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Toimintakertomus
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Tilinpäätös 2021 2 Toimintakertomus

Kunnanjohtajan katsaus

Toinen peräkkäinen koronapandemiavuosi ja siitä johtuvat toimenpiteet vaikuttivat edelleen vuonna 2021
sekä kuntalaisten palveluihin että kuntatalouteen. Kunnan toiminnoissa korostui asukkaidemme terveyden
turvaaminen erilaisin varotoimenpitein yhteistyössä muiden viranomaisten kanssa. Käytännössä tämä mer-
kitsi keskeisten kunnallisten palvelujen tarjonnan rajoittamista tai sulkemista, millä on ollut suuri vaikutus
sekä kuntalaisten että ko. palveluja toteuttavien kunnan työntekijöiden arkeen.

Koronan pysyvää vaikutusta kaupungistumiskehitykseen on arvioitu laajasti mutta selkeä vastaus jäänee
myöhemmäksi. Kirkkonummen väestökasvu maltillistui vuoden 2020 noin 1,4 prosentin lisäyksestä tilinpää-
tösvuonna 2021 noin 0,9 prosenttiin. Työllisyys kehittyi sen sijaan myönteisesti työttömyysasteen oltua 7,3
%, mikä oli selkeästi myös alle Uudenmaan keskiarvon (10,4 %).

Verotulot ovat Kirkkonummen kunnan keskeisin tulolähde noin 73 % osuudella kunnan kokonaistulokerty-
mästä. Verotulokehityksen pysyttyä muutaman vuoden lähes paikallaan verokertymä kasvoi v. 2020 noin 
6,4 % ja edelleen v. 2021 noin 3 %. Tämä yhdistettynä maltilliseen toimintakatteen kasvuun (1,5 %) merkitsi 
noin 160 000 euron alijäämää tilinpäätösvuonna 2021 talousarviossa ennakoidun 2,4 miljoonan euron 
alijäämän sijaan. Toisaalta on huomioitava, että kunnille myönnetyt korona-avustukset (Kirkkonummella 
yli 9 milj. euroa) sekä Kirkkonummen kunnalle myönnetty harkinnanvarainen valtionosuus (2,2 
milj. euroa) mahdollistivat talousarviota paremman tuloksen.

Aloittaessamme vuoden 2022 Kirkkonummen kunnalla on ns. kumulatiivista ylijäämää noin 8,5 milj. euroa.
Se on kirjanpidollinen luku, joka toimii puskurina tulevien vuosien taloushaasteisiin. Näitä haasteita ovat mm.
kunnan suuri investointitaso, oletus korkojen ja sitä kautta rahoituskustannusten noususta sekä sote-uudis-
tuksen rahoitusvaikutukset valtionosuusjärjestelmän muutoksina. Lisäksi yleinen epävarmuus maailman- ja
kansantalouden kehityksestä heijastuu suoraan myös Kirkkonummen talousnäkymiin.

Eduskunnan hyväksyttyä valtakunnallisen sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen keskeisen sisällön kesä-
kuussa 2021 Kirkkonummen kunta integroitui osaksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialuetta, jolle sote-palve-
lujen järjestämisvastuu siirtyy vuoden 2023 alusta. Tämä on merkinnyt yhä lisääntyvää valmistelutyötä, jolla
turvataan mahdollisimman häiriötön palvelujen ja henkilöstön siirto kunnasta hyvinvointialueelle.
Kevään 2021 kuntavaalien jälkeen myös Kirkkonummen kuntastrategiaa päivitettiin valtuustoryhmien toi-
mesta ja se hyväksyttiin valtuustossa tammikuussa 2022. Strategiassa korostetaan aikaisempaa enemmän
kunnan veto- ja pitovoimaa vahvistavien tekijöiden merkitystä niin asukkaiden, yritysten kuin henkilöstönkin
osalta. Investoinnit palveluverkkoon ja infrastruktuuriin mahdollistavat kunnan kasvun ja lisääntyvät palve-
lutarpeet. Tilinpäätösvuonna käyttöön otetuista suurimmista talonrakennuskohteista voidaan mainita Joki-
rinteen oppimiskeskus kuntakeskuksessa sekä Veikkolan koulu.

Kuntakenttä on murrostilassa; sote-uudistuksen lisäksi mm. vuonna 2024 tapahtuvat muutokset työvoima-
ja elinkeinopalvelujen järjestämisessä tulevat korostamaan kunnan omien toimenpiteiden vaikuttavuutta
kunnan elinvoimaisuudessa. Yhteiset tavoitteet yhdistettynä yhteiseen tahtotilaan ja tapaan toimia luo poh-
jaa Kirkkonummen kunnan menestykselle myös jatkossa.

Kiitän kaikkia vuoden 2021 päätöksenteossa mukana olleita luottamushenkilöitä arvokkaasta panoksesta
kuntamme kehittämiseksi. Myös henkilöstömme ansaitsee koronavuoden tuomien haasteiden selättämi-
sestä erityiskiitokset - tästä jatkamme yhdessä eteenpäin.

TARMO AARNIO
Kunnanjohtaja
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Tilinpäätös 2021 3 Toimintakertomus
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Tilinpäätös 2021 4 Toimintakertomus

Tilivelvolliset 2021

Kirkkonummen kunta
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja yhteisten palvelujen hallintoyksikkö
Vastuuhenkilö: hallintojohtaja

Tarkastustoimi, järjestöjen tukeminen ja talousyksikkö
Vastuuhenkilö: talousjohtaja

Henkilöstöyksikkö
Vastuuhenkilö: henkilöstöjohtaja

Kuntakehitysyksikkö
Vastuuhenkilö: kuntakehityspäällikkö

Tietohallintopalvelut, kielenkääntäjät ja sisäiset
palvelut
Vastuuhenkilö: tietohallintojohtaja

Perusturvalautakunta ja perusturvan palvelualue
Vastuuhenkilö: Perusturvajohtaja

Perusturvan hallintopalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Perhepalvelut
Vastuuhenkilö: sosiaalityön päällikkö

Terveyspalvelut
Vastuuhenkilö: vastaava hammaslääkäri

Työikäisten palvelut
Vastuuhenkilö: sosiaalipalvelupäällikkö

Ikäihmisten palvelut
Vastuuhenkilö: hoitotyön johtaja

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta ja palvelualue
Vastuuhenkilö: sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta sekä -
palvelut
Vastuuhenkilö: opetustoimenjohtaja sekä varhaiskasva-
tuksen johtaja

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta sekä -
palvelut
Vastuuhenkilö: päivähoito- ja opetuspäällikkö

Yhdyskuntatekniikan lautakunta ja palvelualue
Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan johtaja

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi ja liikelaitoksen
johtokunta
Vastuuhenkilö: Vesihuoltopäällikkö

Yhdyskuntatekniikan hallintopalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Maankäytön tulosalue
Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan johtaja

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut
Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Vastuuhenkilö: paikkatietopäällikkö

Kunnallistekniikkapalvelut
Vastuuhenkilö investoinnit: kuntatekniikkapäällikkö
Vastuuhenkilö käyttötalous: kunnossapitopäällikkö

Joukkoliikenne
Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan johtaja

Palo- ja pelastuspalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Tiejaosto
Vastuuhenkilö: kunnossapitopäällikkö
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Tilinpäätös 2021 5 Toimintakertomus

Yleinen ja Kirkkonummen kunnan alueen taloudellinen kehitys (Suomen Kuntaliitto)

Kuntatalouden valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpäätösanalyysi näyttää, että kuntien ja kun-
tayhtymien tilikauden tulokset säilyivät vahvoina toisenkin koronavuoden jäljiltä. Talous vahvistui myös
kuntayhtymissä. Tilikauden tulos on 1,5 mrd. euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukai-
nen eikä jäänyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta. Korona kas-
vatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuo-
den erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessä mukana:
kuntien verokehitys oli hyvää jo toista vuotta peräjälkeen. Kuntien tuloja lisäsivät myös korona-avustuk-
set, jotka ovat olleet esimerkiksi välittömien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen
osalta täysimääräisiä. Kunnilla oli viime vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat
taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt
verotulojen kehitys lähentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisövero lisääntyi talouden elpymisen ja kun-
tien määräaikaisen yhteisöveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lähes 45 prosenttia. On muis-
tettava, että kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivät ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongel-
mia, kuten kroonista tulojen ja menojen epätasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kunta-
konsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisäpainetta rahoituksen riit-
tävyyteen. Samoin erot kuntakentän sisällä ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin har-
haan.

Kunnat ja kuntayhtymät käyttivät tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 mil-
jardia euroa vuonna 2021. Investointien määrä laski vuodesta 2020, mikä näkyi kuntatalouden toiminnan
ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisenä. Investoinnit huomioiden
kuntatalous oli vuonna 2021 lähes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa eu-
roa. Syömävelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla. Vuoden 2021 tulos
on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa lukemissa tulevina vuosina. Nä-
kymää haastavat kuitenkin määräaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtää kustannuksia ja tuloja
valtiolle ja jättää kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistöt. Lähikuukausina tulee päättää uusista työlli-
syystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti sekä osoittaa julkisen sektorin laajeneville
tehtäville aidosti riittävä ja kestävä rahoitus.

Kirkkonummen kunnan taloudellinen kehitys
Väestökasvu

Kunnan väkiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 359 henkilöllä (0,9 %). Vuonna 2020 vas-
taava kasvu oli 521 henkilöä (1,4 %). Väestönlisäys nousi edellisvuodesta. Tilastokeskuksen vuonna 2012
laaditun väestöennusteen mukaan vuosien 2015–2020 väestönlisäys Kirkkonummella on yli 400 henkilöä
vuosittain. Kuntien välinen nettomuuttoliikenne on Kirkkonummella positiivinen myös vuonna 2021.
Maahanmuutto on pysynyt edellisvuoden tasolla.
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Tilinpäätös 2021 6 Toimintakertomus

Väestökasvun rakenne 2013–2021

Lähde: Tilastokeskus / väestönmuutosten kuukausitiedot
Kirkkonummi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Elävänä syntyneet 448 413 393 396 369 344 296 328 386
Kuolleet 178 206 200 235 235 211 274 233 257
Syntyneiden enemmyys 270 207 193 161 134 133 22 95 129

Kuntien välinen tulomuutto 2 081 2 275 2 520 2 553 2 592 2 536 2 713 2 997 3 224
Kuntien välinen lähtömuutto 2 178 2 274 2 336 2 506 2 671 2 617 2 496 2 733 3 178
Kuntien välinen nettomuutto -97 1 184 47 -79 -81 217 264 46

Maahanmuutto 283 232 213 338 238 181 184 249 227
Maastamuutto 131 122 163 159 131 128 132 87 118
Nettomaahanmuutto 152 110 50 179 107 53 52 162 109

Väestönlisäys 325 318 427 387 137 92 291 521 359
Väkiluku 37 899 38 220 38 649 39 033 39 170 39 262 39 553 40 082 40 441
Väestönmuutos 0,9 % 0,8 % 1,1 % 1,0 % 0,4 % 0,2 % 0,7 % 1,39 % 0,90 %
*Vuoden 2021 ennakkotiedot

Työllisyyden kehitys

Työ- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2021 kunnan työttömyysaste oli 7,3 %. Se oli
alle Uudenmaan keskiarvon (10,4 %) ja koko maan keskiarvon (10,5 %).

Työttömyysaste laski 3,4 prosenttiyksikköä vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Työttömien
kokonaismäärä oli 1 460 ja heistä pitkäaikaistyöttömiä oli 581. Alle 25-vuotiaita oli työttömänä 149. Pit-
käaikaistyöttömien määrä nousi hieman ja alle 25 –vuotiaiden työttömien lukumäärä laski vuoteen 2020
verrattuna.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
*
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42 000

Kirkkonummi, väestömäärän kehitys

Väkiluku
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Työttömyysaste vuosina 2010–2021

1179
1052

1243

1561

1827

2092
1990

1625

1407 1340

2124

1460

284 259 299

501
636

902 884

632
481 423

576 581

108 95 107
144 197 237 212

159 160 143
251

149

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Työttömät työnhakijat Pitkäaikaistyöttömät Alle 25-v. työttömät

6,2
5,5

6,5

8,2

9,5

10,9
10,3

8,3

7,1 6,8

10,7

7,37,1 6,9
7,5

9,6

11,1
11,9

11,3

9,6
8,5 8,5

13,4

10,410,3
9,7

10,7

12,6

13,9
14,4

13,6

11,2

9,7 9,8

13,6

10,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kirkkonummi Uusimaa Koko maa

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 8 Toimintakertomus

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Muutoksia organisaatiorakenteessa

Hallintosääntöä päivitettiin ja uusi hallintosääntö astui voimaan 31.8.2021. Hallintosäännön päivityksen
yhteydessä muutettiin myös organisaation palvelualueiden ja toimielinten nimiä.

Koronapandemian vaikutukset

Vuoden 2020 keväästä koko vuoden 2021 loppuun koronapandemia on vaikuttanut kunnan talouteen ja
toimintaan.

Vuonna 2020 kunta sai pandemiakustannusten katteeksi yleisen valtionosuuden lisäystä noin 14 milj. eu-
roa. Valtionosuuslisäykset vuonna 2020 paransivat yleisesti kuntien taloustilannetta ja valtaosa kunnista
saavutti ylijäämäisen tuloksen.

Vuonna 2021 kunnat saivat valtionavustuksia suoraan käyttötalousosaan perustuen määriteltyjen ko-
ronatoimenpiteiden ja toteutuneiden hoitopäivien yksikköhintoihin, joista korvaus saatiin ilmoitettujen
määrien perusteella. Perusturvan sai kyseisiä avustuksia noin 9 milj. euroa. Sivistystoimen saamat korona-
avustukset olivat noin 0,4 milj. euroa.

Perusterveydenhuollon ulkoiset menot kasvoivat koronasta aiheutuen talousarvioon nähden 5 milj. euroa
eli 31,4 prosenttia ja koko perusturvan menot 9,9 milj. euroa eli 8,5 %. Koronatuet kattoivat hyvin lisään-
tyneet kustannukset. Erikoissairaanhoidon menot eivät kasvaneet, koska korona lykkäsi toimenpiteitä ja
HUS sai koronatukia.

Valtionosuudet 2021 ja 2020

Vuonna 2020 valtionosuuksia saatiin 42,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 19,9 milj. euroa vuoteen 2019 ver-
rattuna. Kasvu johtui erityisesti siitä, että valtio korvasi koronapandemian kustannuksia valtionosuuksien
lisäyksellä. Talousarviossa 2020 valtionosuuksien tuloarvio oli 27,1 milj. euroa.

Vuonna 2021 valtionosuuksia saatiin 33,4 milj. euroa. Ne olivat 0,8 milj. euroa enemmän kuin talousarvi-
ossa 2021 arvioitiin. Kunta sai vuonna 2021 harkinnanvaraista valtionosuutta 2,2 milj. euroa, mikä vaikutti
valtionosuuksien kasvuun. Vuonna 2021 korona pandemiasta saadut tuet on kirjattu toimintatuottoihin
avustuksiin.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnanvaltuuston 13.12.2021 päätöksellä kaikki Apotti hankkeen investointeihin kirjatut, poistamatto-
mat Apotti ohjelmistohankkeen investointiosuudet (2,2 milj. euroa) kirjattiin taseen yli-/alijäämätilille
vuoden 2021 tilinpäätökseen.

Vuoden 2021 Apotti ohjelmistohankkeen laskut kirjattiin suoraan käyttötalouteen yhteisiin palveluihin,
johon myönnettiin 1,61 milj. euron lisämääräraha. Vastaavasti investointiosan 1,85 milj. euron määräraha
Apotti ohjelmistohankkeeseen jäi siis käyttämättä.

Kunnanvaltuusto päätti 16.11.2020, että kunta vastaa 1.4.2021 alkaen asemakaava-alueella hulevesien
hallinnasta hulevesiviemärit mukaan lukien ja hulevesiverkoston omaisuuserät siirretään vesiliikelaitok-
sen taseesta kunnan taseeseen. Kunnanvaltuuston päätöksen mukaisesti hulevesijärjestelmän kokonai-
suuden haltuun ottaminen, kehittäminen, investointien ja korjausohjelman hallinta edellyttävät, että ko-
konaisuudesta vastaa yksi palveluyksikkö yhden lautakunnan alaisuudessa. Tämän vuoksi kokonaisvastuu
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on päätöksellä siirretty yhdyskuntatekniikan lautakunnan alaisuuteen kunnallistekniikkapalvelujen palve-
luyksikölle. Kokonaisvastuun siirtäminen edellyttää hulevesiverkoston omaisuuserien poistamista Vesi lii-
kelaitoksen taseesta. Kirkkonummen Vesi ja Kirkkonummen kunta tekivät joulukuussa 2021 sopimuksen
hulevesiin liittyvien tehtävien hoitamisesta ja viemäröinnin huolehtimisesta. Kirkkonummen Veden tasee-
seen hulevesiverkostojen siirtämisen vaikutus oli 2 751 061 euroa.

1.1.2021 Kirkkonummen Vesi otti vastaan Luoman vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden. Talousarvi-
ossa 2021 satunnaisiin eriin ja Luoman vesiosuuskunnan liittymisen taloudellisiin vaikutuksiin oli varau-
duttu 450 000 eurolla. Liittymisen myötä Kirkkonummen Veden taseeseen siirtyi liittymismaksuja 1 054
532,50 euroa ja verkosto-omaisuutta 496 298,86 euroa, ja näiden erien erotus on kirjattu satunnaisiin
kuluihin 558 233,64 euroa.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulokehitys sekä asukasluvun kehitys on ollut viime vuosina hidasta. Tilinpäätöksessä
2017 verotulot olivat 189,7 milj. euroa, tilinpäätöksessä 2018 ne olivat 189,3 milj. euroa, vuoden 2019
tilinpäätöksessä 189,9 milj. euroa sekä vuoden 2020 tilinpäätöksessä 202,0 milj. euroa.

Vuonna 2021 tuloverot ovat 208,1 milj. euroa. Kunnallisverotuloja kertyi 188,0 milj. euroa ja ne kasvoivat
1,6 % eli 3,0 milj. euroa. Pandemiakustannusvaikutuksia kompensoimaan kuntien yhteisöveron jako-
osuuksia korotettiin, joten ne kasvoivat 34,6 % eli 2,1 milj. euroa vuoteen 2020 verrattuna. Kiinteistöve-
rojen tilityksiin sisältyi edellisen vuoden tilityksiä, joten nekin kasvoivat 1,0 milj. euroa. Talousarviossa
2021 arvioitiin verotuloiksi 199,7 milj. euroa. Kunnan verotulot ylittivät talousarviossa arvioidun 8,5 milj.
eurolla.

Talousarvion toteutuminen

Käyttötalousmenot ylittivät vähän muutetun talousarvion, ja ylitys oli 0,2 milj. euroa. Lisämäärärahaa
myönnettiin 9,3 milj. euroa. Käyttötaloustulot ylittivät muutetun talousarvion 9,2 milj. euroa korona-avus-
tuksien johdosta. Käyttöomaisuuden myyntivoitot olivat 2,7 milj. euroa ja jäivät alle talousarvion 1,3 milj.
euroa. Maankäyttösopimuskorvaukset olivat 1,9 milj. euroa ja jäivät alle talousarviossa arvioidun 2,6 milj.
euroa. Poistot ylittivät talousarvion 2021 lähes 2 milj. euroa. Poistoja kasvattivat valmistuneet uudet ra-
kennushankkeet, Köpaksen päiväkodin purku, hulevesien siirto Kirkkonummen Vedeltä kunnalle ja Luo-
man vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden siirto kunnalle. Verotulot puolestaan toteutuivat 8,5 milj. eu-
roa yli talousarvion 2021. Kunta sai harkinnanvaraista valtionosuutta 2,2 milj. euroa. Valtionosuuset ylit-
tivät talousarvion 0,8 milj. euroa.

Ilman korona-avustuksia toimintakatteen kasvu ollut aiempia vuosia huomattavasti suurempaa. Toimin-
takate kasvoi 1,5 % vuoteen 2020 verrattuna. Vuonna 2020 kasvu oli 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2021 alijäämä on 160 460 euroa.
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Kunnan henkilöstöpolitiikka

Henkilöstömäärä ja henkilön jakautuminen toimialoille

Henkilöstömäärä nousi hieman edellisvuodesta. Vuoden 2021 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluk-
sessa oli 2 404 henkilöä. Vuoden 2020 lopulla kunnassa työskenteli 2 389 henkilöä. Naisten osuus henki-
löstöstä oli 83 % ja miesten osuus 17 %.

  Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet

31.12.2021 Vakinaiset Sijaiset Määräaikaiset Yhteensä

Yhteiset palvelut 53 2 16 71
Peruskoulut ja lukiot 413 68 98 579
Varhaiskasvatus 389 66 38 493
Muu sivistystoimi 246 23 136 405
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1048 157 272 1477
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 255 6 9 270
Perusturvan palvelualue 473 53 60 586
Yhteensä 31.12.2021 1829 218 357 2404

Henkilöstön ikärakenne pysyi entisen kaltaisena. Henkilöstön keski-ikä oli vuoden 2021 lopussa 44,72
vuotta. Keski-iältään nuorin henkilöstö on sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa. Keski-iältään vanhin henki-
löstö on yhdyskuntatekniikan palvelualueella.

Henkilöstön keski-ikä 2021 vakinaiset kaikki
Yhteiset palvelut 48,58 47,41
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 44,96 43,45
Perusturvan palvelualue 43,39 45,35
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 49,83 49,62

Sairauspoissaolojen pituudet kasvoivat kaikissa pituusluokissa, pois lukien 4–10 päivän poissaolot. Työ-
terveyshuollon kustannukset nousivat edellisvuoteen nähden. Työterveyshuollon kokonaiskustannuk-
sissa oli vuoden 2021 osalta + 2 % nousu. Toiminta painottui entistä enemmän Kela 1 ennalta ehkäise-
vään toimintaan ja sairaanhoidon kustannukset vähentyneet 34 %/ henkilö. Vuoden 2021 kokonaiskus-
tannukset olivat noin 28 000 euroa suuremmat kuin vuonna 2020.

Kirkkonummen kunta tarjosi henkilöstölleen vuonna 2021 seuraavat henkilöstöedut:

· Sairausvastaanottotasoinen työterveyshuolto
· Liikuntaryhmät
· Yksi vapaavalintainen kurssi Kirkkonummen kansalaisopistossa
· Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen uimahallissa
· Merkkipäivälahja 50- ja 60-vuotispäivänä sekä 20, 30 tai 40 vuoden palveluksesta.

Kunnassa laaditaan henkilöstökertomus joka vuosi. Henkilöstökertomus kuvaa vuosittain henkilöstöä kos-
kevien tavoitteiden saavuttamista ja henkilöstöä koskevaa tilaa.

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 11 Toimintakertomus

Kuntakehitys

Kunta järjesti vuonna 2021 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapalvelut YritysEs-
poon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry) kautta. YritysEspoon kautta toteutetaan sekä alkavien että jo
toiminnassa olevien kirkkonummelaisten yritysten neuvonta- ja kehittämispalvelut sekä koulutuksia. Yri-
tysneuvojien säännöllisiä vastaanottoja kirkkonummelaisille yrittäjille ja yrittäjiksi aikoville järjestettiin
vuonna 2021 koronatilanteen vuoksi pääasiassa etäpalveluna, myös koulutustapahtumat toteutettiin säh-
köisesti. Neuvontapalvelut tunnetaan myös nimellä YritysKirkkonummi. Lisäksi kunta järjesti keväällä pai-
kallisille yrityksille hankintainfon ja verkostoitumistilaisuuden. Koronatilanteen vuoksi Kirkkonummen Bu-
siness Forum siirrettiin seuraavalle vuodelle.

Kuntakehitysyksikkö kehitti edelleen vuonna 2021 yrityksille ja yhteisöille tarkoitettua työllistämisen jär-
jestelytuki-mallia. Yksikkö jatkoi yritysten ja yhteisöjen työllistämisen tukemista järjestelytuella. Yksikkö
toteutti vuoden aikana kaksi sähköistä järjestelytukihakua ja tuesta järjestettiin yrityksille ja yhtei-
söille keväällä ja syksyllä yhteensä kahdeksan sähköistä infotilaisuutta. Kunta järjesti yhteistyössä Uuden-
maan TE-toimiston kanssa vuonna 2021 kahdet digirekryfestarit sähköisellä alustalla. Festareilla oli mu-
kana kaiken kaikkiaan noin 400 osallistujaa. Työnantajilta ja työnhakijoilta kerätty palaute digirekryfesta-
reista oli kannustavaa.

Kuntakehitysyksikkö järjesti vuoden aikana useita yrittäjien verkostoitumistilaisuuksia paikallisen yrittä-
jäyhdistyksen kanssa sekä rahoitusinfoja EU Leader - rahoituksesta. Kuntakehitysyksikkö jatkoi verkostoi-
tumista ja yritysyhteistyötä, työllistämisen edistämistoimenpiteitä sekä matkailun edistämistä pitkälti
verkossa.

Kuntakehitysyksikkö aloitti vuoden 2021 aikana sosiaalisen median markkinointikampanjan kunnan veto-
voimaisuuden edistämiseksi ja asukkaiden, yritysten ja (lähi)matkailijoiden houkuttelemiseksi kuntaan.
Kampanja jatkuu seuraavalle vuodelle. Lisäksi kuntakehitysyksikkö toteutti markkinointitoimenpiteitä
paikallisten yritysten tukemiseksi ja näkyvyyden edistämiseksi.

Lapsiystävällinen kunta (LYK) -teeman toimintaa on jatkettu vuonna 2021 ja kunta on ollut useissa julkai-
suissa näkyvillä. LYK-toimintamallin mukaista toimialojen poikkihallinnollista työtä on jatkettu kuntakehi-
tysyksikön koordinoimana. Vuonna 2021 LYK- toiminnassa keskeistä oli UNICEFin digipalvelun käyttöön-
otto, oppilaitosyhteistyö sekä kunnan LYK-toiminnan nykytilakartoitus ja toimintasuunnitelman päivittä-
minen. Matkailun edistämisessä yhteistyötä jatkettiin Enter Espoo Oy:n kanssa vuonna 2021 muun mu-
assa matkailuwebinaarilla. Lisäksi kunta otti vuoden alussa käyttöön Tapahtumakalenterin, joka on
otettu kunnassa ja paikallisten yritysten keskuudessa hyvin vastaan. VisitKirkkonummi.fi -palvelua kehi-
tettiin ja sisältöä päivitettiin. Vuoden aikana on tuotu aktiivisesti esille eri kanavissa kunnan vetovoimate-
kijöitä, asuin- ja virkistysalueita, matkailuvaltteja ja kiinnostavia kohteita. Kuntakehitysyksikkö oli vuonna
2021 mukana kahdessa matkailua edistävässä kuntien yhteistyöhankkeessa (South by Cycle ja Meno-pa-
luu uudelle maalle). Lisäksi kuntakehitysyksikkö oli tiiviisti mukana kunnan ja Vihdin kunnan yhteisessä
ilmastohankkeessa. Hankkeessa on edistetty muun muassa paikallisten yritysten ilmastoyhteistyötä ja jär-
jestetty ilmastoaiheisia webinaareja yrityksille eri teemoista. Ilmastoyhteistyö jatkuu seuraavana vuonna.
Koronatilanteen vuoksi kuntalaisille suunnitelmissa ollut ilmastopäivä siirrettiin. Lisäksi laadittiin talous-
arvion 2021 sitovien tavoitteiden mukaisesti elinkeinokatsaus.

Ympäristö- ja ilmastoasiat
Kirkkonummen kunnalla ei ole vireillä ympäristöön liittyviä asioita, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.
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Kirkkonummen kunnan päästövähennyskeinot on määritelty kestävän energian ja ilmaston toimintasuun-
nitelmassa (SECAP), joka hyväksyttiin 8.3.2021. Ympäristöministeriön rahoittamassa ja 1.6.2021 käynnis-
tyneessä ilmastohankkeessa on kartoitettu kustannustehokkaita ilmastotoimenpiteitä. Suunnitelmalli-
sella ilmastotyöllä edistetään Hinku-verkostoon kuuluvan Kirkkonummen houkuttelevuutta.
Kunta on mukana useissa vesistöjen tilaa parantavissa hankkeissa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on käytössä kuntalain edellyttämä sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tar-
kastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole eril-
listä vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjä.

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sitä
myötä lainanoton lisätarpeen vuoksi. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen ja talouden tunnuslukujen
heikkeneminen jatkuu seuraavan talousarviokauden ajan. Talousarviossa 2022 tilikauden tulos on nega-
tiivinen, mutta taloussuunnitelmavuotena 2023 positiivinen. Taloussuunnitelmavuotena 2024 tulos on
taas negatiivinen. Vuonna 2022 toimintakate kasvaa 8 prosenttia vuoden 2021 tilinpäätökseen verrat-
tuna. Vuosikate II, mikä on rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate eli varsinainen omarahoituserä vuosikate
I lisättynä käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla, ei riitä kattamaan suun-
nitelman mukaisia poistoja tulevana talousarviovuonna. Koska investointitahti on aiempia vuosia mitta-
vampi ja poistot kasvavat on riskinä, ettei tulorahoitus riitä kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja.
Soteuudistus vie tulorahoituksesta puolet pois, mutta tuo vakaamman menokehityksen.

Sote-uudistuksen jälkeiseen tulorahoitukseen vaikuttaa sote-menojen kasvu vuonna 2022 suhteessa vuo-
den 2021 tilinpäätökseen. Siirtolaskelmat, joissa arvioidaan kuntien ja hyvinvointialueiden välinen tulora-
hoitus verorahoituksen jaon ja valtionosuuksien muutosten osalta, päivitetään vuoden 2021 tilinpäätös-
lukuihin perustuviksi. Uudistuksessa kuntaan jäävien toimintojen osalta tulos vuodesta 2023, muutosra-
joitinta ja siirtymätasausta laskennassa käyttäen, ei voi parantua tai heikentyä enempää kuin 60 euroa
asukasta kohden. Alustavien, vuoden 2020 tilinpäätöksiin perustuvien laskelmien mukaan kunnalta siirtyy
enemmän menoja hyvinvointialueelle kuin tulorahoitus leikkaantuu, joten muutos tulee vähentämään
kunnan saamaa valtionosuutta siirtolaskelmiin perustuen.

Vuonna 2022 verotuloihin on varattu 3,6 prosenttia enemmän verotuloja verrattuna tilinpäätökseen
2021. Valtionosuudet nousevat 3,8 prosenttia vuodelle 2022. Talousarvion 2022 mukaan Kirkkonummen
väkiluku kasvaa lähitulevaisuudessa tasaisesti keskimäärin 293 henkilöä per vuosi. Kunnan väestön kasvu
vuosina 2017–2019 jäi alle 1 prosentin, vuonna 2020 väestön kasvu oli 1,4 prosenttia ja vuonna 2021 laski
vähän edellisvuodesta ollen 0,9 %.

Kunnan investointitahti jatkuu lähivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen epä-
tasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee lähivuosina tarkastella erityisen kriittisesti sekä kiinnittää
huomiota investointien pitkäntähtäimen suunnitteluun. Lisäpainetta tulevina vuosina aiheutuu talouden
tasapainottamisessa korkotason lähtiessä nousuun.

Talousarviossa 2022 on varauduttu Gesterbyn vanhojen koulurakennusten alaskirjaukseen 6,4 milj. eu-
rolla, koska rakennukset puretaan. Hankkeen alaskirjaus vaikuttaa merkittävästi kunnan tulokseen
vuonna 2022.
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Vuoden 2021 jälkeen taseella edellisten tilikausien ylijäämiä on n. 8,5 milj. euroa. Koronapandemia ja hy-
vinvointialueuudistus vaikuttavat tulevaan, mutta myös Ukrainan sotatilanne aiheuttavat epävarmuutta
talouden kehitykseen työttömyyden, inflaation ja korkotason kasvun osalta.

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin sekä vahinko- ja
omaisuusriskeihin. Nelikentälliselle riskiympyrälle kuvataan kuntatasolla merkittävimmät riskit kuntalais-
ten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edelly-
tykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvät keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja eten-
kin ulkoisen toimintaympäristön muutoksiin.

Ulkoisen toimintaympäristön osalta suuri muutos on hyvinvointialuehallinnon tuleminen voimaan ja sen
vaikutus kunnan talouden tasapainotilaan ja strategian toteuttamismahdollisuuksiin jatkossa. Tähän on
valmistauduttu tekemällä linjauksia kustannussäästöihin ja niitä seuraaviin valtionosuusvaikutuksiin liit-
tyen sekä käynnistämällä henkilöstöselvitys yhteisten palveluiden osalta.

Taloudelliset riskit liittyvät sisäisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijöihin, sijoituksiin, rahoitukseen ja rahoi-
tusmarkkinoihin.

Rahoitus ja sijoitustoiminnan periaatteet hyväksytettiin kunnanvaltuustossa 21.9.2020 ja siihen perus-
tuen kunnanhallitukselle on raportoitu tilanteesta osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessä.

Toiminnalliset riskit liittyvät palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkilöstön toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisäisiin prosesseihin ja asiakasprosesseihin, tietojärjestelmiin, sopimuksiin sekä vää-
rinkäytöksiin tai muihin lainvastaisiin toimintoihin.

Sisäisen valvonnan tavoitteet kohdistetaan todennettuihin tai oletettuihin riskeihin. Sisäisiä prosesseja on
pyritty kehittämään Lean menetelmän avulla. Tietoturvariskit ovat lisääntyneet ja niiden torjuntaan on
panostettu. Sopimuksia on käyty läpi erityisesti hyvinvointialueuudistukseen liittyen.

Vahinko- ja omaisuusriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja äkillisistä, monesti vakuuttamiskel-
poisista tapahtumista, joista voi seurata esimerkiksi onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvaus-
velvollisuus.

Kunnan vakuutusperiaatteissa huomioidaan riskien todennäköisyydet ja omavastuun suuruudet.

Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä
Kuntatasolla on tunnistettu ja on arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyviä riskejä osana sisäistä valvon-
taa ja riskienhallintaa. Riskeille on määritelty todennäköisyys ja toteutumisen vaikutus kunnan toimin-
taan.

Hallinnollisesti riskienhallinnan periaatteita ollaan kevään aikana uudistamassa ja periaatteisiin sisällyte-
tään sisäisen valvonnan ohjeet. Tämän pohjalta nostetaan esiin hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyri-
tään ennaltaehkäisemään ja pienentämään riskien todennäköisyyttä.

Riskienhallinnan osalta on palvelualueiden eri yksiköiden osalta tehty riskikartoitus, riskien painoarvo ja
todennäköisyys.

Valvontatoimenpiteinä on parannettu kunnan tietojärjestelmien suojausta, koska järjestelmiin kohdistu-
neet hyökkäykset ovat lisääntyneet huomattavasti.
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Tilinpäätös 2021 14 Toimintakertomus

Viestintää on tehostettu eri sähköisillä alustoilla erityisesti koronatiedottamisen osalta, jossa on onnis-
tuttu hyvin. Toisaalta voimavarat eivät ole riittäneet kunnan internet sivujen uudistamiseen, jota on jou-
duttu siirtämään vuodelle 2022.

Kunnan talousseurantaa on kehitetty ottamalla käyttöön talouden ja toiminnan seurantaohjelmisto Kun-
tamaisema, joka on myös luottamushenkilöiden käytettävissä. Lisäksi kunnanhallitus saa talouden ja ve-
rotulojen kuukausiraportit. Riskienhallinnan ja strategisten tavoitteiden kytkentää taloussuunnittelupro-
sessiin ollaan lisäämässä.

Sisäisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyväksyi 25.3.2013 § 177 sisäisen valvonnan yleisohjeet. Kuntalain mukaan
valtuuston tulee päättää konserniohjauksesta ja kunnan sekä kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyväksyi sisäisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on
järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on
riittävä sisäinen valvonta. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisäisiä menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritään varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toi-
minnan laillisuus.

Sisäisen valvonnan kehittämissuunnitelma on käsitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyväksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toi-
mielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle,
joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijärjestelmä on sovittu talous-
arviokirjassa. Tavoitteiden riittävää seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toi-
minnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto julkaisi keväällä 2015 suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sekä omistaja- ja
konserniohjaus", jonka ohjeistusta käytetään hyväksi kehittämistyössä.

Riskienhallinta

Valtuuston hyväksymää sisäisen valvonnan ohjetta on täydennetty kunnanvaltuustossa 15.6.2015 § 65
riskienhallinnan järjestämisen periaatteilla. Riskienhallinnan periaatteissa tuodaan esiin mahdolliset riskit,
niiden tunnistaminen, arviointi ja hallinta. Valtuusto hyväksyi päivitetyt riskienhallintaohjeet 14.12.2020
§ 105.

Keskeiset johtopäätökset ja sisäisen valvonnan kehittäminen taloussuunnittelukaudella

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta liittyvät vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpäätös-
prosessiin. Talousarviovuoden aikana sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seu-
rattu osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjes-
tämisestä sekä selonteon konsernivalvonnan järjestämisestä tilinpäätökseen sisältyvässä toimintakerto-
muksessa. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten sekä
tytäryhteisöjen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan järjestämisestä. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritään varmistamaan sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan avulla.  Ne ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, päätöksentekoa sekä
operatiivisen toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.
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Tilinpäätös 2021 15 Toimintakertomus

Palvelualueet ovat vuosittain käyttösuunnitelmissaan asettaneet ko. vuoden sisäisen valvonnan tavoit-
teet, joiden keskeiset painopisteet vuonna 2021 olivat hankintaprosessin sekä perehdytysprosessin kehit-
täminen, investointien hallintakäytäntöjen kehittäminen, henkilöstön riittävyys ja ajantasainen osaami-
nen, kunnan omaisuuden arvon säilyttäminen, uuden lautakunnan perehdyttäminen lautakunnan tehtä-
viin, kehityshankkeiden sekä projektien yhteenveto ja talousarviovuoden ylittävien määrärahojen siirtä-
minen seuraavalle vuodelle. Toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Lisämäärärahojen hakemista tulee ennakoida, jotta valtuusto saa myös tiedon tilanteesta. Voimakkaasti
kasvavat kunnan investoinnit suhteessa tulopohjan kehitykseen aiheuttavat merkittävää painetta kun-
nan velkaantumiskehitykselle, mikä on huomioitava taloussuunnitelman valmistelussa.

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssä säädetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, että toimielinten ja viranhaltijoiden
päätökset on tehty lakien ja säännösten mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämisestä on määräykset hallin-
tosäännössä. Muiden päätösten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Vuonna 2020 sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa havaittiin ongelma, ettei pääkirjaston investoin-
tihankkeen kokonaismäärärahan ylitystä ollut viety ennakollisesti valtuuston hyväksyttäväksi, vaikka asiaa
oli käsitelty palvelutuotannon lautakunnassa. Tähän on kiinnitetty huomiota myös vuoden 2021 aikana,
että sitovuustaso on muutettu vuositasolla sitovaksi yksittäisten talonrakennushankkeiden osalta sekä
ennakolliset ylitysoikeuspyynnöt tehdään kunnanhallitukselle ja siitä edelleen valtuustolle. Toimenpiteinä
on tuotu esille prosessien ja investointien toteumaseurannan kehittäminen.

Talouden seurantaa on kehitetty siten, että kunnanhallitukselle viedään tiedoksi kuukausittain käyttöta-
louden toteumaraportti ennusteineen sekä verotulojen toteumatiedot, joita annetaan myös tiedoksi kun-
nanvaltuustolle.

Muutoin ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puutteita.
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Tilinpäätös 2021 16 Toimintakertomus

Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 43 014 29 664
Valmistus omaan käyttöön 0 0
Toimintakulut -262 786 -247 791

Toimintakate -219 772 -218 127

Verotulot 208 118 202 035
Valtionosuudet 33 383 42 100
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 63 71
Muut rahoitustuotot 527 459
Korkokulut -1 003 -1 162
Muut rahoituskulut -3 -6

Vuosikate 21 313 25 370

Poistot ja arvonalentumiset -20 929 -17 786
Satunnaiset erät -558 54

Tilikauden tulos -175 7 638
Tilinpäätössiirrot 14 15

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -160 7 653

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,4 12,0
Vuosikate / Poistot, % 102 143
Vuosikate, euroa / asukas 527 633
Asukasmäärä 41 441 40 102

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

Vuosikate prosenttia poistoista
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin.  Mikäli vuosikate on vähintään vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittävä.  Oletusta voidaan pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimääräistä vuotuista investointitasoa.  Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää
poistot ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa poistot.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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Tilinpäätös 2021 17 Toimintakertomus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21 313 25 370
Satunnaiset erät, netto -558 54
Tulorahoituksen korjauserät -2 695 -2 380

Investointien rahavirta
Investointimenot -36 761 -56 696
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 2 560
Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 3 029 2 802

Toiminnan ja investointien rahavirta -15 454 -28 290

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -1
Antolainasaamisten vähennykset 0 191

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 58 000 69 999
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -24 544 -20 270
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 -6 000

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 011 -1 746
Rahoituksen rahavirta 28 581 42 174

Rahavarojen muutos 13 127 13 884

Rahavarat 31.12. 42 816 29 689
Rahavarat 1.1. 29 689 15 805

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä 5 vuodelta, 1000 € -112 932 -111 168
Investointien tulorahoitus, % 58,3 46,9
Laskennallinen lainahoitokate 0,7 1,0
Lainanhoitokate 0,9 1,2
Kassan riittävyys, pv 48,1 33,2
Asukasmäärä 40 441 40 102
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Tilinpäätös 2021 18 Toimintakertomus

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.  Negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.
Tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmällä aikavälillä.  Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä
tilinpäätösvuonna on positiivinen.  Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua
pysyvästi negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
. = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi
pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää
vähentämällä.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Lainanhoitokate (Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyvä, 1-2 = tyydyttävä, alle 1 = heikko)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.  Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vähentämään rahavaroja

Kassan riittävyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Tilinpäätös 2021 19 Toimintakertomus

Kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020
1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 307 708 292 429
Aineettomat hyödykkeet 1 067 1 339

Aineettomat hyödykkeet 258 343
Muut pitkävaikutteiset menot 809 996

Aineelliset hyödykkeet 280 289 264 623
Maa- ja vesialueet 36 540 34 554
Rakennukset 143 147 103 913
Kiinteät rakenteet ja laitteet 52 366 58 681
Koneet ja kalusto 6 432 4 248
Muut aineelliset hyödykkeet 129 129
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 41 675 63 098

Sijoitukset 26 352 26 467
Osakkeet ja osuudet 25 119 25 233
Muut lainasaamiset 699 699
Muut saamiset 534 534

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 413 407
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 413 407
Muut toimeksiantojen varat 0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 57 604 49 091
Vaihto-omaisuus 151 178

Aineet ja tarvikkeet 151 178
Valmiit tuotteet 0 1

Saamiset 14 637 19 224
Pitkäaikaiset saamiset 1 766 2 060

Muut saamiset 1 766 2 060
Lyhytaikaiset saamiset 12 871 17 164

Myyntisaamiset 6 100 5 189
Lainasaamiset 0 4
Muut saamiset 1 338 1 551
Siirtosaamiset 5 432 10 420

Rahoitusarvopaperit 8 194 5 194
Osakkeet ja osuudet 194 194
Rahamarkkinainstrumentit 8 000 5 000

Rahat ja pankkisaamiset 34 622 24 495

VASTAAVAA 365 726 341 928
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Tilinpäätös 2021 20 Toimintakertomus

VASTATTAVAA 2021 2020
1 000 € 1 000 €

OMA PÄÄOMA 69 090 69 250
Peruspääoma 59 990 59 990
Muut omat rahastot 554 554
Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 8 706 1 053
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -160 7 653

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 107 122
Poistoero 107 122
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 550 3 582
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 405 3 404
Muut toimeksiantojen pääomat 145 178

VIERAS PÄÄOMA 292 979 268 974
Pitkäaikainen 204 669 169 066

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 184 302 151 045
Lainat julkisyhteisöiltä 0 2
Saadut ennakot 2 455 1 406
Liittymismaksut ja muut velat 17 912 16 613

Lyhytaikainen 88 309 99 908
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55 729 60 526
Lainat julkisyhteisöiltä 2 4
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 12 516 11 038
Muut velat 2 484 2 283
Siirtovelat 17 578 26 057

VASTATTAVAA 365 726 341 928

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 19,0 20,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,1 97,7
Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 8 546 8 706
Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 211 217
Lainakanta 31.12., 1000 € 240 033 211 577
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 275 788 151 255 390 622
Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/asukas 6 820 6 369
Lainakanta 31.12., e/asukas 5 935 5 276
Lainasaamiset, 1000 € 699 699
Asukasmäärä 40 441 40 102
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Omavaraisuusaste, %
% =100 x (oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pääoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä
sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä.  Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden
keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta.  50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittävän
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina

Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän

Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pääoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pääoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)
+vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä
tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä.

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tilinpäätös 2021 22 Toimintakertomus

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja – kulut
Ulkoiset toimintatuotot nousivat vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna 13,4 milj. euroa eli 45 %.  Toiminta-
tuottojen kasvu johtui pääasiassa tuet ja avustukset erän kasvusta, koska sinne kirjattiin valtion koronapan-
demian valtionosuudet vuonna 2021 poiketen vuodesta 2020.
Ulkoiset toimintakulut olivat 262,8 milj. euroa ja kasvoivat 15 milj. euroa eli 6,1 % vuodesta 2020.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot nousivat edellisvuodesta 6,1 milj. euroa eli 3,0 %. Vuonna 2021 kunnan tuloveroprosentti oli 19,75.
Valtionosuuksia saatiin 33,4 milj. euroa. Se oli 8,7 milj. euroa edellisvuotta vähemmän johtuen siitä, että
koronatuet kirjattiin vuonna 2020 valtionosuuksiin ja vuonna 2021 toimintatuottoihin.

Vuoden tulos
Tuloslaskelman toimintakate oli 219,8 milj. euroa ja kasvoi 1,6 milj. euroa (0,8 %) edellisvuoteen verrattuna.
Vuosikate oli 21,3 milj. euroa ja heikkeni vuoteen 2020 nähden 4,1 milj. euroa. Vuonna 2021 vuosikate kattoi
suunnitelman mukaiset poistot.
Tilinpäätösvuoden 2021 vuosikate asukasta kohden oli 527 euroa (2020: 633 €, 2019: -67 €, 2018: 289 €,
2017: 404 €, 2016: 449 €, 2015: 290 €, 2014: 312 €, 2013: 184 € ja 2012: 127 €). Toimintavuoden tulos on
alijäämäinen 0,2 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jälkeen on tarvittu ulkopuo-
lista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirta oli -15,5 milj.
euroa. Vuonna 2021 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua kokonaan toimintatuotoilla (inves-
tointien tulorahoitus 58,3 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu myös ulkopuolista rahoitusta.
Investointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) sekä pääasiassa pitkäaikaisella lainalla.

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu noin 58
milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 24,5 milj. euroa.
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus on riittänyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttävä.
Rahavarojen muutos vuonna 2021 on positiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat lisääntyneet
noin 13,1 milj. euroa. Kassan riittävyys on ollut 48 pv.

Tase ja sen tunnusluvut
Taseeseen kertynyt ylijäämä per 31.12.2021 on yhteensä 8,6 milj. euroa ja 211 euroa per asukas (edellis-
vuonna 217 euroa per asukas).
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijäämän sietokykyä ja kunnan kykyä selviytyä sitoumuk-
sistaan pitkällä aikavälillä. Tunnusluku oli tilinpäätöspäivänä 19,0 % vähentyen edellisvuodesta 1,4 prosent-
tiyksikköä. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan
pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpäätöspäivänä 102,1 %. Omavaraisuus ja suhteellinen
velkaantuneisuus ovat heikolla tasolla. Omavaraisuusasteen hyvä taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen
velkaantuneisuus on hyvällä tasolla ollen alle 50 %.
Kunnan lainakanta kertoo vieraan pääoman määrän ja oli vuoden lopussa 240,0 milj. euroa ja 5935 euroa per
asukas (2020: 211,6 m€ ja 5276 €/as, 2019 167,8 m€ ja 4244 €/as, 2018 123,4 milj. € ja 3 142 €/as, 2017 109,5
m€ ja 2 796 €/as, 2016 111 m€ ja 3082 €/as, 2015 93 m€ ja 2406 €/as, 2014 92,3 m€ ja 2 364 €/as; 2013 89,1
m€ ja 2 351 €/as; 2012 88,1 m€ ja 2.345 €/as, 2011 84,8 m€ ja 2.281 €/as).
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Tilinpäätös 2021 23 Toimintakertomus

Kokonaistulot ja –menot

Kokonaistulojen ja –menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

2021 2020
TULOT
Toiminta

Toimintatuotot 43 014 387,90 29 664 482,19
Verotulot 208 118 003,60 202 035 475,57
Valtionosuudet 33 382 933,00 42 100 102,00
Korkotuotot 62 618,75 70 657,73
Muut rahoitustuotot 527 167,37 458 874,99
Satunnaiset tuotot 0,00 400 000,00
Tulorahoituksen korjauserät -2 694 529,52 -2 379 719,74

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 000,00 2 560 000,00
Pysyvien vast.hyöd.luovutustulot 3 028 993,65 2 802 197,09

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset 0,00 191 047,39
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 58 000 026,97 69 999 457,46
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (nettomuutos +) 0,00 0,00
Oman pääoman lisäykset (netto) 1 136 320,68 0,00

Kokonaistulot yhteensä 344 793 922,40 347 902 574,68

MENOT
Toiminta

Toimintakulut 262 785 888,82 247 791 498,65
- Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00

Korkokulut 1 003 334,95 1 161 557,81
Muut rahoituskulut 3 181,05 6 197,57
Satunnaiset kulut 558 233,64 346 307,92
Tulorahoituksen korjauserät

Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), väh (-) 0,00 0,00
- Pysyvien vast.hyöd.luovutustappiot 0,00 0,00

Investoinnit
Investointimenot 36 760 817,18 56 696 379,21

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisäykset 0,00 803,84
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 24 544 159,55 20 270 153,56
Lyhytaikaisten lainojen vähennys (nettomuutos -) 5 000 000,00 6 000 000,00
Oman pääoman vähennykset (netto) 0,00

Kokonaismenot yhteensä 330 655 615,19 332 272 898,56
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Tilinpäätös 2021 24 Toimintakertomus

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2021

Tytäryhteisöt Osakkuusyhteisöt Kuntayhtymät

Kirkkonummen Vuokra-asun-
not Oy 100 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Uudenmaan liitto
2,5 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Män-
nistönmuori 99,3 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysäköinti 59,2 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 24,8 % Eteva kuntayhtymä 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Matinmäki
20,1 %

Kårkulla samkommun
3,2 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä
Omnia 11,5 %

Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymä 1,4 %

Västra Nylands folkhögskola 12,5 %

HSL 3,1 %
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Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa järjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kun-
nanvaltuuston hyväksymää konserniohjetta. Konserniohjaus on määritelty myös hallintosäännössä. Tytäryh-
tiöiden yhtiökokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytäryhteisöjen tilasta, kun yhtiöiden toimintaker-
tomukset on käsitelty yhtiökokouksessa. Kuntalain edellyttämää konserniohjetta päivitettiin viimeksi
9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n kahdeskymmenesseitsemäs toimintavuosi sujui suunnitelmien mukai-
sesti. Toimintavuoden aikana tavoitteiden mukaisesti uuden puukerrostalokiinteistön rakentaminen käynnis-
tyi Masalan Tinanpuistossa. Juhlakallion uudiskohteen suunnittelu aloitettiin. Hopeahaka 1 ja 5:n peruspa-
rannushanke eteni suunnitellusti ja hanke valmistui 2021 marraskuussa. Metsätorpantie 5 ja 7 peruskorjauk-
sen suunnittelu valmistui joulukuussa. Kiinteistöissä Peltolanpolku 2 ja 4, Piennarkuja 1, Överbyntie 5, Kap-
pelintie 2, Tarutie 2, Hommaksenkaari 2 ja 6 ja Kaarenpiha 1:ssä vaihdettiin kaukolämpö maalämpöön. Co-
vid19-virus ei huomattavasti lisännyt vuokrasaamisten määrää. Vuoden aikana toteutettiin 9 kiinteistön läm-
mitysjärjestelmän uusiminen strategian mukaisesti. Myös jo aiemmin toteutetut käyttöveden seurannan au-
tomaation toteuttaminen ja kiinteistöjen lämmitysjärjestelmien uusiminen maalämpöön on tuonut vuoden
aikana lämmön kulutuksen säästöjä sekä vesihuoltokustannusten pienenemistä. KV-A Oy:n oma strategia ja
tehdyt toimenpiteet tukevat Kirkkonummen kunnan tekemiä strategisia linjauksia. Hakijoita Kirkkonummen
Vuokra-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin oli vuoden 2021 aikana kaikkiaan 1813 ruokakuntaa, joista 306
ruokakunnalle voitiin osoittaa asunto.

Kiinteistö Oy Männistönmuori -niminen yhtiö on purettu valtuuston päätöksellä 3.2.2020 § 5. Yhtiön osak-
keiden tasearvo on alas kirjattu ja kunnan takaamat lainat on maksettu pois vuonna 2020.

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Kunnanvaltuuston päätöksellä 21.9.2020 § 65 vuoden 2021 aikana selvitettiin Kirkkonummen Vuokra-asunto
Oy:n myynnin vaikutukset konsernin talouteen.

Kaikki Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kiinteistöjen lämmitysjärjestelmät ovat hiilineutraaleja 1.1.2022 al-
kaen.

Konserniyhtiöiden toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa muita merkittäviä muutoksia vuonna
2022.

Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä

Valtuusto hyväksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisöille kunnan strategiaan ja yhteisön toimintaan
sekä talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto määrittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja
vastaa konsernivalvonnan järjestämisestä hallintosäännön määräysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa
konsernin operatiivisestä johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryhteisöt ra-
portoivat yhtiöiden toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpäätösten yhteydessä.
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Tilinpäätös 2021 26 Toimintakertomus

Kunnanhallitus päättää kunnan ehdokkaat tytäryhtiöiden, osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden hallintoelimiin
sekä ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisöjen ja säätiöiden hallintoelimissä toimivat henkilöt. Lisäksi
kunnanhallitus päättää kunnan edustajan tytäryhtiöiden, osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden yhtiö- ja vuosiko-
kouksiin ja vastaaviin sekä antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet. Kunnanhallitus
myös ohjeistaa kuntayhtymissä toimivia edustajia.

Kirkkonummen Pankkitalon osalta on ollut ongelmia päätöksenteossa hallintoelimiin valittujen kunnan edus-
tajien vaihduttua. Muilta osin konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Konsernivalvonnan käytännön toteutusta kehitetään pyytämällä tytäryhtiöiltä sisäisen valvonnan suunnitel-
mia ja niiden seurantaa. Tytäryhtiöiden riskienhallintaperiaatteita ja/tai selvityksiä riskien toteutumistilan-
teesta tullaan pyytämään järjestelmällisemmin sekä lisätään vuorovaikutusta hallinnollisten päätösten
osalta.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2021 TP 2020
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 144 669 122 591
Toimintakulut -365 775 -344 654
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -77 -4

Toimintakate -221 182 -222 066

Verotulot 208 116 202 030
Valtionosuudet 41 932 50 657

Korkotuotot 88 97
Muut rahoitustuotot 697 587
Korkokulut - -1 725 -1 881
Muut rahoituskulut - -434 -531
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 374 -1 728

Vuosikate 27 491 28 892

Suunnitelman mukaiset poistot -27 167 -24 262
Omistuksen eliminointierot 0 -2
Arvonalentumiset 0 -10

Satunnaiset erät -558 400

Tilikauden tulos -234 5 018

Tilinpäätössiirrot 128 20
Tilikauden verot 0 -18
Laskennalliset verot 103 38
Vähemmistöosuudet 55 53

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 51 5 110

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 39,6 35,6
Vuosikate / Poistot, % 101,2 119,0
Vuosikate, euroa / asukas 680 720
Asukasmäärä 40 441 40 102
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2 021 2 020
1 000 1 000

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 27 491 28 892

Satunnaiset erät -558 400
Tilikauden verot 0 -18
Tulorahoituksen korjauserät -2 688 -2 078

Investointien rahavirta
Investointimenot -58 262 -72 158
Rahoitusosuudet investointimenoihin 245 2 688
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3 703 3 662

Toiminnan ja investointien rahavirta -30 069 -38 612

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -1
Antolainasaamisten vähennykset 0 191

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 73 913 84 373
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -28 478 -23 105
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 098 -7 716

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutos -37 -23
Vaihto-omaisuuden muutos 307 -791
Saamisten muutos 2 915 -3 599
Korottomien velkojen muutos -1 360 5 880

Rahoituksen rahavirta 42 161 55 209

Rahavarojen muutos 12 093 55 209

Rahavarat 31.12. 56 138 44 045
Rahavarat 1.1. 44 045 27 449

12 093 16 597

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta -156 522 -130 950
Investointien tulorahoitus, % 47,4 41,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,8
Lainanhoitokate 1,0 1,2
Kassan riittävyys, pv 45,1 36,3
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

TP 2021 TP 2020

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 396 545 366 441
Aineettomat hyödykkeet 3 942 4 315

Aineettomat oikeudet 1 042 1 284
Muut pitkävaikutteiset menot 2 701 2 897
Ennakkomaksut 199 134

Aineelliset hyödykkeet 386 400 356 167
Maa- ja vesialueet 44 092 41 570
Rakennukset 212 743 165 273
Kiinteät rakenteet ja laitteet 53 549 59 967
Koneet ja kalusto 9 256 7 648
Muut aineelliset hyödykkeet 1 115 742
Enn.maksut ja keskeneräiset 65 646 80 967

Sijoitukset 6 204 5 959
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0 0
Osakkuusyhteisöosuudet 2 101 2 051
Muut osakkeet ja osuudet 2 860 2 665
Muut lainasaamiset 691 691
Muut saamiset 552 552

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 831 838

VAIHTUVAT VASTAAVAT 78 336 69 465
Vaihto-omaisuus 1 553 1 859

Saamiset 20 645 23 560
Pitkäaikaiset saamiset 1 767 2 063
Lyhytaikaiset saamiset 18 878 21 497

Rahoitusarvopaperit 14 470 10 484

Rahat ja pankkisaamiset 41 669 33 562

VASTAAVAA YHTEENSÄ 475 713 436 744

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 30 Toimintakertomus

TP 2021 TP 2020

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 65 834 65 910
Peruspääoma 59 990 59 990
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1 627 1 755
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 4 166 -944
Tilikauden yli-/ alijäämä 51 5 110

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 998 1 807

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 920 896
Eläkevaraukset 13 18
Muut pakolliset varaukset 907 878

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 975 4 020

VIERAS PÄÄOMA 402 985 364 111
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 269 052 222 959
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 20 625 18 351
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 58 820 64 576
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 54 488 58 226

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 475 713 436 744

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 14,4 15,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 100,9 96,1
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 4 216 4 166
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 104 104
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 327 871 287 534
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 379 114 705 347 812 140
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9 375 8 673
Konsernin lainat, € / asukas 8 107 7 170
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 691 691
Asukasmäärä 40 441 40 102
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Tilinpäätös 2021 31 Toimintakertomus

Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittää tilikauden -174 739,00 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa:

· tuloutetaan aikaisemmin tehdystä poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapois-
toja vastaava määrä, 14 278,63 euroa

· tilikauden alijäämä, 160 460,37 euroa, siirretään taseen tilikauden yli-/alijäämätilille.

Vuoden 2021 alijäämä on 160 460,37 euroa. Muutettu talousarvio ei toteutunut toimintakulujen osalta,
joissa ylitystä 0,2 milj. euroa. Kertynyttä ylijäämää on nyt 8,5 milj. euroa, joten talousarviossa pysymiseen
tulee kiinnittää erityistä huomiota. Talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanoa tulee jatkaa.
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Tilinpäätös 2021 32 Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa

Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelman toteutuminen (kunta ja vesi, ulkoiset erät)

Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 TOT 2021 Tot % TP 2020 Muut

os % TP 2019

Toimintatuotot 29 903 099 -700 000 29 203 099 38 417 828 132 % 26 511 357 145 % 29 452 590
Myyntituotot 12 865 788 -300 000 12 565 788 12 892 264 103 % 11 554 393 112 % 12 075 899
Maksutuotot 10 866 628 0 10 866 628 10 187 292 94 % 9 408 663 108 % 10 950 163
Tuet ja avustukset 2 823 900 0 2 823 900 12 483 435 442 % 2 592 058 482 % 3 103 134
Muut toimintatuotot 3 346 783 -400 000 2 946 783 2 854 838 97 % 2 956 243 97 % 3 323 394

Toimintakulut -253 333 963 -9 284 440 -262 618 403 -262 785 889 100 % -247 551 819 106 % -248 384 838
Henkilöstökulut -105 930 047 -427 915 -106 357 962 -105 084 866 99 % -100 875 054 104 % -100 957 682

Palkat ja palkkiot -85 614 978 -366 346 -85 981 324 -84 550 117 98 % -80 969 268 104 % -81 256 025
Henkilösivukulut -20 315 069 -61 569 -20 376 638 -20 534 749 101 % -19 905 785 103 % -19 701 658

Palvelujen ostot -117 222 279 -7 610 000 -124 832 279 -127 031 786 102 % -111 464 890 114 % -111 717 393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 450 052 -453 259 -13 903 311 -14 236 793 102 % -13 203 799 108 % -13 511 200
Avustukset -8 623 372 -750 000 -9 373 372 -8 203 048 88 % -12 748 495 64 % -13 044 806
Muut toimintakulut -8 108 213 -43 266 -8 151 479 -8 229 397 101 % -9 259 581 89 % -9 153 757

Toimintakate (S) -223 430 864 -9 984 440 -233 415 304 -224 368 060 96 % -221 040 462 102 % -218 932 248

Verotulot 199 656 000 0 199 656 000 208 118 004 104 % 202 035 476 103 % 189 932 765
Valtionosuudet 32 564 240 0 32 564 240 33 382 933 103 % 42 100 102 79 % 22 202 142
Rahoitustuotot ja -kulut -1 019 029 0 -1 019 029 -416 730 41 % -638 223 65 % -611 805

Vuosikate I 7 770 347 -9 984 440 -2 214 093 16 716 147 *** 22 456 893 74 % -7 409 146

Käyttöom.myyntivoitot 4 000 000 0 4 000 000 2 694 530 67 % 2 369 745 114 % 3 673 987
Maankäyttösop.korvaukset 4 500 000 0 4 500 000 1 902 030 42 % 783 380 243 % 1 090 000

Vuosikate II 16 270 347 -9 984 440 6 285 907 21 312 706 339 % 25 610 018 83 % -2 645 159

Poistot ja arvonalentumiset -18 946 140 0 -18 946 140 -20 929 211 110 % -18 302 904 114 % -17 602 012
Satunnaiset erät 550 000 0 550 000 -558 234 -101 % 53 692 *** 0

Tilikauden tulos -2 125 793 -9 984 440 -12 110 233 -174 739 *** 7 360 806 *** -20 247 171

Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 14 279 71 % 15 322 93 % 16 453
Rahastojen muutos 0 0 0 0 *** 0 *** -22 524

Tilikauden ylijäämä (alij.) -2 105 793 -9 984 440 -12 090 233 -160 460 *** 7 376 128 *** -20 253 242

Sisäiset toimintatuotot 39 979 077 43 266 40 022 343 38 770 123 37 437 218 35 683 481
Sisäiset toimintamenot -39 979 077 -43 266 -40 022 343 -38 770 123 -37 437 218 -35 683 481
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Tilinpäätös 2021 33 Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa

Käyttötalouden toteutuminen

Käyttötalouden sitovuus
Kunnanvaltuusto on päättänyt, että kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nähden sitova. Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa
otsikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nähden sitovia.

Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on
raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin (sitova taso)

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA 2021-
muutokset TA 2021 TOT 2021 Poikkeama Tot-% TP 2020

Yhteiset palvelut

Toimintatuotot 1 533 015 0 1 533 015 1 504 240 -28 775 98 % 1 059 367
Toimintakulut -15 412 907 -2 753 266 -18 166 173 -17 520 420 645 753 96 % -14 390 389
Toimintakate (S) -13 879 892 -2 753 266 -16 633 158 -16 016 180 616 978 96 % -13 331 022

Perusturva
Toimintatuotot 8 396 398 0 8 396 398 16 911 615 8 515 217 201 % 8 282 704
Toimintakulut -117 054 759 -6 100 000 -123 154 759 -126 316 029 -3 161 270 103 % -116 390 368
Toimintakate (S) -108 658 361 -6 100 000 -114 758 361 -109 404 414 5 353 947 95 % -108 107 664

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 1 626 135 -200 000 1 426 135 1 406 375 -19 760 99 % 1 249 964
Toimintakulut -9 507 816 0 -9 507 816 -8 956 925 550 891 94 % -8 868 745
Toimintakate (S) -7 881 681 -200 000 -8 081 681 -7 550 550 531 131 93 % -7 618 781

340 S kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toimintatuotot 4 515 105 0 4 515 105 4 219 142 -295 963 93 % 3 574 088
Toimintakulut -49 460 310 -219 160 -49 679 470 -49 427 713 251 757 99 % -47 395 720
Toimintakate (S) -44 945 205 -219 160 -45 164 365 -45 208 571 -44 206 100 % -43 821 632

360 R kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toimintatuotot 1 292 446 0 1 292 446 1 138 939 -153 507 88 % 998 282
Toimintakulut -12 918 823 -62 014 -12 980 837 -12 793 420 187 417 99 % -12 279 646
Toimintakate (S) -11 626 377 -62 014 -11 688 391 -11 654 481 33 910 100 % -11 281 364

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhteensä

Toimintatuotot 7 433 686 -200 000 7 233 686 6 764 456 -469 230 94 % 5 822 334
Toimintakulut -71 886 949 -281 174 -72 168 123 -71 178 058 990 065 99 % -68 544 111
Toimintakate -64 453 263 -481 174 -64 934 437 -64 413 601 520 836 99 % -62 721 777

500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Toimintatuotot 8 605 000 0 8 605 000 9 111 438 506 438 106 % 7 769 192
Toimintakulut -5 453 708 0 -5 453 708 -5 384 990 -4 162 161 440 % -5 556 788
Toimintakate 3 151 292 0 3 151 292 3 726 448 -3 655 723 50 % 2 212 404
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Tilinpäätös 2021 34 Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa

Yhdyskuntatekniikka
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toimintatuotot 1 144 000 0 1 144 000 1 445 499 301 499 126 % 1 289 795
Toimintakulut -16 466 953 0 -16 466 953 -16 244 534 222 419 99 % -15 241 305
Toimintakate (S) -15 322 953 0 -15 322 953 -14 799 035 523 918 97 % -13 951 510

650 Rakennus- ja ympäristölautakunta
Toimintatuotot 775 500 0 775 500 1 165 473 389 973 150 % 896 771
Toimintakulut -1 394 522 0 -1 394 522 -1 290 020 104 502 93 % -1 327 631
Toimintakate (S) -619 022 0 -619 022 -124 547 494 475 20 % -430 860

710 Toimitilapalveluiden lautakunta
Toimintatuotot 2 039 114 -500 000 1 515 500 1 515 107 -393 100 % 1 920 752
Toimintakulut -25 664 165 -150 000 -25 814 165 -24 851 839 962 326 96 % -26 630 784
Toimintakate (S) -23 625 051 -650 000 -24 298 665 -23 336 732 961 933 96 % -24 710 032

Yhdyskuntatekniikka yhteensä
Toimintatuotot 3 935 000 -500 000 3 435 000 4 126 079 691 079 120 % 4 107 318
Toimintakulut -43 525 640 -150 000 -43 675 640 -42 386 393 1 289 247 97 % -43 199 721
Toimintakate -39 590 640 -650 000 -40 240 640 -38 260 314 1 980 326 95 % -39 092 403

Koko kunta yhteensä
Toimintatuotot 29 903 099 -700 000 29 203 099 38 417 828 9 214 729 132 % 27 022 320
Toimintakulut -249 103 084 -9 284 440 -258 387 524 -262 785 890 -4 398 366 102 % -248 081 376
Toimintakate -219 199 985 -9 984 440 -229 184 425 -224 368 060 4 816 365 98 % -221 059 056

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivät sisällä käyttöomaisuuden myyntivoittoja eikä maankäyttösopimuskorvauksia, yht. 4 596 560 euroa.

Määrärahamuutokset

Määrärahojen lisäykset KV 28.6.2021 KV 18.10.2021 KV 15.11.2021 KV 13.12.2021

Yhdyskuntatekniikka § 60 150 000 euroa
Sivistystoimi § 62 219 160 euroa
Sivistystoimi § 62 24 911 euroa
Sivistystoimi § 63 80 369 euroa
Yhteiset palvelut § 113 1 100 000 euroa
Perusturva § 120 300 000 euroa
Yhdyskuntatekniikka § 122 500 000 euroa
Perusturva § 131 5 806 000 euroa
Sivistystoimi § 132 200 000 euroa
Yhteiset palvelut § 133 1 610 000 euroa
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Käyttötalousosa

Käyttötalousosa

Vuoden 2021 talousarvion käyttötalousosan toteutuneet ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 133 %.
Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 44 % eli noin 11,8 milj. euroa, ja toteutuivat lopullista
talousarviota 9,6 milj. euroa parempana.

Käyttötalousosan toteutuneet ulkoiset toimintamenot toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisina.
Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2021 kasvoivat 6,1 % eli 15,1 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertymä 208,1 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 6,1 milj. euroa
(noin 3 %). Valtionosuuksia kertyi 33,4 milj. euroa eli 8,7 milj. euroa (21 %) vähemmän kuin edellisenä vuonna.
Valtionvarainministeriö lisäsi päätöksillään kuntien valtionosuuksia vuonna 2020 koronapandemian takia.
Kirkkonummen lisäys oli yli 14 milj. euroa. Vuoden 2021 koronatuet on kirjattu avustuksina
toimintatuottoihin.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertymä oli 241,5 milj. euroa ja ne olivat 1,1 %
enemmän kuin edellisenä vuonna (vuonna 2020: kasvu 15,1 %, 2019: kasvu 0,6 %, 2018: pieneni 0,6 %, 2017:
kasvu 1,6 %, 2016: kasvu 4,8 %, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %;
2011: kasvu 3,6 %; 2010: kasvu 10,6 %).

Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja maankäyttösopimuskorvauksia kertyi yhteensä 4,6 milj. euroa ja ne
toteutuivat noin 3,9 milj. euroa alkuperäisen talousarviota vähäisempänä. Käyttöomaisuuden myyntivoittoja
kertyi 2,7 milj. euroa eli noin 1,3 milj. euroa vähemmän kuin alkuperäisessä talousarviossa arvioitiin.
Maankäyttösopimuskorvauksia kertyi 1,9 milj. euroa ja noin 2,6 milj. euroa vähemmän kuin alkuperäisessä
talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate II oli 21,3 milj. euroa (2020: 25,6 milj. euroa, 2019: -2,7 milj. euroa, 2018: 11,4 milj. euroa, 2017:
15,9 milj. euroa, 2016: 17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012:
4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e) ja kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate II oli 4,3
milj. euroa heikompi kuin edellisessä tilinpäätöksessä, mutta 5 milj. euroa parempi kuin alkuperäinen
talousarvio 2021.

Vuoden tulos oli alijäämäinen 0,2 milj. euroa (2020: 7,3 milj. euroa, 2019: -20,2 milj. euroa, 2018: -4,4 milj.
euroa, 2017: +1,7 milj. euroa, 2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5
milj. euroa; 2012: – 8,3 milj. euroa; 2011: +10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).

Investointiosa

Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 69,3 % eli 36,2 milj. euroa.
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Käyttötalousosa

Vuodelle 2021 asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen
Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2021 on asetettu valtuustoon nähden sitovia toiminnallisia
tavoitteita kuntatasolla sekä lautakuntatasolla. Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään
talousarviokirjassa. Lautakuntiin nähden sitovat, strategiaa tukevat sekä muut palveluja kuvaavat, tavoitteet
esitetään käyttösuunnitelmissa.

Kuntatason keskeiset valtuustokauden strategiset tavoitteet
Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet on määritetty kuntastrategiasta johdetuissa
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa.

Ohjelmista on nostettu valtuustokaudelle seuraavat keskeiset tavoitteet:

· Väestönkasvun edistäminen; tavoitteena 1,5–2 % väestönkasvu
· Luomme edellytykset menestyvälle yritystoiminnalle. Lisäämme yritystonttien ja toimitilojen tarjontaa,

parannamme pk-yritysten neuvonta- ja tukipalveluita sekä toimimme vuorovaikutuksessa yrityselämän
kanssa.

· Kehitämme kunnan toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota vastaamaan toimintaympäristön muutoksia.
· Ennaltaehkäisevien, matalan kynnyksen palveluiden sekä varhaisen tuen kehittäminen
· Ammattimainen viestintä kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan edistämiseksi
· Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen
· Hyvän työnantajakuvan edistämien. Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva

työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.
· Lisäämme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa

voimakkaammin kuulemalla kuntalaisia.
· Päätöksenteon läpinäkyvyyttä lisätään esim. striimauksilla ja avaamalla kokouksia mahdollisuuksien

mukaan.
· Edistämme toiminnassamme ekologisia ja kestäviä ratkaisuja.
· Edistämme ja käytämme hyödyksi rohkeasti uutta teknologiaa.
· Digitaalisten palveluiden rakentaminen. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja

saatavuutta lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja.
· Edistämme toiminnassamme ikäihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta toimintaa kehittämällä sekä

hyödyntäen digitalisaation mahdollisuuksia.
· Hyödynnämme kunnan kaksikielisyyttä strategisena voimavarana. Pyrimme järjestämään kunnan

järjestämät tilaisuudet kaksikielisinä.
· Edistämme ikäihmisten asumispalvelukonseptien suunnittelua ja toteuttamista mm.

hyvinvointikeskushankkeeseen tukeutuen.
· Vapautuvan henkilöstön täyttämistarvetta arvioidaan täyttölupamenettelyssä ja em. tehtävät täytetään

lähtökohtaisesti sisäisillä järjestelyillä.
· Sote- ja maakuntauudistukseen sekä kunnan operatiivisen organisaation ja toimintaprosessien

kehittämiseen varaudutaan aktiivisella henkilöstösuunnittelulla.

Talousarviovuonna 2021 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa.

Keskeisiä tuloksia vuonna 2021:

Palvelualueiden tavoitteiden toteumatekstien yhteydessä on vastattu vuoden 2021 keskeisiin tavoitteisiin.
Kunnan asukasmäärä jäi alle tavoitteen kasvun ollessa 0,9 % vuonna 2021. Korona on sitonut viestinnän
resursseja ja mm. asukastilaisuuksia ei ole järjestää suunnitellusti. Korona on aiheuttanut menojen kasvia
erityisesti perusturvassa, joihin on kuitenkin saatu valtion korona-avustuksia. Korona edesauttoi
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Tilinpäätös 2021 37 Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa

digitalisaation kehittymistä osan työntekijöistä siirryttyä etätyöhön sekä toimielinten siirtyminen
etäkokouksiin.

Kunnan valmistautumista hyvinvointialueuudistukseen on hidastanut henkilöstömuutokset, mutta kunta on
valinnut ulkopuolisen konsultin auttamaan muutoshallinnassa. Sisäilmaongelmia tullaan poistamaan ja
ehkäisemään mittavan talonrakentamisen investointiohjelman avulla. Kuntakuvaa on edistetty
osallistumalla Lapsiystävällinen kunta sekä Hiilineutraali kunta verkostoihin.

Konserniyhteisöille asetetut tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvät palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / (Turvaamme
luontoarvojen säilymisen ja korostamme luonnonläheisyyttä kunnan kehittämisessä.)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Edistetään julkisessa
rakentamisessa toimenpiteitä
CO2-päästöjen vähentämiseksi

Puurakentamisen määrä

Uusiutuvien energialähteiden
hyödyntäminen

Hiilijalanjäljen arvioiminen ja
arvioinnin kehittäminen
hankintoja arvioitaessa ja
kilpailutettaessa yhteistyössä
muiden kuntien kanssa.

Tinapuisto, Pyssysepänkaari 3.
Puukerrostalo valmis 31.5.22.
Juhlakallion puukerrostalohanke
suunnittelussa.

KV-A Oy:n kaikkien kiinteistöjen
lämmitysjärjestelmät ovat
hiilineutraaleja 1.1.2022 alkaen.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

KVA Oy / Oikea-aikaiset
peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettömänä.

KVA Oy / Vuokra-asuntojen
käyttöaste vähintään 98 %

Kunnanhallitukselle tuodaan
KVA:n osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen yhteydessä

(Käyttöasteen seuranta)

Peruskorjauksia tehdään
korjausohjelman mukaisesti ja
niistä tehdään esteettömiä, aina
kun se on mahdollista. (mm.
Hopeahaka 12 uutta hissiä.)

Käyttöaste oli 2021 97,5 %, lukuun
vaikutti vielä Hopeahaka 1 ja 5
peruskorjaus.

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen vuokrataloyhtiö.
Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa
asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu
pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.
Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osakekannasta.
Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon.
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistöstä.
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Tilinpäätös 2021 38 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Yhteiset palvelut
Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta
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Tilinpäätös 2021 39 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Yhteiset palvelut
Alla olevassa taulukossa ei ole mukana kunnanhallituksen toimielimelle kirjattuja
maankäyttösopimuskorvauksista saatavia tuloja eikä käyttöomaisuuden myyntivoittoja.

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 TP 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 1 533 015 0 1 533 015 1 504 240 98,1 % 1 034 043 45,5 % 1 357 538
Myyntituotot 390 926 0 390 926 115 337 29,5 % 101 191 14,0 % 177 997
Tuet ja avustukset 1 021 929 0 1 021 929 1 203 734 117,8 % 794 942 51,4 % 1 023 275
Muut toimintatuotot 120 160 0 120 160 185 169 154,1 % 137 910 34,3 % 156 266

Toimintakulut -15 412 907 -2 753 266 -18 166 173 -17 520 420 96,4 % -14 390 388 21,8 % -14 494 551
Henkilöstökulut -5 374 584 -350 000 -5 724 584 -5 607 641 98,0 % -4 894 218 14,6 % -5 317 738

Palkat ja palkkiot -4 276 160 -288 431 -4 564 591 -4 454 394 97,6 % -3 852 755 15,6 % -4 028 752
Henkilösivukulut -1 098 424 -61 569 -1 159 993 -1 153 247 99,4 % -1 041 464 10,7 % -1 288 986

Palvelujen ostot -6 093 999 -1 610 000 -7 703 999 -7 338 833 95,3 % -5 481 743 33,9 % -5 872 667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 983 0 -151 983 -94 054 61,9 % -101 333 -7,2 % -142 042
Avustukset -2 724 173 -750 000 -3 474 173 -3 374 567 97,1 % -2 912 448 15,9 % -2 340 573
Muut toimintakulut -1 068 168 -43 266 -1 111 434 -1 105 325 99,5 % -1 000 646 10,5 % -821 531

Toimintakate -13 879 892 -16 633 158 -16 016 180 96,3 % -13 356 345 19,9 % -13 137 014

Sisäiset tuotot yhteensä 2 798 943 43 266 2 842 209 2 786 515 98,0 % 2 407 401 15,7 % 2 281 145
Sisäiset menot yhteensä -1 122 296 0 -1 122 296 -1 140 005 101,6 % -1 148 734 -0,8 % -886 756
ICT-palvelut -223 908 0 -223 908 -206 047 92,0 % -174 713 17,9 % -189 511
Puhtauspalvelut -67 647 0 -67 647 -67 647 100,0 % -66 775 1,3 % -61 457
Rakennusten vuokrat -830 741 0 -830 741 -814 219 98,0 % -876 515 -7,1 % -575 137
Muut sisäiset menot 0 0 0 -52 092 ***** -30 731 69,5 % -60 651

Taloudellinen
tuloksellisuus

Muutettu TA
2021 TOT 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 31.12. 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas, ulkoiset -343 -396 -333 -332
*Asukasmäärä on Kirkkonummen kunnan uuden väestöennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)

Erittely Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 TP 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Tarkastuslautakunta
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset toimintamenot -74 000 0 -74 000 -51 412 69,5 % -79 830 -35,6 % -83 545
Sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Toimintakate -74 000 0 -74 000 -51 412 69,5 % -79 830 -35,6 % -83 545
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Tilinpäätös 2021 40 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Keskusvaalilautakunta
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 43 205 ***** 0 ***** 123 251
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset toimintamenot -149 080 0 -149 080 -303 963 203,9 % -17 033 1684,6 % -257 925
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 ***** 0 ***** -9 407
Toimintakate -149 080 -149 080 -260 758 174,9 % -17 033 1430,9 % -144 081

*****
Muut yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 533 015 0 1 533 015 1 461 036 95,3 % 1 034 043 41,3 % 1 234 286
sisäiset toimintatuotot 2 798 943 43 266 2 842 209 2 786 515 98,0 % 2 407 401 15,7 % 2 281 145
Ulkoiset toimintamenot -15 189 827 -2 753 266 -17 943 093 -17 165 045 95,7 % -14 293 526 20,1 % -14 153 082
sisäiset toimintamenot -1 122 296 0 -1 122 296 -1 140 005 101,6 % -1 148 734 -0,8 % -877 349
Toimintakate -11 980 165 -2 710 000 -14 690 165 -14 057 499 95,7 % -12 000 816 17,1 % -11 515 000

Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 TP 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Käyttöom. myyntivoitot 4 000 000 0 4 000 000 2 694 530 67,36 % 2 369 745 113,71 % 3 673 987
Maankäyttösop. korvaukset 4 500 000 0 4 500 000 1 902 030 42,27 % 783 380 242,80 % 1 090 000
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Tilinpäätös 2021 41 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Käyttötalouden toteutuminen
Talousarvion toteutuminen

Palveluryhmät Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset TA 2021 Tot 2021 Poikkeama

Luottamushenkilöhallinto
Toimintatulot 0 0 0 43 205 43 205
Toimintamenot -1 599 851 0 -1 599 851 -1 536 156 63 695
Toimintakate -1 599 851 0 -1 599 851 -1 492 950 106 900
Sisäiset toimintamenot -85 030 0 -85 030 -85 030 0

Yleishallinto
Toimintatulot 36 856 0 36 856 33 381 -3 475
Toimintamenot -2 301 947 0 -2 301 947 -2 350 115 -48 168
Toimintakate -2 265 091 0 -2 265 091 -2 316 733 -51 643
Sisäiset toimintamenot -901 785 0 -901 785 -911 961 -10 176

Taloushallinto
Toimintatulot 147 000 0 147 000 145 028 -1 972
Toimintamenot -1 293 372 0 -1 293 372 -1 259 811 33 561
Toimintakate -1 146 372 0 -1 146 372 -1 114 783 31 589
Sisäiset toimintamenot -8 530 0 -8 530 -8 547 -17

Henkilöstöhallinto
Toimintatulot 512 153 0 512 153 611 883 99 730
Toimintamenot -2 599 172 0 -2 599 172 -2 634 667 -35 495
Toimintakate -2 087 019 0 -2 087 019 -2 022 784 64 235
Sisäiset toimintamenot -26 875 0 -26 875 -76 222 -49 347

Kuntakehitys ja viestintä
Toimintatulot 540 236 0 540 236 594 849 54 613
Toimintamenot -3 490 016 -1 100 000 -4 590 016 -4 395 028 194 988
Toimintakate -2 949 780 -1 100 000 -4 049 780 -3 800 179 249 601
Sisäiset toimintamenot -29 705 0 -29 705 -4 790 24 915

Sisäiset palvelut*
Toimintatulot 296 770 0 296 770 75 893 -220 877
Toimintamenot -4 128 549 -1 653 266 -5 781 815 -5 344 644 437 171
Toimintakate -3 831 779 -1 653 266 -5 485 045 -5 268 751 216 294
Sisäiset toimintatulot 2 798 943 43 266 2 842 209 2 786 515 -55 694
Sisäiset toimintamenot -36 716 0 -36 716 -18 855 17 861

Yhteensä
Ulkoiset toimintatulot 1 533 015 0 1 533 015 1 504 239 -28 776
Ulkoiset toimintamenot -15 412 907 -2 753 266 -18 166 173 -17 520 421 645 752
Ulkoinen toimintakate -13 879 892 -2 753 266 -16 633 158 -16 016 180 616 976
Sisäiset toimintatulot 2 798 943 0 2 798 943 2 786 515 -12 428
Sisäiset toimintamenot -1 088 641 43 266 -1 045 375 -1 105 405 -60 030

*Apotin aiempien vuosien investointeihin kirjaamatta olevat poistot on siirretty sisäisten palvelujen käyttömenoiksi.
Yllä olevat luvut eivät sisällä maankäyttösopimuskorvauksista saatuja tuloja eikä käyttöomaisuuden myyntivoittoja.
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Tilinpäätös 2021 42 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on muun muassa valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekä arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös (kuntalaki 123 §).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa säädetyistä tehtävistä (hallintosääntö 41 §).

Konsernihallinnon tehtävänä on tukea palvelualojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan päätöksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta sekä huolehtia lisäksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä.

Konsernihallinto tuottaa sisäisiä tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkilöstöpalveluita sekä kunnan elinvoimaisuutta edistäviä kehityspalveluita (hallintosääntö 51 §).

Kunnanvaltuustoon nähden sitovat määrärahat

Erikseen sitovana määrärahana on työmarkkinatuen kuntaosuus 2 164 413 euroa, johon on varattu vuodelle
2021 sama määräraha kuin vuoden 2019 tilinpäätöksessä käytettiin.
Vesihuollon kehittämiseen (kp 1023) on varattu 40 000 euron määräraha. Summasta 20 000 euroa
kohdennetaan haja-asutuksen jätevesineuvontaan (Linkki-hanke). Loput varataan osuuskuntahankkeisiin
(Pilvijärvi) ja vireillä oleviin selvityksiin (Överby).
Veikkolan vesistöhankkeeseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023). Kylmälän vesihuoltoverkoston
rakennuskustannusten avustamiseen on varattu 320 717 euroa (kp 1013, KV 3.2.2020 § 4).
Maahanmuuttajien integroitumista edistävään kotouttamisavustukseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023).
Kunnanhallitus päättää avustuksen myöntämisen kriteereistä sekä avustusmäärärahan käytön
vaikuttavuudesta ja raportoinnista.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden
edistäminen, viestintä, kuntamarkkinointi sekä digitalisaation kehittäminen.

Toiminnan painopistealueet v. 2021

Pitkäaikaistyöttömyyden vähentämiseen panostetaan edelleen. Kuntaosuuskustannuksia pyritään
vähentämään panostamalla työllistämistoimenpiteisiin, joihin varataan 620 000 euroa.
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Tilinpäätös 2021 43 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Kunnan
kokonaisarvosana
vuoden 2020
yrittäjäbarometrissa oli
2,19. Kirkkonummen
sijoitus kuntien
vertailussa oli toiseksi
huonoin.

Tavoite: kunnan
kokonaisarvosana ja sijoitus
yrittäjäbarometrissa on
parempi kuin vuonna 2020.
Mittari: kunnan yleisarvosana
ja sijoitus yrittäjäbarometrissa.

Toimenpide 1: lisäämme
yhteistyötä
kirkkonummelaisten yrittäjien
kanssa ja edistämme
yrittäjyyttä.

Toimenpide 2:
Elinkeinokatsaus laaditaan
vuoden 2021 aikana siten, että
se on valmis toukokuussa.
Toimenpiteet käynnistyvät
kesäkuussa 2021

Vastuuhenkilö:
kuntakehityspäällikkö

Suomen Yrittäjät ry ei toteuttanut vuonna
2021 kuntakohtaista yrittäjäbarometriä.
Toimenpide 1 ja 2:
Kunta on edistänyt yrittäjyyttä ja lisännyt
yhteistyötä kirkkonummelaisten yrittäjien
kanssa erityisesti VisitKirkkonummi-sivuston
ja tapahtumakalenteriyhteistyön sekä
työllisyyttä edistävän digitaalisen
Rekryfestarit-rekrytointitapahtumien ja
hankkeiden kautta. Lisäksi kunta on
järjestänyt yrityksille webinaareja eri
aiheista mm. hankinnat, matkailu,
ilmastoasiat, työllistämisen tuet ja Leader-
rahoitustuet. Vuoden aikana on järjestetty
säännöllisesti tapaamisia paikallisen
yrittäjäyhdistyksen kanssa.
Elinkeinokatsaus on valmistunut ja
toimenpiteitä on kirjattu vuoden 2022
talousarvioon.
(Katsaus käsiteltiin kunnanhallituksen
tammikuun kokouksessa 2022).

Kunnan asukasmäärän
kasvu on 0,8 % (v. 2020
tieto).

Tavoite: kunnan asukasmäärä
kasvaa vuoden 2020 tasoon
verrattuna.  Mittari:
asukasluku.

Toimenpide 1: brändäämme ja
tuomme esiin kunnan
asuinalueita ja päätaajamia
sekä virkistysalueita ja kunnan
muita matkailuvaltteja.

Toimenpide 2: järjestämme
kerran kuukaudessa asuin- ja
virkistysalueiden sekä -
kohteiden esittelyt.

Vastuuhenkilö:
kuntakehityspäällikkö

Kunnan asukasmäärä kasvoi 1 % ja oli
yhteensä 40 536 (31.12.2021)
Toimenpide 1 ja 2:
Kirkkonummen asuntoalueita ja
virkistysalueita on tuotu tasaisesti
keskimäärin kuukausittain esille eri
julkaisuissa, mainoksissa ja kanavissa.
Kirkkonummen kohteiden brändäyksessä on
tehty alueellista yhteistyötä mm. 100 syytä
matkailla Suomessa - ja TravelPlanner-
kesäkampanjoissa sekä uutiskirjeissä ja
tapahtumakalenterissa. Vuoden aikana
käynnistettiin markkinointikampanja
kohteiden esille tuomiseksi uusille
asukkaille, yrityksille ja lähimatkailijoille.
VisitKirkkonummi-sivustoa on päivitetty
virkistysalueiden ja matkailuvalttien osalta
sekä sivustolle on lisätty yrittäjien palveluita.
Vuoden alussa otettiin käyttöön kunnan
tapahtumakalenteri, joka tuo uudella tavalla
esille virkistysalueita ja paikkoja sekä
aktiivista yritys- ja kuntalaistoimintaa
asuntoalueilla.
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Tilinpäätös 2021 44 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Kunta toimii esimerkin
näyttäjänä
kokeilukulttuuriin
liittyvissä asioissa.
Osallistavia elementtejä
on otettu käyttöön
kaikilla palvelualueilla.
Chatti ei ole vielä
käytössä. Kuntalaisten
yhteydenottoihin
vastataan keskimäärin
kahden viikon kuluessa.

Kuntalaisbarometrin
mukaan kuntalaisista
21,1 % samaa tai erittäin
samaa mieltä siitä, että
kunnan viranhaltijoihin
saa helposti yhteyden.

19 % kuntalaisista on
samaa tai erittäin samaa
mieltä siitä, että kunnan
poliittisiin päättäjiin saa
helposti yhteyden.

Tavoite: vasteaika kuntalaisten
yhteydenottoihin nopeutuu:
yhteydenottoihin vastataan
välittömästi. Mittari: vasteaika.

Toimenpide: chattipalvelu otetaan
käyttöön vuoden 2021 aikana.

Vastuuhenkilö: tietohallintojohtaja

Tavoite: samaa tai erittäin samaa
mieltä olevien kuntalaisten osuus
on suurempi kuin edellisessä
kuntalaisbarometrissa. Mittari:
kuntalaisbarometri.

Toimenpide: järjestämme 2–4
kertaa vuodessa ”kunta nyt” -
vuorovaikutustilaisuuden
webinaarina vuoden 2021 aikana.

Vastuuhenkilö: hallintojohtaja

Joulukuun 2021 alusta otettiin
käyttöön uusi teleoperaattori
sopimus, johon sisältyy chat ja
chatbotti ominaisuudet.
Sivistystoimen ja neuvolatoimintojen
kanssa on aloitettu käyttöönoton
suunnittelu.

Tavoite ei ole toteutunut.
Kuntalaisbarometriä eikä webinaareja
ole toteutettu vuoden aikana.

Koronapandemia on
lisännyt työttömyyttä
yleisesti.
Työmarkkinatuen
kuntaosuuslistalla on
kuukausittain noin 500
henkilöä. Määrä kasvaa
keskimäärin 20 uudella
henkilöllä.

Tavoite: vähintään 100
kirkkonummelaista
pitkäaikaistyötöntä poistuu
kuntaosuuslistalta
(kustannusvaikutus 249 000
euroa). Mittari: työmarkkinatuen
kuntaosuussumma

Toimenpide: Ennaltaehkäisevillä
toimenpiteillä parannamme
kuntalaisten työllisyyttä. 100
pitkäaikaistyötöntä
työllistyy/aloittaa kuntouttavan
työtoiminnan tai
työkokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutuksen/aloittaa
työttömyysturvalla tuetun
omaehtoisen opiskelun tai
työvoimakoulutuksen.

Vastuuhenkilö: hallintojohtaja

Korona-tilanne on lisännyt
pitkäaikaistyöttömien määrää.
Työttömyysturvan myöntäminen
yrittäjille nosti pitkäaikaistyöttömien
määrää reilulla 100:lla vuoden aikana.
Kuntaosuuslistaan on pyritty
vaikuttamaan panostamalla
työllisyyden edistämisessä
ennaltaehkäiseviin toimenpiteisiin.
Pitkäaikaistyöttömiä on työllistetty
mm. palkkatuella ja järjestelytuella ja
ohjattu työkokeiluun, omaehtoiseen,
työvoima- ja
oppisopimuskoulutukseen sekä
kuntouttavaan työtoimintaan ja
työttömien terveystarkastukseen.
Kuntaan on työllistetty palkkatuella 22
henkilöä. Tämän lisäksi 39 henkilöllä
palkkatukityö jatkui edellisvuodesta
tämän vuoden puolelle.
Pitkäaikaistyöttömiä on työllistynyt
palkkatukityöhön muualle 16
henkilöä, joista 13 järjestelytuella
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Tilinpäätös 2021 45 Yhteiset palvelut
Käyttötalousosa

yrityksiin/ yhdistyksiin. Lisäksi 25
pitkäaikaistyötöntä on työllistynyt
ilman määrärahoja
Kuntouttavan työtoiminnan on
aloittanut 51 ja työkokeilun opiskelun,
työvoimakoulutuksen on aloittanut 27
ja yritystoiminnan 11
pitkäaikaistyötöntä.
Ennaltaehkäisevänä toimenpiteenä
vuoden aikana on toteutettu
digitaalisesti keväällä ja syksyllä
työllisyyttä edistävä, työnantajia ja
työnhakijoita kohtaannuttava
Kirkkonummen kunnan Rekryfestarit-
rekrytointitapahtuma, noin 400
osallistujaa.
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Sisäisen valvonnan suunnitelma 2021

Kehittämisalueet Riski, syy, seuraus,
suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2021 Toteutuminen 31.12.2021

Hankintaprosessin
kehittäminen

Kilpailutusten
viivästyminen ja lisätyö
vanhojen sopimusten
jatkamisesta

Kilpailutusten
toteuttamisessa
onnistutaan ja tehdään
tavoiteajassa.

Kilpailutusten
aikatauluttamista
kehitetään, toteutumisen
seurantaa ja viestintää
parannetaan.

Kilpailutukset ovat onnistuneet ja
tavoiteajassa pysyminen on
parantunut. Valitusprosessit monesti
johtavat vanhojen sopimusten
jatkamisen tarpeeseen.
Hankintaprosessin kehittämiseen on
panostettu osallistumalla Keino-
akatemiaan, jossa koulutuksen ohella
eri hankintayksiköt keskustelevat
kehittämiskeinoistaan

Perehdyttämis-prosessin
kehittäminen

Vältetään fyysiset ja
taloudelliset vahingot

Perehdyttäminen voidaan
todentaa kaikkien uusien
työntekijöiden osalta

Otetaan käyttöön kevään
aikana ohjelmisto, jolla
perehdytys voidaan
todentaa.

Intro-ohjelmisto on otettu käyttöön.
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Perusturvan palvelualue
Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta
Tuloslaskelma

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos-

% TP 2019

Toimintatuotot 8 396 398 0 8 396 398 16 911 615 201 % 8 282 704 104 % 9 541 901

Myyntituotot 1 863 800 0 1 863 800 1 931 019 104 % 2 219 772 -13 % 2 103 069

Maksutuotot 5 360 200 0 5 360 200 5 000 930 93 % 4 936 224 1 % 5 900 078

Tuet ja avustukset 494 398 0 494 398 9 573 813 1936 % 671 769 1325 % 902 117

Muut toimintatuotot 678 000 0 678 000 405 854 60 % 454 939 -11 % 636 637

Toimintakulut -117 054 759 -6 100 000 -123 154 759 -126 316 029 103 % -116 390 368 9 % -116 412 287

Henkilöstökulut -29 495 161 0 -29 495 161 -29 983 747 102 % -29 037 189 3 % -27 827 073

Palkat ja palkkiot -23 331 113 0 -23 331 113 -23 578 507 101 % -22 751 986 4 % -21 818 745

Henkilösivukulut -6 164 048 0 -6 164 048 -6 405 239 104 % -6 285 203 2 % -6 008 328

Palvelujen ostot -81 219 552 -5 850 000 -87 069 552 -89 760 530 103 % -80 521 872 11 % -81 672 972

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 657 750 -250 000 -2 907 750 -3 337 652 115 % -3 248 443 3 % -2 914 310

Avustukset -3 122 300 0 -3 122 300 -2 661 405 85 % -3 037 970 -12 % -3 379 217

Muut toimintakulut -559 996 0 -559 996 -572 694 102 % -544 894 5 % -618 715

Toimintakate -108 658 361 -6 100 000 -114 758 361 -109 404 414 95 % -108 107 665 1 % -106 870 386

Sisäiset tuotot yhteensä 0 0 0 212 674 135 830 57 % 207 893

Sisäiset menot yhteensä -5 094 264 0 -5 094 264 -5 530 044 109 % -5 245 451 5 % -5 281 043

ICT-palvelut -634 973 0 -634 973 -634 973 100 % -513 939 24 % -569 841

Puhtauspalvelut -530 092 0 -530 092 -506 338 96 % -532 860 -5 % -522 669

Ravitsemuspalvelut -834 652 0 -834 652 -990 696 119 % -996 784 -1 % 0

Rakennusten vuokrat 0 0 0 -45 889 ***** -47 587 -4 % 0

Kuljetuspalvelut -3 094 547 0 -3 094 547 -3 216 558 104 % -3 095 898 4 % -3 043 205

Muut sisäiset menot 0 0 0 -135 590 ***** -58 383 132 % -1 145 328

Taloudellinen tuloksellisuus
Muutettu TA

2021 Tot 2021 TP 2020 TP2019

Asukasmäärä 40 410 40 441 40 102 39 553

euroa per asukas -2 689 -2 705 -2 696 -2 702
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Talousarvion toteutuminen

Palveluryhmä Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA  2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos-% TP 2019

Hallintopalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 000 0 1 000 3 231 323 % 1 088 ***** 39 830
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 185 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset toimintamenot -1 189 189 0 -1 189 189 -1 179 311 99 % -1 222 998 -4 % -1 054 356
sisäiset toimintamenot -46 844 0 -46 844 -48 487 104 % -268 245 -82 % -228 347
Toimintakate -1 235 033 0 -1 235 033 -1 224 381 99 % -1 490 155 -18 % -1 242 873

Perhepalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 257 800 0 257 800 861 713 334 % 1 303 961 -34 % 1 720 805
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset toimintamenot -12 136 730 -900 000 -13 036 730 -13 220 224 101 % -10 471 675 26 % -10 788 875
sisäiset toimintamenot -753 901 0 -753 901 -807 594 107 % -283 911 184 % -608 819
Toimintakate -12 632 831 -900 000 -13 532 831 -13 166 105 97 % -9 451 625 39 % -9 676 889

Terveyspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2 525 200 0 2 525 200 9 356 160 371 % 1 821 422 414 % 2 370 960
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 1 434 ***** 993 44 % 1 244
Ulkoiset toimintamenot -14 126 298 -550 000 -14 676 298 -20 914 162 143 % -17 061 994 23 % -15 345 393
sisäiset toimintamenot -1 223 402 0 -1 223 402 -1 446 730 118 % -1 111 013 30 % -987 517
Toimintakate -12 824 500 -550 000 -13 374 500 -13 003 299 97 % -16 350 592 -20 % -13 960 706

Erikoissairaanhoito

Ulkoiset toimintatuotot 15 000 0 15 000 457 880
3053

% 192 313 ***** 81 105
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset toimintamenot -44 049 492 0 -44 049 492 -41 539 015 94 % -41 382 899 0 % -41 630 930
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Toimintakate -44 034 492 0 -44 034 492 -41 081 135 93 % -41 190 586 0 % -41 549 825

Työikäisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2 093 639 0 2 093 639 1 439 921 69 % 942 085 53 % 1 114 683
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 197 083 ***** 117 577 68 % 196 452
Ulkoiset toimintamenot -23 037 061 -200 000 -23 237 061 -22 269 284 96 % -22 689 849 -2 % -24 027 015
sisäiset toimintamenot -835 297 0 -835 297 -930 200 111 % -1 162 680 -20 % -1 078 442
Toimintakate -21 778 719 -200 000 -21 978 719 -21 562 480 98 % -22 792 868 -5 % -23 794 322

Ikäihmisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 3 503 759 0 3 503 759 4 792 710 137 % 4 021 835 19 % 4 214 354
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 13 972 ***** 17 261 -19 % 10 197
Ulkoiset toimintamenot -22 515 989 -4 450 000 -26 965 989 -27 194 032 101 % -23 560 954 15 % -23 565 719
sisäiset toimintamenot -2 234 820 0 -2 234 820 -2 297 034 103 % -2 419 602 -5 % -2 377 918
Toimintakate -21 247 050 -4 450 000 -25 697 050 -24 684 385 96 % -21 941 460 13 % -21 719 086
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Perusturvapalvelujen palvelualueen tehtävänä on edistää asukkaiden hyvinvointia järjestämällä
asiakaslähtöisiä ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Toiminnassa keskeistä on
ennaltaehkäisevä työote, sujuvat palveluketjut sekä yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen
palvelualueen ja kunnan sisällä sekä yhteistyökumppaneiden kanssa.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tammi-joulukuun 2021 aikana perusturvapalvelujen palvelualueen ulkoinen toimintakate oli 109,0 miljoonaa
euroa, kun edellisen vuoden vastaavana ajankohtana toteuma oli 108,1miljoonaa euroa, eli kasvua on tullut
0,9 miljoonaa euroa ja 0,8 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Toimintakulut kasvoivat 9,8
miljoonaa euroa, mutta kulujen kasvua kompensoitiin valtion korona-avustuksella, mikä hillitsi
toimintakatteen kasvua.

Perusturvan oman toiminnan toteuma ilman erikoissairaanhoitoa oli 68,1 miljoonaa euroa, kun edellisen
vuoden aikana toteuma oli 66,9 miljoonaa euroa. Kustannukset olivat siis 1,2 miljoonaa euroa ja 1,8 %
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat. Erikoissairaanhoidon toteuma oli vuoden 2021 aikana 40,9
miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin kustannukset olivat 41,2 miljoonaa euroa. Laskua edellisvuoteen on
0,3 miljoonaa euroa ja 0,7 %.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia vaikutti myös vuonna 2021 kustannuksia nostavasti. Valtion korona-
avustus kuitenkin kompensoi pandemia hoidosta tammi-elokuulta aiheutuneita kustannuksia perusturvalle
6,1 miljoonalla eurolla ja avustusta ennakoitiin tilinpäätöksessä tulevan vielä 2,5 miljoonaa euroa. Vuoden
2021 loppujen korona-avustusten maksu tapahtuu maaliskuussa 2022. Avustus kohdistettiin kirjanpidossa
niihin yksiköihin, joissa koronan hoidosta aiheutuneet kustannukset ovat syntyneet:
terveydenhoitopalveluiden koronajäljitys, vastaanottotoiminta, erikoissairaanhoito ja Espoon sairaala.

Merkittävimmät kustannusten kasvut nähtiin Espoon sairaalan ostoissa, jonka toimintakate oli 6,8 miljoonaa
euroa vuonna 2021, kun vuonna 2020 se oli 4,4 miljoonaa. Kasvua oli siis 2,4 miljoonaa euroa eli 55 %. Espoon
sairaalan käyttö kasvoi voimakkaasti 8 229 hoitopäivästä vuonna 2020 jopa 11 143 hoitopäivään vuonna
2021, mikä tarkoittaa 35 % kasvua. Sairaalan käytön kasvu yhdessä voimakkaasti nousseen hoitopäivän
hinnan kanssa on johtanut kustannusten rajuun nousuun.

Perhesosiaalityön eli lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten lapsiperheiden palvelujen kustannukset
kasvoivat vuonna 2021 merkittävästi edellisestä vuodesta. Vuoden 2021 toimintakate oli 8,8 miljoonaa
euroa, kun vuonna 2020 toimintakate oli 7,9 miljoonaa euroa. Kasvua on siis tullut 0,9 miljoonaa euroa,
vaikka sijoitettujen lasten hoitopäiviä oli vähemmän kuin vuonna 2020. Ostopalveluiden hoitopäiviä oli
vuonna 15 569 (16 771 vuonna 2020) ja omana palveluna tuotetun perhehoidon hoitopäiviä 12 015 (13 676
vuonna 2020). Tärkeä kustannusten kasvuun vaikuttanut tekijä oli asiakkaiden siirtyminen kalliimpien
palveluiden piiriin. Sijais- ja jälkihuollon kustannusten kasvua pyritään hillitsemään vuonna 2022
kustannusten tarkemmalla seuraamisella, oikea-aikaisella, avopalveluita painottavalla työskentelyllä sekä
monialaisella yhteistyöllä kunnan eri toimijoiden kesken. Nuorisopsykiatrisen osastohoidon vaikea saatavuus
on aiheuttanut lisääntyviä kustannuksia perhesosiaalityössä, kun vastuu erittäin huonosti voivista nuorista
jää lastensuojelulle.

Kotihoidon vuoden 2021 toimintakate oli 6,0 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 se oli 4,9 miljoonaa. Kasvua
on siis tullut 0,4 miljoonaa euroa. Kotihoidossa palvelun tarve on kasvanut voimakkaasti viime vuodesta, mikä
on johtanut hoitajatyövoiman vuokraukseen. Säännöllisiä kotihoidon käyntejä oli 99 591 vuonna 2021, kun
taas vuonna 2020 käyntejä oli 87 565. Lisäksi tilapäisten kotihoidon käyntien määrä kasvoi 5 168:sta
5 907:ään.

Vammaispalvelujen kustannukset kasvoivat jonkin verran vuonna 2021. Vammaispalvelujen toimintakate oli
yhteensä 16,0 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 15,6 miljoonaa. Kasvu johtui suurimmaksi
osaksi kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen kustannuksista, jotka nousivat 8,7 miljoonasta eurosta
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9,1 miljoonaan euroon vuonna 2021. Koronapandemia vaikutti kuitenkin vammaisten kuljetuspalvelujen
kustannuksia pienentävästi. Vammaispalvelulain mukaiset taksimatkat vähenivät 3,5 % vuodesta 2020 ja
kustannukset laskivat 1,5 miljoonasta eurosta 1,4 miljoonaan euroon.

Investointiosiossa uuden Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen käyttöönoton suunnitteluun ja
käyttäjähankintoihin varattiin talousarviossa 200 000 euroa. Vuoden 2021 aikana tästä käytettiin 26 160
euroa.

Toiminnan painopistealueet

· Palveluketjujen ja prosessien kehittäminen monialaista yhteistyötä painottaen
· Apotti-järjestelmän käyttöönottoon valmistautuminen
· Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen
· Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen
· Väestörakenteen muutosten ennakoiminen pitkän aikavälin toiminnan ja talouden suunnittelussa
· Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Vuonna 2021 alkupuolella toteutettiin perusturvapalveluissa elinkaarimallin mukainen organisaatiouudistus.
11.1.2021 alkaen toiminnassa olivat uudet perusturvapalveluiden palveluryhmät: perhepalveluiden,
työikäisten palveluiden, terveyspalveluiden, ikäihmisten palveluiden ja hallintopalveluiden palveluryhmät.
Alkuvuoden aikana organisaatiomuutos vaati erinäisiä hallinnollisia toimenpiteitä ja uudenlaista
organisoitumista, mutta toimintavuoden aikana tuli ilmeiseksi, että organisaatiomuutos oli tarpeellinen ja
onnistui hyvin. Palveluketjuja voitiin sujuvoittaa, monialainen työskentely palveluryhmän sisällä ja koko
kunnan alueella lisääntyi ja erinäisiä synergiaetuja saavutettiin. Palvelualueen sisällä palveluryhmien nimiä ja
virkanimikkeitä muutettiin ja yhtenäistettiin ja uusimmat muutokset astuivat voimaan syksyllä
hallintosäännön muutoksen yhteydessä.

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue järjestää sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimen palvelut sekä
opiskelijahuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut 1.1.2023 alkaen Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin asukkaille. Vuoden 2021 aikana valmisteltiin sote-
uudistusta erilaisissa Länsi-Uudenmaan sote-työryhmissä, joihin kuului kirkkonummelaisia työntekijöitä ja
esihenkilöitä. Hankkeen hallinnoinnista vastasi Espoon kaupunki. Syksystä 2022 perusturvajohtaja osallistui
aktiivisesti Vaten (valmisteluelin) työskentelyyn yhdessä muiden hyvinvointialueen sote-johtajien kanssa.

Länsi-Uudenmaan sotehankkeessa kehitetään ja otetaan käyttöön toimintamalleja yhteisellä
hyvinvointialueella. Tämä on edellyttänyt paljon hyvinvointialueen yhteistä kehittämistä, jota työntekijät ja
esihenkilöt ovat tehneet oman perustyönsä ohessa.

Kirkkonummi on ollut vuodesta 2014 alkaen mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja
potilastietojärjestelmän Apotin käyttöönoton valmistelussa. Apotti-järjestelmän ensimmäinen käyttöönotto
tapahtui Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018 ja toinen Vantaan kaupungilla toukokuussa 2019.
Kirkkonummella järjestelmän oli määrä tulla käyttöön huhtikuussa 2021, mutta Kirkkonummen
kunnanvaltuuston 14.12.2020 § 114 hyväksymän talousarvion 2021 mukaisesti Apotti-järjestelmän
käyttöönotto päätettiin siirtää alkuvuoteen 2022. Apotin käyttöönotto on em. päivämäärästä jälleen siirtynyt
eteenpäin hyvinvointialueella tapahtuvaksi.

Kirkkonummen oma hyvinvointikeskus valmistuu vuonna 2022 ja toimintavuoden aikana esihenkilöt ovat
osallistuneet hankkeen suunnitteluun yhdessä yhdyskuntatekniikan palvelualueen henkilöstön kanssa.
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Hyvinvointikeskusta on suunnitellut ydinryhmä (ns. Viisikko) ja suunnittelutoimintaan saatiin loppuvuodesta
palkattua projektipäällikkö yhdyskuntatekniikan palveluryhmästä. Suunnittelu on sisältänyt erityisesti
hyvinvointikeskuksen irtaimiston ja välineistön hankinnan kilpailutuksen valmistelua yhteistyössä kunnan
hankintayksikön kanssa. Kunnanvaltuusto päätti 13.5.2019, että hyvinvointikeskushanke toteutetaan kunnan
omaan taseeseen lainarahoituksella. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 43 miljoonaa euroa.

Toimintavuoden aikana ESR-rahoitteinen Vauhdittamo-toiminta vakiinnutti toimintansa Kirkkonummella
työikäisten palveluryhmässä. Vauhdittamo on Kirkkonummen kunnan hallinnoima työllisyyspalvelu, joka
antaa ohjausta, neuvontaa, ammattitaito- ja osaamiskartoituksia työnhakijoille, joiden työllistymisnäkymät
ovat lähitulevaisuudessa. Hanke jatkuu 31.3.2023 saakka.

Ankkuritoimintaa suunniteltiin ja aloitettiin toteuttamaan vähitellen kunnassa monialaisena yhteistyönä
yhteistyössä Länsi-Uudenmaan poliisilaitoksen kanssa. Ankkuritoiminta kohdistuu varhaisessa vaiheessa
nuorten hyvinvoinnin edistämiseen ja rikosten ennalta ehkäisemiseen. Ankkuritoiminta toteutetaan
moniammatillisessa tiimissä, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, perhesosiaalityöstä sekä
nuorisotoimesta.

Perusturvapalveluiden organisaatiossa on erityisesti panostettu Lean-menetelmän käyttämiseen
kehittämistyössä vuodesta 2020 alkaen, jolloin koko kunnan tasolla järjestettiin lean-koulutusta
johtoryhmille. Perusturvapalveluiden esihenkilöt olivat saaneet lean-koulutusta jo vuoden 2019 aikana.
Toimintavuonna talousarviotavoitteena oli kaikkien palveluyksiköiden kehittämistyö lean-menetelmiä
hyödyntäen. Jokainen palveluyksikkö valitsi kehittämiskohteen oman sen hetkisen tarpeen mukaisesti ja
onnistumisesta raportoitiin palveluryhmien johtoryhmissä.

Koronapandemian tilanne heikkeni syksyn 2021 aikana koronavirusmuunnos omikronin levitessä
Uudellamaalla. Rokotustoiminta ja jäljitystyö työllistivät kunnan omaa henkilöstöä. Asiakkaita palveltiin
enenevässä määrin etäpalveluilla ja monet digitaaliset palvelut ja etäkokoukset ovatkin vakiintuneet
arkityössä toimintavuoden aikana.

Henkilöstön saatavuudessa on ollut suuria haasteita toimintavuoden aikana. Erityisesti haasteet ovat
vaikeuttaneet palveluiden tuottamista ikäihmisten hoivapalveluissa (lähihoitajat ja sairaanhoitajat),
perhesosiaalityössä (sosiaalityöntekijät), terveyspalveluiden vastaanottotyössä (sairaanhoitajat) ja suun
terveydenhuollossa (hammaslääkärit ja hammashoitajat) sekä työikäisten palveluryhmän
sosiaalityöntekijöiden kohdalla. Vuokratyövoiman käyttö on lisännyt ostopalvelukustannuksia eri
palveluryhmissä.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Perusturvapalvelujen palvelualueen toiminnan kehittäminen Lean-menetelmää hyödyntäen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Perusturvapalvelujen toimialalla
on tuotu lean-ajattelua osaksi
kehittämistyötä monissa
palveluissa, mutta systemaattista
kaikkia tulosyksiköitä koskevaa
lean-kehittämistä ei ole vielä
toteutettu.

Kukin perusturvapalvelujen
tulosyksikkö valitsee itselleen
kehittämiskohteen ja toteuttaa
sen vuoden 2021 kuluessa lean-
menetelmiä hyödyntäen.

Vastuuhenkilöt: Tulosalueiden
vastuuhenkilöt

Kaikissa perusturvapalveluiden
palveluyksiköissä toteutettiin
lean-menetelmää hyödyntäen
kehittämishanke, jonka
onnistuminen raportoitiin.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Sosiaalisen kuntoutuksen kehittäminen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Työikäisten sosiaalisen kuntoutuksen
määritelmä on avattu tulosalueella
vuoden 2020 aikana ja suunnitelmat
ryhmätoimintojen järjestämisestä
monialaisesti on tehty vuonna 2020.

Sosiaalisen kuntoutuksen
toteuttamista ryhmätoimintoina ei
ole suunniteltu/toteutettu
yhteistyössä eri tulosyksiköiden
kanssa.

Paljon palveluja tarvitsevien
sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmätoiminnan toteuttaminen
monialaisesti ja asiakaslähtöisesti.

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmätoiminnan vaikuttavuuden
arviointi aikuisväestön
hyvinvointimittarin/ Kyky -viisarin
avulla.

Vastuuhenkilö:
Tulosalueen vastuuhenkilö

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmätoimintoja on
koronapandemiasta johtuen
toteutettu rajoitetusti
sosiaali- ja
työllistämispalveluissa.

Kyky-viisarin avulla
vaikuttavuutta on kokeiltu
kuntouttavan työtoiminnan
asiakkailla ja
sosiaalipalveluiden
sosiaaliohjauksessa.
Ryhmätoimintojen osalta
vaikuttavuuden mittaamista
ei ole pystytty
toteuttamaan.
Vaikuttavuuden arviointia
jatketaan tavoitteen
mukaisesti vuonna 2022.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Tavoite: Lastenpsykiatrian erikoissairaanhoidon lähetemäärien kasvun hillintä

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Lastenpsykiatrian lähetteiden määrä
erikoissairaanhoitoon on kasvanut
muita HUS-alueen kuntia enemmän
useamman vuoden ajan.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lähetteiden määrä
(sis. pth + yksityinen)

· vuonna 2016: 87
· vuonna 2017: 104
· vuonna 2018: 113
· vuonna 2019: 132
· arvio vuodelle 2020: 140

Kehitetään lastenpsykiatrian
hoitoketjua/-prosessia
perusterveydenhuollossa
monialaisella yhteistyöllä.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lähetteiden
määrä (sis. pth + yksityinen).
Tavoite

· vuonna 2021:
enintään 130

· vuonna 2022:
enintään 120

Vastuuhenkilö: Toimialajohtaja

Lähetteitä on vuonna
2021 tehty
lastenpsykiatriseen
erikoissairaanhoitoon
106 kappaletta. Tavoite
on saavutettu jopa
odotettua paremmin.
Onnistumisessa on
auttanut
palvelutiimitoiminnan
lisäksi kuntakonsultaatio-
käytännöt.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Nuorten syrjäytymisen ennalta ehkäiseminen ja työllistymisen edistäminen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Nuorten työttömyys ja koulutuksen
keskeyttäminen on lisääntynyt yleisesti
koronapandemiasta johtuen. Ohjaamo -
toiminta on toiminut vuosina 2019-
2020 ESR-rahoituksella. Vuonna 2019
asiakaskontakteja oli 1646 ja vuonna
2020 1.12 mennessä 3100.
Varmennettujen tietojen mukaan
vuonna 2020 asiakkaista 82 aloitti
koulutuksen ja 84 työllistyi.

Tavoite: Ohjaamon tavoittamista
alle 30-vuotiasta asiakkaista 200
aloittaa koulutuksen tai työllistyy
vuonna 2021.

Toimenpide: Ohjaamo -
toimintamallin avulla tavoitellaan
työttömyyden alkuvaiheessa
olevia alle 30-vuotiaita kuntalaisia
matalankynnyksen palvelulla.
Palveluohjauksen avulla
edistetään heidän koulutukseen
pääsyä ja työllistymistään.

Vastuuhenkilö:
Palvelupäällikkö, työikäisten
sosiaalipalvelut

Ohjaamossa oli vuonna
2021:

Asiakaskontakteja 3028

Koulutukseen aloitti 83

Työllistyi 58
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Rekrytiimi nostaa Kirkkonummen kunnan ikäihmisten palvelujen houkuttelevuutta työnantajana, jonka
avulla lisätään henkilöstön saatavuutta sekä lyhyt- että pitkäaikaisiin työsuhteisiin. Rekrytiimin
toiminnan avulla vähennetään työvoimavuokrauksen käyttöä.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Rekrytiimi on perustettu, ja hoitaa
täysin lyhytaikaisten työntekijöiden
rekrytoinnin. Rekrytiimi hoitaa
vähintään osittain määräaikaisten
sekä vakinaisten työntekijöiden
rekrytointiprosessin Ikäihmisten
palveluiden toimintayksiköihin.
Toimintamalli lyhytaikaisten sijaisten
kartoittamiseen on perustettu ja on
toiminnassa, ja toiminta tilastoidaan.
Rekrytiimi sijoittaa sijaispoolin
työntekijät työyksiköihin
työvuorokohtaisesti.
Oppilaitosyhteistyötä on kehitetty.
Rekrytiimi kartoittaa opiskelijoiden
harjoittelupaikkatarpeen ja sijoittaa
opiskelijat työyksiköihin.

Vuokratyövoiman käyttö tammi-
syyskuu 2020

· Kotiin annettavat palvelut,
143 660 €

· Palvelutalo, 107 295 €
· Volskoti, 60 698 €
· Lehmuskartano,

134 428 €

Luodaan kestävä
rekrytointimalli koko
ikäihmisten
hyvinvointipalveluille, jonka
tavoitteena minimoida
työvoiman vuokrauksen
käyttöä.

Lisätään ikäihmisten
palvelujen näkyvyyttä
oppilaitosten kanssa
tehtävässä yhteistyössä.

Tuetaan
oppisopimusopiskelua

Vastuuhenkilö: Ikäihmisten
yhteisten palveluiden
osastonhoitaja

1. Vuokratun työvoiman käyttö
€ / työyksikkö:
Kotihoito 691 348 €
Palvelutalo 91 822 €
Volskoti / Valkokulta 12 270 €
Lehmuskartano 147 922 €

2. Kuntarekryn kautta täytetyt
työvuorot / työyksikkö:
Kotihoito 1143
Palvelutalo 1148
Volskoti / Valkokulta 454
Lehmuskartano 1552

3. Oppisopimusopiskelijoiden
määrä toimintayksikössä:
Kotihoito 4
Palvelutalo 0
Volskoti / Valkokulta 2
Lehmuskartano 2
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Ennaltaehkäistään iäkkäiden kaatumisia

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

IKINÄ- kaatumisen ehkäisyn
suunnitelma Kirkkonummella
ikäihmisten hyvinvointipalveluissa alkoi
strategisena painopistealueena
1.1.2020. Päätavoitteena on iäkkäiden
kaatumistapaturmien ehkäisy ja
vähentäminen Kirkkonummen
ikäihmisten hyvinvointipalveluissa.

IKINÄ- toimintamallin koulutussisällöt
MODULI-malleina on suunnitteilla,
IKINÄ-avainhenkilöt toiminatayksiköistä
on nimetty, kaatumisiin liittyvät Haipro-
ilmoitukset näkyviksi on sovittu,
kaatumisriskin arvioinnin lomakkeet
FRAT-/FRPO- ja RAI-IKINÄ-lomakkeet
ovat jo osittain käytössä.

HaiPro-ilmoituksia tammi-kesäkuu
2020:

· Ympärivuorokautinen hoiva 79
kpl

· Palvelutalon asunnot 183 kpl
· Kotihoito 1 kpl

THL Duodeciumin kaatumisen ehkäisyn-
verkkokurssit ovat jo osittain käytössä,
hoitosuunnitelmassa huomioidaan
yksilöllinen kaatumisriski ja kirjataan
yksilöllinen kaatumisen
ehkäisysuunnitelma sekä seurataan
suunnitelman toteutumista.

Vahvistetaan uudenlaista
työkulttuuria, jossa kaatumisen
ehkäisytyö nähdään
merkityksellisenä ja osana
jokaisen työntekijän jokapäiväistä
työtä. Monialaista, paikallista
koulutusta järjestetään
säännöllisesti.

IKINÄ-toimintamalli on valmis ja
jalkautetaan v.2021.

Vastuuhenkilö: Ikäihmisten
yhteisten palveluiden
osastonhoitaja

Kaatumisesta johtuvia
HaiPro-ilmoituksia
tammi-joulukuu 2021:

· Lehmuskartano
145

· Palvelutalo 74
· Volskoti/

Valkokulta 59
· Kotihoito 0
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Perhepalvelut
Perhepalveluiden palveluryhmään kuuluvat seuraavat palveluyksiköt: perhesosiaalityö,
terveydenhoitopalvelut ja lapsiperheiden palvelut. Perhesosiaalityö, keskustan neuvola, puheterapia ja
lapsiperheiden kotipalvelut työskentelevät Perhekeskuksessa, osoite Asematie 3 B, 2. kerros. Neuvolalla on
toimipisteet keskustan lisäksi Masalassa, Veikkolassa ja Laajakallion koulukiinteistössä. Perheneuvola ottaa
vastaan asiakkaita Pitäjäntuvanpolun kiinteistössä. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon toimitilat ovat eri
koulujen tiloissa.

Tunnusluvut

Perhepalvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos% TP 2019
Terveydenhuoltopalvelut
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 13 506 15 500 87 - - 15 154
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 3 999 3 800 105 - - 3 779
Neuvolakäynnit perheohjaajilla 452 730 62 - - 639
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 11 211 13 200 85 - - 12 580
Käynnit koululääkärillä 2 484 2 300 108 - - 2 342
Neuvolan psykologin käynnit 224 400 56 - - -
Perhesosiaalityö ja lastensuojelu
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa
Avohuollon asiakkaat 159 200 79 188 -16 167
Jälkihuollon asiakkaat 84 80 105 63 34 63
Huostaanotettujen lasten määrä 73 60 122 80 -9 79
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen määrä 1 437 1 400 103 1 311 10 1 307
Hoitovuorokausien määrä
Lastensuojelun ostopalvelut 15 569 16 000 97 16 771 -7 15 867
Lastensuojelun perhehoito 12 015 15 000 80 13 676 -12 13 740
Lapsiperheiden palvelut
Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit 1 210 1 350 90 1 213 0 1 389
Perheneuvolan käynnit 2 077 2 000 104 1 850 12 1 385
Puheterapian käynnit 2 046 2 800 73 2 144 -5 1 866

Toiminnan painopistealueet

· Organisaatiomuutoksen onnistunut toteuttaminen palveluketjujen sujuvuuden ja monialaisen
työskentelyn lisäämiseksi

· Sujuva, monialainen, oikea-aikainen työskentely lasten, nuorten ja perheiden kanssa kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten ja huostaanottojen vähentämiseksi.

· Tiivistetään yhteistyötä lasten ja nuorten psykiatrian kanssa vaikeahoitoisten lasten ja nuorten
auttamiseksi.

· Systeemisen lastensuojelumallin toteuttaminen perhesosiaalityön tulosyksikössä
· Vertaisryhmätoiminnan kehittäminen ryhmänohjaajakoulutusta lisäämällä
· Lapsiperhepalvelujen saatavuuden parantaminen
· Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen vakiinnuttaminen

Perhesosiaalityö

Organisaatiomuutoksen myötä perhepalvelut ja lastensuojelu yhdistyivät toimintavuoden alussa
perhesosiaalityön palveluyksiköksi. Perhesosiaalityön palveluyksikössä on kolme tiimiä: ensiarviotiimi,
avopalveluiden tiimi ja sijais- ja jälkihuollon tiimi.

Ensiarviotiimissä huolehditaan lapsiperheiden virka-aikaisesta päivystyksestä (lapsiperheiden kiireellinen
avun tarve, neuvonta ja ohjaus arkisin klo 8–15), vastaanotetaan ja käsitellään keskitetysti yhteydenotot ja
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lastensuojeluilmoitukset sekä tehdään palvelutarpeen arvioinnit. Palvelutarpeen arvioinnin perusteella
asiakkuus siirtyy tarvittaessa avopalveluiden tiimiin joko sosiaalihuolto- tai lastensuojelulain mukaiseen
asiakkuuteen.

Avopalveluiden tiimi vastaa suunnitelmallisesta työskentelystä asiakasperheiden kanssa. Käytäntönä on
ollut, että vaikka asiakkuuden perusteena oleva laki ja sen mukaiset palvelut muuttuvat, sama työntekijä
jatkaa työskentelyä perheen kanssa. Mikäli asiakkuuden aikana todetaan lapsen olevan kodin ulkopuolisen
sijoituksen ja huostaanoton tarpeessa, asiakkuus siirtyy huostaanoton vahvistamisen jälkeen sijais- ja
jälkihuollon tiimiin.

Lastensuojeluilmoituksia on toimintavuoden aikana vastaanotettu 13 prosenttia enemmän edelliseen
toimintavuoteen verrattuna. Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja on puolestaan vastaanotettu 14
prosenttia vähemmän. Kaiken kaikkiaan kasvua yhteydenottojen, lastensuojeluilmoitusten ja ennakollisten
lastensuojeluilmoitusten yhteen lasketussa määrässä on 9,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Ensiarviotiimissä on ollut sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa ensiarvion ja palvelutarpeen
arvioinnin aikana keskimäärin 90 asiakaslasta kuukaudessa. Asiakasmäärässä on havaittavissa huomattavaa
kasvua syyskuusta 2021 alkaen: elokuuhun asti kuukausittainen asiakasmäärä oli n. 75 ja joulukuun aikana
asiakkuudessa oli 159 asiakaslasta.

Avopalveluiden tiimin asiakkuuksien osalta on toimintavuoden aikana havaittavissa, että sosiaalihuoltolain
mukaiset asiakkuuksien määrä on ollut laskussa ja toisaalta lastensuojelun avohuollon asiakkuuksien määrä
on ollut kasvussa. Keskimäärin lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia on ollut vuoden 2021 aikana 159
kuukaudessa, mutta kuukausittaisessa asiakasmäärän tarkastelussa näkyy, että asiakasmäärä on ollut
tasaisessa kasvussa. Lastensuojelun avohuollon asiakkaita on ollut tammikuussa yhteensä 123 ja joulukuussa
190. Nykyisellä tiedonkeruumenetelmällä laskettuna joulukuussa 2020 lastensuojelun avohuollon
asiakkuuksia on ollut 124. Prosentuaalista kasvua lastensuojelun avohuollon asiakasmäärässä on siis 53
prosenttia.

Avopalveluiden sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkuuksien keskimääräinen määrä kuukaudessa on
vähentynyt edelliseen toimintavuoteen verrattuna 18,7 prosenttia. Sosiaalihuoltolain mukaisten
asiakkuuksien vähentyminen ja lastensuojelun avohuollon asiakasmäärien kasvu kertoo lapsiperheiden
pahoinvoinnin lisääntymisestä.

Kodin ulkopuolisessa sijoituksessa olevien lasten ja nuorten yhteen laskettu määrä on pysynyt samalla tasolla
aiempaan toimintavuoteen verrattuna. Toimintavuoden aikana monen nuoren sijaishuoltopaikkaa on
jouduttu vaihtamaan perustason lastensuojelulaitoksesta vaativan erityistason laitoksiin. Lisäksi on ollut
erityisen huolenpidon jaksoja. Tämä on nostanut sijaishuollon kustannuksia. On nähtävissä, että lasten ja
nuorten oireilu on vakavoitunut. Jälkihuoltonuorten määrä on kasvanut johtuen jälkihuolto-oikeuden
pidentymisestä 1.1.2020 alkaen 25 ikävuoteen.

Lastensuojelun systeemisen työotteen mukaista työskentelyä on toimintavuotena jatkettu. Toimintavuoden
aikana järjestettiin toistamiseen Voikukkia ‒ huostaanotettujen lasten vanhempien vertaistukiryhmä, johon
osallistui 7 vanhempaa ja se kokoontui 10 kertaa.

Toimintavuoden aikana oli tavoitteena käynnistää valtakunnallisen Ankkuri-toimintamallin mukainen
työskentely. Valtakunnallinen Ankkuri-toimintamalli kohdistuu varhaisessa vaiheessa nuorten hyvinvoinnin
edistämiseen ja rikosten ennalta ehkäisemiseen. Työskentely toteutetaan moniammatillisessa tiimissä, johon
kuuluvat poliisi, sosiaali-, terveys- ja nuorisotoimen asiantuntijat. Vaikka virallista sopimusta kunnan ja
poliisin välillä ankkuritoiminnasta ei toimintavuoden aikana syntynyt, monialaista yhteistyötä liittyen nuorten
väkivaltaisen käytöksen lisääntymiseen on toimintavuoden aikana tehty: monialainen työryhmä on
kokoontunut säännöllisesti ja ensiarviotiimin sosiaalityöntekijä ja sosiaaliohjaaja ovat työskennelleet
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päihteillä ja rikoksilla oireilevien nuorten kanssa perhekohtaisesti sekä myös alueellisesti yhdessä muiden
toimijoiden kanssa.

Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa annetaan neuvolapalveluja neljässä eri toimipisteessä. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palvelut annetaan Kirkkonummen alueen kouluissa. Terveydenhoitopalveluiden
palveluyksikössä on keskitytty tukemaan lapsen, nuoren ja perheen terveyttä ja hyvinvointia.
Vanhemmuuden tukeminen on myös ollut keskeinen tehtävä. Palvelussa pyritään tunnistamaan perheen
tuen tarpeet varhaisessa vaiheessa, vastaamaan niihin oikeaan aikaan ja järjestämään tarkoituksenmukainen
tuki ja apu.

Lapsia syntyi 57 kpl enemmän kuin vuonna 2020. Tämä näkyy erityisesti äitiysneuvolan käynneissä.
Lastenneuvolan käynnit ovat hieman vähentyneet, mikä johtuu osittain siitä, että influenssarokotusten
riskiryhmään kuuluvien määrittely tiukentui. Tiukennuksen myötä moni vanhempi jäi ilman
influenssarokotusta vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2019 ja 2020 syntyi vähemmän lapsia, mikä näkyy lastenneuvolan käynneissä, koska 1,5 vuoden
jälkeen lapset käyvät yleensä vain kerran vuodessa neuvolassa. Keskustan neuvolan muutto perhekeskuksen
tiloihin helmikuussa vaikutti asiakastyöhön muutaman viikon ajan. Neuvolasta on siirretty yksi
terveydenhoitaja tartunnan jäljitystyöhön, millä on ollut vaikutusta neuvolatoimintaan koko toimintavuoden
ajan. Perheohjaajat ovat osittain korvanneet joitakin kotikäyntejä etävastaanotoilla.

Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmä alkoi syksyllä, pidettiin etänä kolme kertaa ja se jatkuu vuoden 2022
aikana. Ryhmään osallistuu kuusi perhettä. Perhevalmennus on järjestetty raskaana oleville etäyhteyksillä,
keväällä kahdelle ryhmälle ja syksyllä kahdelle ryhmälle. Neuvolaryhmät 6 kk:n ikäisten vauvojen
vanhemmille on järjestetty sekä etäyhteyksin että läsnäolotapahtumina.

Monialaista yhteistyötä on kunnassa kehitetty mm. kuntakonsultaation, varhaisops-toiminnan ja uuden
palvelutiimin myötä. Palvelutiimi on yhteistyöryhmä (perusturva ja sivistys- ja vapaa-aikapalvelut), jossa
monialaisesti pyritään suunnittelemaan perheille peruspalveluja kunnassa. Huolellisella palveluohjauksella ja
peruspalveluiden kartoituksella voidaan välttää turhia erikoissairaanhoidon lähetteitä.

Nepsy-prosessi on hyväksytty oppilashuollon ohjausryhmässä keväällä 2021 ja toiminta on vakiintunut.
ADHD- ja ADD-lasten lääkityksen seuranta ja muu tukeminen onkin siirtynyt enenevässä määrin
erikoissairaanhoidosta kouluterveydenhuoltoon. ADHD-strategiavanhempain ohjauskurssi diagnoosin
saanneille perheille on järjestetty etänä maaliskuussa ja marraskuussa. Perheitä osallistu keväällä 14 kpl ja
syksyllä 13 kpl. Lisäksi on vuoden aikana koulutettu kolme uutta ohjauskurssin ohjaajaa. IPC-
menetelmäkoulutukseen on osallistunut kaksi kouluterveydenhoitajaa.

Opiskeluterveydenhuollossa etäopiskelu 3.12.2020‒9.4.2021 vaikutti selkeästi opiskelijoiden
terveystarkastusten toteutumiseen, tämän vuoksi tarkastukset eivät kokonaisuudessaan toteutuneet.
Erityisen tuen tarpeen olevia opiskelijoita oli enenevässä määrin. Kutsuntaikäisten
ennakkoterveystarkastukset tehtiin opiskeluterveydenhuollossa myös ulkopaikkakuntalaisille.

Kouluterveydenhuollossa on annettu 12–15-vuotiaiden koronarokotukset. Nämä käynnit eivät näy
kouluterveydenhuollon käyntimäärissä. 13 kouluterveydenhoitajan kuukauden työpanos kului rokotusten
toteuttamiseen. Lasten ja nuorten suuremman erityisen tuen tarve on lisääntynyt.

Terveydenhoitopalvelut on vastannut koronapandemian aikana suurimmaksi osaksi tartuntatautihoitajan
tehtävistä ja yksi neuvolan terveydenhoitajista siirtyikin kokonaan tartuntatautityöhön pandemian alkaessa.
Jäljitystyöhön on osallistunut vuoden 2021 aikana lapsiperheiden kotipalvelun kaksi lähihoitaja. Lisäksi on
perusturvan muista palvelualueista työntekijöitä osallistunut jäljitystyöhän keväällä 2021. Tartunnanjäljitystä
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on tehty seitsemän päivää viikossa klo 8–20. Jäljitystyö on ollut hyvin haastavaa ja henkilöstön tarvetta on
ollut vaikea ennustaa tilanteiden nopeasti muuttuessa.

Lapsiperheiden palvelut

Perheneuvolan ja neuvolapsykologin palvelut

Organisaatiomuutokseen liittyen vuoden 2021 alusta perheneuvolan asiakkuuteen ovat kuuluneet uutena
ikäryhmänä 13–15-vuotiaat lapset ja heidän perheensä. Aiemmin ikäraja perheneuvolassa oli 0–12 vuotta.

Vuoden 2021 aikana perheneuvolaan ilmoittautui yhteensä 240 uutta perhettä, mistä yksi kolmasosa kuului
perheneuvolalle uuteen nuorten ikäryhmään eli 13–15-vuotiaisiin.

Perheneuvolan työntekijät ovat tarjonneet tapaamisia lähitapaamisina, etäyhteyksin tai ulkona järjestetyin
tapaamisin. Perheneuvola on pystynyt antamaan niin psykologi- kuin perheneuvojan palveluita sekä
suomeksi, että ruotsiksi sekä muilla kielillä tulkkiavusteisesti. Ostopalveluita on vuoden 2021 aikana käytetty
maltillisesti, suurin ostopalvelukulu perheneuvolan osalta muodostuu konsultoivien lastenpsykiatrien osalta.
Konsultoivat psykiatriapalvelut ovat toteutuneet n. 3–4 päivänä kuussa.

Perheneuvolan jonotilanne on ollut vuoden 2021 aikana kohtuullinen (alkuvuonna enintään 3 kk, sen jälkeen
keskimäärin 3 viikkoa). Asiakasprosessia, puhelinkäytäntöjä ja tilastointia kehitettiin LEAN-menetelmää
käyttäen. Perheneuvola on osallistunut monialaiseen verkostoyhteistyöhön (mm. palvelutiimi, Moppi-
työryhmä, kuntoutustyöryhmä, lastensuojelun systeeminen tiimi).

Organisaatiomuutoksen myötä neuvolapsykologi on kuulunut hallinnollisesti perheneuvolan psykologien
tiimiin, vaikka hän työskentelee neuvolassa. Neuvolapsykologi on palvellut asiakkaita pääsääntöisesti
etävastaanotoin (aikuiset) sekä tarpeen ja asiakastoiveen mukaisesti lähivastaanotoin (lapsiasiakkaat).

Puheterapia

Puheterapian tiimin kesken tehtiin alkuvuodesta 2021 LEAN-menetelmää hyödyntämällä vanhan aluejaon
päivitys nykytilannetta vastaavaksi. Ostopalveluilla on toteutettu arvioita ja kuntoutuksia silloin, kun ne ovat
vaatineet erityisosaamista tai tarve on ollut tiiviimpi kuin omana tuotantona on pystytty tarjoamaan.
Rinnekodin lakkautuksen myötä kunnan vastuulle tullut kehitysvamma-arvioiden järjestämisvastuu on
lisännyt puheterapian ostopalvelumenoja.

Puheterapian jonotilanne pysyi vuoden 2021 ajan kohtuullisena. Odotusaika suomen- tai muun kieliseen
puheterapian palveluun oli keskimäärin kymmenen viikkoa ja ruotsinkieliseen puheterapian palveluun viisi
viikkoa.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelutoiminnassa on koko vuoden 2021 ajan ollut yhden työntekijän vaje, sillä kaksi
kotipalvelun työntekijää on ollut siirrettynä koronatartunnan jäljitystiimiin ja vain toinen tehtävä oli
täytätettynä sijaisella 1.2.–31.12.2021 välisen ajan.

Ryhmähoitoa ei ole vuonna 2021 järjestämään tavalliseen tapaan koronatilanteesta johtuen. Syksyllä
kuitenkin pystyttiin ryhmähoitoa järjestämään kolmen kuukauden ajan Masalan asukaspuistossa.
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Työikäisten palvelut
Työikäisten palvelujen palveluryhmään kuuluvat työllistymispalvelut, mielenterveys- ja päihdepalvelut,
vammaispalvelut ja työikäisten sosiaalipalvelut.

Tunnusluvut

Työikäisten palvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos% TP 2019
Aikuissosiaalityö
Toimeentulotuki, ruokakuntia 834 800 104 544 53 673
Maahanmuuttajapalvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa 88 80 110 98 -10 147
Mielenterveyspalvelut
Ostopalvelut
Asumispalvelun asiakkaat 32 45 71 46 -30 43
Työ- ja päivätoiminnan asiakkaat 0 30 0 28 -100 26
Aikuisten mielenterveyspalvelut
Käynnit yhteensä 2 614 2 400 109 2 785 -6 2 538
Nuorten palvelut
Käynnit yhteensä 844 900 94 699 21 592
Päihdepalvelut
Käynnit yhteensä 4 230 4 500 94 4 850 -13 5 246
Korvaushoidon käynnit 3 804 4 000 95 4 800 -21 -
Päiväkuntoutus Luotsi toimintapäiviä 0 500 0 114 -100 519
Ostopalvelut
Hoitopäiviä 922 1 500 61 1 407 -34 982
Työllistymispalvelut
Kuty:n toimintapäiviä 11 144 10 000 111 7 372 51 11 815
Kuty:n asiakkaat 226 300 75 243 -7 231
TYP-asiakkaat 171 200 86 188 -9 185
Terveystarkastukset 149 200 75 365 -59 149
Palkkatuetut työsuhteet 18 10 180 25 -28 18
Vammaispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut
Työkeskus toimintapäiviä 2 981 7 000 43 5 050 -41 7 702
Tuetun työn asiakkaat 15 30 50 13 15 -
Ostopalvelut
Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopäiviä 29 286 30 000 98 30 219 -3 30 647
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 1 251 1 500 83 1 428 -12 1 003
Vammaispalvelu
Vammaispalvelun sosiaalityön asiakkaat 523 460 114 451 16 -
Vammaispalvelun sosiaaliohjauksen asiakkaat 22 30 73 29 -24 -
Palveluasuminen kotiin, asiakkaat 20 25 80 18 11 -
Henkilökohtaisen avun asiakkaat yhteensä 160 180 89 170 -6 174
Ostopalvelut
Palveluasuminen, asumispalveluiden asiakkaat 19 20 95 20 -5 53
Kuljetuspalvelun asiakkaat 746 770 97 753 -1 762
Avustukset
Omaishoidontuki alle 65-v asiakkaat 78 90 87 83 -6 101
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Toiminnan painopistealueet

Mielenterveys- ja päihdepalvelut

· Sähköisten asiointikanavien kehittäminen

Vammaispalvelut

· Henkilökohtaisen avun palvelusetelin käyttöönotto
· Kuljetuspalveluiden kehittäminen yhteistyössä Länsi-Uudenmaan kanssa

Työllistymisyksikkö (kuntouttava työtoiminta)

· Työllistymisyksikön toimintojen kehittäminen ja syventäminen
· Työnvalmennuksen lisääminen asiakasprosessiin

Työikäisten sosiaalipalvelut

· Sosiaalisen kuntoutuksen prosessin kehittäminen monialaisena yhteistyönä
· Valmistautuminen 15 kiintiöpakolaisen vastaanottoon

Yhteiset palvelut

Työikäisten palveluiden kehittämistyö on painottunut käynnissä oleviin laajempiin hankkeisiin (Apotti, Länsi-
Uudenmaan SOTE -hanke ja Hyvinvointikeskus) sekä alueelliseen yhteistyöhön.

Työikäisten palveluiden tulosalueelle organisaatiomuutoksen myötä keskitetyt palvelut (mielenterveys- ja
päihdepalvelut, työllistymispalvelut, vammaispalvelut ja työikäisten sosiaalipalvelut) ovat vahvistaneet
aikuisille suunnattujen palvelukokonaisuuksien hallintaa ja monialaista yhteistyötä asiakkaan
palvelukokonaisuuksien järjestämisessä.

Sosiaalisen kuntoutuksen kehittäminen yhteistyössä kaikkien tulosyksiköiden, yhteistyökumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa on työikäisten palveluiden vuoden 2021 tavoite. Yksilötason sosiaalinen kuntoutus on
toteutunut hyvin pandemiasta huolimatta, mutta ryhmätoimintoja on koronan johdosta pystytty
toteuttamaan rajoitetusti ja kehittämistyö on siltä osin vaikeutunut. Ryhmätoimintoja on pienryhmissä
toteutettu mielenterveyskuntoutujille turvaamaan heidän tarvitsemansa kuntoutus päiväkeskus Ankkurin
lopetettua toimintansa vuoden 2021 alusta. Lisäksi kuntouttavan työtoiminnan asiakkaille on järjestetty
sosiaalisen kuntoutuksen pienryhmätoimintaa.

Työllistymispalvelut

COVID-19-pandemian jatkuminen tänä vuonna on vaikuttanut edelleen työllistymisen hidastumiseen koko
valtakunnassa. Kirkkonummella vuoden 2021 alun työttömyysprosentti 10 % parani vuoden loppuun
mennessä 7,3 %:iin. Työmarkkinat ovat vuoden aikana virkistyneet.

Työllistymisyksikkö Toimarin toiminta on jatkunut ilman taukoja koko vuoden. Aktivointipäiviä pidettiin
vuoden loppuun mennessä yhteensä 17, joissa laadittiin 156 aktivointisuunnitelmaa. Vuoden aikana
järjestettiin kaksi Digirekry-tapahtumaa, joissa työnantajien ja työnhakijoiden kohtaaminen jäi kuitenkin
vähäiseksi. Tapahtumien anti asiakkaille oli enemmänkin informatiivinen. Toimarin kuntouttavan
työtoiminnan suoritemäärissä näkyy kuitenkin asiakkaiden ”koronapelko” samoin kuin toimintaa edelleen
rajoittavat kokoontumismääräykset. Vuoden aikana aloitti kuntouttavan työtoiminnan 180 uutta asiakasta.
Toimitilojen keskittäminen yhteen osoitteeseen oli vuoden 2021 tavoitteena, mutta rakennusten
kunnostamisen viivästyminen on siirtänyt tilojen käyttöönottoa tulevalle syyskaudelle ja jopa vuoden 2022
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puolelle. Vuoden loppuun mennessä on kaikki kuntoutustoiminta siirtynyt Killinmäkeen. Jorvaksen
työtoiminta odottelee edelleen uusien tilojen valmistumista Killinmäessä.

Kirjaston kahvila Messi aloitti toimintansa lokakuussa 2020 ja pandemian takia kahvila suljettiin joulukuussa
2020.  Vasta kesäkuussa 2021 kokoontumisrajoitusten parantuessa kahvila voitiin avata uudelleen.

Työllistymispalveluissa on koko syyskausi kehitetty ja kirkastettu asiakasprosessia lean-menetelmiä
hyödyntäen. Samalla on työvalmennusta lisätty asiakkaan palveluohjaukseen ja tavoitteelliseen toimintaan.
Prosessi tältä osin päättyy työntekijöiden työnkuvausten päivittämiseen viimeistään helmikuun 2022
loppuun mennessä.

Toinen toimintamalli (Työllistämisen edistämisen palvelut Kirkkonummella) on saatu vuoden loppuun
sellaiseen kuntoon, että se voidaan esittää helmikuussa 2022. Toimintamallin tarkoituksena on kuvata eri
toimijoiden tehtävät (Työllistymispalvelut Toimari, Ohjaamo, Vauhdittamo, työikäisten sosiaalipalvelut ja
kunnan yhteisten palveluiden työllisyyttä tulevat toimet). Yhteisellä keskustelulla pyritään välttämään
päällekkäistä työtä ja saamaan prosessit selkeiksi niin, että kaikki toimijat tietävät toistensa tehtävät.

Mielenterveys- ja Päihdepalveluiden palveluyksikkö

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden vuoden 2021 keskeinen tavoite oli panostaa mielenterveys- ja
päihdepalveluiden yhdistymiseen ja sitä kautta syntyvien synergiaetujen myötä toiminnan kehittämiseen
taloudelliset ja tuotannolliset tavoitteet huomioiden. Tulosyksikön tavoitteena oli myös kehittää uusia
sähköisen asioinnin muotoja asiakkaille, josta esimerkkinä Ota yhteyttä-nappi verkossa, liveryhmä Lepoa
mielelle ja keholle kaikille kuntalaisille ja etävastaanottojen lisääntyminen.

Pitkänajan tavoitteena on saada siirrettyä työn painopistettä korjaavasta työstä ehkäisevään ja varhaisen
puuttumisen mukaiseen työskentelyyn. Palveluyksikön Lean kehittämisprojekti kohdentui Päihdepalveluiden
päivystyksen leanaamiseen kalanruotomallia hyödyntäen. Syy-seuraus diagrammin ja 5 x miksi kysymyksien
avulla päivystyksen prosessista saatiin selkeämpi ja eri vaiheet kuvattua yksityiskohtaisemmin.

Toiminnan kehittämistä tukee ”Terapiat etulinjaan” -koulutus (sote-uudistuksen valtionavustuksellinen
yhteiskehittämishanke), joka alkoi kaikille sairaanhoitajille marraskuussa. Pilottikoulutuksella tavoitellaan
tasalaatuisia näyttöön perustuvia hoitoja varhaisessa vaiheessa kuntalaisille.

Mielenterveyspalveluissa ja nuorten palveluissa asiakasmäärät ovat kasvaneet. Henkilöstöresursseja on
kohdennettu asiakastarpeiden mukaisesti mm. siirtämällä päihdepalveluista 75 % sairaanhoitajan
työosuudesta nuorten palveluun sekä työikäisten palveluiden sisäisenä siirtona sosiaalityöntekijän virka.
Päihdepalveluissa aloitti keväällä 2021 koulutettu kokemusasiantuntija palkkatuetussa työsuhteessa. Hän on
osallistunut asiakastyöhön ja työn kehittämiseen.

Ehkäisevän päihdetyön keskeisenä tehtävänä on seurata kirkkonummelaisten nuorten päihteiden käytön
kehittymistä valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tämän tiedon valossa laatia ehkäisevän
päihdetyön toimintasuunnitelma yhteistyössä nuorisopalveluiden kanssa. Pääpaino työskentelyssä oli
yläasteikäisten nuorten parissa.

Päiväkuntoutus Luotsin toiminta on ollut tauolla vuoden 2021 koronapandemiasta johtuen.

Korvaushoidon lääkkeenjaon toteuttaminen siirtyi maaliskuussa 2020 kokonaan päihdepalveluiden vastuulle,
kun terveyskeskuksen sairaanhoitajia tarvittiin koronaan liittyvien tehtävien hoitamisessa. Resurssien
sitominen tähän toimintaan vaikeutti osin muiden toimintojen toteuttamista. Korvaushoidon kasvava
asiakasmäärä (n. 4 000 käyntiä) on lähellä sitä maksimia, joka voidaan omissa palveluissa tällä resurssilla
toteuttaa. Korvaushoidon lääkehoidon toteuttamisesta ja kehittämisestä vastaa pääosin kolmen
sairaanhoitajan muodostama tiimi yhdessä korvaushoidon vastuulääkärin kanssa.
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Ostopalveluiden osalta haasteena on ollut laitospaikkojen saaminen, sillä osassa laitoksia on hetkittäin ollut
korona altistuksia, jolloin uusia asiakkaita ei ole otettu. Laitoskuntoutuksen kehittämiseen liittyen yksi
työntekijä teki AMK lopputyö aiheesta psykososiaalisen tuen merkitys laitosmuotoisen
päihdekuntoutusjakson jälkeen.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa kustannukset ovat olleet tarkastelun alla joitakin vuosia ja vuodelle 2021.
Henkilökohtaisen avun kustannuksia on Lean-menetelmän jalkauttamisen osana pyritty hillitsemään.
Henkilökohtaisen avun asiakkuuksia ja asiakkaiden palvelusuunnitelmia on käyty läpi ja asiakkaiden
palvelutarpeita täsmennetty. Henkilökohtaisen avun palvelusta on myös järjestetty täsmentävää koulutusta
perusturvan ammattilaisille.

Henkilökohtaisessa avussa on kehitetty palvelusetelijärjestelmää. Palvelusteli otettiin käyttöön 1.5.2021.
Tavoitteena oli, että se lisäisi asiakkaiden vaihtoehtoja ja näin samalla itsemääräämisoikeuden toteutumista,
mutta samalla hillitsisi henkilökohtaisen avun kustannusten nousua. Käyttö on tähän mennessä ollut hillittyä,
eikä asiakkaita ole kuin viisi.

Korona on vaikuttanut työkeskuksen toimintapäiviin, sillä asiakkaat ovat jääneet omaehtoisesti pois
toiminnasta pitkiksikin ajoiksi.  Lisäksi joidenkin kohdalla työ- ja päivätoiminta on loppunut ikääntymisen
takia tai heille on hankittu toimintaa ostopalveluna asumispaikan muutoksen takia.

Tuetun työn asiakkaita on siirtynyt työkeskuksen työtoimintaan tai eivät ole toiminnassa ollenkaan, eli ovat
lopettaneet avotyöt toistaiseksi. Koronan tuomat haasteet on vaikuttanut tuetun työn asiakkuuksiin.

Kirkkonummi vetäytyi kunnanhallituksen päätöksellä pois Länsi-Uudenmaan kuntien kuljetuspalvelujen
uudistuksen, Kulkukeskuksen toiminnan kehittämisestä. Kuljetuspalveluiden kilpailutus valmistui vuonna
2021 ja palvelun käynnistämistä on suunniteltu keväälle 2022.

Kehitysvammaisten asiakkaiden kustannukset ovat myös laskeneet ja syynä laskuun on ollut mm.
kilpailutetut asumispalveluiden hinnat sekä koronan aikana vähentyneet lyhytaikaisen hoidon käyttöasteet.

Vammaispalveluissa on vuonna 2021 näkynyt erityisesti asunnonmuutostöiden tarve. Asunnonmuutostyöt
ovat vaikeavammaiselle subjektiivinen oikeus, jossa kulut helposti nousevat suuriksi.

Työikäisten sosiaalipalvelut

Asiakkaiden osallisuutta ja työn vaikuttavuutta on pyritty vahvistamaan ja seuraamaan mm. Kyky-mittarin
käyttöönotolla. Asiakkaiden osallistamista on vahvistettu myös lean-menetelmän turvin, ja
sosiaaliohjauksessa on otettu käyttöön uusi työväline, jolla tarkasti seurataan asiakkaan kanssa yhdessä
sosiaaliohjauksen prosessia ja tavoitteiden toteutumista. Näin asiakasta pyritään osallistamaan aktiivisesti
oman elämänsä tavoitteisiin ja arjessa toimimiseen.

Mielenterveyskuntoutujien sosiaalista kuntoutusta on toteutettu pienemmissä ryhmissä säännöllisesti koko
vuoden ja tavoitteena jatkaa sosiaalisen kuntoutuksen toiminnan kehittämistä laajemmalle asiakaskunnalle.
Mielenterveyskuntoutujille on järjestetty sosiaalisen kuntoutuksen ryhmätoimintaa omana toimintana, joka
on vähentänyt työ- ja päivätoiminnan ostopalveluita oleellisesti. Asiakasjako on suunniteltu niin, että
jokainen on voinut osallistua kerran viikossa ryhmätoimintaan.

Vuoden 2021 aikana kunta on velvollinen vastaanottamaan 15 kiintiöpakolaista, johon sekä kunnan omat
lakisäteiset palvelut että kunnassa toimivien kolmannen sektorin palvelut ovat varautuneet yhdessä. Eri
hankkein (AMIF-hanke ja TNO-palveluhanke) on tarkoitus toteuttaa laadukkaampaa ja kaikkia
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maahanmuuttajia ja heidän kotoutumistaan ja työllisyyttään edistävää ohjausta ja neuvontaa, jota
toistaiseksi kunnassa ei ole ollut mahdollista toteuttaa.

Kunnan myöntämää harkinnanvaraista toimeentulotukea saavien asiakkaiden määrä on kasvanut 290:lla
vuodesta 2020. Lisääntyneen toimeentulotuen tarpeen ensisijainen syy on koronapandemiasta johtuneet
työttömyys- ja lomautustoimenpiteet ja kokonaisvaltaisesti muut syrjäytymiseen vaikuttavat tekijät.

Asumisneuvonnan tilastoissa häädöt ja vuokravelkatilanteet ovat jatkaneet laskuaan ja suunta on hyvä.
Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kanssa vuonna 2018 aloitettu asumisneuvontahanke on juurtunut osaksi
asumisen edistämistä ja eri asiakaspalvelupolkuja kunnassa. Asumisneuvonta on tärkeä palvelu myös sen
ennaltaehkäisevän vaikutuksen vuoksi, kun mm. häätötoimenpiteiden kustannuksia saadaan pienennettyä.
Asumisneuvontaa on kehitetty jatkuvasti mm. vuokravelkaryhmän perustaminen ja matalan kynnyksen
ohjaus ja neuvonta Ohjaamon / Vauhdittamon tiloissa.

Kirkkonummen Ohjaamo vakinaistettiin kunnan palveluksi 1.1.2021 alkaen. Kirkkonummen Ohjaamossa
toimii 2,5 työntekijää sekä TE-asiantuntija viitenä päivänä viikossa. Asiakaskontaktien määrä tammi-
joulukuussa 2021 oli 3 028 henkilöä. Koronapandemia on vaikuttanut oleellisesti nuorten
työllistymismahdollisuuksiin. Kirkkonummi sai ESR-rahoitusta ”aikuisten Ohjaamon” perustamiseksi ajalle
1.1.2021‒31.12.2022. Kirkkonummella toimii nyt matalan kynnyksen palvelupiste yli 30-vuotiaille, jossa
hyödynnetään Ohjaamosta saatua toimintamallia.
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Ikäihmisten palvelut
Ikäihmisten palvelujen palveluryhmän palvelut jakautuvat kotona selviytymistä tukeviin palveluihin
(kotihoito ja kotona asumisen tuki), ympärivuorokautisiin asumispalveluihin (Lehmuskartano, Palvelutalo ja
Valkokulta). Kaikkia ikäihmisten yksikköjä tukee ikäihmisten yhteiset palvelut (palveluohjaus, sijaispooli,
rekrytointi ja opiskelija-asiat) sekä asiantuntijoiden työnä valvonta, laatu- ja hoitotyön kehittäminen.

Tunnusluvut

Ikäihmisten palvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos % TP 2019
Kotona selviytymistä tukevat palvelut
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 322 250 129 199 62 202
Säännöllisen kotihoidon käyntejä 99 673 164 300 61 87 565 14 79 941
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 977 140 99 124 688 133
Tilapäisen kotihoidon käyntejä 5961 72 000 8 5 168 15 5 203
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 231 210 110 206 12 201
Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita (yli 65-vuotiaat) 207 180 115 168 23 167
Päivätoiminta
Hoitovuorokausien määrä 0 3 600 0 28 -100 1 363
Intervallihoito
Lehmuskartano, hoitovuorokausien määrä 1 193 1 460 82 566 111 1 238
Vols-koti, hoitovrk määrä 457 2 190 21 935 -51 2 257
Ympärivuorokautinen hoiva
Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien määrä 4 239 5 475 77 4 092 4 6 066
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), vrk 10 552 10 950 96 10 884 -3 10 830
Lehmuskartano, muu lyhytaikainen hoito, hoitovrk 4 635 4 015 115 - - 2 794
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopäivien määrä 6 902 9 490 73 8 874 -22 9 172
Palvelutalo (ryhmäkodit), hoitopäivien määrä 5 444 5 475 99 5 379 1 5 426
Valkokulta, hoitopäivien määrä (vuosien 2019–2021 aikana
Volskoti) 9 930 12 410 80 13 643 -27 11 731

Ostopalvelut
Tehostettu palveluasuminen, hoitovrk määrä 37 026 34 310 108 30 057 23 32 263
Espoon sairaala, hoitovuorokausien määrä 11 143 8 500 131 8 215 36 9 280
Espoon sairaala, hoitojakson keskimääräinen pituus 17 13 131 19 -14 15

Toiminnan painopistealueet

· Kodinomainen, viihtyisä ja turvallinen ympäristö ympärivuorokautisissa yksiköissä. Palvelu suomen
ja ruotsin kielillä.

· Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen:
kehitetään tulosalueen asiakasprosesseja hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin
tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.

· Palvelutarpeen arviointi suunnitelmallisemmaksi ja jatkuvan arvioinnin oppiminen
· Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa
· Laadun, asiakasturvallisuuden suunnitelman laatiminen
· RAI-mittariston hyödyntäminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa; esimiehet, RAI-vastaavat,

PTA, kotiutustiimi, kotihoito, omaishoito
· Kaatumisten ennaltaehkäisyn toimintamallin jalkauttaminen
· Tehdään yhteistyössä sosiaalipalveluiden tulosalueen kanssa suunnitelma sosiaalihuoltolain

mukaisesta monialaisesta verkostotyöstä ikäihmisten osalta
· Vuoden 2021 aikana päivitetään ikäihmisten palveluihin liittyvä suunnitelma, joka pitää sisällään mm.

ikäihmisten tehostetun palveluasumisen.
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Toiminta ikäihmisten hyvinvointipalveluissa on vuoden 2021 aikana ollut erittäin haasteellista
koronapandemian takia. Ikäihmisten suojaamiseksi toimintoja jouduttiin keskeyttämään tai supistamaan.
Maaliskuusta 2020 lähtien on ikäihmisten päivätoiminta ollut keskeytettynä. Koronapandemian aikana
kolmannen sektorin kanssa tehtyä yhteystyötä on jouduttu rajaamaan. Kolmannen sektorin työpanos on ollut
tärkeä osa ikäihmisten hyvinvoinnin varmistamisessa sekä virikkeellisen toiminnan järjestämisessä.

Vuoden 2021 aikana erityisenä haasteena on ollut osaavan hoitohenkilökunnan saatavuushaasteet.
Henkilöstövajetta on jouduttu paikkaamaan sijaisten ja henkilöstövuokrauksen palveluiden avulla.
Kuormittuneessa tilanteessa on jouduttu hoitamaan vain välttämättömimmät tehtävät. Vuoden 2021 osalta
lakisääteisen henkilöstömitoituksen lisämäärärahaesitys hyväksyttiin marraskuussa 2021.

Ikäihmisten palveluissa on tapahtunut vuoden 2021 osalta keskeisissä tehtävissä henkilöstövaihdoksia.
Perusturvan organisaatiomuutoksen yhteydessä ikäihmisten palveluissa esihenkilöstössä tapahtui
tehtäväkiertoa. Vuoden 2021 aikana on vaihtunut ikäihmisten palvelujohtaja, kotihoidon palvelupäällikkö,
Palvelutalon palvelupäällikkö, Lehmuskartanon palvelupäällikkö ja koko ikäihmisten sosiaalityön henkilöstö.

Asiakasmaksulaki uudistui heinäkuussa 2021, tuoden muutoksia kotihoidon sekä tehostetun
palveluasumisen laskutuksiin.

Omaishoidettavien määrä on kasvanut edellisvuoteen nähden 23 %. Sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetuspalveluiden asiakkaiden määrä on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna 12 %. Kirkkonummen
väestö ikääntyy ja palveluiden tarve kasvaa. Kirkkonummelaisten tietoisuus sekä kunnan toimijoiden
tietoisuus eri palveluista on lisääntynyt, jolloin palveluiden piiriin ohjataan ja palveluita haetaan aikaisempaa
aktiivisemmin. Kirkkonummen intervallipaikkojen määrän vähäisyyden vuoksi, niitä pystytään tarjoamaan
tällä hetkellä vain virallisille omaishoidettaville, mikä ohjaa hakemaan virallista omaishoitajuutta.
Koronapandemia näkyy siinä, että omaishoidettavia hoidetaan kotona aiempaa pidempään, eikä haeta
ympärivuorokautisen hoivan paikkaa. Koronapandemian vaikutukset näkyvät myös kuljetuspalveluiden
lisääntymisessä, kun julkista liikennettä vältetään. Koronarajoitukset näkyvät myös ikäihmisten
toimintakyvyn laskussa. Ajokyvyn heikentyessä toimintakyvyn laskun tai muistisairauden vuoksi,
sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden käyttö lisääntyy.

Espoon sairaalan hoitovuorokausien määrä on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna yli 3 000
hoitovuorokaudella. Keskimääräinen hoitojaksojen pituus on lyhentynyt edelliseen vuoteen verrattuna noin
kahdella vuorokaudella.

Ympärivuorokautisen hoivan yksiköt

Kirkkonummella toimii Kunnan omat yksiköt Lehmuskartano, Palvelutalo ja Valkokulta sekä
ostopalveluyksiköt Villa Kaskimäki, Villa Amanda sekä Sepänrinne. Tehostetussa palveluasumisessa käytössä
oleva hankintasopimus on yhteinen Länsi-Uudenmaan kuntien kanssa. Länsi-Uudenmaan yhteinen
hoivakotiportaali avattiin kesäkuussa 2021 kuntalaisten käyttöön. Palvelussa voi tutustua hoivakoteihin ja
vertailla niitä. Mukana ovat kaikki Länsi-Uudenmaan kuntien omistamat hoivakodit sekä kuntien
kilpailuttamat yksityiset ja järjestöjen hoivakodit. Länsi-Uudenmaan kuntien kanssa on myös tulossa yhteiset
tehostetun palveluasumisen ja palvelun myöntämisen kriteerit.

Uudistetussa vanhuspalvelulaissa säädetään 1.10.2020 alkaen henkilöstömitoituksesta iäkkäiden
henkilöiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkäaikaisessa laitoshoidossa. Henkilöstömitoitus kasvaa
vaiheistetusti ja vanhuspalvelulakiin on kirjattu siirtymäkausi sen toteuttamiselle. Vuoden 2021 osalta
vanhuspalvelulain mukaiset henkilömitoituksen tuli olla vähintään 0,55 hoitajaa / asukas.

Volskoti lakkautettiin kesäkuussa 2021 ja samalla Yrjö ja Hanna -säätiön omistaman hoivakoti Valkokulta
muuttui kunnan järjestämäksi toiminnaksi. Toiminta muuttui laitoshoidosta tehostetuksi palveluasumiseksi.
Samalla väheni ostopalveluyksiköiden määrä Kirkkonummella. Ennen Volskodin muuttoa, vähennettiin
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asukaspaikkojen määrää asteittain. Tämä näkyy tunnusluvuissa Valkokullan hoitovuorokausien suunniteltua
pienempänä määränä.

Volskodin lakkauttamisen jälkeen Kirkkonummen kriisipaikkojen määrä vähentyi ja Kirkkonummelle jäi
ainoastaan yksi (1) kriisipaikka Lehmuskartanoon. Kriisipaikalla tarkoitetaan äkillisestä syystä hoidon tarpeen
ilmaantumista esimerkiksi omaishoitajan sairaalaan joutumisen vuoksi. Kirkkonummella oli edelleen tarvetta
kahdelle kriisipaikalle, minkä vuoksi Lehmuskartanon Kuntolassa kriisipaikkojen määrää lisättiin kahteen (2)
paikkaan. Kriisipaikan lisääminen näkyy Lehmuskartanon lyhytaikaisen hoidon vuorokausien kasvuna.
Lehmuskartanon laitoshoidon vuorokausien määrä jää alle talousarvioluvun, talousarvioluvun ollessa liian
suuri. Laitoshoidon vuorokausien määrä on laskettu tunnuslukutaulukkoon 15 potilaspaikan mukaan, vaikka
käytössä on ollut 13 potilaspaikkaa. Toteutuneiden hoitovuorokausien määrää vähentävät myös Volskodin
lakkauttamisen yhteydessä tehdyt potilassiirrot ja viiveet paikan täyttämisessä.

Intervallipaikkojen määrä vähentyi Volskodin lakkauttamisen yhteydessä. Intervallipaikkojen hankinta
käynnistettiin espoolaisesta hoivakoti Mainiokoti Kristiinasta. Lehmuskartanon intervallipaikkojen sijoittelu
jakaantui 04/2021 alkaen niin, että Tyynelästä siirrettiin potilasturvallisuus syistä kaksi neljästä
intervallipaikasta Kuntolaan. Intervallipaikkoja on jouduttu vuoden 2021 aikana hetkellisesti sulkemaan
koronapandemiasta johtuvista syistä.

Lehmuskartanon Kuntolan toiminta on muuttunut enemmän Espoon sairaalasta kotiutuvien jatkohoito-
osastoksi. Kotihoidon asiakkaiden kotona asumista tukevia kuntoutus- ja arviointijaksoja on pystytty
järjestämään aiempaa vähemmän. Asiakkaat ovat toimintakyvyltään yhä huonokuntoisempia, jonka vuoksi
Kuntolaan jäädään odottamaan aikaisempaa useammin ympärivuorokautisen asumisyksikön paikkaa.

Palvelutalon asiakkaiden toimintakyky on heikentynyt vuosien aikana ja tarve tehostetulle palveluasumiselle
on kasvanut. Asiakkaiden toimintakyky on muuttunut niin, että Palvelutalossa on enää 3 palveluasumista
tarvitsevaa asukasta ja muut asukkaat kuuluvat tehostetun palveluasumisen piiriin. Virallisesti Palvelutalo on
muuttunut tehostetuksi palveluasumiseksi syyskuussa 2021. Palvelutalon hoitovuorokausien määrä on
jäänyt tavoitetasoa pienemmäksi muun muassa asukkaiden välillä tapahtuneiden pitkittyneiden vaihtojen
vuoksi.

Kotihoito

Koronapandemia on lisännyt moninkertaisesti kotihoidon tilapäisten käyntien määriä koronarokotusten,
testausten ja inhixa- injektioiden myötä. Jos otetaan pois koronaan liittyneet kotiutustiimin tilapäiskäyntien,
niin tilapäisasiakkaita on 138. Lisäksi säännöllisen kotihoidon asiakkaiden sekä käyntien määrät ovat nousseet
merkittävästi aikaisempiin vuosiin verrattuna. Säännöllisen kotihoidon asiakkaita on 64 % ja käyntejä 14 %
enemmän, kuin edellisenä vuotena.

Kirkkonummen kotihoidon palveluiden sekä koko Suomen kotihoidon RAI-arviointeihin verrattuna
asiakkaiden hoitoisuus on Kirkkonummella korkea. Palveluntarveluokassa MAPLe 5, mikä tarkoittaa erittäin
suurta palvelun tarvetta, on tapahtunut selkeä muutos edelliseen vuoteen. Erittäin suuri palveluntarve
tarkoittaa usein käytännössä 2 hoitajan työpanosta, 3–4 käyntikertaa vuorokaudessa ja käyntikerrat ovat
keskimääräistä pidempiä. Riskinä on MAPLe 5 luokkaan arvioitujen kotihoidon asiakkaiden siirtyminen
ympärivuorokautisen hoivan piiriin lähiaikoina.

Kotihoito on ollut kuormittunut suuren asiakasmäärän ja hoitajaresurssin vajeen vuoksi. Kotihoidon
asiakkaiden palveluita on ostettu yksityisiltä toimijoilta työmäärän hillitsemiseksi.
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Terveyspalvelut
Terveyspalvelujen palveluryhmään kuuluvat vastaanottotoiminta, suun terveydenhuolto sekä
kuntoutuspalvelut.

Tunnusluvut

Terveyspalvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos% TP 2019
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapian käynnit 6 928 6 500 107 5 843 19 7 619
Toimintaterapian käynnit 1 290 1 000 129 980 32 1 075
Käynnit terapiapalveluissa yhteensä 8 218 7 500 110 6 823 20 8 694
Apuvälinehuollon käynnit 1 065 650 164 660 61 645
Ostopalvelut
Fysioterapian käynnit 501 1 100 46 1 062 -53 2 232
Toimintaterapian käynnit 73 400 18 207 -65 911
Ostopalvelukäynnit yhteensä 574 2 500 23 1 269 -55 3 143
Vastaanottotoiminta
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyksen 22 725 27 500 83 - - 32 574
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 35 624 37 500 95 - - 39 360
Lääkäreiden puhelinkontaktit 23 696 22 000 108 - - 23 722
Kotisairaalan hoitokäyntien määrä 2 065 3 000 69 - - 2 553
Suun terveydenhuolto
Asiakkaita 13 857 14 500 96 12 604 10 14 043
Käyntejä 34 160 38 000 90 29 347 16 38 984

Toiminnan painopistealueet

Terveyspalvelut yhteiset

· Valmistaudutaan Apotin käyttöönottoon
o suunnittelemalla käyttöönotto ja toimintamuutokset palveluiden näkökulmasta

mahdollisimman sujuvaksi
· Valmistaudutaan Hyvinvointikeskuksen käyttöönottoon

o suunnittelemalla toimintaa uusiin tiloihin

Vastaanottopalvelut

· Jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittämistä ottaen huomioon hoitosuositukset, kuntalaisten
tarpeet sekä kuntalaisilta ja työntekijöiltä toiminnasta saatu palaute.

· Kehitetään hoidontarpeen arviointia sekä ajanvaraus- että kiireellisessä hoidossa siten, että potilas
ohjautuisi ensikontaktin perusteella oikeaan hoitoon/palveluun

· Jatketaan iltavastaanottotoimintaa ja laajennetaan sitä mahdollisuuksien mukaan

Suun terveydenhuolto

· Kehitetään suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja työnjakoa
· Hyödynnetään uuden puhelinjärjestelmän mahdollisuuksia välittömässä yhteydensaannissa

(ajanvaraus ja hoidon tarpeen arviointi)
· Kehitetään Kerralla enemmän –mallia aikuisten kiireettömän hoidon toteutuksessa

Kuntoutuspalvelut

· Etäkuntoutuksen vahvistuminen ja kehittäminen fysio- ja toimintaterapiapalveluissa.
· Fysioterapeuttien suoravastaanottoperusteiden yhtenäistäminen HYKS-Erva-alueella.
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Vastaanottotoiminnan toiminnan painopiste oli vuoden aikana koronapandemiaan liittyvien tehtävien
hoitamisessa. Etenkin hoitajien työpanosta ohjattiin rokotustoimintaan, koronaan liittyvään
puhelinpalveluun ja myös jäljitystyöhön. Hoitajien ajanvarausvastaanottoja jouduttiin supistamaan.
Kiirevastaanoton toimintaa on toteutettu lisäpanostuksella infektiopoliklinikan erillisen työpisteen myötä.
Lääkäreiden vastaanottojen työnkuva on muuttunut laajemmaksi ja enemmän aikaa vieväksi hoitajien
ajanvarausvastaanottojen supistuttua. Myös lääkäreiden puhelinajoilla hoidetaan haasteellisia ja aikaa vieviä
tapauksia. Kotisairaalan potilasmäärissä on päivystysluonteista vaihtelua.

Suun terveydenhuollon asiakas- ja käyntimäärissä on nähtävissä paluu lähes tavanomaiselle tasolle vuonna
2020 alkaneen koronapandemian jälkeen. Haasteena on kuitenkin ollut hoitohenkilöstön ja erityisesti
hammashoitajien vaikea saatavuus. Suuhygienistit ovat sijaistaneet hammashoitajia ja hammaslääkärit ovat
joutuneet työskentelemään ajoittain myös ilman työparia. Henkilöstöresurssien vajaus ja henkilöstön
vaihtuvuus vaikeuttavat talousarvion käynti- ja asiakasmäärien sekä maksutulojen tavoitteiden
saavuttamista.

Kuntoutuspalveluissa asiakas- ja yksilökäyntimäärät ovat toteutuneet yli tavoitetason, toimintaterapiassa
käyntejä ollut jopa vuoden 2019 toteumaa enemmän. Ryhmäkerroissa ja käyntimäärissä näkyvät vielä osin
koronarajoitukset. Kotikuntoutuksen ja apuväline- ja asunnonmuutostyöarviointien sekä apuvälineiden
pesu-, huolto-, korjaus- ja kuljetuspalveluiden käynnit ovat lisääntyneet vuoden 2019 tasolle. Lääkinnällisen
kuntoutuksen ostopalveluiden käynti- ja asiakasmäärät ovat aiempien vuosien lukemista pienentyneet
radikaalisti toimintatapojen muutosten myötä ja maksusitoumusten myöntämisperusteiden päivityttyä
vastaamaan ympäristökuntien perusteita.

Vastaanottotoiminta

Potilaita on tuettu sairauksien hoidossa ja ennaltaehkäisyssä monin tavoin. Lääkäreiden ja hoitajien
vastaanottoja on pyritty tarjoamaan haastavasta resurssitilanteesta sekä vuonna 2021 koronapandemiaan
liittyvästä lisäkuormasta huolimatta tarpeen mukaisesti. Potilaiden omahoidon ohjauksessa ryhmätoiminnot
ovat olleet 2021 tauolla pandemian vuoksi. Etenkin hoitajien työpanosta on ohjattu koronaan liittyviin
tehtäviin, ja hoitajatyöresurssia on ollut vähemmän käytettäväksi ennaltaehkäisevään työhön ja
kansansairauksien hoitoon. Palveluiden laadun turvaamiseksi hoitajien osaamista on syvennetty
työjärjestelyjen ja koulutuksen keinoin.

Koronapandemian aikana vuonna 2021 on jouduttu muuttamaan ja kehittämään toimintaa nopealla
aikataululla: henkilökuntaa perehdytettiin uusiin ja tiheällä aikataululla muuttuviin toimintaohjeisiin. Myös
tartunnan jäljitykseen ja tartuntojen ehkäisyyn liittyvät toimet ovat työllistäneet vastaanottotoimintaa.
Pandemiaan liittyviä väestöä koskevia toiminnan rajoitteita on sovellettu paikallisesti ja samalla huolehdittu
myös väestön tiedottamista näistä toimista. Koronarokotusten aloitus ja tähän liittyvät henkilöresurssin
järjestäminen sekä tila- ja rokotelogistiikka ovat työllistäneet vastaanottotoimintaa 2021.

Koronapandemian vuoksi kuntalaisille tarjotaan läsnäolon vaihtoehdoksi etävastaanottoa, johon kuuluvat
sähköinen asiointi, puhelinyhteydenotot sekä Teams-etätapaamiset, joissa on mahdollisuus myös
kamerayhteyteen. Vastaanottotoiminnassa on etävastaanottoa varten kannettavia tietokoneita ja henkilöstö
on perehdytetty etävastaanottotoimintaan. Eri tavoin toteutettujen etävastaanottojen määrä nousi etenkin
koronaepidemian alkuvaiheessa, mutta epidemian pitkittyessä käyttö on vähentynyt ja kysyntä on
kohdistunut enemmän perinteisiin vastaanottokäynteihin. Takaisinsoittopalvelun kysyntä on ollut runsasta
ja ajoittain ruuhkautunutta, ruuhkaa on purettu myös ylitöinä. Hoitotarvikkeiden tilauksen voi tehdä
internetin kautta ja tarvikkeet voi noutaa terveysasemalta sen aukioloaikana. Kuntalaisia tiedotetaan
terveyteen liittyvistä ajankohtaisista asioista kunnan kotisivuilla, odotustilojen info-tv:ssä ja ilmoitustauluilla.
Vuoden 2021 aikana tiedottamisen painopisteenä on ollut koronapandemia.
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Vastaanottotoiminnassa on tehty Lean-periaatteen mukaista kehittämistyötä. Työhyvinvointikartoituksen
perusteella nousseiden kehittämiskohteiden perusteella tehty keväällä vastaanottotoiminnassa esimiesten
ns. Gemba-toimipaikkakävely, jonka aikana käyty henkilökunnan kanssa läpi kehittämiskohteita.
Kehittämistyöresurssi on 2021 keskitetty koronaan liittyvään jatkuvaan kehittämiseen.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon toiminnassa näkyy edelleen koronapandemian vaikutukset mm. asiakkaiden
ohjeistuksissa, henkilöstön lisääntyneinä suojaustarpeina ja osin myös pidentyneinä käyntiaikoina.
Toistaiseksi hoitotakuussa on kasvaneesta kysynnästä huolimatta kuitenkin pysytty hyvin ja aikuisten
kiireettömään hoitoon pääsi vuoden lopussa noin 2,5 kuukaudessa.

Hoitohenkilöstön saatavuus on merkittävästi heikentynyt viime vuosien aikana. Erityisesti tämä näkyi useiden
avoinna olleiden toimien jäädessä täyttämättä tehtävään soveltuvien hakijoiden puuttuessa. Osittain asiaa
voitiin ratkaista hyödyntämällä mm. oppisopimuskoulutusta ja ottamalla alan opiskelijoita harjoitteluun.
Rekrytointiin kiinnitettiin erityistä huomiota jakamalla tietoa esimerkiksi viime vuonna käyttöönotetuilla
suun terveydenhuollon some-kanavilla. Myös suuhygienistit ovat toimineet hammashoitajien sijaisina, mutta
tämä vaikeuttaa toimivaa työnjakoa ja mm. lasten ja nuorten tarkastuskäyntien ja ennaltaehkäisevän työn
toteutusta, sillä suurimman osan niistä hoitavat normaalisti suuhygienistit. Hoitohenkilöstön rekrytointia
jatketaan aktiivisesti, mutta pitkittyessään henkilöstövaje tullee vaikuttamaan myös mm. palvelujen
saatavuuteen, työnjakoon, työn kehittämiseen ja henkilöstön työssä jaksamiseen.

Suun terveydenhuollossa kiinnitettiin vuoden aikana erityistä huomiota työhyvinvointiin. Koronapandemia
ja siitä aiheutuneet toiminnan muutokset sekä kokoontumisrajoitukset ovat osaltaan näkyneet työn
kuormittavuuden kasvuna. Myös em. hoitohenkilöstön puute ja vaihtuvuus heijastuvat työhyvinvointiin.
Vuoden aikana hyödynnettiin työnohjausta, lisättiin erilaisia työyhteisön ja esihenkilöiden yhteisiä
keskustelun mahdollisuuksia sekä viestintää ja käytiin henkilökohtaisia kehityskeskusteluja
ryhmäkehityskeskustelujen lisäksi. Syksyllä aloitettiin myös mm. ratkaisukeskeinen työhyvinvointikoulutus ja
keväästä lähtien kehitettiin mm. oikomishoidon hoitoprosessia myös lean-periaatteet huomioiden.

Suun terveydenhuolto on ollut aktiivisesti mukana Hyvinvointikeskushankkeessa ja syksyllä koko
henkilöstölle tarjottiin mahdollisuus osallistua mallihuoneiden toimivuuden arviointiin ja mahdollisesti
tarvittaviin muutoksiin. Myös valmistautuminen siirtymiseen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle jatkui
syksyn aikana.

Kuntoutuspalvelut

Lasten toimintaterapiapalveluissa on pystytty tuottamaan palvelut joitakin erityisterapiatarpeita lukuun
ottamatta omana toimintana, vaikka alkuvuoden aikana kysyntä on ollut edellisvuotta runsaampaa ja
jonotusaika palveluun on ollut keskimäärin 4,5 kuukautta ja jonossa on odottanut tuolloin keskimäärin 29
lasta. Aikuisten toimintaterapiassa on pystytty vastaamaan yleensä viikon sisällä palvelupyyntöihin.

Lääkinnällisen kuntoutuksen ostopalveluita on saatu siirrettyä oman toiminnan piiriin ja samalla on
ostopalvelukriteereitä tarkastettu yhdessä kuntoutuslääkärimme ja työntekijöidemme kanssa vastaamaan
lähemmäksi Länsi-Uudenmaan muiden kuntien kriteereitä, huomioiden Käypä hoito -suositukset ja Kelan
kriteeristöt. Mm. turvotusta alentavan hoidon painottuminen koneelliseen turvotusta alentavaan hoitoon on
onnistunut hyvin asiakkailla, joille kyseinen hoito on arvioitu mahdollisesti toimivaksi lymfaterapian sijaan.

Fysio- ja toimintaterapiassa asiakkaat ovat suosineet lähivastaanottoja etävastaanottojen sijaan.
Etävastaanotot ovat kuitenkin mahdollisia ja kuntoutuskokoukset ovatkin pidetty etäkokouksina Teamsin
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välityksellä, mikä on helpottanut monen ammattilaisen osallistumista kyseisiin kokouksiin, ja tätä käytäntöä
tullaan jatkossakin suosimaan.

Koronarajoitusten takia ryhmäkokoja on jouduttu pienentämään jo syksystä 2020 lähtien eikä vuoden 2021
aikana voitu käytännössä pitää lainkaan Veikkolan kuntosali-, uimahallin fysioterapeuttisia allasterapia- ja
kehitysvammaisten kuntosaliryhmiä. Silti ryhmäkertoja on ollut vuodessa 799 ja asiakaskäyntejä ryhmissä
3 222. Kotiin vietävien palveluiden: kotikuntoutus, apuväline- ja asunnonmuutostyöarviointien kysyntä on
ollut vastaavaa kuin vuonna 2019, kun sairaaloista on kotiutettu runsaasti ja nopeaan tahtiin aiempaa
huonokuntoisempia asiakkaita. Sekä toimintaterapeuttien että fysioterapeuttien käyntimäärät ovat
ylittäneet omat tavoitetasonsa, vaikka keväällä yksi fysioterapeutti toimi kahden kuukauden ajan
tartunnanjäljittäjänä ja 2–3 fysioterapeuttia ovat oman työnsä ohella takaisinsoittaneet
koronarokotuspuheluita lähes 5 kuukauden ajan vastaanotto- ja terveydenhoitopalveluita auttaen.
Heinäkuun lopulla kiihtyneen koronatilanteen takia yksi fysioterapeuttimme aloitti jälleen hetkeksi
avustamisen tartunnanjäljityksessä, nyt oman työnsä ohella.

Fysioterapeuttien suoravastaanottoperusteiden yhtenäistäminen HYKS-Erva-alueella saatiin toteutettua ja
jatkossa samalla alueella jatketaan perusteiden päivittämistä, käytänteiden kehittämistä ja henkilöstön
yhteisten koulutusten järjestämistä toiminnan vahvistamiseksi ja lääkäreiden työtehtävien ja ajankäytön
helpottamiseksi.

Apuvälinepalveluissa kuntalaisten kotona selviytymistä ja sekä omaisten että kotihoidon ja kotisairaalan
henkilöstön työskentelyä on tuettu terapeuttien toteuttaman arviointi- ja lainauspalveluiden lisäksi
apuvälinehuoltopalveluillamme, jotka sisältävät pesu-, huolto-, korjaus-, asennus- ja kuljetustoimintoja.
Näiden palveluiden kysyntä on kasvanut runsaasti, kun kuntalaisiamme tuetaan selviytymään
mahdollisimman pitkään omassa kodissa tai kodinomaisessa asumisessa.  Apuvälinehuoltopalveluiden
kysyntään vastanneen toiminnan ja käyntikertojen kasvun ovat mahdollistaneet kahden
apuvälinehuoltohenkilömme lisäksi kahden peräjälkeen palkkatuella määräaikaisesti palkatun henkilön sekä
kuntouttavan työtoiminnan osa-aikaisen kuntoutuja-asiakkaan osallistuminen palvelutuotantoomme.
Apuvälinehuoltopalvelutoiminnan kokonaisuus vaatii kolmesta neljään henkilöä ympäri vuoden toiminnan
turvaamiseksi ja mahdollistamiseksi.

Lean-kehittämistyömme on kunnan ja vastaanottopalveluiden intranet-sivujen päivittämisprosessin osalta
toteutunut suunnitelman mukaisesti, ja synnytti myös uuden lean-kehittämiskohteen hyvinvointikeskuksen
fysioterapia- vastaanottohuoneiden yhdenmukaistamisen osalta. Sekä ryhmä- että yksilökehityskeskustelut
käytiin koko henkilöstön kanssa kesäkuun loppuun mennessä henkilöstön työssä jaksamisen ja
työhyvinvoinnin tueksi.
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Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoidon toimintakate oli vuonna 2021 40,9 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin toteuma oli
41,2 miljoonaa euroa. HUS-Totalista saatavien tietojen mukaan Kirkkonummen osalta palvelutuotteiden
laskutus kasvoi 3,6 % ja tuotteiden määrä 2,7 % edellisen vuoden toteumaan nähden. Koko Uudenmaan
alueella palvelutuotteiden kustannukset kasvoivat 4,9 % ja määrä 3,5 %.

Erikoissairaanhoidon kustannuksissa merkittävin kasvu tapahtui sisätaudeissa, nuortenpsykiatriassa ja
akuuttipsykiatriassa. Sisätautien kustannukset olivat 1,1 miljoonaa euroa ja 21,1 %, nuortenpsykiatrian 0,6
miljoonaa euroa ja 68,6 % ja akuuttipsykiatriassa 0,5 miljoonaa euroa ja 17,4 % edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa suuremmat.

Kirkkonummella jonottajia erikoissairaanhoidon poliklinikalle oli vuoden 2021 lopussa 20,5 henkilöä / 1000
asukasta kohti ja koko HUS-alueella 20,1 asukasta / 1000 asukasta kohti, kun vuotta aikaisemmin jonottajia
oli Kirkkonummella 17,2 henkilöä / 1000 asukasta ja koko HUS-alueella 18,0 henkilöä / 1000 asukasta kohti.
Jonottajien määrä on siis kasvanut lähes viidenneksellä. Vuonna 2021 jonotusajan mediaani oli
kirkkonummelaisilla 37 vuorokautta ja koko HUS-alueella 38.

Jonottajia erikoissairaanhoidon vuodeosastolle oli vuoden 2021 lopussa 10,7 henkilöä / 1000 asukasta kohti
ja koko HUS-alueella 11,2 asukasta / 1000 asukasta kohti, kun vuotta aikaisemmin jonottajia oli
Kirkkonummella 17,2 henkilöä / 1000 asukasta ja koko HUS-alueella 18,0 henkilöä / 1000 asukasta kohti.
Jonottajien määrä on siis vähentynyt jonkin verran. Vuonna 2021 jonotusajan mediaani oli
kirkkonummelaisilla 67 vuorokautta ja koko HUS-alueella 63.
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Hallintopalvelut

Toiminnan painopistealueet

· Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittämiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen sekä hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.

· Osallistuminen valtakunnallisten Kanta-palveluiden käyttöönoton valmisteluun sosiaalihuollossa

Palveluryhmän tuki- ja asiantuntijapalveluita käytettiin vuosittaisten tehtävien lisäksi Kirkkonummen
hyvinvointikeskushankkeen, Apotti-hankkeen, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja valtakunnallisten
sosiaalihuollon Kanta-palveluiden käyttöönoton valmisteluun. Vuosina 2020 ja 2021 perusturvan viestinnän
tarve kasvoi koronavirustilanteen myötä. Vuoteen 2022 ajoittuva Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen
käyttöönotto edellytti myös työpanoksen kohdentamista perusturvassa sekä käyttöönoton valmisteluun että
yhä enenevässä määrin hankkeen sisäiseen ja ulkoiseen viestintään.

Sosiaalihuollon asiakastietojen Kanta-arkistointia jatkettiin hallintopalveluissa vuonna 2021.

Sopimuksista tehtävän selvityksen valmistelu aloitettiin Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella joulukuussa
2021. Tämä on yksi merkittävistä tiedonsiirroista kunnan ja hyvinvointialueen välillä. Aiempina vuosina tehty
sopimusten talletustyö sähköiseen sopimushallintajärjestelmään antoi hyvän perustan selvityksen
valmistelulle perusturvan osalta, vaikka järjestelmässä olevissa tiedoissa havaittiin päivittämis- ja
täydentämistyötä. Vuosina 2021 ja 2022 kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyönä tehtävä valmistelutyö on
mittava. Valmistelutyöhön on osallistunut henkilöstöä kaikilta kunnan palvelualueilta.

Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden palveluryhmän kustannuksiin sisältyy palvelualueen yhteisiä
kustannuksia. Hallintopalveluiden kustannuksiin on vuodesta 2019 alkaen sisältynyt muun muassa Espoolta
sosiaali- ja kriisipäivystyksen palvelujen hankinta Espoolta.
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Tilinpäätös 2021 75 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Perusturvan palvelualue

Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Kehittämisalueet: Riski, syy, seuraus,
suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide / menettely

vuodelle 2021 Toteuma 31.12.2021

Perehdyttämisprosessin
kehittäminen

Vältetään fyysiset ja
taloudelliset vahingot

Perehdyttäminen voidaan
todentaa kaikkien uusien
työntekijöiden osalta

Otetaan käyttöön kevään aikana
ohjelmisto, jolla uusien
työntekijöiden perehdytys
voidaan todentaa.

Järjestelmää ei otettu käyttöön
kunnassa.

Lisäksi kielellisten oikeuksien toteutuminen:

a) miten on turvattu jokaisen oikeus käyttää asioinnissa omaa kieltään, suomea tai ruotsia

b) miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla äidinkielellä suomeksi tai
ruotsiksi

c) miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
omalla äidinkielellään

d) miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen väestön sivistyksellisistä ja
yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan

Kaikissa perusturvan yksiköissä osa henkilöstöstä on ruotsinkielistä,
monissa runsaasti erilaisissa tehtävissä. Työntekijät selviytyvät
pääsääntöisesti arjen asiakaspalvelusta molemmilla kotimaisilla kielillä.
Jos työntekijä ei itse pysty keskustelemaan sujuvasti ruotsin kielellä, niin
asia voidaan ohjata toiselle työntekijälle, jolla ruotsinkielentaito on
riittävä asian hoitoon.

Sosiaali- ja terveyspalvelut pyritään antamaan asiakkaan äidinkielellä.
Tarvittaessa ruotsinkielisille asiakkaille hankitaan ostopalvelua heidän
äidinkielellään, kuten esimerkiksi polikliinisten palveluiden osto
ruotsinkielisille asiakkaille.
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Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistyksen- ja vapaa-ajan palvelualue
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Tuloslaskelma

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 7 433 686 -200 000 7 233 686 6 764 456 93,5 % 5 822 334 16,2 % 6 792 881
Myyntituotot 1 343 062 -100 000 1 243 062 1 190 194 95,7 % 1 243 716 -4,3 % 1 347 743
Maksutuotot 4 496 928 0 4 496 928 3 816 732 84,9 % 3 350 275 13,9 % 4 043 672
Tuet ja avustukset 1 307 573 0 1 307 573 1 570 232 120,1 % 1 086 507 44,5 % 1 173 940
Muut toimintatuotot 286 123 -100 000 186 123 187 298 100,6 % 141 836 32,1 % 227 527

Toimintakulut -71 886 949 -281 174 -72 168 123 -71 178 057 98,6 % -68 482 560 3,9 % -71 174 455
Henkilöstökulut -58 038 565 -77 915 -58 116 480 -57 666 218 99,2 % -55 028 458 4,8 % -56 038 866

Palkat ja palkkiot -47 477 000 -77 915 -47 554 915 -46 920 502 98,7 % -44 755 165 4,8 % -45 870 969
Henkilösivukulut -10 561 565 0 -10 561 565 -10 745 716 101,7 % -10 273 292 4,6 % -10 167 897

Palvelujen ostot -8 948 726 0 -8 948 726 -8 988 525 100,4 % -4 771 879 88,4 % -5 802 691
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 147 969 -203 259 -2 351 228 -2 239 913 95,3 % -1 877 080 19,3 % -2 088 999
Avustukset -2 561 899 0 -2 561 899 -1 984 010 77,4 % -6 531 342 -69,6 % -6 953 985
Muut toimintakulut -189 790 0 -189 790 -299 392 157,7 % -273 802 9,3 % -289 915

Toimintakate (S) -64 453 263 -481 174 -64 934 437 -64 413 601 99,2 % -62 660 226 2,8 % -64 381 574

Sisäiset tuotot yhteensä 0 0 0 177 478 ***** 133 946 32,5 % 593 688
Sisäiset menot yhteensä -32 140 224 -43 266 -32 183 490 -30 289 458 94,1 % -29 423 921 2,9 % -28 064 054
ICT-palvelut -1 743 577 0 -1 743 577 -1 743 577 100,0 % -1 544 865 12,9 % -1 366 729
Puhtauspalvelut -2 654 145 0 -2 654 145 -2 497 356 94,1 % -2 427 098 2,9 % -2 366 036
Ravitsemuspalvelut -4 698 469 0 -4 698 469 -4 824 718 102,7 % -3 756 882 28,4 % -4 664 511
Rakennusten vuokrat -22 269 033 0 -22 269 033 -20 376 056 91,5 % -20 860 759 -2,3 % -18 292 159
Muut sisäiset menot -775 000 -43 266 -818 266 -847 751 103,6 % -834 317 1,6 % -1 374 619

Taloudellinen tuloksellisuus Muutettu
TA 2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas -1 595 -1 593 -1 563 -1 628
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Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 1 626 135 -200 000 1 426 135 1 406 375 98,6 % 1 249 965 12,5 % 1 557 744
Myyntituotot 453 984 -100 000 353 984 287 559 81,2 % 306 422 -6,2 % 494 899
Maksutuotot 909 282 0 909 282 652 809 71,8 % 656 545 -0,6 % 797 319
Tuet ja avustukset 31 854 0 31 854 318 568 1000,1 % 191 159 66,7 % 81 558

Muut toimintatuotot 231 015 -100 000 131 015 147 439 112,5 % 95 839 53,8 % 183 968

Toimintakulut -9 507 816 0 -9 507 816 -8 956 925 94,2 % -8 807 194 1,7 % -9 616 057
Henkilöstökulut -6 208 195 0 -6 208 195 -5 918 729 95,3 % -5 988 935 -1,2 % -6 318 278

Palkat ja palkkiot -5 073 046 0 -5 073 046 -4 945 969 97,5 % -4 859 812 1,8 % -5 140 222
Henkilösivukulut -1 135 149 0 -1 135 149 -972 761 85,7 % -1 129 124 -13,8 % -1 178 056

Palvelujen ostot -2 204 139 0 -2 204 139 -2 139 586 97,1 % -1 863 613 14,8 % -2 171 855
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -766 771 0 -766 771 -589 228 76,8 % -568 835 3,6 % -740 586
Avustukset -263 883 0 -263 883 -255 636 96,9 % -291 783 -12,4 % -295 577

Muut toimintakulut -64 828 0 -64 828 -53 745 82,9 % -94 028 -42,8 % -89 761

Toimintakate (S) -7 881 681 -8 081 681 -7 550 550 93,4 % -7 557 229 -0,1 % -8 058 313

Sis. tuotot yhteensä 0 0 0 129 956 ***** 96 721 34,4 % 449 102
Sis. menot yhteensä -4 583 690 0 -4 583 690 -4 597 833 100,3 % -3 818 640 20,4 % -4 127 888
ICT-palvelut -208 503 0 -208 503 -208 503 100,0 % -237 545 -12,2 % -205 436
Puhtauspalvelut -326 496 0 -326 496 -320 232 98,1 % -304 172,0 5,3 % -276 376,0

Rakennusten vuokrat -3 273 691 0 -3 273 691 -3 262 306 99,7 % -2 460 994 32,6 % -2 320 841
Muut sisäiset menot -775 000 0 -775 000 -806 792 104,1 % -1 291 019 -37,5 % -1 325 235

Taloudellinen
tuloksellisuus

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas -195 -188 -190 -206

Tulosalueet Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 447 0 447 628 140,5 % 1 748 -64,1 % 1 733
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 93 444
Ulkoiset toimintamenot -3 229 842 0 -3 229 842 -3 032 463 93,9 % -3 085 160 -1,7 % -3 342 812

sisäiset toimintamenot -417 907 0 -417 907 -411 776 98,5 % -431 919 -4,7 % -375 529
Toimintakate -3 647 302 -3 647 302 -3 443 611 94,4 % -3 515 331 -2,0 % -3 623 164
*) sis.hallinto- ja kehittämispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut
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Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 625 688 -200 000 1 425 688 1 405 748 98,6 % 1 248 217 12,6 % 1 556 012

sisäiset toimintatuotot 0 0 0 129 956 ***** 96 721 34,4 % 355 658
Ulkoiset toimintamenot -6 277 974 0 -6 277 974 -5 924 462 94,4 % -5 722 034 3,5 % -6 273 244
sisäiset toimintamenot -4 165 783 0 -4 165 783 -4 186 057 100,5 % -3 386 721 23,6 % -3 752 359
Toimintakate -8 818 069 -9 018 069 -8 574 815 95,1 % -7 763 816 10,4 % -8 113 933

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Koronapandemia vaikutti laajasti vapaa-aikapalveluiden toimintaan vuonna 2021. Toiminnot ja palvelut
olivat keskeytettynä erityisesti keväällä. Koronapandemia vaikutti toimintoihin myös syksyllä mm. rajoittaen
osallistujamääriä.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Koronapandemiasta johtuen vapaa-aikapalveluiden tietyissä tunnusluvuissa ja toiminnallisissa tavoitteissa
jäätiin selvästi tavoitteista. Kuntalaisten vapaasti käytettävissä olevien tilojen ollessa suljettuina, sekä
ohjaustoiminnan ja opetustoiminnan ollessa keskeytettynä, eivät tuloksellista toimintaa mittaavat
asiakasmäärät, oppilasmäärät sekä muut kuntalaisten osallistumista mittaavat tavoitteet toteutuneet.

Koronapandemia vaikutti myös talouden toteumaan. Asiakastulot jäivät selvästi normaalivuotta
alhaisemmiksi. Poikkeusolojen johdosta pienentyneet henkilöstökulut, valtion koronatuet sekä
kunnanvaltuuston myöntämä lisämääräraha vaikuttivat siten, että sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talous
toteutui määrärahojen puitteissa.

Sivistystoimi yhteiset palvelut

Tunnusluvut

Yhteiset palvelut TA 2021 TOT
2021 Tot % TOT 2020 Muutos

% TP 2019

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissä olevat oppilaat 1 277 1 089 85 % 1 168 -7 % 1 168

Kustannukset euroa / oppilas 1 027 1 210 118 % 928 30 % 1 111

Toiminnan painopistealueet

Monipuolinen ennakoiva tiedotus ja viestintä

Koko toimialan tiedotusta ja viestintää on kehitetty edelleen ennakoivaksi ja oikea-aikaiseksi.
Monikanavaisen viestinnän tavoitteena on ollut tavoittaa mahdollisimman moni kuntalainen. Tiedotteiden
ja uutisten sekä kotisivuilta löytyvän tiedon selkeään kieleen ja ymmärrettävyyteen on panostettu. Sivistys-
ja vapaa-aikapalveluiden toiminnasta on kerrottu aktiivisesti viestinnän eri kanavia hyödyntäen, vuoden
aikana viestintä on painottunut koronaviruspandemian vuoksi ennakoivaan ja reaaliaikaiseen
tiedottamiseen.

Vuoden 2021 aikana palvelualueen viestinnässä kehitettiin erityisesti päätösviestintää sekä
työyhteisöviestintää. Päätösviestintää alettiin toteuttamaan syksystä 2021 lähtien julkaisemalla lyhyt
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Tilinpäätös 2021 80 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

uutinen jokaisen sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen lautakuntakokouksen jälkeen. Uutinen julkaistaan
kunnan verkkosivujen etusivuilla, jonka lisäksi asiasta kerrotaan lyhyesti tuoreeltaan saman illan aikana
kunnan sosiaalisen median kanavilla Facebookissa ja Twitterissä.

Työyhteisöviestinnässä otettiin elokuussa 2021 käyttöön kaksi uutta käytäntöä – sivistysjohtajan infokahvit
sekä uutiskirje sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen koko henkilöstölle. Sivistysjohtajan infokahvit on
toteutettu kerran kuukaudessa pidettävänä Teams -palaverina, johon on kutsuttu palvelualueen kaikki
esimiehet sekä kunnantalolla työskentelevä, erilaisissa hallinnollisissa ja suunnittelutehtävissä toimiva
henkilöstö. Elokuussa 2021 ruvettiin myös julkaisemaan kerran kuukaudessa ilmestyvää uutiskirjettä
sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen koko henkilöstölle. Palvelualueen omat uutiset löytyvät kunnan
työntekijöiden intranetistä, jonka lisäksi ne kootaan uutiskirjemuotoon ja lähetetään kerran kuukaudessa
sähköpostitse sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen koko henkilöstölle.

Laadukas sisäinen - ja ulkoinen asiakaspalvelu

Asiakaspalvelun laadukkuuteen on yhteisissä hallinto – ja kehittämispalveluissa kiinnitetty erityistä
huomioita mm. suoran ja ajantasaisen asiakasviestinnän, yhtenäisten toimintatapojen ja sisäisten
sijaisjärjestelyjen avulla. Palvelujen jatkuva saavutettavuuden varmistamiseksi on luotu sisäinen työpari - ja
sijaistusjärjestelmä.
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Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut

Vapaa-aikapalvelut TA 2021 TOT
2021 Tot % TOT 2020 Muutos

% TP 2019

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 53 57 107 % 54 4 % 48

Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 300 295 98 % 333 -11 % 343

Opetustuntien määrä/asukas 0,30 0,29 95 % 0,31 -7 % 0,34

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 50 52 104 % 50 3 % 50

Oppilas/opiskelijamäärä 8 100 5 357 66 % 6 928 -23 % 9 198

Opetustuntien määrä/asukas 0,30 0,28 92 % 0,28 0 % 0,33

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 69 107 % 64 8 % 67

Oppilas/opiskelijamäärä 360 453 126 % 433 5 % 444

Opetustuntien määrä/asukas 0,06 0,05 89 % 0,05 -1 % 0,06

Kulttuuritoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 10,2 9,6 94 % 9,9 -3 % 11,7

Kirjastotoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 82 79 96 % 50 59 % 49

Lainojen määrä 550 000 483 685 88 % 403 929 20 % 505 865

Kävijämäärä 550 000 470 091 85 % 371 185 27 % 533 237

Liikuntatoimi

Uimahallin kävijämäärä 200 000 101 477 51 % 123 772 -18 % 231 999
Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden
nuorten ohjattujen ryhmien määrä / vuosi 320 297 93 % 315 -6 % 319

Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden
osallistujamäärä/vuosi

20 000 9 809 49 % 8 765 12 % 21 800

Nuorisotoimi

0-28 vuotiaiden määrä 13 200 12 905 98 % 13 113 -2 % 13 552

Nettokustannukset euroa / 0 - 28-vuotiaat 120 102 85 % 101 0 % 93

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan yhteinen painopistealue

· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistäminen yhteistyössä yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina lähellä kuntalaisia.
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Vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköt

Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja esiintymistilojen kehittäminen, jolla vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja
positiivista erottuvuutta.

· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja
hankkeet), musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja
palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen yhteistyö.

Musiikkiopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Suurin osa vuoden konserteista toteutettiin
ilman yleisöä videolähetyksinä. Eri pituisia etäopetusjaksoja oli vuoden 2021 aikana ryhmäopetusaineissa
orkesterit, musiikin perusteet ja kamarimusiikkiopetus. Etäopetus toteutettiin Teams- ja ZOOM -sovelluksia
käyttäen. Varhaisiän musiikinopetuksen perheryhmät päättyivät kevät lukukaudella 2021 hiihtolomaan
koronarajoitusten vuoksi, mutta syksyn opetus toteutui kaikissa muskariryhmissä lähiopetuksena
suunnitelmien mukaisesti.

Soitto- ja lauluoppilaat olivat lähiopetuksessa yksilöopetuksen osalta koko vuoden 2021. Soiton ilo –
teemaviikko toteutui suunnitelmien mukaan syksyllä 2021. Syksylle 2021 suunniteltu musiikkiopiston
kamariorkesterin konserttimatka Hongkongiin yhdessä Länsi-Uudenmaan musiikkiopiston kanssa siirrettiin
toteutettavaksi myöhemmin. Syksyllä 2020 alkanut puolitoista lukukautta kestävä Opetushallituksen
rahoittama hanke ”Luovaa sävellyspedagogiaa taiteen perusopetuksessa” toteutui yhteistyössä
kuvataidekoulun kanssa.

Kevään sisäänpääsytesteihin ja soitinvalmennusryhmiin ilmoittautui 100 lasta, joista yli 60 % sai
oppilaspaikan musiikin taiteen perusopetukseen.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma on laadittu valmiiksi yhteistyössä Porkkalan lukion, Kyrkslätt
Gymnasiumin, kansalaisopiston ja kuvataidekoulun kanssa.

Musiikkiopisto osallistui lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittämiseen yhteistyössä vapaa-
aikapalveluiden kanssa mm. perustamalla Myhobby soitinryhmiä sekä lisäämällä eri soittimien
alkeisvalmennusryhmäopetusta.

Musiikkiopisto sai koronapandemiasta johtuviin tulomenetyksiin valtion koronatukea 42 000 € Opetus- ja
kulttuuriministeriöltä. Koronatuki oli suunnattu kokonaisuudessaan lukukausimaksutulojen menetyksiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena.
Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä
opiskelijoiden valmiudet eivät
mahdollista vielä sujuvaa live
verkko-opetusta.

5 % opetustarjonnasta tuotetaan
live verkko-opetuksena, jolloin
samalle oppitunnille/kurssille voi
osallistua myös etäyhteydellä.

Vastuuhenkilö: vapaan sivistystyön
ja taiteen perusopetuksen rehtori

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta vuoden
aikana oli 20 %, johtuen osittain
poikkeusolosuhteista.

Tavoite toteutui.
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Kansalaisopisto
Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittäminen
· Kuntalaisten digitaitojen kehittäminen
· Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken

(harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen,
erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen yhteistyö.

Kansalaisopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Kansalaisopiston kevätlukukauden kaikki
kielikurssit ja osa liikunnan, musiikin, kuvataiteen sekä yhteiskunnallisten aineiden kursseista toteutettiin
etäopetuksena. Suuri osa kädentaitojen, kuvataiteen, musiikin ryhmäopetuksesta ja vesijumpat olivat
kevätlukukauden tauolla ja osa koko lukuvuoden kestäneistä kursseista jouduttiin keskeyttämään.
Kesälukukauden opetus kädentaidoissa ja liikunnassa järjestettiin lähiopetuksena.  Syyslukukauden opetus
toteutui kurssisuunnitelmien mukaisesti lähi-, etä- ja hybridiopetuksena. Etäopetusta on annettu Teams- ja
ZOOM -sovelluksia käyttäen. Opiskelijoille järjestettiin syksyllä maksuttomia koulutustilaisuuksia
osallistumisesta etäopetukseen.

Oppilasmäärä laski koronan vuoksi 23 %, koska ryhmäkokoja pienennettiin turvaväli vaatimusten vuoksi,
kursseja keskeytyi ja etäopetus ei ole sopinut kaikille opiskelijoille. Kansalaisopiston kevätlukukauden
keskeytyneiden ja lyhentyneiden kurssien opiskelijoille sivistys- ja vapaa-aikalautakunta päätti kompensoida
kurssimaksuja arvoseteleillä, joilla opiskelija sai arvosetelin suuruisen alennuksen syksyn 2021
kurssimaksuista.

Vapaa-aikapalveluiden yhteistyönä toteutettava Kevätkarnevaalit peruttiin koronapandemian vuoksi.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma on laadittu valmiiksi yhteistyössä Porkkalan lukion, Kyrkslätt
Gymnasiumin, musiikkiopiston ja kuvataidekoulun kanssa.

Kuntalaisten digitaitojen kehittäminen on jatkunut Opetushallituksen rahoittaman hankkeen jälkeen
kansalaisopiston omana toimintana sisältäen pienryhmäopetusta heikot digiperustaidot omaaville henkilöille
sekä avoimella henkilökohtaisella digineuvonnalla tarpeiden mukaan. Kansalaisopisto on
yhteistyökumppanina syksyllä 2021 alkaneessa opetushenkilöstön verkkopedagogiikan
kehittämishankkeessa ”Eväät erinomaiseen etäopetukseen”, jota rahoittaa Opetushallitus ja koordinoi
Omnia. Hankkeen kokonaisrahoitus kolmelle vuodelle on yhteensä 72 450 €.

Kansalaisopisto sai kurssimaksujen menetyksiin valtion koronatukea 36 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena. Opetusvälineistö
ja opetushenkilöstön sekä
opiskelijoiden valmiudet eivät
mahdollista vielä sujuvaa live
verkko-opetusta.

5 % opetustarjonnasta tuotetaan
live verkko-opetuksena, jolloin
samalle oppitunnille/kurssille voi
osallistua myös etäyhteydellä.

Vastuuhenkilö: vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta oli 30 %.

Tavoite toteutui.
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Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja näyttelytilojen kehittäminen
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö

vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja
hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-,
perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyöllä.

Kuvataidekoulun toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Kuvataidekoulun opetus toteutui
kevätlukukaudella etäopetuksena koronarajoitusten vuoksi 30.4.2021 saakka ja lähiopetuksena 1.5.2021
alkaen. Syyslukukauden opetus toteutui suurelta osin lähiopetuksena. Etäopetus toteutettiin Teams -
sovellusta käyttäen ja lisäksi kaikille oppilaille jaettiin keväällä ja syksyllä materiaalikassit, joissa oli
perustarvikkeet kotona opiskeluun. Myös ulko-opetusta pidettiin. Oppilasmäärä laski hieman keväällä
opintonsa lopettaneiden ja valmistuneiden opiskelijoiden vuoksi. Uusia hakijoita kuvataidekouluun oli
keväällä 140 ja kaikki saatiin sijoitettua syksyn opetusryhmiin. Vuoden kokonaisoppilasmäärä kasvoi.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma on laadittu valmiiksi yhteistyössä Porkkalan lukion, Kyrkslätt
Gymnasiumin, musiikkiopiston ja kansalaisopiston kanssa.

Kuvataidekoulu tuotti yhteistyössä vapaa-aikapalveluiden kanssa lapsille ja nuorille MyHobby- ja koulujen
iltapäiväkerhotoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena. Opetusvälineistö
ja opetushenkilöstön sekä
opiskelijoiden valmiudet eivät
mahdollista vielä sujuvaa live
verkko-opetusta.

5 % opetustarjonnasta tuotetaan
live verkko-opetuksena, jolloin
samalle oppitunnille/kurssille voi
osallistua myös etäyhteydellä.

Vastuuhenkilö: vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta oli 85 % kevät
lukukauden aikana ja
syyslukukaudella 10 %.

Tavoite toteutui.

Kulttuuritoimi
Toiminnan painopistealueet

· Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
· Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
· Kulttuuritoiminnan kehittäminen kulttuuristrategian mukaisesti

Koronapandemian takia kaikki kulttuurin yleisötoiminta peruutettiin ja museo oli avoinna rajoitetusti. Tästä
johtuen kävijämäärä tavoitteita ei saavutettu. Kansallisten juhlapäivien ohjelmat, veteraanipäivä ja
itsenäisyyspäivän juhlaohjelma toteutettiin striimattuina kunnan Youtube-kanavalla, tavoitteena
saavutettavuus. Juhlatilaisuuksien peruuntuneet kuljetus-, kalusto- ja tarjoilupalveluiden kustannukset on
jätetty säästöihin.
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Paikallista kulttuuritoimintaa on tuettu järjestöavustuksin, etänä toteutetuilla kulttuurifoorumeilla on
annettu neuvontaa ja edistetty verkostoitumista.

Kulttuuristrategian mukaisen kulttuurikasvatusohjelman laatiminen on käynnistetty kartoituksella
yhteistyössä paikallisten tahojen ja valtakunnallisten lastenkulttuurin toimijoiden kanssa. Lapsille ja nuorille
suunnattuja paikallishistoriallisia mobiiliaineistoja on myös lähdetty kehittämään.

Kulttuuritoimi osallistui muiden vapaa-aikapalveluiden palveluyksiköiden kanssa lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja positiivista erottuvuutta.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Kirkkonummella ei ole
varhaiskasvatuksen ja
opetustoimen kulttuuriohjelmaa.

Käynnistetään kulttuuriohjelman
laatiminen yhteistyössä eri
tahojen kanssa, kartoitetaan
varhaiskasvatuksen ja
opetustoimen tarpeet ja
Kirkkonummella tarjolla olevat
mahdollisuudet.

Kulttuuriohjelman laatiminen
käynnistetty ja kartoitus valmis.

Vastuuhenkilö:
Kulttuuritoimenjohtaja

Toteutumatilanne:

Kulttuurikasvatusohjelman
kartoitus on valmis ja siihen
liittyviä pilottitoimintoja on
toteutettu syyskaudella.

Tavoite toteutui.

Kirjastotoimi
Toiminnan painopistealueet

· Yhteisöllisyys ja osallisuus uusissa tiloissa
· Kuntalaisten digivalmennus
· Omatoimisuuden lisääminen automaattien ja sähköisten palvelujen avulla
· Lasten ja nuorten lukemisen edistäminen yhdessä koulujen ja vapaa-aikapalveluiden muiden

tulosyksiköiden kanssa

Koronapandemian vuoksi kirjastojen toiminta on ollut erilaisten muuttuvien rajoitustoimenpiteiden
kohteena koko vuoden. 1.1.-4.5.2021 kirjastojen tilat olivat kiinni palvelupisteitä lukuun ottamatta.
Asiakkaiden käytössä oli vain aineiston palautus, pieni uutuus- ja ajankohtaiskokoelma, varattujen kirjojen
nouto, itsepalvelulainaus sekä tietokone pikaista asiointia varten.  Lainaus- ja kävijämäärät jäivät tavoitteista
rajoitusten takia.

Kirjastoissa on järjestetty kireimpien rajoitusten aikana erilaisia virtuaalitapahtumia ja luokille
etävinkkauksia. Leikkipäivä-tapahtuma lapsiperheille järjestettiin yhdessä varhaiskasvatuksen kanssa sekä
Lue ja liiku Lokkiksen kanssa -kesäpassikampanja yhteistyössä nuoriso- ja liikuntapalveluiden kanssa.
Kouluille ja päiväkodeille toimitettiin paljon kirjapaketteja. Syksyllä järjestettiin mm. satutunteja, runopajoja,
sanataidetuokioita, oikeudellista neuvontaa ja digineuvontaa, lukukoiratapaamisia, lukupiirejä, runopiirejä ja
lastenteatteria sekä kirjallisuusterapeuttinen kasvuryhmä. Perinteisillä Kirjanummi-viikoilla monet
kirjailijavieraat olivat tavattavissa pääkirjastossa. Yhteistyössä Marttojen kanssa järjestettiin sienilauantai ja
kässäklinikka. Kino Fyyri aloitti elokuvanäytökset.
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Syksystä alkaen kirjastoista oli mahdollisuus lainata lasten uimakortteja Kirkkonummen uimahalliin.
Uimakorttien lainaaminen on osa kunnan lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoiminnan toteuttamista.
FC Kirkkonummi-Rangersin kanssa yhteistyössä aloitettiin kausikorttien lainaustoiminta.

Fyyri voitti nimekkäitä, arvostettuja arkkitehtuurin- ja sisustuksen alan palkintoja, ja sen saama mielenkiinto
ja mediahuomio toi paljon kiinnostuneita tutustujia ja uusia asiakkaita taloon.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia muun muassa kehittämällä vapaa-ajan
paikkoja ja palveluita

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Uusi kirjastotalo Fyyri tarjoaa
tiloja eri tahoille kokoontua ja
järjestää tapahtumia
Kirkkonummen keskustassa.
Aiemmin näihin ei ole ollut
vastaavia tiloja käytössä.

Avoimien tilaisuuksien määrä
Fyyrissä, tavoitetaso 100
tapahtumaa/vuosi.

Vastuuhenkilö:
Kirjastotoimenjohtaja

Avoimia tapahtumia oli 209.

Tavoite toteutui.

Liikuntatoimi
Toiminnan painopistealueet

· lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistäminen
· laadukkaat ja turvalliset vesiliikuntamahdollisuudet
· terveysliikuntapalveluiden kehittäminen senioripakutoiminnan avulla
· soveltavan liikunnan toteuttaminen yhteistyössä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Koronapandemiasta johtuvien erilaisten rajoitusten vuoksi uimahallin kävijämäärätavoite 200 000 ei
täyttynyt. Uimahallista kertyvät pääsymaksutulot laskivat myös selvästi.

Rajoitustoimenpiteiden takia uimahalli on ollut suljettuna marraskuun lopusta 2020 alkaen 31.3.2021 asti.
Uimahalli oli rajoitetusti auki 1.4.2021 alkaen 2008 syntyneiden ja sitä nuorempien lasten harrastustoimintaa
varten ja 5.5.2021 alkaen vuonna 2001 syntyneille ja sitä nuoremmille, sekä erityisuimakortin ja seniorikortin
+ 70 omaaville henkilöille. Uimahallikäynnit avattiin 17.5.2021 alkaen myös 1955 syntyneille ja sitä
vanhemmille henkilöille. Uimahalli avautui kaikille kuntalaisille 1.6.2021. Joulukuun alussa uimahallin
asiakasmäärää rajoitettiin jälleen, ja 13.12.2021 uimahallilla otettiin käyttöön koronapassi. Uimahalli
suljettiin rajoitusmääräysten vuoksi kokonaan 28.12.2021 alkaen.

Ohjauspalveluiden osallistujamäärä on laskenut. Koronapandemiasta johtuen senioripakutoimintaa,
tapahtumia eikä tutustumiskertoja voitu toteuttaa keväällä ja kesällä 2021 lainkaan. Keväällä voitiin toteuttaa
ainoastaan lyhytkursseja etäohjattuina.
Syyslukukaudella 2021 oli käytössä koronapandemiasta johtuen ryhmäkokojen maksimimäärärajoitukset,
jotka vähensivät entisestään kokonaiskävijämäärää. Lisäksi erityisesti soveltavan liikunnan ryhmissä
havaittiin, että asiakkaita osallistui ohjattuun toimintaa selvästi aiempaa vähemmän.
Nuoriso- ja liikuntapalvelut oli mukana Folkhälsanin rahoittamassa kolmivuotisessa hankkeessa, jonka
tavoitteena oli edistää erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten liikkumista luontoteeman kautta.
Hanke päättyi joulukuussa 2021. Hankkeessa toteutettiin ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen yksiköissä mm.
Sherborne-ryhmätoimintaa sekä pienimuotoisia luontotapahtumia. Hankkeessa hyväksi havaittuja
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toimintamalleja kuten Sherborne -toimintaa sekä luontoteemaisia yhteistyötapahtumia jatketaan osana
normaalia soveltavan liikunnan ohjaustoimintaa vuonna 2022.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus myönsi Kirkkonummen kunnalle avustusta 36 000 euroa
Linlon saaren kehittämiseen vuodelle 2021. Saadun avustuksen tavoitteena oli selkeyttää polkuverkostoa
merkitsemällä nykyisiä polkuja sekä mm. uusimalla opasteita ja laatimalla alueesta kartta.
Pohjoiselle grillikatokselle vievää polkua on kunnostettu sekä hankittu grillikatokselle esteetön wc, tavallinen
wc sekä penkkipöytäryhmiä. Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus on myöntänyt hankkeen
toteutusajalle jatkoaikaa 30.6.2022 (alkuperäinen vuoden 2021 loppuun saakka) koronapandemiasta
johtuvien tavaratoimitusten viiveiden sekä käytännön toimenpiteiden vaatiman lisäajan vuoksi.
Vapaa-aikapalveluille myönnettiin Harrastamisen Suomen malliin valtionavustusta yhteensä 54 000 euroa
keväälle 2021 ja 40 000 euroa syksylle 2021 ja keväälle 2022. Avustuksen turvin toteutettiin maksuttomia
harrastusryhmiä yhdessä eri toimijoiden kanssa eri puolilla kuntaa. Kevään 2021 pilottivaiheen avustukselle
saatiin jatkoaikaa vuoden 2021 loppuun saakka, sillä keväällä koronapandemiasta johtuen harrastusryhmiä
ei voitu toteuttaa siinä laajuudessa kuin oli suunniteltu.

Koronapandemian tuomat rajoitukset vaikuttivat myös syyslukukaudella harrastusryhmien määrään. Osa
suunnitelluista harrastusryhmistä ei toteutunut lainkaan johtuen liian vähäisestä osallistujamäärästä ja
yhteistyökumppaneiden ohjaajaresurssien puutteesta. Kävijämäärään vaikuttivat loppuvuodesta myös
koronasta johtuvat karanteenimääräykset. Lokakuusta alkaen kirjastoista ja kirjastoautosta on ollut
mahdollisuus lainata maksutta lasten uintikortteja omaehtoisen ja perheen kanssa yhdessä harrastamisen
tukemiseksi. Uintikortit ovat osoittautuneet erittäin suosituksi.

Lisäksi toteutettiin kiertävää harrastustoimintaa harrastuspakulla ja harrastusesittelyjä kouluilla
HarrastusSankarit -toiminnassa. Toimintaa pystyttiin toteuttamaan terveysturvallisesti ulkona koronasta
huolimatta. Harrastuspakun osalta syyslukukautena toimintojen määrää jouduttiin supistamaan
henkilöstövajeen vuoksi.

Lasten ja nuorten maksuttomia harrastusryhmiä oli vuoden aikana 94, joissa oli osallistujia yhteensä 1 333.
Harrastussankarit -toiminta tavoitti vuoden aikana yhteensä 2 986 oppilasta.
Kiertävässä harrastustoiminnassa harrastuspakulla tavoitettiin yhteensä 7 797 kuntalaista.

Kantvikin lähiliikuntapaikka valmistui ja vastaanotettiin 30.11.2021.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Parannamme kuntalaisten elinolosuhteita tarjoamalla laadukkaita liikuntapalveluita

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

MyHobby ja Talent -matalan
kynnyksen harrastusryhmiä
toteutetaan yhteistyössä
paikallisten toimijoiden kanssa.

Erilaisten harrastusryhmien
tarjontaa monipuolistetaan.

MyHobby ja Talent -
harrastusryhmiin osallistuu 700
ryhmäläistä vuodessa.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Osallistujien määrä 1 333.
Tavoite toteutui.

Tarjoamme liikuntapaikkoja ja
ohjattua toimintaa kunnan eri
osissa.

Harrastuspaku tavoittaa 5 000
kuntalaista vuodessa.

Tavoitettujen kuntalaisten määrä
7 797.

Tavoite toteutui.
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Toimintaa parannetaan
tarjoamalla liikkuvaa
harrastustoimintaa alueilla,
joissa ei ole kiinteää
toimipistettä.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Nuorisotoimi
Toiminnan painopistealueet

· Nuorisoteatteritoiminta, työpajatoiminta, etsivä nuorisotyö
· Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen
· Liikkuva nuorisotyö, Nuorisotyö Raiteilla
· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan toteuttaminen

Nuorisotilat olivat koronapandemiasta johtuen suljettuna 1.1. - 31.5.2021. Kyseisenä ajankohtana
toteutettiin jalkautuvaa nuorisotyötä kaduilla ja raiteilla, sekä verkkonuorisotyötä. 1.6.2021 avattiin
nuorisotila Fyyri ja 21.8.2021 Masalan ja Veikkolan nuorisotilat. Nuorisotilat tavoittivat vuoden aikana
yhteensä 11 702 kävijää.

Digitaalisen nuoristyön avulla Discord –serverin kautta nuoriso-ohjaajat tavoittivat 21.1.-31.12.2021 välisenä
aikana yhteensä 2 588 kävijää.

Kaikki kimpassa skolessa – Koulunuorisotyötä Kirkkonummella – hanke sai aluehallintovirastolta vuoden 2020
lopussa 120 000 € valtionavustusta, jolla palkattiin kuntaan vuodeksi kolme koulunuorisotyöntekijää.

Koulunuorisotyöntekijät toimivat kouluissa opetushenkilöstön kasvatuskumppaneina ja kiinteänä osana
koulun työyhteisöä. Koulunuorisotyön tarkoituksena on yhteisöllisyyteen ja osallisuuteen kasvattaminen,
kiusaamisen ehkäiseminen sekä kouluviihtyvyyden parantaminen, nuorisotyön menetelmiä hyväksi
käyttäen. Koulunuorisotyöntekijät toimivat Jokirinteen, Papinmäen, Nissnikun, Veikkolan, Winelskan
kouluissa, sekä Porkkalan lukiossa ja Kyrkslätt Gymnasiumissa. Palaute koulunuorisotyöstä on ollut
yksinomaan myönteistä.

Vuonna 2021 päihdekyselytunteja pidettiin 6. luokkalaisille Laajakallion, Gesterbyn, Nissnikun, Jokirinteen,
Kartanonrannan, Veikkolan, Vuorenmäen, Heikkilän, Kantvikin ja Masalan koululla. Tunteihin osallistui
yhteensä 431 oppilasta.

Nuorten työpajatoiminnan yhteistyökumppaneina ovat olleet koulutuskuntayhtymä Omnia ja SVEPS:n
nuorten työpajat.

Etsivää nuorisotyötä on toteutettu yhteistyössä Espoon kaupungin ja SVEPS:n kanssa. Kirkkonummi sai osana
koronaviruksen jälkeisiä elvytystoimia, erityisavustuksen 30 000 euroa, etsivän nuorisotyöntekijän
palkkaukseen ajalle 15.12.2020-14.12.2021. Avustuksella on laajennettu etsivän nuorisotyön palveluita ja
mahdollistettu parityöskentely. Etsivässä nuorisotyössä nuoria on palveltu eri kuntakeskuksen alueilla:
keskustassa, Veikkolassa ja Masalassa. Haja-asutusalueilla etsivä nuorisotyö on viety nuorten luo.

Nuorten työpajatoimintaan ja etsivän nuorisotyön palveluihin osallistui vuoden aikana yhteensä 195 nuorta.

Masalan Nuorisoteatterin 40-vuotisjuhlaan liittyen toteutettiin Masalan Nuorisoteatterin ja Masalan
Nuorisoteatterin kannatusyhdistyksen toimesta ilmainen teatterifestivaali 26.7. – 7.8.2021.  Teatterifestivaali
tavoitti yhteensä 383 katsojaa. Tilaisuuksien katsojamäärää rajoitettiin koronaturvallisuuden vuoksi, siten
että esitysten maksimikatsojamäärä oli 60 henkilöä/esitys.
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Teatteri-Ilmaisun ryhmiä oli 8 kpl, joista 6 ryhmää kokoontui kevään aikana etänä, yksi teatterin piha-alueella
ja yksi ryhmä ei voinut koronarajoituksista johtuen kokoontua. Osallistujia teatteriryhmissä oli kevätkaudella
yhteensä 67 ja syyskaudella 77. Syyskaudella ryhmät kokoontuivat normaalisti Ljusdalan teatteritalossa.

Nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa. Kokoukset pidettiin etäkokouksina. Kuntavaalipaneeli järjestettiin
17.5.2021. Nuorisovaltuustovaali pidettiin 16.11.2021. Nuorisovaltuustovaaleihin osallistui 1 490 nuorta,
äänestysprosentin ollessa 42 %. Nuorisovaltuusto valmisteli uuden toimintasääntönsä. Sääntö hyväksyttiin
sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa 1.12.2021.

Liikkuvaa nuorisotyötä ja raidenuorisotyötä on toteutettu säännöllisesti ja toiminta-aikana on saatu yhteensä
3 843 kontaktia.

Lasten ja nuorten loma-aikojen toiminnassa on tavoitettu yhteensä 3 154 osallistujaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Keskustan alueella ei ole
nuorisotilaa.

Kirjastotalo Fyyrissä aloittaa
keskustan nuorisotila.

Fyyrin nuorisotilan kävijämäärä
10 000 kävijää vuodessa.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Kävijämäärä 7 401. Tavoite ei
toteutunut koronarajoituksista
johtuen tilan ollessa suljettuna 5 kk
keväällä 2021.

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 90 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Kehittämisalueet Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso
Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2021
Toteuma 31.12.2021

Toimialan kehityshankkeiden
ja projektien loppuvuoden
yhteenveto ja
talousarviovuoden ylittävien
määrärahojen siirtäminen
seuraavalle vuodelle.

Projektien vastuuhenkilöt
toimivat erilaisilla tavoilla.
Projektien siirrossa
aiheutuu päällekkäistä
työtä, siirtosummia
joudutaan korjaamaan
muistioilla eriaikaisesti tai
suurimmassa riskissä
määräraha jää siirtämättä
seuraavalle vuodelle.

Toimialalla toteutetaan
projektien määrärahojen
siirrot yhtenäisellä tavalla ja
oikea-aikaisesti.

Projektien määrärahojen
siirrot tiedetään tarkasti
mahdollisimman aikaisin.

Laaditaan projektien
määrärahojen siirrolle
prosessikuvaus ja
yhtenäinen toimintatapa.

Prosessikuvaus laadittu ja
yhtenäinen toimintatapa,
projektitaulukko otettu
käyttöön.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisessa toiminnassa viestintä tapahtuu suomeksi ja ruotsiksi. Asiakaspalvelua on tarjolla molemmilla kielillä. Palveluita
tuotetaan suomeksi ja ruotsiksi.
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 4 515 105 0 4 515 105 4 219 142 93,4 % 3 574 087 18,0 % 4 195 590

Myyntituotot 708 112 0 708 112 725 649 102,5 % 740 309 -2,0 % 866 872

Maksutuotot 2 829 646 0 2 829 646 2 481 717 87,7 % 2 066 789 20,1 % 2 495 309

Tuet ja avustukset 922 239 0 922 239 1 000 070 108,4 % 744 424 34,3 % 819 753

Muut toimintatuotot 55 108 0 55 108 11 705 21,2 % 22 565 -48,1 % 13 657

Toimintakulut -49 460 310 -219 160 -49 679 470 -49 427 713 99,5 % -47 395 719 4,3 % -49 040 374

Henkilöstökulut -40 917 021 -72 020 -40 989 041 -41 061 205 100,2 % -38 766 697 5,9 % -39 245 190

Palkat ja palkkiot -33 393 431 -72 020 -33 465 451 -33 225 347 99,3 % -31 452 643 5,6 % -32 108 197

Henkilösivukulut -7 523 590 0 -7 523 590 -7 835 858 104,2 % -7 314 055 7,1 % -7 136 992

Palvelujen ostot -5 434 779 0 -5 434 779 -5 480 273 100,8 % -2 383 784 129,9 % -3 135 257

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 082 183 -147 140 -1 229 323 -1 259 308 102,4 % -1 002 370 25,6 % -1 011 065

Avustukset -1 927 270 0 -1 927 270 -1 430 150 74,2 % -5 106 184 -72,0 % -5 474 743

Muut toimintakulut -99 057 0 -99 057 -196 777 198,7 % -136 684 44,0 % -174 119

Toimintakate (S) -44 945 205 -45 164 365 -45 208 571 100,1 % -43 821 632 3,2 % -44 844 784

Sisäiset tuotot yhteensä 0 0 0 47 512 ***** 37 225 27,6 % 134 382

Sisäiset menot yhteensä -22 225 733 -24 911 -22 250 644 -20 366 907 91,5 % -19 546 937 4,2 % -19 532 236

ICT-palvelut -1 284 006 0 -1 284 006 -1 284 007 100,0 % -1 079 680 18,9 % -970 317
Puhtauspalvelut -1 837 194 0 -1 837 194 -1 703 529 92,7 % -1 643 619 3,6 % -1 622 840
Ravitsemuspalvelut -3 802 689 0 -3 802 689 -3 969 671 104,4 % -3 047 347 30,3 % -3 755 921

Rakennusten vuokrat -15 301 844 0 -15 301 844 -13 374 968 ***** -13 758 929 -2,8 % -13 133 581

Muut sisäiset menot 0 -24 911 -24 911 -34 732 ***** -17 362 100,0 % -49 577

Taloudellinen tuloksellisuus Muutettu TA
2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 40 410 40 441 40 102 39 553

euroa per asukas -1 112 -1 118 -1 093 -1 134

Tulosalueet Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Ulkoiset toimintatuotot 2 859 174 0 2 859 174 2 493 505 87,2 % 2 154 517 15,7 % 2 399 734

sisäiset toimintatuotot 0 0 0 1 460 ***** 0 ***** 0

Ulkoiset toimintamenot -21 377 847 0 -21 377 847 -20 511 548 95,9 % -19 996 636 2,6 % -21 388 244

sisäiset toimintamenot -5 352 431 0 -5 352 431 -5 644 568 105,5 % -5 357 101 5,4 % -5 531 659

Toimintakate -23 871 104 -23 871 104 -23 661 151 99,1 % -23 199 220 2,0 % -24 520 169

Suomenkielinen opetustoimi

Ulkoiset toimintatuotot 1 655 931 0 1 655 931 1 725 637 104,2 % 1 419 571 21,6 % 1 795 856

sisäiset toimintatuotot 0 0 0 46 052 ***** 37 225 ***** 134 382

Ulkoiset toimintamenot -28 082 463 -219 160 -28 301 623 -28 916 165 102,2 % -27 399 084 5,5 % -27 652 129

sisäiset toimintamenot -16 873 302 -24 911 -16 898 213 -14 722 339 87,1 % -14 189 836 3,8 % -14 000 577

Toimintakate -43 299 834 -43 543 905 -41 866 815 96,1 % -40 132 124 4,3 % -39 722 468
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Suomenkielinen varhaiskasvatus
Tunnusluvut

Suomenkielinen varhaiskasvatus TA
2021

TOT
2021 Tot %

TOT
2020

Muutos
% TP 2019

0-6 vuotiaiden lkm. 31.12 2 511 2 460 98 % 2 441 0,8 % 2 560

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0-6-v. 73 70 96 % 73 -3,7 % 71

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1 375 1 328 97 % 1 380 -3,8 % 1 395

Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa 458 402 88 % 389 3,3 % 431

Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa / lapsi 10 042 11 004 110 % 10 048 9,5 % 10 271

Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (fi+sv) 427 321 75 % 394 -18,5 % 435

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6-v / lapsi
(fi+sv) 8 347 8 845 106 % 8 516 3,9 % 8 709

0-6-vuotiaiden määrä (fi+sv) 2 971 2 887 97 % 2 951 -2,2 % 3 031

Esiopetus

Oppilasmäärä 448 384 86 % 424 -9 % 400

Toiminnan painopistealueet

· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisiän musiikkikasvatuksen kehittäminen yhdessä
musiikkiopiston kanssa ja kestävän elämäntavan sekä lapsen liikkumisen vahvistaminen sekä
luontopedagogiikan lisääminen

· Asiakkaiden osallisuus
· Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin edistäminen
· Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja hyvinvointi
· Digitalisaation edistäminen edelleen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessä vähintään kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vähintään puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Vapautuneita lastenhoitajan tehtäviä muutettiin n. 10 kpl varhaiskasvatuksen opettajiksi.

Varhaiskasvatuksen tarjontaa sopeutettiin kysyntään suunnitelmakaudella kaikilla alueilla vähentämällä
henkilöstöä niissä toimipaikoissa, joissa täyttöaste on pienempi kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa kunnan alueella toimivat päiväkodit (10) toimivat kaikki palvelusetelillä.
Varhaiskasvatusta järjestettiin palvelusetelillä myös ulkokunnissa kirkkonummelaisille lapsille kahdessatoissa
(12) eri päiväkodissa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta oli 24 %.

Kunnalliset ja yksityiset päiväkodit sekä perhepäivähoito toimivat normaalisti koronapandemiasta
huolimatta.

Luovuttiin kotihoidon tuen kuntalisästä 1.3.2021 alkaen.

Luovuttiin kerhotoiminnan järjestämisestä 1.6.2021 alkaen.
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Luovuttiin 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttoman varhaiskasvatuksen järjestämisestä
maksuttomuuskokeilun päättyessä 1.8.2021 alkaen. Kokeiluun osallistuminen nosti 5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta ja vähensi asiakasmaksutuottoja.

Luovuttiin Haapajärven päiväkodista 1.1.2021 alkaen.

Keskitettiin varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa iltahoitoa Jokirinteen oppimiskeskuksen päiväkotiin 1.1.2021
alkaen.

Varhaiskasvatuksen palveluverkossa toteutuivat yksityisten palveluntuottajien osalta seuraavat muutokset:

· Pilke Kaste aloitti toimintansa Sundsbergissa 7.1.2021
· Creative Learning Playschool otti laajennuksen käyttöönsä 1.10.2021 alkaen

(varhaiskasvatuspaikkamäärä kasvoi 25 paikasta 35 paikkaan)

Osallistuttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021 alkaen. Suomenkieliset kokeilupäiväkodit olivat
Vuorenmäki, Nissniku, Masala ja Kartanonranta.

Varhaiskasvatus sai valtion erityisavustuksia Lue mun kanssa – ja Liiku mun kanssa- hankkeisiin sekä koronan
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi.

Lue mun kanssa- hankkeessa vahvistettiin lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa varhaiskasvatuksessa ja
alkuopetuksessa. Tavoitteena on edistää lasten ja nuorten lukutaitoa, lukuinnostusta ja lukuharrastusta.
Erityisavustus mahdollisti toimenpiteitä, joilla innostetaan lapsia lukemaan ja kehitetään varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja alkuopetuksen kielellistä toimintaa ja ympäristöä. Henkilöstön osaamisen lisääminen,
pedagogisen tukimateriaalin valmistaminen ja tarjoaminen, oppimisympäristöjen kehittäminen sekä
kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteistyön lisääminen olivat keskeisiä toimenpiteitä.

Liiku mun kanssa! Liikkumisella kohti kestävämpää elämäntapaa Kirkkonummella -hankkeessa edistetään
lasten ja perheiden fyysisesti aktiivista elämäntapaa ja hyvinvointia. Tavoitteena on juurruttaa liikunnallinen
toimintakulttuuri kunnan varhaiskasvatukseen ja lisätä huoltajien tietoisuutta liikunnan merkityksestä lapsen
hyvinvoinnille. Keskeisiä toimenpiteitä vuoden aikana olivat henkilöstön osaamisen lisääminen,
oppimisympäristöjen tarkastelu ja kehittäminen lasten liikkumisen edistämisen näkökulmasta sekä perheitä
liikuttava Kirkkonummiseikkailu.

Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin myös Ilo kasvaa ulkona-luontoliikunnan hankkeeseen.

Valtion Covid19-erityisavustuksella varhaiskasvatukseen palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen kuraattoria
koronatilanteen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Heidän työpanoksensa kohdistui
erityisesti lapsiryhmiin, henkilöstöön ja myös perheisiin, jotka kokivat tarvitsevansa tukea poikkeuksellisessa
tilanteessa. Tämä vahvasti yhteisöllinen tuki auttoi lapsia käsittelemään ja lievittämään heidän kokemaansa
huolta, pelkoa ja epävarmuutta.

Covid19- avustuksen tavoitteena oli edistää lasten kehitystä, oppimista ja hyvinvointia sekä kasvun ja
oppimisen toteuttamista varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Valtionavustuksella mahdollistettiin myös varhaiskasvatuksen opettajan (ympäristökasvatus) palkkaaminen,
jonka työn lähtökohtana oli ympäristökasvatuksen ja luontopedagogiikan keinoin lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ja eheyttävän varhaiskasvatuksen toteuttamisen tukeminen erilaisissa toimintaympäristöissä
sekä onnistumisten ja elämysten tarjoaminen lapsille luontoympäristössä.

Varhaiskasvatuksessa jatkettiin ympäristökasvattajien ja liikunnan ammattitutkintoa suorittavien
kouluttamista oppisopimuksin.

Kaikki päiväkodit toteuttivat Vihreän lipun ohjelmaa ja saivat vuoden aikana Vihreän lipun tunnuksensa.
Asukaspuistot Fyyri, Piennarpiha ja Veikonvintti palkittiin kansallisella tasolla esimerkillisestä

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 95 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Käyttötalousosa Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

ympäristökasvatustyöstä ja Vuoden lippu- toimijuudesta. Perhepäivähoito toimii kansallisena pilottina
Vihreän lipun ohjelmassa.

Nissnikun päiväkoti vastaanotti kansainvälisen European Innovative Teaching Award –palkinnon Erasmus -
hankkeellaan ”Pedagoginen dokumentointi varhaiskasvatuksessa”.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointiin liittyvät palvelut

Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta
halutaan kasvattaa suunnitellusti
kunnan huoltovarmuus
huomioon ottaen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25–27
%.

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta: 24 %

Tavoitetta ei saavutettu.

Koronapandemian arvioidaan
vaikuttaneen lasten määrään
alentavasti v. 2021.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Lähtökohtaisesti lapsiryhmät
muodostetaan mahdollisimman
tehokkaasti. Täyttöastetta
heikentävät mahdolliset
tilarajoitteet sekä väljempi lasten
ja henkilöstön välinen suhdeluku
tukea tarvitsevien lasten
ryhmissä.

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %.

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja

Täyttöasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo): 92 %.

Tavoitetta ei saavutettu.

Koronapandemian arvioidaan
vaikuttaneen lasten määrään
alentavasti v. 2021.

Varhaiskasvatuksen kelpoisesta
kasvatushenkilöstöstä on pula.
Huolehditaan hyvästä
työnantajakuvasta ja henkilöstön
työhyvinvoinnista sekä
kouluttamisesta.

Lakisääteisen
kasvatushenkilöstön (myös
sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste 90
% kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja

Kasvatushenkilöstön
kelpoisuusaste:

Varhaiskasvatuksen opettaja:

66 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 86 %

Tavoitetta ei saavutettu.

Varhaiskasvatuspalveluiden
lähtökohtana toimiva
palveluverkko, monipuoliset,
asiakaslähtöiset ja laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Asiakastyytyväisyys vähintään
hyvällä tasolla (3)

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja

Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos:
4,3

Tavoite saavutettiin.
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Tunnusluvut

Suomenkielinen opetustoimi TA 2021 TOT 2021 Tot % TOT 2020 Muutos
% TP 2019

Perusopetus
Oppilasmäärä 4177 4 116 99 % 4 198 -2 % 4 242
Bruttokustannukset euroa / oppilas 8910 9 026 101 % 8 476 6 % 8 337
Ulkoiset bruttokustannukset euroa /
oppilas 5332 5 578 105 % 5 187 8 % 5 197
Lukiokoulutus
Oppilasmäärä 560 617 110 % 581 6 % 528
Bruttokustannukset euroa / oppilas 5576 5 085 91 % 5 066 0 % 6 073
Ulkoiset bruttokustannukset euroa /
oppilas 4814 4 430 92 % 4 519 -2 % 5 084

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· Kevään 2020 aikaisten poikkeuksellisten opetusjärjestelyjen aiheuttamien vaikutusten korjaaminen;
oppilaiden oppimisvajeiden ja tuen lisätarpeiden huomioimien

· Lukion opetussuunnitelman uudistus; mm. ohjaustoiminnan ja korkeakouluyhteistyön
lisäresurssitarve

· Oppivelvollisuusiän laajentaminen 18 ikävuoteen tulee nostamaan lukiokoulutuksen kustannuksia
merkittävästi. Lisäkustannukset, jotka tulevat toisen asteen maksuttomuudesta sekä lukion että
perusopetuksen ohjaustoiminnan lisääntymisestä.

· Koululaisten iltapäivätoiminnan kunnallistaminen
· Viranomaisohjeet koronavirusepidemian leviämisen ehkäisemiseksi: muutokset toiminnassa ja

varautuminen eri tilanteisiin

Valtion erityisavustuksia Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen
esi- ja perusopetuksessa sekä Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistäviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittämiseen on käytetty koronavirusepidemian pitkittymisen aiheuttaman poikkeuksellisen ajan ja
opetusjärjestelyjen oppilaille ja opiskelijoille aiheuttamien vaikutusten tasoittamiseen ja oppilaiden
oppimisvajeiden korjaamisen sekä muun tuen lisätarpeiden hoitamiseen. Erityisavustuksilla on palkattu
resurssiopettajia ja koulunkäynnin ohjaajia, sitä on käytetty lisäresurssituntien antamiseen ja
tukiopetukseen, suomi toisena kielenä opetuksen lisäämiseen sekä läksyparkkitoimintaan.
Kunnan keskitetyissä, sosiaalis-emotionaalisia ja tunne-elämän haasteita kuntouttavissa, erityisopetuksen
luokissa opiskelevilla lapsilla on ollut erityisen isoja haasteita koulunkäynnissään. On käytetty paljon aikaa ja
monenlaisia resursseja heidän koulutyönsä edistymisen turvaamiseksi.

Erillisten hankkeiden (Koulunuorisotyön hanke ja Sitouttavan koulutyön hanke) turvin on lisäksi ollut
mahdollisuus saada yhtenäiskouluille uudenlaisia työntekijöitä tukemaan oppilaita heidän arjessaan ja
kuuntelemaan nuoria sekä ehkäisemään poissaoloja ja syrjäytymistä. Koulunuorisotyöntekijät ja
kouluvalmentajat ovat saaneet toiminnastaan positiivista palautetta.

Porkkalan lukio kuului 2021 oppilaitoksiin, joissa etäopetusta oli jouduttu ja jouduttiin edelleen toteuttamaan
erityisen kauan yhtäjaksoisesti. Valtion korona-avustusta käytettiin mahdollisimman varhaisen tuen ja
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puuttumisen ajatuksella opintojen seurantaan ja ohjaukseen, yksittäisten opiskelijoiden tukemiseen erityis-
että aineenopetuksessa, sekä tarpeellisiin lisäryhmiin siten, että opinnot eivät aiheettomasti viivästyisi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen tuotti huomattavat lisäkustannukset laite- ja materiaalikustannuksina, kun
aloittaville lukiolaisille tuli hankkia leasing-koneet oheislaitteineen sekä kaikki maksuttomat oppimateriaalit.
Tältä osin pysyttiin hyvin ennakoiduissa kustannuksissa. Pieneltä osin aloittavien opiskelijoiden kustannukset
lukuvuotta kohden eivät välttämättä toteutuneet täysimääräisesti, koska kevään 2022 kurssivalinnat eivät
vielä olleet kokonaisuutena tiedossa. Tämä osittainen viive kustannusten jakautumisessa toteutunee
jatkossakin säännöllisesti.

Oppivelvollisuuden laajentamisen myötä lukiolle perustettiin opinto-ohjaajan virka, joka täytettiin
marraskuusta 2021 alkaen.

Perusopetuksen kouluista suurin osa on ylittänyt käyttömäärärahansa, koska koronaepidemian vuoksi
annetut ohjeistukset ovat vaatineet poikkeuksellisen paljon sijaisjärjestelyjä normaalia alhaisemman
poissaolokynnyksen määrittelyn, oireiden sekä tartuntojen ja altistumisten vuoksi epidemia-aikana. Myös
pitkäaikaiset sairaspoissaolot ja perhevapaat ovat lisänneet sijaiskustannuksia. Koulut ovat hankkineet
henkilöstölle ja oppilaille ohjeistusten mukaisesti maskeja, käsidesejä, paperisia käsipyyhkeitä,
kertakäyttöhansikkaita sekä puhdistusliinoja, jotka ovat kullekin koululle aiheuttaneet merkittäviä
lisäkustannuksia.

Koululaisten iltapäivätoiminnan kunnallistaminen on sujunut hyvin, joskin ongelmana on ollut sijaisten
rekrytoiminen ja sen tuoma lisätyö rehtoreille. Poissaoloja eri koulujen iltapäivätoiminnan ohjauksesta on
ollut paljon. Koulujen ohjaajat ovat joutuneet venymään erilaisiin järjestelyihin sekä koulunkäynnin ohjaajan
roolissa että iltapäivätoiminnan järjestelyissä.

Koska iltapäivätoimintaa ei ole usealla koululla ollut aikaisemmin, on koulujen käyttömäärärahoista jouduttu
hankkimaan iltapäivätoimintaan tarvittavia pelivälineitä, askartelutarvikkeita, kalusteita yms., mikä osaltaan
selittää joidenkin koulujen käyttökustannusten menoja. Huoltajapalautteen perusteella kunnallistaminen on
koettu hyväksi.

Toiminnan painopistealueet

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

· Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS-perusteiden luku 6 mukaiseksi
· Käyttösuunnitelmassa pysyminen
· Peruskoulujen ja lukion HINKU-työ

Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen

Vastaukset tämän painopisteen osalta näkyvät pääosin kohdassa Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat
toiminnalliset muutokset.

Pandemiatilanteesta on aiheutunut paljon pakollisia muutoksia koulutyön sekä perheiden ja koulun
opetushenkilöstön arkeen. Näihin muutoksiin on ollut pakko sopeutua. Erityisesti tuen tarpeisilla oppilailla,
mutta myös suurella joukolla yleisopetuksen oppilaita, on ilmennyt suurta tuen tarvetta, joka vaikuttaa
koulutyöstä suoriutumiseen. Kotitilanteessa esiintyvä psyykkisen jaksamisen väheneminen on vaikuttanut
huoltajien mahdollisuuteen olla lapsen koulutyön tukena, joka taas edelleen on vaikuttanut siihen, että
koulussa on tehty erittäin paljon työtä sen eteen, että jokaisen oppilaan tarvitsema tuki toteutuisi
mahdollisimman hyvin.  Vaikutus on johtanut myös siihen, että entistä enemmän on tehty
verkostoyhteistyötä lasten asioiden järjestämiseksi. Toistuvasti vaihtuvat ohjeistukset erilaisissa koronaan
liittyvissä asioissa ovat lisänneet sekä oppilaiden että henkilökunnan kokemaa kuormitusta.
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Lukion uuden opetussuunnitelman käyttöönotto syksyllä 2021, tämän valmistelu poikkeuksellisessa
tilanteessa lukuvuonna 2020-2021 sekä edellä mainitut suuret ryhmät ovat vaikuttanut merkittävästi
henkilöstön jaksamiseen Porkkalan lukiossa.

Kirkkoharjun koulun muutto koulukeskuksesta Jokirinteen oppimiskeskukseen oli yksi merkittävimmistä
toiminnallisista muutoksista 2021. Muutto vaikutti Jokirinteen oppilaiden ja henkilöstön lisäksi myös
Porkkalan lukion tilankäyttöön mahdollistaen toimintojen tarkoituksenmukaista järjestämistä.

Oppilaiden osallisuus

Koulujen raportoimia osallisuuden toteuttamismuotoja:

- oppilaskunta ja luokkavaltuusto
- Vihreä Lippu -raadit
- välkkäritoimintaa
- vertaissovittelu
- tukioppilastoiminta
- oppilasagentit (digiagentit), ympäristöagentit, ruoka-agentit, Hyvän mielen agentit,

välituntiliikuttajat

Lapsenoikeuksien toteutumista peruskouluissa vahvistetaan UNICEF:in Lapsenoikeusperustainen koulu -
ohjelman mukaisesti, mutta koronaepidemian pitkittymisestä johtuen pilottikoulujen tukema opastus muille
kouluille on vielä kesken.

Kouluissa on otettu käyttöön luokkien hyvinvointisuunnitelmien laatiminen.

Yhdessä koulussa on kokeiltu oppilaita osallistavaa budjetointia.

Oppilaskuntien edustajat osallistuivat kaikista kouluista luottamushenkilöiden kyselytunnille, Nuortenideat.fi
-kampanjan äänestyksen voitti ”Erilaisuus on vahvuus! -kampanja”

Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS-perusteiden luku 6 mukaiseksi

Arviointityötä on viety määrätietoisesti keskeiseksi osaksi vuosiluokka- ja aineryhmätiimejä. Koulut ovat
kehittäneet yhteisopettajuuteen pohjautuvaa opettajien yhteistä arviointia. Tiedotusta arvioinnista
huoltajille on parannettu ja kaikki koulut ovat panostaneet aikaa oppimiskeskustelujen käymiseen. Arvioinnin
keskeiset periaatteet, ohjeistukset ja aikataulutukset on viety kaikkien koulujen opettajien käytössä olevan
opetusportaaliin, joka on tunnistettu oivaksi alustaksi opettajien työhön, ja se on yhdenvertaistanut ja
yhdenmukaistanut oppimisen arviointia.

Opetusportaali on ajantasainen ja helppokäyttöinen arviointia ja muita opetuksen asiakokonaisuuksia
sisältävä ohjepankki.

Käyttösuunnitelmassa pysyminen

Perusopetuksen kouluista moni on ylittänyt käyttösuunnitelman, muutamat pysyneet siinä. Perusteet
ylittämiselle kirjattu kohtaan Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset. Myös
oppilashuolto on ylittänyt määrärahansa, syynä välttämättömien koulunkäynnin ohjaajien palkkaaminen.
Opetuspalveluiden yhteisten määrärahojen käyttöä on kuormittanut lisääntynyt muissa kunnissa
opiskelevien kirkkonummelaisten oppilaiden ja opiskelijoiden kotikunnilta perittävät maksuosuudet,
oppilashuoltomaksut sekä ohjaajapalvelumaksut.

Porkkalan lukion hyvä taloudellinen tulos on tasannut ylitysten vaikutusta. Kokonaisuudessaan
suomenkielisten opetuspalvelujen vuoden 2021 ulkoisten menojen toimintakate oli 102%, ja kaikkien
menojen toimintakate 96,1%.
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Peruskoulujen ja lukion HINKU-työ

Kouluistamme usea on Vihreä Lippu – koulu, yksi HSY:n kummikoulu, ja yhdessä koulussa on menossa projekti
kohti koulun hiilineutraaliutta. Yhden koulun oppilaiden laatima ilmastokirje löytyy kunnan HINKU-sivuilta.
Koulujen ohjemassa on HINKU-tavoitteista

- jätteiden määrän vähentäminen
- ruokahävikin pienentäminen
- oppilaiden liikkumisen edistäminen
- kestävään elämäntapaan kasvaminen

Lukion HINKU-työ kiinnittyy erityisesti tulevaisuuslinjan ja laajemmin lukion tulevaisuusorientaation
sisällölliseen edistämiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointi / Hyvä ja turvallinen arki:
Ehkäisemme kuntalaisten syrjäytymistä

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Nykytilanne ja toimenpide Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Oppilashuoltohenkilöstön kyky
vastata asiakaspyyntöihin
lakisääteisen aikarajan kuluessa
on tällä hetkellä 88 %.

Tavoitetta ei ole saavutettu
henkilöstömäärän vajauksen
vuoksi.

Oppilashuollon henkilöstö vastaa
asiakaspyyntöihin 100 %
lakisääteisen aikarajan
puitteissa.

Vastuuhenkilö: johtava
koulupsykologi

Yksi oppilashuollon työntekijä on
pystynyt keskimäärin
vastaamaan 73,9 %
asiakaspyynnöistä.

Vuoden 2021 aikana
psykologipalvelut ovat
puuttuneet viideltä koululta,
koska perhevapaiden
sijaisuuksiin ei ole saatu
palkattua sijaisia jatkuvasta
rekrytoinnista huolimatta.

Palveluja on täydennetty
ostamalla 56 kpl psykologisia
tutkimuksia yksityiseltä
sektorilta. Kunnan psykologien
psykologisiin tutkimuksiin on
ollut vuoden 2021 kuluessa jopa
vuoden jonot. Koulukuraattorit
ovat paikanneet puuttuvia
psykologipalveluja.
Samanaikaisesti korona on
lisännyt lasten ja nuorten tuen
tarvetta.

Tavoitetta ei ole saavutettu.
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Kaikille perusopetuksen
päättäneille alle 18-vuotiaille on
osoitettu koulutus-, lisäopetus-
tai työpajapaikka.

Kaikille perusopetuksen
päättäneille on osoitettu
koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikka

· Toteutuma 100 %

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja

Toteuma 100 %.

Tavoite on toteutunut.

Kaikki perusopetuksen
päättäneet saavat
päättötodistuksen.

Päättötodistuksen saaneiden
määrä.

· Toteuma 100 %

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja

Toteuma 100 %.

Tavoite on toteutunut.

Strateginen tavoite: Osallistava vuorovaikutus / Kuntalaisvuorovaikutus:
Osallistamme kuntalaiset eri tavoin asioiden valmisteluun ja päätöksentekoon

· Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS-perusteiden luku 6 mukaiseksi

Nykytilanne ja toimenpide Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Arviointikeskustelut muuttuvat
oppimiskeskusteluiksi.
Oppimiskeskustelut ovat
arvioinnin tiedottamisen muoto
huoltajille.

Oppimiskeskustelut otetaan
käyttöön oppimisportaalin
mukaisesti.

Lukuvuoden aikana jokaisen
oppilaan osalta käyty
oppimiskeskustelu.

· Toteuma 100 %.

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja

Toteuma 99,1 %.

Lukuvuoden aikana lähes
jokaisen oppilaan osalta käyty
oppimiskeskustelu. Joitakin
jäänyt pitämättä tai huoltajia ei
ole tavoitettu.

Huomioitava, että lukuvuosi ja
budjettivuosi menevät eri tahtia,
ja oppimiskeskustelut ajoittuvat
vuodenvaihteen yli, mikä
hankaloittaa tavoitteen
toteuman arviointia ajallaan.

Tavoite lähes toteutunut.
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Kehittämisalueet Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso
Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2021
Toteuma 31.12.2021

Toimialan kehityshankkeiden
ja projektien loppuvuoden
yhteenveto ja
talousarviovuoden ylittävien
määrärahojen siirtäminen
seuraavalle vuodelle.

Projektien vastuuhenkilöt
toimivat erilaisilla tavoilla.
Projektien siirrossa aiheutuu
päällekkäistä työtä,
siirtosummia joudutaan
korjaamaan muistioilla
eriaikaisesti tai suurimmassa
riskissä määräraha jää
siirtämättä seuraavalle
vuodelle.

Toimialalla toteutetaan
projektien määrärahojen
siirrot yhtenäisellä tavalla
ja oikea-aikaisesti.

Projektien määrärahojen
siirrot tiedetään tarkasti
mahdollisimman aikaisin.

Laaditaan projektien
määrärahojen siirrolle
prosessikuvaus ja
yhtenäinen toimintatapa.

Prosessikuvaus laadittu ja
Teamsin luotu taulukko yli
budjettivuoden siirtyvien
hankerahoitusten (valtion
erityisavustukset) jäljellä
olevien määrärahojen
siirtämiseksi.

Tehdään yhteistyössä
taloushallinnon kanssa.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen

Suomenkielisissä varhaiskasvatuspalveluissa varhaiskasvatusta järjestetään ja esiopetusta sekä oppilashuoltopalveluja annetaan suomen kielellä.
Esiopetuksessa oman äidinkielen opetusta annetaan perusopetuksen järjestämänä eri kielellä niille esioppilaille, joiden äidinkieli ei ole suomi. Suomi toisena
kielenä-opetusta annetaan esiopetuksessa esiopetussuunnitelmaan perustuen. Varhaiskasvatuksessa lasten kielen oppimista ja kieli- ja kulttuuritietoista
varhaiskasvatusta tuetaan kasvattajien ja kieli- ja kulttuuriopettajien kanssa yhteistyössä samanaikaisopettajuudella. Varhaiskasvatuksessa lasten eri
äidinkieliä on yhteensä 40.

Osana suomenkielisiä varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan myös ruotsin kielen kielikylpyä ja yksityisen palveluntuottajan tuottamana englanninkielistä
varhaiskasvatusta.

Eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien perheiden kanssa käytäviin keskusteluihin järjestetään tarvittaessa tulkkauspalveluja. Suomen- ja ruotsinkieliset
varhaiskasvatuspalvelut tekevät päivittäistä yhteistyötä, jotta ratkaisut ja toiminnot olisivat niin samankaltaiset kuin tarkoituksenmukaista tai mahdollista.
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Suomenkielisissä opetuspalveluissa opetusta ja oppilashuoltopalveluja annetaan omalla äidinkielellä lainsäädännön mukaisesti. Oman äidinkielen opetusta
annetaan 12 eri kielellä niille oppilaille, joiden äidinkieli ei ole suomi. Muun kuin suomenkielisille oppilaille järjestetään tarvittaessa tulkkauspalveluja esim.
huoltajapalavereissa ja oppilashuollollisissa tapaamisissa.

Hallinnossa on omat palvelut suomen- ja ruotsinkielisississä opetuspalveluissa. Suomen- ja ruotsinkieliset opetuspalvelut tekevät päivittäistä yhteistyötä, jotta
ratkaisut ja toiminnot olisivat niin samankaltaiset kuin tarkoituksenmukaista tai mahdollista.
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021

Toteuma
2021

Toteuma
% TP 2020 Muutos % TP 2019

Toimintatulot 1 292 446 0 1 292 446 1 138 939 88,1 % 998 282 14,1 % 1 039 547

Myyntituotot 180 966 0 180 966 176 985 97,8 % 196 985 -10,2 % -14 029

Maksutuotot 758 000 0 758 000 682 206 90,0 % 626 941 8,8 % 751 045

Tuet ja avustukset 353 480 0 353 480 251 594 71,2 % 150 924 66,7 % 272 629

Muut toimintatuotot 0 0 0 28 154 ***** 23 432 20,2 % 29 902

Toimintakulut -12 918 823 -62 014 -12 980 837 -12 793 420 98,6 % -12 279 647 4,2 % -12 518 025

Henkilöstökulut -10 913 349 -5 895 -10 919 244 -10 686 283 97,9 % -10 272 825 4,0 % -10 475 398

Palkat ja palkkiot -9 010 523 -5 895 -9 016 418 -8 749 186 97,0 % -8 442 711 3,6 % -8 622 549

Henkilöstösivukulut -1 902 826 0 -1 902 826 -1 937 098 101,8 % -1 830 114 5,8 % -1 852 849

Palvelujen ostot -1 309 808 0 -1 309 808 -1 368 666 104,5 % -524 482 161,0 % -495 579

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -299 015 -56 119 -355 134 -391 377 110,2 % -305 875 28,0 % -337 348

Avustukset -370 746 0 -370 746 -298 224 80,4 % -1 133 375 -73,7 % -1 183 665

Muut toimintakulut -25 905 0 -25 905 -48 870 188,7 % -43 090 13,4 % -26 035

Toimintakate (S) -11 626 377 -11 688 391 -11 654 481 99,7 % -11 281 365 3,3 % -11 478 478

Sisäiset tuotot yhteensä 0 0 0 11 ***** 0 ***** 10 204

Sisäiset menot yhteensä -5 330 801 -18 355 -5 349 156 -5 324 718 99,5 % -6 058 345 -12,1 % -4 403 931

ICT-palvelut -251 068 0 -251 068 -251 066 100,0 % -227 640 10,3 % -190 976

Siivouspalvelut -490 455 0 -490 455 -473 595 96,6 % -479 307 -1,2 % -466 821

Ravitsemuspalvelut -895 780 0 -895 780 -893 293 99,7 % -707 623 26,2 % -902 393

Rakennusten vuokrat -3 693 498 0 -3 693 498 -3 738 783 ***** -4 640 836 -19,4 % -2 837 737

Muut sisäiset menot 0 -18 355 -914 135 32 019 ***** -2 939 -1189,5 % -6 004

Taloudellinen tulos

Muutettu
TA 2021

Toteuma
2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 31.12. 40 410 40 441 40 102 39 553

euroa per asukas -288 -288 -281 -290

Tulosalueet Alkuperäinen
TA 2021

Talousarvio-
muutokset

Muutettu
TA 2021

Toteuma
2021

Toteuma
% TP 2020 Muutos % TP 2019

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Ulkoiset toimintatuotot 681 000 0 681 000 611 997 89,9 % 573 725 6,7 % 652 913

Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0

Ulkoiset toimintamenot -4 491 282 0 -4 491 282 -4 354 207 96,9 % -4 380 447 -0,6 % -4 555 958

Sisäiset toimintamenot -946 688 0 -946 688 -1 032 344 109,0 % -929 890 11,0 % -1 102 935

Toimintakate -4 756 970 -4 756 970 -4 774 554 100,4 % -4 736 612 0,8 % -5 005 980
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Ruotsinkielinen opetus

Ulkoiset toimintatuotot 611 446 0 611 446 526 942 86,2 % 424 556 24,1 % 386 634

Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 11 ***** 0 ***** 10 204

Ulkoiset toimintamenot -8 427 541 -62 014 -8 489 555 -8 439 213 99,4 % -7 899 199 6,8 % -7 962 068

Sisäiset toimintamenot -4 384 113 -18 355 -4 402 468 -4 292 374 97,5 % -5 128 455 -16,3 % -3 300 996

Toimintakate -12 200 208 -12 280 577 -12 204 634 99,4 % -12 603 098 -3,2 % -10 866 226

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

1.9.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki parantaa varhaiskasvatuksen laatua kohentamalla henkilöstön
koulutustasoa. Päiväkotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtäviä suorittavasta henkilöstöstä vähintään kahdella
kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja heistä vähintään
puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessä. Vapautuvat
lastenhoitajien vakanssit muutetaan suunnitelman mukaisesti opettajien ja sosionomien vakansseiksi.
Yhtään lastenhoitajan vakanssia ei ole muutettu opettajan vakanssiksi ajanjaksolla 1.1.2021–31.12.2021.

Kotihoidon tuen kuntalisä lakkautettiin 28.2.2021. Vaikka kuntalisä lakkautettiin, ei kotihoidon tukea saavien
lasten määrä ole muuttunut.

Koronapandemian aikana kaikki päiväkodit olivat auki normaalisti.

Ruotsinkielinen asukaspuistotoiminta keskitettiin Asukaspuisto Fyyriin yhden ruotsinkielisen työntekijän
voimin, 1.1.2021 alkaen Asukaspuisto Fyyri oli suljettuna kevään ajan ja avattiin toukokuussa 2021.

Kerhotoimintaa ei ole järjestetty ajalla 1.1.–31.12.2021.

Opetus- ja kulttuuriministeriön 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeilu
päättyi 31.7.2021.

Sjökulla daghem osallistuu 1.8.2021 alkaen kokeilupäiväkotina kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ei hyvitetty koronapandemian aikana vuonna 2021.

Koronapandemian aikana varhaiskasvatuksessa noudatettiin opetus- ja kulttuuriministeriön ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen ohjeita varhaiskasvatuksen järjestämisestä.

Varhaiskasvatus sai Liiku mun kanssa! ja Lue mun kanssa! -hankkeisiin valtion tukea. Liiku mun kanssa! -
hankkeen tavoitteena on vakiinnuttaa varhaiskasvatukseen liikunnallinen toimintakulttuuri ja kiinnittää
huoltajien huomio liikunnan merkitykseen lasten hyvinvoinnin kannalta. Hanke toteutetaan koko
varhaiskasvatuksen sisäisenä yhteistyönä; kunnalliset päiväkodit, perhepäivähoito, asukaspuistot ja
yksityinen varhaiskasvatus osallistuvat hankkeeseen. Hanke on suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen yhteinen. Lue mun kanssa! -hanke vahvistaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
alkuopetuksen lukukulttuuria ja lukutaitoa. Suomenkielinen varhaiskasvatus vastaa hankkeen taloudesta ja
koordinoinnista.

Valtion koronatuella palkattiin lukuvuodeksi 2020–2021 taidepedagogi. Taidepedagogi siirtyi kunnan
palvelukseen 1.8.2021 alkaen. Ruotsinkielisellä varhaiskasvatuksella oli käytössään puolikas kuraattorin
resurssi lukuvuonna 2020–2021. 1.8.2021 alkaen ruotsinkielisellä varhaiskasvatuksella on oma kuraattori.

15.11.2021 alkaen valtion koronatuella on palkattu taidepedagogi. Työsuhde jatkuu 30.6.2022 asti.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Tunnusluvut

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TA 2021 Tot
2021 Tot % TP

2020 Muutos % TP
2019

0–6-vuotiaita 31.12. 460 427 93 % 510 -16 % 471
Lapsia päivähoidossa, % 0–6-vuotiaiden ikäluokasta 87 87 100 % 77 13 % 89
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 310 279 90 % 304 -8 % 328
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 95 95 100 % 86 10 % 90
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokustannukset,
€/lapsi 9 799 11 367 116 % 10 163 12 % 9 742

Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (fi+sv) 427 321 75 % 394 -19 % 435
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, € / 0–6-
vuotiaiden ikäluokka (fi+sv) 8 347 8 347 100 % 8 516 -2 % 8 709

0–6-vuotiaita (fi+sv) 2 971 2 971 100 % 2 951 1 % 3 031
Esiopetus
Oppilasmäärä 90 76 84 % 103 -26 % 101

Toiminnan painopistealueet

· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: musiikkikasvatuksen kehittäminen yhteistyössä musiikkiopiston
kanssa, kestävän kehityksen vahvistaminen, lapsen fyysisen aktiivisuuden kehittäminen sekä
ympäristökasvatuksen lisääminen toiminnassa.

o Kaikki kolme ruotsinkielistä kunnallista päiväkotia työskentelivät aktiivisesti kestävän kehityksen
ja ympäristöasioiden parissa. Tavoitteena oli, että kaikki päiväkodit ja yksiköt käsittelevät
ympäristöasioita pitkäjänteisesti ja tuloksellisesti saadakseen tulevaisuudessa Vihreä lippu -
sertifikaatin. Hommas daghem ja yksi Prästgårdsbackens daghemin yksikkö ovat sertifioituja
Vihreä lippu -päiväkoteja, kun taas Sjökulla daghem on sertifioitu Metsämörri-päiväkoti.

o Yhteistyössä suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa jatkui kolmivuotinen ”Liiku mun
kanssa!” -hanke.

o Vuoden 2021 aikana yhteistyötä musiikkiopiston kanssa ei ole ollut ruotsinkielisten
musiikinopettajien vajeen takia.

• Asiakkaiden osallisuus

o Koronapandemian takia useimmat paikanpäälliset kokoontumiset peruttiin. Kaikki päiväkodit, jotka
halusivat järjestää esiopetusta lukuvuonna 2021–2022 (sekä kunnalliset että yksityiset), kuvasivat
videon, jossa he kertoivat omasta esikoulustaan.

o Asiakastyytyväisyyskysely suoritettiin lokakuussa 2021.

• Syrjäytymisen ennaltaehkäisy ja hyvinvoinnin edistäminen

o Soveltavaa liikuntaa sitä tarvitseville lapsille on ollut tarjolla osittain Folkhälsanin ja osittain kunnan
rahoittamassa, niiden välisenä yhteistyönä toteutetussa hankkeessa. Ryhmille tarjottiin soveltavaa
liikuntaa lukukausittain kunnallisissa päiväkodeissa. Yksityisillä päiväkodeilla oli mahdollisuus
osallistua ryhmiin.

• Henkilökunnan osaaminen ja hyvinvointi

o Johtajuuden kehittäminen jatkuu ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa. Hyvinvointi paranee
selkeän johtajuuden avulla.

o Koronapandemian aikana moni työntekijä on voinut osallistua suppeampiin täydennyskoulutuksiin,
koska useimmat täydennyskoulutukset on järjestetty etänä.
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• Jatkuva digitalisaation edistäminen

o Digilandet on Kirkkonummen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen henkilökunnalle ja lapsille
suunnattu TVT-resurssikeskus. Digilandetin tarkoituksena on tukea sekä henkilöstön että lasten
digitaitoja. Henkilöstön tukeminen ja innostaminen digitaalisten työkalujen käyttämiseen
luonnollisena osana arkea sekä auttaminen lapsille mielekkään oppimisen luomisessa pedagogisena
työkaluna toimivan tekniikan avulla.  Resurssikeskus on Opetushallituksen valtionavustuksella
rahoitettu vuosien 2019-2021 pilottihanke. Kesällä 2020 Digilandet sai kahden vuoden jatkon. Tuen
jatkamisen yhteydessä hanketta laajennettiin kattamaan varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Yksityistä osuutta voidaan kasvattaa
siten, että palveluohjauksessa
tiedotetaan huoltajia yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelin
mahdollisuudesta. Kuitenkin pitää
ottaa huomioon kunnan
huoltovarmuus.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 25–27 %.

Vastuuhenkilö: vs.
ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tavoite on saavutettu.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus ruotsinkielisestä
varhaiskasvatuksesta on 25 %.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Lapsiryhmiä suunnittelemalla ja
tehostamalla täyttöastetta voidaan
vielä nostaa. Täyttöaste heikkenee
jonkin verran tilojen takia sekä niissä
ryhmissä, joissa on tuen tarpeessa
olevia lapsia.

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %.

Vastuuhenkilö: vs.
ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tavoitetta ei ole
saavutettu.

Kunnallisten
päiväkotipaikkojen
täyttöaste on 87,51 %.

Kasvatushenkilöstön kelpoisuusaste on
alentunut, mikä on koko
pääkaupunkiseudun kehityssuunta.

Koska opettajien tarve on suuri, tekevät
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen
päiväkodit yhteistyötä Helsingin
yliopiston kanssa
(kumppanipäiväkotina) sekä aloittavat
toimintansa Åbo Akademin
harjoittelupäiväkotina kevään 2021
aikana.

Pedagogisesti osaavan ja
hyvinvoivan
kasvatushenkilöstön sekä
sijaistavan kasvatushenkilöstön
kelpoisuusaste (myös yli 5 kk:n
sijaiset): 90 % kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa

Vastuuhenkilö: vs.
ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tavoitetta ei ole
saavutettu.

Pätevien osuus:

· Varhaiskasvatuksen
opettajat 73 %

· Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat 68 %
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Koska on odotuksenmukaista, että
opettajien rekrytointi sujuu paremmin
yhteistyön kautta, voidaan pätevien
lastenhoitajien prosenttia myös nostaa.
Tällä hetkellä monta pätevää
lastenhoitajaa toimii opettajien
sijaisina.

Huolehdimme hyvästä
työnantajakuvasta sekä henkilökunnan
hyvinvoinnista ja
täydennyskoulutusmahdollisuuksista.

Asiakastyytyväisyyden keskiarvo oli

Asukaskysely tehdään vuosittain
lokakuussa. Tuloksen perusteella
tavoite on saavutettu.

Lähtökohtana on toimiva palveluverkko
monipuolisine, asiakaslähtöisine ja
laadukkaine
varhaiskasvatuspalveluineen.

Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat
palvelut / Asiakastyytyväisyys
vähintään hyvällä tasolla (3).

Vastuuhenkilö: vs.
ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tavoite on saavutettu.

Asukaskyselyn tulokset: 4,3
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Käyttötalousosa Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen opetus
Tunnusluvut

Ruotsinkielinen opetus TA 2021 Tot
2021 Tot % TP

2020 Muutos % TP
2019

Perusopetus
Oppilasmäärä 947 944 100 % 955 -1 % 942
Bruttokustannukset / oppilas 10 122 10 578 105 % 10 535 0 % 9 292
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6 549 6 519 100 % 6 071 7 % 6 125
Lukiokoulutus
Opiskelijoita 197 193 98 % 200 -4 % 202
Bruttokustannukset / opiskelija 8 526 9 225 108 % 10 512 -12 % 7 327
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6 438 7006 109 % 6321 11 % 5 894

Toiminnan painopistealueet

Koronapandemia aiheutti Kirkkonummen kouluille jatkuvia haasteita muun muassa koulunkäynnin
järjestämiselle. Turvallisen koulupäivän takaamiseksi koulut joutuivat sopeuttamaan toimintaansa ja
luopumaan osasta toimintaansa. Pandemia vaikutti sivistyspalveluiden talouteen, mistä esimerkkinä maskien
hankinta. Koronapandemia korosti tarpeen pitää päiväkotien ja koulujen valmiussuunnitelmat kunnossa.
Valmiussuunnitelma päivitettiin 5.8.2021 vastaamaan valtiovallan asettamia vaatimuksia ja mm. opetus- ja
kulttuuriministeriön, THL:n ja Opetushallituksen suosituksia.

Perusopetuksen opetus järjestettiin etänä Winellska skolanin 7.–9. luokilla ajalla 8.3.–12.4.2021. Opetus on sen
jälkeen järjestetty lähiopetuksena. Bobäcks skolassa, Karuby skolassa ja Sjökulla skolassa opetusta ei järjestetty
etänä keväällä 2021. Vain karateeniin asetetut oppilaat työskentelivät lyhyemmillä jaksoilla etänä keväällä 2021.

Lukion uusi opetussuunnitelma hyväksyttiin ja otettiin käyttöön elokuussa 2021. Samoin alkoi laajennettu
oppivelvollisuus syksyllä 2021, joka koski 1. vuosiluokan opiskelijoita. Lukiossa työskenneltiin etänä koko
kevätlukukauden 2021 ja palattiin lähiopintoihin 3.5.2021. Se jätti monin tavoin jälkensä.

Koulun toiminnan vuosittain toistuvat tapahtumat toteutettiin toisin kevätlukukauden aikana. Muun muassa
yhdeksäsluokkalaisten päivällinen toteutettiin sopeutettuna siten, että alempien vuosiluokkien
tarjoiluhenkilöstö jäi pois, jottei samassa tilassa olisi eri vuosiluokkien oppilaita. Kevätpäättäjäiset järjestettiin
omissa luokissa tai ulkona siten, että paikalla oli vain oppilaita ja opettajia. Yhdeksäsluokkaisille annettiin
päättötodistukset luokittain ilman ulkopuolisten läsnäoloa. Ruotsalaisuuden päivän tai itsenäisyyspäivän
yhteydessä kokoontumisia järjestettiin Meetin kautta.

Lukiossa penkinpainajaiset ja vanhojentanssit järjestettiin marraskuussa. Ylioppilaskirjoitukset toteutettiin
tarkkojen turvallisuusmääräysten mukaisesti. Sekä syksyn että kevään kirjoitukset sujuivat ongelmitta ja
välikohtauksitta.

Suositusten mukaisesti henkilöstöä ja oppilaita jäi kotiin matalalla kynnyksellä. Peruskouluissa noteerattiin
vähemmän sairauslomia koulujen henkilökunnan keskuudessa. Lukiossa ei noteerattu eroa aikaisempiin
vuosiin. Peruskoulujen oppilaat olivat hieman tavallista enemmän poissa terveyssyistä, kun taas lukiossa oli
vaikeuksia arvioida opiskelijoiden poissaoloja etäjärjestelyjen takia. Sijaisia tarvittiin keväällä, ja silloinkin
peruskoulujen opettajia oli karanteenissa. Vaikka opetusta voitiin järjestää etänä, luokkaan tarvittiin
ylimääräinen resurssi valvontaa varten. Ryhmiä ei saanut sekoittaa, ja siksi luokkiakaan ei yhdistetty.
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Käyttötalousosa Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Koronapandemian aiheuttamista ongelmista huolimatta koulun arki sujui hyvin. Sekä oppilaat ett huoltajat ovat
heille suunnatuissa kyselyissä ilmaisseet luottamuksensa opetuspalvelujen toimintaan pandemian aikana.

Ylipäätään oltiin tyytyväisiä järjestelyihin, jotka tehtiin viruksen leviämisen välttämiseksi.

Sivistyspalvelut hakivat valtionavustusta koronapandemian aiheuttamien oppimiserojen tasoittamiseksi.
Rahoilla palkattiin resurssiopettajia, koulunkäynninohjaajia ja erityisopettajia. Koulunkäynninohjaajaa
tarvittiin sekä oppimiseen että sosiaalisten tilanteiden tueksi. Vahva, oppilashuoltoon kytketty
erityisopettajien ja oppilaanohjaajien tiimi tuki oppilaiden kasvun ja oppimisen haasteita, etenkin
haastavassa koronapoikkeustilanteessa. Myös tukitunneille oli suurta tarvetta. Valtion tukirahoilla palkattiin
1.10.2021 alkaen puolipäivätoiminen kouluvalmentaja tavoitteena edistää hyvinvointia ennaltaehkäisevällä
työllä ja varhaisella puuttumisella koulusta poissaoloon. Kyrkslätts gymnasiumissa tukirahoja käytettiin
ylimääräisiin tukitunteihin, yhteen ohjaus- ja erityisopetusresurssiin sekä yhteen kokopäiväiseen
resurssiopettajaan marraskuusta 2020 toukokuuhun 2021.

Kevään 2021 aikana Karuby skolan oppilaat ja henkilöstö alkoivat valmistautua muuttoon. Koulu suljettiin
1.8.2021 alkaen säästötoimenpiteiden seurauksena. Sulkemisen hetkellä kouluun oli kirjattu 19 oppilasta.
Karuby skolan oppilaaksiottoalue yhdistettiin Bobäcks skolanin oppilaaksiottoalueeseen ja Karuby skolan
oppilaat aloittivat koulunkäyntinsä Bobäcks skolassa syyslukukaudella 2021.

Winellska skolanin uusi urheilulinja käynnistyi syyslukukaudella 2021, ja siinä on 22 oppilasta (7. vuosiluokka).

Laki laajennetusta oppivelvollisuudesta ja toisen asteen opintojen maksuttomuudesta aiheutti lisää
velvollisuuksia ja vastuita. Lain täytäntöönpanoa varten tarpeelliset valmistelut tehtiin opetuspalveluissa
kevätlukukaudella 2021. Opetuspalveluille jaettiin lisää rahoitusta vastuun kattamiseksi.

Oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1. elokuuta 2021, mutta säännökset velvollisuudesta hakeutua
koulutukseen astuivat voimaan jo 1. tammikuuta 2021. Tämä tarkoitti sitä, että oppivelvollisuus laajennettiin
ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piirissä oleville nuorille.

Velvoite hakeutua ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa vaikutti käytännössä niihin nuoriin, jotka keväällä
2021 olivat perusopetuksen 9. luokalla. Tästä perusopetuksen päättävästä ikäluokasta alkaen
oppivelvollisuuden laajentaminen koskee kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyviä nuoria.
Oppivelvollisuuden laajentaminen aiheutti ja tulee jatkossakin aiheuttamaan aiempaa suurempia
kustannuksia. Marraskuussa kunta palkkasi oppivelvollisuuskoordinaattorin. Koordinaattori on 20-
prosenttisesti ruotsinkielisten opetuspalvelujen palveluksessa.

Syyslukukaudella 2021 uudistettiin perusopetuksen evankelisluterilaisen uskonnon, ortodoksisen uskonnon
ja elämänkatsomustiedon opetussuunnitelmat. Uudistetut opetussuunnitelmat otetaan käyttöön
syyslukukaudesta 2022 alkaen.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus

Kouluissa todettiin, että oppilaita kannustetaan osallisuuteen luokassa. Oppilaskuntatoiminta jatkoi
oppilaiden osallistamista poikkeusoloista huolimatta etäkokouksin. Kouluissa kokoonnuttiin etänä yhteisiin
kokoontumisiin, esiintymisiin ja yhteistyöhön.

Oppilaita kannustettiin tekemään aloitteita teemapäivistä, ideoimaan kouluympäristön ja koulun
yhteishengen parannusta, ja Winellska skolanin oppilasedustajat osallistuivat johtoryhmän suuriin
kokouksiin, joissa lukuvuotta suunniteltiin tai arvioitiin. Vuoden aikana ystäväluokkatoimintaa ei voitu
rajoitusten takia toteuttaa tavalliseen tapaan.
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Useita oppilaiden osallistamiseen tähtääviä toimintoja oli käynnissä kouluissa, esim. Vi i klassen, yksi aXion-
kurssi, ympäristöryhmiä ja digioppilaita. Lukiossa oppilaita osallistettiin mahdollisuuksien mukaan
työryhmiin.

Perusopetuksen oppimisen arvioinnin uudistus (perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden luku 6)

Näkyvä oppiminen ja arviointi ovat olleet Winellska skolanin painopisteenä useamman vuoden ajan. Se alkoi
opetussuunnitelmatyöstä, mutta eteni kunnolla kunnan osallistuessa OLA-hankkeeseen, ja on sen jälkeen
jatkunut koulukohtaisella kehityksellä. Koulu toteutti sisäistä täydennyskoulutusta, jonka painopisteenä on
mm. Winworkshopsin kautta tapahtuvalla arvioinnilla, jota johti koulun oma tutoropettaja. Työ jatkui
KASKAD-koulutuskokonaisuudessa.

Kyläkoulut kokoontuivat kerran kuussa yhteisiin kokouksiin, joissa painopisteenä on koulun kehitys. Näihin
tapaamisiin tutoropettaja ja OPS-tukiopettaja kutsuttiin työskentelemään aiheen parissa kyläkoulujen
opettajakuntien kanssa, nämä olivat arvostettuja puheenvuoroja.

Käyttösuunnitelman huomioiminen

Koulujen saatua talousarvionsa ja käyttösuunnitelmansa tehtiin koulukohtainen käyttösuunnitelma niille
varoille, jotka oli tarkoitettu ainekohtaisiin ja koulun omiin materiaalihankintoihin sekä palvelujen ostoon.
Talousarviota seurattiin säännöllisesti TANE:ssa.

Peruskoulujen ja lukioiden HINKU-työ

Winellska skolanilla on käytössään biovaaka, jolla ruokahävikki punnitaan koulun ruokasalissa. Kunnan
haasteena on jätteiden lajittelu. Koulussa lajiteltiin, mutta koulun ulkopuolella kaikki jätteet päätyivät
sekajätteisiin. Usea koulun oppilas pyöräili kouluun. Valitettavasti koulu ei voinut enää järjestää koulun
perinteistä pyöräilypäivää, koska kunnalla ei ole kattavia, turvallisia pyöräteitä. Lukuvuosittain toteutetaan
7.–9. luokalla kaksi pätevyysviikkoa, jolloin oppilaat oppivat käytännön asioita YK:n Agenda 2030:stä
(kestävän kehityksen globaalit tavoitteet).

Bobäcks skolassa tehtiin työtä pikaisen jätteidenlajittelun puolesta. Koulu järjesti yhteisiä siivouspäiviä,
jolloin painotettiin jätteiden lajittelua. Lukuvuonna 2021–2022 koulu sai lisää lajitteluastioita (muovi, metalli,
lasi, bio, pahvi, paperi). Valitettavasti vain keittiön jätteet sekä ne jätteet, jotka opetushenkilöstö ja oppilaat
veivät pois luokista ja henkilökunnan tiloista, lajiteltiin niihin. Tässä voitaisiin tehdä parannus siten, että
siivoushenkilöstölläkin olisi mahdollisuus lajitella jätteitä. Opettajat olivat ja ovat edelleen tarkkoja esimerkin
näyttämisessä ja ympäristökasvatus näkyy johdonmukaisesti toiminnassa. Tässä koulujen tärkein tehtävä oli
ja on edelleen kasvattaa oppilaista ympäristötietoisia yksilöitä.

Sjökullan osalta yksi opettaja täydennyskouluttautui ympäristöpedagogiksi ja teki koululle kestävän
kehityksen kartoituksen. Suunnitelma toimii myös vuoden teeman, Kestävän kehityksen, pohjana.

Lukiossa todettiin, että etäopinnot johtivat siihen, että HINKU-työ on ollut säästöliekeillä. Sen sijaan
kestävyyttä korostettiin uudessa opetussuunnitelmassa. Opiskelijoille tarjottiin myös kierrätyksen
mahdollisuus koulun arjessa.

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 110 Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut / Hyvä ja turvallinen arki: Ehkäisemme
kuntalaisten syrjäytymistä

· Vastaamme lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Oppilas- ja
opiskelijahuollon
henkilökunnan kyky
vastata asiakkaiden
kyselyihin lakisääteisten
aikarajojen puitteissa on
tällä hetkellä n. 95,1 %.

Oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilöstö vastaa asiakkaiden
kyselyihin 100 %:sesti
lakisääteisten aikarajojen
puitteissa.

Vastuuhenkilö: kasvun ja
oppimisen tuen päällikkö

Tavoitetta ei ole saavutettu.

Oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilökunta pystyi vastaamaan
asiakkaiden kyselyihin lakisääteisten
aikarajojen puitteissa 91,9 %:ssa
tapauksista. Toteumaan vaikuttavat
nuorten tuen tarpeen kasvu sekä
rekrytointivaikeudet.

Kaikille alle 18-vuotiaille
perusopetuksensa
päättäneille on osoitettu
koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikat

Koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikkaa vailla olevien
nuorten määrä.

· Toteutuma: 100 %

Vastuuhenkilö: vs. ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tavoite on saavutettu: 100 %
Kukaan oppilas ei ollut vailla
koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikkaa.

Kaikki perusopetuksen
päättävät saavat
päättötodistuksen.

Päättötodistusta vailla olevien
oppilaiden määrä.

· Toteutuma: 100 %

Vastuuhenkilö: vs. ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tavoite on saavutettu: 100 %

Kukaan oppilas ei ollut vailla
päättötodistusta.

Strateginen tavoite: Osallistava osallisuus / Vuorovaikutus kuntalaisten kanssa: Osallistamme
kuntalaisia eri tavoin asioiden valmistelussa ja päätöksenteossa

· Perusopetuksen oppimisen arvioinnin uudistus (perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden luku 6)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Arviointikeskustelut muutetaan
oppimiskeskusteluiksi.
Oppimiskeskustelut ovat keino
antaa tieto arvioinnista
huoltajille.

Oppimiskeskustelut otetaan
käyttöön oppimisportaalin
mukaisesti.

Lukuvuoden aikana on toteutettu
oppimiskeskusteluja jokaisen
oppilaan kanssa.

· Toteutuma: 100 %

Vastuuhenkilö: vs.
ruotsinkielisten varhaiskasvatus-
ja opetuspalvelujen johtaja

Tavoite on saavutettu.

Kaikille oppilaille on tarjottu
oppimiskeskustelun
mahdollisuus.

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 111 Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
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Sisäisen valvonnan toimintasuunnitelma 2021

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, koko Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2021 Toteuma 31.12.2021

Toimialan
kehittämissuunnitelmien ja
hankkeiden yhteenveto
vuoden lopussa ja
talousarviovuoden
ylittäneiden määrärahojen
siirto seuraavalle vuodelle.

Hankkeiden vastuuhenkilöt
toimivat eri tavoin.

Hankemäärärahojen siirto
aiheuttaa päällekkäistä
työtä, on pakko korjata
siirrettäviä summia eri
aikoina muistioiden avulla,
tai muuten suurin riski on,
että määräraha ei siirry
seuraavalle vuodelle.

Toimialalla
hankemäärärahojen siirto
toteutetaan yhtenäisesti ja
oikea-aikaisesti.

Hankemäärärahojen siirto
on mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa
yksityiskohtaisesti tiedossa.

Hankemäärärahojen siirtoa
varten luodaan
prosessikuvaus ja
yhtenäinen menettelytapa.

Prosessinkuvaus on tehty ja
yhtenäinen menettelytapa,
projektitaulukko on otettu
käyttöön.

Kielellisten oikeuksien käyttö: Toimialoillamme käytämme äidinkieltämme, joka on ruotsi. Jos huoltaja toivoo esim. palvelua muulla kielellä kuin ruotsiksi,
voimme tarvittaessa käyttää tulkkipalveluita apuna.
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Käyttötalousosa Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ympäristölautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Tuloslaskelma

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
Muutokset

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 3 935 000 -500 000 3 435 000 4 126 079 120,1 % 4 107 318 0,5 % 4 463 183
Myyntituotot 663 000 -200 000 463 000 580 456 125,4 % 677 535 -14,3 % 1 089 022
Maksutuotot 1 009 500 0 1 009 500 1 369 630 135,7 % 1 122 164 22,1 % 1 013 326
Tuet ja avustukset 0 0 0 100 687 ***** 38 840 159,2 % 3 802

Muut toimintatuotot 2 262 500 -300 000 1 962 500 2 075 305 105,7 % 2 268 779 -8,5 % 2 357 033

Toimintakulut -43 525 640 -150 000 -43 675 640 -42 386 392 97,0 % -43 199 720 -1,9 % -41 438 229
Henkilöstökulut -11 798 908 0 -11 798 908 -10 716 656 90,8 % -10 802 952 -0,8 % -10 649 274

Palkat ja palkkiot -9 527 094 0 -9 527 094 -8 646 918 90,8 % -8 701 935 -0,6 % -8 620 174
Henkilösivukulut -2 271 814 0 -2 271 814 -2 069 738 91,1 % -2 101 017 -1,5 % -2 029 101

Palvelujen ostot -18 572 729 -150 000 -18 722 729 -18 535 808 99,0 % -18 313 395 1,2 % -16 088 939
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 702 850 0 -6 702 850 -6 721 822 100,3 % -6 401 554 5,0 % -6 948 963
Avustukset -215 000 0 -215 000 -183 065 85,1 % -266 735 -31,4 % -371 031
Muut toimintakulut -6 236 153 0 -6 236 153 -6 229 042 99,9 % -7 415 084 -16,0 % -7 380 022

Toimintakate (S) -39 590 640 -650 000 -40 240 640 -38 260 313 95,1 % -39 092 402 -2,1 % -36 975 046

Sisäiset tuotot yhteensä 37 180 134 0 37 180 134 35 593 456 95,7 % 34 760 041 2,4 % 32 600 754
Sisäiset menot yhteensä -1 622 293 0 -1 622 293 -1 810 616 111,6 % -1 619 111 11,8 % -1 451 627
ICT-palvelut -196 485 0 -196 485 -196 486 100,0 % -173 884 13,0 % -155 065
Puhtauspalvelut -72 646 0 -72 646 -72 979 100,5 % -71 090 2,7 % -73 157
Rakennusten vuokrat -1 353 162 0 -1 353 162 -998 688 73,8 % -1 122 497 -11,0 % -999 208
Muut sisäiset menot 0 0 0 -542 463 ***** -251 640 115,6 % -224 197

Taloudellinen tuloksellisuus Muutettu
TA 2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas -980 -946 -975 -935
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuloslaskelma

Ulkoiset Alkuperäine
n TA 2021

TA-
Muutokset

Muutettu TA
2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 1 144 000 1 144 000 1 445 499 126,4 % 1 289 795 12,1 % 1 320 100
Myyntituotot 141 000 0 141 000 242 470 172,0 % 199 807 21,4 % 338 118
Maksutuotot 234 000 0 234 000 258 355 110,4 % 236 361 9,3 % 206 084
Tuet ja avustukset 0 0 0 46 489 ***** 27 872 66,8 % 3 245
Muut
toimintatuotot 769 000 0 769 000 898 185 116,8 % 825 755 8,8 % 772 653

Toimintakulut -16 466 953 -16 466 953 -16 244 534 98,6 % -15 215 645 6,8 % -13 157 541
Henkilöstökulut -3 472 884 0 -3 472 884 -3 069 272 88,4 % -3 108 606 -1,3 % -3 114 559

Palkat ja palkkiot -2 746 912 0 -2 746 912 -2 455 336 89,4 % -2 455 618 0,0 % -2 475 043
Henkilösivukulut -725 972 0 -725 972 -613 935 84,6 % -652 989 -6,0 % -639 516

Palvelujen ostot -12 201 369 0 -12 201 369 -12 443 163 102,0 % -11 226 460 10,8 % -8 971 892
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -479 700 0 -479 700 -402 865 84,0 % -473 477 -14,9 % -505 513
Avustukset -210 000 0 -210 000 -178 065 84,8 % -256 735 -30,6 % -363 031
Muut
toimintakulut -103 000 0 -103 000 -151 169 146,8 % -150 366 0,5 % -202 547

Toimintakate (S) -15 322 953 -15 322 953 -14 799 035 96,6 % -13 925 850 6,3 % -11 837 442

Sisäiset tuotot
yhteensä 0 0 0 6 395 ***** 1 556 311,0 % -1 943
Sisäiset menot
yhteensä -808 277 0 -808 277 -882 470 109,2 % -707 971 24,6 % -625 694
ICT-palvelut -82 923 0 -82 923 -82 922 100,0 % -81 624 1,6 % -92 745
Puhtauspalvelut -57 644 0 -57 644 -57 647 100,0 % -52 296 10,2 % -51 882
Rakenn. ja
alueiden
rakentamis 0 0 0 -75 661 ***** -51 400 47,2 % 0
Rakennusten
vuokrat -667 710 0 -667 710 -640 738 96,0 % -499 040 28,4 % -460 183
Koneiden ja
laitteiden vuokrat 0 0 0 -10 258 ***** -23 242 -55,9 % -13 151
Muut sisäiset
menot 0 0 -15 244 ***** -369

4031,2
% -7 733

Taloudellinen
tuloksellisuus

Muutettu TA
2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas -379 -367 -348 -300
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Tulosalueet Alkuperäinen
TA 2021

TA-
Muutokset

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Maankäytön ja yhdyskuntarakentamisen palvelut
Ulkoiset
toimintatuotot 1 140 000 0 1 140 000 1 372 787 120,4 % 1 284 598 6,9 % 1 313 485
sisäiset
toimintatuotot 0 0 0 6 395 ***** 1 556 311,0 % -1 943
Ulkoiset
toimintamenot -6 627 091 0 -6 627 091 -6 355 431 95,9 % -6 572 766 -3,3 % -7 480 224
sisäiset
toimintamenot -610 674 0 -610 674 -711 839 116,6 % -471 717 50,9 % -470 462
Toimintakate -6 097 765 -6 097 765 -5 688 089 93,3 % -5 758 329 -1,2 % -6 639 144

Joukkoliikenne
Ulkoiset
toimintatuotot 4 000 0 4 000 5 237 ***** 5 197 ***** 6 614
sisäiset
toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset
toimintamenot -7 045 000 0 -7 045 000 -7 005 757 99,4 % -5 842 950 19,9 % -3 004 500
sisäiset
toimintamenot -197 603 0 -197 603 -170 631 86,4 % -236 254 -27,8 % -155 231
Toimintakate -7 238 603 -7 238 603 -7 171 151 99,1 % -6 074 007 18,1 % -3 153 117

Palo- ja pelastuspalvelut
Ulkoiset
toimintatuotot 0 0 0 67 475 ***** 0 ***** 0
sisäiset
toimintatuotot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Ulkoiset
toimintamenot -2 794 862 0 -2 794 862 -2 883 346 103,2 % -2 799 930 3,0 % -2 672 819
sisäiset
toimintamenot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Toimintakate -2 794 862 -2 794 862 -2 815 871 100,8 % -2 799 930 0,6 % -2 672 819

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtävänä on vastata kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden, tontti-
ja paikkatietopalveluiden, toimialan yhteisten hallintopalveluiden, sekä kunnallistekniikan investointi- ja
kunnossapitopalveluiden tuottamisesta. Lautakunta vastaa lisäksi yksityistieavustuksista ja kunnan yleisistä
alueista, maa- ja metsätiloista sekä palo- ja pelastustoimesta. Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan
yhdyskuntatekniikan toimialalta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.

Toiminnan painopistealueet
Kuntastrategian mukaan kunta tavoittelee vuosittain 1,5–2 % väestönkasvua, monipuolista asuntotuotantoa
sekä Kirkkonummen liikekeskustan ja kunnan taajamien kehittämistä. Edellä mainittujen tavoitteiden
saavuttamisessa keskeinen tekijä on kaavoitus sekä tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden
toteuttaminen.

· Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kunnanvaltuuston hyväksymän kaavoitusohjelman mukaisesti
· Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen

kaavoituksessa ja asuntotuotannon edistämisessä
· Tontinluovutus- ja maankäyttösopimusehdoin talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolisen

asuntokannan rakentamisen edistäminen. Tontinluovutuksessa mahdollisuuksien mukaan HINKU-
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tavoitteiden edistäminen ja ikäihmisille suunnatun asuntotuotannon varmistaminen palvelujen
läheltä.

· Paikkatietojärjestelmän ja paikkatietojen hyödyntämisen kehittäminen, tavoitteena tehostaa
toimialoilla tapahtuvaa suunnittelua ja päätöksentekoa.

· Sähköisten palveluiden avaaminen, tavoitteena parantaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia
kaupunkisuunnittelussa.

· Kunnan kiinteistöverotusta varten jatketaan rakennusrekisterin tietojen paikkansapitävyyden
selvittämistä ja integroidaan tarvittavat kiinteistö- ja rakennustiedot Facta-kuntarekisteriin.

· Kunnallistekniikan investointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti, investointien
seurannan kehittäminen

· Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittäminen
· Arvioidaan vanhojen asemakaavojen toteuttamiseen liittyvien investointikohteiden tarvetta ja

ajantasaisuutta

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Taloudellinen tulos 31.12.2021

Lautakunnan toimintakate ilman joukkoliikennettä sekä joukkoliikenteen toimintakate ovat toteutuneet
talousarvion mukaisesti. Toimintamenot kokonaisuutena alittivat hieman talousarvion määrärahat.
Toimintatuotot ylittyivät jonkin verran mm. maanvuokratuottojen osalta. Palo- ja pelastuspalvelujen
toimintakulut ylittyivät jonkin verran.

Maankäytön palveluryhmä

Maankäytön tulosalue käsittää yhdyskuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut sekä kunnallistekniikkapalvelut.

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen määrärahoja oli
käytössä vähemmän kuin edellisvuosina ja tämä vaikuttaa kunnossapidon tasoon:

· Katujen päällysteiden uusimiseen ja korjauksiin oli budjetoitu 100 000 € määräraha (2020: 150 000 €
ja 2019: 200 000 €). Määrärahat kohdennetaan välttämättömiin korjauksiin.

Toteuma 31.12.2021: Kunnallistekniikan kunnossapitopalveluissa katujen päällysteiden
välttämättömään uusimiseen on käytetty noin 163 000 euroa. Budjetoitu määräraha oli riittämätön
välttämättömien korjausten toteuttamiseen.

· Vastuu hulevesijärjestelmästä siirtyy kokonaisuudessaan kunnallistekniikan vastuulle 1.4.2021
alkaen. Hulevesijärjestelmän ylläpidossa keskitytään mahdollisiin akuutteihin ongelmatilanteisiin.
Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteitä ja hulevesien hallintarakenteiden kunnossapito-
ohjeen mukaisia toimenpiteitä ei tehdä toistaiseksi.

Toteuma 31.12.2021: Hulevesiverkostot on siirretty Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselta kunnan
taseeseen ja vastuulle 1.4.2021 alkaen. Lautakunta päätti Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen kanssa
tehdystä yhteistyösopimuksesta, jonka perusteella Kirkkonummen Vesi –liikelaitos suorittaa joitakin
hulevesiin liittyviä tehtäviä. Hulevesijärjestelmien ylläpidossa talousarvion puitteissa on kyetty
hoitamaan ainoastaan akuutit ongelmatilanteet.

· Kunnossapidon kustannusten toteutuminen on voimakkaasti sidonnainen sääolosuhteisiin.

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 117 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Käyttötalousosa Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toteuma 31.12.2021: Alkuvuoden runsaat lumisateet aiheuttivat kunnossapidon toimintakustannusten
nousua ja kunnossapidon kustannuksia on sopeutettu käyttösuunnitelman mukaisilla toimenpiteillä.
Kokonaisuutena kuitenkin kustannukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.

· Joukkoliikenneinfran rakentamisen määrärahavaraus (mm. pysäkkien perusparannukset) on
30 000 € (2020: 50 000 €) sekä liikenneturvallisuuden parantamiseen määrärahavaraus on 40 000 €
kuntalaisten liikenneturvallisuusaloitteiden ym. toimenpiteiden toteuttamiseen (mm. ajoesteitä,
hidasteiden korjaukset ja suojatiemaalauksia) (2020: 80 000 €)

Muita muutoksia

Metsäsuunnitelman mukaisesta toimenpideohjelmasta tehtiin oikaisuvaatimus. Ohjelman toteuttamisen
kilpailuttaminen ei käynnistynyt vuoden aikana ja mahdolliset hakkuut ja niiden myyntitulot siirtyvät tuleville
talvikausille.

Joukkoliikenne (HSL)

HSL:n sitova toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. HSL on laskuttanut Kirkkonummen kunnan
vuoden 2021 talousarvion mukaisesti Kirkkonummen kuntaosuutta 7,0 milj. €.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut myös vuonna 2021 koko yhteiskuntaan ja varsin voimakkaasti
joukkoliikenteen kysyntään ja lipputuloihin. Lipputulot 2021 laskivat enemmän kuin mitä arvioitiin HSL:n
talousarviossa.

Traficomin myöntämä valtion koronatuki HSL:lle. oli 100 milj. euroa vuonna 2021. HSL:n ennusteen mukaan
Kirkkonummen laskennallinen kuntaosuus 2021 tulisi olemaan noin 6 milj. euroa (HSL:n alkuperäisessä
talousarviossa 8,6 milj. euroa). Mahdollinen 2021 syntyvä kuntaosuuden ylijäämä sekä aiemmin kertynyt
alijäämä huomioidaan vuosien 2022-2024 kuntaosuukissa.

Pelastustoimi

Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun sekä VPK-
avustusten myöntämisen. Alueen palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen
pelastustoimen palvelutasopäätöksessä selvitetään alueella esiintyvät uhat, käytettävät voimavarat ja
määritellään onnettomuuksien ehkäisyn, pelastustoiminnan ja väestönsuojelun palvelujen taso sekä
suunnitelma niiden kehittämiseksi. Uusi palvelutasokausi käynnistyy ensi vuonna ajalle 2021–2024.

· Länsi-Uudenmaan pelastuspalvelujen tuottamat palo- ja pelastuspalvelut, LUP:n
talousarvioehdotuksen mukaan kunnan maksuosuus vuodelle 2021 on yhteensä 2 785 500 €. Vuoden
2019 tilinpäätökseen verrattuna kustannukset nousevat yhteensä 112 500 €.

Toteuma 31.12.2021: Pelastustoimen osalta asukasluvun mukaisen jakoperusteen vuoksi Kirkkonummen
maksuosuus Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpäätösennusteen mukaan on 88 545 euroa
talousarviota suurempi. Vuonna 2020 kunnan maksuosuus toteutui talousarviota pienempänä, mistä
johtuen vuoden 2020 maksuosuuden palautus näkyy toimintatuotoissa.
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Avustukset

· Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus määräraha 30 000 euroa (2020: 70 000 €)
avustuksille (kuntalaisten ja yhteisöjen haettavaksi ympäristön parantamiseen ja vesien suojeluun,
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen).

· Yksityistieavustuksiin on varattu 150 000 € (2020: 200 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on
tukea tiekuntia rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissä olevat yksityistiet pysyisivät kunnossa.

· VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 30 000 euron avustusmääräraha. Avustus
myönnetään Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkän aikavälin korjaussuunnitelman
perusteella.

Toteuma 31.12.2021: Yksityisteiden avustustenmaksatukista osa on siirtynyt vuodelle 2022, koska
avustuksien maksatuksessa on ollut viivettä henkilöstövajauksen takia. Yksityistieavustusten toteuma
31.12.2021 on 121 139 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain.

Maankäytön palveluryhmä

MAL 2019 -suunnitelman (tavoite: as.rak.oik. n. 40 000 k-m2) asuinrakennusoikeuden kaavoitustavoitteita ei
saavutettu, sillä vuoden aikana uutta asuinrakennusoikeutta syntyi noin 5250 k-m2. Kaavasta on tehty valitus.
Toisaalta korkeimman hallinto-oikeuden päätöstä kumota Sarvvikin-portin asemakaavasta tehdyt valitukset
mahdollistavat Finnträsk-järven rannalle uutta asuinrakennusoikeutta noin 23 000 k-m2.
Kirkkonummen kaavoitusohjelma 2021-2025 mahdollistaa uutta pientalorakentamista. Mustikkarinteen,
Kvisin ja Pohjois-Jorvaksen asemakaavat olivat ehdotuksina nähtävillä. Edellisen lisäksi on Tolsanjärven ja
Eerikinkartanon asemakaavahankkeiden suunnittelu eteni. Näiden kaavojen lainvoimaisuuden myötä
mahdollisuudet pientalorakentamiseen Kirkkonummella kasvavat oleellisesti samalla kun myös kunnan
tonttitarjonta monipuolistuu.

Syksyllä hyväksytyn Kolabackenin asemakaava yritystoiminnan rakennusoikeus on poikkeuksellisen suuri (n.
330 000 k-m2). Hankkeen veturina on suuri datakeskus. Kaavasta on valitettu. Veikkolan teollisuusalueelle
laadittu kaavamuutos yritystoiminnan laajentamiseksi saatiin lainvoimaiseksi.

Vuoden aikana Kuntakeskuksen 2. vaiheen ja Masalan osayleiskaavat olivat ehdotuksina nähtävillä. Kantvikin
osayleiskaavan valmisteluaineisto käsiteltiin yhdyskuntatekniikan lautakunnassa.

Omakotitonttien myyntitavoitetta ei saavutettu, koska kunnalla ei ole tonttivarannossa tavoitteen
(keskimäärin 50 omakotitonttia / v.) edellyttämää määrää luovutettavia tontteja. Tuottajamuotoisten
tonttien osalta päästiin lähes tavoitteeseen.

HSL:

Joukkoliikenteen matkustajamäärät pysyivät lähes edellisvuoden tasolla koronaepidemian jatkumisesta
johtuen. Matkustajamäärät kasvoivat Kirkkonummen sisäisillä ja seutulinjoilla, kun taas lähijunaliikenteessä
ja U-linjoilla ne vähenivät. Koululaisten osuus on merkittävä sisäisillä linjoilla, joilla tapahtui
matkustajamäärien selkeää elpymistä vuoteen verrattuna. U-liikenteessä matkustajamäärien vähentyminen
heijastuu erityisesti markkinaehtoisen U-linjan 280 tarjontaan.
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Kirkkonummen linjastosuunnitelma valmistui keväällä 2021. Linjastossa tehtiin tarkistuksia, joiden ansiosta
saatiin myös pieniä säästöjä. Linjastosuunnitelmassa liityntälinjojen liikennöinti Matinkylään jatkuu ainakin
vuoteen 2025 lyhyemmän matka-ajan ja Kivenlahden rakentamisen vuoksi, jolloin tilanne arvioidaan
uudelleen. HSL kilpailutti Kirkkonummen liikenteen syksyllä 2021 ja uusi liikennöintisopimus astuu voimaan
vuonna 2023. HSL:n mukaan uuden liikennöintisopimuksen mukainen kustannustaso laskee noin 11 %
nykytilanteeseen verrattuna.

Maankäytön palveluryhmä
Maankäytön tulosalue käsittää yhdyskuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut sekä kunnallistekniikkapalvelut.

Yhdyskuntatekniikan hallinto
Hallinnon tulosyksikkö toimii koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkönä ja huolehtii yhteisistä
kokous-, hallinto- ja taloustehtävistä sekä asiantuntijoiden avustamisesta tehtävissään. Hallinnon
tulosyksikkö edistää yhteistyötä toimialalla sekä tukee ja luo omalta osaltaan edellytykset toimialan
tulokselliselle ja tehokkaalle toiminnalle.

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut vastaavat kunnan maankäytön suunnittelusta. Kaavoituksella sekä
siihen liittyvällä liikennejärjestelmäsuunnittelulla luodaan edellytykset hyvälle ja toimivalle elinympäristölle
ja yhdyskuntarakenteelle sekä kunnan asukasmäärän kasvulle kuntastrategian mukaisesti. Toteutetaan
ympäristöllisesti ja kaavataloudellisesti kestävää maankäytön suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat
joukkoliikenteen kehittämistä. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankäytön
kehityskuvien, kaavoituksen linjausten sekä kestävän kehityksen periaatteiden ja HINKU-sitoumusten
mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020
Muutos
%

TP 2019

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 5 60 6 -50 3

Vuoden aikana hyväksytyt (osa)
yleiskaavahankkeet, kpl 0 2 0 0 0

Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -
muutokset, kpl 5 5 100 3 67 5

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat,
kpl 0 1 0 1 -100 1

Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalveluiden tehtävänä on
· Maapolitiikan toteuttaminen
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o Kunnan maanhankinta
o Asemakaavoitukseen liittyvät kaavoituksen käynnistämissopimukset ja maankäyttö-

sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa
· Maaomaisuuden hallinta

o Tontinluovutus
o Maa-alueiden vuokralle antaminen ja yhdyskuntateknisten laitteiden sijoittamisluvat kunnan

maa-alueille (pl. liikuntatoimen hallinnoimat alueet ja katualueet)
o Maanmittaustoimitusten hakeminen ja kunnan edustaminen toimituksissa (pl. katualueiden

haltuunotto ja lunastus)
o Kunnan naapurinlausunnot
o Tonttijakojen laatiminen ja kunnan lohkomislausunnot

· Kiinteistöverotietojen toimittaminen verohallinnolle (mm. rakentamattomat rakennuspaikat)
· Kunnan paikkatietojärjestelmän ylläpito ja kehittäminen
· Paikkatietoaineistojen tuottaminen ja ylläpito suunnittelun pohjaksi
· Paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien ylläpito ja kehittäminen
· Viranomais- ja maastomittaukset
· Kunnan kopiolaitoksen toiminnasta vastaaminen

Tontti- ja paikkatietopalvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos
% TP 2019

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 10 50 20 10 0 13
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit,
rakennusoikeus km2 4 125 5 000 83 6 425 -36 7 800

46%

20%

83%

TONTTIEN MYYNTITULOT,  €

OMAKOTITONTIT (AO) MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, KPL

TUOTTAJAMUOTOISET ASUNTOTONTIT (A/AK/AP/AR);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, KM2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Tontinluovutusennusteen toteuma 31.12.2021
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Kunnallistekniikkapalvelut
Kunnallistekniikkapalvelut vastaavat yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen,
leikkipaikkojen, viheralueiden, lähivirkistysalueiden, sekä maa- ja metsäomaisuuden
investointirakentamisesta, sekä hoidosta ja ylläpidosta. Lisäksi tulosyksikkö vastaa hylättyjen ajoneuvojen ja
kaivanto-, sijoitus- ja käyttölupien viranomaistehtävistä. Eerikin kartanon maa- ja metsäalueiden hoito on
kunnallistekniikan kunnossapitopalveluiden vastuulla. Toiminnassa huomioidaan C.F. ja Maria von
Wahlbergin rahaston säännöt.

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos
% TP 2019

Hoidetut viheralueet, ha 112 111 101 110 2 107
Kunnossapidettävät liikenneväylät, km 264 246 107 256 3 249
josta katuja, km 128 122 105 125 2 127
josta katujen vierellä olevia kevyen liikenteen
väyliä, km 80 74 108 77 4 76

josta muista kevyen liikenteen väyliä ja
puistoraitteja, km 52 49 106 49 6 46

josta pysäköintialueita, ha 5,6 4,7 119 5,2 8
Yksityistieavustusta saavia tiekuntia 147 157 142

Joukkoliikenne

Tehtävä käsittää Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) kuntaosuudet sekä liityntäpysäköinnin
menot. HSL on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtävä on suunnitella
ja järjestää toiminta-alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan
tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvät sopimukset näin ollen ovat HSL:n ja liikennöitsijöiden
välisiä.

Palo- ja pelastuspalvelut
Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun sekä VPK-
avustusten myöntämisen. Alueen palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen
pelastustoimen palvelutasopäätöksessä selvitetään alueella esiintyvät uhat, käytettävät voimavarat ja
määritellään onnettomuuksien ehkäisyn, pelastustoiminnan ja väestönsuojelun palvelujen taso sekä
suunnitelma niiden kehittämiseksi. Uusi palvelutasokausi käynnistyy ensi vuonna ajalle 2021–2024.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Priorisoimme kaavoitusohjelmassa ja kunnallistekniikan investoinneissa asemanseutuja ja muita pää-
taajamia (Elinvoimaohjelma 2.1.). Varmistamme, että kunnassa tuotetaan talotyyppi- ja
hallintamuodoiltaan monipuolista asuntokantaa sekä riittävästi ARA-asuntoja (elinvoimaohjelma
3.1). Panostamme kävelyn, pyöräilyn sekä joukkoliikenteen edistämiseen (elinvoimaohjelma 7.1.2)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Kuntastrategian
tavoitteena on 1,5-2%
vuosittainen väestön-
kasvu. Tavoitteen
toteutumiseksi
kuntaan tarvitaan
uutta asunto-
rakentamista, mitä
varten tarvitaan uusia
asemakaava-alueita.

Asemakaavoituksen MAL-
tavoitteiden toteutuminen
(hyväksyttyjen asemakaavojen
asuntokerrosala 40 000 kem2 ja
MAL 2019 -suunnitelman ns.
ensisijaisille maankäytön alueille
sijoittuu 90 % asuntokerros-
alasta)

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Tavoite (40 000 kem2) toteutui osittain.
Bjönsinmäen asemakaavassa on uutta
asuinrakennusoikeutta noin 5250 k-m2 (n.
13 % vuositavoitteesta). Kaava sijaitsee
MAL 2019 -suunnitelman ensisijaisella
maankäytön alueella. Tavoite (90 %
kaavoitettavasta kerrosalasta ensisijaisille
maankäytön alueille) toteutui.

Tontinmyynti- ja
vuokratuloja tarvitaan
vahvistamaan kunnan
taloustilannetta.
Omakotitonttituotanto
kunnan omistamalle
maalle on ollut viime
vuosina vähäistä.

Pitkän aikavälin tavoitteena on
50 luovutettua omakotitonttia
sekä tuottajamuotoisten
asuntotonttien rakennusoikeus
5000 k-m2 vuodessa.

Vastuuhenkilö: kunnangeodeetti

Tavoite toteutui osittain. Omakotitontteja
on luovutettu 10 kpl (joista myyty 7 kpl ja
vuokrattu 3 kpl). Lisäksi Siikajärven alueella
on myyty neljä lomatonttia. Tuottaja-
muotoisia tontteja on luovutettu 4 125 k-
m2.

Kunta tavoittelee
kestävien
kulkumuotojen kasvua
sekä ympäristö- että
talous-vaikutusten
kannalta. Korona-
pandemia on
vaikuttanut
merkittävästi
joukkoliikenteen
käyttäjämääriin.

Joukkoliikenteen käyttäjämäärien
kasvu

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Tavoite toteutui osittain.
Nousujen määrä (lkm.) ja niiden muutos
edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma
31.12.2021.
Lähijunaliikenne 2021: 1 085 000 nousua /
–9,8 % (2020: 1 203 000 nousua, 2019: 1
748 000 nousua).
Kirkkonummen sisäiset bussilinjat (ml.
Siuntion linjat 181 ja 182) 2021: 285 000
nousua / +30,7 % (2020: 218 000 nousua,
2019: 333 000 nousua).
Kirkkonummen seutulinjat 2021: 1 087 000
nousua / +11,7 % (2020: 973 000 nousua,
2019: 1 392 000 nousua).
Kirkkonummen U-linjat 2021: 268 000
nousua / -10,1 %
(2020: 298 000 nousua, 2019:
498 000 nousua).

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 123 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Käyttötalousosa Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely 2021 Toteuma 31.12.2021

Kehittämisalue:
Investointien käytäntöjen
kehittäminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylittyvät.

Riskin suuruusluokka on
merkittävä toteutuessaan.

Investointihankkeet pysyvät
rakennussuunnitelmien
kustannusarvion mukaisina.

Investointihankinnat
tehdään ohjeiden ja
määräysten mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan vastuuhenkilöt
varmistavat, että hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja,
määräyksiä ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskäytäntöjen jatkuva
arviointi, kehittäminen ja
valvonta.

Kehitetään toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa
johtoryhmässä.
Lautakunnalle raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet sekä poikkeamat
neljä kertaa vuodessa.

Toimialan johtoryhmä on
seurannut säännöllisesti
kokouksissaan investointien
toteumaa.

Toimialan vastuuhenkilöt ovat
perehdyttäneet hankinnoista
vastaavia kunnan
hankintaohjeista.

Investointien toteumatilanne on
raportoitu lautakunnalle neljä
kertaa vuodessa
käyttösuunnitelman mukaisesti.
Lisäksi suurimpien
investointihankkeiden
vastaanoton jälkeen tuodaan
lautakunnalle tiedoksi urakan
vastaanotto sekä taloudellinen
loppuselvitys tiedoksi.
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Kehittämisalue:
Henkilöstön riittävyys ja
ajantasainen osaaminen

Ohut henkilöstöorganisaatio
on altis toimintahäiriöille,
jolloin käyttösuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyetä toteuttamaan.

Kriittinen henkilöstö vaihtaa
työpaikkaa tai jää eläkkeelle.

Osaavaa henkilöstöä ei
saada rekrytoitua.

Pitkät poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyetä reagoimaan yllättäviin
toimintaympäristön
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita ei
ehditä päivittää.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Tehdään ennakoivaa
henkilöstösuunnittelua.
Hyödynnetään sisäistä
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittävät
resurssit eri tehtävissä.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.

Pysymme
toimintaympäristön
muutoksissa ajan tasalla.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat päivitetään
riittävän usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista
asiantuntijatasolla.

Työtyytyväisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Toimialan vastuuhenkilöt
varmistavat, että osaaminen
on hyvällä tasolla ja että
henkilöstö osallistuu
koulutuksiin.

Vastuuhenkilöt sekä
varmistavat henkilöstön
ajantasaiset tehtävänkuvat,
toimivat sijaisjärjestelyt ja
prosessien dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhmä
varmistaa riittävät resurssit
toimialalla.

Johtoryhmä seuraa toimialan
henkilöstön vaihtumista ja
avoimien paikkojen
täyttämistä.

Kunnassa on otettu käyttöön
perehdyttämisjärjestelmä Intro.
Järjestelmä dokumentoi
perehdytyksen toteutumisen.

Arter arc järjestelmään on
dokumentoitu toimialan
pääprosesseja.

Henkilöstön tehtävänkuvia on
päivitetty ja kehityskeskustelut
on pääosin toimialalla käyty
suunnitelmien mukaisesti.

Toimialan johtoryhmä
suunnittelee henkilöstön
sijoittumista toimialalle
vapautuvien resurssien mukaan
koko toimialan näkökulmasta.
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Kehittämisalue:
Kunnan omaisuuden arvon
säilyttäminen

Käyttötalouden määrärahat
eivät riitä riittävään
ylläpidon tasoon,
korjausvelka kasvaa.

Riskin suuruusluokka on
merkittävä toteutuessaan.

Hoidon tason säilyttäminen
vähintään lainmukaisella
tasolla.

Rakennetun ympäristön
ylläpidolla taataan
turvallinen ympäristö.

Kunnossapidon
toimenpiteillä säilytetään
rakennetun omaisuuden
arvo.

Yleisiä alueita ylläpidetään
pitkäjänteisellä
suunnitelmalla.

Ylläpidon säästötoimenpiteet
kohdistetaan sellaisiin
toimenpiteisiin, jotka eivät
alenna omaisuuden arvoa.

Käyttötalouden toteumista
seurataan säännönmukaisesti.
Seurataan, että määrärahat
riittävät käyttökustannuksiin

Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten tavoitteiden
sekä talouden tilanne
säännöllisesti.

Toimialan johtoryhmä on
säännöllisesti seurannut
talouden toteumaa
kokouksissaan.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion täytäntöönpano-
ohjeiden mukaisesti
toiminnallisten tavoitteiden
sekä talouden tilanne
osavuosikatsauksessa sekä
toimintakertomuksen
yhteydessä.

Kunnossapidon määrärahoja on
kohdennettu kriittisimpiin
toimenpiteisiin.
Säästötoimenpiteet on
kohdistettu sellaisiin
toimenpiteisiin, jotka eivät
alenna omaisuuden arvoa
(esim. niittojen ja istutusten
vähentäminen)

Nykyisten määrärahojen
puitteissa korjausvelka kasvaa.
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Kehittämisalue:
Uuden lautakunnan
perehdyttäminen
lautakunnan tehtäviin

Lautakunnan sisäinen
valvonta toteutuu
puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Sisäisen valvonnan
varmistaminen ja
poliittisen ohjauksen
toteutuminen.

Lautakunta tuntee omat
tehtävänsä ja toimivaltansa
sekä sen alla olevan
organisaation ja toimialan
toiminnot.

Luottamuksen
rakentaminen ja yhteistyö
valmistelijoiden kanssa.

Lautakunnan
perehdyttäminen lautakunnan
tehtäviin.

Lautakunnalle järjestään
tarvittavat koulutukset.

Uudet lautakunnat aloittivat
toimintansa elokuun lopussa.

Toimielimille järjestettiin
kunnan yhteiset
perehdytystilaisuudet
valtuustokauden alussa.

Lautakunnan ensimmäisten
kokousten yhteydessä
lautakuntaa perehdytettiin
lautakunnan tehtäviin ja
organisaatioon.

On suunniteltu maankäytön
suunnittelun koulutus, joka
toteutetaan 2022.

Esittelijän ja lautakunnan
puheenjohtajan säännölliset
tapaamiset.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen:

· miten on turvattu jokaisen oikeus käyttää asioinnissa omaa kieltään,
suomea tai ruotsia

· miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla äidinkielellä
suomeksi tai ruotsiksi

· miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet omalla äidinkielellään

· miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen väestön sivistyksellisistä
ja yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan

Lautakunnan vastuulla olevassa toiminnassa kaikissa yksiköissä on sekä
suomen- että ruotsinkielistä henkilökuntaa ja asiakaspalvelu on järjestetty
sekä suomeksi että ruotsiksi. Tiedottaminen ja viestintä pyritään
toteuttamaan yhtäaikaisesti kummallakin kielellä. Lautakunnan esityslistat
ja pöytäkirjat julkaistaan kummallakin kielellä. Kaavahankkeiden ja muiden
merkittävien hankkeiden asiakirjat ja suunnitelmat ovat nähtävillä
kummallakin kielellä. Vuorovaikutustilaisuudet pidetään yleensä Suomen
kielellä, mutta henkilöstö esittelee ja vastaa kysymyksiin tarvittaessa
henkilökohtaisissa tapaamisissa myös ruotsin kielellä.
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Rakennus – ja ympäristölautakunta
Tuloslaskelma

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos % TP 2019

Toimintatuotot 775 500 0 775 500 1 165 473 150,3 % 896 771 30,0 % 800 329
Maksutuotot 775 500 0 775 500 1 111 275 143,3 % 885 803 25,5 % 800 329
Tuet ja avustukset 0 0 0 54 198 ***** 10 968 ***** 0

Toimintakulut -1 394 522 0 -1 394 522 -1 290 020 92,5 % -1 327 631 -2,8 % -1 209 914
Henkilöstökulut -887 912 0 -887 912 -848 462 95,6 % -844 421 0,5 % -753 169

Palkat ja palkkiot -728 617 0 -728 617 -695 060 95,4 % -691 768 0,5 % -615 938
Henkilösivukulut -159 295 0 -159 295 -153 402 96,3 % -152 653 0,5 % -137 230

Palvelujen ostot -494 000 0 -494 000 -428 965 86,8 % -445 886 -3,8 % -431 824
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -7 200 0 -7 200 -6 272 87,1 % -3 822 64,1 % -13 742
Avustukset -5 000 0 -5 000 -5 000 100,0 % -10 000 ***** -8 000
Muut toimintakulut -410 0 -410 -1 321 322,2 % -23 502 -94,4 % -3 180

Toimintakate (S) -619 022 0 -619 022 -124 547 20,1 % -430 860 -71,1 % -409 586

Sisäiset tuotot
yhteensä 0 0 0 9 424 ***** 68 076 -86,2 % 14 798

Sisäiset menot
yhteensä -84 385 0 -84 385 -84 674 100,3 % -80 550 5,1 % -69 885

ICT-palvelut -24 206 0 -24 206 -24 206 100,0 % -17 627 37,3 % -17 371

Rakennusten vuokrat -60 179 0 -60 179 -60 179 100,0 % -62 884 -4,3 % -51 874

Muut sisäiset menot 0 0 -289 ***** -39 641,0 % -640

Taloudellinen tuloksellisuus Muutettu
TA 2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019

Asukasmäärä 31.12. 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas, ulkoiset -15 -3 -11 -10
*Asukasmäärä on Kirkkonummen kunnan uuden väestöennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)
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Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Rakennus- ja ympäristölautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääosin hyvin tai erittäin hyvin.

Rakennus- ja ympäristölautakunnan osalta toimintatuottoja kertyi 1 176 457 euroa eli 151,7 % arvioidusta.
Toimintakuluja muodostui 1 374 695 euroa eli 93,0 % arvioidusta. Tuloja oli noin 400 000 € arvioitua
enemmän ja kuluja noin 100 000 € arvioitua vähemmän. Kulut olivat arvioitua pienemmät, koska
elinlääkintähuollossa ja terveysvalvonnassa jäi yksi suuri laskuerä tiliöimättä. Ympäristöterveyspalvelut
tuotetaan ostospalveluna Espoon kaupungin toimesta, jossa organisaatiouudistuksen seurauksena on ollut
viivettä laskutuksessa.

Ympäristö- ja rakennusvalvontayksiköissä on jatkettu etätyöskentelyä. Koronavirusepidemia ei muutoin ole
olennaisesti vaikuttanut ympäristönsuojelun tai rakennusvalvonnan työtehtäviin.

Ympäristönsuojeluyksikkö

Toimintatuottoja kertyi 30 374 euroa. Vuonna 2020 vastaavat tuotot olivat 42 395 euroa. Merkittävimmät
tulonlähteet olivat meluilmoitusten käsittely, jätevesilausunnot ja poikkeamispäätökset. Toimintakuluja oli
461 948 euroa, mikä oli 13 745 euroa enemmän kuin vuonna 2020 (448 203 €). Henkilöstökulut ja palvelujen
ostot muodostivat suurimman osan toimintakuluista. Toimintakuluja lisäsivät mm. Överbyn kalatien
ennakoitua suuremmat kustannukset. Vuoden 2021 kuluessa kalatiehankkeessa kertyi kustannuksia 97 733
€, josta saatiin avustuksina takaisin 60 185 €. Ympäristönsuojelun toimintakate oli -431 573 euroa, mikä oli
38 963 € arvioitua parempi.

Rakennusvalvonta

Toimintakulut olivat 95,5 % arvioidusta. Henkilöstökulut olivat arvioitua pienemmät.

Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina noin 139,3 % budjetoidusta, toimintakatteen ollessa noin +369
034 euroa. Rakennusvalvonnan ollessa viranomaistoimintaa ei ole tarkoitus, että rakennusvalvonta
kerryttäisi kunnalle pysyvästi ylijäämää. Sen sijaan estettä ei ole sille, että vilkkaan rakentamisen vuosina kate
on positiivinen ja vastaavasti rakentamisen hiljetessä kate painuu miinukselle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Ympäristön- ja luonnonsuojelun korkean tason ylläpitäminen (Kirkkonummen kuntastrategia 2018–2021,
Kirkkonummen ympäristöstrategia, elinvoimaohjelma)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

METSO-ohjelmaan soveltuvien
alueiden kartoitus on käynnissä.
Jättiputkien torjuntaohjelmaa on
toteutettu, mutta kunnassa on
yhä laajoja jättiputkien
esiintymispaikkoja.

Veikkolan vesistöhanke on ollut
käynnissä vuodesta 2018 alkaen.
Siuntionjoki 2030-hanke on
käynnistetty vuonna 2019 ja
jatkuu vuoteen 2024 asti.

METSO-alueiden kartoitus ja
toteutus, jättiputkien
torjuntaohjelman toteutus

Veikkolan vesistöhankkeen ja
Siuntionjoki 2030 –hankkeen
jatkaminen ja toimenpiteiden
toteutus, Överbyn kalatien
toteutus

Vastuuhenkilö:
ympäristöpäällikkö

Tavoite on toteutunut.

Lapinkylän Juusrinteen alueelta
teetettiin luontotyyppi- ja
kasvillisuusselvitys, jossa on
kartoitettu METSO-ohjelmaan
soveltuvia alueita. Kunnan
omistamien METSO-ohjelmaan
soveltuvien alueiden
toteutuksesta käytiin alustavat
neuvottelut Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa.
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Överbyn kalatien suunnitelma
valmistuu vuonna 2020.

Jättiputkien torjuntaohjelmaa
toteutettiin teettämällä
torjuntaa suunnitelluissa
kohteissa noin 2000 m2 alueella,
tarkastamalla esiintymiä ja
antamalla neuvontaa.

Veikkolan vesistöhankkeessa
tehtiin hulevesien ja järvien
veden laadun tutkimuksia,
tehokalastuksia ja hauen
kutualuekartoituksia. Lisäksi
selvitettiin järvien sisäistä
kuormitusta, kunnostettiin
Lamminojaa ja pidettiin
pellonpiennartilaisuus.

Siuntionjoki 2030 –hankkeessa
seurattiin veden laatua ja
tehtyjen toimenpiteiden
vaikuttavuutta, kunnostettiin
Heparin kosteikko, kartoitettiin
Pikkalanlahden
kuhanpoikastilanne, toteutettiin
tehokalastusta ja
hevostallineuvontaa sekä
pidettiin pellonpiennartilaisuus.

Överbyn kalatie rakennutettiin
lähes valmiiksi.

Strateginen tavoite: Asiakaslähtöiset rakennusvalvonnan palvelut
Palvelun sujuvuuden vahvistaminen / palvelun tarjoaminen (hyvinvointiohjelma 2.1)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Lupapisteen neuvontapyyntöjen
keskimääräinen vastausaika on
10,48 kalenteripäivää vuonna
2019

Uudisrakennuslupien
keskimääräinen käsittelyaika oli
63 kalenteripäivää vuonna 2019

Asiakaskontaktiin vastataan 2
viikon sisällä.

Rakennuslupien käsittelyaikojen
lyhentyminen 10 %:lla

Vastuuhenkilö: johtava
rakennustarkastaja

Tavoite on toteutunut.

Lupapisteeseen saapui 678
neuvontapyyntöä, joihin
vastattiin keskimäärin 4,04
päivän sisällä.

Uudisrakennuslupien
keskimääräinen käsittelyaika oli
55 kalenteripäivää. Käsittely-
aikojen tarkempi erittely on
erillisenä liitteenä.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Pidämme yllä jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
työllistämään palkkatuella,
työkokeiluilla, työharjoittelulla ja
muilla vastavillajärjestelyillä sekä
oppisopimuksella henkilöstöä
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2)

Palkkatuella, työkokeiluilla,
työharjoittelulla ja muilla
vastaavilla järjestelyillä sekä
oppisopimuksella työllistetyn
henkilöstön lukumäärä
talousarviovuoden aikana

Vastuuhenkilö:

johtava rakennustarkastaja,
ympäristöpäällikkö

Tavoite on toteutunut.

Henkilöstö kävi
täydennyskoulutuksissa ja
muissa ammattitaitoa edistävissä
koulutuksissa.

Ympäristönsuojeluyksikkö
työllisti kaksi kesäharjoittelijaa ja
projektityöntekijän palkkatuella.
Ympäristöministeriön osin
rahoittama, Vihdin kunnan
kanssa yhteinen
ilmastokoordinaattori aloitti
tehtävässään 1.6.2021.

Rakennusvalvonta työllisti kaksi
henkilöä määräaikaisilla
työsopimuksilla. Sen lisäksi
kesätöihin otettiin LVI-alan
korkeakouluopiskelija.

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmiä kiinnostavat asiat

Ympäristönsuojeluyksikkö

Ympäristönsuojelu valvoo ja edistää ympäristönsuojelua hoitamalla lupa-, valvonta-, seuranta- ja
edistämistehtäviä, joista on säädetty kuntien ympäristönsuojelun hallinnosta annetussa laissa sekä
erityislaeissa ja näiden nojalla annetuissa asetuksissa. Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa maankäyttö- ja
rakennuslain mukaisia lupa- ja valvontatehtäviä, jotka liittyvät maisemaa muuttaviin maanrakennustöihin ja
puiden kaatoihin.

Vuonna 2021 käsiteltiin yksi ympäristölupa. Lisäksi rekisteröitiin kaksi huvivenesatamaa, lämpölaitos ja
veneiden jakeluasema. Ympäristönsuojeluyksikössä tehtiin viranhaltijapäätöksiä ja käsiteltiin ilmoituksia
yhteensä 64 kpl (mm. meluilmoitukset ja jätevesijärjestelmien toimenpidelupahakemukset).

Ympäristönsuojeluyksikkö antoi 52 lausuntoa kunnan muille yksiköille, valtion lupa- ja valvontaviranomaisille
ja hallintotuomioistuimille. Ympäristönsuojelu antoi asiantuntija-apua liittyen mm. kaavoitukseen,
maankäyttöhankkeisiin ja kunnan metsänhoitoon.

Suunnitelmallista valvontaa jatkettiin tekemällä yhdeksän valvontaohjelman mukaista tarkastusta. Muita
valvontaan liittyviä asioita käsiteltiin muutamia satoja. Tarkastuskäyntien määrä oli vuonna 2021 yhteensä
474 kpl, kun vuonna 2020 vastaava määrä oli 292 kpl.

Vesiensuojelun toimenpideohjelmaa toteutettiin mm. hankkein, selvityksin ja suunnitelmin. Vedenlaadun
seurannassa oli vuonna 2021 vuorossa kunnan merialue. Hajajätevesineuvontaa toteutettiin Friggesbyn,
Häggesbölen, Hilan, Vintervägenin, Eestinkylän ja Piispankylän alueilla. Lisäksi osallistuttiin Siuntionjoen
vesistön veden laadun yhteistarkkailuun. Överbyn kalatie rakennutettiin lähes valmiiksi.
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Ympäristönsuojelu oli mukana Veikkolan vesistöhankkeen, Siuntionjoki 2030 –hankkeen,
Rannikkovesihankkeen ja Rankku-hankkeen ohjausryhmissä. Veikkolan vesistöhankkeen ja Siuntionjoki 2030
-hankkeen toimenpiteitä jatkettiin ohjausryhmien linjausten mukaisesti. Veikkolan vesistöhankkeessa tehtiin
hulevesien ja järvien veden laadun tutkimuksia, tehokalastuksia ja hauen kutualuekartoituksia. Lisäksi
selvitettiin järvien sisäistä kuormitusta, kunnostettiin Lamminojaa ja pidettiin pellonpiennartilaisuus.
Siuntionjoki 2030 –hankkeessa seurattiin veden laatua ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta,
kunnostettiin Heparin kosteikko, kartoitettiin Pikkalanlahden kuhanpoikastilanne, toteutettiin
tehokalastusta ja hevostallineuvontaa sekä pidettiin pellonpiennartilaisuus. Rannikkovesihankkeessa
tutkittiin Tavastfjärdenin ja siihen laskevien virtavesien laatua sekä valmisteltiin kunnostussuunnitelmaa.

Kirkkonummen kunnanvaltuusto hyväksyi kestävän energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP)
8.3.2021. Ympäristöministeriön rahoittama ilmastohanke “Pienen ja keskisuuren kunnan
kustannustehokkaan ilmastotyön malli. Kuntien ilmastotyön evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja
konkreettisiin päästövähennyksiin” käynnistyi 1.6.2021 ja jatkuu 30.11.2022 asti. Hanke toteutetaan
yhteistyössä Vihdin kunnan kanssa. Hankkeen päätavoitteina on kartoittaa kustannustehokkaita
ilmastotoimenpiteitä, avustaa yksiköitä ilmastotoimenpiteiden toteuttamisessa sekä sitouttaa kunnan
henkilöstöä, johtoa ja päättäjiä sekä kuntalaisia ja yrityksiä ilmastotyön tavoitteisiin. Vuonna 2021
kartoitettiin kustannustehokkaita ilmastotoimia, edistettiin ilmastoviestintää sekä ilmastoyhteistyötä
yritysten kanssa. SECAP-toimenpiteiden toteutusta edistettiin etenkin sivistystoimen ja kaavoituksen
toimialoilla. Ilmastotyötä toteutettiin yksiköissä ilmastokoordinaattorin ja Hinku-ohjausryhmän ohjauksessa.

Jättiputkien torjuntaohjelmaa jatkettiin teettämällä torjuntaa suunnitelluissa kohteissa, tarkastamalla
esiintymiä ja antamalla neuvontaa.

Lapinkylän Juusrinteen alueelta teetettiin luontotyyppi- ja kasvillisuusselvitys, jossa kartoitettiin METSO-
ohjelmaan soveltuvia alueita. Kunnan omistamien METSO-ohjelmaan soveltuvien alueiden toteutuksesta on
käyty alustavat neuvottelut Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Liito-oravakartoituksia ja
luontotietojärjestelmän päivittämistä jatkettiin.

Ilmanlaadun seurantaa jatkettiin Uudenmaan yhteistarkkailun puitteissa. Typpidioksidia mitattiin
passiivikeräimellä kunnan keskustassa. Siirrettävä ilmanlaadun mittausasema oli vuoden 2021 ajan
Lindalissa.

Kirkkonummi-päiville suunnitellut purjehdusretket peruttiin Covid-19-tilanteen takia.

Uusi ympäristötarkastaja aloitti tehtävässään 8.3.2021. Ympäristönsuojeluyksikkö työllisti vakituisten
työntekijöiden lisäksi projektityöntekijän sekä kaksi kesäharjoittelijaa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja
valvonnan avulla ympäristöön sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun ympäristön
laatua.

Rakennuslupia myönnettiin vuonna 2021 selvästi ennalta arvioitua enemmän. Rakennuslupia myönnettiin
vuoden 2021 aikana 947 uudelle asunnolle, joka on liki kaksinkertainen määrä vuoden 2019 (471 kpl) lukuihin
nähden ja kolmannes suurempi kuin 2020 (674 kpl). Asuntojen keskikoot ovat kuitenkin pienentyneet
selvästi. Suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispäätösten määrät olivat kolmanneksen edellisvuotta
enemmän, mikä kertoo maaseuturakentamisen vilkastumisesta.

Elokuussa alussa otettiin käyttöön täysin uudistettu taksa. Rakennuslupamaksujen laskutus on helpottunut
huomattavasti sovellettavien taksakohtien vähentyessä. Rakennusvalvonnan taksan tarkistamisen
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lähtökohtana oli, että se on mahdollisimman kustannusneutraali. Lupamaksutuotot olivat suuremmat kuin
edellisvuonna, kuten myös myönnettyjen rakennuslupien kokonaiskerrosala. Maksutuotot (17,6 %) nousivat
kuitenkin enemmän kuin kokonaiskerrosala (14,1 %). Täten voidaan todeta, että taksan uudistus on
korottanut vähäisesti lupamaksuja.

Kunnan toinen rakennustarkastaja jäi vanhuuseläkkeelle marraskuussa 2021. Rakennusvalvonta työllisti
konsernihallinnon budjetista ja TE-toimiston palkkatuen turvin sekä määräaikaisen arkistosihteerin että
palvelusihteerin. Lisäksi rakennusvalvontaan saatiin kevääksi LVI-korkeakouluharjoittelija, joka parin
kuukauden aikana tutustui rakennustarkastuksen tehtäviin.

Maaliskuussa 2019 on otettu käyttöön Lupapiste-kauppa. Asiakas voi ostaa rakennuspiirustuksia suoraan
Kirkkonummen rakennusvalvonnan arkistoista sähköisesti ja ladata ostetut PDF-tiedostot heti omaan
käyttöönsä. Lupapiste-kaupan kautta tulleet tilaukset ovat pysyneet tasaisen korkealla tasolla.
Piirustuskaupan suosio on johtanut siihen, että arkistopalvelut vievät entistä suuremman osuuden
rakennusvalvonnan työpanoksesta.

Sähköinen asiointi on lisännyt rakennusvalvonnan työmäärää, koska asiointipalvelun teknisen neuvonnan
tarve on kasvanut. Myös asiakkaiden odotukset ovat lisääntyneet sähköisen asioinnin myötä.

Ympäristöterveys

Elintarvikevalvonta

Elintarvikevalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensä 76 kpl, joista viisi
oli seurantatarkastuksia. Kolme tarkastuksista tehtiin asiakirjatarkastuksina.

Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemiä, toimintaansa koskevia ilmoituksia käsiteltiin 35 kpl ja hakemuksia
yksi. Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 29 kpl.

Ruokamyrkytysepäilyjä kirjattiin yhteensä 4 kpl. Ruokamyrkytysepäilyihin liittyen tehtiin kaksi suunnitelman
ulkopuolista tarkastusta.

Yhteistyökokouksia järjestettiin kaksi.

Terveydensuojeluvalvonta

Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmaan sisältyviä tarkastuksia (huoneistot, talous- ja uimavesivalvonta)
tehtiin Kirkkonummella yhteensä 56 kpl, joista talousvesiin liittyviä tarkastuksia oli 19 kpl. Tarkastuksista
kahdeksan tehtiin asiakirjatarkastuksina.

Kahdeksaan yksityiseen kiinteistöön tehtiin terveyshaittaepäilyyn liittyvä asumisterveystarkastus.
Terveyshaittaepäilyistä saatiin 10 ilmoitusta.

Terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia ja hakemuksia käsiteltiin yhteensä 12 kpl. Erilaisia näytteitä
otettiin yhteensä 109 kpl. Lausuntoja annettiin kaksi.

Talousveteen liittyviä terveyshaittatilanteita hoidettiin yksi.

Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 33 kpl.

Tupakka- ja lääkelain mukainen valvonta

Tupakka- ja lääkelain mukaisia tarkastuksia toteutettiin Kirkkonummella yhteensä 22 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 13 kpl.

Hakemuksia käsiteltiin yhteensä seitsemän, joista kolme oli asuntoyhteisöjen tupakointikieltohakemuksia ja
neljä tupakka- ja lääkelain mukaisia myyntilupahakemuksia.
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Eläinlääkintähuolto

Kaupungineläinlääkärien vastaanotolla kävi Kirkkonummelta 549 potilasta. Sairaskäyntejä eläinten
pitopaikkaan tehtiin 4 kpl. Eläinsuojelutehtäviä oli 45 kpl ja näiden lisäksi tehtiin tarttuvien eläintautien
valvontaan liittyviä Traces-tarkastuksia yhteensä 56 hevoselle ja yhdelle lemmikkieläimelle Kirkkonummella.
Vientitarkastuksia tehtiin koirille ja kissoille 17 kpl. Laittomasti maahantuotuja eläimiä raportoitiin
Kirkkonummelta yksi.

Yliopistollisen eläinsairaalan päivystyksessä hoidettiin yhteensä 67 pieneläintä ja 44 hevospotilasta
Kirkkonummelta. Yhteensä yliopistollisessa eläinsairaalassa kävi Kirkkonummelta potilaita 341 kpl.

Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Löytöeläintaloon yhteensä 40 eläintä.

Tunnusluvut

Rakennusvalvonta Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos % TP 2019
Käsitellyt rakennusluvat, lkm. 634 390 163 590 7 455
Myönnetyt rakennusluvat, lkm. 633 385 164 584 8 451
Myönnetyt rakennusluvat, k-m2 86 739 65 000 133 75 965 14 82 728
Käsitellyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm. 88 70 126 70 26 67

Myönnetyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm. 79 65 122 60 32 60

Ympäristönsuojelu Tot 2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos % TP 2019
Viranhaltijapäätökset ja ilmoitusten käsittely, kpl 64 50 128 44 45 23
Ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset, kpl 1 2 50 2 0
Maisemalupapäätökset, kpl 0 5 0 1 -100 3
Lausunnot, kpl 52 50 104 66 -21 55
Tarkastukset, kpl 474 115 412 282 68 180
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 13 10 130 19
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2021 Toteuma 31.12.2021

Kehittämisalue:
Henkilöstön riittävyys
ja ajantasainen
osaaminen

Ohut henkilöstöorganisaatio
on altis toimintahäiriöille,
jolloin käyttösuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyetä toteuttamaan.

Kriittinen henkilöstö vaihtaa
työpaikkaa tai jää eläkkeelle.

Osaavaa henkilöstöä ei saada
rekrytoitua.

Pitkät poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyetä reagoimaan yllättäviin
toimintaympäristön
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei ehditä
päivittää.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Tehdään ennakoivaa
henkilöstösuunnittelua.
Hyödynnetään sisäistä rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittävät resurssit eri
tehtävissä.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme toimintaympäristön
muutoksissa ajan tasalla.

Toimintaa ohjaavat asiakirjat
päivitetään riittävän usein.

Toimiala panostaa koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Työtyytyväisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Toimialan vastuuhenkilöt
varmistavat, että
osaaminen on hyvällä
tasolla ja että henkilöstö
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkilöt sekä
varmistavat henkilöstön
ajantasaiset tehtävänkuvat,
toimivat sijaisjärjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhmä
varmistaa riittävät resurssit
toimialalla.

Johtoryhmä seuraa
toimialan henkilöstön
vaihtumista ja avoimien
paikkojen täyttämistä.

Kunnassa on otettu käyttöön
perehdyttämisjärjestelmä, jonka
käyttöönotto on aloitettu.
Järjestelmä dokumentoi
perehdytyksen toteutumisen.

Arter arc -järjestelmään on
dokumentoitu toimialan
pääprosesseja.

Henkilöstön tehtävänkuvia on
päivitetty ja kehityskeskustelut
on pääosin toimialalla käyty
suunnitelmien mukaisesti.

Henkilöstö on käynyt
ammattitaitoa edistävissä
koulutuksissa.

Toimialan johtoryhmä
suunnittelee henkilöstön
sijoittumista toimialalle
vapautuvien resurssien mukaan
koko toimialan näkökulmasta.
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Kehittämisalue:
Toiminnallisten
tavoitteiden
saavuttaminen

Kuntalaisten oikeusturva
vaarantuu.

Kuntalaisten palvelun saanti
heikentyy.

Riskin suuruus on
kohtalainen.

Tulokset eivät saavuta tavoitteita.

Käyttösuunnitelman tavoitteet ovat
realistisia ja toteutettavissa.

Riittävä henkilöstö turvaa palvelujen
saannin.

Henkilöstön osaaminen varmistaa
kuntalaisten oikeusturvan
toteutumisen.

Valvontatehtävät tehdään
ohjeiden ja määräysten
mukaisesti.

Henkilökuntaa on riittävästi
ja osaaminen ajantasaista.

Käyttösuunnitelman
toteutumista seurataan
säännönmukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa.

Käyttösuunnitelman toteutumista
seurataan säännöllisesti.

Henkilöstön osaaminen
varmistetaan huolellisilla
rekrytoinneilla ja jatkuvalla
kouluttautumisella.

Kehittämisalue:
Uuden lautakunnan
perehdyttäminen
lautakunnan tehtäviin

Lautakunnan sisäinen
valvonta toteutuu
puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Sisäisen valvonnan varmistaminen ja
poliittisen ohjauksen toteutuminen.

Lautakunta tuntee omat tehtävät ja
toimivaltansa sekä sen alla olevan
organisaation ja toimialan toiminnot.

Luottamuksen rakentaminen ja
yhteistyö suoraan valmistelijoiden
kanssa.

Lautakunnan
perehdyttäminen
lautakunnan tehtäviin.

Lautakunnalle järjestään
tarvittavat koulutukset.

Lautakunnan
luottamushenkilökoulutus
toteutettiin 28.9.2021
iltatilaisuutena. Kouluttajina
toimivat lakimies Marko
Nurmikolu ja lakimies Antti
Salonen Kuntaliitosta.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen:

Miten on turvattu jokaisen oikeus käyttää asioinnissa omaa kieltään, suomea
tai ruotsia.
Miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla äidinkielellä
suomeksi tai ruotsiksi.
Miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet omalla äidinkielellään.
Miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen väestön sivistyksellisistä ja
yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan.

Ympäristö- ja rakennusvalvonnan palvelut tarjotaan molemmilla kotimaisilla
kielillä.

Osa työntekijöistä on kaksikielisiä.

Noin kolmannes henkilöstöstä on käynyt ruotsin kielen koulutuksissa, jotka
järjestetään pääsääntöisesti maanantaisin.

Päätökset tehdään asiakkaan äidinkielellä.
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Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuloslaskelma

Ulkoiset Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos

% TP 2019

Toimintatuotot 2 015 500 -500 000 1 515 500 1 515 107 75,2 % 1 868 639 -18,9 % 2 273 661
Myyntituotot 522 000 -200 000 322 000 337 986 64,7 % 474 045 -28,7 % 749 087
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 ***** 0 ***** 557
Muut toimintatuotot 1 493 500 -300 000 1 193 500 1 177 121 78,8 % 1 394 594 -15,6 % 1 524 016

Toimintakulut -25 664 165 -150 000 -25 814 165 -24 851 838 96,8 % -26 266 041 -5,4 % -26 688 862
Henkilöstökulut -7 438 112 0 -7 438 112 -6 798 922 91,4 % -6 849 924 -0,7 % -6 781 547

Palkat ja palkkiot -6 051 565 0 -6 051 565 -5 496 521 90,8 % -5 554 549 -1,0 % -5 529 192
Henkilösivukulut -1 386 547 0 -1 386 547 -1 302 401 93,9 % -1 295 375 0,5 % -1 252 355

Palvelujen ostot -5 877 360 -150 000 -6 027 360 -5 663 680 96,4 % -6 616 031 -14,4 % -6 684 974
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 215 950 0 -6 215 950 -6 312 685 101,6 % -5 558 871 13,6 % -6 048 047
Muut toimintakulut -6 132 743 0 -6 132 743 -6 076 551 99,1 % -7 241 216 -16,1 % -7 174 295

Toimintakate (S) -23 648 665 -650 000 -24 298 665 -23 336 731 98,7 % -24 397 403 -4,3 % -24 415 201

Sisäiset tuotot
yhteensä 37 180 134 0 37 180 134 35 577 637 95,7 % 34 690 409 2,6 % 32 587 900
Sisäiset menot
yhteensä -729 631 0 -729 631 -843 471 115,6 % -830 590 1,6 % -756 048
ICT-palvelut -89 356 0 -89 356 -89 357 100,0 % -74 633 19,7 % -44 948
Puhtauspalvelut -15 002 0 -15 002 -15 336 102,2 % -18 794 -18,4 % -21 275
Rakenn. ja alueiden
rakentamis. 0 0 0 -34 280 ***** -78 ***** 0
Rakennusten
vuokrat -625 273 0 -625 273 -648 369 103,7 % -560 573 15,7 % -487 151
Koneiden ja
laitteiden vuokrat 0 0 0 -40 299 ***** -73 440 ***** 0
Muut sisäiset menot 0 0 0 -15 830 ***** -103 072 -84,6 % -202 674

Taloudellinen tuloksellisuus Muutettu TA
2021 Tot 2021 Tot 2021 TP 2019

Asukasmäärä 31.12. 40 410 40 441 40 102 39 553
euroa per asukas, ulkoiset -585 -577 -608 -617
*Asukasmäärä on Kirkkonummen kunnan uuden väestöennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtävänä on vastata tehtäväalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon
säilyttämisestä, huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta,
huolehtia kunnan rakennusten vuokrauksesta, ylläpidosta, hoidosta ja korjauksista sekä tarjota kunnan
sisäisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteistö-, siivous- ja ruokapalveluja sekä urheilu- ja
ulkoilualueiden ylläpitoa sekä huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvän lainsäädännön mukaan
kunnan hoidettavaksi määrätyistä tehtävistä. Lautakunnan määrärahat sisältävät myös kunnallistekniikan
kunnossapidon työjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden ylläpidon määrärahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myös Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta.
Eerikinkartanon toiminnan kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston
sääntöjen mukaisesti.

Lautakunnan nimi oli palvelutuotannon lautakunta 31.8. sakka ja on toimitilapalvelujen lautakunta 1.9.2021
alkaen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Taloudellinen tulos
Kunnanvaltuusto myönsi palvelutuotannon/toimitilapalvelujen lautakunnalle lisämäärärahat seuraavasti:

- 150 000 euroa, Köpaksen päiväkodin purkamiseksi (KV 28.06.2021 § 60)
- 500 000 euroa (KV 15.11.2021 § 122)

Toimitilapalvelujen lautakunnan toimintakate toteutui kuitenkin lähes lautakunnan alkuperäisen
talousarvion mukaisesti, lisämäärärahoja ei käytetty. Henkilöstökulut sekä palvelujen ostot toteutuivat
kokonaisuudessaan talousarviota alempana. Vuoden aikana tapahtui poikkeuksellisen paljon henkilöstön
vaihtumista ja palkkamäärärahoja on tästä syystä jäänyt käyttämättä. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
kustannukset toteutuivat talousarviota korkeampana pääosin sähkö- ja lämmityskustannusten sekä
elintarvikkeiden hinnan nousun takia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimitilapalvelujen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet saavutettiin vain osittain.

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet yhtenäisen palaute- ja reklamaatioprosessin kehittämisestä sekä
palveluverkkosuunnittelun ja talousarvioprosessin kehittämisesti jäivät pääosin toteutumatta.
Peruskorjausohjelman hankkeita, energiatehokkuushankkeita ja koulujen ja päiväkotien pihojen
perusparannuksia ei saatu toteutettua suunnitellusti. Tilojen ylläpidossa ja investoinneissa keskeisten
henkilöjen henkilöstövaihdokset, henkilöstön pitkät poissaolot ja näistä syntynyt koko vuoden jatkunut
henkilöstövaje ajan aiheutti sen, että resurssit oli keskitettävä tärkeimpiin tehtäviin. Kehittämistyötä ja -
toimenpiteitä ei kyettiin toteuttamaan rajallisesti. Syksyn aikana saatiin tehtyä rekrytointeja.

C-salkun kiinteistöjen myyntitavoite toteutui osittain. Vuoden aikana allekirjoitettiin kauppakirjat
kymmenestä asuinhuoneistosta eri asunto-osakeyhtiöistä ja kahdesta lomarakennuksesta Siikajärvellä.
Näiden lisäksi toteutettiin myyntiprosessi ja kunnanhallitus päätti ostotarjouksen hyväksymisestä tai
esisopimuksesta Eerikinkartanon perhekodin, Haapajärven päiväkotirakennuksen, Friggesbyn koulun ja
koulun asuntolan sekä Aseman ostarin osakkeiden osalta.

Puhtauspalveluiden tärkeänä strategisena tavoitteena oli lisätä siivottavien kohteisen tasalaatuisuutta ja
parantaa yhteistyötä kunnan puhtauspalvelujen, asiakkaiden ja yhteistyökumppaneiden välillä. Tässä
onnistuttiin vuoden aikana.
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Muut olennaiset asiat
Kuntavaalien jälkeen toimintansa aloittanut toimitilapalvelujen lautakunta on kiihdyttänyt tahtia, jolla
epäterveelliset tilat uusitaan. Lautakunnan tavoitteena on, että kunta tarjoaa kaikille käyttäjille terveelliset
ja turvalliset tilat. Vaalien jälkeen on mm. valtuustossa hyväksytty GWP hankesuunnitelma, lautakunnassa ja
valtuustossa hyväksytty lukiokampuksen hankesuunnitelma, Nissnikun hanke päätetty aloittaa ja Kantvikin
koulun peruskorjausta aikaistettu.

Gesterbyn koulukeskuksen, yhteiskampuksen ja Nissnikun koulun rakennushankkeet päätettiin toteuttaa
elinkaarihankkeena. Tällä tulee olemaan merkittäviä vaikutuksia kunnan rooliin kiinteistöjen ylläpidossa ja
kunnan kiinteistöomaisuuden korjausvelan sekä sisäilmahaasteiden hallintaan. Kunta panostaa myös
energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan.

Covid-19 pandemia vaikutti edelleen jonkin verran ruokapalvelujen toimintaan etäopetuksen myötä.
Kunnan etätyösuosituksen noudattaminen on vähentänyt henkilöstöravintolan asiakasmääriä ja
myyntituloja. Pandemia on vaikuttanut edelleen myös puhtauspalvelujen toimintaan tehostettuna
puhdistuksena THL:n koronasiivousohjeen ohjeistuksen mukaisesti varsinkin terveydenhuollon kohteissa.
Pandemiasta johtuen henkilöstön poissaolot lisääntyivät. Erilaisten suoja- ja hygieniatarvikkeiden hankinta
on aiheuttanut jonkin verran kustannuksia.

Palveluverkossa tapahtui vuoden aikana lukuisia muutoksia ja tämä vaikutti lautakunnan alaiseen
toimintaan. Veikkolan uusi päiväkoti avautui 4.1., Haapajärven päiväkodin toiminta loppui 31.12.2020 ja
rakennus myytiin (kauppakirjan allekirjoitus alkuvuonna 2022). Jokirinteen oppimiskeskuksen päiväkoti
avautui 7.1. ja koulu 1.3. Karuby skolan toiminta loppui 5.6. Veikkolan koulun laajennus valmistui syksyllä.

Puhtaus – ja ruokapalveluyksikkö yhdistyi yhdeksi yksiköksi 1.11.2021 alkaen. Organisaatiouudistuksella
tavoitellaan toiminnan kehittämistä, tuloksellisuuden ja asiakastyytyväisyyden parantamista.

Toimitilapalvelujen palveluryhmä

Toiminnan painopistealueet
· Palvelutuotannon järjestäminen asiakaslähtöisesti, tehokkaasti ja joustavasti
· Ostopalveluja käytetään siten, että säilytetään kustannusvertailtavuus oman tuotannon ja

ostopalvelujen välillä ja palvelujen ohjaus säilyy kunnalla.
· Kunnan kiinteistöjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas ylläpito
· Ylläpitokustannusten pienentäminen myymällä ja purkamalla kiinteistösalkutuksen mukaisia myynti-

ja purkukohteita
· Sisäilmaongelmien ratkaiseminen
· Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittäminen erityisesti sisäilmaongelmien

osalta
· Investointiohjelman toteuttaminen, tavoitteena varmistaa hankkeiden laatu ja aikataulu sekä

kustannustehokkuus ja tarvittavien väistötilojen kokonaisuus
· Investointien valmisteluprosessin ja toteutumisen seurannan kehittäminen,

talonrakennushankkeiden hankeohjeen päivittäminen
· Erilaisten rahoitus- ja toteuttamismuotojen selvittäminen ja hyödyntäminen investoinneissa
· Kunnan toimitilojen tilatehokkuuden aktiivinen seuraaminen
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Toimitilapalvelut
Rakennuskannan ylläpitopalvelut

Ylläpito toteuttaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalvelut. Kiinteistöhuolto
toteutetaan pääosin omalla henkilökunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen rakennusten
kiinteistöhuoltoa, joka on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Killinmäen alueen rakennusten
huolto toteutetaan ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta.

Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilökunnalla sekä puitesopimusurakoitsijoilla.

Rakennuttamis- ja kehittämispalvelut
Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittämispalvelut vastaa kunnan yli miljoonan euron
talonrakennushankkeista sekä rakennuskannan salkutuksen mukaisista toimenpiteistä. Yksikkö vastaa myös
rakennuskannan hallinnosta.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tilanne 31.12.2021:

Ylläpidossa on tapahtunut vuoden 2021 aikana irtisanoutumisia ja pitkiä henkilökunnan poissaoloja, joita ei
kyetty paikkaamaan kevään ja kesän aikana rekrytoimalla tai varahenkilöjärjestelyillä. Henkilöstövajaus on
vaikuttanut toimintaan niin, että resurssivajeen johdosta ei kaikkia korjaushankkeita pystytty
käynnistämään suunnitellusti. Uusien henkilöiden rekrytointi avoinna oleviin tehtäviin on ollut käynnissä
syksyllä 2021 siten, että uudet henkilöt aloittavat tehtävissä alkuvuoden 2022 aikana.

Jokirinteen oppimiskeskuksen käyttöönoton myötä käynnistyi rakennuksen kymmenen vuoden elinkaaren
ylläpidon palvelusopimus, joka tarkoittaa ylläpitoa ja puhtaanapitoa hoitaa ulkoinen palveluntuottaja. Tällä
ei kuitenkaan ole vaikutusta oman ylläpidon henkilöstön määrään toistaiseksi, koska keskustan
koulukeskuksen (Kirkkoharjun koulun) vanhat tilat säilyvät edelleen lukion käytössä sekä väistötiloina ja
kunnan ylläpidossa.

Tilastokeskuksen mukaan kiinteistöjen ylläpidon kustannukset nousivat vuodessa 4.3% prosenttia vuoden
2021 aikana vuoden takaisesta. Rakennuskustannusindeksi on noussut 10,2% vuoden takaisesta vuoden
2021 joulukuuhun. Yleisen kustannustason nousu vaikuttaa voimakkaasti ylläpidon ja investointien
kustannuksiin.
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Toimintakertomus 2021 140 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Kunnanhallitus päätti rakennuskannan salkutuksen päivityksestä 21.06.2021 § 272.

Salkku 31.12.2021 TP 2020
31.12.2020 TA 2021 TS2022 TS2023

Perusturva
A 3 218,9 1001,7 858,9 11019,6 11019,6
B 0,0 0 0 0 0
C 3 190,0 12,0 12,0 0,0 0,0

D 17 364,0 21 347,0 19 914,0 23 139,0 20 779,0

Yhteensä 23 773,0 22 360,0 20 785,0 34 159,0 31 799,0

Sivistystoimi
A 96 664,0 84 569,0 95 808,0 95 808,0 95 808,0
B 5 019,0 5019 5019 3596 3596
C 12 113,0 17 149,0 11 159,0 10 881,0 10 881,0
D 11 660,0 11 530,0 11 530,0 11 530,0 11 530,0
Yhteensä 125 456,0 118 267,0 123 516,0 121 815,0 121 815,0

Kuntatekniikka
A 0,0 2360 0 0 0
B 1 322,0 1510 1510 1510 1510
C 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

D 12 056,0 9 774,0 11 274,0 11 274,0 11 274,0

Yhteensä 13 378,0 13 644,0 12 784,0 12 784,0 12 784,0

Muut hallintokunnat
A 287,0 287 287 287 287
B 3 851,0 3851 3851 3211 3211
C 13 382,0 9 510,0 6 478,0 5 176,0 5 176,0

D 13 441,0 10 163,0 10 163,0 10 163,0 10 163,0

Yhteensä 30 961,0 23 811,0 20 779,0 18 837,0 18 837,0

Asunnot
A 0,0 0 0 0 0
B 499 499 499 499 499
C 7 844,0 10323,5 9902,5 9902,5 9902,5

D 0,0 0 0 0 0

Yhteensä 8 343,0 10822,5 10401,5 10401,5 10401,5
Kaikki yhteensä
A 100 169,0 88 218,0 96 954,0 107 115,0 107 115,0
B 10 691,00 10 879,00 10 879,00 8 816,00 8 816,00
C 36 475,00 36 994,0 27 551,0 25 960,0 25 960,0

D 54 521,00 52 814,0 52 881,0 56 106,0 53 746,0

Yhteensä 201 856,00 188 905,0 188 265,0 197 996,0 195 636,0
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Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus – ja ruokapalveluyksikkö yhdistyi yhdeksi yksiköksi 1.11.2021 alkaen.

Puhtauspalvelut

Tehtävänä on huolehtia puhtaudesta kunnan kiinteistöjen tiloissa. Puhtauspalvelun tavoitteena on ylläpitää
tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, ylläpitää pintamateriaalien kuntoa sekä parantaa
ilmanlaatua.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tilanne 31.12.2021

Vuonna 2021 puhtauspalvelua tuotettiin yhteensä 129 608 neliössä noin 80 rakennuksessa. Palvelujen
hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan,
puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Asiakkaita pyritään huomioimaan laskutuksessa välittömästi, kun
sisäisiä siivouseriä päivitetään toteutuneen palvelun mukaan.
Vuoden aikana puhtauspalveluissa oli mittava projekti, jonka tavoitteena oli mitoittaa kaikki yli 300
neliömetrin kohteet uudelleen ja samalla päivittää siivottavat pinta-alat ja pohjapiirustukset. Projekti saatiin
vietyä loppuun syksyllä ja jonkin verran eroja löytyi vanhoihin tietoihin nähden.
Kunnan sisäiset asiakkaat tilaavat palvelunsa puhtauspalveluilta oman tarpeensa ja toimintansa mukaan.
Puhtauspalveluista vuonna 2021 25 % hankittiin palveluiden tuottajilta ja 75 % tuotettiin omana palveluna.

Tammikuussa Veikkolan uusi päiväkoti avasi ovensa ja otettiin omaan siivoukseen. Haapajärven päiväkodin
toiminta loppui vastaavasti joulukuussa 2020 ja siellä puhtaanapidosta oli vastannut palveluliike. Entinen
Finnsbackan päiväkoti siirtyi 7.1 Jokirinteeseen ja sai uuden nimen Jokirinteen päiväkoti. Toiminta
päiväkodissa kasvoi merkittävästi ja muuttui samalla ympärivuorokautiseksi.

Kirkkoharjun koulu siirtyi maaliskuussa Jokirinteen oppimiskeskukseen ja puhtaanapidon tarve
Kirkkoharjussa väheni jonkun verran. Koronasta johtuen tilojen käyttö oli kuitenkin laajempaa kuin mitä tarve
olisi ollut normaalitilanteessa. Jokirinteessä puhtaanapidosta vastaa palveluliike ja Kirkkoharjussa kunnan
omat laitoshuoltajat.

Volskoti suljettiin kesäkuun alussa ja osa toiminnasta siirtyi hoivakoti Valkokultaan. Puhtaanapito hoidettiin
omana palveluna, kuten Volskodissa oli tehty. Karuby skola lakkautettiin 5.6. ja koulun laitoshuoltaja siirtyi
Hommas daghemiin, jossa ostopalvelu päättyi elokuussa.

Koronapandemia vaikutti edelleen puhtaanapidon työmäärään erityisesti perusturvan kohteissa.

Puhtauspalveluiden tärkeänä strategisena tavoitteena oli lisätä siivottavien kohteisen tasalaatuisuutta ja
parantaa yhteistyötä kunnan puhtauspalvelujen, asiakkaiden ja yhteistyökumppaneiden välillä. Helmikuussa
toteutetun asiakastyytyväisyyskyselyn tulosten perusteella tunnistettiin erityisiä toimenpiteitä vaativat
asiakkuudet ja näissä yhteistyö oli erityisen tiivistä ja mm. laadunvalvontaa lisättiin.
Asiakastyytyväisyyskyselyn vastausprosentti jäi alhaiseksi ja ainoastaan 25,5 % kyselyn saaneista vastasivat
kyselyyn. Eniten tyytymättömyyttä esiintyi muutamassa päiväkodissa, jossa siivous hoidetaan ostopalveluna.
Käyttäjäpalavereita ja laadunvalvontaa lisäämällä tilanne parani ja ainoastaan yhdessä kohteessa tilanne
jatkui huonona ja ostopalvelusopimus kyseisen kohteen osalta päätettiin irtisanoa ja siirtää oman
laitoshuoltajan siivottavaksi.
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Puhtauspalvelut
Tot 2021 TA 2021 Tot % TP 2020

Muutos
% TP 2019

Siivottava pinta-ala, oma tuotanto 97 190 94 623 103 99 063 -2 126 400
Ostopalvelujen osuus, m2 32 418 35 055 92 20 670 57 18 533
Yhteensä 129 608 129 678 100 119733

Ruokapalvelut
Ruokapalveluyksikön tehtävänä on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen
kunnan toimipaikoissa. Ruokapalvelut toimii nettobudjetoituna yksikkönä. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittiöistä. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksiköitä
tilausten mukaan käyttäen palvelutuotannon lautakunnan päättämiä hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu
viiteen aluetuotantokeittiöön. Ruokapalvelu hoitaa myös kotipalveluaterioiden valmistamisen ja muutamien
yksityisten toimijoiden ruokapalvelua.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tilanne 31.12.2021

Veikkolan uusi päiväkoti avautui 4.1, vastaavasti Haapajärven päiväkodin toiminta loppui 31.12.2020
Jokirinteen päiväkoti avautui 7.1. Päiväkoti on 220 lapsipaikkainen ja siellä toimii ympärivuorokautinen hoito.

Jokirinteen Oppimiskeskuksen keittiö aloitti toiminnan 1.3 Kirkkoharjun koulun muuttaessa Jokirinteen
Oppimiskeskuksen tiloihin. Keittiö toimii aluetuotantokeittiönä valmistaen lähes 2000 annosta päivittäin.

Kirkkonummen koulukeskuksen keittiöllä jatkuu ruoanvalmistus Porkkalan Lukion opiskelijoille ja sosiaali- ja
terveyskeskuksen henkilöstöravintolan asiakkaille sekä kotiateriapalvelu annokset.

Yrjö ja Hanna säätiön ylläpitämä hoivakoti Valkokulta irtisanoi ruokapalvelusopimuksen siten, että viimeinen
ateriatoimitus ajankohta oli 7.1.2021. Tästä johtuen vuoden aikana ei ole tuotettu enää aterioita yksityiselle
hoivapalveluille.

Vols-kodin toiminta loppui 4.6. Asiakkaat siirtyivät kunnan eri hoivakoteihin, mm. Hoivakoti Valkokultaan,
jossa ruokapalveluyksikkö tuottaa ateriapalvelut kunnan sisäisenä palveluna.

Karuby skolan toiminta loppui 5.6. Oppilaat siirtyivät pääasiassa Bobäckin koululle.

Ruokapalvelujen asiakastyytyväisyyskysely toteutettiin Jamix Menu -ohjelman palauteosion kautta viikolla
44. Kysely tuottaa laadullisen arvion asiakastyytyväisyydestä.  Asiakastyytyväisyys on kyselyn perusteella
hyvä.
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Ruokapalveluyksikkö Tot 2021 TA 2021 Tot % TP 2020
Muutos

%
TP 2019

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 159 499 1 121 941 103 % 998 385 16 % 1 228 107

Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 863 275 1 094 688 79 % 493 112 75 % 891 487

Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 59 808 47 085 127 % 50 762 18 % 52 761

Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 23 816 16 800 142 % 22 687 5 % 16 082

Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu
+ valvonta-ateriat

146 856 130 804 112 % 141 111 4 % 163 252

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 79 812 64 491 124 % 63 865 25 % 79 741

Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 294 21 535 1 % 20 685 -99 % 23 005

Tuotettuja aterioita, yksityinen päivähoito 48 924 41 924 117 % 41 605 18 % 64 196

Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Panostamme kestävään talouteen, yhteistyöhön ja osaamiseen.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Rakennuskannan salkun C-salkun
kiinteistöistä luopumista tulee
tehostaa.

Vuoden aikana myydään ja
puretaan 9 400 m2 C-salkun
kiinteistöjä.

Tavoite saavutettiin osittain.

Myydyt ja puretut kiinteistöt
(m2): Vuoden 2021 aikana
myynnissä olleet kohteet, joista
kauppakirjat allekirjoitettu:

10 eri asuinhuoneistoa asunto-
osakeyhtiöistä, kaksi Siikajärven
lomarakennusta

Yhteensä 661,5m2.

Vuoden 2021 aikana myynnissä
olleet kohteet, joista
kunnanhallitus on hyväksynyt
ostotarjouksen: Perhekoti
Eerikinkartano, Haapajärven
päiväkotirakennus, Friggesbyn
koulu ja koulun asuntola,
Aseman ostari, K-talo

Yhteensä 4449 m2

Puretut rakennukset (m2):

Köpaksen päiväkoti (purku-
urakka valmistuu 01/2022) 1472
m2
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Strateginen tavoite:
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannustehokkailla
kaksikielisillä palveluilla. Panostamme kestävään talouteen, yhteistyöhön ja osaamiseen.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Asiakaslähtöisen palvelun
seurannan selkeät ja mitattavat
parametrit puuttuvat

Reklamaatioihin ja palautteisiin
liittyvän prosessin kehittäminen

Vastuuhenkilö: Toimitilajohtaja,
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspäällikkö,
ylläpitopäällikkö,
kiinteistöhuoltoinsinööri

Tavoitetta ei saavutettu.

Yhtenäisen
palautejärjestelmäprosessi on
luotu: kyllä/ei

Vasteaikojen ja määrien
seurannan järjestelmä on luotu:
kyllä/ei

Yhtenäistä reklamaatio- ja
palauteprosessin kehittämistä ei
kyetty toteuttamaan tilojen
ylläpidon merkittävän
henkilöstövajeen vuoksi

Strateginen tavoite: Strategisten tason päätösten oikea aikaisuus ja ohjaavuus

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Poliittiset päätökset tehdään
usein yksittäisen hankkeen
näkökulmasta. Poliittista
strategisen tason
päätöksentekoa varten tarvitaan
selkeämpää tilannekuva
kokonaisuudesta.
Tarkastuslautakunnan
näkemyksen mukaan talousarvio
ei ohjaa riittävästi investointeja.

Palveluverkkosuunnitelman
päivittäminen kerran
valtuustokaudessa ja
ajantasaisuuden arviointi
vuosittain talousarvion
käsittelyyn yhteensovittaen.
Toimitilojen investointiohjelma
muodostetaan palveluverkon
mukaisesti. Toimintatapa
esitetään aloitettavaksi 2021.

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Tavoite saavutettiin osittain.

Palveluverkkosuunnitelma on
päivitetty v. 2021 päättyvällä
valtuustokaudella ja uusi päivitys
tehdään 2022. Talousarvion 2022
investointiohjelman laadinnan
yhteydessä toimitilojen
investointiohjelma
muodostettiin palveluverkon
mukaisesti, mutta
palveluverkkosuunnitelman
ajantasaisuuden arviointia ei
laajemmin tehty.
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Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja
kustannustehokkailla kaksikielisillä palveluilla. Panostamme kestävään talouteen, yhteistyöhön ja
osaamiseen.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Joissakin siivottavissa kohteissa
palvelun laatu on ollut
epätasaista.

Puhtauspalvelujen tasalaatuisuus
siivottavissa
kohteissa. Yhteistyön
kehittäminen
ostopalvelukohteissa,
säännölliset käyttäjäkokoukset ja
laadunvalvonta.

Vastuuhenkilö:
puhtauspalvelupäällikkö

Tavoite saavutettiin.

Puhtauspalvelujen
asiakastyytyväisyyskysely tehty
ja tulokset olivat:

81,5 % vastaajista ovat
tyytyväisiä ja 18,5 %
tyytymättömiä
puhtauspalvelujen toteutukseen.

Tulosten perusteella tunnistettiin
erityisiä toimenpiteitä vaativat
asiakkuudet. Käyttäjäpalavereita
ja laadunvalvontaa lisäämällä
tilanne parani. Yhdessä
kohteessa tilanne jatkui huonona
ja ostopalvelusopimus kohteen
osalta päätettiin irtisanoa ja
siirtää oman laitoshuoltajan
siivottavaksi.
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Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Palvelutuotannon lautakunnan sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021 Toteuma 31.12.2021

Kehittämisalue:
Investointien
käytäntöjen
kehittäminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylittyvät.

Riskin suuruusluokka on
merkittävä toteutuessaan.

Investointiohjelman hankkeet
saadaan toteutettua
suunnitellussa aikataulussa ja
hyväksytyssä
kustannusarviossa.

Investointihankinnat tehdään
ohjeiden ja määräysten
mukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan vastuuhenkilöt
varmistavat, että hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja, määräyksiä
ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskäytäntöjen jatkuva
arviointi, kehittäminen ja
valvonta.

Kehitetään toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa johtoryhmässä
ja lautakunnassa. Lautakunnalle
raportoidaan investointien
tilanne, ennusteet sekä
poikkeamat neljä kertaa
vuodessa. Mahdolliset
kustannusylitykset käsitellään
ennakoivasti lautakunnassa.

Talonrakennusinvestointien
talousseurannan ScudoPro-työkalun
käyttöä on kehitetty. Investointien
kilpailutuskäytäntöjä on kehitetty
yhteistyössä hankkeiden
rakennuttajakonsulttien kanssa.

Toimialan vastuuhenkilöt ovat
perehdyttäneet hankinnoista vastaavia
kunnan hankintaohjeista.
Investointien toteumatilanne on
raportoitu lautakunnalle neljä kertaa
vuodessa käyttösuunnitelman
mukaisesti. Lisäksi suurten
investointihankkeiden vastaanoton
jälkeen on tuotu lautakunnalle tiedoksi
urakan vastaanotto sekä taloudellinen
loppuselvitys tiedoksi.

Palvelualueen johtoryhmä on
seurannut säännöllisesti kokouksissaan
investointien toteumaa.
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Tilinpäätös 2021 147 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Kehittämisalue:
Henkilöstön riittävyys
ja ajantasainen
osaaminen

Ohut henkilöstöorganisaatio
on altis toimintahäiriöille,
jolloin käyttösuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyetä toteuttamaan.

Kriittinen henkilöstö vaihtaa
työpaikkaa tai jää eläkkeelle.

Osaavaa henkilöstöä ei
saada rekrytoitua.

Pitkät poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyetä reagoimaan yllättäviin
toimintaympäristön
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita ei
ehditä päivittää.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Tehdään ennakoivaa
henkilöstösuunnittelua.
Hyödynnetään sisäistä
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittävät resurssit
eri tehtävissä.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme toimintaympäristön
muutoksissa ajan tasalla.

Toimintaa ohjaavat asiakirjat
päivitetään riittävän usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Työtyytyväisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Toimialan vastuuhenkilöt
varmistavat, että osaaminen on
hyvällä tasolla ja että henkilöstö
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkilöt varmistavat
henkilöstön ajantasaiset
tehtävänkuvat, toimivat
sijaisjärjestelyt ja prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhmä varmistaa
riittävät resurssit toimialalla.

Johtoryhmä seuraa toimialan
henkilöstön vaihtumista ja
avoimien paikkojen täyttämistä.

Vuoden aikana henkilöstön vaihtuvuus
ja pitkät poissaolot ovat aiheuttaneet
häiriöitä toiminnassa (asetettuja
tavoitteita ei ole kyetty saavuttamaan)
ja ylikuormittumista henkilöstössä.

Kunnassa on otettu käyttöön
perehdyttämisjärjestelmä Intro.
Järjestelmä dokumentoi
perehdytyksen toteutumisen.

Henkilöstön tehtävänkuvia on
päivitetty ja kehityskeskustelut on
pääosin toimialalla käyty
suunnitelmien mukaisesti.

Palvelualueen johtoryhmä
suunnittelee henkilöstöresurssin
sijoittumista toimialalle vapautuvien
resurssien mukaan koko palvelualueen
näkökulmasta.

Kehittämisalue:
Kunnan
kiinteistöomaisuuden
arvon säilyttäminen

Määrärahat tai
henkilöstöresurssit eivät riitä
riittävään ylläpidon ja
peruskorjausten tasoon,
korjausvelka kasvaa.

Riskin suuruusluokka on
merkittävä toteutuessaan.

Toimitiloja ylläpidetään ja
peruskorjataan pitkäjänteisellä
suunnitelmalla.

Rakennuskannan korjausvelkaa
puretaan suunnitelmallisesti ja
oikein kohdistetuilla
toimenpiteillä.

Palveluverkkoa tarkastellaan
vuosittain talousarvion
yhteydessä ja samalla
päivitetään rakennuskannan
korjausohjelmaa ja Capex-
mallia.

Vuosittaisessa budjetoinnissa
varataan riittävät määrärahat

Rakennuskannan tekniset arvot on
päivitetty vuoden aikana sisäisiä
vuokria varten.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden
mukaisesti toiminnallisten tavoitteiden
sekä talouden tilanne
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Tilinpäätös 2021 148 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Turvataan terveet tilat kunnan
palveluille

korjaushankkeiden
toteuttamiseen.

Ylläpidon mahdolliset
säästötoimenpiteet
kohdistetaan siten, että ne eivät
alenna omaisuuden arvoa.

Vastuuhenkilöt seuraavat
käyttötalouden toteumista
säännönmukaisesti.
Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteuma
säännöllisesti.

osavuosikatsauksessa sekä
toimintakertomuksen yhteydessä.

Ylläpidon pitkän tähtäimen
suunnittelua tulee kehittää edelleen.

Palvelualueen johtoryhmä on
säännöllisesti seurannut talouden
toteumaa kokouksissaan.

Kehittämisalue:
Uuden lautakunnan
perehdyttäminen
lautakunnan
tehtäviin

Lautakunnan sisäinen
valvonta toteutuu
puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Sisäisen valvonnan
varmistaminen ja poliittisen
ohjauksen toteutuminen.

Lautakunta tuntee omat
tehtävänsä ja toimivaltansa
sekä sen alla olevan
organisaation ja toimialan
toiminnot.

Luottamuksen rakentuminen ja
toimiva yhteistyö lautakunnan
ja valmistelijoiden välillä.

Lautakunnan perehdyttäminen
lautakunnan tehtäviin.

Lautakunnalle järjestään
tarvittavat koulutukset.

Uudet lautakunnat aloittivat
toimintansa elokuun lopussa.

Toimielimille järjestettiin kunnan
yhteiset perehdytystilaisuudet
valtuustokauden alussa.

Lautakunnan ensimmäisten kokousten
yhteydessä lautakuntaa perehdytettiin
lautakunnan tehtäviin ja
organisaatioon.

Esittelijän ja lautakunnan
puheenjohtajan säännölliset
tapaamiset.
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Käyttötalousosa Toimitilapalvelujen lautakunta

Kielellisten oikeuksien toteutuminen

• Miten on turvattu jokaisen oikeus käyttää asioinnissa omaa kieltään, suomea
tai ruotsia

• Miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla äidinkielellä
suomeksi tai ruotsiksi

• Miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet omalla äidinkielellään

• Miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen väestön sivistyksellisistä ja
yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan

Toteuma 31.12.2021

Lautakunnan vastuulla olevassa toiminnassa kaikissa yksiköissä on sekä suomen-
että ruotsinkielistä henkilökuntaa ja asiakaspalvelu on järjestetty sekä suomeksi
että ruotsiksi. Tiedottaminen ja viestintä pyritään toteuttamaan yhtäaikaisesti
kummallakin kielellä. Lautakunnan esityslistat ja pöytäkirjat julkaistaan
kummallakin kielellä. Vuorovaikutustilaisuudet pidetään yleensä Suomen
kielellä, henkilöstö esittelee ja vastaa kysymyksiin tarvittaessa henkilökohtaisissa
tapaamisissa myös ruotsin kielellä. Ruotsinkielisissä kouluissa ja päiväkodeissa
tilaisuudet pidetään ruotsin kielellä, tarvittaessa kääntäen puheenvuorot.
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Tuloslaskelmaosa
Ulkoiset erät

Tuloslaskelma Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 TOT 2021 Poikkeama

2021 TOT %

Toimintatuotot 29 903 099 -700 000 29 203 099 38 417 829 9 214 730 132 %
Myyntituotot 12 865 788 -300 000 12 565 788 12 892 264 326 476 103 %
Maksutuotot 10 866 628 0 10 866 628 10 187 292 -679 336 94 %
Tuet ja avustukset 2 823 900 0 2 823 900 12 483 435 9 659 535 442 %
Muut toimintatuotot 3 346 783 -400 000 2 946 783 2 854 838 -91 945 97 %

Toimintakulut -253 333 963 -9 284 440 -262 618 403 -262 785 889 -167 486 100 %
Henkilöstökulut -105 930 047 -427 915 -106 357 962 -105 084 866 1 273 096 99 %
Palvelujen ostot -117 222 279 -7 610 000 -124 832 279 -127 031 786 -2 199 507 102 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 450 052 -453 259 -13 903 311 -14 236 793 -333 482 102 %
Avustukset -8 623 372 -750 000 -9 373 372 -8 203 048 1 170 324 88 %
Muut toimintakulut -8 108 213 -43 266 -8 151 479 -8 229 397 -77 918 101 %

Toimintakate (S) -223 430 864 -9 984 440 -233 415 304 -224 368 060 9 047 244 96 %

Verotulot 199 656 000 0 199 656 000 208 118 004 8 462 004 104 %
Valtionosuudet 32 564 240 0 32 564 240 33 382 933 818 693 103 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 019 029 0 -1 019 029 -416 730 602 299 41 %

Vuosikate I 7 770 347 -9 984 440 -2 214 093 16 716 147 18 930 240 ***

Käyttöom. myyntivoitot 4 000 000 0 4 000 000 2 694 530 -1 305 470 67 %
Maankäyttösopimuskorvaukset 4 500 000 0 4 500 000 1 902 030 -2 597 970 42 %

Vuosikate II 16 270 347 -9 984 440 6 285 907 21 312 706 15 026 800 339 %

Poistot ja arvonalentumiset
-18 946 140 0 -18 946 140 -20 929 211 -1 983 071 110 %

Satunnaiset erät 550 000 0 550 000 -558 234 -1 108 234 ***

Tilikauden tulos -2 125 793 -9 984 440 -12 110 233 -174 739 11 935 495 ***

Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 14 279 -5 721 71 %

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) -2 105 793 -9 984 440 -12 090 233 -160 460 11 924 053 ***

Sisäiset toimintatuotot 39 979 077 43 266 40 022 343 38 770 123 -1 252 220 97 %
Sisäiset toimintamenot -39 979 077 -43 266 -40 022 343 -38 770 123 1 252 220 97 %
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Tilinpäätös 2021 151 Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Ulkoiset ja sisäiset erät

Tuloslaskelma Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu TA
2021 TOT 2021 Poikkeama

2021 TOT %

Toimintatuotot 69 938 783 -656 734 69 282 049 77 629 636 8 347 587 112 %
Myyntituotot 25 334 109 -256 734 25 077 375 26 211 530 1 134 155 105 %
Maksutuotot 10 866 628 0 10 866 628 10 275 364 -591 264 95 %
Tuet ja avustukset 2 823 900 0 2 823 900 12 483 435 9 659 535 442 %
Muut toimintatuotot 30 914 146 -400 000 30 514 146 28 659 307 -1 854 839 94 %

Toimintakulut -293 369 647 -9 327 706 -302 697 353 -301 997 697 699 656 100 %
Henkilöstökulut -105 930 047 -427 915 -106 357 962 -105 084 865 1 273 097 99 %
Palvelujen ostot -129 690 600 -7 610 000 -137 300 600 -139 950 350 -2 649 750 102 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 450 052 -453 259 -13 903 311 -14 682 035 -778 724 106 %
Avustukset -8 623 372 -750 000 -9 373 372 -8 204 610 1 168 762 88 %
Muut toimintakulut -35 675 576 -86 532 -35 762 108 -34 075 837 1 686 271 95 %

Toimintakate -223 430 864 -9 984 440 -233 415 304 -224 368 061 9 047 243 96 %

Verotulot 199 656 000 0 199 656 000 208 118 004 8 462 004 104 %
Valtionosuudet 32 564 240 0 32 564 240 33 382 933 818 693 103 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 019 029 0 -1 019 029 -416 730 602 299 41 %

Vuosikate I 7 770 347 -9 984 440 -2 214 093 16 716 145 18 930 239
-755

%

Käyttöom. myyntivoitot 4 000 000 0 4 000 000 2 694 530 -1 305 470 67 %

Maankäyttösopimuskorvaukset 4 500 000 0 4 500 000 1 902 030 -2 597 970 42 %

Vuosikate II 16 270 347 -9 984 440 6 285 907 21 312 706 15 026 799 339 %

Poistot ja arvonalentumiset -18 946 140 0 -18 946 140 -20 929 211 -1 983 071 110 %

Satunnaiset erät 550 000 0 550 000 -558 234 -1 108 234
-101

%

Tilikauden tulos -2 125 793 -9 984 440 -12 110 233 -174 739 11 935 494 ***

Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 14 279 -5 721 71 %

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) -2 105 793 -9 984 440 -12 090 233 -160 460 11 929 773 ***

Sisäiset toimintatuotot 39 979 077 43 266 40 022 343 38 770 123 -1 252 220 97 %
Sisäiset toimintamenot -39 979 077 -43 266 -40 022 343 -38 770 123 1 252 220 97 %
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Rahoituslaskelmaosa

Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset TA 2021 TOT 2021 Poikkeama

2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 270 347 -9 984 440 6 285 907 21 312 706 15 026 799
Satunnaiset erät 550 000 0 550 000 -558 234 -1 108 234
Tulorahoituksen korjauserät -4 000 000 0 -4 000 000 -2 694 530 1 305 470

Toiminnan rahavirta 12 820 347 -9 984 440 2 835 907 18 059 942 15 224 035
Investointien rahavirta

Investoinnit -50 501 765 -1 750 000 -52 251 765 -36 760 817 15 490 948
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 218 000 218 000
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot

4 000 000 0 4 000 000 3 028 994 -971 006

Investointien rahavirta -46 501 765 -1 750 000 -48 251 765 -33 513 823 14 737 942

Toiminnan ja investointien rahavirta -33 681 418 -11 734 440 -45 415 858 -15 453 881 29 961 977

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset (S) 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys (S) 65 000 000 0 65 000 000 58 000 027 -6 999 973
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -24 525 524 0 -24 525 524 -24 544 160 -18 636
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 898 058 0 -7 898 058 -5 000 000 2 898 058

Oman pääoman muutokset 0 0 0 1 136 321 1 136 321
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 105 000 0 1 105 000 -1 010 825 -2 115 825
Rahoituksen rahavirta 33 681 418 0 33 681 418 28 581 363 -5 100 055
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -11 734 440 -11 734 440 13 127 482 24 861 922
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Investointiosa
Sitovuustaso merkitty (S)-kirjaimella. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.

Talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu kokonaismääräraha on sitova (S).

Investointien toteumavertailu 2021 Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021

TOT
12/2021 Poikkeama TOT %

ATK-ohjelmat ja käyt. ottoprojektit
9009 (S) Internetsivujen uusiminen -70 000 50 000 -20 000 0 -70 000 0,0 %
9027 (S) Tietoturvan parantaminen -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9030 (S) Sähköinen arkisto 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 100,0 %

9032 (S) Koulujen langattomien verkkojen
rakentaminen ja parantaminen -25 000 0 -25 000 -17 817 -7 183 71,3 %

9035 (S) Chattibotin käyttöönotto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9003 (S) Apotti -ohjelmisto -1 850 000 0 -1 850 000 0 -1 850 000 0,0 %
9002 (S) Petu -ohjelmisto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 0,0 %
9016 (S) Tilavarausohjelma -10 000 0 -10 000 -8 941 -1 059 89,4 %
ATK-ohjelmat yhteensä -2 145 000 0 -2 145 000 -76 758 -2 068 242 3,6 %

Maa- ja vesialueet
9010 Maa- ja vesialueiden hankinta -1 800 000 -400 000 -2 200 000 -2 168 952 368 952 120,5 %
9011 Maa- ja vesialueiden myynti 0 0 0 182 871 -182 871 ****
Maa- ja vesialueet yhteensä (S) -1 800 000 -400 000 -2 200 000 -1 986 081 186 081 110,3 %

Talonrakentaminen
9200 (S) Hyvinvointikeskus -19 200 000 0 -19 200 000 -15 745 177 -3 454 823 82,0 %
9220 (S) Killinmäki -820 000 0 -820 000 -34 222 -785 778 4,2 %
9301 (S) Pääkirjaston laajennus 0 0 0 924 225 -924 225 ****
9302 (S) Kirjaston valtionosuus 1 030 000 0 1 030 000 0 0 ****
9304 (S) Jokirinteen oppimiskeskus -3 681 900 0 -3 681 900 -3 499 138 -182 762 95,0 %
9305 (S) Veikkolan koulu -847 466 -1 200 000 -2 047 466 -1 547 458 699 992 182,6 %

9311 (S) Nissnikun koulu perusk ja
laajennus 0 0 0 70 668 -70 668 ****

9314 (S) Veikkolan päiväkoti (UR) -482 399 0 -482 399 -271 865 -210 534 56,4 %
9308 (S) Gesterbyn koulukeskus 0 0 0 -135 514 135 514 ****
9315 (S) Yhteiskampus -1 000 000 0 -1 000 000 -30 427 -969 573 3,0 %
9400 (S) Tilahallinnon korjausohjelma -1 500 000 0 -1 500 000 -662 981 -837 019 44,2 %
9313 (S) Koulu ja päiväk.pihojen toimen -200 000 100 000 -100 000 -69 892 -130 108 34,9 %
9399 (S) Tilahallinnon energiatehokk.oh -400 000 0 -400 000 -209 906 -190 094 52,5 %
Talonrakentaminen yhteensä -27 101 765 -1 100 000 -28 201 765 -21 211 687 -5 890 078 78,3 %
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Liikennealueet ja puistot Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 TOT 2021 Poikkeama TOT %

9410 Keskustan asemakaava-alueet -3 150 000 0 -3 150 000 -74 023 -3 075 977 2,3 %
9416 Gesterbyn asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9417 Vuohimäenportin erit. liitt. kt 51 -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,0 %
9420 Vesitorninmäen asemakaava-alue -15 000 0 -15 000 -40 468 25 468 269,8 %
9425 Hulevesijärj.saneer.2021-2025 -50 000 0 -50 000 -56 971 6 971 113,9 %
9430 Keskusta II 0 -275 000 -275 000 -246 690 -28 310 ****
9431 Sarvvikinportti ja Riistametsä -1 500 000 0 -1 500 000 -205 303 -1 294 697 13,7 %
9432 Juhlakallio ja Tolsanmäki -300 000 0 -300 000 -109 792 -190 208 36,6 %
9450 Prikirannan asemakaava-alue -100 000 100 000 0 0 0 ****
9460 Masalan kesk. asemakaava-alue -120 000 0 -120 000 -23 382 -96 618 19,5 %
9464 Jorvaksenmylly (Myllymest. rinne) -700 000 0 -700 000 -1 980 537 1 280 537 282,9 %
9471 Sarvvikinranta -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0,0 %
9472 Kolabacken -50 000 0 -50 000 -10 767 -39 233 21,5 %
9480 Veikkolan asemakaava-alueet -50 000 0 -50 000 -125 626 75 626 251,3 %
9481 Veikkolanpuro -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0 %
9487 Suvimäki ja Majvik -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0 %
9492 Masalanportti -600 000 0 -600 000 -271 299 -328 701 45,2 %
9493 Jorvaksen asema (kunnan osuus) -3 000 000 0 -3 000 000 -2 848 176 -151 824 94,9 %
9494 Kt 50 Kehä III välillä kt 51- -40 000 0 -40 000 -55 352 15 352 138,4 %
9495 Kevytliikenneväylien rakentaminen -950 000 175 000 -775 000 -658 755 -116 245 85,0 %
9496 Tie- ja katualueiden valaistukset -50 000 0 -50 000 -48 378 -1 622 96,8 %
Liikennealueet ja puistot yhteensä (S) -11 185 000 0 -11 185 000 -6 755 519 -4 429 481 60,4 %

Liikunta- ja virkistysalueet
9401 Liikunta-alueet -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,0 %
9402 Lähiliikuntapaikat -900 000 0 -900 000 -689 233 -210 767 76,6 %
9403 Virkistysalueet ja ulkoilureitit -160 000 0 -160 000 -51 194 -108 806 32,0 %
Liikunta- ja virkistysalueet yhteensä (S) -1 100 000 0 -1 100 000 -740 427 -359 573 67,3 %
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Vesilaitoksen investoinnit Alkuperäinen
TA 2021

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2021 TOT 2021 Poikkeama TOT %

9600 Veikkolan vesitornim saneeraus -20 000 0 -20 000 -7 586 -12 414 37,9 %
9610 Viemäriverkoston saneeraus -400 000 0 -400 000 -119 354 -280 646 29,8 %
9620 Jäteveden pumpp saneeraus -100 000 0 -100 000 -93 684 -6 316 93,7 %
9630 Vesijohtojen saneeraus -300 000 0 -300 000 -98 521 -201 479 32,8 %
9640 Vesih verk pienet muutokset -50 000 0 -50 000 -159 574 109 574 319,1 %
9650 Upinniemen siirtovesilinja -900 000 0 -900 000 -931 545 31 545 103,5 %
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -150 000 0 -150 000 -95 934 -54 066 64,0 %
9662 Pohjavedenottamoiden saneeraus -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9670 Luoman vesiosuuskunnan verkostot 0 0 0 -495 389 495 389 ****
9680 Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinja -100 000 0 -100 000 -290 116 190 116 290,1 %
9690 Paineenkorotus- ja mitta-asemat -50 000 0 -50 000 -27 232 -22 768 54,5 %
9701 Kameravalvonta -10 000 0 -10 000 -10 006 6 100,1 %
9710 Keskustan asemakaava-alueet -30 000 0 -30 000 -9 249 -20 751 30,8 %
9711 Gesterbyn asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9720 Vesitorninmäen asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsä -700 000 0 -700 000 -51 721 -648 279 7,4 %
9732 Juhlakallio ja Tolsanmäki -30 000 0 -30 000 -7 588 -22 412 25,3 %
9750 Prikiranta -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9756 Sokeritehtaantie+JVP saneeraus 0 0 0 -16 064 16 064 ****
9760 Masalan asemakaava-alueet -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %

9761 Granbodankujan vesihuollon
rakentaminen -170 000 0 -170 000 -11 127 -158 873 6,5 %

9771 Sarvvikinranta -50 000 0 -50 000 -10 094 -39 906 20,2 %
9772 Kolabacken -50 000 0 -50 000 -3 868 -46 132 7,7 %
9780 Veikkolan asemakaava-alueet -10 000 0 -10 000 -17 729 7 729 177,3 %
9781 Veikkolanpuro II -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9791 Suvimäki ja Majvik -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9792 Masalanportti -380 000 0 -380 000 -137 269 -242 731 36,1 %
9796 Jorvaksenmylly -80 000 0 -80 000 -60 000 -20 000 75,0 %

Vesilaitokseninvestoinnit yhteensä (S) -3 730 000 0 -3 730 000 -2 653 650 -1 076 350 71,1 %

Irtain omaisuus
9810 (S) Päiväkotien täydennyskalustus (fi) -15 000 0 -15 000 -14 478 -522 96,5 %
9813 (S) Sähköiset oppimisympäristöt (fi) -60 000 0 -60 000 -55 555 -4 445 92,6 %
9814 (S) Koulujen täydennyskalustus (fi) -100 000 0 -100 000 -89 338 -10 662 89,3 %
9815 (S) Päiväkotien AV-hankinnat (fi) -30 000 0 -30 000 -25 246 -4 754 84,2 %
9816 (S) Sähköiset yo-kirjoitukset (fi) -10 000 0 -10 000 -10 000 0 100,0 %
9817 (S) Elektroniska studentskrivning (sv) -10 000 0 -10 000 -9 341 -659 93,4 %
9820 (S) Päiväkotien täydennyskalustus (sv) -25 000 0 -25 000 -15 993 -9 007 64,0 %
9821 (S) Koulujen täydennyskalustus (sv) -30 000 0 -30 000 -38 941 8 941 129,8 %
9822 (S) Sähköiset oppimisympäristö (sv) -25 000 0 -25 000 -22 124 -2 876 88,5 %
9831 (S) Jokirinteen oppimiskeskus (fi) -2 000 000 0 -2 000 000 -1 570 775 -429 225 78,5 %
9833 (S) Veikkolan päiväkoti ja koulu -765 000 0 -765 000 -761 782 -3 218 99,6 %
9850 (S) Kuvauskopteri -10 000 0 -10 000 -10 095 95 101,0 %
9840 (S) Ruokapalvelu laitehankinnat (korv) -100 000 0 -100 000 -98 276 -1 724 98,3 %
9841 (S) Puhtauspalvelu laitehankinnat -100 000 0 -100 000 -58 912 -41 088 58,9 %
9860 (S) Koulujen AV-hankinnat (sv) -60 000 0 -60 000 -56 451 -3 549 94,1 %
9870 (S) Päiväk ICT -hankinnat (sv) -10 000 0 -10 000 -9 047 -953 90,5 %
9889 (S) Kouluj ICT -hankinnat (sv) -40 000 0 -40 000 -34 050 -5 950 85,1 %
Irtain omaisuus yhteensä -3 390 000 0 -3 390 000 -2 880 404 -509 596 85,0 %

Muut pitkävaik.menot
9015 (S) Täyd.kart. ja paikk -50 000 0 -50 000 -18 334 -31 666 36,7 %
Muut pitkävaik. menot yhteensä -50 000 0 -50 000 -18 334 -31 666 36,7 %
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Osakkeet ja osuudet
9012 Osakkeiden myynti 0 -250 000 -250 000 151 593 -401 593 -60,6 %
9980 Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -37 084 37 084 ****

Osakkeet ja osuudet yhteensä (S) 0 -250 000 -250 000 114 509 -114 509 -45,8 %

Investoinnit yhteensä -50 501 765 -1 750 000 -52 251 765 -36 208 353 -16 043 412 69,3 %

Talonrakentaminen
Talonrakentamisen sitovuus on yksittäisen hankkeen kaikkien vuosien hyväksytty kokonaiskustannus.

Projekti Alkuperäinen
TA 2021

TA
muutokset

Muutettu
TA 2021 TOT 2021 Tot

%

Tot.
kokonais-

kustannukset

Hyv.
kokonais-

kustannukset
Tot %

Talonrakentaminen (S) -25 001 765 -1 200 000 -26 001 765 -20 313 416 78 % -81 905 011 116 895 016
Rakentamisvaiheessa -24 001 765 -1 200 000 -25 001 765 -20 147 475 81 % -81 391 002 116 895 016

9200 Hyvinvointikeskus -19 200 000 0 -19 000 000 -15 719 017 83 % -33 516 569 48 500 000 -75 %

9220 Killinmäki -820 000 0 -820 000 -34 222 4 % -141 113 1 500 000 -9 %

9304 Jokirinteen
oppimiskeskus -3 681 900 0 -3 681 900 -3 499 138 95 % -35 141 885 38 000 000 -92 %

9301 Pääkirjaston laajennus 0 0 924 225 **** 21 250 000 ****

9302 Pääkirjaston
valtionosuus 1 030 000 0 1 030 000 0 **** ****

9305 Veikkolan koulu -847 466 -1 200 000 -2 047 466 -1 547 458 76 % -7 475 801 6 177 000 -121 %

9314 Veikkolan päiväkoti
(UR) -482 399 0 -482 399 -271 865 56 % -5 115 634 5 468 016 -94 %

Suunnitteluvaiheessa -1 000 000 0 -1 000 000 -165 941 17 % -514 009
9308 GWPD 0 0 0 -135 514 -416 332

9315 Lukiokampus -1 000 000 0 -1 000 000 -30 427 3 % -97 677
Kaikki yhteensä -25 001 765 -1 200 000 -26 001 765 -20 313 416 78 % -81 905 011 116 895 016 -70 %

Talousarviomuutokset

· KV 19.4.2021 § 25 Koulujen ja pihojen perusparannukset (9313) siirretään 100 000 euron määräraha
Veikkolan koulun hankkeelle (9305) ja hankkeelle myönnetään 100 000 euron lisämääräraha pihan
perusparannuksen toteuttamiseksi

· KV 19.4.2021 § 25 Veikkolan koulu (9305)" ja Veikkolan päiväkoti (9314) yhteenlasketuille
kokonaiskustannuksille 1 200 000 euron lisämääräraha, että hankkeiden kokonaiskustannukset ovat
yhteensä 12 857 000 euroa

· KV 28.6.2021 § 61 Hyvinvointikeskuksen (9200) kokonaiskustannusten lisämäärärahan korotus, että
hankkeen kokonaiskustannukset ovat 48 500 000 euroa

· KV 18.10.2021 § 112 hankeryhmän liikenneväylät ja puistot, uudet asemakaavahankkeet alueittain
hankkeen 9400 Prikiranta, määrärahat 100 000 euroa siirretään hankkeelle Kt 51 parantaminen
Purokummuntien liittymän kohdalla

· KV 14.12.2021 § 134 maa- ja vesialueiden hankintaan ja myyntiin myönnetään lisämääräraha 400
000 euroa

· KV 14.12.2021 § 134 sähköisen arkistoinnin investointiprojektille määräraha 50 000 euroa
siirtämällä vastaava määräraha internetsivujen uusimisprojektilta

· KV 14.12.2021 § 134 osakkeiden myyntiin ja osuuksien tuloarvioon varataan yhteensä 250 000 euroa
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· KV 14.12.2021 § 134 liikenneväylät ja puistot hankkeelta Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen
siirretään 175 000 euroa hankkeelle Munkinniitty; Munkinmäentien jatkon rakentaminen.

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät jää
kunnan käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 50 000 €

Vuonna 2021 investointimäärärahaa käytetään mm. erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja
täydentämiseen. Lisäksi kunnan paikkatietojärjestelmää päivitetään ja laajennetaan palvelemaan paremmin
nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja käsittelyä.

Vuonna 2021 Helsingin seudun ympäristö palvelut HSY kilpailuttaa koko pääkaupunkiseudun kattavan ilma-
kuvaushankkeen, jossa myös Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan kustannuksista.

Tilanne 31.12.2021: Helsingin seudun ympäristöpalvelut HSY kilpailutti koko pääkaupunkiseudun kattavan
ilmakuvauksen ja toimittajaksi valittiin Tripodi Finland Oy. Toimittaja on toimittanut valmiit aineistot tilaajille
31.10.2021 ja ne on tarkastettu ja hyväksytty. 31.12.2021 mennessä investoinnista on maksettu 18 334 €.

Irtaimisto
Kuvauskopteri 10 000 €

Kunnan kuvauskopterin eli dronen uusiminen on ajankohtaista vuonna 2021 kuvaamista koskevan
lainsäädännön muututtua, koska nykyinen laitteisto ei täytä viranomaismääräyksiä. Lainsäädäntö edellyttää
mm. kuvauskopterin rekisteröimistä ja lennättäjiltä tarvittavien kokeiden suorittamista.

Tilanne 31.12.2021: Kuvauskopterin eli dronen hankinta kilpailutettiin 15.11.2021 ja tarjousta pyydettiin DJI
Phantom 4 RTK dronelaitteistosta lisävarusteineen ja laitteiston asennuksesta sekä satelliittipaikannus-
palvelusta drone käyttöön. Saatujen tarjousten perusteella toimittajaksi valittiin Skydata Oy. 31.12.2021
mennessä investoinnista on maksettu 10 095 €.

Ruokapalvelujen laitekorvaukset ja Puhtauspalvelujen laitteisto

Hankkeen kokonaiskustannus: kumpikin 100 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2021: 200 000 €

Tilanne 31.12.2021:
Laitteita on hankittu eri kohteisiin, Ruokapalvelujen laitehankintoja 55 224 € ja Puhtauspalvelujen
laitehankintoja 70 355 €.

Kiinteät rakenteet
Liikenneväylät ja puistot

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Tilanteessa 31.12.2021 toteumaprosentti on 60 %. Pääosa hankkeiden viivästymisestä johtuu siitä, että
alueiden asemakaavoitus on vielä kesken. Hankkeiden tilanne on raportoitu toimintakertomuksen liitteenä
olevassa taulukossa.
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Isot hankkeet: 6 170 000 €

· Keskusta:
o Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (ST-urakka)
o Vuohimäentienportin esiselvitys ja esisuunnittelu

· Masala:
o Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki: 1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus

hankkeesta on 50 %): Masalan (portti) eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

· Veikkola:
o Alueen 14 katujen rakentaminen: Korvausten maksaminen kiinteistöjen omistajille
o Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lamminjärventie,

Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja.
Aloitetaan vuonna 2021 parantamalla nykyisessä hulevesijärjestelmässä ilmenneitä
ongelmia.

o Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien
välillä vt1:n ylikulkusillasta rakennettuun osuuteen saakka, katujen rakentaminen sekä
Impivaarantien ja Männistöntie saneeraus

· Jorvaksen aseman rakentaminen

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 3 795 000 €

· Keskusta ja lähialueet:
o Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie ja uuden kaupan tarvitsemat

kunnallistekniikan muutokset
o Juhlakallion ja Tolsanmäen suunnittelu
o Vesitorninmäki itäosa: Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen

· Jorvas ja lähialueet:
o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinteen Myllymestarinkujan ja pysäköintialueen

rakentaminen samassa urakassa Jorvaksen aseman kanssa
· Masala ja lähialueet:

o Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun (Bjönsinmäki) katujen
suunnittelu ja rakentaminen

o Suvimäki ja Majvik
o Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie-Masalan

asema suunnittelu
o Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittymä ja Eteläinen Salmitie suunnittelu

· Sundsberg ja lähialueet:
o Kolabackenin suunnittelu
o Sarvvikinrannan suunnittelu
o Riistametsän ja Sarvvikinportin suunnittelu

· Kantvik ja lähialueet:
o Prikirannan suunnittelu

· Veikkola:
o Veikkolanpuro II

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain: 1 220 000 €
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· Keskusta ja lähialueet:
o Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen
o Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosberginpolun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan suunnittelu

ja rakentaminen
o Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen samassa urakassa keskusta-Tolsa

rataraitin rakentamisen yhteydessä
· Masala ja lähialueet:

o Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen
· Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja pyöräilyn toimenpideohjelma (kv

18.12.2017 § 90)
o Volsintien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakentaminen
o Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie

tiesuunnittelu
o Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-Granbackantie tiesuunnittelu
o Jalankulku- ja pyöräilyväylän rakennussuunnittelu Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän

bussipysäkeiltä Sjökullan koululle
o Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen samassa urakassa Munkinmäentien jatkon

rakentamisen yhteydessä
o Mt 110 kevyenliikenteenväylän tie- ja rakennussuunnitelman laadinta välille Kolmiranta

Veikkola ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)
o Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku- ja pyöräilyväylä)
o Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysäkille maantiellä 1191 (Kv

29.6.2020 § 54)
· Arvioidut määrittelemättömät hankkeet:

o Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten mukaiseksi
o Hulevesijärjestelmien saneeraus

Liikunta- ja virkistysalueet: 1 100 000 €

Tilanteessa 31.12.2021 toteumaprosentti on 67 %. Hankkeiden tilanne on raportoitu osavuosikatsauksen
liitteenä olevassa taulukossa.

· Keskusta:
o Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu (valaistus, katsomo, kastelujärjestelmä,

aita jne.
· Veikkola:

o Veikkolan kuntoradan suunnittelu
o Veikkolan kuntoportaat

· Kantvik:
o Kantvikin lähiliikuntapaikka 1. vaihe
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Talonrakentaminen

Talonrakennusinvestointien riskiarviointi

Investointien toteumatilanne raportoidaan lautakunnalle neljä kertaa vuodessa.

Investointien toteuman raportoinnin yhteydessä tehdään riskien arviointi käynnissä olevien
talonrakennushankkeiden aikataulusta, kustannuksista sekä tavoitteiden toteutumisesta.

Arvioinnissa käytetään seuraavia symboleja:

Hyvinvointikeskus

Hankkeen hyväksytty kokonaiskustannus: 48 500 000 € (kv. 28.6.2021 § 61)
Hankkeen määrärahat KS2021: 19 000 000 €
Arvioitu sisäinen vuokra: Pääomavuokra 2 910 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:
Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskuksen rahoitustapa hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019 §31,
hanke rahoitetaan taserahoituksena. Hankkeen urakoitsijat valittiin palvelutuotannon lautakunnassa
23.10.2019 §37 ja kunnanvaltuusto hyväksyi kokonaishinnaksi 44 500 000 euroa 11.11.2019 §107. Vuoden
2020 toimintakertomuksessa todettiin, että hankkeen kokonaiskustannukset tulevat ylittymään ja
lisämääräraha käsiteltiin ja hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 28.6.2021 § 61. Hankkeen hyväksytty
kokonaiskustannus on 48 500 000 euroa.

Hyvinvointikeskuksen urakkasopimus allekirjoitettiin joulukuussa 2019 ja rakennustyöt aloitettiin
alkuvuodesta 2020.

Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Kohonnut riski, että
tavoite ei toteudu

Realisoitunut riski, että
tavoite ei toteudu
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Tilanne 31.12.2021:

Hankkeen aikataulu Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa.

Hankkeen taloudellinen tilanne Taloudellinen riski hankkeen alkuperäisten
määrärahojen ylittymisestä on toteutunut.
Kunnanvaltuuston hyväksymä päivitetty
kokonaiskustannusarvio on 48,5 miljoonaa euroa.
Tilanteessa 31.12.2021 toteuma on n. 33,5 milj.
euroa (69 %)
Rakennusurakoiden toteutuneet lisä- ja
muutostyöt ovat olleet maltilliset. Tällä hetkellä
lisä- ja muutostyöprosentti on noin 3 % ja
arvioidaan, että hanke toteutuu kunnanvaltuuston
päättämän päivitetyn kustannusarvion mukaisesti.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti.
Rakentamisen laatua on valvottu tiiviisti työmaalla.
Suunnitelmiin on tehty vähäisiä tarkistuksia
toiminnallisuuden parantamiseksi.

Jokirinteen oppimiskeskus

Hankkeen kokonaiskustannus: 38 000 000 €
Hankkeen kustannus v.2021: 3 681 900 €
Arvioitu sisäisen vuokran määrä (kyseessä elinkaarihanke): Ylläpitovuokra 421 410,96 €/vuosi;
Pääomavuokra 2 280 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeella korvataan nykyisen Kirkkoharjun koulun (1-9 lk) sekä Finnsbackan päiväkodin tilat. Hankkeen
rakennustyöt käynnistyivät syksyllä 2018 ja valmistuivat vuoden 2020 loppuun mennessä. Vuodelle 2021
kohdistuu vielä hankkeen viimeiset maksuerät. Kyseessä on elinkaarihanke, jossa urakoitsijalla on 10-
vuoden elinkaarivastuu rakennuksesta.
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Tilanne 31.12.2021:
Rakennus on vastaanotettu vuoden 2020 loppuun mennessä. Urakan taloudellinen loppuselvitys
on pidetty ja se on käsitelty palvelutuotannon lautakunnassa 3.6.2021 § 34.
Hankkeen aikataulu Jokirinteen oppimiskeskuksen hanke eteni

suunnitellun aikataulun mukaisesti ja valmistui
vuoden 2020 loppuun mennessä.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Hanke alittaa sille myönnetyt määrärahat.
Hankkeelle myönnetyt määrärahat ovat
38 000 000 euroa.

Jokirinteen oppimiskeskuksen KVR-sopimuksen
urakkasumma on 33 490 000 euroa. Lisä- ja
muutostöitä hankkeelle on kertynyt noin 471
102,00 euroa, joka vastaa n. 1,3 % hankkeen
kokonaiskustannuksista. Urakan kokonaissumma
lisätöineen on 33 961 102 euroa.

Muita kustannuksia hankkeelle on kertynyt
rakennuttamis- ja valvontatöistä,
hankesuunnittelutyöstä ja erilaisista selvityksistä
sekä liittymäkustannuksista yhteensä noin 1 239
000 euroa.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hanke on valmistunut asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

Veikkolan koulu ja päiväkoti

kokonaiskustannus: Veikkolan koulu ja päiväkoti 12 857 000 €

Hankkeen Arvioitu sisäisen vuokran määrä:
Koulu: Pääomavuokra 391 860 €/vuosi (uuden osa osalta)
Päiväkoti: Pääomavuokra 306 840 €/vuosi
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Hanketta koskevat tiedot:

Veikkolan päiväkoti ja koulun A-siipi ovat olleet huonokuntoisia, elinkaarensa päässä ja liian pieniä
nykyiselle lapsimäärälle. Hanke sisältää huonokuntoisen Veikkolan päiväkodin purkamisen ja korvaamisen
uudella isommalla rakennuksella, sekä Veikkolan koulun siipiosan purkamisen ja korvaamiseen uudella
isommalla osalla. Hanke valmistuu 2021 aikana.

Tilanne 31.12.2021:
Rakennukset on vastaanotettu 13.8.2021. Urakan taloudellinen loppuselvitys on pidetty ja
käsitellään toimitilapalveluiden lautakunnassa 17.1.2022. Hankkeelle on kirjautunut kuluja 12 621
156,00 €. Rakennushankkeen kokonaissuunnittelun loppuselvitys on kesken.
Hankkeen aikataulu Päiväkoti on otettu käyttöön 2020 ja koulu

elokuussa 2021. Veikkolan koulu ja päiväkoti -
hanke on vastaanotettu elokuussa 2021.

Hankkeen taloudellinen tilanne Taloudellinen riski hankkeen alkuperäisten
määrärahojen ylittymisestä on toteutunut.
Kunnanvaltuusto 19.4.2021 § 25 päätti että
talonrakennushankkeille "Veikkolan koulu (9305)"
ja "Veikkolan päiväkoti (9314) yhteenlasketuille
kokonaiskustannuksille myönnetään 1 200 000
euron lisämääräraha siten, että hankkeiden
kokonaiskustannukset ovat yhteensä 12 857 000
euroa. Samalla koulun leikkipiha päätettiin
toteuttaa hankkeen yhteydessä

Hanke tulee alittamaan sille myönnetyn päivitetyn
kokonaismäärärahan. Loppukustannusten
arvioidaan olevan 12 621 156,00 €.

Veikkolan koulun ja päiväkodin urakkasopimuksen
urakkasumma on 10 886 208,00 €. Lisä- ja
muutostöitä on kertynyt hankkeelle 546 468,16 €,
joka vastaa n. 5 % urakan kokonaiskustannuksista.
Urakkasumma lisätöineen on 11 432 676,16 €.
Muita kustannuksia hankkeelle on kertynyt
suunnittelusta, valvonnasta, väistötiloista,
terveyden ja huollon muutoksista, päiväkodin
purusta ja koulun leikkipihasta 1 188 479,84 €.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hanke on valmistunut asetettujen tavoitteiden
mukaisesti
Projektin loppuvaiheessa todettiin tarve koulun
pihan perusparannukseen, jota ei ollut huomioitu
alkuperäisessä hankesuunnitelmassa. Piha
päätettiin toteutettaa osana hanketta.
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Gesterbyn koulukeskus (GWP)

Kokonaiskustannus: 42 500 000 euroa
Hankkeen kustannus v.2021: Ei aiheuta kustannuksia, mikäli toteutetaan kiinteistöleasinghankkeena
Alustava sisäisen vuokran määrä: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:

Koulukampus rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen
koulukampus Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmäen koululle.

Tilanne 31.12.2021:

Hanke sisältää tilat Gesterbyn ja Papinmäen kouluille, Winellska skolanille ja Prästgårdsbackens daghemin
esikouluryhmille. Hanke on tarkoitus toteuttaa elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen
suunnittelun, rakentamisen ja ylläpidon sopimusjaksolla, joka yleensä on 20 vuotta. Hankesuunnitelma on
hyväksytty kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti tämän jälkeen käynnistettiin hankinta palveluntarjoajan
valitsemiseksi. Palveluntarjoaja valitaan kilpailullisella neuvottelumenettelyllä ja neuvottelut käynnistyvät
syyskuun 2021 aikana. Hankkeen neuvotteluvaihe on edennyt suunnitellun mukaisesti

Kunnanvaltuusto 28.6.2021 hyväksyi hankkeen kokonaishinnaksi 42 500 000 euroa. Hankkeen suunnittelun,
rakentamisen ja valvonnan arvoidut kustannukset ovat 40 978 000,00 euroa, lisäksi varaudutaan urakkaan
sisältyviin väistötilakustannuksiin 1,2 milj. euroa ja huomioidaan hankkeelle tähän mennessä kertyneet
tarveselvitys-, hankesuunnitelma- ja muut lisäselvityskustannukset 280 000 euroa.

Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistöleasingilla. Tämä aiheuttaa käyttötalouteen tulevia
leasingkustannuksia.

Tilanne 31.12.2021:

Hankkeen aikataulu Rakennushankkeen valmistelu on edennyt
suunnitellusti.
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Hankkeen taloudellinen
tilanne

Rakentamisen kustannusindeksit ovat nousseet
poikkeuksellisen paljon. Hankesuunnitelman
kustannusarvio on laadittu syksyllä 2020.
Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset
olivat nousseet vuoden 2021 joulukuussa 10,2
prosenttia vuodentakaisesta. Riskinä on, että
urakkatarjoushinnat ylittävät myönnetyt
määrärahat.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Rakennushankkeen valmistelu on edennyt
suunnitellusti.

Yhteiskampus

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vielä päätetty
Hankkeen kustannus v.2021: 1 000 000 €
Arvioitu sisäisen vuokran määrä: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:
Uudisrakennushanke – Tulevaan rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksiköille; Porkkalan
lukio, Kyrkslätts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot. Tarveselvitys hyväksyttiin kunnanhallituksessa
16.3.2020 §92.

Yhteiskampushankkeen laajuus päätetään ja kustannuksiin otetaan kantaa hankesuunnitelman
hyväksymisen yhteydessä.

Tilanne 31.12.2021:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta käsitteli laadittua hankesuunnitelmaa 7.4.2021 § 22 ja palautti asian
valmisteluun. Hankesuunnitelman päivitys on tehty ja tarkennettu hankesuunnitelma on käsitelty
käyttäjälautakunnissa, toimitilapalvelujen lautakunnassa sekä kunnanhallituksessa syksyllä 2021.
Hankesuunnitelma käsitellään kunnanvaltuustossa alkuvuodesta 2022.

Hanke on päätetty toteuttaa elinkaarihankkeena. Palveluntarjoaja valitaan kilpailullisella
neuvottelumenettelyllä ja neuvottelut käynnistyvät syksyllä 2022. Rakennus on alustavan aikataulun
mukaan käyttöönotettavissa vuonna 2026.
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Nissnikun koulu

Hanketta koskevat tiedot:
Uudisrakennushanke korvaa Nissnikun koulun vanhat tilat. Hankesuunnitelma on hyväksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2019. Hankesuunnitelman mukaan hanke toteutetaan nykyiselle tontille
kokonaisuudessaan uudisrakennuksena.

Tilanne 31.12.2021:

Kunnanvaltuuston hyväksymässä talousarvion 2022 mukaisesti hankkeen suunnittelu käynnistetään 2022 ja
toteutus on tarkoitus tehdä KVR-urakkana ja käynnistää 2023. Hanke valmistuisi 2025.

Peruskorjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 1 500 000 €

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden tehtävänä on ylläpitää kunnan rakennuskantaa. Tämä omaisuuden suunnitelmallinen
ja ennakoiva ylläpito vaatii vuosittaista säännöllistä korjausta rakennuskannassa. Toimitilapalvelut laatii
talousarvion laadinnan yhteydessä 5-vuotis peruskorjausohjelman, joka perustuu rakennuskannan
korjausvelan sekä salkutuksen luokitukseen.

Tilanne 31.12.2021:

Kaikkia hankkeita ei ole pystytty käynnistämään resurssipulan vuoksi. Toteuma on -662 981 euroa (44 %).

Koulujen ja päiväkotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: alkuperäinen talousarvio 200 000 €, talousarviomuutos 100 000 euroa.
Kunnanvaltuusto päätti talousarviomuutoksesta 19.04.2021 § 25, jolla 100 000 euroa siirrettiin hankkeelle
"Veikkolan koulu" koulun pihan perusparannuksen toteuttamiseksi.

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden tehtävänä on ylläpitää kunnan kiinteistöjen piha-alueita. Piha-alueiden
suunnitelmallinen ylläpito vaatii vuosittaista korjausta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta.

Tilanne 31.12.2021:

Toteuma on -69 892 euroa (70 %).

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus:400 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 400 000 €
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Hanketta koskevat tiedot:
Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian
käytön vähentämiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden
parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia sekä vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa
rakennusten energiatehokkuutta.

Tilanne 31.12.2021:

Kaikkia hankkeita ei ole pystytty käynnistämään resurssipulan vuoksi. Toteuma on -209 906 (52 %).
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Tilinpäätöslaskelmat
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Tuloslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot

Myyntituotot 12 892 263,82 11 554 393,38
Maksutuotot 12 089 321,78 10 192 043,11
Tuet ja avustukset 12 483 435,06 2 592 057,57
Muut toimintatuotot 5 549 367,24 5 325 988,13

Toimintatuotot yhteensä 43 014 387,90 29 664 482,19
Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -84 550 116,88 -80 789 937,97
Henkilösivukulut

Eläkekulut -17 061 378,22 -16 357 487,15
Muut henkilösivukulut -3 473 370,29 -2 591 308,06

Palvelujen ostot -127 031 785,81 -112 840 889,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 236 792,62 -13 203 799,43
Avustukset -8 203 047,83 -12 748 495,44
Muut toimintakulut -8 229 397,17 -9 259 580,75

Toimintakulut yhteensä -262 785 888,82 -247 791 498,65

Toimintakate -219 771 500,92 -218 127 016,46

Verotulot 208 118 003,60 202 035 475,57
Valtionosuudet 33 382 933,00 42 100 102,00
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 62 618,75 70 657,73
Muut rahoitustuotot 527 167,37 458 874,99
Korkokulut -1 003 334,95 -1 161 557,81
Muut rahoituskulut -3 181,05 -6 197,57

Nettorahoitustuotot+/kulut- -416 729,88 -638 222,66

Vuosikate 21 312 705,80 25 370 338,45

Poistot ja arvonalentumiset -20 929 211,16 -17 786 203,44

Satunnaiset erät -558 233,64 53 692,08

Tilikauden tulos -174 739,00 7 637 827,09

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 14 278,63 15 322,31
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä / alijäämä -160 460,37 7 653 149,40
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tuloslaskelma-yhdistely 2021

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan tulos- Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- laskelmaosa tilinpäätöksessä
vertailussa

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 16 685 093 9 111 438 25 796 531
Myyntitulot, sis. 31 657 383 342 -31 657 -383 342 0
Maksutuotot, ulk. 12 177 394 0 12 177 394
Tuet ja avustukset, ulk. 12 483 435 0 12 483 435
Muut toimintatuotot, ulk. 31 333 958 0 31 333 958
Muut toimintatuotot, sis. 19 880 0 -19 880 0

Toimintamenot
Henkilöstömenot -103 974 262 -1 110 604 -105 084 865
Palvelujen ostot, ulk. -137 448 645 -2 439 747 -139 888 392
Palvelujen ostot, sis. -63 521 0 63 521 31 657 31 657
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -12 518 861 -1 843 352 -14 362 214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -319 821 0 319 821 0 0
Avustukset, ulk. -8 203 048 0 -8 203 048
Muut toimintakulut, ulk. -34 033 013 -42 824 -34 075 837
Muut toimintakulut, sis. 0 0 19 880 19 880

Toimintakate -223 829 753 4 058 252 331 805 -331 805 -219 771 501

Verotulot 208 118 004 0 208 118 004
Valtionosuudet 33 382 933 0 33 382 933
Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 62 619 0 62 619
Muut rahoitustulot, ulk. 527 167 0 527 167
Muut rahoitustulot, sis. 15 011 0 -15 011 0
Korkokulut, ulkoiset -1 003 335 0 -1 003 335
Muut rahoituskulut, ulk. -3 088 -93 -3 181
Muut rahoituskulut, sis. 0 -15 011 15 011 0

Vuosikate 17 269 558 4 043 148 -316 794 316 794 21 312 706

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 683 906 -2 245 305 -20 929 211

Satunnaiset erät 0 -558 234 -558 234

Tilikauden tulos -1 414 348 1 239 609 -316 794 316 794 -174 739
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Rahoituslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

2021 2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21 312 705,80 25 370 338,45
Satunnaiset erät, netto -558 233,64 53 692,08
Tulorahoituksen korjauserät -2 694 529,52 -2 379 719,74

Investointien rahavirta
Investointimenot -36 760 817,18 -56 696 379,21
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 000,00 2 560 000,00
Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 3 028 993,65 2 802 197,09

Toiminnan ja investointien rahavirta -15 453 880,89 -28 289 871,33

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -803,84
Antolainasaamisten vähennykset 0,00 191 047,39

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 58 000 026,97 69 999 457,46
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -24 544 159,55 -20 270 153,56
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000,00 -6 000 000,00

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääom.muutos -38 234,71 -24 419,34
Vaihto-omaisuuden muutos 26 921,56 -38 304,17
Saamisten muutos 4 587 560,91 -5 393 638,54
Korottomien velkojen muutos -4 450 752,12 3 710 513,95

Rahoituksen rahavirta 28 581 363,06 42 173 699,35

Rahavarojen muutos 13 127 482,17 13 883 828,02

Rahavarat 31.12. 42 816 143,29 29 688 661,12
Rahavarat 1.1. 29 688 661,12 15 804 833,10

13 127 482,17 13 883 828,02
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Rahoituslaskelma- yhdistely 2021

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu

Kunnan
Liikelaitok-

sen Kunta Liikelaitos Kunnan
rahoitus-

osarahoitus- rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilin-

päätöksessä
Tulorahoitus

Vuosikate 17 269 558 4 043 148 -316 794 316 794 21 312 706
Satunnaiset erät 0 -558 234 0 -558 234
Tulorahoituksen korjauserät -2 694 530 0 0 -2 694 530

Investointien rahavirta
Investointimenot -34 106 258 -2 654 559 -36 760 817
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 000 0 218 000
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot 277 933 2 751 061 3 028 994

Toiminnan ja investointien rahavirta -19 035 297 3 581 416 -316 794 316 794 -15 453 881

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys, ulk. 0 0
Antolainasaamisten lisäys, sis.
Antolainasaamisten vähennys, ulk. 0 0
Antolainasaamisten vähennys, sis. 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys, ulk. 58 000 027 58 000 027
Pitkäaikaisten lainojen lisäys, sis. 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys, ulk. -24 544 160 -24 544 160
Pitkäaikaisten lainojen vähennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000 -5 000 000

Oman pääoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja pääoman
muutos -38 235 -38 235
Vaihto-omaisuuden muutos 26 922 26 922
Saamisten muutos 4 765 723 -178 162 4 587 561
Saamisten muutos kunnalta -5 162 680 5 162 680 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. -6 210 178 1 759 426 0 -4 450 752
Korottomien velkojen muutos, sis. 0

Rahavarojen muutos 7 964 802 0 0 5 162 680 13 127 482
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Kunnan tase
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)
VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT 307 708 158,54 292 429 016,65
Aineettomat hyödykkeet 1 066 557,72 1 339 005,53

Aineettomat hyödykkeet 258 035,31 342 586,01
Muut pitkävaikutteiset menot 808 522,41 996 419,52

Aineelliset hyödykkeet 280 289 430,97 264 623 332,44
Maa- ja vesialueet 36 540 092,64 34 554 011,45
Rakennukset 143 146 963,10 103 912 962,95
Kiinteät rakenteet ja laitteet 52 366 203,04 58 681 338,57
Koneet ja kalusto 6 432 161,71 4 247 934,10
Muut aineelliset hyödykkeet 128 856,47 128 856,47
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 41 675 154,01 63 098 228,90

Sijoitukset 26 352 169,85 26 466 678,68
Osakkeet ja osuudet 25 118 887,75 25 233 396,58
Muut lainasaamiset 698 830,26 698 830,26
Muut saamiset 534 451,84 534 451,84

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 413 285,25 407 353,36
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 413 285,25 407 353,36
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 57 604 154,69 49 091 154,99
Vaihto-omaisuus 151 276,47 178 198,03

Aineet ja tarvikkeet 151 276,47 177 526,03
Valmiit tuotteet 0,00 672,00

Saamiset 14 636 734,93 19 224 295,84
Pitkäaikaiset saamiset 1 765 716,00 2 060 000,00

Muut saamiset 1 765 716,00 2 060 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 12 871 018,93 17 164 295,84

Myyntisaamiset 6 100 467,82 5 189 377,86
Lainasaamiset 0,00 4 000,00
Muut saamiset 1 338 146,77 1 550 690,68
Siirtosaamiset 5 432 404,34 10 420 227,30

Rahoitusarvopaperit 8 193 676,90 5 193 543,95
Osakkeet ja osuudet 193 543,95 193 543,95
Rahamarkkinainstrumentit 8 000 132,95 5 000 000,00

Rahat ja pankkisaamiset 34 622 466,39 24 495 117,17

VASTAAVAA 365 725 598,48 341 927 525,00
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VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA 69 089 502,92 69 249 963,29
Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 553 693,92 553 693,92
Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 8 706 275,84 1 053 126,44
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -160 460,37 7 653 149,40

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 107 276,05 121 554,68
Poistoero 107 276,05 121 554,68
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 549 997,31 3 582 300,13
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 405 230,31 3 404 021,81
Muut toimeksiantojen pääomat 144 767,00 178 278,32

VIERAS PÄÄOMA 292 978 822,20 268 973 706,90
Pitkäaikainen 204 669 326,15 169 066 142,75

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 184 302 229,03 151 044 916,91
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 2 411,95
Saadut ennakot 2 455 282,81 1 405 556,50
Liittymismaksut ja muut velat 17 911 814,31 16 613 257,39

Lyhytaikainen 88 309 496,05 99 907 564,15
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55 728 951,04 60 525 551,88
Lainat julkisyhteisöiltä 2 008,46 4 440,37
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 12 516 325,38 11 038 184,96
Muut velat 2 483 803,52 2 282 627,79
Siirtovelat 17 578 407,65 26 056 759,15

VASTATTAVAA 365 725 598,48 341 927 525,00
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Konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot 144 668 992,85 122 591 461,76

Toimintakulut -365 774 726,87 -344 654 284,36

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -76 665,62 -3 595,49

Toimintakate -221 182 399,64 -222 066 418,09

Verotulot 208 116 028,47 202 029 565,72

Valtionosuudet 41 931 561,34 50 656 816,50

Korkotuotot 88 301,64 96 806,96

Muut rahoitustuotot 696 661,53 586 792,83

Korkokulut - -1 725 270,98 -1 881 221,40

Muut rahoituskulut - -433 896,85 -530 573,34

**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 374 204,66 -1 728 194,95

Vuosikate 27 490 985,51 28 891 769,18

Suunnitelman mukaiset poistot -27 167 024,04 -24 262 202,26

Omistuksen eliminointierot 0,08 -1 915,31

Arvonalentumiset -223,18 -10 037,63

**Poistot ja arvonalentumiset -27 167 247,14 -24 274 155,20

Satunnaiset erät -558 233,64 400 000,00

Tilikauden tulos -234 495,27 5 017 613,98

Tilinpäätössiirrot 127 505,24 19 963,38

Tilikauden verot 7,54 -18 233,19

Laskennalliset verot 103 020,66 37 541,72

Vähemmistöosuudet 54 760,67 53 185,85

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 50 798,84 5 110 071,74
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Konsernirahoituslaskelma

2021 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 27 490 985,51 28 891 769,18

Satunnaiset erät -558 233,64 400 000,00
Tilikauden verot 7,54 -18 233,19
Tulorahoituksen korjauserät -2 688 468,34 -2 077 587,25

24 244 291,07 27 195 948,74

Investointien rahavirta
Investointimenot -58 261 588,88 -72 157 597,59

Rahoitusosuudet investointimenoihin 245 332,77 2 687 936,80
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3 703 374,78 3 661 884,91

Toiminnan ja investointien rahavirta -30 068 590,26 -38 611 827,14

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -1 044,34
Antolainasaamisten vähennykset 296,01 191 343,40

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 73 913 382,97 84 373 167,73
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -28 477 986,22 -23 105 294,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 098 409,98 -7 715 826,01

40 336 986,77 53 552 047,47

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutos -37 321,10 -23 105,44
Vaihto-omaisuuden muutos 306 563,56 -791 291,13

Saamisten muutos 2 914 825,30 -3 599 293,86
Korottomien velkojen muutos -1 360 023,38 5 879 926,84

Rahoituksen rahavirta 42 161 327,16 55 208 582,94

Rahavarojen muutos 12 092 736,90 16 596 755,80

Rahavarat 31.12. 56 138 205,30 44 045 468,40
Rahavarat 1.1. 44 045 468,40 27 448 712,61

12 092 736,90 16 596 755,79
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Konsernitase
TP 2021 TP 2020

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 396 545 262,41 366 440 929,02
Aineettomat hyödykkeet 3 941 865,23 4 314 816,09

Aineettomat oikeudet 1 042 284,31 1 284 126,21
Muut pitkävaikutteiset menot 2 700 619,11 2 896 601,47
Ennakkomaksut 198 961,81 134 088,21

Aineelliset hyvödykkeet 386 399 742,22 356 166 694,57
Maa- ja vesialueet 44 091 707,36 41 570 067,71
Rakennukset 212 742 511,70 165 272 830,09
Kiinteät rakenteet ja laitteet 53 548 689,68 59 966 966,02
Koneet ja kalusto 9 255 707,62 7 647 602,43
Muut aineelliset hyödykkeet 1 114 866,17 742 424,76
Enn.maksut ja keskeneräiset 65 646 259,69 80 966 803,56

Sijoitukset 6 203 654,96 5 959 418,36
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisöosuudet 2 101 429,85 2 051 492,47
Muut osakkeet ja osuudet 2 859 916,63 2 665 321,40
Muut lainasaamiset 690 558,61 690 854,62
Muut saamiset 551 749,87 551 749,87

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 831 374,11 838 455,51

VAIHTUVAT VASTAAVAT 78 335 999,45 69 464 651,40
Vaihto-omaisuus 1 552 903,49 1 859 467,05

Saamiset 20 644 890,66 23 559 715,95
Pitkäaikaiset saamiset 1 767 377,32 2 062 783,83
Lyhytaikaiset saamiset 18 877 513,34 21 496 932,12

Rahoitusarvopaperit 14 469 614,24 10 483 959,49

Rahat ja pankkisaamiset 41 668 591,06 33 561 508,91

VASTAAVAA YHTEENSÄ 475 712 635,97 436 744 035,93
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TP 2021 TP 2020

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 65 833 753,45 65 910 459,86
Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1 627 350,31 1 754 855,56
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 4 165 610,77 -944 460,97
Tilikauden yli-/ alijäämä 50 798,84 5 110 071,74

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 998 331,95 1 807 069,13

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET 920 151,33 895 647,92
Eläkevaraukset 12 771,00 18 139,00
Muut pakolliset varaukst 907 380,33 877 508,92

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 975 445,76 4 019 848,27

VIERAS PÄÄOMA 402 984 953,48 364 111 010,75

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 269 051 740,05 222 958 571,50

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 20 625 199,99 18 350 581,73

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 58 819 727,21 64 575 909,00

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 54 488 286,23 58 225 948,52

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 475 712 635,97 436 744 035,93
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Tilinpäätöksen liitetiedot
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Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä
jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojäämäpalkkoja 604.279,86 euroa (575.469,47 € v.2020).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 360.388,70 euroa (172.121,82 e v.2020) ja lomapalkkavelan
määräksi taseeseen muodostui 11.927.225,29 euroa (11.566.836,59 e v.2020).

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jälkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelma-
poistojen perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen
lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysyvien vastaavien sijoitukset sekä vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty
taseeseen hankintamenon määräisinä.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoonsa
Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 256.304,15 euroa.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain säännösten sekä kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti,
tuloslaskelmayleisohje v. 2018 ja taseyleisohje v. 2016.
Tilinpäätöksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2020
tilinpäätöksen liitetiedoista sekä ohjeen liitetietonumerointia 1–46.
Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpäätökseen ja liikelaitoksen tilinpäätös-
laskelmat on esitetty tilinpäätöslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpäätökset.

3. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa.

4. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset:

Tilintarkastuksessa havaittiin, että lomapalkkavarauksen muutos kirjattu kahdesti vuoden 2020
menoihin.
Tilikauden 2020 virheellisesti laskettu lomapalkkavarauksen muutos 179.330,51 euroa oikaistiin
edellisten tilikauden ylijäämään.

Tilintarkastuksessa todettiin, että Apotti-hankkeen menot kuuluu olla käyttötalouden menona.
Apotti-hankkeen investointimenot per 31.12.2020 2.208.041,06 euroa purettiin käyttötalouteen ja
oikaistiin edellisten tilikausien alijäämiin.

Tilikaudella 2020 virheellisesti lasketut palkkojen sivukulut 956.990,17 euroa oikaistiin edellisen tili-
kauden ylijäämään.

Myös vuoden 2020 vertailutiedot on korjattu.
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet sekä esittämistapa
Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetyllä tasekaavalla.

Valtion yksikköhintarahoitus koulutuksen järjestäjälle
Espoon seudun koulutus KY:n ja Länsi-Uudenmaan koulutus KY:n ja
Västra Nylands Folkskola samkommun yksikkörahoitus on esitetty
tuloslaskelman rivillä - valtionosuudet, josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus on
8.548.628,34 euroa (8.556.714,50 euroa v.2020).

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätöksessä kunnan tilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on
jäsenenä sekä kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori, jonka osakkeista Kirkkonummen kunta omistaa 149
kappaletta ja Senaattikiinteistöt yhden kappaleen, lopettaa toimintansa ja yhtiön omistama vuokratalo
puretaan.
Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu alas (Kunnan-
valtuuston päätös 03.02.2020 § 5) tilikaudella 2020.
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori yhtiökokouksen päätöksen mukaan asennettiin
selvitystilaan 03.09.2021 alkaen.
Urakoitsija on aloittanut purkutyöt 03.01.2022 ja purkutöiden sovittu valmistumisaika on 30.6.2022
mennessä.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytäryhtiöiden maksamia kiinteistöveroja 1.975,13 euroa on eliminoitu konsernitilin-
päätöksessä.

Konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien Kirkkonummen kunnan (553.693,92 euroa) arvonkorotukset
on purettu Maa-alueiden arvosta sekä arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhden-
mukaisuuden varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2020 (553.693,92 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla
tavalla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan.  Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vähemmistöosuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.

Pitkäaikaiseen korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat olivat 36.812,62
euroa (35.742,74 euroa v.2020) ja lyhytaikaiseen 614.624,04 euroa (718.714,58 euroa v.2020).
Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -103.020,66 euroa (-37.541,72 euroa v.2020).
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Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä jäsenkuntayhtymien keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty
eliminoimalla kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtiöiden oman pääoman eriä
vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.  Jos yhtiön oma pääoma on muodostunut negatiiviseksi,
ei vähemmistöosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistötytäryhtiöiden rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman
mukaisiksi.
Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytäryhtiöiden poistojen
oikaisuksi sekä konsernitaseen tilikauden yli/alijäämätilin oikaisuksi.  Kumulatiivinen kertynyt
poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijäämätilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty konserniin pääomaosuusmenetelmällä. Yhdistelyn vaikutus konsernin
omaan pääomaan on 402.731,40 euroa (483.017,84 euroa v.2020) ja tilikauden yli/alijäämään
-80.286,44 euroa (-413.212,13 euroa v.2020).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Tytäryhteisöt

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA Kirkkonummi 100
KOY Kirkkonummen Männistönmuori Kirkkonummi 99,30
KOY Kirkkonummen Keskustapysäköinti Kirkkonummi 64,70
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100

Kuntayhtymät
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53
Helsingin ja Uudenmaan SHP KY Helsinki 2,20
Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 2,60
Kårkulla samkommun Parainen 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä/Omnia Espoo 11,5
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus KY/Luksia Lohja 1,4
Helsingin seudun Liikenne Helsinki 3,1
Samkommun Västra Nylands folkhögskola Karjaa 12,5

Osakkuusyhteisöt
As Oy Matinmäki Kirkkonummi 20,07
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,05
Kirkkonummen Liikekeskus oy Kirkkonummi 33,3
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 24,8

*) Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu pysyvien
vastaavien hyödykkeiden arvonalentumisiin. Kunnanvaltuuston päätös 03.02.2020 § 5.
Tytäryhtiö on yhdistetty konsernitilinpäätökseen 2021 ja osakkeiden arvonalentuminen purettu
konsernitasolla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Tuloslaskelman toimintatuotot, Konserni Kunta
ulkoiset 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1 504 240,36 1 034 043,00 1 504 240,36 1 034 043,00
Perusturva 85 649 793,33 71 398 956,73 16 911 614,86 8 282 536,06
Sivistystoimi 8 628 521,09 7 426 225,74 6 764 456,05 5 822 333,88
Yhdyskuntatekniikka 3 526 673,99 3 473 688,75 4 126 079,05 4 055 205,36
Vesihuoltolaitos 9 111 438,06 7 316 263,96 9 111 438,06 7 316 263,96
Maankäyttö 1 902 030,00 783 380,00 1 902 030,00 783 380,00
Muut 34 346 296,04 31 681 043,79 2 694 529,52 2 370 719,93
Toimintatuotot yhteensä 144 668 992,87 123 113 601,97 43 014 387,90 29 664 482,19

7. Verotulojen erittely Kunta
2021 2020

Kunnan tulovero 187 976 677,66 185 021 975,77
Osuus yhteisöveron tuotosta 11 899 847,11 6 124 196,03
Kiinteistövero 8 241 478,83 10 889 303,77
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensä 208 118 003,60 202 035 475,57

8. Valtionosuuksien erittely Kunta
2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 24 457 059,00 32 437 737,00
Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -12 044 868,00 -11 412 486,00
Siitä: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 2 200 000,00 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2 669 426,00 -2 581 024,00
Verotulomenetysten korvaus 11 595 300,00 12 243 389,00
Valtionosuudet yhteensä 33 382 933,00 42 100 102,00

9. Palvelujen ostojen erittely Kunta
2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 75 222 164,15 68 853 267,47
Muiden palvelujen ostot 51 809 621,66 43 987 622,38
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 127 031 785,81 112 840 889,85

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittäin eriteltyinä (KuntaL 19.2 §) 2021 2020

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensä 0,00 0,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt
14.3.2016 §25.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.
Käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtävätasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.
Pienhankintaraja on vahvistettu Kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyväksymisen yhteydessä.

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat
Aineettomat oikeudet 3–30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10–50 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Hallintorakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteät rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojäännöspoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojäännöspoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
- Vedenjakelu- ja viemäriverkko 30 vuotta Menojäännöspoisto

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojäännöspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojäännöspoisto
Sähkö-, vesi- yms. laitosten koneet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Muut kiinteät koneet, laitteet rakenteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvälineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
- Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto

Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Eläkevastuuvaraus 1.1. 18 139,00 19 135,60
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella -5 368,00 -996,60

Eläkevastuuvaraus 31.12. 12 771,00 18 139,00 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutus 1.1. 831 418,45 842 562,25
Lisäykset tilikaudella 16 316,36 0,00
Vähennykset tilikaudella 0,00 -11 143,80

Potilasvahinkovakuutus 31.12. 847 734,81 831 418,45 0,00 0,00

Ympäristövastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

Ympäristövastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Muu pakollinen varaus 1.1. 46 090,48 89 262,77
Lisäykset tilikaudella 21 621,23 7 142,04
Vähennykset tilikaudella -8 066,18 -50 314,33

Muu pakollinen varaus 31.12. 59 645,53 46 090,48 0,00 0,00

Pakolliset varaukset yhteensä 920 151,34 895 647,93 0,00 0,00

13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2 106 618,57 1 691 966,38 2 106 618,57 1 691 966,38
Rakennusten myyntivoitot 0,00 51 515,25 0,00 51 515,25
Muut myyntivoitot 613 508,00 747 120,64 587 910,95 644 857,47

Luovutusvoitot yhteensä 2 720 126,57 2 490 602,27 2 694 529,52 2 388 339,10

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -6,77 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot -1 796,50 -8 619,36 0,00 8 619,36
Muut myyntitappiot -266 318,39 -38 471,75

Luovutustappiot yhteensä -268 121,66 -47 091,11 0,00 8 619,36
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot 0,00 400 000,00 0,00 400 0,00
- Kirkkonummen Vesi Liikelaitos 0,00 400 000,00 0,00 400 000,00

Kirkkonummen kunnanvaltuuston päätös
16.12.2019§122 ja Helsingin kaupungin
kaupunkiympäristölautakunnan päätös
17.12.2019 §668, korvaus vesihuoltosopimuksen
sopimusrikkomuksesta.
Satunnaiset kulut -558 233,64 -346 307,92 558 233,64 -346 307,92
- KOY Männistönmuori lainan takaisinmaksu 0,00 -346 307,92 558 233,64 -346 307,92
Kirkkonummen kunnanvaltuuston päätös
03.2.2020 §5 yhtiön lakkauttamiseen tarvittavat
toimenpiteet.
- Luoman Vesiosuuskunnan osto, -558 233,64
KH § 346 19.10.2020

15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely Kunta
2021 2020

Osinkotuotot muista yhteisöistä 241 227,72 172 604,91
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 257 960,09 257 960,09
Yhteensä 499 187,81 430 565,00

16. Kunta ei ole kirjannut verotussyistä (EVL 54§) tehtyä poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 14 278,63 15 322,31
Verotuksessa (EVL 54§) tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensä 14 278,63 15 322,31
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

18. Arvonkorotukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99

Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 -5 620,07

Arvo 31.12. 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, että arvo on enintään
silloisen verotusarvon suuruinen

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti

1.1.2021 siirrot ostot +
myynnit /

väh. poistot 31.12.2021
rah. osuu-

det
Aineettomat
hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 342 586,01 17 816,81 50 000,00 0,00 152 367,51 258 035,31
Muut pitkävaikutteiset

menot 996 419,52 18 333,87 206 230,98 808 522,41

Aineettomat
hyödykkeet yhteensä 1 339 005,53 17 816,81 68 333,87 0,00 358 598,49 1 066 557,72

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 34 554 011,45 0,00 2 168 952,62 182 871,43 36 540 092,64
Rakennukset 103 912 962,95 47 425 309,36 8 191 309,21 143 146 963,10
Kiinteät rakenteet ja

laitteet 58 681 338,57 3 136 493,63 496 298,86 218 000,00 9 729 928,02 52 366 203,04

Koneet ja kalusto 4 247 934,10 33 404,34 4 800 198,71 2 649 375,44 6 432 161,71
Muut aineelliset

hyödykkeet 128 856,47 0,00 0,00 0,00 0,00 128 856,47

Ennakkomaksut ja
keskeneräiset 63 098 228,90 -50 613 024,14 29 189 949,25 41 675 154,01

Aineelliset hyödykkeet
yhteensä 264 623 332,44 -17 816,81 36 655 399,44 400 871,43 20 570 612,67 280 289 430,97

Sijoitukset
Tytäryhteisöosakkeet 9 024 472,14 0,00 0,00 0,00 0,00 9 024 472,14
Kuntayhtymäosuuset 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47
Osakkuusyhteisö-

osakkeet 673 164,41 0,00 37 083,87 9 480,87 0,00 700 767,41

Muut osakkeet ja
osuudet 2 238 713,56 0,00 0,00 142 111,83 0,00 2 096 601,73

Sijoitukset yhteensä 25 233 396,58 0,00 37 083,87 151 592,70 0,00 25 118 887,75
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Sijoitusten saamiset
Muut lainasaamiset

tytäryhteisöiltä 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66

Muut lainasaamiset
osakkuusyhteisöiltä 690 262,60 0,00 0,00 0,00 0,00 690 262,60

Sijoitusten laina-
saamiset yhteensä 698 830,26 0,00 0,00 0,00 0,00 698 830,26

Muut saamiset 534 451,84 0,00 0,00 0,00 0,00 534 451,84
Sijoitusten saamiset
yhteensä 1 233 282,10 0,00 0,00 0,00 0,00 1 233 282,10

Pysyvät vastaavat
yhteensä 294 637 057,71 0,00 36 760 817,18 552 464,13 20 929

211,16 307 708 158,54

Tilikauden investointi-
menot yhteensä 36 760 817,18

Tilikauden myynnit
yhteensä 334 464,13

Tilikauden rahoitus-
osuudet yhteensä 218 000,00

Apotti-hankkeen investointimenot ja poistot vv. 2019–2020 on purettu omaa pääomaa vastaan summalla
2.208.041,06 euroa.

20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä
20. Tytäryhteisöt Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden

om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta
voitosta /
tappiosta

Kirkkonummen Vuokra-
Asunnot Oy 0990655-4 100 100 5 730 71 290 0

KOY Kirkkonummen Männis-
tönmuori 0894158-5 99,3 99,3 29 28 351

KOY Kirkkonummen Keskusta-
pysäköinti 2381939-3 59,24 59,24 3 708 5 -9

KOY Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100 100 248 80 -2

Tytäryhteisöt yhteensä 9 716 71 403 340

Tytäryhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras Tilikauden
(Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voitto / tappio

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5 730 229,88 71 289 915,86 0,25
KOY Kirkkonummen Männistönmuori 28 865,38 28 202,12 353 764,80
KOY Kirkkonummen Pankkitalo 248 222,76 79 808,58 -2 499,64
KOY Kirkkonummen Keskustapysäköinti 6 260 062,17 8 304,31 -15 051,44

21. Kuntayhtymät Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijäämästä

Uudenmaan liitto 0201296-1 2,53 2,53 49 43 11
Helsingin ja Uudenmaan SHP KY 1567535-0 2,2 2,2 8 657 28 992 354
Eteva kuntayhtymä 0203300-9 2,6 2,6 483 1 284 0
Kårkulla samkommun 0204197-3 3,2 3,2 241 1 272 -19
Espoon seudun koulutus KY Omnia 0502454-6 11,46 11,46 8 750 1 696 -134
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus KY 0203167-9 1,36 1,36 573 259 42
Helsingin Seudun Liikenne 2274586-3 3,1 3,1 555 4 652 323
Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 0203394-9 12,5 12,5 133 29 -14
Kuntayhtymät yhteensä 19 441 38 227 563
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Kuntayhtymien tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden
(Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma yli-/alijäämä

Uudenmaan liitto 1 933 788,69 1 686 636,47 445 154,38
Helsingin ja Uudenmaan SHP KY 393 477 878,46 1 317 799 386,38 16 093 136,01
Eteva kuntayhtymä 18 579 351,04 49 379 191,72 8 306,01
Kårkulla samkommun 7 536 362,07 39 763 688,66 -580 296,98
Espoon seudun koulutus KY Omnia 76 353 391,00 14 795 598,84 -1 165 088,86
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus KY 42 149 951,67 19 064 664,53 3 054 052,42
Helsingin Seudun Liikenne 17 918 919,99 150 076 897,59 10 408 352,98
Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 1 061 100,43 233 105,51 -115 012,14

22. Osakkuusyhteisöt Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os.

% om.os.% OPO:sta VPO:sta
voitosta /
tappiosta

As. Oy Matinmäki 0777751-7 20,07 20,07 337 31 0
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,1 36,1 220 1 1
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 0777760-5 33,3 33,3 201 671 0
As. Oy Kirkkonummen
Masalanhovi 0593326-4 24,8 24,8 429 24 0

Osakkuusyhtiöt yhteensä 1 187 726 1

Osakkuusyhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden
(Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voitto / tappio

As. Oy Matinmäki 1 678 235,84 153 017,30 -42,92
As. Oy Masalan Tupa 608 606,09 1 678,87 3 010,44
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603 892,22 2 016 235,11 273,61
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1 730 806,74 94 778,91 -2 002,04

23. Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2021 2020
Konsernin keskinäisten saamisten erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 123 646,55 130 507,68
Lainasaamiset
Muut saamiset 647,54 1 113,98
Siirtosaamiset 40 141,00 280,94
Yhteensä 0,00 164 435,09 0,00 131 902,60

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä
Myyntisaamiset 9 814,31 12 759,36
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1 118 673,53 3 755 767,44
Yhteensä 0,00 1 128 487,84 0,00 3 768 526,80
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Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteisöiltä
Myyntisaamiset 16 811,42 15 796,23
Lainasaamiset
Muut saamiset 604,87
Siirtosaamiset
Yhteensä 0,00 17 416,29 0,00 15 796,23

Saamiset konserniyhteisöiltä yhteensä 0,00 1 310 339,22 0,00 3 916 225,63

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 5 950 195,54 5 030 314,59
Lainasaamiset 0,00 4 000,00
Muut saamiset 1 765 716,00 1 336 894,36 2 060 000,00 1 549 576,70
Siirtosaamiset 4 273 589,81 6 664 178,92

Saamiset muilta yhteensä 1 765 716,00 11 560 679,71 2 060 000,00 13 248 070,21
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensä 1 765 716,00 12 871 018,93 2 060 000,00 17 164 295,84

24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät
Kela, työterveyshuoltokorvaus 619 827,37 582 622,25 505 371,29 477 600,45
Siirtosaamiset valtiolta/ Covid-19 avustus 3 037 821,00 0,00 3 037 821,00 0
EU-tuet ja avustukset 7 408,25 153 091,68 0,00 143 753,50
Projektisaamiset 56 361,85 53 561,94
Jäsenkuntayhtyminen siirtosaamiset 1 094 055,60 3 673 140,56 1 737 962,26 3 755 767,44
Muut siirtosaamiset 2 220 092,51 6 728 127,76 151 249,79 6 043 105,91
Siirtyvät korot 0,00 0,00

Siirtosaamiset muilta yhteensä 7 035 566,58 11 190 544,19 5 432 404,34 10 420 227,30

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 7 035 566,58 11 190 544,19 5 432 404,34 10 420 227,30
Päätöksen VN/28707/2021 mukaan Kirkkonummen kunta sai Covid-19 avustusta yhteensä 6.064.999 euroa,
joka maksettiin ja tuloutettiin joulukuun lopussa.
Kunta on hakenut lisäksi 3.037.821,00 euroa valtionavustusta Covid-19:stä aiheutuviin kustannuksiin, joka
jaksotettiin siirtosaamisiin.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman pääoman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspääoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Lisäykset
Vähennykset

Peruspääoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53

Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99
Lisäykset
Vähennykset 0,00 0,00 0,00 -5 620,07

Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92

Muut omat rahastot 1.1. 1 754 855,56 1 775 125,09 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -127 505,24 -20 269,53

Muut omat rahastot 31.12 1 627 350,32 1 754 855,56 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 4 165 610,77 404 280,85 8 706 275,84 2 401 868,26
Siirto rahastoon

Edellisen tilikauden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 4 165 610,77 -944 460,97 8 706 275,84 1 053 126,44
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 31.12 50 798,84 5 110 071,74 -160 460,37 7 653 149,40
Oma pääoma yhteensä 65 833 753,46 65 910 459,86 69 089 502,92 69 249 963,29

26. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyviä poistoeroja
Erittely poistoeroista Kunta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyvä poistoero 107 276,05 121 554,68
EVL-poistoihin (EVL 54§) liittyvä poistoero
Poistoero yhteensä 107 276,05 121 554,68

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista,
jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät Konserni Kunta
1.1.2026 tai sen jälkeen 2021 2020 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisöiltä 13 038 141,47 12 052 500,61
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 110 285 782,66 117 861 272,44 109 017 815,55 75 529 284,44
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 123 323 924,13 129 913 773,05 109 017 815,55 75 529 284,44
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28. Lyhytaikaiseen rahoitukseen käytetyt kuntatodistuslainat Kunta
2021 2020

Alle vuoden kuluessa erääntyvät kuntatodistuslainat e
Danske Bank 8 500 000,00 13 500 000,00
Handelsbanken 7 000 000,00 7 000 000,00
Osuuspankki 7 000 000,00 0,00
Nordea 8 500 000,00 8 500 000,00

29. Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Eläkevastuuvaraus 12 771,00 18 139,00

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 847 734,80 831 418,44
Muut pakolliset varaukset 59 645,53 46 090,48
Muut pakolliset varaukset yhteensä 907 380,33 877 508,92

Pakolliset varaukset 920 151,33 895 647,92 0,00 0,00

30. Vieras pääoma 2021 2020
Konsernin keskinäisten velkojen erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Velat tytäryhteisöille

Saadut ennakot
Ostovelat 3 411,51 2 072,58
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 159,68 159,68
Yhteensä 0,00 3 571,19 0,00 2 232,26

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä
Saadut ennakot
Ostovelat 1 525 386,05 1 300 689,68
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 0,00 1 708 696,76
Yhteensä 0,00 1 525 386,05 0,00 3 009 386,44

Velat osakkuusyhteisöille
Saadut ennakot
Ostovelat 0,00 17 084,08
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 0,00 0,00 0,00 17 084,08

Konsernin keskinäiset velat yhteensä 0,00 1 528 957,24 0,00 3 028 702,78
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Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtiöiltä 184 302 229,03 55 728 951,04 151 044 916,91 60 525 551,88
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 2 008,46 2 411,95 4 440,37
Saadut ennakot 2 455 282,81 1 405 556,50
Ostovelat 10 987 527,82 9 718 338,62
Liittymismaksut ja muut velat 17 911 814,31 2 483 803,52 16 613 257,39 2 282 627,79
Siirtovelat 17 578 247,97 24 347 902,71

Velat muille yhteensä 204 669 326,15 86 780 538,81 169 066 142,75 96 878 861,37
Vieras pääoma yhteensä 204 669 326,15 88 309 496,05 169 066 142,75 99 907 564,15

31. Kunnalla ei ole taseeseen merkittyä luotollista sekkivelkaa

32. Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut 17 914 834,01 16 613 257,39 17 904 823,84 16 603 247,22
Muut velat 4 056 530,15 295 994,63 6 990,47 10 010,17
Pitkäaikaiset muut velat yhteensä 21 971 364,16 16 909 252,02 17 911 814,31 16 613 257,39

33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojäämät 2021 2 020 2021 2020
Siirtyvät korot 226 017,98 256 818,75 223 772,44 254 376,46
Lomapalkkavelan jaksotus 13 166 197,03 17 371 636,50 11 927 225,29 11 566 836,59
Palkkajaksotukset 5 791 335,02 6 864 229,66 216 110,37 6 126 470,50
Muut siirtovelat

Jäsenkuntayhtymille
Muut siirtovelat muille 6 417 135,60 9 129 184,38 5 211 299,55 8 109 075,60

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 25 600 685,63 33 621 869,29 17 578 407,65 26 056 759,15
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekä taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksiä kiinteistöihin 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 68 901 069,61 58 353 625,62 0,00 0,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 151 599 609,61 153 384 937,18 0,00 0,00

35. Ei vakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
36. Ei vakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

37. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut
kiinnitykset 3 705,89 104 422,32 0,00 0,00

38. Taseeseen sisältymättömät vastuusitoumukset ja vastuut
38. Vuokravastuut Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensä 47 653 825,55 56 551 421,55 33 455 662,58 41 502 616,72

seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 8 862 757,39 11 601 526,64 5 379 781,44 7 540 985,84

Kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasing-
vastuut
Leasingvastuut yhteensä 3 589 411,98 3 726 237,74 2 299 300,17 2 310 684,07

Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 1 647 091,52 1 522 968,08 1 090 919,68 909 846,03

39. Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

Lainan alkup. Kunta
pääoma 2021 2020

Kirkkonummen vuokra-
asunnot L-U OP FI0755540983465849 771 090,00 321 379,20 246 306,90

Kirkkonummen vuokra-
asunnot L-U OP FI0755540983468439 17 648 898,00 15 554 960,77 16 153 228,55

Kirkkonummen vuokra-
asunnot

DB rahoitusleasing
1223259001, 1238511001,
1238512001, 1238513001

903 636,29 1 299 758,29 759 921,69

Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset yhteensä 19 323 624,29 15 876 339,97 16 399 535,45
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40. Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta
takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2021 2020

Kirkkonummen palvelukeskussäätiö
Valtiokonttori, asuntolaina 2 292 800,00 1 774 992,69 1 857 083,60
L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000,00
Laitamaan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100,00 37 205,14 46 819,95
L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000,00 24 761,51 31 160,56

Kobbnet Fiberkabelandelsslag
L-U Säästöpankki, erityistakaus
4006016V30000965 130 000,00 55 472,89 63 992,38

Aktia FI32 4055 0095 3966 65 960 000,00 923 625,00 768 000,00
Lapinkylän vesiosuuskunta

L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 145 000,00 255 000,00
(nostamaton määrä 130 000 €, takausvastuu
yht. 550 000 €)

Kirkkonummen Palvelukeskussäätiö
Kvalt 19.12.2016 § 133 myönnetty takaus,
L-U Osuuspankki FI22 5554 0983 4621 84 240 000,00 0,00 119 047,42

Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5 % osuus enintään 202 milj. lainasta
v. 2017 lainaa nostettu 70 milj., josta 2,44 % on
1 708 000 e 1 708 000,00 1 708 000,00

v. 2018 lainaa nostettu 45 milj., josta 2,44 % on
1 098 000 e 1 098 000,00 1 098 000,00

v. 2018 lainaa nostettu 75 milj., josta 2,44 % on
1 830 000 e 1 830 000,00 1 830 000,00

Apotti Oy (Kvalt 11.11.2019 § 109)
v. 2020 lainaa 19848/20 nostettu 12 milj., josta
1,58 % on 189 600 e 189 600,00 189 600,00 189 600,00

v. 2020 lainaa 20198/20 nostettu 50 milj., josta 2,19
% on 1 095 000 e 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00

Apotti Oy (Kvalt 16.11.2020 § 89)
v. 2021 laina nostettu, josta 2,35 % on 1 410 000 e 1 410 000,00 1 410 000,00
v. 2021 laina 261906–529027 nostettu 28 milj.,
josta 2,35 % on 658 000 e 658 000,00 658 000,00

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta
yhteensä 13 985 500,00 10 949 657,23 9 061 703,91

Kunnan takausvastuut yhteensä Lainan alkup. Kunta
pääoma 2021 2020

Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht. puolesta 19 323 624,29 15 876 339,97 16 399 535,45
Takaukset muiden puolesta 13 985 500,00 10 949 657,23 9 061 703,91
Kunnan takausvastuut yhteensä 31.12. 33 309 124,29 26 825 997,20 25 461 239,36

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 196 Liitetiedot

Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2021 2020

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta 13 985 500,00 10 949 657,23 9 061 703,91
Konsernin takaukset muiden yhteisöjen puolesta 37 497 119,55 30 407 342,06 25 039 257,61

41 356 999,29 34 100 961,52

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 283 388 533,00 264 063 111,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastoista 31.12 185 635,00 164 535,00

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2021 2020 2021 2020

Maankäyttösopimukset 22 218 990,00 16 724 000,00 22 218 990,00 16 724 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat 4 924 965,00 1 828 990,00 4 924 965,00 1 828 990,00

Maankäyttösopimukset yhteensä 22 218 990,00 16 724 000,00 22 218 990,00 16 724 000,00

Konserni Kunta
Johdannaissopimukset 2021 2020 2021 2020

Nimellisarvo 404 395,45 588 617,08
Käypä arvo -2 435,08 -27 029,89

Arvonlisäveron palautusvastuu

Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja perus-
parantamisen menot

Arvonlisä-
verot

yhteensä

palautus
vastuu / v

Jäljellä
olevat
vuodet

Kunta

Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 6 v) 2021 2020
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 4 78 542,53 98 178,16
Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 4 108 288,00 135 360,00
Kiinteistöjen peruskorjaukset 374 121,12 37 412,11 4 149 648,45 187 060,56
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 7 v)
Sepänkannaksen päiväkoti 933 666,52 93 366,65 5 466 833,26 560 199,91
Gesterby tekninen luokka 3 041,96 304,20 5 1 520,98 1 825,18
Kiinteistöjen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 5 364 953,86 437 944,63
Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 8 v)
Masalan koulu 1 191 308,26 119 130,83 6 714 784,96 833 915,78
Kiinteistöjen peruskorjaukset 781 512,91 78 151,29 6 468 907,75 547 059,04
Vuoden 2018 hankkeet (palautusvastuu 9 v)
Sjökulla skola 1 817 504,87 181 750,49 7 1 272 253,41 1 454 003,90
Kiinteistöjen peruskorjaukset 441 999,61 44 199,96 7 309 399,73 353 599,69
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Vuoden 2019 hankkeet (palautusvastuu 10 v.
31.12.2019
Keskustan terveysaseman laajennus 47 377,89 4 737,79 8 37 902,31 42 640,10
Kantvikin päiväkoti 1 000 537,64 100 053,76 8 800 430,11 900 483,88
Framnäs huolto- ja pukuhuonerakennus 234 201,76 23 420,18 8 187 361,41 210 781,58
Tilahallinnon korjausohjelma 149 420,99 14 942,10 8 119 536,79 134 478,89
Tilahallinnon energiatehokkuusohjelma 41 928,96 4 192,90 8 33 543,17 37 736,06
Koulujen ja päiväkotien pihojen toiminnan 34 686,36 3 468,64 8 27 749,09 31 217,72
Vuoden 2020 hankkeet (palautusvastuu 10 v.
31.12.2020)
Pääkirjaston laajennus ja saan 2015–2020 4 466 805,00 446 680,50 9 4 020 124,50 4 466 805,00
Tilahallinto korj. 47 677,26 4 767,73 9 42 909,54 47 677,26
Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus 7 320,37 732,04 9 6 588,33 7 320,37
Vuoden 2021 hankkeet (palautusvastuu 10 v.
31.12.2021)
Jokirinteen oppimiskeskus 8 274 075,02 827 407,50 10 8 274 075,02
Veikkolan koulu, pk ja laajennus 1 703 145,48 170 314,55 10 1 703 145,48
Tilahallinto korj. 76 182,93 7 618,29 10 76 182,93

Arvonlisäveron mahdolliset palautusvastuut, jos käyttötarkoitus muuttuu,
yhteensä 31.12 19 264 681,59 10 488 287,72

Hankkeista v.2008–2014 arvonlisäveron palautusvastuuta ei ole esitetty.
Arvonlisäveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta.

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, Konserni Konserni
2021 2020

Potilasvakuutusvastuu 0,00 0,00
Arvonlisäveron palautusvastuu 19 450 951,45 10 676 441,85
Muut vastuut 684 843,81 19 013 554,84

20 135 795,26 29 689 996,69
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Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 73 70 71 70
Perusturva 1269 1289 586 606
Sivistystoimi 1610 1551 1477 1432
Kuntatekniikka 264 278 251 265
Vesihuoltolaitos 19 18 19 18
Yhteensä 3235 3206 2404 2 391

43. Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut sekä taseeseen
aktivoidut henkilöstömenot

Henkilöstökulut Kunta
2021 2020

Palkat ja palkkiot 84 550 116,88 80 789 937,97
Henkilösivukulut

Eläkekulut 17 061 378,22 16 357 487,15
Muut henkilösivukulut 3 473 370,29 2 591 308,06

Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 105 084 865,39 99 738 733,18
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin

Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 105 084 865,39 99 738 733,18

44. Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlömaksut Kunta
2021 2020

Kirkkonummen Kokoomus ry 12 150,50 10 563,75
Suomen Keskusta 4 698,73 3 870,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 3 716,67 2 835,00
Sosiaalidemokraatit 8 740,46 10 210,00
Kirkkonummen Vihreät ry 12 882,86 9 976,80
Svenska folkpartiet 21 214,86 17 724,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3 889,64 3 015,00
Sininen tulevaisuus 0,00 0,00
Pro Kirkkonummi 6 947,70 6 909,00
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 74 241,42 65 103,55
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45. Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2021 2020

Tarkastusyhteisö KPMG JULKISTARKISTUS OY
Tilintarkastuspalkkiot 21 225,00 48 562,33
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 6 378,70 7 072,00
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensä 27 603,70 55 634,33

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista
Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytäryhteisön ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Eriytetty tuloslaskelma Ruokapalvelut

Ruokapalvelut Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020

Liikevaihto 307 527 456 266

Materiaalit ja palvelut -126 577 -129 704
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 177 -119 115
Palvelujen ostot -12 400 -10 589

Henkilöstökulut -145 013 -181 053
Palkat ja palkkiot -118 439 -148 408
Henkilösivukulut -26 573 -32 645

Poistot ja arvonalentumiset -872 0
Suunnitelman mukaiset poistot -872 0

Liiketoiminnan muut kulut -31 621 -34 803

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä 3 445 110 706

Rahoitustuotot ja -kulut -7 0

Tilikauden ylijäämä / alijäämä 3 438 110 706

Tuotetut ateriat 2021 2020
Ulkoiset ateriat, kpl 129 030 5,42 % 126 155 6,89 %
Sisäiset ateriat, kpl 2 253 254 94,58 % 1 706 057 93,11 %
Yhteensä, kpl 2 382 284 100,00 % 1 832 212 100,00 %

Ulkoiset ja sisäiset toimintakulut on jaettu suhteessa myytyihin aterioihin
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Eriytetty tuloslaskelma Vuokrapalvelut

Vuokrapalvelut Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020

Liikevaihto 1 104 808 1 265 705

Materiaalit ja palvelut -519 480 -564 161
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 291 -283 183
Palvelujen ostot -210 190 -280 978

Henkilöstökulut -49 899 -61 713
Palkat ja palkkiot -41 341 -51 130
Henkilösivukulut -8 558 -10 584

Poistot ja arvonalentumiset -126 133 -88 195
Suunnitelman mukaiset poistot -126 133 -88 195

Liiketoiminnan muut kulut -25 426 -136 736

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä 383 870 414 900

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -76

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 383 870 414 824

palkkakustannusten jako % 1–12.2021 1–12.2020
30,00 14 348,56 13 456,94
30,00 9 592,56 9 383,15
10,00 3 787,22 3 704,53

5,00 1 595,89 1 555,91
5,00 2 957,59 2 883,80
5,00 2 399,89 2 146,83
5,00 4 230,72 3 659,69

tuntityöläiset 100,00 2 428,55 14 338,72
41 340,97 51 129,59

Palkkakustannukset on jaettu työtehtävien ja tehtyjen tuntien mukaan
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekä säilytystavoista

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
Tasekirja, tilinpäätös ja toimintakertomus sidottu pysyvästi säilytettävä
Päiväkirja atk-tuloste 10 vuotta
Pääkirja atk-tuloste 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta
Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta
Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta
Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta

LUETTELO TOSITELAJEISTA
Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lisätalousarvio BUDL
Käyttöomaisuustositteet KOMTOS
Käyttöomaisuusmuistiot KOMMUI
Kassatositteet KASSA
Tileistä poisto MRPK
Viitesuoritukset MRPVII
Laskulaji 11 MRP11
Laskulaji 13 MRP13
Laskulaji 27 MRP27
Laskulaji 29 MRP29
Laskulaji 33 MRP33
Laskulaji 34 MRP34
Laskulaji 37 MRP37
Laskulaji 44 MRP44
Laskulaji 45 MRP45
Laskulaji 53 MRP53
Laskulaji 55 MRP55
Laskulaji 64 MRP64
Laskulaji 65 MRP65
Laskulaji 69 MRP69
Laskulaji 70 MRP70
Laskulaji 73 MRP73
Laskulaji 74 MRP74
Laskulaji 77 MRP77
Laskulaji 79 MRP79
Laskulaji 81 MRP81
Laskulaji 86 MRP86
Laskulaji 91 MRP91
Laskulaji 92 MRP92
Laskulaji 93 MRP93
Laskulaji 95 MRP95

https://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 203 Liitetiedot

Laskulaji 97 MRP97
Manuaalimaksu MRPMAN
Hyvityslaskujen kuittaus MRPHYV
Muistiotosite Rondo MUIRO2
Muistio sisäinen MUISIS
Muistiotosite Rondo sisäinen MUISRS2
Muistiotositteet 1 MUIST1
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI
Sisäiset laskut Rondo SISROP
Sosiaalityö SOSTYO
Varasto VARTK
Vyörytys VYÖR
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Kirkkonummen Vesi

Kirkkonummen Vesi
Liikelaitoksen johtokunta

Tilinpäätös ja toimintakertomus 2021
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Kirkkonummen Vesi

Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen
Yleiskatsaus
Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myös oman toiminta-alueen ul-
kopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan 
alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolai-
tos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikkö.

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt viidettä kertaa. Vuosi 2018 oli ensimmäi-
nen kokonainen vuosi liikelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityk-
sen) tulee kirjanpidossaan eriyttää vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma sekä esitettävä niiden liitteenä olevat 
tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetään vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellai-
sista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi tulos- tai rahoituslas-
kelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemäröinti on eriytettävä muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan 
huleveden viemäröinti voidaan eriyttää muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleve-
den viemäröinnistä ei tehdä erillistä toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetään vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisinä. Kirkkonummen Veden toimintakertomuksessa esitettyi-
hin lukuihin sisältyy hulevesien käsittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. 

Kunnanvaltuuston päätöksen 16.11.2020 § 85 mukaan, Kirkkonummen Veden taseesta on luovutettu hule-
vesiverkoston omaisuuserät kunnan taseeseen 1.4.2021 alkaen.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan jäsenet 1.1.-30.8.2021: 

Jäsen Varajäsen:
Jens Gellin, pj.: Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vpj. Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvönen
Tarja Seppänen Stig Nyberg
Leif Wikström Christina Nyström

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan jäsenet 31.8.-31.12.2021

Jäsen Varajäsen:
Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vpj. Santtu Vainionpää
Maija Lounamaa Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund
Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtaja:

1.1. - 6.2.  vs. vesihuoltopäällikkö Lehtinen Maria
7.2. - 21.3  vs. vesihuoltopäällikkö Lehmusvaara Eero
22.3. - 31.9.  vesihuoltopäällikkö Levänen Antti
1.10. - 31.12.  liikelaitoksen johtaja Levänen Antti
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Kirkkonummen Vesi

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat

Liittymismaksujen muuttaminen arvonlisäverolliseksi 1.4.2021 alkaen

Kirkkonummen Veden liittymismaksut ovat olleet arvonlisäverottomia eli siirto- ja palautuskelpoisia. Liitty-
mismaksut ovat kertyneet Kirkkonummen Veden taseeseen, kasvattaen tasetta. Kirkkonummen Vesi-liikelai-
toksen johtokunnan 3.12.2020 §77 päätöksen myötä Kirkkonummen Veden hinnastoa päivitettiin 1.4.2021
alkaen. Liittymismaksut ovat arvonlisäverollisia ja ne ovat vain siirtokelpoisia.

Hulevesiverkoston siirto Kirkkonummen kunnalle

Kirkkonummen Vesi luovutti hulevesiverkoston Kirkkonummen kunnalle kunnanvaltuuston päätöksen mu-
kaan 1.4.2021. Kirkkonummen Vesi ja Kirkkonummen kunta solmivat joulukuussa hulevesiin liittyvien tehtä-
vien hoitamisesta ja viemäröinnin huolehtimisesta. Hulevesiverkostojen siirtämisen vaikutus Kirkkonummen
Veden taseeseen on 2 751 061 €.

Luoman vesiosuuskunnan vastaanottaminen ja muut vesiosuuskuntahankkeet

Kirkkonummen Vesi otti vastaan Luoman vesiosuuskunnan 1.1.2021. Vesiosuuskunnan jäsenet siirtyvät Kirk-
konummen Veden asiakkaiksi. Luoman vesiosuuskunnan liittymisen taloudellisiin vaikutuksiin oli varauduttu
talousarviossa 2021 -450 000 € satunnaisilla erällä.  Liittymisen myötä Kirkkonummen Veden taseeseen siirtyi
liittymismaksuja 1 054 532,50 € ja verkosto-omaisuutta 496 298,86 € edestä. Liittymismaksujen ja verkosto-
omaisuuden erotus kirjataan satunnaisiin eriin.

Vuonna 2021 oli rakenteilla kaksi uutta vesiosuuskuntahanketta, joista merkittävimpänä Kylmälän vesiosuus-
kunnan rakentaminen, jota Kirkkonummen Veden edustaja seurasi osuuskunnan ja vesiliikelaitoksen välisen
aiesopimuksen mukaisesti.

Toiminnan kehittäminen

Kirkkonummen Veden vesihuollon kehittämissuunnitelma 2021-2025 hyväksyttiin kunnanhallituksessa
13.9.2021.

Asiakaspalvelun digitalisointiprojekti yhteistyössä Vihdin Veden kanssa saatiin tuotantokäyttöön vuoden
2021 aikana. Kirkkonummen Vesi, Vihdin ja Lohjan vesilaitokset tekivät yhteiskehityshankkeen ”Vesihuollon
alueellisen yhteistyöpoolin rakenteen kehittäminen, käyttöönotto ja testaus” valtion koronatuella. Kirkko-
nummen Vesi laati jatkuvan sopimuksen Alva-yhtiöiden kanssa valvomoyhteistyöstä. Sopimus parantaa Ve-
den toimintavarmuutta häiriötilanteissa. Lisäksi vuonna 2021 aloitettiin neuvottelut kameravalvonnan liittä-
misestä Alvan sopimukseen.

Investointien toteumasta

Suurimmat investointikohteet olivat Upinniemen siirtovesilinjan rakentaminen ja Siuntion siirtovesijohdon
toteuttaminen valmiiksi. Yhteisinvestointihankkeista kunnallistekniikan kanssa merkittävimmät vuonna 2021
olivat Masalanportin hanke, joka jatkuu vielä 2022 sekä Riistametsän hanke, joka myös jatkuu vuonna 2022.

Olennaiset poikkeamat ja muutokset

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia häiriöitä vuoden 2021 aikana. Laskuttamattoman talousveden määrä
vähentyi edelliseen vuoteen verrattuna (vuotovesimäärä vuoden lopussa oli 15,6 %).
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Henkilöstö
Kirkkonummen Veden toimintavuosi 2021 sisälsi paljon muutoksia henkilöstössä.

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli 31.12.2021 18 vakinaista työntekijää. Lisäksi vuoden aikana oli mää-
räaikainen projektityöntekijä kehitystehtävissä sekä määräaikainen osa-aikainen toimistosihteeri.

Henkilöstön vaihtuvuus oli suurta. Vuoden aikana suoritettiin neljä rekrytointia: liikelaitoksen johtaja, vesi-
huoltoasentaja, paikkatietoinsinööri ja rakennuttajapäällikkö. Henkilöstövajeeseen palkattiin kesän ajaksi
määräaikainen vesihuoltoasentaja ja kesäharjoittelija.
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Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Tammikuu-joulukuu 2021
Kirkkonummen Vesi
Tuloslaskelma

TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 Muutos % TP 2019

Liikevaihto 8 605 000 9 459 674 109,93 % 7 769 054 21,76 % 7 821 082

Liiketoiminnan muut tuotot 0 138 **** 138 **** 5 232

Muut tuet ja avustukset 0 34 969 **** 0 **** 0

Materiaalit ja palvelut -4 213 500 -4 283 100 101,65 % -4 370 967 -2,01 % -4 115 008

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 789 500 -1 843 352 103,01 % -1 940 774 -5,02 % -1 798 587

Palvelujen ostot -2 424 000 -2 439 747 100,65 % -2 430 193 0,39 % -2 316 421

Henkilöstökulut -1 222 829 -1 110 604 90,82 % -1 112 237 -0,15 % -1 124 731

Palkat ja palkkiot -1 003 611 -949 795 94,64 % -907 428 4,67 % -917 384

Henkilösivukulut -219 218 -160 809 73,36 % -204 809 -21,48 % -207 347

Poistot ja arvonalentumiset -2 371 480 -2 245 305 94,68 % -2 175 772 3,20 % -2 041 454

Suunnitelman mukaiset poistot -2 371 480 -2 245 305 94,68 % -2 175 772 3,20 % -2 041 454

Liiketoiminnan muut kulut -73 986 -42 824 57,88 % -73 584 -41,80 % -104 012

Liikeylijäämä (-alijäämä yhteensä) 723 205 1 812 947 250,68 % 36 632 4849,08 % 441 109

Rahoitustuotot ja kulut -15 011 -15 104 100,62 % -15 694 -3,76 % -15 535

Korvaus peruspääomasta -15 011 -15 011 100,00 % -15 011 0,00 % -15 011

Muut rahoituskulut 0 -93 **** -683 -524
Ylijäämä (-alijäämä) ennen satunnaisia
 eriä yhteensä 708 194 1 797 843 253,86 % 20 938 8486,51 % 425 574

Satunnaiset tuotot ja -kulut -450 000 -558 234 124,05 % 400 000 -239,56 % 0

Satunnaiset kulut -450 000 -558 234 124,05 % 400 000 -239,56 % 0

Ylijäämä (-alijäämä) ennen varauksia
yhteensä 258 194 1 239 609 480,11 % 420 938 194,49 % 425 574

Poistoeron lisäys tai väh. 20 000 14 279 71,40 % 15 322 -6,81 % 16 453

Tilikauden ylijäämä (alijäämä 278 194 1 253 888 450,72 % 436 261 187,42 % 442 027

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/ali-
jäämä. Tilikausi toteutui 975 694 € yli talousarviossa 2022 budjetoidun. Talousarvion sitova taso saavutettiin.
Käyttötalouden toimintakate toteutui budjetoitua parempana. Veden käyttö- ja perusmaksut, liittymismak-
sut,  muut toiminnan tuotot toteutuivat talousarviota suurempina, joten Kirkkonummen Veden tuotot toteu-
tuivat 863 200 € budjetoitua paremmin, ja menoarvio alittuivat 73 787 €.

Luoman Vesiosuuskunta luovutti verkosto-omaisuutensa Kirkkonummen Vedelle 1.1.2021. Kaupan myötä
Kirkkonummen Veden taseeseen kirjattiin vesiosuuskunnan liittymismaksut 1 054 532,50 € sekä siirtyneen
verkosto-omaisuuden tasearvo 496 298,86 €. Liitoksen tilinpäätöksen -merkkiseen vaikutukseen on varau-
duttu satunnaisien erien kautta. Alustava varaus ei osoittanut täysin riittäväksi vaan lopullinen satunnaisiin
eriin kirjattu osuus on -558 234 €.
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Toimintakulujen alittumiseen vaikutti etenkin henkilöstön vaihtuvuus. Henkilöstökulut toteutuivat vain 90,8
%sti eli alle budjetoidun. Henkilöstökustannuksia nosti vuonna 2020 solmittu paikallinen sopimus ”vesihuol-
tolaitoksen henkilöstö varallaolosta ja korvauksista alkaen 1.10.2020”. Sopimuksen myötä varallaolon kor-
vaukset nousivat asentajapäivystyksen, kakkosasentajapäivystyksen ja työnjohtajan osalta.  Lisäksi määräai-
kaisten henkilöiden palkkakustannukset ylittyivät 95,9 %.

Palvelujen ostot toteutuivat hieman yli budjetoidun. Tämän kustannuslajin suurin kuluerä eli jäteveden puh-
distaminen toteutui 100,3 %sti. Jätevesien puhdistamisen osuus kaikista palvelujen ostoista on 68 %. Kustan-
nukset ylittyivät 4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden osalta 126.393 € eli
53 % yli budjetoidun. Kustannuspaikka sisältää mm imuautojen ja koneurakoitsijoiden kustannuksia.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuvat 3% yli budjetoidun. Veden ostamisen osuus on 68 % kustannuserästä.
Veden osto väheni vuodesta 2020 n. 7 %.

Asuntorakentaminen oli vilkasta vuonna 2021. Uusia liittymäsopimuksia tehtiin 66 kpl. Liittymismaksutulot
olivat 1 477 451,08 €. Liittymismaksutuloista kirjattiin vesilaitoksen taseeseen aikaväliltä 1.1. - 31.3.2021
247 044,12 € palautus- ja siirtokelpoisina liittymismaksuvelkoina. Aikavälillä 1.4. - 31.12.2021 kertyneet liit-
tymismaksutuotot 1 230 406,96 € näkyvät suoraan Kirkkonummen Veden tuloksessa.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspääoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 % vuodelle 2021.
Vesiliikelaitoksella ei ole enää korollisia lainoja kunnalta lyhennettävänä.

Valtuuston hyväksymän talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla. Investointien kokonaisbudjetti oli 3 730 000 €, josta olisi toteutunut 71,2 % eli 2 654 559 €
ilman hulevesiverkostojen siirtoa kunnan taseeseen. Hulevesien siirrosta on kirjattu tuloja Kirkkonummen
Veden investointiohjelman toteutumiseen 2 751 061 €. Investointiohjelman lopullinen toteuma on -96 502 €

Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian tavoite: Kestävä yhteistyö, talous ja osaaminen
Kirkkonummen Vesi on aktiivinen yhteistyökumppani seudun vesihuoltolaitosten kanssa, yhteistyöllä te-
hostetaan resurssien jakamista ja toimintavarmuutta. Kestävillä vedenhankinnan ratkaisuilla vastataan
kehittyvän kunnan kasvuun ja asiakkaiden odotuksiin.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Alueellista yhteistyötä on tehty
vedenhankinnan ja jätevesien
johtamisen lisäksi lähinnä sa-
tunnaisesti ja vailla rakennetta.

Yhteistyötä kehitetään erityi-
sesti Vihdin ja Lohjan vesihuol-
tolaitosten kesken 2020 solmi-
tun yhteistyösopimuksen lähtö-
kohdista

Vastuuhenkilö: vesihuoltopääl-
likkö

Yhteistyötä on tehty asiakaspalve-
lun sähköistämisessä sekä vähin-
tään 2 muussa kehityskohteessa,
hankinnassa tai työtavassa

Tilanne 31.12.2021

Kyllä

Asiakaspalvelun sähköistäminen on
saatu päätökseen ja siihen liittyvä
työnohjausjärjestelmä Therefore
on käytössä.

Vesihuollon alueellisen yhteistyö-
poolin rakenteen kehittäminen,
käyttöönotto ja testaus projekti on
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saatu valmiiksi yhteistyössä Lohjan
ja Vihdin kanssa

Näytteenotto- ja analysointipalve-
lujen hankinta on toteutettu yh-
teistyössä Espoon kanssa

Riittävä ja kestävä vedenhan-
kinta edellyttää vedenhankinta-
järjestelyjen päivittämistä. Ve-
denhankinnan vaihtoehdoista
on laadittu suunnitelmia,
omista vedenottamoista elin-
kaariarvioita ja vedentarve on
arvioitu pitkällä aikavälillä.

Vedenhankinnan kestävät ja
kustannustehokkaat muutokset
saadaan käyttöön.

Vastuuhenkilöt: vesihuoltopääl-
likkö, verkostopäällikkö, käyttö-
päällikkö

Siuntion siirtovesijohto on otettu
käyttöön ennakoidulla vedenotto-
määrällä; Upinniemen siirtovesi-
johto on valmistunut; Upinniemen
vedenottamon käytön määräajasta
on päätetty; Veikkola 2 vedenot-
tamo on poistettu käytöstä.

Tilanne 31.12.2021

EI

Siuntion siirtovesijohdon urakka on
valmistunut, käyttöönotto on siir-
tynyt vuoteen 2022.
Upinniemen siirtovesijohdon
urakka on kesken. Vastaanotto
tammikuu 2022.
Upinniemen vedenottaman käytön
määräajasta on tehty päätös syk-
syn aikana.
Veikkola 2 on poistettu käytöstä.

Tunnusluvut

Vesi -liikelaitos TA 2021 TOT 2021 Tot % Muutos % TP 2020 TP 2019
Liittyneet kiinteistöt, kpl 4 280 4 276 100 % 2 % 4 210 4 101
 - vuoden aikana liittyneet 50 66 132 % -11 % 74 103
Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat) 32 480 30 400 94 % 0 % 30 360 30 659

Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 1 976 000 2 062 933 104 % 1 % 2 045 736 1 939 988

 - siitä ostoveden osuus, m3 1 176 000 1 170 481 100 % -10 % 1 300 068 1 290 013

Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 636 000 1 740 501 106 % 8 % 1 611 382 1 660 321
Laskuttamattoman veden osuus % 17 % 15,6 % 92 % -26 % 21 % 14,4 %

Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 802 000 2 800 182 100 % -6 % 2 974 353 2 826 491

Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 962 000 1 995 062 102 % 3 % 1 928 983 1 975 832
Jätevesiverkoston vuotovedet % 30 % 28,8 % 96 % -18 % 35 % 30 %
Vesijohtoverkoston pituus km 239 239,4 100 % 3 % 233 232,6

Jätevesiverkoston pituus km 216 216,3 100 % 3 % 210 209,7

Hulevesiverkoston pituus km 0 0 ***** -100 % 115,5 114,0

Jätevedenpumppaamoiden lkm 97 96 100 % 0 % 96 96

https://sign.visma.net/fi/document-check/30adc1b5-20ce-4f69-8eb9-86e5c82a61e6

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/ab880659-3a5f-4fc3-aa1e-6a967930b66f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/09ec1802-c053-4df2-afaa-151bbee82ca0

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Tilinpäätös 2021 211 Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi

Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 1,0 0,4 40 % ***** 0,0 2,4

Jätevesiverkosto km 1,5 0 0 % ***** 0,0 1,0

Hulevesiverkosto km 0 0 ***** ***** 0,0 0,9

Jätevedenpumppaamot kpl 4 2 50 % 100 % 1 3

Hinnat

Veden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 2,00 2,00 100 % 0 % 2,00 2,00

Jäteveden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 1,90 1,90 100 % 0 % 1,90 1,90

Ilmastopäästöt

CO2 -päästöt yhteensä, 1000 kg CO2/v 502 36 7 % 6 % 34 513

CO2-päästöt energiankulutus, 1000 kg CO2/v 466 0 0 % n/a 473

Kokonaisenergian kulutus MWh 2 085 2 300 110 % -8 % 2 504 2 103

CO2-päästöt huoltoajot, 1000 kg CO2/v 36 36 100 % 6 % 34 40

Polttoaineen (diesel) kulutus, l 13 714 13 876 101 % 5 % 13 182 15 238

Muuta

Henkilöstömäärä 18,2 19,2 105 % 7 % 18 18,2

Tunnusluvut ovat toteutuneet pääosin ennakoidusti. Laskuttamattoman veden %-osuus laskenut.

Vedenkäyttäjien kokonaismäärä on suuntaa antava ja perustuu saatavilla olevaan väestörekisteritietoon.
Vuonna 2019 yhtiöittämisselvityksen osana tehtiin omaisuuden arvonmääritys, jonka avulla verkosto-
omaisuuden määrä tarkentui. Vuoden 2019 raportoidut verkostopituudet ja jätevedenpumppaamoiden
lukumäärä on tarkistettu, aiempien vuosien määrätiedot ovat olleet hieman liian suuria arvioita.

Ilmastopäästöt on raportoitu siltä osin, kun tiedot ovat yksiselitteisesti käytettävissä. Huoltoajoista on
raportoitu vain vesihuoltolaitoksen omilla ajoneuvoilla ajetut matkat. Kirkkonummen kunta osti vuonna 2021
0-päästöistä sähköä, joten sähkön CO2-päästöt ovat 0.
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Investointien toteuma

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.

Keskusta ja lähialueet

· Tallinmäki: Rovastinpuisto 10 000 €
· Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosbergbinpolun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan suunnittelu 20 000 €
· Gesterbyn asemakaava-alueet: Läntinen Gesterby, vesihuollon suunnittelu 10 000 €
· Vesitorninmäen asemakaava-alueen II-vaihe 10 000 €
· Juhlakallio ja Tolsanmäki, asemakaava-alueiden vesihuollon suunnittelu 30 000 €

Toteuma 31.12.2021: Tallinmäen suunnittelukohteet eivät käynnistyneet vuonna 2021 lukuun otta-
matta Kärrytietä, joka suunniteltiin omana hankkeenaan. Investointiohjelman ulkopuolelta selvitettiin
Överbyntien tiesuunnitelman yhteydessä Överby - Karlberg alueen vesiosuuskunnan toteutettavuutta.
Kyseinen hanke ei toteutunut. Nämä kustannukset on sisällytetty ”Keskusta ja lähialueet” kustannus-
paikan sisälle.
Läntisen Gesterbyn asemakaava eriytettiin omaksi asemakaavahankkeeksi ja asemakaava ei ole lain-
voimainen. Vesitorninmäen asemakaava-alueen II-vaiheen suunnittelu ei käynnistynyt.
Juhlakallion ja Tolsanmäen suunnittelu käynnistyi vuonna 2021.

Jorvas, Laajakallio ja lähialueet

· Jorvaksenmylly, Myllymestarinkujan vesihuollon rakentaminen 80 000 €

Toteuma 31.12.2021: Myllymestarinkujan vesihuolto valmistui vuoden 2021 aikana. Hankkeen toteu-
tus alitti budjetin.

Masala ja lähialueet

· Masalan keskustan asemakaava-alue: Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun
(Bjönsinmäki) vesihuollon suunnittelu 30 000 €

· Masalanportti asemakaava-alueen 1 ja 2 vaihe, vesihuollon rakentaminen 380 000 €
· Suvimäki ja Majvik -asemakaava-alueen suunnittelu 30 000 €
· Granbodankujan vesihuollon rakentaminen 170 000 €
· Luoman vesiosuuskunnan vastaanottaminen 0 €

Toteuma 31.12.2021: Masalan keskustan asemakaava-alueen suunnittelu ei käynnistynyt vuonna 2021.
Myöskään Suvimäki - Majvik asemakaava-alueen suunnittelu ei käynnistynyt, koska asemakaava ei ole
lainvoimainen. Granbodankujan vesihuollon rakentaminen siirtyi vuoteen 2022, mutta hankkeelle tuli
suunnittelukustannuksia.
Masalanportin 1. ja 2. vaiheen rakentaminen alkoi vuonna 2021. Urakka on kesken ja se valmistuu vuoden
2022 aikana.

Luoman vesiosuuskunnan vastaanotto siirtyneen verkosto-omaisuuden osalta on kirjattu investointikus-
tannukseksi. Talousarviota laadittaessa

Sarvvik

· Sarvvikinportin asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen 300 000 €
· Riistametsän asemakaava-alue, vesihuollon rakentaminen 400 000 €
· Sarvvikinrannan asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu 50 000 €
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· Kolabackenin asemakaava-alue, syöttövesijohdon rakentaminen Masalanportin urakan yhteydessä 
50 000€

Toteuma 31.12.2021: Riistametsän asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen käynnistyi vuonna
2021. Hanke valmistuu keväällä 2022. Sarvvikinportin suunnittelu käynnistyi vuoden 2021 aikana. Kir-
jausvirheestä johtuen Sarvvikinrannan alle kertyneet suunnittelukustannukset kuuluvat Sarvvikinpor-
tin kustannuksiin. Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2022 aikana. Sarrvikinrannan suunnittelu ei käyn-
nistynyt vuonna 2021. Kolabackenin kaava-alueen suunnittelu käynnistyi vuonna 2021.

Kantvik ja lähialueet

· Prikirannan vesihuollon suunnittelu 30 000 €

Toteuma 31.12.2021: Prikirannan vesihuollon aloitus on siirtynyt vuoteen 2023.

Veikkolan asemakaava-alueet

· Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien välillä vt1:n
ylikulkusilta), vesihuollon suunnittelu 10 000 €

· Veikkolanpuro II asemakaava-alueen vesihuollon suunnittelu 20 000 €

Toteuma 31.12.2021: Veikkolanpuro II asemakaava ei ole lainvoimainen, hankkeen toteutus siirtyi tu-
levaisuuteen.  Veikkolan alueen 12 suunnittelu on edennyt, mutta kesken.

Runko- ja siirtojohdot

· Veikkolan vesitornin kuntotutkimus ja saneeraussuunnittelu 20 000 €
· Viemäriverkoston saneeraus, saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta 400 000 €
· Jätevedenpumppaamoiden saneeraus, 3 huonokuntoisen jätevesipumppaamon saneeraus 100 000 €
· Vesijohtojen saneeraus, Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta 100 000 €
· Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt 50 000 €
· Upinniemen siirtovesilinjan rakentaminen 900 000 €
· Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinjan rakentaminen loppuun 100 000 €
· Paineenkorotus- ja mitta-asemat 50 000 €

Toteuma 31.12.2021: Veikkolan vesitornille tehtiin kuntotutkimus syksyn aikana. Kuntotutkimuksen
mukaan vesitornille ei ole akuuttia saneeraustarvetta.
Viemäri- ja vesijohtoverkoston saneerausinvestointeja käytettiin Jorvaksen ratasillan vesihuoltotyöt
saneeraukseen. Vesihuoltoverkoston pieniä muutos- ja saneeraustöitä käytettiin vesijohtoverkoston
toimintavarmuuden parantamiseen Masalan verkoston osalta sekä Sarvvikin jäteveden paineviemärin
ilmanpoistokaivojen osalta.
Upinniemen siirtovesilinjahankkeen kustannuksiin vaikuttivat mm. ulkoisen valvontakonsultin käyttö
ja suunniteltua laajemmaksi ulotettu urakka-alue, kun vesihuoltoa saneerattiin suunnitelmista poike-
ten Meritien päässä n 400 m. Urakka ei täysin valmistunut vuonna 2021.
Siuntio- Kantvik siirtovesilinja valmistui vuonna 2021.
Paineenkorotus- ja mitta-asemat. Kirkkonummen Vesi toteutti yhden mitta-aseman Syväjärven jäteve-
den pumppaamon yhteyteen.
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Vedenottamot

· Meikon vedenottamon saneeraus, elinkaariselvityksessä todetut välittömät korjaukset 150 000 €
· pohjavedenottamoiden saneeraus: Lapinkylän vedenottamon kloramiinikloorauksen toteuttaminen 20

000 €

Toteuma 31.12.2021: Meikon vedenottamoa parannettiin elinkaariarvion mukaan. Vedenottamoalue
aidattiin, piha-alue perusparannettiin ja päällystettiin. Lapinkylän muutokset siirtyivät vuodelle 2022.

Ohjelmistot

· Kameravalvontajärjestelmä 10 000 €

Toteuma 31.12.2021: Kameravalvontalaitteisto on tilattu ja toimitettu vuoden 2021 aikana. Laitteiston
asennus ja käyttöönotto tapahtuu vuoden 2022 alkupuolella.
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Investointien toteumavertailu

Investointien toteumavertailu 2021
Alku-

peräinen
TA 2021

TA-
muutokset TA 2021 TOT 2021 Poikkeama  TOT %

Vesilaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet
9600 Veikkolan ja keskustan vesitor -20 000 0 -20 000 -7 586 -12 414 37,9 %
9610 Viemäriverkoston saneeraus -400 000 0 -400 000 -119 354 -280 646 29,8 %
9620 Jäteveden pumpp saneeraus -100 000 0 -100 000 -93 684 -6 316 93,7 %
9630 Vesijohtojen saneeraus -300 000 0 -300 000 -98 521 -201 479 32,8 %
9640 Vesih verk pienet muutokset -50 000 0 -50 000 -159 574 109 574 319,1 %
9650 Upinniemen siirtovesilinja -900 000 0 -900 000 -931 545 31 545 103,5 %
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -150 000 0 -150 000 -95 934 -54 066 64,0 %
9662 Pohjavedenottamo saneeraus -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9670 Luoman vesiosuuskunnan verkost. 0 0 0 -496 299 496 299 ****
9680 Siuntio-Knummi siirtovesilinja -100 000 0 -100 000 -290 116 190 116 290,1 %
9690 Paineenkor. ja mitta-asemat -50 000 0 -50 000 -27 232 -22 768 54,5 %
9701 Kameravalvonta -10 000 0 -10 000 -10 006 6 100,1 %
9710 Keskustan asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 -9 249 -20 751 30,8 %
9711 Gesterbyn asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9720 Vesitorninmäen asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsä -700 000 0 -700 000 -51 721 -648 279 7,4 %
9732 Juhlakallio ja Tolsanmäki -30 000 0 -30 000 -7 588 -22 412 25,3 %
9750 Prikirannan asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9756 Sokeritehtaantie + JVP B4saneeraus 0 0 0 -16 064 16 064 ****
9760 Masalan kesk. asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9761 Granbodankujan vesihuollon rak -170 000 0 -170 000 -11 127 -158 873 6,5 %
9771 Sarvvikinranta -50 000 0 -50 000 -10 094 -39 906 20,2 %
9772 Kolabacken -50 000 0 -50 000 -3 868 -46 132 7,7 %
9780 Veikkolan asemakaava-alueet -10 000 0 -10 000 -17 729 7 729 177,3 %
9781 Veikkolanpuro -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9791 Suvimäki ja Majvik -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9792 Masalanportti -380 000 0 -380 000 -137 269 -242 731 36,1 %
9796 Jorvaksenmylly -80 000 0 -80 000 -60 000 -20 000 75,0 %
Vesilaitoksen kiinteät rak. ja lait. yhteensä (S) -3 730 000 0 -3 730 000 -2 654 559 -1 075 441 71,2 %

9425 Huleveden siirto kunnan taseelle 2 751 061

Investoinnit yhteensä -3 730 000 0 -3 730 000 96 502 -3 826 502 -2,6 %
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Tilinpäätöslaskelmat

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Liikevaihto 9 459 673,50 7 769 053,96
Liiketoiminnan muut tuotot 137,86 137,86
Muut tuet ja avustukset 34 968,58

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 843 352,45 -1 940 773,55
Palvelujen ostot -2 439 747,20 -4 283 099,65 -2 430 193,42 -4 370 966,97

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -949 795,31 -907 427,57
Henkilösivukulut

Eläkekulut -175 797,55 -173 635,41
Muut henkilösivukulut 14 988,98 -1 110 603,88 -31 174,04 -1 112 237,02

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 245 305,26 -2 175 771,51
Kertaluonteiset poistot 0,00 -2 245 305,26 0,00 -2 175 771,51

Liiketoiminnan muut kulut -42 824,11 -73 583,62

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 812 947,04 36 632,70

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspääomasta -15 011,10 -15 011,10
Muut rahoituskulut -93,23 -15 104,33 -683,14 -15 694,24

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 797 842,71 20 938,46

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 400 000,00
Satunnaiset kulut -558 233,64 0,00

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 1 239 609,07 420 938,46
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 14 278,63 15 322,31

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 253 887,70 436 260,77

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % 13,27 0,28
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 13,27 0,28
Voitto, % 13,14 5,42
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta   Tuloslaskelman 2021 tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta
 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 1 797 842,71
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00
Muille maksetut korkokulut -93,23
Korvaus peruspääomasta 15 011,10

1 812 760,58
Oma pääoma 1.1. 12 915 703,85
Poistoero 1.1. 121 554,68
Oma pääoma 31.12. 14 169 591,55
Poistoero 31.12. 107 276,05
Oma pääoma keskiarvo 13 657 063,07
Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo 0,00

13 657 063,07
13,27

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pääoman tuoton
 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) /
 (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 1 797 842,71
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00
Korvaus peruspääomasta 15 011,10

1 812 853,81
Oma pääoma 1.1. 12 915 703,85
Poistoero 1.1. 121 554,68
Oma pääoma 31.12. 14 169 591,55
Poistoero 31.12. 107 276,05
Oma pääoma keskiarvo 13 657 063,07
Lainat kunnalta 1.1. 0,00
Lainat kunnalta 31.12. 0,00
Lainat kunnalta keskiarvo 0,00
Oma pääoma ja lainat keskiarvo yhteensä 13 657 063,07

13,27

Voitto, %
Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta.  Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijäämä ennen varauksia 1 239 609,07
Liikevaihto 9 433 093,45

13,14
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta                               Rahoituslaskelma

1.1. -31.12.2021 1.1. -31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 812 947,04 36 632,70
Poistot ja arvonalentumiset 2 245 305,26 2 175 771,51
Rahoitustuotot ja -kulut -15 104,33 -15 694,24
Satunnaiset erät -558 233,64 400 000,00
Tulorahoituksen korjauserät 0,00 0,00

3 484 914,33 2 596 709,97
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 654 559,09 -4 259 892,41
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyöd. luovutustulot 2 751 060,68 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 581 415,92 -1 663 182,44

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäys
Antolainasaamisten vähennys 0,00 0,00

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta 0,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta 0,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -178 161,61 -113 119,35
Saamisten muutos kunnalta -5 162 680,04 251 865,62
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 616 278,00
Korottomien velkojen muutos muilta 1 759 425,73 908 158,17

Rahoituksen rahavirta -3 581 415,92 1 663 182,44

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12.2018 0,00 0,00
Rahavarat 01.01.2018 0,00 0,00

0,00 0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 5 v 1 536 513,17 -506 954,70
Investointien tulorahoitus, % -16,86 -50,58
Kassan riittävyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 9,65 8,75
Current ratio 9,65 8,75
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta Rahoituslaskelman 2021 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden
kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä
Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.

vuosi 2017 582 651,26
vuosi 2018 -206 061,19
vuosi 2019 -758 310,38
vuosi 2020 -1 663 182,44
vuosi 2021 3 581 415,92
yhteensä 1 536 513,17

Investointien tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
 = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 797 842,71
Poistot ja arvonalentumiset -2 245 305,26

-447 462,55
Investointien omahankintameno 2 654 559,09

-16,86

Kassan riittävyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa tilinpäätöspäivän kassavaroilla
 = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 4 283 099,65
Tulos; henkilöstökulut 1 110 603,88
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 42 824,11
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspääomasta 15 011,10
Tulos; muut rahoituskulut 93,23
Rahoitus; Investointimenot 2 654 559,09
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys muille 0,00

8 106 191,06
0,00

Quick ratio (hyvä: yli 1, tyydyttävä: 0,5–1, heikko: alle 0,5)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittävyyttä lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
 = (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pääoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 14 304 212,80

14 304 212,80
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 482 567,35

9,65
Current ratio (hyvä: yli 2, tyydyttävä: 1–2, heikko: alle 1)
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)
Lyhytaikaiset saamiset 14 304 212,80
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Rahat ja pankkisaamiset 0,00
14 304 212,80

Lyhytaikainen vieras pääoma 1 482 567,35
9,65
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TASE
Kirkkonummen kunta

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 20 573 292,02 22 915 098,87
Aineettomat hyödykkeet 769 089,78 923 348,10

Aineettomat oikeudet 54 143,68 81 211,45
Muut pitkävaikutteiset menot 714 946,10 842 136,65

Aineelliset hyödykkeet 19 804 202,24 21 991 750,77
Kiinteät rakenteet ja laitteet 19 684 816,72 21 823 210,81
Koneet ja kalusto 119 385,52 168 539,96

VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 304 212,80 8 963 371,15
Saamiset 14 304 212,80 8 963 371,15

Lyhytaikaiset saamiset 14 304 212,80 8 963 371,15
Myyntisaamiset 2 791 877,74 2 608 956,77
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 11 512 335,06 6 354 414,38

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

*** VASTAAVAA YHTEENSÄ 34 877 504,82 31 878 470,02

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 14 169 591,55 12 915 703,85
Peruspääoma 300 221,93 300 221,93
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 615 481,92 12 179 221,15
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 253 887,70 436 260,77

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 107 276,05 121 554,68

VIERAS PÄÄOMA 20 600 637,22 18 841 211,49
Pitkäaikainen 19 118 069,87 17 816 493,25

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Liittymismaksut kunta 1 213 246,03 1 213 246,03
Liittymismaksut ja muut velat 17 904 823,84 16 603 247,22

Lyhytaikainen 1 482 567,35 1 024 718,24
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Ostovelat 852 885,88 415 356,80
Korottomat muut velat kunnille 0,00 0,00
Muut velat 322 587,32 321 920,64
Siirtovelat 307 094,15 287 440,80

*** VASTATTAVAA YHTEENSÄ 34 877 504,82 31 878 470,02

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 40,93 40,90
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 218,38 242,51
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 13 869 12 615
Lainakanta 31.12., 1000 e 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos            Taseen 2021 Tunnusluvut
Kirkkonummen kunta

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä
 = 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)

Oma pääoma 14 169 591,55
Poistoero 107 276,05 14 276 867,60
Koko pääoma 34 877 504,82

40,93
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun
 = 100 x (Vieras pääoma -Saadut ennakot) / Käyttötulot

Vieras pääoma 20 600 637,22
Saadut ennakot 0,00

20 600 637,22
Käyttötulot 9 433 231,31

218,38

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 615 481,92
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 253 887,70

13 869 369,62

Lainakanta 31.12., 1000 e 2021 2020
 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat kunnalta 0,00 0,00

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

0,00 0,00

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma
Pitkäaikainen

Lainat kunnalta 0,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00

0,00
vuokravastuut 0,00

0,00

Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmäärä

Asukasmäärä 31.12.2021 40 441 40 102

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
 =Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00 0,00
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Tilinpäätöslaskelmat, hulevesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta
Huleveden viemäröinnin, kp 5060

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Liikevaihto 1 352,26 10 341,65
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -878,76 -1 390,33
Palvelujen ostot -1 060,19 -1 938,95 -5 454,41 -6 844,74

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkilösivukulut

Eläkekulut 0,00 0,00
Muut henkilösivukulut 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -69 549,42 -301 906,98
Kertaluonteiset poistot 0,00 -69 549,42 0,00 -301 906,98

Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00

Liikeylijäämä (-alijäämä) -70 136,11 -298 410,07

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspääomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -70 136,11 -298 410,07
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -70 136,11 -298 410,07

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -70 136,11 -298 410,07
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TASE
Kirkkonummen kunta
Huleveden viemäröinti

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 0,00 2 820 610,10
Aineettomat hyödykkeet 0,00 0,00

Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 0,00

Aineelliset hyödykkeet 0,00 2 820 610,10
Maa- ja vesialueet 0,00 0,00
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteät rakenteet ja laitteet 0,00 2 820 610,10
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,00 0,00

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 0,00 2 820 610,10
Peruspääoma 645 982,42 3 431 548,53
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -1 392 084,03 -1 093 673,96
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -70 136,11 -298 410,07

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen
Liittymismaksut ja muut velat 816 237,72 781 145,60

Käyttöomaisuus 1.1. 2 820 610,10 3 000 848,39
Vuoden hankinnat 0,00 121 668,69
Vuoden poistot -2 820 610,10 -301 906,98
Käyttöomaisuus 31.12. 0,00 2 820 610,10
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Liitetiedot

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Tilinpäätöksen liitetiedot 2021
Kirkkonummen kunta

Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet
ja -menetelmät

Peruspääomalle on määritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona.  Korko on 5 % avaavassa ta-
seessa määritellystä peruspääomasta 300.221,93.

2. Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - liikelaitoksen tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-lautakunnan kuntajaos-
ton v.2019 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta käsittelystä, v.2020 yleisohjetta
kunnan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta sekä vuoden 2020 liitetieto-ohjetta.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

3. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa
sekä liitetietojen esittämistapa

Luoman vesiosuuskunta ostettiin 1.1.2021, KH 19.10.2020 § 346. Kaupassa ei käytetty rahaa
vaan Kirkkonummen vedelle siirtyi vesi- ja jätevesiverkosto, jonka tasearvo on 496 298,86 euroa ja
liittymismaksuvelat 1 054 532,50 euroa.
Näiden ero 558 233,64 euroa on kirjattu satunnaisiin kuluihin.

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillään lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 11 512 335,06 euroa

Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2019 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1–46.

Menojäämäpalkkoja on jaksotettu 27 289,63 euroa
Lomapalkkavelan lisäystä kirjattiin 7 868,06 euroa.  Lomapalkkavelan lomapäivien määrittelyssä
käytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

4. Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttää, että hulevesien viemäröinti eriytetään kirjanpi-
dossa, mikäli kunta on päättänyt, että vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemäröinnistä.

Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan täysimääräisesti v.2021,
joten huleveden tuloslaskelma ja tase eivät täysin vastaa kustannuksia.

Tilikaudella 01.04.2021 alkaen huleveden verkostot siirretty kunnan alle, KV 16.11.2020 § 85
Tästä syystä huleveden tuloslaskelma ja tase on esitetty 01.01.-31.03.2021 ajalta.

Huleveden viemäröinnin liikealijäämä on -70 136,11 euroa, josta suunnitelman mukaisten poistojen
osuus on -69 549,42 euroa.
Käyttöomaisuus 1.1.2021 oli 2 820 610,10 euroa, josta poistamaton tasearvo 2 751 060,68 euroa on
siirretty kunnalle 31.3.2021.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtäväalueittain 2021 2020

Ulkoinen liikevaihto 9 067 943,09 7 317 238,96
Liikevaihto kunta/vesilaitos 356 761,83 451 952,86
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 34 968,58 137,86
Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot
Taseyksikön toimintatuotot yhteensä 9 459 673,50 7 769 329,68

11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (KV 17.6.2013
§ 105 ).
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kunnan val-
tuuston päätöksellä 14.3.2016 §25.

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin
Aineettomat oikeudet 3–30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10–50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteät rakenteet ja laitteet
  - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojäännöspoisto
  -Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojäännöspoisto
  - Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
  - Vedenjakelu- ja viemäriverkko 30 vuotta Menojäännöspoisto
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojäännöspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojäännöspoisto
Sähkö-, vesi- yms. laitosten koneet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto
   - Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
  - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta Tasapoisto
  - Muut kuljetusvälineet 5 vuotta Tasapoisto
  - Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta Tasapoisto
  - Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
  - Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
  -Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2021 2020

Satunnaiset tuotot
Kiinteistön Gilobacka osto, Helsingin kaupunki sopimusrikkomus-
korvaus

0,00 400 000,00

Satunnaiset tuotot yhteensä 0,00 400 000,00
Satunnaiset kulut
Luoman Vesiosuuskunnan osto,
KH § 346 19.10.2020 -558 233,64
Satunnaiset kulut yhteensä -558 233,64
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä -558 233,64 400 000,00

16. Erittely poistoeron muutoksesta 2021 2020
Investointivaraukseen sisältyvä poistoeron muutos 14 278,63 15 322,31
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muu-
tos

Poistoeron muutokset yhteensä 14 278,63 15 322,31

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti

 1.1.2021 oikaisuerä siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2021

Aineettomat hyödykkeet

  Muut pitkävaikutt.menot 923 348,10 0,00 154 258,32 769 089,78

Aineelliset hyödykkeet

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 1) 21 823 210,81 0,00 0,00 2 654 559,09 2 751 060,68 2 041 892,50 19 684 816,72

  Koneet ja kalusto 168 539,96 0,00 0,00 0,00 0,00 49 154,44 119 385,52

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 21 991 750,77 0,00 0,00 2 654 559,09 2 751 060,68 2 091 046,94 19 804 202,24

Sijoitukset

Kuntayhtymäosuudet 0,00 0,00

Sijoitukset yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvät vastaavat yhteensä 22 915 098,87 0,00 0,00 2 654 559,09 2 751 060,68 2 245 305,26 20 573 292,02
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23. Saamisten erittely 2021 2020
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

  Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä 121 269,28
  Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä 1 156,18
  Myyntisaamiset osakkuusyhteisöiltä 15 796,23
  Muut myyntisaamiset 2 791 877,74 2 470 735,08
  Muut saamiset kunnalta 11 512 335,06 6 354 414,38
  Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensä 14 304 212,80 8 963 371,15

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

30. Vieras pääoma 2021 2020
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat muille
  Ostovelat 852 885,88 415 356,80
  Muut velat kunnalle, liittymismaksut 322 587,32 1 213 246,03 321 920,64
  Muut velat muille 19 118 069,87 0,00 16 603 247,22 0,00
  Siirtovelat 307 094,15 287 440,80
Koroton vieras pääoma yhteensä 19 118 069,87 1 482 567,35 17 816 493,25 1 024 718,24

32. Erittely liittymismaksuista 2021 2020
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Pitkäaikainen vieras pääoma
  Liittymismaksut ja muut velat
   Sisäiset liittymismaksut 1 213 246,03
   Liittymismaksut muille 19 118 069,87 16 603 247,22
Liittymismaksut ja muut velat yhteensä 19 118 069,87 17 816 493,25

33. Siirtovelat 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat
  Lomapalkkavelkajaksotus 279 804,52 271 936,46
  Muut menojäämät 27 289,63 15 504,34
  Palkkojen eläke-, tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 307 094,15 287 440,80

Henkilöstöä koskevat liitetiedot

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2021 2020

Vesilaitos 19 18
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Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut
sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot

44. Henkilöstökulut 2021 2020

Palkat ja palkkiot 949 795,31 907 427,57
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 175 797,55 173 635,41
  Muut henkilösivukulut -14 988,98 31 174,04
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 110 603,88 1 112 237,02

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos               Luettelot ja selvitykset
Kirkkonummen kunta

Tilinpäätöasiakirjat sekä luettelot kirjanpitokirjoista esitetään yhdessä Kirkkonummen kunnan
tilinpäätöksen kanssa.  Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:
Kehittämisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2021 Toteuma 31.12.2021

Kehittämisalue:
Investointien 
käytäntöjen
kehittäminen  

Investointien talous-
arvion ja toteutu-
mien vaihtelut tai yli-
tykset. 

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylit-
tyvät.

Riskin suuruusluokka
on normaali 

Investointihankkeet pysyvät
suunnitelmien kustannusarvion
mukaisina.

Investointihankinnat tehdään
ohjeiden ja määräysten mukai-
sesti.

Hankkeet toteutuvat suunnitel-
luissa aikatauluissa.

Johtokunta on tietoinen inves-
tointien tilanteesta. 

Hankinnoista vastaavat tuntevat
ja noudattavat lakeja, määräyk-
siä ja ohjeita.

Toimialan investointien kilpailu-
tuskäytäntöjen jatkuva arviointi,
kehittäminen ja valvonta.

Kehitetään investointien aika-
taulu- ja talousseurantaa.

Johtokunnalle raportoidaan in-
vestointien tilanne, ennusteet
sekä poikkeamat säännöllisesti.
 

Kirkkonummen Veden investointien seu-
rannassa ja kilpailutuksessa on kehitettä-
vää. Täyttämättömät resurssit poikivat
haasteita sekä kunnan että Veden hankkei-
den läpiviennille.
Kirkkonummen Veden henkilövaihdokset
ovat vaikuttaneet vuoden 2021 investoin-
tien toteumaan.

Investointien toteumasta on raportoitu
johtokunnalle osavuosikatsauksessa ja tilin-
päätöksen yhteydessä.

Kehittämisalue: 
Liikelaitoksen
omaisuuden arvon
säilyttäminen

Käyttötalouden mää-
rärahat eivät riitä
riittävään ylläpidon
tasoon, korjausvelka
kasvaa.

Riskin suuruusluokka
on merkittävä toteu-
tuessaan.

Ylläpidolla taataan turvallinen
ympäristö.

Kunnossapidon toimenpiteillä
säilytetään omaisuuden arvo.

Seurataan, että määrärahat riit-
tävät käyttökustannuksiin.

Käyttötalouden toteumista seu-
rataan säännönmukaisesti.

Johtokunnalle raportoidaan toi-
minnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden tilanne säännöllisesti.

Suurten kustannuserien (ostovesi, jäteve-
denkäsittely) seurantaa ja ennakointia pa-
rannetaan automaation raportoinnin uu-
distamisella. Uudistustyö on aloitettu edel-
lisen vesihuoltopäällikön aikana, mutta sen
on kesken.

Käyttötalouden toteuma ja koko talousar-
viovuoden toteumaennuste on raportoitu
johtokunnalle osavuosikatsauksessa.

Nykyisten määrärahojen ha henkilöresurs-
sien puitteissa korjausvelka kasvaa.
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Kehittämisalue: 
Henkilöstön
riittävyys ja
ajantasainen
osaaminen

Ohut henkilöstöor-
ganisaatio on altis
toimintahäiriöille,
jolloin käyttösuunni-
telmassa asetettuja
tavoitteita ei kyetä
toteuttamaan.

Toimintaa muute-
taan, mutta toimin-
taohjeita ei ehditä
päivittämään.

Riskin suuruusluokka
on suuri.

Tehdään ennakoivaa henkilöstö-
suunnittelua. Hyödynnetään si-
säistä rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittävät resurssit
eri tehtävissä.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen mu-
kaisesti.

Toimintaa ohjaavat asiakirjat
päivitetään riittävän usein.

Liikelaitos panostaa koulutuk-
seen ja vahvistaa osaamista asi-
antuntijatasolla.

Työtyytyväisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Organisaation vastuuhenkilöt
varmistavat, että osaaminen on
hyvällä tasolla ja että henkilöstö
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkilöt sekä varmista-
vat henkilöstön ajantasaiset
tehtävänkuvat, toimivat sijais-
järjestelyt ja prosessien doku-
mentoinnin.

Vastuuhenkilöt varmistavat riit-
tävät resurssit toimialalla ja seu-
raavat toimialan henkilöstön
vaihtumista ja avoimien paikko-
jen täyttämistä.

Henkilöstön kehitystarpeiden koottu arvi-
ointi on aloitettu. Koulutusten suunnittelu
on jäänyt kesken Covid-tilanteen vuoksi ja
koulutuksia on peruuntunut. Pakolliset
koulutukset on järjestetty.

Kunnassa on otettu käyttöön perehdyttä-
misjärjestelmä. Järjestelmä otetaan käyt-
töön tulevien rekrytointien yhteydessä.

Ohuen henkilöorganisaation riskit toteutui-
vat miltei täysimääräisesti. Henkilöstössä
ollut vaihtuvuutta ja mm. Investointiohjel-
man seuranta ja toteutus kärsii verkoston
omien saneerausten ohella. Henkilöstöor-
ganisaation resurssien turvaamisen toi-
menpiteet on käynnistetty.

Kehittämisalue:
Uuden
johtokunnan
perehdyttäminen
johtokunnan
tehtäviin

Johtokunnan sisäi-
nen valvonta toteu-
tuu puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Sisäisen valvonnan varmistami-
nen ja poliittisen ohjauksen to-
teutuminen.

Johtokunta tuntee omat tehtä-
vät ja toimivallan sekä sen alla
olevan organisaation toiminnot.

Luottamuksen rakentaminen ja
yhteistyö suoraan valmistelijoi-
den kanssa.

Johtokunnan perehdyttäminen
johtokunnan tehtäviin.

Johtokunnalle järjestään tarvit-
tava perehdytys.

Uusi johtokunta aloitti tehtävässään elo-
kuun lopussa.

Uuden johtokunnan perehdyttämisesti vas-
tasi liikelaitoksen johtaja. Kirkkonummen
Vesi mahdollisti johtokunnan jäsenten osal-
listumisen VVY:n järjestämään ”vesihuolto-
laitosten hallituksen tai johtokunnan jäse-
nille suunnattuun koulutukseen” marras-
kuussa.

Lisäksi kielellisten
oikeuksien toteutu-
minen:

Lautakunnan vastuulla olevassa toimin-
nassa kaikissa yksiköissä on sekä suomen-
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a) miten on tur-
vattu jokaisen oi-
keus käyttää asioin-
nissa omaa kiel-
tään, suomea tai
ruotsia

b) miten on toteu-
tettu mahdollisuu-
det saada palvelua
omalla äidinkielellä
suomeksi tai ruot-
siksi

c) miten on tur-
vattu molempien
kieliryhmien osallis-
tumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet
omalla äidinkielel-
lään

d) miten on huo-
lehdittu suomen- ja
ruotsinkielisen vä-
estön sivistykselli-
sistä ja yhteiskun-
nallisista tarpeista
samanlaisten pe-
rusteiden mukaan

että ruotsinkielistä henkilökuntaa ja asia-
kaspalvelu on järjestetty sekä suomeksi
että ruotsiksi. Tiedottaminen ja viestintä
pyritään toteuttamaan yhtäaikaisesti kum-
mallakin kielellä.

Vuorovaikutustilaisuudet pidetään yleensä
Suomen kielellä, mutta henkilöstö esittelee
ja vastaa kysymyksiin tarvittaessa henkilö-
kohtaisissa tapaamisissa myös ruotsin kie-
lellä.
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Allekirjoitukset 

Tilinpäätösmerkintä  
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset 

 
 

Kirkkonummella 28. maaliskuuta 2022 Sähköisesti allekirjoitettu.
 
 

Kirkkonummen kunnanhallitus 

 
 
 

Timo Haapaniemi 
puheenjohtaja 
 
 
 
Pia Aallonharja   Tony Björk 
I varapuheenjohtaja    II varapuheenjohtaja 
 
 
 
Kim Liljequist   Marjut Frantsi-Lankia 

varajäsen         jäsen
 
 
  
Anneli Granström   Ari Harinen 
jäsen     jäsen 
 
 
 
Saara Huhmarniemi   Carl-Johan Kajanti 
jäsen    jäsen 
 
 
 
Antti Kilappa   Markus Myllyniemi 
jäsen    jäsen 
 
 
 
Anna Sahiluoma   Kim Åström 
jäsen    jäsen 
 
 
 
Tarmo Aarnio  
kunnanjohtaja   
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Tilinpäätösmerkintä 

 
 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.  

           Sähköisesti allekirjoitettu
  4. toukokuuta 2022

  KPMG Julkistarkastus Oy 
  Tilintarkastusyhteisö 
 
  Kirsi Sova 
  HT, JHT 
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Liite 1

projekti kohde Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit KS 2021 
Tot.

31.12.2021
Tot. %

Liikenneväylät ja puistot -11 185 000 -6 755 520 60 %
Isot hankkeet -6 170 000 -3 082 123 50 %

Keskusta -3 080 000 -52 969

9410 9105 Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen -3 000 000 0 2 %

9410 9150 Katujen ja puistojen suunnittelu 0 -52 969

9417 9114 Vuohimäenportin eritasoliittymä kt 51 (esiselvitykset, esisuunnittelu) -80 000 0 0 %

Masala -40 000 -55 352 138 %

9494 9801

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:

1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Masalan(portti) eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja 

liikenneturvallisuuden parantaminen

-40 000 -55 352 138 %

Veikkola -50 000 -125 626 251 %

9480 9927
Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Lamminjärventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja, 

Hyvämielenkuja ja Palopolku 
-10 000 -98 128 981 %

9480 9928
Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lamminjärventie, Pengertie, Kaskiniityntie, 

Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja 
-30 000 -370 1 %

9480 9929
Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien välillä vt1:n 

ylikulkusilta-rakennettu osuus katujen rakentaminen sekä Impivaarantien ja Männistöntie saneeraus
-10 000 -27 128 271 %

Jorvaksen asema -3 000 000 -2 848 176 95 %

9493 9800 Jorvaksen aseman rakentaminen, kunnan osuus 51 % -3 000 000 -2 848 176 95 %

Uudet asemakaavahankkeet alueittain -3 695 000 -2 618 166 71 %

Keskusta -345 000 -150 260 44 %

9416 9943 Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie -30 000 0 0 %

9420 9152 Vesitorninmäki itäosa: Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen -15 000 -40 468 270 %

9432 9920 Juhlakallio ja Tolsanmäki -300 000 -109 792 37 %

Jorvas ja lähialueet -700 000 -1 980 537 283 %

9464 9934 Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja pysäköintialue -700 000 -1 980 537 283 %

Masala ja lähialueet -800 000 -271 299 34 %

9460 9925 Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun (Bjönsinmäki) katujen suunnittelu ja rakentaminen -100 000 0 0 %

9487 9935 Suvimäki ja Majvik -100 000 0 0 %

9492 9710
Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie-Masalan asema suunnittelu ja 

rakentaminen
-500 000 -158 532 32 %

9492 9720 Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittymä ja Eteläinen Salmitie suunnittelu ja rakentaminen -100 000 -112 767 113 %

Sundsberg ja lähialueet -1 750 000 -216 070 12 %

9471 9100 Sarvvikinranta -200 000 0 0 %

9431 9841 Riistametsä -750 000 -154 844 21 %
9431 9842 Sarvvikinportti -750 000 -50 459 7 %
9472 Kolabacken -50 000 -10 767 22 %

Kantvik ja lähialueet 0 0

9450 9400 Prikiranta 0 0

Veikkola: -100 000 0

9481 9650 Veikkolanpuro II -100 000 0 0 %

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain -1 320 000 -1 055 231 80 %

Keskusta ja lähialueet -425 000 -267 744 63 %

9410 9104 Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen -70 000 0 0 %

9410 9914 Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosberginpolun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen -80 000 -21 054 26 %

9430 9200 Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen -175 000 -219 796 126 %

9430 9204 Kt 51 parantaminen Purokummuntien liittymän kohdalla -100 000 -26 894 27 %

Masala ja lähialueet -20 000 -23 382 117 %

9460 9513 Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -23 382 117 %

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja pyöräilyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90) -775 000 -658 756 85 %

9495 9802 Volsintien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakentaminen -40 000 -7 554 19 %

9495 9807
Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu 

ja rakentaminen
-20 000 -24 392 122 %

9495 9812
Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu ja 

rakentaminen
-20 000 -34 740 174 %

9495 9808
Jalankulku- ja pyöräilyväylän suunnittelu ja toteuttaminen Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän 

bussipysäkeiltä Sjökullan koululle, tie-, rakennussuunnittelu ja rakentaminen
-100 000 -24 752 25 %

9495 9804 Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen -325 000 -406 798 125 %

9495 9814
Mt 110 kevyenliikenteenväylän tie- ja rakennusuunnitelman laadinta välille Kolmiranta Veikkola ELY/kunta 

50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)
-50 000 -40 570 81 %

9495 9509 Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku-ja pyöräilyväylä) -150 000 -48 950 33 %

9495 9817  Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysäkille maantiellä 1191 (Kv 29.6.2020 § 54) -70 000 -71 000 101 %
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projekti kohde Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit KS 2021 
Tot.

31.12.2021
Tot. %

Arvioidut määrittelemättömät hankkeet -100 000 -105 349 105 %

9496 9805 Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten mukaiseksi -50 000 -48 378 97 %
9425 6111 Hulevesijärjestelmien saneeraus -50 000 -56 971 114 %

Liikunta- ja virkistysalueet -1 100 000 -740 427 67 %

Keskusta -40 000 90 000

9401 9913
Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo, kastelujärjestelmä, aita jne.) ja 

peruskorjaus
-40 000 0

9402 9911 Lähiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmäki) rakentaminen 90 000

Kantvik ja lähialueet -900 000 -779 233 87 %

9402 9903 Kantvikin lähiliikuntapaikka vaihe 1 -900 000 -907 233 101 %

128 000

Veikkola -160 000 -51 194 32 %

9403 9937 Veikkolan kuntoradan suunnittelu ja peruskorjaus -40 000 -28 294 71 %

9403 9940 Veikkolan kuntoportaat -120 000 -22 900 19 %

Katu+liikunta investoinnit yhteensä -12 285 000 -7 495 947 61 %
Muut pitkävaikutteiset menot

9015 Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen -50 000 -18 334 37 %

Irtaimisto
9850 Kuvauskopteri -10 000 -10 095 101 %

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit yhteensä -12 345 000 -7 524 376 61 %
9425 Huleveden käyttöomaisuuden siirto Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselta kunnalle -2 751 061

Yhteensä -10 275 437
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Liite 2

Proj
Toimitilapalvelujen lautakunnan 

investoinnit

Hyväksytty 

kustannusarvio

Toteuma 

vuoden 2020 

loppuun 

mennessä

tot. % KS 2021
Tot. 

31.12.2021
Tot. %

Kokonais-

kustannusten 

toteuma 2021

Toteuma % 

kokonais 

kustannuksista

Rakentamisvaiheessa -97 297 000 -60 319 302 -25 001 765 -20 147 475 80,6 % -81 391 002
9200 Hyvinvointikeskus -48 500 000 -17 797 552 37 % -19 000 000 -15 719 017 83 % -33 516 569 69 %
9220 Killinmäki -106 891 -820 000 -34 222 4 % -141 113

9304 Jokirinteen oppimiskeskus -38 000 000 -31 642 747 83 % -3 681 900 -3 499 138 95 % -35 141 885 92 %

9301 Pääkirjaston laajennus 924 225 *****

9302 Pääkirjaston valtionosuus 2 060 000 1 030 000 0 *****

9305

9314

Veikkolan koulu

Veikkolan päiväkoti (UR)
-12 857 000 -10 772 112 84 % -2 529 865 -1 819 323 72 % -12 591 435 98 %

Suunnitteluvaiheessa -65 694 000 -416 816 -1 000 000 -165 941 17 % -514 009

9308 Gesterbyn koulukeskus -42 500 000 -280 818 0 -135 514 ***** -416 332

9315 Yhteiskampus -67 250 -1 000 000 -30 427 3 % -97 677

Muut -2 200 000 -1 099 967 50,0 %

9400 Tilahallinnon korjausohjelma -1 500 000 -662 981 44 %

9313 Koulu ja päiväk.pihojen toimen -100 000 -69 892 70 %

9399 Tilahallinnon energiatehokk.oh -400 000 -209 906 52 %

9840 Ruokapalveluiden laitekorvaukset -100 000 -98 276 98 %

9841 Puhtauspalveluiden laitteisto -100 000 -58 912 59 %

Toimitilapalvelujen lautakunnan 

investoinnit yhteensä
-162 991 000 -60 736 118 -28 201 765 -21 413 383 -81 905 011
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