F el

KIRKKONUMMI
[} F‘A

‘ & KYRKSLATT

| a8

Tilinpaatos 2021

Kirkkonummen kunta

l‘r—aldﬂd{ﬁ\l |

gl 1B

=gn f

Kunnanhallitus 28.3.2022
Kunnanvaltuusto 16.5.2022

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SMA S | gﬂ
https://sign.visma.net/fi/document-check/ap880862-8a53-4id2-adi a-6596F088D6ED www.vismasign.com



Tilinpaatds 2021

Sisallysluettelo

Sisallysluettelo

Toimintakertomus
Kunnanjohtajan katsaus
Kunnan hallinto ja organisaatio
Taloudellinen kehitys
Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Siséinen valvonta ja riskienhallinta
Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen
Konsernin rakenne 31.12.2021
Konsernin toiminnanohjaus
Konsernin tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut
Tilikauden tuloksen kasittely

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhteisoille asetettavien tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion toteutuminen toimialoittain
Yhteiset palvelut
Perusturvalautakunta
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ymparistOlautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosa

Investointiosa

Tilinpaatoslaskelmat
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Kunnan tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma
Konsernitase

Tilinpaatoksen liitetiedot

o 01T Wi

13
16
24
25
27
31

32
33
36
37

38
47
76

102
112
127
136
150
152
153

168
171
173
175
176
177

179



Tilinpaatos 2021 Siséllysluettelo

Eriytetyt tuloslaskelmat 200
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 202
Eriytetty liikelaitos Kirkkonummen vesi 204
Vesihuoltolaitoksen investoinnit 210
Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 213
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 214
Vesihuoltolaitoksen tase 217
Huleveden laskelmat 219
Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot 221
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset 235
Tilinpaatosmerkinta 236

Liite: Investointien toteuma



Tilinpaatos 2021 1 Toimintakertomus

Toimintakertomus
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Kunnanjohtajan katsaus

Toinen perakkainen koronapandemiavuosi ja siita johtuvat toimenpiteet vaikuttivat edelleen vuonna 2021
seka kuntalaisten palveluihin ettd kuntatalouteen. Kunnan toiminnoissa korostui asukkaidemme terveyden
turvaaminen erilaisin varotoimenpitein yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa. Kaytannossa tama mer-
kitsi keskeisten kunnallisten palvelujen tarjonnan rajoittamista tai sulkemista, mill& on ollut suuri vaikutus
seka kuntalaisten etté ko. palveluja toteuttavien kunnan tyontekijoiden arkeen.

Koronan pysyvaa vaikutusta kaupungistumiskehitykseen on arvioitu laajasti mutta selke& vastaus jaénee
my6hemmaéksi. Kirkkonummen véestokasvu maltillistui vuoden 2020 noin 1,4 prosentin lisdyksesta tilinpaa-
toésvuonna 2021 noin 0,9 prosenttiin. Ty0llisyys kehittyi sen sijaan myonteisesti tydttdmyysasteen oltua 7,3
%, mika oli selkeasti myos alle Uudenmaan keskiarvon (10,4 %).

Verotulot ovat Kirkkonummen kunnan keskeisin tulolahde noin 73 % osuudella kunnan kokonaistulokerty-
masta. Verotulokehityksen pysyttyd muutaman vuoden lahes paikallaan verokertyma kasvoi v. 2020 noin
6,4 % ja edelleen v. 2021 noin 3 %. Tama yhdistettyna maltilliseen toimintakatteen kasvuun (1,5 %) merkitsi
noin 160 000 euron alijagdmaa tilinpaatésvuonna 2021 talousarviossa ennakoidun 2,4 miljoonan euron
alijadman sijaan. Toisaalta on huomioitava, ettd kunnille myonnetyt korona-avustukset (Kirkkonummella
yli 9 milj. euroa) sekd Kirkkonummen kunnalle myonnetty harkinnanvarainen valtionosuus (2,2
milj. euroa) mahdollistivat talousarviota paremman tuloksen.

Aloittaessamme vuoden 2022 Kirkkonummen kunnalla on ns. kumulatiivista ylijgamaa noin 8,5 milj. euroa.
Se on kirjanpidollinen luku, joka toimii puskurina tulevien vuosien taloushaasteisiin. Naita haasteita ovat mm.
kunnan suuri investointitaso, oletus korkojen ja sitd kautta rahoituskustannusten noususta seka sote-uudis-
tuksen rahoitusvaikutukset valtionosuusjarjestelman muutoksina. Lisaksi yleinen epdvarmuus maailman- ja
kansantalouden kehityksesté heijastuu suoraan myds Kirkkonummen talousnékymiin.

Eduskunnan hyvaksyttya valtakunnallisen sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen keskeisen sisallon kesa-
kuussa 2021 Kirkkonummen kunta integroitui osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuetta, jolle sote-palve-
lujen jarjestamisvastuu siirtyy vuoden 2023 alusta. Tama on merkinnyt yha lisdéntyvaa valmisteluty6ta, jolla
turvataan mahdollisimman héiriéton palvelujen ja henkildston siirto kunnasta hyvinvointialueelle.

Kevdan 2021 kuntavaalien jalkeen myo6s Kirkkonummen kuntastrategiaa paivitettiin valtuustoryhmien toi-
mesta ja se hyvaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2022. Strategiassa korostetaan aikaisempaa enemman
kunnan veto- ja pitovoimaa vahvistavien tekijoiden merkitysta niin asukkaiden, yritysten kuin henkilostonkin
osalta. Investoinnit palveluverkkoon ja infrastruktuuriin mahdollistavat kunnan kasvun ja lisaantyvat palve-
lutarpeet. Tilinpdatosvuonna kayttdon otetuista suurimmista talonrakennuskohteista voidaan mainita Joki-
rinteen oppimiskeskus kuntakeskuksessa seka Veikkolan koulu.

Kuntakenttd on murrostilassa; sote-uudistuksen lisdksi mm. vuonna 2024 tapahtuvat muutokset tyévoima-
ja elinkeinopalvelujen jarjestamisessa tulevat korostamaan kunnan omien toimenpiteiden vaikuttavuutta
kunnan elinvoimaisuudessa. Yhteiset tavoitteet yhdistettyna yhteiseen tahtotilaan ja tapaan toimia luo poh-
jaa Kirkkonummen kunnan menestykselle myos jatkossa.

Kiitdn kaikkia vuoden 2021 paatoksenteossa mukana olleita luottamushenkilGitéd arvokkaasta panoksesta
kuntamme kehittdmiseksi. Myos henkildstomme ansaitsee koronavuoden tuomien haasteiden selattami-
sesta erityiskiitokset - tisté jatkamme yhdessa eteenpain.

TARMO AARNIO
Kunnanjohtaja
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Kunnan hallinto ja organisaatio 2021

Tarkastuslautakunta Kunnanvaltuusto

Henkiléstojaosto

Kunnanhallitus

Kuntakehitysjaosto 1

Kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta -

Yhteiset palvelut
Hallintoyksikko

Kirkkonummen Vesi | Talpgsyllfsiklfd )
Liikelaitoksen johtokunta Henkllos.t oyk3|k_ko“
Kuntakehitysyksikko

Perusturvalautakunta —

Perusturvan palvelualue
Hallintopalvelut
- Perhepalvelut
Terveyspalvelut
TyOikéaisten palvelut
Ik&aihmisten palvelut

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta — Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen
palvelualue
Suomenkielinen kasvatus- Ohjaus-, kehittamis- ja hallintopalvelut
ja koulutuslautakunta I — Vapaa-ajan palvelut

Suomenkieliset kasvatus- ja
koulutuspalvelut

— Ruotsinkieliset kasvatus- ja

koulutuspalvelut

Ruotsinkielinen kasvatus-
ja koulutuslautakunta

Yhdyskuntatekniikan lautakunta —

Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Hallintopalvelut

] Yhdyskuntatekniikka

Viranomaistoiminnan tulosalue

Toimitilapalveluiden lautakunta — Palvelutuotannon tulosalue

Rakennus- ja ymparistélautakunta —
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Tilivelvolliset 2021

Kirkkonummen kunta
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja yhteisten palvelujen hallintoyksikkd
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Tarkastustoimi, jarjestdjen tukeminen ja talousyksikko
Vastuuhenkild: talousjohtaja

Henkildstoyksikko
Vastuuhenkild: henkildstojohtaja

Kuntakehitysyksikkd
Vastuuhenkild: kuntakehityspaallikké

Tietohallintopalvelut, kielenkaéntajat ja sisdiset
palvelut
Vastuuhenkild: tietohallintojohtaja

Perusturvalautakunta ja perusturvan palvelualue
Vastuuhenkil®: Perusturvajohtaja

Perusturvan hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintopaallikkd

Perhepalvelut
Vastuuhenkild: sosiaalitydn paallikko

Terveyspalvelut
Vastuuhenkil®: vastaava hammaslaakari

Tyoikaisten palvelut
Vastuuhenkild: sosiaalipalvelupaallikkd

Ikaihmisten palvelut
Vastuuhenkil®: hoitotydn johtaja

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta ja palvelualue
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen ohjaus-, kehittamis- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintopaallikko

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta seka -
palvelut

Vastuuhenkild: opetustoimenjohtaja seké varhaiskasva-
tuksen johtaja

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta seka -
palvelut
Vastuuhenkild: paivahoito- ja opetuspaallikkd

Yhdyskuntatekniikan lautakunta ja palvelualue
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi ja liikelaitoksen
johtokunta
Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikké

Yhdyskuntatekniikan hallintopalvelut
Vastuuhenkil@: hallintopaallikkd

Maankéayton tulosalue
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Kaavoitus- ja liilkennejérjestelmépalvelut
Vastuuhenkild: kunnanarkkitehti

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Vastuuhenkild: paikkatietopaallikkod

Kunnallistekniikkapalvelut
Vastuuhenkil® investoinnit: kuntatekniikkapaallikko
Vastuuhenkil6 kayttotalous: kunnossapitopééallikkod

Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Palo- ja pelastuspalvelut
Vastuuhenkil®: hallintopéallikkod

Tiejaosto
Vastuuhenkil®: kunnossapitopaallikkd



Tilinpaatos 2021 5 Toimintakertomus

Yleinen ja Kirkkonummen kunnan alueen taloudellinen kehitys (Suomen Kuntaliitto)

Kuntatalouden valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpdatosanalyysi nayttaa, etta kuntien ja kun-
tayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Talous vahvistui myos
kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd. euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukai-
nen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta. Korona kas-
vatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuo-
den erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessd mukana:
kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perajalkeen. Kuntien tuloja lisasivat myds korona-avustuk-
set, jotka ovat olleet esimerkiksi vélittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen
osalta taysimaaraisid. Kunnilla oli viime vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat
taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt
verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisévero lisddntyi talouden elpymisen ja kun-
tien méaréaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna léhes 45 prosenttia. On muis-
tettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongel-
mia, kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kunta-
konsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riit-
tévyyteen. Samoin erot kuntakentén sisélla ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin har-
haan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 mil-
jardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan
jainvestointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisené. Investoinnit huomioiden
kuntatalous oli vuonna 2021 l&hes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa eu-
roa. Syomavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla. Vuoden 2021 tulos
on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa lukemissa tulevina vuosina. N&-
kymé&a haastavat kuitenkin méaraaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtdd kustannuksia ja tuloja
valtiolle ja jattéaa kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistot. Lahikuukausina tulee paattaa uusista tyolli-
syystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti seké osoittaa julkisen sektorin laajeneville
tehtaville aidosti riittava ja kestava rahoitus.

Kirkkonummen kunnan taloudellinen kehitys
Véestbkasvu

Kunnan vékiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 359 henkil6lla (0,9 %). Vuonna 2020 vas-
taava kasvu oli 521 henkiloa (1,4 %). Vaestonlisays nousi edellisvuodesta. Tilastokeskuksen vuonna 2012
laaditun véestéennusteen mukaan vuosien 2015-2020 vaestonlisdys Kirkkonummella on yli 400 henkil6a
vuosittain. Kuntien valinen nettomuuttoliikenne on Kirkkonummella positiivinen my6s vuonna 2021.
Maahanmuutto on pysynyt edellisvuoden tasolla.
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Vaestdkasvun rakenne 2013-2021

Lahde: Tilastokeskus / vaesténmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021*
Elavana syntyneet 448 413 393 396 369 344 296 328 386
Kuolleet 178 206 200 235 235 211 274 233 257
Syntyneiden enemmyys 270 207 193 161 134 133 22 95 129
Kuntien valinen tulomuutto 2081 2275| 2520| 2553| 2592 | 2536| 2713| 2997 | 3224
Kuntien valinen lahtdmuutto 2178 | 2274| 2336| 2506| 2671| 2617| 2496| 2733| 3178
Kuntien valinen nettomuutto -97 1 184 47 -79 -81 217 264 46
Maahanmuutto 283 232 213 338 238 181 184 249 227
Maastamuutto 131 122 163 159 131 128 132 87 118
Nettomaahanmuutto 152 110 50 179 107 53 52 162 109
Vaestonlisays 325 318 427 387 137 92 291 521 359
Vakiluku 37899 | 38220 | 38649 | 39033 | 39170 | 39262 | 39553 | 40 082 | 40 441
Véaesténmuutos 0,9% 0,8% 1,1% 1,0% 0,4% 02%| 0,7%| 1,39%| 0,90%
*VVuoden 2021 ennakkotiedot

Kirkkonummi, védestomaaran kehitys

m Vakiluku

Tyéllisyyden kehitys

Ty6- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2021 kunnan tyottomyysaste oli 7,3 %. Se oli
alle Uudenmaan keskiarvon (10,4 %) ja koko maan keskiarvon (10,5 %).

Ty6ttomyysaste laski 3,4 prosenttiyksikkdéa vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tyottdmien
kokonaismé&aré oli 1 460 ja heista pitkaaikaistyottomia oli 581. Alle 25-vuotiaita oli tydttomana 149. Pit-
kaaikaistyottomien maara nousi hieman ja alle 25 —vuotiaiden tyéttémien lukumaara laski vuoteen 2020
verrattuna.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Muutoksia organisaatiorakenteessa

Hallintosdantoda paivitettiin ja uusi hallintosdantd astui voimaan 31.8.2021. Hallintosdannon péivityksen
yhteydessa muutettiin myds organisaation palvelualueiden ja toimielinten nimia.

Koronapandemian vaikutukset

Vuoden 2020 kevéaasta koko vuoden 2021 loppuun koronapandemia on vaikuttanut kunnan talouteen ja
toimintaan.

Vuonna 2020 kunta sai pandemiakustannusten katteeksi yleisen valtionosuuden liséysta noin 14 milj. eu-
roa. Valtionosuuslisaykset vuonna 2020 paransivat yleisesti kuntien taloustilannetta ja valtaosa kunnista
saavutti ylijadmaisen tuloksen.

Vuonna 2021 kunnat saivat valtionavustuksia suoraan kayttotalousosaan perustuen maéariteltyjen ko-
ronatoimenpiteiden ja toteutuneiden hoitopaivien yksikkohintoihin, joista korvaus saatiin ilmoitettujen
madrien perusteella. Perusturvan sai kyseisié avustuksia noin 9 milj. euroa. Sivistystoimen saamat korona-
avustukset olivat noin 0,4 milj. euroa.

Perusterveydenhuollon ulkoiset menot kasvoivat koronasta aiheutuen talousarvioon ndhden 5 milj. euroa
eli 31,4 prosenttia ja koko perusturvan menot 9,9 milj. euroa eli 8,5 %. Koronatuet kattoivat hyvin lisdan-
tyneet kustannukset. Erikoissairaanhoidon menot eivat kasvaneet, koska korona lykkasi toimenpiteitd ja
HUS sai koronatukia.

Valtionosuudet 2021 ja 2020

Vuonna 2020 valtionosuuksia saatiin 42,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 19,9 milj. euroa vuoteen 2019 ver-
rattuna. Kasvu johtui erityisesti siita, etta valtio korvasi koronapandemian kustannuksia valtionosuuksien
lisayksella. Talousarviossa 2020 valtionosuuksien tuloarvio oli 27,1 milj. euroa.

Vuonna 2021 valtionosuuksia saatiin 33,4 milj. euroa. Ne olivat 0,8 milj. euroa enemman kuin talousarvi-
ossa 2021 arvioitiin. Kunta sai vuonna 2021 harkinnanvaraista valtionosuutta 2,2 milj. euroa, mika vaikutti
valtionosuuksien kasvuun. Vuonna 2021 korona pandemiasta saadut tuet on kirjattu toimintatuottoihin
avustuksiin.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnanvaltuuston 13.12.2021 paatdksella kaikki Apotti hankkeen investointeihin kirjatut, poistamatto-
mat Apotti ohjelmistohankkeen investointiosuudet (2,2 milj. euroa) kirjattiin taseen yli-/alijaamatilille
vuoden 2021 tilinpaatokseen.

Vuoden 2021 Apotti ohjelmistohankkeen laskut kirjattiin suoraan kayttotalouteen yhteisiin palveluihin,
johon myénnettiin 1,61 milj. euron lisdméaéararaha. Vastaavasti investointiosan 1,85 milj. euron maararaha
Apotti ohjelmistohankkeeseen jai siis kayttamatta.

Kunnanvaltuusto paatti 16.11.2020, etta kunta vastaa 1.4.2021 alkaen asemakaava-alueella hulevesien
hallinnasta hulevesiviemérit mukaan lukien ja hulevesiverkoston omaisuuserat siirretaan vesiliikelaitok-
sen taseesta kunnan taseeseen. Kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti hulevesijarjestelmén kokonai-
suuden haltuun ottaminen, kehittdminen, investointien ja korjausohjelman hallinta edellyttavat, ettd ko-
konaisuudesta vastaa yksi palveluyksikkd yhden lautakunnan alaisuudessa. Taméan vuoksi kokonaisvastuu
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on paatoksella siirretty yhdyskuntatekniikan lautakunnan alaisuuteen kunnallistekniikkapalvelujen palve-
luyksikolle. Kokonaisvastuun siirtaminen edellyttaa hulevesiverkoston omaisuuserien poistamista Vesi lii-
kelaitoksen taseesta. Kirkkonummen Vesi ja Kirkkonummen kunta tekivat joulukuussa 2021 sopimuksen
hulevesiin liittyvien tehtévien hoitamisesta ja viemardinnin huolehtimisesta. Kirkkonummen Veden tasee-
seen hulevesiverkostojen siirtdmisen vaikutus oli 2 751 061 euroa.

1.1.2021 Kirkkonummen Vesi otti vastaan Luoman vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden. Talousarvi-
ossa 2021 satunnaisiin eriin ja Luoman vesiosuuskunnan liittymisen taloudellisiin vaikutuksiin oli varau-
duttu 450 000 eurolla. Liittymisen my6té Kirkkonummen Veden taseeseen siirtyi liittymismaksuja 1 054
532,50 euroa ja verkosto-omaisuutta 496 298,86 euroa, ja ndiden erien erotus on kirjattu satunnaisiin
kuluihin 558 233,64 euroa.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulokehitys seka asukasluvun kehitys on ollut viime vuosina hidasta. Tilinpaatoksessa
2017 verotulot olivat 189,7 milj. euroa, tilinpaatdksessa 2018 ne olivat 189,3 milj. euroa, vuoden 2019
tilinpaatoksessa 189,9 milj. euroa sekd vuoden 2020 tilinpaatoksessa 202,0 milj. euroa.

Vuonna 2021 tuloverot ovat 208,1 milj. euroa. Kunnallisverotuloja kertyi 188,0 milj. euroa ja ne kasvoivat
1,6 % eli 3,0 milj. euroa. Pandemiakustannusvaikutuksia kompensoimaan kuntien yhteisdveron jako-
osuuksia korotettiin, joten ne kasvoivat 34,6 % eli 2,1 milj. euroa vuoteen 2020 verrattuna. Kiinteistove-
rojen tilityksiin siséltyi edellisen vuoden tilityksia, joten nekin kasvoivat 1,0 milj. euroa. Talousarviossa
2021 arvioitiin verotuloiksi 199,7 milj. euroa. Kunnan verotulot ylittivat talousarviossa arvioidun 8,5 milj.
eurolla.

Talousarvion toteutuminen

Kayttdtalousmenot ylittivat vahan muutetun talousarvion, ja ylitys oli 0,2 milj. euroa. Lisdmaararahaa
myonnettiin 9,3 milj. euroa. Kayttétaloustulot ylittivat muutetun talousarvion 9,2 milj. euroa korona-avus-
tuksien johdosta. Kayttdomaisuuden myyntivoitot olivat 2,7 milj. euroa ja jaivat alle talousarvion 1,3 mil].
euroa. Maankayttésopimuskorvaukset olivat 1,9 milj. euroa ja jaivét alle talousarviossa arvioidun 2,6 milj.
euroa. Poistot ylittivat talousarvion 2021 lahes 2 milj. euroa. Poistoja kasvattivat valmistuneet uudet ra-
kennushankkeet, Kbpaksen paivakodin purku, hulevesien siirto Kirkkonummen Vedelta kunnalle ja Luo-
man vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden siirto kunnalle. Verotulot puolestaan toteutuivat 8,5 milj. eu-
roa yli talousarvion 2021. Kunta sai harkinnanvaraista valtionosuutta 2,2 milj. euroa. Valtionosuuset ylit-
tivat talousarvion 0,8 milj. euroa.

lIman korona-avustuksia toimintakatteen kasvu ollut aiempia vuosia huomattavasti suurempaa. Toimin-
takate kasvoi 1,5 % vuoteen 2020 verrattuna. Vuonna 2020 kasvu oli 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2021 alijagdma on 160 460 euroa.
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Kunnan henkiléstopolitiikka

Henkilostomaara ja henkilon jakautuminen toimialoille

Henkil6stomé&aré nousi hieman edellisvuodesta. Vuoden 2021 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluk-
sessa oli 2 404 henkilda. Vuoden 2020 lopulla kunnassa tydskenteli 2 389 henkilda. Naisten osuus henki-
[0stdsta oli 83 % ja miesten osuus 17 %.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet

31.12.2021 Vakinaiset Sijaiset | Méaaraaikaiset Yhteensa

Yhteiset palvelut 53 2 16 71
Peruskoulut ja lukiot 413 68 98 579
\Varhaiskasvatus 389 66 38 493
Muu sivistystoimi 246 23 136 405
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1048 157 272 1477
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 255 6 9 270
Perusturvan palvelualue 473 53 60 586
Yhteensa 31.12.2021 1829 218 357 2404

Henkiloston ikarakenne pysyi entisen kaltaisena. Henkiloston keski-iké oli vuoden 2021 lopussa 44,72
vuotta. Keski-idltdan nuorin henkildsto on sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa. Keski-ialtd&an vanhin henki-
16st6 on yhdyskuntatekniikan palvelualueella.

Henkiloston keski-ika 2021 vakinaiset kaikki

Yhteiset palvelut 48,58 47,41
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 44,96 43,45
Perusturvan palvelualue 43,39 45,35
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 49,83 49,62

Sairauspoissaolojen pituudet kasvoivat kaikissa pituusluokissa, pois lukien 4-10 péivan poissaolot. Tyo-
terveyshuollon kustannukset nousivat edellisvuoteen ndhden. Tydterveyshuollon kokonaiskustannuk-
sissa oli vuoden 2021 osalta + 2 % nousu. Toiminta painottui entistd enemman Kela 1 ennalta ehkéise-
v&an toimintaan ja sairaanhoidon kustannukset vahentyneet 34 %/ henkil®. Vuoden 2021 kokonaiskus-
tannukset olivat noin 28 000 euroa suuremmat kuin vuonna 2020.

Kirkkonummen kunta tarjosi henkilostdlleen vuonna 2021 seuraavat henkildstéedut:

e Sairausvastaanottotasoinen tyoterveyshuolto

e Liikuntaryhmét

e Yksi vapaavalintainen kurssi Kirkkonummen kansalaisopistossa

e Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen uimahallissa

e Merkkipéaivalahja 50- ja 60-vuotispéivana seka 20, 30 tai 40 vuoden palveluksesta.

Kunnassa laaditaan henkiléstokertomus joka vuosi. Henkilostokertomus kuvaa vuosittain henkildstoa kos-
kevien tavoitteiden saavuttamista ja henkilostoa koskevaa tilaa.
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Kuntakehitys

Kunta jarjesti vuonna 2021 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapalvelut YritysEs-
poon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry) kautta. YritysEspoon kautta toteutetaan seké alkavien etté jo
toiminnassa olevien kirkkonummelaisten yritysten neuvonta- ja kehittdmispalvelut seka koulutuksia. Yri-
tysneuvojien saannollisid vastaanottoja kirkkonummelaisille yrittgjille ja yrittajiksi aikoville jarjestettiin
vuonna 2021 koronatilanteen vuoksi paaasiassa etéapalveluna, myos koulutustapahtumat toteutettiin séh-
koisesti. Neuvontapalvelut tunnetaan myds nimella YritysKirkkonummi. Liséksi kunta jarjesti kevaalla pai-
kallisille yrityksille hankintainfon ja verkostoitumistilaisuuden. Koronatilanteen vuoksi Kirkkonummen Bu-
siness Forum siirrettiin seuraavalle vuodelle.

Kuntakehitysyksikko kehitti edelleen vuonna 2021 yrityksille ja yhteisotille tarkoitettua tyollistamisen jar-
jestelytuki-mallia. Yksikko jatkoi yritysten ja yhteisojen tyollistamisen tukemista jarjestelytuella. Yksikko
toteutti vuoden aikana kaksi sdhkoista jarjestelytukihakua ja tuesta jarjestettiin yrityksille ja yhtei-
stille kevaalla ja syksylla yhteensa kahdeksan sahkoisté infotilaisuutta. Kunta jarjesti yhteistydssa Uuden-
maan TE-toimiston kanssa vuonna 2021 kahdet digirekryfestarit sdhkdiselld alustalla. Festareilla oli mu-
kana kaiken kaikkiaan noin 400 osallistujaa. Tydnantajilta ja tyonhakijoilta keratty palaute digirekryfesta-
reista oli kannustavaa.

Kuntakehitysyksikko jarjesti vuoden aikana useita yrittajien verkostoitumistilaisuuksia paikallisen yritta-
jayhdistyksen kanssa seka rahoitusinfoja EU Leader - rahoituksesta. Kuntakehitysyksikk jatkoi verkostoi-
tumista ja yritysyhteistyota, tyollistamisen edistamistoimenpiteitd sekd matkailun edistamistd pitkalti
verkossa.

Kuntakehitysyksikko aloitti vuoden 2021 aikana sosiaalisen median markkinointikampanjan kunnan veto-
voimaisuuden edistamiseksi ja asukkaiden, yritysten ja (lahi)matkailijoiden houkuttelemiseksi kuntaan.
Kampanja jatkuu seuraavalle vuodelle. Lisaksi kuntakehitysyksikko toteutti markkinointitoimenpiteita
paikallisten yritysten tukemiseksi ja ndkyvyyden edistamiseksi.

Lapsiystavallinen kunta (LYK) -teeman toimintaa on jatkettu vuonna 2021 ja kunta on ollut useissa julkai-
suissa nakyvilla. LYK-toimintamallin mukaista toimialojen poikkihallinnollista tyota on jatkettu kuntakehi-
tysyksikon koordinoimana. Vuonna 2021 LYK- toiminnassa keskeisté oli UNICEFin digipalvelun kéyttoon-
otto, oppilaitosyhteisty® sekéd kunnan LYK-toiminnan nykytilakartoitus ja toimintasuunnitelman péivitta-
minen. Matkailun edistaémisessé yhteistyota jatkettiin Enter Espoo Oy:n kanssa vuonna 2021 muun mu-
assa matkailuwebinaarilla. Lisdksi kunta otti vuoden alussa kayttéén Tapahtumakalenterin, joka on
otettu kunnassa ja paikallisten yritysten keskuudessa hyvin vastaan. VisitKirkkonummi.fi -palvelua kehi-
tettiin ja sisaltda paivitettiin. Vuoden aikana on tuotu aktiivisesti esille eri kanavissa kunnan vetovoimate-
kijoita, asuin- ja virkistysalueita, matkailuvaltteja ja kiinnostavia kohteita. Kuntakehitysyksikkd oli vuonna
2021 mukana kahdessa matkailua edistavassa kuntien yhteistyhankkeessa (South by Cycle ja Meno-pa-
luu uudelle maalle). Liséksi kuntakehitysyksikko oli tiiviisti mukana kunnan ja Vihdin kunnan yhteisessa
ilmastohankkeessa. Hankkeessa on edistetty muun muassa paikallisten yritysten ilmastoyhteisty6ta ja jar-
jestetty ilmastoaiheisia webinaareja yrityksille eri teemoista. lImastoyhteistyd jatkuu seuraavana vuonna.
Koronatilanteen vuoksi kuntalaisille suunnitelmissa ollut ilmastopaiva siirrettiin. Liséksi laadittiin talous-
arvion 2021 sitovien tavoitteiden mukaisesti elinkeinokatsaus.

Ymparist6- ja ilmastoasiat

Kirkkonummen kunnalla ei ole vireilla ymparistoon liittyvid asioita, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.
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Kirkkonummen kunnan paastévahennyskeinot on maaritelty kestavan energian ja ilmaston toimintasuun-
nitelmassa (SECAP), joka hyvaksyttiin 8.3.2021. Ymparistéministerion rahoittamassa ja 1.6.2021 kaynnis-
tyneessa ilmastohankkeessa on kartoitettu kustannustehokkaita ilmastotoimenpiteita. Suunnitelmalli-
sella ilmastoty6lla edistetédan Hinku-verkostoon kuuluvan Kirkkonummen houkuttelevuutta.

Kunta on mukana useissa vesistojen tilaa parantavissa hankkeissa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on kaytdssa kuntalain edellyttdama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tar-
kastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole eril-
lista vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sitéd
my0Oté lainanoton lisatarpeen vuoksi. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen ja talouden tunnuslukujen
heikkeneminen jatkuu seuraavan talousarviokauden ajan. Talousarviossa 2022 tilikauden tulos on nega-
tiivinen, mutta taloussuunnitelmavuotena 2023 positiivinen. Taloussuunnitelmavuotena 2024 tulos on
taas negatiivinen. Vuonna 2022 toimintakate kasvaa 8 prosenttia vuoden 2021 tilinpa&atokseen verrat-
tuna. Vuosikate I, miké on rahoituslaskelmaan siirtyvé vuosikate eli varsinainen omarahoituseré vuosikate
I lisattyna kayttbomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttdsopimuskorvauksilla, ei riité kattamaan suun-
nitelman mukaisia poistoja tulevana talousarviovuonna. Koska investointitahti on aiempia vuosia mitta-
vampi ja poistot kasvavat on riskina, ettei tulorahoitus riitd kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja.
Soteuudistus vie tulorahoituksesta puolet pois, mutta tuo vakaamman menokehityksen.

Sote-uudistuksen jalkeiseen tulorahoitukseen vaikuttaa sote-menojen kasvu vuonna 2022 suhteessa vuo-
den 2021 tilinpaatokseen. Siirtolaskelmat, joissa arvioidaan kuntien ja hyvinvointialueiden valinen tulora-
hoitus verorahoituksen jaon ja valtionosuuksien muutosten osalta, paivitetaan vuoden 2021 tilinpaatos-
lukuihin perustuviksi. Uudistuksessa kuntaan jaavien toimintojen osalta tulos vuodesta 2023, muutosra-
joitinta ja siirtymatasausta laskennassa kadyttden, ei voi parantua tai heikentyd enempéaé kuin 60 euroa
asukasta kohden. Alustavien, vuoden 2020 tilinpaatdksiin perustuvien laskelmien mukaan kunnalta siirtyy
enemman menoja hyvinvointialueelle kuin tulorahoitus leikkaantuu, joten muutos tulee vahentdméan
kunnan saamaa valtionosuutta siirtolaskelmiin perustuen.

Vuonna 2022 verotuloihin on varattu 3,6 prosenttia enemmaén verotuloja verrattuna tilinpédatokseen
2021. Valtionosuudet nousevat 3,8 prosenttia vuodelle 2022. Talousarvion 2022 mukaan Kirkkonummen
vékiluku kasvaa lahitulevaisuudessa tasaisesti keskimaarin 293 henkil6a per vuosi. Kunnan véestén kasvu
vuosina 2017-2019 jai alle 1 prosentin, vuonna 2020 vaeston kasvu oli 1,4 prosenttia ja vuonna 2021 laski
véhan edellisvuodesta ollen 0,9 %.

Kunnan investointitahti jatkuu Iahivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen epé-
tasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee l&dhivuosina tarkastella erityisen kriittisesti sekd kiinnittaa
huomiota investointien pitkdnt&dhtdimen suunnitteluun. Lisdpainetta tulevina vuosina aiheutuu talouden
tasapainottamisessa korkotason lahtiessd nousuun.

Talousarviossa 2022 on varauduttu Gesterbyn vanhojen koulurakennusten alaskirjaukseen 6,4 milj. eu-
rolla, koska rakennukset puretaan. Hankkeen alaskirjaus vaikuttaa merkittavasti kunnan tulokseen
vuonna 2022.
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Vuoden 2021 jélkeen taseella edellisten tilikausien ylijadmia on n. 8,5 milj. euroa. Koronapandemia ja hy-
vinvointialueuudistus vaikuttavat tulevaan, mutta myds Ukrainan sotatilanne aiheuttavat epavarmuutta
talouden kehitykseen ty6ttomyyden, inflaation ja korkotason kasvun osalta.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka vahinko- ja
omaisuusriskeihin. Nelikentalliselle riskiympyralle kuvataan kuntatasolla merkittavimmat riskit kuntalais-
ten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edelly-
tykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja eten-
kin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Ulkoisen toimintaympariston osalta suuri muutos on hyvinvointialuehallinnon tuleminen voimaan ja sen
vaikutus kunnan talouden tasapainotilaan ja strategian toteuttamismahdollisuuksiin jatkossa. Tahan on
valmistauduttu tekemaélla linjauksia kustannussaastéihin ja niité seuraaviin valtionosuusvaikutuksiin liit-
tyen seka kdynnistamalla henkildstoselvitys yhteisten palveluiden osalta.

Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen ja rahoi-
tusmarkkinoihin.

Rahoitus ja sijoitustoiminnan periaatteet hyvaksytettiin kunnanvaltuustossa 21.9.2020 ja siihen perus-
tuen kunnanhallitukselle on raportoitu tilanteesta osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisdisiin prosesseihin ja asiakasprosesseihin, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka vaa-
rink&ytoksiin tai muihin lainvastaisiin toimintoihin.

Sisaisen valvonnan tavoitteet kohdistetaan todennettuihin tai oletettuihin riskeihin. Sisdisid prosesseja on
pyritty kehittamaan Lean menetelman avulla. Tietoturvariskit ovat lisdédntyneet ja niiden torjuntaan on
panostettu. Sopimuksia on kayty lapi erityisesti hyvinvointialueuudistukseen liittyen.

Vahinko- ja omaisuusriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskel-
poisista tapahtumista, joista voi seurata esimerkiksi onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvaus-
velvollisuus.

Kunnan vakuutusperiaatteissa huomioidaan riskien todennakodisyydet ja omavastuun suuruudet.

Selonteko kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesté

Kuntatasolla on tunnistettu ja on arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja osana sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa. Riskeille on maaritelty todennakoisyys ja toteutumisen vaikutus kunnan toimin-
taan.

Hallinnollisesti riskienhallinnan periaatteita ollaan kevéén aikana uudistamassa ja periaatteisiin sisallyte-
téén sisdisen valvonnan ohjeet. Tamén pohjalta nostetaan esiin hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyri-
téén ennaltaehkdisemaan ja pienentdmaan riskien todennékadisyytta.

Riskienhallinnan osalta on palvelualueiden eri yksikdiden osalta tehty riskikartoitus, riskien painoarvo ja
todenné&kaisyys.

Valvontatoimenpiteind on parannettu kunnan tietojarjestelmien suojausta, koska jarjestelmiin kohdistu-
neet hyokkaykset ovat lisdédntyneet huomattavasti.
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Viestintdad on tehostettu eri sahkdoisilla alustoilla erityisesti koronatiedottamisen osalta, jossa on onnis-
tuttu hyvin. Toisaalta voimavarat eivat ole riittdneet kunnan internet sivujen uudistamiseen, jota on jou-
duttu siirtdmaan vuodelle 2022.

Kunnan talousseurantaa on kehitetty ottamalla kdyttoon talouden ja toiminnan seurantachjelmisto Kun-
tamaisema, joka on myds luottamushenkildiden kaytettavissa. Lisaksi kunnanhallitus saa talouden ja ve-
rotulojen kuukausiraportit. Riskienhallinnan ja strategisten tavoitteiden kytkentad taloussuunnittelupro-
sessiin ollaan lisddmassa.

Sisdisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyvaksyi 25.3.2013 § 177 sisaisen valvonnan yleisohjeet. Kuntalain mukaan
valtuuston tulee pdattaa konserniohjauksesta ja kunnan seké kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyvaksyi siséisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on
jarjestettdva ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on
riittava siséinen valvonta. Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin siséisia menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritéén varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toi-
minnan laillisuus.

Sisaisen valvonnan kehittdmissuunnitelma on kasitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toi-
mielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle,
joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijarjestelma on sovittu talous-
arviokirjassa. Tavoitteiden riittdvaa seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toi-
minnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto julkaisi kevaalla 2015 suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta seka omistaja- ja
konserniohjaus", jonka ohjeistusta kaytetaan hyvaksi kehittamistyossa.

Riskienhallinta

Valtuuston hyvaksymaéa sisaisen valvonnan ohjetta on taydennetty kunnanvaltuustossa 15.6.2015 § 65
riskienhallinnan jarjestamisen periaatteilla. Riskienhallinnan periaatteissa tuodaan esiin mahdolliset riskit,
niiden tunnistaminen, arviointi ja hallinta. Valtuusto hyvaksyi péivitetyt riskienhallintaohjeet 14.12.2020
8 105.

Keskeiset jontopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyvat vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpaatos-
prosessiin. Talousarviovuoden aikana sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seu-
rattu osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
téamisesta seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta tilinpaatokseen siséltyvassa toimintakerto-
muksessa. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten sek&
tytaryhteistjen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesté. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritddn varmistamaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan avulla. Ne ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, padtoksentekoa seké
operatiivisen toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.
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Palvelualueet ovat vuosittain kayttésuunnitelmissaan asettaneet ko. vuoden sisaisen valvonnan tavoit-
teet, joiden keskeiset painopisteet vuonna 2021 olivat hankintaprosessin seka perehdytysprosessin kehit-
taminen, investointien hallintakaytantdjen kehittdminen, henkildston riittavyys ja ajantasainen osaami-
nen, kunnan omaisuuden arvon séilyttaminen, uuden lautakunnan perehdyttaminen lautakunnan tehté-
viin, kehityshankkeiden seké projektien yhteenveto ja talousarviovuoden ylittavien maararahojen siirta-
minen seuraavalle vuodelle. Toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Lisamé&ararahojen hakemista tulee ennakoida, jotta valtuusto saa myds tiedon tilanteesta. Voimakkaasti
kasvavat kunnan investoinnit suhteessa tulopohjan kehitykseen aiheuttavat merkittavaa painetta kun-
nan velkaantumiskehitykselle, mik& on huomioitava taloussuunnitelman valmistelussa.

Sadnnodsten, madraysten ja paatésten noudattaminen

Kuntalain 51 8:ssé sdadetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhaltijoiden
paatokset on tehty lakien ja sdanndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kdyttamisesta on méaraykset hallin-
toséanndéssa. Muiden paatdsten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Vuonna 2020 sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa havaittiin ongelma, ettei paékirjaston investoin-
tihankkeen kokonaismaararahan ylitysta ollut viety ennakollisesti valtuuston hyvaksyttavaksi, vaikka asiaa
oli k&sitelty palvelutuotannon lautakunnassa. Téhan on kiinnitetty huomiota myos vuoden 2021 aikana,
etta sitovuustaso on muutettu vuositasolla sitovaksi yksittdisten talonrakennushankkeiden osalta seka
ennakolliset ylitysoikeuspyynnét tehdaan kunnanhallitukselle ja siita edelleen valtuustolle. Toimenpiteind
on tuotu esille prosessien ja investointien toteumaseurannan kehittaminen.

Talouden seurantaa on kehitetty siten, ettd kunnanhallitukselle viedaan tiedoksi kuukausittain kayttota-
louden toteumaraportti ennusteineen seka verotulojen toteumatiedot, joita annetaan myds tiedoksi kun-
nanvaltuustolle.

Muutoin ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puutteita.
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Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on

2021 2020
1000 € 1000 €
43014 29 664

0 0

-262 786 -247 791
-219 772 -218 127
208 118 202 035
33383 42 100
63 71

527 459

-1 003 -1162
-3 -6
21313 25 370
-20 929 -17 786
-558 54
-175 7638

14 15

-160 7 653
16,4 12,0

102 143

527 633

41 441 40 102

toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

Vuosikate prosenttia poistoista

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikali vuosikate on vahintaan véahennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittéava. Oletusta voidaan pitédd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa
poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2021 2020
1000 € 1000 €
21313 25370

-558 54

-2 695 -2 380
-36 761 -56 696
218 2560

3029 2802

-15 454 -28 290
0 -1

0 191

58 000 69 999
-24 544 -20 270
-5 000 -6 000
0 0
-1011 -1 746
28 581 42 174
13127 13 884
42 816 29 689
29 689 15 805
-112 932 -111 168
58,3 46,9
0,7 1,0

0,9 1,2

48,1 33,2
40 441 40 102
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vahentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.
Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatoésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

.= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku véahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Lainanhoitokate (Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyvé, 1-2 = tyydyttava, alle 1 = heikko)

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittéavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja

Kassan riittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivéan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2021 2020
1000 € 1000 €
307 708 292 429
1067 1339
258 343
809 996
280 289 264 623
36 540 34 554
143 147 103 913
52 366 58 681
6432 4248
129 129

41 675 63 098
26 352 26 467
25119 25233
699 699
534 534
413 407

0 0

413 407

0 0

57 604 49 091
151 178

151 178

0 1

14 637 19 224
1766 2060
1766 2060
12 871 17 164
6 100 5189

0 4

1338 1551
5432 10 420
8194 5194
194 194

8 000 5000
34 622 24 495
365 726 341 928




Tilinpaatds 2021

20

Toimintakertomus

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspd&doma

Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijagadma)

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijaagma, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/asukas
Lainakanta 31.12., e/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2021 2020
1000 € 1000 €
69 090 69 250
59 990 59 990
554 554
8 706 1053
-160 7 653
107 122
107 122
0 0
0 0
3 550 3582
0 0
3405 3404
145 178
292 979 268 974
204 669 169 066
184 302 151 045
0 2
2455 1406
17912 16 613
88 309 99 908
0 0
55729 60 526
2 4
0 0
0 0
12 516 11 038
2484 2283
17 578 26 057
365 726 341 928
19,0 20,4
102,1 97,7

8 546 8 706

211 217

240 033 211577
275788 151 255 390 622
6 820 6 369

5935 5276

699 699

40 441 40 102
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Omavaraisuusaste, %

% =100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / kéayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli/-alijagdma, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina

Kertynyt yli/-alijagdma, e/asukas
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran
Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)
+vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja — kulut

Ulkoiset toimintatuotot nousivat vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna 13,4 milj. euroa eli 45 %. Toiminta-
tuottojen kasvu johtui paéasiassa tuet ja avustukset erén kasvusta, koska sinne kirjattiin valtion koronapan-
demian valtionosuudet vuonna 2021 poiketen vuodesta 2020.

Ulkoiset toimintakulut olivat 262,8 milj. euroa ja kasvoivat 15 milj. euroa eli 6,1 % vuodesta 2020.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot nousivat edellisvuodesta 6,1 milj. euroa eli 3,0 %. Vuonna 2021 kunnan tuloveroprosentti oli 19,75.
Valtionosuuksia saatiin 33,4 milj. euroa. Se oli 8,7 milj. euroa edellisvuotta vahemmaén johtuen siitd, etta
koronatuet kirjattiin vuonna 2020 valtionosuuksiin ja vuonna 2021 toimintatuottoihin.

Vuoden tulos

Tuloslaskelman toimintakate oli 219,8 milj. euroa ja kasvoi 1,6 milj. euroa (0,8 %) edellisvuoteen verrattuna.
Vuosikate oli 21,3 milj. euroa ja heikkeni vuoteen 2020 ndhden 4,1 milj. euroa. Vuonna 2021 vuosikate kattoi
suunnitelman mukaiset poistot.

Tilinpaatdsvuoden 2021 vuosikate asukasta kohden oli 527 euroa (2020: 633 €, 2019: -67 €, 2018: 289 €,
2017: 404 €, 2016: 449 €, 2015: 290 €, 2014: 312 €, 2013: 184 € ja 2012: 127 €). Toimintavuoden tulos on
alijagdmaéinen 0,2 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu ulkopuo-
lista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirta oli -15,5 milj.
euroa. Vuonna 2021 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua kokonaan toimintatuotoilla (inves-
tointien tulorahoitus 58,3 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu myds ulkopuolista rahoitusta.
Investointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) seka paéasiassa pitkaaikaisella lainalla.

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu noin 58
milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 24,5 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus on riittdnyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttava.

Rahavarojen muutos vuonna 2021 on positiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat lisdantyneet
noin 13,1 milj. euroa. Kassan riittéavyys on ollut 48 pv.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijaddma per 31.12.2021 on yhteensa 8,6 milj. euroa ja 211 euroa per asukas (edellis-
vuonna 217 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijadman sietokykyé ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpaatdspaivana 19,0 % véhentyen edellisvuodesta 1,4 prosent-
tiyksikkoa. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpdatéspaivana 102,1 %. Omavaraisuus ja suhteellinen
velkaantuneisuus ovat heikolla tasolla. Omavaraisuusasteen hyva taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen
velkaantuneisuus on hyvalla tasolla ollen alle 50 %.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan pddoman maaran ja oli vuoden lopussa 240,0 milj. euroa ja 5935 euroa per
asukas (2020: 211,6 m€ ja 5276 €/as, 2019 167,8 mE€ ja 4244 €/as, 2018 123,4 milj. € ja 3 142 €/as, 2017 109,5
mE ja 2 796 €/as, 2016 111 m€ ja 3082 €/as, 2015 93 mE€ ja 2406 €/as, 2014 92,3 mE€ ja 2 364 €/as; 2013 89,1
m€E ja 2 351 €/as; 2012 88,1 m€ ja 2.345 €/as, 2011 84,8 mE€ ja 2.281 €/as).
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Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat

vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays (nettomuutos +)

Oman paaoman lisdykset (netto)
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vast.hyod.luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys (nettomuutos -)

Oman paaoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

2021

43 014 387,90
208 118 003,60
33 382 933,00
62 618,75

527 167,37
0,00

-2 694 529,52

218 000,00
3 028 993,65

0,00

58 000 026,97
0,00

1136 320,68
344 793 922,40

262 785 888,82
0,00

1 003 334,95

3 181,05

558 233,64

0,00
0,00

36 760 817,18

0,00

24 544 159,55
5000 000,00
0,00

330 655 615,19

2020

29 664 482,19
202 035 475,57
42100 102,00
70 657,73

458 874,99
400 000,00
-2379719,74

2 560 000,00
2802 197,09

191 047,39

69 999 457,46
0,00

0,00

347 902 574,68

247791 498,65
0,00

1161 557,81

6 197,57

346 307,92

0,00

0,00

56 696 379,21
803,84
20270 153,56

6 000 000,00

332 272 898,56
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Kirkkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2021

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymét
Kirkkonummen Vuokra-asun- As Oy Masalan Tupa Uudenmaan liitto
not Oy 100 % 36,1 % 25%

Kiint. Oy Kirkkonummen Man-
nistonmuori 99,3 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakoéinti 59,2 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 24,8 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Matinméki
20,1 %

Karkulla samkommun
3,2%

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtyma 1,4 %

Véstra Nylands folkhtgskola 12,5 %

HSL 3,1 %
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Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kun-
nanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on méaéritelty myos hallintosdédnnossa. Tytaryh-
tididen yhtiokokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytaryhteiséjen tilasta, kun yhtididen toimintaker-
tomukset on késitelty yhtiokokouksessa. Kuntalain edellyttimééd konserniohjetta péivitettiin viimeksi
9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n kahdeskymmenesseitsemas toimintavuosi sujui suunnitelmien mukai-
sesti. Toimintavuoden aikana tavoitteiden mukaisesti uuden puukerrostalokiinteiston rakentaminen kaynnis-
tyi Masalan Tinanpuistossa. Juhlakallion uudiskohteen suunnittelu aloitettiin. Hopeahaka 1 ja 5:n peruspa-
rannushanke eteni suunnitellusti ja hanke valmistui 2021 marraskuussa. Metsatorpantie 5 ja 7 peruskorjauk-
sen suunnittelu valmistui joulukuussa. Kiinteistdissa Peltolanpolku 2 ja 4, Piennarkuja 1, Overbyntie 5, Kap-
pelintie 2, Tarutie 2, Hommaksenkaari 2 ja 6 ja Kaarenpiha 1:ssé vaihdettiin kaukolamp6 maalampdoén. Co-
vid19-virus ei huomattavasti lisénnyt vuokrasaamisten maaraa. Vuoden aikana toteutettiin 9 kiinteiston lam-
mitysjarjestelman uusiminen strategian mukaisesti. Myds jo aiemmin toteutetut kayttéveden seurannan au-
tomaation toteuttaminen ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien uusiminen maalamp66n on tuonut vuoden
aikana lammon kulutuksen séastoja seka vesihuoltokustannusten pienenemista. KV-A Oy:n oma strategia ja
tehdyt toimenpiteet tukevat Kirkkonummen kunnan tekemia strategisia linjauksia. Hakijoita Kirkkonummen
Vuokra-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin oli vuoden 2021 aikana kaikkiaan 1813 ruokakuntaa, joista 306
ruokakunnalle voitiin osoittaa asunto.

Kiinteistd Oy Mannistdnmuori -niminen yhtié on purettu valtuuston paatoksella 3.2.2020 § 5. Yhtion osak-
keiden tasearvo on alas kirjattu ja kunnan takaamat lainat on maksettu pois vuonna 2020.

Arvio konsernin todennékéisesté tulevasta kehityksestéa

Kunnanvaltuuston paatoksell& 21.9.2020 § 65 vuoden 2021 aikana selvitettiin Kirkkonummen Vuokra-asunto
Oy:n myynnin vaikutukset konsernin talouteen.

Kaikki Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kiinteistdjen lammitysjarjestelmét ovat hiilineutraaleja 1.1.2022 al-
kaen.

Konserniyhtididen toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa muita merkittavi& muutoksia vuonna
2022.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvéksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteiséille kunnan strategiaan ja yhteisén toimintaan
seka talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto méarittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja
vastaa konsernivalvonnan jarjestdmisestd hallintosddnnén maardysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa
konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisot ra-
portoivat yhtididen toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa.
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Kunnanhallitus paattdd kunnan ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen hallintoelimiin
seka ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisdjen ja saatididen hallintoelimissé toimivat henkilot. Liséksi
kunnanhallitus paattaa kunnan edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen yhtio- ja vuosiko-
kouksiin ja vastaaviin seka antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet. Kunnanhallitus
my0s ohjeistaa kuntayhtymissa toimivia edustajia.

Kirkkonummen Pankkitalon osalta on ollut ongelmia paatéksenteossa hallintoelimiin valittujen kunnan edus-
tajien vaihduttua. Muilta osin konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Konsernivalvonnan k&ytannon toteutusta kehitetaan pyytamaélla tytaryhtioilta sisaisen valvonnan suunnitel-
mia ja niiden seurantaa. Tytaryhtididen riskienhallintaperiaatteita ja/tai selvityksia riskien toteutumistilan-
teesta tullaan pyytdmaan jarjestelmallisemmin sek& lisatdan vuorovaikutusta hallinnollisten pé&tdsten
osalta.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 144 669 122 591
Toimintakulut -365 775 -344 654
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- =77 -4
Toimintakate -221 182 -222 066
Verotulot 208 116 202 030
Valtionosuudet 41932 50 657
Korkotuotot 88 97
Muut rahoitustuotot 697 587
Korkokulut - -1725 -1 881
Muut rahoituskulut - -434 -531
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1374 -1728
Vuosikate 27 491 28 892
Suunnitelman mukaiset poistot -27 167 -24 262
Omistuksen eliminointierot 0 -2
Arvonalentumiset 0 -10
Satunnaiset erat -558 400
Tilikauden tulos -234 5018
Tilinpaatossiirrot 128 20
Tilikauden verot 0 -18
Laskennalliset verot 103 38
Vahemmistoosuudet 55 53
Tilikauden ylijagama-+/alijadma- 51 5110
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 39,6 35,6
Vuosikate / Poistot, % 101,2 119,0
Vuosikate, euroa / asukas 680 720
Asukasmaara 40 441 40 102
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2021
1000

27 491
-558

-2 688

-58 262
245
3703
-30 069

56 138
44 045
12 093

-156 522
47,4

07

1,0

45,1

2020
1000

28 892
400
-18

-2078

-72 158
2688
3662

-38 612

191

84 373
-23 105
-7716

-23
-791
-3 599
5880
55209

55209

44 045
27 449
16 597

-130 950
41,6

0,8

1,2

36,3
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset

Tytéryhteisbosakkeet- ja osuudet
Osakkuusyhteisbosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2021

396 545
3942
1042
2701

199

386 400
44 092
212 743
53 549
9 256
1115
65 646

6 204
0
2101
2 860
691
552

831

78 336
1553

20 645
1767
18 878

14 470

41 669

475 713

TP 2020

366 441
4 315
1284
2897

134

356 167
41570
165 273
59 967
7648
742

80 967

5959
0
2051
2 665
691
552

838

69 465
1859

23 560
2063
21497

10484

33 562

436 744
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijagama
Tilikauden yli-/ alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijadma+/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijadma+/alijadama, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

TP 2021 TP 2020
65 834 65 910
59990 59 990

0 0
1627 1755
4166 -944

51 5110
1998 1807

0 0

0 0

0 0

920 896
13 18
907 878
3975 4020

402 985 364 111

269 052 222 959
20625 18 351
58 820 64 576
54 488 58 226

475713 436 744

14,4 15,6

100,9 96,1

4216 4166

104 104

327 871 287 534
379 114 705 347 812 140
9 375 8673

8 107 7170

691 691

40 441 40 102
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittéa tilikauden -174 739,00 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan aikaisemmin tehdysté poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapois-
toja vastaava maara, 14 278,63 euroa
o tilikauden alijaama, 160 460,37 euroa, siirretaan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.
Vuoden 2021 alijaama on 160 460,37 euroa. Muutettu talousarvio ei toteutunut toimintakulujen osalta,

joissa ylitysta 0,2 milj. euroa. Kertynytta ylijagdmaa on nyt 8,5 milj. euroa, joten talousarviossa pysymiseen
tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanoa tulee jatkaa.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen (kunta ja vesi, ulkoiset erat)

Alkuperdinen TA- Muutettu TA 0 Muut
o0t muutokset 2001 TOT2021  Tot%  TP2020 .0 TP2019

Toimintatuotot 29903099 -700000 29203099 38417828 132% 26511357 145% 29 452590
Myyntituotot 12865788  -300000 12565788 = 12892264 103% 11554393 112% 12075899
Maksutuotot 10 866 628 0 10866628 10187292 94% 9408663 108% 10950 163
Tuet ja avustukset 2823900 0 2823900 12483435 442% 2592058 482% 3103134
Muut toimintatuotot 3346783  -400000 2946 783 2854838 97% 2956243 97% 3323394
Toimintakulut 253333963 -0284440 -262618403 -262785889 100% -247551819 106% -248 384838
Henkilostokulut 105930047  -427915 -106357962 -105084866 99% -100875054 104% -100 957 682

Palkat ja palkkiot 85614978  -366346 -85981324  -84550117 98% -80969268 104%  -81 256 025

Henkilosivukulut 20315069  -61569 -20376638 -20534749 101% -19905785 103%  -19 701 658
Palvelujen ostot 117222279 -7610000 -124832279 -127031786 102% -111464890 114% -111717393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13450052  -453259 -13903311  -14236793 102% -13203799 108%  -13 511200
Avustukset 8623372 750000  -9373372  -8203048 88% -12748495 64%  -13044 806
Muut toimintakulut 8108213  -43266  -8151479  -8229397 101%  -9259581 89%  -9153757
Toimintakate (S) 223430864 -9984440 -233415304 -224368060 96% -221040462 102% -218 932248
Verotulot 199 656 000 0 199656000 208118004 104% 202035476 103% 189 932 765
Valtionosuudet 32564 240 0 32564240 33382933 103% 42100102 79% 22202 142
Rahoitustuotot ja -kulut -1019 029 0  -1019029 416730 41% 638223 65% -611 805
Vuosikate | 7770347 9984440  -2214093 16716147  *** 22456893 74%  -7409 146
Kayttdom.myyntivoitot 4000 000 0 4000000 2694530 67% 2369745 114% 3673987
Maankayttosop.korvaukset 4500 000 0 4500000 1902030 42% 783380 243% 1090 000
Vuosikate Il 16270347 -9984440 6285907 21312706 339% 25610018 83%  -2645 159
Poistot ja arvonalentumiset -18 946 140 0 -18946140 20929211 110% -18302904 114%  -17 602 012
Satunnaiset erét 550 000 0 550 000 558234 -101% 53692  *** 0
Tilikauden tulos 2125793 -9984440 -12110233 174739 *** 7360806  *** 20247171
Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 14279 71% 15322  93% 16 453
Rahastojen muutos 0 0 0 0 Fkx 0 Fkx -22 524
Tilikauden ylijaama (alij.) 2105793 -9984440 -12 090233 1160460  *** 7376128  *** 20253242
Sisaiset toimintatuotot 39979 077 43266 40022343 38770123 37437218 35 683 481
Sisaiset toimintamenot 30979077  -43266 -40022343  -38770123 -37 437218 -35 683 481
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Kéyttétalouden toteutuminen

Kayttotalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd kunkin toimielimen tehtdvien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova. Kayttotalousosan tehtévien perusteluissa
otsikon “Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nédhden sitovia.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on
raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Kayttotalousosan toteutuminen toimielimittéin (sitova taso)

Alkuperdinen

TA 2021-

Ulkoiset TA 2021 muutokset TA 2021  TOT 2021 Poikkeama Tot-% TP 2020
Yhteiset palvelut
Toimintatuotot 1533015 0 1533015 1504 240 28775  98% 1059 367
Toimintakulut -15 412 907 2753266  -18166173  -17 520 420 645753 96% -14 390389
Toimintakate (S) -13879892  -2753266 -16633158 -16 016 180 616978 96% -13331022
Perusturva
Toimintatuotot 8 396 398 0 8396398 16911615 8515217 201% 8282704
Toimintakulut -117 054 759 -6100000 -123154 759 -126 316 029 3161270 103% -116 390 368
Toimintakate (S) -108 658 361 -6100000 -114758361 -109 404 414 5353947 95% -108 107 664
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 1626 135 -200 000 1426135 1406375 -19760 99 % 1249 964
Toimintakulut -9507 816 0 -9507816 = -8956 925 550891 94%  -8868745
Toimintakate (S) -7 881 681 -200 000 -8081681 -7 550550 531131 93%  -7618781
340 S kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toimintatuotot 4515105 0 4515105 4219142 295963 93 % 3574088
Toimintakulut -49 460 310 219160  -49679470  -49427 713 251757 99%  -47 395720
Toimintakate (S) -44 945 205 219160 -45164365 -45208571 -44206 100% -43 821632
360 R kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toimintatuotot 1292 446 0 1292446 1138939 -153507 88% 998 282
Toimintakulut -12 918 823 62014  -12980837  -12 793 420 187417 99%  -12279 646
Toimintakate (S) -11 626 377 62014  -11688391 -11654481 33910 100% -11 281364
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa
Toimintatuotot 7433686 -200 000 7233686 6764456 469230  94% 5822334
Toimintakulut -71 886 949 281174  -72168123 -71178058 990065 99% -68544111
Toimintakate -64 453 263 -481174  -64 934437 -64 413601 520836 99% -62721777
500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Toimintatuotot 8 605 000 8605000 9111438 506 438 106 % 7769 192
Toimintakulut -5453 708 5453708 -5384990 4162161 440%  -5556788
Toimintakate 3151292 3151292 3726448 3655723 50% 2212 404
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Yhdyskuntatekniikka

600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toimintatuotot 1144000 0 1144000 1445 499 301499 126 % 1289795

Toimintakulut -16 466 953 0 -16466953 -16244534 222419 99%  -15241305

Toimintakate (S) -15 322 953 0 -15322953 -14 799035 523918 97%  -13951510
650 Rakennus- ja ympéristélautakunta

Toimintatuotot 775 500 0 775 500 1165 473 389973 150% 896 771

Toimintakulut -1394 522 0 -1394522  -1290020 104502 93% -1327 631

Toimintakate (S) -619 022 0 -619 022 -124 547 494475 20% -430 860
710 Toimitilapalveluiden lautakunta

Toimintatuotot 2039 114 -500 000 1515500 1515 107 -393 100 % 1920752

Toimintakulut -25 664 165 -150000 -25814165  -24 851 839 962326 96%  -26 630784

Toimintakate (S) -23 625 051 -650 000 -24298665 -23336 732 961933 96%  -24 710032
Yhdyskuntatekniikka yhteensa

Toimintatuotot 3935000 -500000 3435000 4126079 691079 120% 4107 318

Toimintakulut -43 525 640 -150000 -43675640 = -42386393 1289247 97% -43199721

Toimintakate -39 590 640 650000 -40240640 -38260314 1980326 95% -39 092 403
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 29903 099 700000 29203099 38417828 9214729 132% 27022320

Toimintakulut 249103084 -9284440 -258387524 -262785890 -4398366 102% -248081376

Toimintakate 219199985 -9984440 -229184425 -224368060 4816365 98% -221 059 056

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivét sisélla kdyttdomaisuuden myyntivoittoja eikd maankayttésopimuskorvauksia, yht. 4 596 560 euroa.

Madrarahamuutokset

Yhdyskuntatekniikka § 60 150 000 euroa
Sivistystoimi § 62 219 160 euroa
Sivistystoimi § 62 24 911 euroa
Sivistystoimi § 63 80 369 euroa

Yhteiset palvelut § 113

1100 000 euroa

Perusturva § 120 300 000 euroa
Yhdyskuntatekniikka § 122 500 000 euroa
Perusturva § 131 5806 000 euroa
Sivistystoimi § 132 200 000 euroa
Yhteiset palvelut § 133 1 610 000 euroa
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Kéyttoétalousosa

Vuoden 2021 talousarvion kayttotalousosan toteutuneet ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 133 %.
Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 44 % eli noin 11,8 milj. euroa, ja toteutuivat lopullista
talousarviota 9,6 milj. euroa parempana.

Kayttdtalousosan toteutuneet ulkoiset toimintamenot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina.
Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2021 kasvoivat 6,1 % eli 15,1 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertymé 208,1 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 6,1 milj. euroa
(noin 3 %). Valtionosuuksia kertyi 33,4 milj. euroa eli 8,7 milj. euroa (21 %) vahemman kuin edellisen& vuonna.
Valtionvarainministeri6 lisasi paatoksillaan kuntien valtionosuuksia vuonna 2020 koronapandemian takia.
Kirkkonummen lisdys oli yli 14 milj. euroa. Vuoden 2021 koronatuet on kirjattu avustuksina
toimintatuottoihin.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 241,5 milj. euroa ja ne olivat 1,1 %
enemman kuin edellisend vuonna (vuonna 2020: kasvu 15,1 %, 2019: kasvu 0,6 %, 2018: pieneni 0,6 %, 2017:
kasvu 1,6 %, 2016: kasvu 4,8 %, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %;
2011: kasvu 3,6 %; 2010: kasvu 10,6 %).

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia kertyi yhteensa 4,6 milj. euroa ja ne
toteutuivat noin 3,9 milj. euroa alkuperdisen talousarviota vahdisempéana. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja
kertyi 2,7 milj. euroa eli noin 1,3 milj. euroa vdhemman kuin alkuperdisessé talousarviossa arvioitiin.
Maankéayttosopimuskorvauksia kertyi 1,9 milj. euroa ja noin 2,6 milj. euroa vahemman kuin alkuperéisessé
talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate Il oli 21,3 milj. euroa (2020: 25,6 milj. euroa, 2019: -2,7 milj. euroa, 2018: 11,4 milj. euroa, 2017:
15,9 milj. euroa, 2016: 17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012:
4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e) ja kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate Il oli 4,3
milj. euroa heikompi kuin edellisessa tilinpaatoksessda, mutta 5 milj. euroa parempi kuin alkuperdinen
talousarvio 2021.

Vuoden tulos oli alijggmainen 0,2 milj. euroa (2020: 7,3 milj. euroa, 2019: -20,2 milj. euroa, 2018: -4,4 milj.
euroa, 2017: +1,7 milj. euroa, 2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5
milj. euroa; 2012: — 8,3 milj. euroa; 2011: +10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).

Investointiosa

Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 69,3 % eli 36,2 milj. euroa.
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Vuodelle 2021 asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2021 on asetettu valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia
tavoitteita kuntatasolla sekd lautakuntatasolla. Valtuustoon né&hden sitovat tavoitteet esitetdéan
talousarviokirjassa. Lautakuntiin nahden sitovat, strategiaa tukevat sek& muut palveluja kuvaavat, tavoitteet
esitetdén kayttdsuunnitelmissa.

Kuntatason keskeiset valtuustokauden strategiset tavoitteet

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet on maaritetty kuntastrategiasta johdetuissa
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa.

Ohjelmista on nostettu valtuustokaudelle seuraavat keskeiset tavoitteet:

o Vaestdnkasvun edistéminen; tavoitteena 1,5-2 % véestonkasvu

o Luomme edellytykset menestyvalle yritystoiminnalle. Lisidmme yritystonttien ja toimitilojen tarjontaa,
parannamme pk-yritysten neuvonta- ja tukipalveluita sek& toimimme vuorovaikutuksessa yrityselaman
kanssa.

e Kehitdmme kunnan toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota vastaamaan toimintaympariston muutoksia.

e Ennaltaehkaisevien, matalan kynnyksen palveluiden seké& varhaisen tuen kehittdminen

¢ Ammattimainen viestintd kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan edistamiseksi

¢ Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen

e Hyvan tyonantajakuvan edistamien. Varmistamme, etté Kirkkonummen kunta on houkutteleva
tybnantaja, joka huolehtii henkildstostaan.

e Lisddmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa
voimakkaammin kuulemalla kuntalaisia.

o Paatoksenteon lapinakyvyytta lisatéén esim. striimauksilla ja avaamalla kokouksia mahdollisuuksien
mukaan.

o Edistdmme toiminnassamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja.

e Edistamme ja kdytamme hyddyksi rohkeasti uutta teknologiaa.

o Digitaalisten palveluiden rakentaminen. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja
saatavuutta lisadmaélla sahkaisia ja liikkuvia palveluja.

o Edistdmme toiminnassamme ikdihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta toimintaa kehittdmalla seka
hyddyntéen digitalisaation mahdollisuuksia.

e Hyoddynnamme kunnan kaksikielisyytta strategisena voimavarana. Pyrimme jarjestamaan kunnan
jarjestamat tilaisuudet kaksikielisina.

o Edistdmme ikaihmisten asumispalvelukonseptien suunnittelua ja toteuttamista mm.
hyvinvointikeskushankkeeseen tukeutuen.

e Vapautuvan henkiléston tayttamistarvetta arvioidaan tayttdlupamenettelyssa ja em. tehtavat taytetdéan
lahtokohtaisesti sisdisilla jarjestelyilla.

e Sote- ja maakuntauudistukseen seka kunnan operatiivisen organisaation ja toimintaprosessien
kehittdmiseen varaudutaan aktiivisella henkildstosuunnittelulla.

Talousarviovuonna 2021 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa.

Keskeisia tuloksia vuonna 2021:

Palvelualueiden tavoitteiden toteumatekstien yhteydessa on vastattu vuoden 2021 keskeisiin tavoitteisiin.
Kunnan asukasmaar jai alle tavoitteen kasvun ollessa 0,9 % vuonna 2021. Korona on sitonut viestinnan
resursseja ja mm. asukastilaisuuksia ei ole jarjestdd suunnitellusti. Korona on aiheuttanut menojen kasvia
erityisesti perusturvassa, joihin on kuitenkin saatu valtion korona-avustuksia. Korona edesauttoi
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Talousarvion toteutuminen

digitalisaation kehittymistd osan tydntekijoistd siirryttya etatyohon seka toimielinten siirtyminen
etakokouksiin.

Kunnan valmistautumista hyvinvointialueuudistukseen on hidastanut henkilostomuutokset, mutta kunta on
valinnut ulkopuolisen konsultin auttamaan muutoshallinnassa. Sisdilmaongelmia tullaan poistamaan ja

ehkaisemaan mittavan talonrakentamisen

investointiohjelman avulla.

osallistumalla Lapsiystéavallinen kunta seka Hiilineutraali kunta verkostoihin.

Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvat palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / (Turvaamme
luontoarvojen sailymisen ja korostamme luonnonlaheisyytta kunnan kehittamisesséa.)

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

Edistetaan julkisessa
rakentamisessa toimenpiteita
CO2-paastojen vahentamiseksi

Puurakentamisen maara

Uusiutuvien energialahteiden
hyddyntaminen
Hiilijalanjéljen arvioiminen ja
arvioinnin kehittdminen
hankintoja arvioitaessa ja
kilpailutettaessa yhteistydssa
muiden kuntien kanssa.

Tinapuisto, Pyssysepankaari 3.
Puukerrostalo valmis 31.5.22.
Juhlakallion puukerrostalohanke
suunnittelussa.

KV-A Oy:n kaikkien kiinteistojen
lammitysjarjestelmét ovat
hiilineutraaleja 1.1.2022 alkaen.

Strateginen tavoite: Kestavé talous, yhteisty0 ja osaaminen

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

KVA Oy / Oikea-aikaiset
peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettomana.

KVA Oy / Vuokra-asuntojen
kayttoaste vahintaan 98 %

Kunnanhallitukselle tuodaan
KVA:n osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen yhteydessa

(Kayttoasteen seuranta)

Peruskorjauksia tehdaan
korjausohjelman mukaisesti ja
niista tehdaan esteettomia, aina
kun se on mahdollista. (mm.
Hopeahaka 12 uutta hissia.)

Kayttdaste oli 2021 97,5 %, lukuun
vaikutti viela Hopeahaka 1 ja 5
peruskorjaus.

Kuntakuvaa on edistetty

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishytddyllinen vuokrataloyhtid.
Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitda ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa
asuvilla on viihtyisd ja turvallinen asuinympdristd tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu
padasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakdinnin osakekannasta.
Yhtié omistaa Ervastintie 9:ssa sijaitsevan pysakdintitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Yhteiset palvelut

Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
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Yhteiset palvelut

Alla olevassa taulukossa ei ole mukana kunnanhallituksen toimielimelle kirjattuja
maankayttosopimuskorvauksista saatavia tuloja eika kayttbomaisuuden myyntivoittoja.

Alkuperainen

TA-

Muutettu TA

Muutos

Ulkoiset TA 2021 muutokset 2021 TP 2021 Tot % TP 2020 % TP 2019
Toimintatuotot 1533015 0 1533015 1504240 98,1% 1034043 455% 1357538
Myyntituotot 390 926 0 390 926 115337 295% 101191 14,0% 177997
Tuet ja avustukset 1021929 0 1021929 1203734 117,8% 794942 514% 1023275
Muut toimintatuotot 120 160 0 120 160 185169 154,1% 137910 34,3% 156 266
Toimintakulut -15412907 -2753266 -18166173 -17520420 96,4% -14390388 21,8% -14494551
Henkilostokulut -5 374 584 -350 000 5724584 -5607641 98,0% -4894218 146% -5317738
Palkat ja palkkiot -4 276 160 -288 431 -4564591 -4454394 97,6% -3852755 156% -4028752
Henkildsivukulut -1098 424 -61 569 -1159993 -1153247 994% -1041464 10,7% -1288986
Palvelujen ostot -6093999 -1610000 -7703999 -7338833 953% -5481743 339% -5872667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 983 0 -151 983 -94054 61,9% -101333 -72% -142 042
Avustukset -2724 173 -750 000 -3474173 -3374567 97,1% -2912448 159% -2340573
Muut toimintakulut -1 068 168 -43 266 -1111434 -1105325 995% -1000646 10,5% -821 531
Toimintakate -13 879 892 -16 633158 -16016180 96,3% -13356345 19,9% -13137014
Siséiset tuotot yhteensa 2798 943 43 266 2842209 2786515 98,0% 2407401 157% 2281145
Sisaiset menot yhteensa -1122 296 0 -1122296 -1140005 101,6% -1148734 -0,8% -886 756
ICT-palvelut -223 908 0 -223 908 -206 047  92,0% 174713 17,9% -189511
Puhtauspalvelut -67 647 0 -67 647 -67 647 100,0 % -66 775 1,3% -61 457
Rakennusten vuokrat -830 741 0 -830 741 -814219  98,0% -876515  -7,1% -575 137
Muut sisdiset menot 0 0 0 -52 092  FxxEx 30731 695% -60 651
Taloudellinen Muutettu TA
tuloksellisuus 2021 TOT 2021 TP 2020 TP 2019
Asukasmaéra 31.12. 40410 40 441 40102 39 553
euroa per asukas, ulkoiset -343 -396 -333 -332
*Asukasmaara on Kirkkonummen kunnan uuden vaestéennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)
Erittely A'k“pf/:az'ggz muuTtAo-kse . M””;g;tl” A" tp2021  Tot®  TP2020 M”“too/i TP 2019
Tarkastuslautakunta
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0  FEEEE 0  FHRRE 0
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 Fkkkx 0 falskiele 0
Ulkoiset toimintamenot -74 000 0 -74 000 -51412 695% -79830 -356% -83 545
Sisdiset toimintamenot 0 0 0 0 Fkkkx 0 falaiaiele 0
Toimintakate -74 000 0 -74 000 -51412  69,5% -79830 -35,6% -83 545
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Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 43205 « FHFx* 0 faleiaiai 123251
sisaiset toimintatuotot 0 0 0 Q  FEREx 0 Fkkkx 0
Ulkoiset toimintamenot -149 080 0 -149 080 -303963 203,9 % -17033 1684,6 % -257 925
sisaiset toimintamenot 0 0 0 Q  FERRx 0 Fkkkx -9 407
Toimintakate -149 080 -149 080 -260758 1749% -17033 1430,9% -144 081
*kkkk
Muut yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1533015 0 1533015 1461036 95,3% 1034043 41,3 % 1234 286
sisdiset toimintatuotot 2798943 43 266 2842 209 2786515 98,0% 2407 401 15,7% 2281145
Ulkoiset toimintamenot -15189827 -2753266 -17943093 -17165045 95,7% -14293526 20,1%  -14 153082
sisdiset toimintamenot -1122 296 0 -112229 -1140005 101,6% -1148734 -0,8% -877 349
Toimintakate -11980165 -2710000 -14690165 -14057499 957% -12000 816 17,1% -11515000
A”}“f;gyfe” muuTtAo ot '\ﬂ/‘iuztg;tl” TP2021  Tot% TP 2020 M“O‘/Jotos TP 2019
Kayttdom. myyntivoitot 4000000 0 4000000 2694530 67,36% 2369745 113,71% 3673987
Maankayttosop. korvaukset 4500000 0 4500000 1902030 42,27% 783380 242,80% 1090 000
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Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen TA-

TA 2021 muutokset TA 2021 Tot 2021  Poikkeama

Palveluryhmat

Luottamushenkilohallinto

Toimintatulot 0 0 0 43 205 43 205
Toimintamenot -1599 851 0 -1599851 -1536156 63 695
Toimintakate -1599 851 0 -1599851 -1492950 106 900
Sisaiset toimintamenot -85 030 0 -85 030 -85 030 0
Yleishallinto

Toimintatulot 36 856 0 36 856 33381 -3475
Toimintamenot -2 301 947 0 -2301947 -2350115 -48 168
Toimintakate -2 265 091 0 -2265091 -2316733 -51 643
Sisaiset toimintamenot -901 785 0 -901 785 -911 961 -10176
Taloushallinto

Toimintatulot 147 000 0 147 000 145 028 -1 972
Toimintamenot -1 293 372 0 -1293372 -1259811 33561
Toimintakate -1 146 372 0 -1146372 -1114783 31589
Sisaiset toimintamenot -8 530 0 -8 530 -8 547 -17
Henkilostohallinto

Toimintatulot 512 153 0 512 153 611 883 99730
Toimintamenot -2599 172 0 -2599172 -2634667 -35495
Toimintakate -2 087 019 0 -2087019 -2022784 64 235
Sisaiset toimintamenot -26 875 0 -26 875 -76 222 -49 347
Kuntakehitys ja viestinta

Toimintatulot 540 236 0 540 236 594 849 54 613
Toimintamenot -3490016 -1100000 -4590016 -4 395028 194 988
Toimintakate -2949780 -1100000 -4049780 -3800179 249 601
Sisaiset toimintamenot -29 705 0 -29 705 -4790 24915
Siséiset palvelut™

Toimintatulot 296 770 0 296 770 75893 -220 877
Toimintamenot -4128549 -1653266 -5781815 -5344644 437171
Toimintakate -3831779 -1653266 -5485045 -5268 751 216 294
Sisaiset toimintatulot 2798 943 43266 2842209 2786515 -55 694
Sisaiset toimintamenot -36 716 0 -36 716 -18 855 17 861
Yhteensa

Ulkoiset toimintatulot 1533015 0 1533015 1504 239 -28 776
Ulkoiset toimintamenot -15412907 -2753266 -18166173 -17 520421 645 752
Ulkoinen toimintakate -13879892 -2753266 -16633158 -16016 180 616 976
Sisaiset toimintatulot 2798 943 0 2798943 2786515 -12 428
Sisdiset toimintamenot -1 088 641 43266 -1045375 -1105405 -60 030

*Apotin aiempien vuosien investointeihin kirjaamatta olevat poistot on siirretty siséisten palvelujen kayttémenoiksi.
Yll& olevat luvut eivét sisalla maankayttésopimuskorvauksista saatuja tuloja eiké kayttbomaisuuden myyntivoittoja.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavand on tarkastaa julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds (kuntalaki 123 8).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyisté tehtavista (hallintosaanto 41 §).

Konsernihallinnon tehtévéna on tukea palvelualojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta seka huolehtia liséksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja tdytantddnpanotehtavista.

Konsernihallinto tuottaa sisdisia tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkilostopalveluita sekd kunnan elinvoimaisuutta edistévia kehityspalveluita (hallintoséénto 51 §).

Kunnanvaltuustoon néhden sitovat maararahat

Erikseen sitovana maararahana on tyémarkkinatuen kuntaosuus 2 164 413 euroa, johon on varattu vuodelle
2021 sama maararaha kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa kaytettiin.

Vesihuollon kehittdmiseen (kp 1023) on varattu 40 000 euron maararaha. Summasta 20 000 euroa
kohdennetaan haja-asutuksen jatevesineuvontaan (Linkki-hanke). Loput varataan osuuskuntahankkeisiin
(Pilvijarvi) ja vireilla oleviin selvityksiin (Overby).

Veikkolan vesistohankkeeseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023). Kylmaladn vesihuoltoverkoston
rakennuskustannusten avustamiseen on varattu 320 717 euroa (kp 1013, KV 3.2.2020 § 4).
Maahanmuuttajien integroitumista edistavaan kotouttamisavustukseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023).
Kunnanhallitus p&attdd avustuksen myontamisen kriteereistd sekd avustusmadrdrahan kayton
vaikuttavuudesta ja raportoinnista.

Talousarvioméaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden
edistdminen, viestintd, kuntamarkkinointi seka digitalisaation kehittaminen.

Toiminnan painopistealueet v. 2021

Pitkdaikaistyottomyyden vahentamiseen panostetaan edelleen. Kuntaosuuskustannuksia pyritdan
vahentdmaan panostamalla tyodllistamistoimenpiteisiin, joihin varataan 620 000 euroa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

2,19. Kirkkonummen
sijoitus kuntien
vertailussa oli toiseksi
huonoin.

Mittari: kunnan yleisarvosana
ja sijoitus yrittajabarometrissa.

Toimenpide 1: lis&dmme
yhteistyota
kirkkonummelaisten yrittdjien
kanssa ja edistimme
yrittajyytta.

Toimenpide 2:
Elinkeinokatsaus laaditaan
vuoden 2021 aikana siten, etta
se on valmis toukokuussa.
Toimenpiteet kaynnistyvat
kesakuussa 2021

Vastuuhenkil:
kuntakehityspaallikko

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Kunnan Tavoite: kunnan Suomen Yrittdjat ry ei toteuttanut vuonna
kokonaisarvosana kokonaisarvosana ja sijoitus 2021 kuntakohtaista yrittajabarometria.
vuoden 2020 yrittdjabarometrissa on Toimenpide 1 ja 2:
yrittdjabarometrissa oli | parempi kuin vuonna 2020. Kunta on edistanyt yrittajyytta ja lisannyt

yhteistyota kirkkonummelaisten yrittéjien
kanssa erityisesti VisitKirkkonummi-sivuston
ja tapahtumakalenteriyhteistyon sek&
tyollisyytta edistavan digitaalisen
Rekryfestarit-rekrytointitapahtumien ja
hankkeiden kautta. Lisaksi kunta on
jarjestanyt yrityksille webinaareja eri
aiheista mm. hankinnat, matkailu,
ilmastoasiat, tyollistamisen tuet ja Leader-
rahoitustuet. Vuoden aikana on jarjestetty
saanndllisesti tapaamisia paikallisen
yrittajayhdistyksen kanssa.
Elinkeinokatsaus on valmistunut ja
toimenpiteité on kirjattu vuoden 2022
talousarvioon.

(Katsaus kasiteltiin kunnanhallituksen
tammikuun kokouksessa 2022).

Kunnan asukasmaaran
kasvu on 0,8 % (v. 2020
tieto).

Tavoite: kunnan asukasmaara
kasvaa vuoden 2020 tasoon
verrattuna. Mittari:
asukasluku.

Toimenpide 1: branddédmme ja
tuomme esiin kunnan
asuinalueita ja paataajamia
seka virkistysalueita ja kunnan
muita matkailuvaltteja.

Toimenpide 2: jarjestimme
kerran kuukaudessa asuin- ja
virkistysalueiden seka -
kohteiden esittelyt.

Vastuuhenkilo:
kuntakehityspaallikkod

Kunnan asukasmaaré kasvoi 1 % ja ol
yhteensa 40 536 (31.12.2021)

Toimenpide 1 ja 2:

Kirkkonummen asuntoalueita ja
virkistysalueita on tuotu tasaisesti
keskimaarin kuukausittain esille eri
julkaisuissa, mainoksissa ja kanavissa.
Kirkkonummen kohteiden brandéyksessé on
tehty alueellista yhteisty6téd mm. 100 syyta
matkailla Suomessa - ja TravelPlanner-
kesdkampanjoissa sek& uutiskirjeissa ja
tapahtumakalenterissa. Vuoden aikana
kaynnistettiin markkinointikampanja
kohteiden esille tuomiseksi uusille
asukkaille, yrityksille ja I&himatkailijoille.
VisitKirkkonummi-sivustoa on paivitetty
virkistysalueiden ja matkailuvalttien osalta
seka sivustolle on lisatty yrittajien palveluita.
Vuoden alussa otettiin kaytt6on kunnan
tapahtumakalenteri, joka tuo uudella tavalla
esille virkistysalueita ja paikkoja seka
aktiivista yritys- ja kuntalaistoimintaa
asuntoalueilla.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Kunta toimii esimerkin
nayttajana
kokeilukulttuuriin
liittyvissa asioissa.
Osallistavia elementteja
on otettu kayttoon
kaikilla palvelualueilla.
Chatti ei ole viela
kaytossa. Kuntalaisten
yhteydenottoihin
vastataan keskimaarin
kahden viikon kuluessa.

Kuntalaisbarometrin
mukaan kuntalaisista
21,1 % samaa tai erittéin
samaa mielta siita, etta
kunnan viranhaltijoihin
saa helposti yhteyden.

19 % kuntalaisista on
samaa tai erittéin samaa
mielta siitd, ettd kunnan
poliittisiin p&attajiin saa
helposti yhteyden.

Tavoite: vasteaika kuntalaisten
yhteydenottoihin nopeutuu:
yhteydenottoihin vastataan
valittdmasti. Mittari: vasteaika.

Toimenpide: chattipalvelu otetaan
kayttoon vuoden 2021 aikana.

Vastuuhenkil®: tietohallintojohtaja

Tavoite: samaa tai erittdin samaa
mielté olevien kuntalaisten osuus
on suurempi kuin edellisessa
kuntalaisbarometrissa. Mittari:
kuntalaisbarometri.

Toimenpide: jarjestimme 2-4
kertaa vuodessa "kunta nyt” -

vuorovaikutustilaisuuden
webinaarina vuoden 2021 aikana.

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Joulukuun 2021 alusta otettiin
kayttoon uusi teleoperaattori
sopimus, johon sisaltyy chat ja
chatbotti ominaisuudet.
Sivistystoimen ja neuvolatoimintojen
kanssa on aloitettu kayttéonoton
suunnittelu.

Tavoite ei ole toteutunut.
Kuntalaisbarometria eikd webinaareja
ole toteutettu vuoden aikana.

Koronapandemia on
lisannyt tyottomyytta
yleisesti.
Ty6markkinatuen
kuntaosuuslistalla on
kuukausittain noin 500
henkiloa. Maara kasvaa
keskimaarin 20 uudella
henkilolla.

Tavoite: vahintaan 100
kirkkonummelaista
pitkaaikaisty6tonta poistuu
kuntaosuuslistalta
(kustannusvaikutus 249 000
euroa). Mittari: tyémarkkinatuen
kuntaosuussumma

Toimenpide: Ennaltaehkaisevilla
toimenpiteilla parannamme
kuntalaisten tyollisyytta. 100
pitkaaikaistyotonta
tyollistyy/aloittaa kuntouttavan
tyotoiminnan tai
tyokokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutuksen/aloittaa
tyottdmyysturvalla tuetun
omaehtoisen opiskelun tai
tyévoimakoulutuksen.

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Korona-tilanne on lisannyt
pitkdaikaistyottémien maaraa.
Tyottomyysturvan myontaminen
yrittgjille nosti pitkaaikaisty6ttémien
mé&é&ré&a reilulla 100:1la vuoden aikana.
Kuntaosuuslistaan on pyritty
vaikuttamaan panostamalla
tyollisyyden edistdmisessa
ennaltaehkdiseviin toimenpiteisiin.
PitkAaikaistyottomia on tyollistetty
mm. palkkatuella ja jarjestelytuella ja
ohjattu tydkokeiluun, omaehtoiseen,
tybvoima- ja
oppisopimuskoulutukseen seka
kuntouttavaan tytoimintaan ja
tyottomien terveystarkastukseen.
Kuntaan on tydllistetty palkkatuella 22
henkil6a. Taman liséksi 39 henkilolla
palkkatukityo jatkui edellisvuodesta
tdméan vuoden puolelle.
Pitk&aikaistyottomia on tyollistynyt
palkkatukitythén muualle 16
henkil64, joista 13 jarjestelytuella
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yrityksiin/ yhdistyksiin. Liséksi 25
pitkdaikaistyotonta on tyollistynyt
ilman maararahoja

Kuntouttavan tyétoiminnan on
aloittanut 51 ja tydkokeilun opiskelun,
tydvoimakoulutuksen on aloittanut 27
jayritystoiminnan 11
pitkdaikaistyotonta.
Ennaltaehkéisevénd toimenpiteend
vuoden aikana on toteutettu
digitaalisesti kevaalla ja syksylla
tyollisyytté edistava, tyonantajia ja
tyonhakijoita kohtaannuttava
Kirkkonummen kunnan Rekryfestarit-
rekrytointitapahtuma, noin 400
osallistujaa.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ;";fl ﬁ r‘k"ﬂ ifi _, [.] N
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Yhteiset palvelut

Sisdisen valvonnan suunnitelma 2021

Kehittamisalueet

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteutuminen 31.12.2021

Hankintaprosessin
kehittaminen

Kilpailutusten
viivastyminen ja lisatyo
vanhojen sopimusten
jatkamisesta

Kilpailutusten
toteuttamisessa
onnistutaan ja tehdéaén
tavoiteajassa.

Kilpailutusten
aikatauluttamista
kehitetaan, toteutumisen
seurantaa ja viestintaa
parannetaan.

Kilpailutukset ovat onnistuneet ja
tavoiteajassa pysyminen on
parantunut. Valitusprosessit monesti
johtavat vanhojen sopimusten
jatkamisen tarpeeseen.
Hankintaprosessin kehittamiseen on
panostettu osallistumalla Keino-
akatemiaan, jossa koulutuksen ohella
eri hankintayksikot keskustelevat
kehittdmiskeinoistaan

Perehdyttamis-prosessin
kehittdminen

Viltetéaan fyysiset ja
taloudelliset vahingot

Perehdyttdminen voidaan
todentaa kaikkien uusien
tyontekijoiden osalta

Otetaan kayttoéon kevaan
aikana ohjelmisto, jolla
perehdytys voidaan
todentaa.

Intro-ohjelmisto on otettu kayttoon.
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Perusturvan palvelualue

Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta
Tuloslaskelma
Ulkoiset A”‘%f‘;gg;‘e” mth/;'kse . M”“;g;tl“ A" Tot2021  Tot%  TP2020 M“;‘/Otos' TP 2019
Toimintatuotot 8396 398 0 8396398 16911615 201% 8282704 104 % 9541901
Myyntituotot 1863800 0 1863800 1931019 104% 2219772 -13% 2103 069
Maksutuotot 5360 200 0 5360 200 5000930  93% 4936 224 1% 5900 078
Tuet ja avustukset 494 398 0 494 398 9573813 1936 % 671769  1325% 902 117
Muut toimintatuotot 678 000 0 678 000 405854 60 % 454 939 -11% 636 637
Toimintakulut -117054759 -6100000 -123154759 -126316029 103% -116390 368 9% -116 412287
Henkilostokulut -29 495 161 0 -29495161 -29983747 102% -29 037 189 3% -27827073
Palkat ja palkkiot 23331113 0 -23331113 -23578507 101% -22751986 4% -21818745
Henkilsivukulut -6 164 048 0 6164048 6405239 104%  -6285203 2%  -6008 328
Palvelujen ostot -81219552 -5850000 -87069552 -89760530 103% -80521872 11% -81672972
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 657 750 -250 000 -2 907 750 -3337652 115% -3 248 443 3% -2 914 310
Avustukset -3122300 0 -3122300 -2661405 85%  -3037970 -12%  -3379217
Muut toimintakulut -559 996 0 -559 996 572694 102 % -544 894 5% -618 715
Toimintakate -108 658361 -6100000 -114758361 -109404414  95% -108 107 665 1% -106 870 386
Siséiset tuotot yhteenséa 0 0 0 212 674 135830 57 % 207 893
Siséiset menot yhteensé -5 094 264 0 -5094264  -5530044 109%  -5245451 5%  -5281043
ICT-palvelut -634 973 0 -634 973 -634973 100 % -513 939 24 % -569 841
Puhtauspalvelut -530 092 0 -530 092 -506338 96 % -532 860 5% -522 669
Ravitsemuspalvelut -834 652 0 -834 652 -990696 119% -996 784 1% 0
Rakennusten vuokrat 0 0 0 -45889  FxxE* -47 587 -4 % 0
Kuljetuspalvelut -3 094 547 0 -3094547  -3216558 104%  -3095898 4%  -3043205
Muut siséiset menot 0 0 0 2135590  Frrrx -58 383 132%  -1145328
Muutettu TA Tot 2021 TP 2020 TP2019
Taloudellinen tuloksellisuus 2021
Asukasmaara 40410 40 441 40102 39553
euroa per asukas -2 689 -2 705 -2 696 -2702
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Talousarvion toteutuminen
Palveluryhméa AI@:;B@;EH mthlz-kset I\T/I:uztg;tlu Tot2021 Tot% TP2020 Muutos-% TP 2019
Hallintopalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1000 0 1000 3231 323% 1088 falaiaiaied 39830
sisaiset toimintatuotot 0 0 0 185 **xx* 0 Fkkkx 0
Ulkoiset toimintamenot -1189 189 0 -1189189 -1179311 99% -1222998 -4% -1054 356
sisaiset toimintamenot -46 844 0 -46 844 -48 487 104 % -268 245 -82 % -228 347
Toimintakate -1235033 0 -1235033 -1224381 99% -1490 155 -18% -1242873
Perhepalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 257 800 0 257 800 861713 334% 1303961 -34% 1720805
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 Q FHxEx 0 Fxkkx 0
Ulkoiset toimintamenot  -12136 730  -900 000 -13036 730 -13220224 101% -10471675 26 % -10788875
sisaiset toimintamenot -753 901 0 -753 901 -807594 107 % -283 911 184 % -608 819
Toimintakate -12632831  -900000 -13532831 -13166105 97% -9451625 39% -9676889
Terveyspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2525200 0 2525200 9356160 371% 1821422 414% 2370960
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 1434 **x** 993 44 % 1244
Ulkoiset toimintamenot  -14 126 298  -550 000 -14 676298 -20914162 143% -17 061 994 23% -15345393
sisdiset toimintamenot -1 223 402 0 -1223402 -1446730 118% -1111013 30 % -987 517
Toimintakate -12824500 -550000 -13374500 -13003299 97% -16 350592 -20% -13960 706
Erikoissairaanhoito

3053

Ulkoiset toimintatuotot 15000 0 15000 457 880 % 192 313 Fkkkx 81105
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 Q FHxEx 0 Fkkkx 0
Ulkoiset toimintamenot ~ -44 049 492 0 -44049492 -41539015 94% -41382899 0% -41630930
sisdiset toimintamenot 0 0 0 Q FHxEx 0 Fkkkx 0
Toimintakate -44 034 492 0 -44034492 -41081135 93% -41190586 0% -41549 825
Tydikaisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2093639 0 2093639 1439921 69% 942 085 53% 1114683
sisaiset toimintatuotot 0 0 0 197 083 ***** 117 577 68 % 196 452
Ulkoiset toimintamenot  -23037 061  -200 000 -23237061 -22269284 96% -22689 849 -2% -24 027015
sisaiset toimintamenot -835 297 0 -835 297 -930200 111% -1162680 -20% -1078442
Toimintakate -21778719  -200000 -21978719 -21562480 98% -22792 868 -5% -23794 322
Ikdihmisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 3503759 0 3503759 4792710 137% 4021835 19% 4214354
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 13972 *x*** 17 261 -19 % 10197
Ulkoiset toimintamenot ~ -22 515989 -4450000 -26 965989 -27 194032 101% -23 560 954 15% -23565719
sisaiset toimintamenot -2 234820 0 -2234820 -2297034 103% -2419602 5% -2377918
Toimintakate -21 247050 -4450000 -25697050 -24684385 96% -21941460 13% -21719086
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Perusturvapalvelujen palvelualueen tehtédvéana on edistdd asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla
asiakaslahtoisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Toiminnassa keskeistd on
ennaltaehkéiseva tydote, sujuvat palveluketjut sekd yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen
palvelualueen ja kunnan sisalla seka yhteistyékumppaneiden kanssa.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tammi-joulukuun 2021 aikana perusturvapalvelujen palvelualueen ulkoinen toimintakate oli 109,0 miljoonaa
euroa, kun edellisen vuoden vastaavana ajankohtana toteuma oli 108,1miljoonaa euroa, eli kasvua on tullut
0,9 miljoonaa euroa ja 0,8 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Toimintakulut kasvoivat 9,8
miljoonaa euroa, mutta kulujen kasvua kompensoitiin valtion korona-avustuksella, mika hillitsi
toimintakatteen kasvua.

Perusturvan oman toiminnan toteuma ilman erikoissairaanhoitoa oli 68,1 miljoonaa euroa, kun edellisen
vuoden aikana toteuma oli 66,9 miljoonaa euroa. Kustannukset olivat siis 1,2 miljoonaa euroa ja 1,8 %
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat. Erikoissairaanhoidon toteuma oli vuoden 2021 aikana 40,9
miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin kustannukset olivat 41,2 miljoonaa euroa. Laskua edellisvuoteen on
0,3 miljoonaa euroa ja 0,7 %.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia vaikutti myds vuonna 2021 kustannuksia nostavasti. Valtion korona-
avustus kuitenkin kompensoi pandemia hoidosta tammi-elokuulta aiheutuneita kustannuksia perusturvalle
6,1 miljoonalla eurolla ja avustusta ennakoitiin tilinpaatoksessa tulevan vield 2,5 miljoonaa euroa. Vuoden
2021 loppujen korona-avustusten maksu tapahtuu maaliskuussa 2022. Avustus kohdistettiin kirjanpidossa
niihin  yksikdihin, joissa koronan hoidosta aiheutuneet kustannukset ovat syntyneet:
terveydenhoitopalveluiden koronajaljitys, vastaanottotoiminta, erikoissairaanhoito ja Espoon sairaala.

Merkittavimmat kustannusten kasvut nahtiin Espoon sairaalan ostoissa, jonka toimintakate oli 6,8 miljoonaa
euroavuonna 2021, kun vuonna 2020 se oli 4,4 miljoonaa. Kasvua oli siis 2,4 miljoonaa euroa eli 55 %. Espoon
sairaalan kayttd kasvoi voimakkaasti 8 229 hoitopaivasta vuonna 2020 jopa 11 143 hoitopaivadn vuonna
2021, mika tarkoittaa 35 % kasvua. Sairaalan kdytdn kasvu yhdessa voimakkaasti nousseen hoitopdivan
hinnan kanssa on johtanut kustannusten rajuun nousuun.

Perhesosiaalitydn eli lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten lapsiperheiden palvelujen kustannukset
kasvoivat vuonna 2021 merkittavasti edellisesta vuodesta. Vuoden 2021 toimintakate oli 8,8 miljoonaa
euroa, kun vuonna 2020 toimintakate oli 7,9 miljoonaa euroa. Kasvua on siis tullut 0,9 miljoonaa euroa,
vaikka sijoitettujen lasten hoitopéivia oli vahemmaén kuin vuonna 2020. Ostopalveluiden hoitopaivia ol
vuonna 15 569 (16 771 vuonna 2020) ja omana palveluna tuotetun perhehoidon hoitopéivia 12 015 (13 676
vuonna 2020). Tarked kustannusten kasvuun vaikuttanut tekija oli asiakkaiden siirtyminen kalliimpien
palveluiden piiriin. Sijais- ja jalkihuollon kustannusten kasvua pyritaan hillitsemdan vuonna 2022
kustannusten tarkemmalla seuraamisella, oikea-aikaisella, avopalveluita painottavalla tytskentelylla seka
monialaisella yhteistydlla kunnan eri toimijoiden kesken. Nuorisopsykiatrisen osastohoidon vaikea saatavuus
on aiheuttanut lisaantyvia kustannuksia perhesosiaalitydssa, kun vastuu erittdin huonosti voivista nuorista
jaa lastensuojelulle.

Kotihoidon vuoden 2021 toimintakate oli 6,0 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 se oli 4,9 miljoonaa. Kasvua
on siis tullut 0,4 miljoonaa euroa. Kotihoidossa palvelun tarve on kasvanut voimakkaasti viime vuodesta, mik&
on johtanut hoitajatyévoiman vuokraukseen. Saannéllisia kotihoidon kaynteja oli 99 591 vuonna 2021, kun
taas vuonna 2020 kaynteja oli 87 565. Lisdksi tilapaisten kotihoidon kayntien maara kasvoi 5 168:sta
5907:44an.

Vammaispalvelujen kustannukset kasvoivat jonkin verran vuonna 2021. Vammaispalvelujen toimintakate oli
yhteensa 16,0 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 15,6 miljoonaa. Kasvu johtui suurimmaksi
osaksi kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen kustannuksista, jotka nousivat 8,7 miljoonasta eurosta
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9,1 miljoonaan euroon vuonna 2021. Koronapandemia vaikutti kuitenkin vammaisten kuljetuspalvelujen
kustannuksia pienentédvasti. Vammaispalvelulain mukaiset taksimatkat vahenivat 3,5 % vuodesta 2020 ja
kustannukset laskivat 1,5 miljoonasta eurosta 1,4 miljoonaan euroon.

Investointiosiossa uuden Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen kayttéénoton suunnitteluun ja
kayttajahankintoihin varattiin talousarviossa 200 000 euroa. Vuoden 2021 aikana tasta kaytettiin 26 160
euroa.

Toiminnan painopistealueet

o Palveluketjujen ja prosessien kehittdminen monialaista yhteisty6ta painottaen

e Apotti-jarjestelmén kayttdonottoon valmistautuminen

e Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen

e Henkildston hyvinvoinnin edistdminen

o VaestOrakenteen muutosten ennakoiminen pitkan aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelussa
e Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Vuonna 2021 alkupuolella toteutettiin perusturvapalveluissa elinkaarimallin mukainen organisaatiouudistus.
11.1.2021 alkaen toiminnassa olivat uudet perusturvapalveluiden palveluryhmat: perhepalveluiden,
tyoikaisten palveluiden, terveyspalveluiden, ikdihmisten palveluiden ja hallintopalveluiden palveluryhmat.
Alkuvuoden aikana organisaatiomuutos vaati erindisid hallinnollisia toimenpiteitd ja uudenlaista
organisoitumista, mutta toimintavuoden aikana tuli ilmeiseksi, ettd organisaatiomuutos oli tarpeellinen ja
onnistui hyvin. Palveluketjuja voitiin sujuvoittaa, monialainen tydskentely palveluryhman sisalla ja koko
kunnan alueella lisdéntyi ja erindisia synergiaetuja saavutettiin. Palvelualueen sisélla palveluryhmien nimié ja
virkanimikkeitd muutettiin ja yhtendistettiin ja uusimmat muutokset astuivat voimaan syksylla
hallintosdanndn muutoksen yhteydessa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue jarjestéda sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimen palvelut seka
opiskelijahuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut 1.1.2023 alkaen Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin asukkaille. Vuoden 2021 aikana valmisteltiin sote-
uudistusta erilaisissa Lansi-Uudenmaan sote-tyéryhmissa, joihin kuului kirkkonummelaisia tydntekijoita ja
esihenkiloita. Hankkeen hallinnoinnista vastasi Espoon kaupunki. Syksysta 2022 perusturvajohtaja osallistui
aktiivisesti Vaten (valmisteluelin) tydskentelyyn yhdessa muiden hyvinvointialueen sote-johtajien kanssa.

Lansi-Uudenmaan sotehankkeessa kehitetddn ja otetaan kayttéon toimintamalleja yhteisella
hyvinvointialueella. Tamé on edellyttéanyt paljon hyvinvointialueen yhteisté kehittamista, jota tyontekijat ja
esihenkilot ovat tehneet oman perustydnsa ohessa.

Kirkkonummi on ollut vuodesta 2014 alkaen mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman Apotin kdyttdonoton valmistelussa. Apotti-jarjestelman ensimmainen kayttéénotto
tapahtui Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018 ja toinen Vantaan kaupungilla toukokuussa 2019.
Kirkkonummella jarjestelman oli mé&ard tulla kayttéon huhtikuussa 2021, mutta Kirkkonummen
kunnanvaltuuston 14.12.2020 § 114 hyvaksyman talousarvion 2021 mukaisesti Apotti-jarjestelméan
kayttoonotto paatettiin siirtdd alkuvuoteen 2022. Apotin kdyttdonotto on em. paivamaarasta jalleen siirtynyt
eteenpdin hyvinvointialueella tapahtuvaksi.

Kirkkonummen oma hyvinvointikeskus valmistuu vuonna 2022 ja toimintavuoden aikana esihenkilot ovat
osallistuneet hankkeen suunnitteluun yhdessd yhdyskuntatekniikan palvelualueen henkildston kanssa.
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Hyvinvointikeskusta on suunnitellut ydinryhmaé (ns. Viisikko) ja suunnittelutoimintaan saatiin loppuvuodesta
palkattua projektipaallikkd yhdyskuntatekniikan palveluryhmaéstd. Suunnittelu on siséltanyt erityisesti
hyvinvointikeskuksen irtaimiston ja valineistén hankinnan kilpailutuksen valmistelua yhteistyéssa kunnan
hankintayksikén kanssa. Kunnanvaltuusto paatti 13.5.2019, ettd hyvinvointikeskushanke toteutetaan kunnan
omaan taseeseen lainarahoituksella. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 43 miljoonaa euroa.

Toimintavuoden aikana ESR-rahoitteinen Vauhdittamo-toiminta vakiinnutti toimintansa Kirkkonummella
tyoikaisten palveluryhmassa. Vauhdittamo on Kirkkonummen kunnan hallinnoima ty6llisyyspalvelu, joka
antaa ohjausta, neuvontaa, ammattitaito- ja osaamiskartoituksia tyonhakijoille, joiden tyo6llistymisnakymat
ovat lahitulevaisuudessa. Hanke jatkuu 31.3.2023 saakka.

Ankkuritoimintaa suunniteltiin ja aloitettiin toteuttamaan véhitellen kunnassa monialaisena yhteistyoné
yhteistyossa Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen kanssa. Ankkuritoiminta kohdistuu varhaisessa vaiheessa
nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja rikosten ennalta ehkaisemiseen. Ankkuritoiminta toteutetaan
moniammatillisessa  tiimissa, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, perhesosiaalitydstda seké
nuorisotoimesta.

Perusturvapalveluiden organisaatiossa on erityisesti panostettu Lean-menetelméan kayttamiseen
kehittamistyossa vuodesta 2020 alkaen, jolloin koko kunnan tasolla jarjestettiin lean-koulutusta
johtoryhmille. Perusturvapalveluiden esihenkil6t olivat saaneet lean-koulutusta jo vuoden 2019 aikana.
Toimintavuonna talousarviotavoitteena oli kaikkien palveluyksikdiden kehittdmistyé lean-menetelmia
hyddyntéen. Jokainen palveluyksikkd valitsi kehittamiskohteen oman sen hetkisen tarpeen mukaisesti ja
onnistumisesta raportoitiin palveluryhmien johtoryhmissa.

Koronapandemian tilanne heikkeni syksyn 2021 aikana koronavirusmuunnos omikronin levitessé
Uudellamaalla. Rokotustoiminta ja jéljitystyd tydllistivat kunnan omaa henkilost6a. Asiakkaita palveltiin
enenevassa maarin etapalveluilla ja monet digitaaliset palvelut ja etékokoukset ovatkin vakiintuneet
arkitydssa toimintavuoden aikana.

Henkiloston saatavuudessa on ollut suuria haasteita toimintavuoden aikana. Erityisesti haasteet ovat
vaikeuttaneet palveluiden tuottamista ikdihmisten hoivapalveluissa (lahihoitajat ja sairaanhoitajat),
perhesosiaalitydssd (sosiaalitydntekijat), terveyspalveluiden vastaanottotydssd (sairaanhoitajat) ja suun
terveydenhuollossa  (hammaslaakarit ja  hammashoitajat) sekd  tyoikdisten  palveluryhmén
sosiaalityontekijoiden kohdalla. Vuokratydvoiman kayttd on lisdnnyt ostopalvelukustannuksia eri
palveluryhmissa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen
Perusturvapalvelujen palvelualueen toiminnan kehittdminen Lean-menetelméaé hyédyntaen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Perusturvapalvelujen toimialalla
on tuotu lean-ajattelua osaksi
kehittamistyota monissa

Kukin perusturvapalvelujen
tulosyksikko valitsee itselleen
kehittdmiskohteen ja toteuttaa

Kaikissa perusturvapalveluiden
palveluyksikoissa toteutettiin
lean-menetelmaa hyodyntaen

palveluissa, mutta systemaattista
kaikkia tulosyksikdita koskevaa
lean-kehittamisté ei ole viela
toteutettu.

sen

menetelmid hyddyntéen.

Vastuuhenkildt: Tulosalueiden
vastuuhenkilot

vuoden 2021 kuluessa lean-

kehittdmishanke, jonka
onnistuminen raportoitiin.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Sosiaalisen kuntoutuksen kehittdminen

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

Tyoikaisten sosiaalisen kuntoutuksen
mé&aritelm& on avattu tulosalueella
vuoden 2020 aikana ja suunnitelmat
ryhmatoimintojen jarjestamisesta
monialaisesti on tehty vuonna 2020.

Sosiaalisen kuntoutuksen
toteuttamista ryhmétoimintoina ei
ole suunniteltu/toteutettu
yhteisty6ssa eri tulosyksikdiden
kanssa.

Paljon palveluja tarvitsevien
sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmatoiminnan toteuttaminen

monialaisesti ja asiakasléahtoisesti.

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmé&toiminnan vaikuttavuuden
arviointi aikuisvaestotn
hyvinvointimittarin/ Kyky -viisarin
avulla.

Vastuuhenkil®:
Tulosalueen vastuuhenkil®

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmétoimintoja on
koronapandemiasta johtuen
toteutettu rajoitetusti
sosiaali- ja
tydllistamispalveluissa.
Kyky-viisarin avulla
vaikuttavuutta on kokeiltu
kuntouttavan tydtoiminnan
asiakkailla ja
sosiaalipalveluiden
sosiaaliohjauksessa.
Ryhmatoimintojen osalta
vaikuttavuuden mittaamista
ei ole pystytty
toteuttamaan.
Vaikuttavuuden arviointia
jatketaan tavoitteen
mukaisesti vuonna 2022.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Tavoite: Lastenpsykiatrian erikoissairaanhoidon laheteméarien kasvun hillinté

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

Lastenpsykiatrian lahetteiden maara
erikoissairaanhoitoon on kasvanut
muita HUS-alueen kuntia enemman
useamman vuoden ajan.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lahetteiden maara
(sis. pth + yksityinen)

e vuonna 2016: 87

e vuonna2017:104

e vuonna2018:113

e vuonna2019: 132

e arvio vuodelle 2020: 140

Kehitetaan lastenpsykiatrian
hoitoketjua/-prosessia
perusterveydenhuollossa
monialaisella yhteistyolla.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lahetteiden
mé&aré (sis. pth + yksityinen).
Tavoite

e vuonna 2021:
enintaan 130
e vuonna 2022:
enintdan 120

Vastuuhenkil®: Toimialajohtaja

Lahetteitd on vuonna
2021 tehty
lastenpsykiatriseen
erikoissairaanhoitoon
106 kappaletta. Tavoite
on saavutettu jopa
odotettua paremmin.
Onnistumisessa on
auttanut
palvelutiimitoiminnan
liséksi kuntakonsultaatio-
kaytannot.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Nuorten syrjaytymisen ennalta ehkdiseminen ja ty6llistymisen edistaminen

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

Nuorten ty6ttomyys ja koulutuksen
keskeyttaminen on lisdantynyt yleisesti
koronapandemiasta johtuen. Ohjaamo -
toiminta on toiminut vuosina 2019-
2020 ESR-rahoituksella. Vuonna 2019
asiakaskontakteja oli 1646 ja vuonna
2020 1.12 mennessa 3100.
Varmennettujen tietojen mukaan
vuonna 2020 asiakkaista 82 aloitti
koulutuksen ja 84 tydllistyi.

Tavoite: Ohjaamon tavoittamista
alle 30-vuotiasta asiakkaista 200
aloittaa koulutuksen tai tyollistyy
vuonna 2021.

Toimenpide: Ohjaamo -
toimintamallin avulla tavoitellaan
tyottomyyden alkuvaiheessa
olevia alle 30-vuotiaita kuntalaisia
matalankynnyksen palvelulla.
Palveluohjauksen avulla
edistetdan heidan koulutukseen
paasya ja tyollistymistaan.

Vastuuhenkild:
Palvelupaallikko, tydikaisten
sosiaalipalvelut

Ohjaamossa oli vuonna
2021:

Asiakaskontakteja 3028
Koulutukseen aloitti 83
Tyollistyi 58




Tilinpaatos 2021
Kayttotalousosa

55

Perusturvan palvelualue
Perusturvan lautakunta

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen

Rekrytiimi nostaa Kirkkonummen kunnan ikaihmisten palvelujen houkuttelevuutta tyénantajana, jonka
avulla lisataan henkiloston saatavuutta seka lyhyt- etté pitk&aikaisiin tydsuhteisiin. Rekrytiimin

toiminnan avulla vahennetaan tyévoimavuokrauksen kayttoa.

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

Rekrytiimi on perustettu, ja hoitaa
taysin lyhytaikaisten tyéntekijoiden
rekrytoinnin. Rekrytiimi hoitaa
vahintaan osittain maaraaikaisten
seka vakinaisten tydntekijoiden
rekrytointiprosessin Ikdihmisten
palveluiden toimintayksikdihin.
Toimintamalli lyhytaikaisten sijaisten
kartoittamiseen on perustettu ja on

toiminnassa, ja toiminta tilastoidaan.

Rekrytiimi sijoittaa sijaispoolin
tyontekijat tydyksikoihin
tybvuorokohtaisesti.
Oppilaitosyhteisty6td on kehitetty.
Rekrytiimi kartoittaa opiskelijoiden
harjoittelupaikkatarpeen ja sijoittaa
opiskelijat tydyksikdihin.

Vuokratydvoiman kayttd tammi-
syyskuu 2020

e Kotiin annettavat palvelut,
143 660 €

e Palvelutalo, 107 295 €

e Volskoti, 60 698 €

e Lehmuskartano,
134 428 €

Luodaan kestava
rekrytointimalli koko
ikéihmisten
hyvinvointipalveluille, jonka
tavoitteena minimoida
tydvoiman vuokrauksen
kayttoa.

Lisataan ikaihmisten
palvelujen nakyvyytta
oppilaitosten kanssa
tehtdvassa yhteistyossa.

Tuetaan
oppisopimusopiskelua

Vastuuhenkil®: Ikadihmisten
yhteisten palveluiden
osastonhoitaja

Vuokratun tyovoiman kaytto
€ / tydyksikko:

Kotihoito 691 348 €
Palvelutalo 91 822 €

Volskoti / Valkokulta 12 270 €
Lehmuskartano 147 922 €

Kuntarekryn kautta taytetyt
tydvuorot / tyoyksikko:
Kotihoito 1143

Palvelutalo 1148

Volskoti / Valkokulta 454
Lehmuskartano 1552
Oppisopimusopiskelijoiden
maara toimintayksikossa:
Kotihoito 4

Palvelutalo 0

Volskoti / Valkokulta 2
Lehmuskartano 2
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Ennaltaehkaistaan iakkaiden kaatumisia

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen

IKINA- kaatumisen ehkaisyn
suunnitelma Kirkkonummella
ikaihmisten hyvinvointipalveluissa alkoi
strategisena painopistealueena

IKINA-avainhenkil6t toiminatayksikoista
on nimetty, kaatumisiin liittyvat Haipro-
ilmoitukset nékyviksi on sovittu,
kaatumisriskin arvioinnin lomakkeet
FRAT-/FRPO- ja RAI-IKINA-lomakkeet
ovat jo osittain kéyttssa.

HaiPro-ilmoituksia tammi-kesakuu
2020:

e Ymparivuorokautinen hoiva 79
kpl

e Palvelutalon asunnot 183 kpl

e Kotihoito 1 kpl

THL Duodeciumin kaatumisen ehkaisyn-
verkkokurssit ovat jo osittain kaytdssa,
hoitosuunnitelmassa huomioidaan
yksil6llinen kaatumisriski ja kirjataan
yksilollinen kaatumisen
ehkaisysuunnitelma sek& seurataan
suunnitelman toteutumista.

Vahvistetaan uudenlaista
tyokulttuuria, jossa kaatumisen
ehkaisyty6d ndhdaan
merkityksellisena ja osana

Vastuuhenkil®: Ikdihmisten
yhteisten palveluiden
osastonhoitaja

Kaatumisesta johtuvia
HaiPro-ilmoituksia
tammi-joulukuu 2021:

1.1.2020. Paatavoitteena on idkkéiden | jokaisen tyontekijan jokapéivaista * Lehmuskartano
kaatumistapaturmien ehkaisy ja ty6ta. Monialaista, paikallista 145
vahentaminen Kirkkonummen koulutusta jarjestetaan e Palvelutalo 74
ikdihmisten hyvinvointipalveluissa. saannollisesti. e Volskoti/
IKINA- toimintamallin koulutussisallot | IKINA-toimintamalli on valmis ja Valkokulta 59
MODULI-malleina on suunnitteilla, jalkautetaan v.2021. e Kotihoito 0
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Perhepalvelut

Perhepalveluiden palveluryhméén kuuluvat seuraavat palveluyksikot: perhesosiaality0,
terveydenhoitopalvelut ja lapsiperheiden palvelut. Perhesosiaalityd, keskustan neuvola, puheterapia ja
lapsiperheiden kotipalvelut tydskentelevat Perhekeskuksessa, osoite Asematie 3 B, 2. kerros. Neuvolalla on
toimipisteet keskustan lisaksi Masalassa, Veikkolassa ja Laajakallion koulukiinteistdssa. Perheneuvola ottaa
vastaan asiakkaita Pitdjantuvanpolun kiinteistdssa. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon toimitilat ovat eri
koulujen tiloissa.

Tunnusluvut

Perhepalve o) 40 A 20 ot % o) WA0P40 0s% P 2019
Terveydenhuoltopalvelut

Neuvolakaynnit yht. terveydenhoitajilla 13 506 15 500 87 - - 15154
Neuvolakaynnit yhteensa ladkarilla 3999 3800 105 - - 3779
Neuvolakdynnit perheohjaajilla 452 730 62 - - 639
Kéaynnit kouluterveydenhoitajalla 11211 13200 85 - - 12580
Kéynnit koululaakarilla 2484 2300 108 - - 2342
Neuvolan psykologin kéynnit 224 400 56 - - -

Perhesosiaality® ja lastensuojelu

Asiakkaiden maara keskimaarin kuukaudessa

Avohuollon asiakkaat 159 200 79 188 -16 167
Jalkihuollon asiakkaat 84 80 105 63 34 63
Huostaanotettujen lasten mééara 73 60 122 80 -9 79
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen maara 1437 1400 103 1311 10 1307
Hoitovuorokausien maaréa

Lastensuojelun ostopalvelut 15 569 16 000 97 16 771 -7 15 867
Lastensuojelun perhehoito 12 015 15000 80 13676 -12 13740
Lapsiperheiden palvelut

Lapsiperheiden kotipalvelujen kaynnit 1210 1350 90 1213 0 1389
Perheneuvolan kaynnit 2077 2000 104 1850 12 1385
Puheterapian kaynnit 2 046 2800 73 2144 -5 1866

Toiminnan painopistealueet

¢ Organisaatiomuutoksen onnistunut toteuttaminen palveluketjujen sujuvuuden ja monialaisen
tydskentelyn lisdamiseksi

e Sujuva, monialainen, oikea-aikainen tydskentely lasten, nuorten ja perheiden kanssa kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten ja huostaanottojen vahentamiseksi.

o Tiivistetd&n yhteisty6ta lasten ja nuorten psykiatrian kanssa vaikeahoitoisten lasten ja nuorten
auttamiseksi.

e Systeemisen lastensuojelumallin toteuttaminen perhesosiaalityon tulosyksikdssa

e Vertaisryhmatoiminnan kehittaminen ryhméanohjaajakoulutusta lisddmalla

o Lapsiperhepalvelujen saatavuuden parantaminen

e Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen vakiinnuttaminen

Perhesosiaalityd

Organisaatiomuutoksen myota perhepalvelut ja lastensuojelu yhdistyivat toimintavuoden alussa
perhesosiaalitydn palveluyksikoksi. Perhesosiaalitydon palveluyksikdossa on kolme tiimi&: ensiarviotiimi,
avopalveluiden tiimi ja sijais- ja jalkihuollon tiimi.

Ensiarviotiimisséd huolehditaan lapsiperheiden virka-aikaisesta paivystyksesta (lapsiperheiden kiireellinen
avun tarve, neuvonta ja ohjaus arkisin klo 8-15), vastaanotetaan ja késitellaén keskitetysti yhteydenotot ja
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lastensuojeluilmoitukset sekd tehddan palvelutarpeen arvioinnit. Palvelutarpeen arvioinnin perusteella
asiakkuus siirtyy tarvittaessa avopalveluiden tiimiin joko sosiaalihuolto- tai lastensuojelulain mukaiseen
asiakkuuteen.

Avopalveluiden tiimi vastaa suunnitelmallisesta tydskentelysta asiakasperheiden kanssa. Kdytanténa on
ollut, ettd vaikka asiakkuuden perusteena oleva laki ja sen mukaiset palvelut muuttuvat, sama tyontekija
jatkaa tydskentelyd perheen kanssa. Mikali asiakkuuden aikana todetaan lapsen olevan kodin ulkopuolisen
sijoituksen ja huostaanoton tarpeessa, asiakkuus siirtyy huostaanoton vahvistamisen jélkeen sijais- ja
jalkihuollon tiimiin.

Lastensuojeluilmoituksia on toimintavuoden aikana vastaanotettu 13 prosenttia enemman edelliseen
toimintavuoteen verrattuna. Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja on puolestaan vastaanotettu 14
prosenttia vahemman. Kaiken kaikkiaan kasvua yhteydenottojen, lastensuojeluilmoitusten ja ennakollisten
lastensuojeluilmoitusten yhteen lasketussa maarassa on 9,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Ensiarviotiimissa on ollut sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa ensiarvion ja palvelutarpeen
arvioinnin aikana keskimaarin 90 asiakaslasta kuukaudessa. Asiakasmaéarassa on havaittavissa huomattavaa
kasvua syyskuusta 2021 alkaen: elokuuhun asti kuukausittainen asiakasmaara oli n. 75 ja joulukuun aikana
asiakkuudessa oli 159 asiakaslasta.

Avopalveluiden tiimin asiakkuuksien osalta on toimintavuoden aikana havaittavissa, etta sosiaalihuoltolain
mukaiset asiakkuuksien maéré on ollut laskussa ja toisaalta lastensuojelun avohuollon asiakkuuksien maara
on ollut kasvussa. Keskimaarin lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia on ollut vuoden 2021 aikana 159
kuukaudessa, mutta kuukausittaisessa asiakasmadran tarkastelussa nékyy, ettd asiakasméaaréd on ollut
tasaisessa kasvussa. Lastensuojelun avohuollon asiakkaita on ollut tammikuussa yhteensé 123 ja joulukuussa
190. Nykyisella tiedonkeruumenetelmélld laskettuna joulukuussa 2020 lastensuojelun avohuollon
asiakkuuksia on ollut 124. Prosentuaalista kasvua lastensuojelun avohuollon asiakasmaéréassa on siis 53
prosenttia.

Avopalveluiden sosiaalihuoltolain  mukaisten asiakkuuksien keskimaarainen maara kuukaudessa on
vahentynyt edelliseen toimintavuoteen verrattuna 18,7 prosenttia. Sosiaalihuoltolain mukaisten
asiakkuuksien vahentyminen ja lastensuojelun avohuollon asiakasmadrien kasvu kertoo lapsiperheiden
pahoinvoinnin lisaéantymisesta.

Kodin ulkopuolisessa sijoituksessa olevien lasten ja nuorten yhteen laskettu mééré on pysynyt samalla tasolla
aiempaan toimintavuoteen verrattuna. Toimintavuoden aikana monen nuoren sijaishuoltopaikkaa on
jouduttu vaihtamaan perustason lastensuojelulaitoksesta vaativan erityistason laitoksiin. Lisaksi on ollut
erityisen huolenpidon jaksoja. Tdm& on nostanut sijaishuollon kustannuksia. On nahtavissa, etta lasten ja
nuorten oireilu on vakavoitunut. Jalkihuoltonuorten maaréd on kasvanut johtuen jalkihuolto-oikeuden
pidentymisesté 1.1.2020 alkaen 25 ik&vuoteen.

Lastensuojelun systeemisen tydotteen mukaista tyéskentelya on toimintavuotena jatkettu. Toimintavuoden
aikana jarjestettiin toistamiseen Voikukkia — huostaanotettujen lasten vanhempien vertaistukiryhmg, johon
osallistui 7 vanhempaa ja se kokoontui 10 kertaa.

Toimintavuoden aikana oli tavoitteena kaynnistdd valtakunnallisen Ankkuri-toimintamallin mukainen
tyoskentely. Valtakunnallinen Ankkuri-toimintamalli kohdistuu varhaisessa vaiheessa nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseen ja rikosten ennalta ehkaisemiseen. Tydskentely toteutetaan moniammatillisessa tiimissa, johon
kuuluvat poliisi, sosiaali-, terveys- ja nuorisotoimen asiantuntijat. Vaikka virallista sopimusta kunnan ja
poliisin valilla ankkuritoiminnasta ei toimintavuoden aikana syntynyt, monialaista yhteisty6ta liittyen nuorten
vékivaltaisen kaytoksen lisddantymiseen on toimintavuoden aikana tehty: monialainen tyéryhméa on
kokoontunut saanndllisesti ja ensiarviotiimin sosiaalityontekijd ja sosiaaliohjaaja ovat tydskennelleet
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paihteilld ja rikoksilla oireilevien nuorten kanssa perhekohtaisesti sekda myos alueellisesti yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa annetaan neuvolapalveluja neljassd eri toimipisteessa. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palvelut annetaan Kirkkonummen alueen kouluissa. Terveydenhoitopalveluiden
palveluyksikossa on keskitytty tukemaan lapsen, nuoren ja perheen terveyttd ja hyvinvointia.
Vanhemmuuden tukeminen on myos ollut keskeinen tehtévéa. Palvelussa pyritdén tunnistamaan perheen
tuen tarpeet varhaisessa vaiheessa, vastaamaan niihin oikeaan aikaan ja jarjestamaan tarkoituksenmukainen
tuki ja apu.

Lapsia syntyi 57 kpl enemman kuin vuonna 2020. Tama nakyy erityisesti aitiysneuvolan kaynneissa.
Lastenneuvolan kaynnit ovat hieman vahentyneet, mik& johtuu osittain siitd, ettd influenssarokotusten
riskiryhmaan kuuluvien madrittely tiukentui. Tiukennuksen my6tda moni vanhempi jai ilman
influenssarokotusta vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2019 ja 2020 syntyi vahemman lapsia, mikéa ndkyy lastenneuvolan kaynneissa, koska 1,5 vuoden
jalkeen lapset kéayvét yleensé vain kerran vuodessa neuvolassa. Keskustan neuvolan muutto perhekeskuksen
tiloihin helmikuussa vaikutti asiakastyéhon muutaman viikon ajan. Neuvolasta on siirretty yksi
terveydenhoitaja tartunnan jéljitystydhon, milla on ollut vaikutusta neuvolatoimintaan koko toimintavuoden
ajan. Perheohjaajat ovat osittain korvanneet joitakin kotikéynteja etévastaanotoilla.

Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmé alkoi syksylld, pidettiin etdnéd kolme kertaa ja se jatkuu vuoden 2022
aikana. Ryhmaan osallistuu kuusi perhetté. Perhevalmennus on jarjestetty raskaana oleville etéayhteyksillg,
kevaalla kahdelle ryhmélle ja syksylld kahdelle ryhmalle. Neuvolaryhmat 6 kk:n ik&isten vauvojen
vanhemmille on jarjestetty seka etayhteyksin etta lasnaolotapahtumina.

Monialaista yhteisty6ta on kunnassa kehitetty mm. kuntakonsultaation, varhaisops-toiminnan ja uuden
palvelutiimin myota. Palvelutiimi on yhteistydryhma (perusturva ja sivistys- ja vapaa-aikapalvelut), jossa
monialaisesti pyritdan suunnittelemaan perheille peruspalveluja kunnassa. Huolellisella palveluohjauksella ja
peruspalveluiden kartoituksella voidaan valttaa turhia erikoissairaanhoidon lahetteita.

Nepsy-prosessi on hyvéksytty oppilashuollon ohjausryhméssa kevéélla 2021 ja toiminta on vakiintunut.
ADHD- ja ADD-lasten ladkityksen seuranta ja muu tukeminen onkin siirtynyt enenevassd maarin
erikoissairaanhoidosta kouluterveydenhuoltoon. ADHD-strategiavanhempain ohjauskurssi diagnoosin
saanneille perheille on jérjestetty etdnd maaliskuussa ja marraskuussa. Perheité osallistu kevaalla 14 kpl ja
syksylla 13 kpl. Liséksi on vuoden aikana koulutettu kolme uutta ohjauskurssin ohjaajaa. IPC-
menetelmékoulutukseen on osallistunut kaksi kouluterveydenhoitajaa.

Opiskeluterveydenhuollossa  etdopiskelu  3.12.2020-9.4.2021  vaikutti  selkedsti  opiskelijoiden
terveystarkastusten toteutumiseen, tdman vuoksi tarkastukset eivat kokonaisuudessaan toteutuneet.
Erityisen  tuen tarpeen olevia opiskelijoita oli enenevassd maarin.  Kutsuntaikdisten
ennakkoterveystarkastukset tehtiin opiskeluterveydenhuollossa my6s ulkopaikkakuntalaisille.

Kouluterveydenhuollossa on annettu 12-15-vuotiaiden koronarokotukset. Nama kaynnit eivat nay
kouluterveydenhuollon kéyntimaarissd. 13 kouluterveydenhoitajan kuukauden tydpanos kului rokotusten
toteuttamiseen. Lasten ja nuorten suuremman erityisen tuen tarve on lisaantynyt.

Terveydenhoitopalvelut on vastannut koronapandemian aikana suurimmaksi osaksi tartuntatautihoitajan
tehtavista ja yksi neuvolan terveydenhoitajista siirtyikin kokonaan tartuntatautitydhdn pandemian alkaessa.
Jaljitystydhon on osallistunut vuoden 2021 aikana lapsiperheiden kotipalvelun kaksi lahihoitaja. Lisaksi on
perusturvan muista palvelualueista tyontekijoita osallistunut jaljitystydhéan kevaalla 2021. Tartunnanjaljitysta
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on tehty seitseman paivaa viikossa klo 8-20. Jaljitystyd on ollut hyvin haastavaa ja henkiloston tarvetta on
ollut vaikea ennustaa tilanteiden nopeasti muuttuessa.

Lapsiperheiden palvelut
Perheneuvolan ja neuvolapsykologin palvelut

Organisaatiomuutokseen liittyen vuoden 2021 alusta perheneuvolan asiakkuuteen ovat kuuluneet uutena
ikdryhmané 13-15-vuotiaat lapset ja heidan perheensé. Aiemmin ikaraja perheneuvolassa oli 0-12 vuotta.

Vuoden 2021 aikana perheneuvolaan ilmoittautui yhteensa 240 uutta perhettd, misté yksi kolmasosa kuului
perheneuvolalle uuteen nuorten ikdryhmaan eli 13-15-vuotiaisiin.

Perheneuvolan tyontekijat ovat tarjonneet tapaamisia ldhitapaamisina, etayhteyksin tai ulkona jarjestetyin
tapaamisin. Perheneuvola on pystynyt antamaan niin psykologi- kuin perheneuvojan palveluita seka
suomeksi, etté ruotsiksi sek& muilla kielilla tulkkiavusteisesti. Ostopalveluita on vuoden 2021 aikana kaytetty
maltillisesti, suurin ostopalvelukulu perheneuvolan osalta muodostuu konsultoivien lastenpsykiatrien osalta.
Konsultoivat psykiatriapalvelut ovat toteutuneet n. 3—4 paivana kuussa.

Perheneuvolan jonotilanne on ollut vuoden 2021 aikana kohtuullinen (alkuvuonna enintéan 3 kk, sen jalkeen
keskimaarin 3 viikkoa). Asiakasprosessia, puhelinkaytantdja ja tilastointia kehitettiin LEAN-menetelméa
kayttden. Perheneuvola on osallistunut monialaiseen verkostoyhteistydhon (mm. palvelutiimi, Moppi-
tyéryhma, kuntoutustyéryhma, lastensuojelun systeeminen tiimi).

Organisaatiomuutoksen mydta neuvolapsykologi on kuulunut hallinnollisesti perheneuvolan psykologien
tiimiin, vaikka han tydskentelee neuvolassa. Neuvolapsykologi on palvellut asiakkaita paésaantoisesti
etévastaanotoin (aikuiset) seké tarpeen ja asiakastoiveen mukaisesti lahivastaanotoin (lapsiasiakkaat).

Puheterapia

Puheterapian tiimin kesken tehtiin alkuvuodesta 2021 LEAN-menetelmaa hyddyntamaélla vanhan aluejaon
paivitys nykytilannetta vastaavaksi. Ostopalveluilla on toteutettu arvioita ja kuntoutuksia silloin, kun ne ovat
vaatineet erityisosaamista tai tarve on ollut tiiviimpi kuin omana tuotantona on pystytty tarjoamaan.
Rinnekodin lakkautuksen myotad kunnan vastuulle tullut kehitysvamma-arvioiden jarjestamisvastuu on
lisdénnyt puheterapian ostopalvelumenoja.

Puheterapian jonotilanne pysyi vuoden 2021 ajan kohtuullisena. Odotusaika suomen- tai muun kieliseen
puheterapian palveluun oli keskimaarin kymmenen viikkoa ja ruotsinkieliseen puheterapian palveluun viisi
viikkoa.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelutoiminnassa on koko vuoden 2021 ajan ollut yhden tydntekijan vaje, silla kaksi
kotipalvelun tyontekijad on ollut siirrettynd koronatartunnan jéljitystiimiin ja vain toinen tehtévé oli
taytatettyna sijaisella 1.2.-31.12.2021 valisen ajan.

Ryhméhoitoa ei ole vuonna 2021 jarjestam&én tavalliseen tapaan koronatilanteesta johtuen. Syksylla
kuitenkin pystyttiin ryhmahoitoa jarjestamaan kolmen kuukauden ajan Masalan asukaspuistossa.
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TyOikaisten palvelut

TyOikaisten palvelujen palveluryhméan kuuluvat tyollistymispalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
vammaispalvelut ja tydikéisten sosiaalipalvelut.

Tunnusluvut
Tyoikaisten palvelut Tot2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos% TP 2019
Aikuissosiaalityd
Toimeentulotuki, ruokakuntia 834 800 104 544 53 673
Maahanmuuttajapalvelut
Asiakkaiden maara keskimaarin kuukaudessa 88 80 110 98 -10 147

Mielenterveyspalvelut
Ostopalvelut

Asumispalvelun asiakkaat 32 45 71 46 -30 43
Ty6- ja paivatoiminnan asiakkaat 0 30 0 28 -100 26
Aikuisten mielenterveyspalvelut

Kéynnit yhteensa 2614 2400 109 2785 -6 2538
Nuorten palvelut

Kéynnit yhteensa 844 900 94 699 21 592
Paihdepalvelut

Kéynnit yhteensa 4230 4500 94 4850 -13 5 246
Korvaushoidon kéynnit 3804 4000 95 4800 -21 -
Paivakuntoutus Luotsi toimintapdivia 0 500 0 114 -100 519
Ostopalvelut

Hoitopaivia 922 1500 61 1407 -34 982
Tyollistymispalvelut

Kuty:n toimintapdivié 11144 10 000 111 7372 51 11815
Kuty:n asiakkaat 226 300 75 243 -7 231
TYP-asiakkaat 171 200 86 188 -9 185
Terveystarkastukset 149 200 75 365 -59 149
Palkkatuetut tydsuhteet 18 10 180 25 -28 18

Vammaispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut

TyoOkeskus toimintapdivid 2981 7000 43 5050 -41 7702
Tuetun tyon asiakkaat 15 30 50 13 15 -
Ostopalvelut

Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopdivié 29 286 30000 98 30219 -3 30 647
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 1251 1500 83 1428 -12 1003
Vammaispalvelu

Vammaispalvelun sosiaalitydn asiakkaat 523 460 114 451 16 -
Vammaispalvelun sosiaaliohjauksen asiakkaat 22 30 73 29 -24 -
Palveluasuminen kotiin, asiakkaat 20 25 80 18 11 -
Henkiltkohtaisen avun asiakkaat yhteensa 160 180 89 170 -6 174
Ostopalvelut

Palveluasuminen, asumispalveluiden asiakkaat 19 20 95 20 -5 53
Kuljetuspalvelun asiakkaat 746 770 97 753 -1 762
Avustukset

Omaishoidontuki alle 65-v asiakkaat 78 90 87 83 -6 101
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Toiminnan painopistealueet
Mielenterveys- ja paihdepalvelut

e S&hkoisten asiointikanavien kehittdminen
Vammaispalvelut

e Henkilokohtaisen avun palvelusetelin kdyttéonotto
e Kuljetuspalveluiden kehittdminen yhteistydssé Lansi-Uudenmaan kanssa

Tyollistymisyksikko (kuntouttava tygtoiminta)

o Tyollistymisyksikon toimintojen kehittdminen ja syventaminen
e TyOnvalmennuksen lisddminen asiakasprosessiin

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

e Sosiaalisen kuntoutuksen prosessin kehittdminen monialaisena yhteistyona
e Valmistautuminen 15 kiintidpakolaisen vastaanottoon

Yhteiset palvelut

Tydikaisten palveluiden kehittdmistyd on painottunut kdynnissa oleviin laajempiin hankkeisiin (Apotti, Lansi-
Uudenmaan SOTE -hanke ja Hyvinvointikeskus) sek& alueelliseen yhteistydhon.

Tyoikaisten palveluiden tulosalueelle organisaatiomuutoksen my6té keskitetyt palvelut (mielenterveys- ja
paihdepalvelut, tyollistymispalvelut, vammaispalvelut ja ty6ikdisten sosiaalipalvelut) ovat vahvistaneet
aikuisille  suunnattujen palvelukokonaisuuksien hallintaa ja monialaista yhteistyotd asiakkaan
palvelukokonaisuuksien jarjestamisessa.

Sosiaalisen kuntoutuksen kehittdminen yhteistydssa kaikkien tulosyksikdiden, yhteistydkumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa on tyoikdisten palveluiden vuoden 2021 tavoite. Yksilotason sosiaalinen kuntoutus on
toteutunut hyvin pandemiasta huolimatta, mutta ryhmatoimintoja on koronan johdosta pystytty
toteuttamaan rajoitetusti ja kehittamistyd on siltd osin vaikeutunut. Ryhmétoimintoja on pienryhmissa
toteutettu mielenterveyskuntoutujille turvaamaan heidan tarvitsemansa kuntoutus paivakeskus Ankkurin
lopetettua toimintansa vuoden 2021 alusta. Liséksi kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaille on jarjestetty
sosiaalisen kuntoutuksen pienryhmétoimintaa.

Tyollistymispalvelut

COVID-19-pandemian jatkuminen tdné vuonna on vaikuttanut edelleen ty6llistymisen hidastumiseen koko
valtakunnassa. Kirkkonummella vuoden 2021 alun tyottomyysprosentti 10 % parani vuoden loppuun
mennessa 7,3 %:iin. Tydmarkkinat ovat vuoden aikana virkistyneet.

Tyollistymisyksikkdé Toimarin toiminta on jatkunut ilman taukoja koko vuoden. Aktivointipéivia pidettiin
vuoden loppuun mennessa yhteensd 17, joissa laadittiin 156 aktivointisuunnitelmaa. Vuoden aikana
jarjestettiin kaksi Digirekry-tapahtumaa, joissa tyOnantajien ja tydnhakijoiden kohtaaminen jai kuitenkin
vahaiseksi. Tapahtumien anti asiakkaille oli enemmaénkin informatiivinen. Toimarin kuntouttavan
ty6toiminnan suoritemadrissa nakyy kuitenkin asiakkaiden “koronapelko” samoin kuin toimintaa edelleen
rajoittavat kokoontumisméaéaraykset. Vuoden aikana aloitti kuntouttavan tyétoiminnan 180 uutta asiakasta.
Toimitilojen keskittdminen yhteen osoitteeseen oli vuoden 2021 tavoitteena, mutta rakennusten
kunnostamisen viivastyminen on siirtényt tilojen kayttéonottoa tulevalle syyskaudelle ja jopa vuoden 2022
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puolelle. Vuoden loppuun mennessa on kaikki kuntoutustoiminta siirtynyt Killinmékeen. Jorvaksen
tydtoiminta odottelee edelleen uusien tilojen valmistumista Killinméessa.

Kirjaston kahvila Messi aloitti toimintansa lokakuussa 2020 ja pandemian takia kahvila suljettiin joulukuussa
2020. Vasta kesakuussa 2021 kokoontumisrajoitusten parantuessa kahvila voitiin avata uudelleen.

Tyollistymispalveluissa on koko syyskausi kehitetty ja kirkastettu asiakasprosessia lean-menetelmia
hyodyntéen. Samalla on tydvalmennusta lisatty asiakkaan palveluohjaukseen ja tavoitteelliseen toimintaan.
Prosessi téltd osin péattyy tyontekijoiden tydnkuvausten paivittdmiseen viimeistddn helmikuun 2022
loppuun mennessa.

Toinen toimintamalli (Tyollistamisen edistdmisen palvelut Kirkkonummella) on saatu vuoden loppuun
sellaiseen kuntoon, etté se voidaan esittda helmikuussa 2022. Toimintamallin tarkoituksena on kuvata eri
toimijoiden tehtavat (Tyollistymispalvelut Toimari, Ohjaamo, Vauhdittamo, tydikéisten sosiaalipalvelut ja
kunnan yhteisten palveluiden tyollisyytta tulevat toimet). Yhteisella keskustelulla pyritdan valttamaan
paallekkaista tyota ja saamaan prosessit selkeiksi niin, etta kaikki toimijat tietdvat toistensa tehtavat.

Mielenterveys- ja Paihdepalveluiden palveluyksikko

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden vuoden 2021 keskeinen tavoite oli panostaa mielenterveys- ja
paihdepalveluiden yhdistymiseen ja sitd kautta syntyvien synergiaetujen myéta toiminnan kehittdmiseen
taloudelliset ja tuotannolliset tavoitteet huomioiden. Tulosyksikdn tavoitteena oli myos kehittdd uusia
sahkoisen asioinnin muotoja asiakkaille, josta esimerkkind Ota yhteytta-nappi verkossa, liveryhma Lepoa
mielelle ja keholle kaikille kuntalaisille ja etdvastaanottojen lisaééntyminen.

Pitkdnajan tavoitteena on saada siirrettyd tyon painopistetta korjaavasta tyosta ehkéisevadn ja varhaisen
puuttumisen mukaiseen tydskentelyyn. Palveluyksikén Lean kehittdmisprojekti kohdentui Paihdepalveluiden
paivystyksen leanaamiseen kalanruotomallia hyddyntaen. Syy-seuraus diagrammin ja 5 x miksi kysymyksien
avulla paivystyksen prosessista saatiin selkedmpi ja eri vaiheet kuvattua yksityiskohtaisemmin.

Toiminnan kehittdmistd tukee "Terapiat etulinjaan” -koulutus (sote-uudistuksen valtionavustuksellinen
yhteiskehittamishanke), joka alkoi kaikille sairaanhoitajille marraskuussa. Pilottikoulutuksella tavoitellaan
tasalaatuisia nayttoon perustuvia hoitoja varhaisessa vaiheessa kuntalaisille.

Mielenterveyspalveluissa ja nuorten palveluissa asiakasmadrat ovat kasvaneet. HenkilGstOresursseja on
kohdennettu asiakastarpeiden mukaisesti mm. siirtdimalla péihdepalveluista 75% sairaanhoitajan
tybosuudesta nuorten palveluun seka ty6ikaisten palveluiden sisdisend siirtona sosiaalityéntekijan virka.
Paihdepalveluissa aloitti kevaalla 2021 koulutettu kokemusasiantuntija palkkatuetussa tyosuhteessa. Han on
osallistunut asiakastyohdn ja tyon kehittamiseen.

Ehkaisevan paihdetydn keskeisend tehtdvanad on seurata kirkkonummelaisten nuorten péihteiden kayton
kehittymistd valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tdman tiedon valossa laatia ehkaisevan
pdihdetyén toimintasuunnitelma yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa. Paapaino tytskentelyssa oli
ylaasteikaisten nuorten parissa.

Paivakuntoutus Luotsin toiminta on ollut tauolla vuoden 2021 koronapandemiasta johtuen.

Korvaushoidon ladkkeenjaon toteuttaminen siirtyi maaliskuussa 2020 kokonaan paihdepalveluiden vastuulle,
kun terveyskeskuksen sairaanhoitajia tarvittiin koronaan liittyvien tehtdvien hoitamisessa. Resurssien
sitominen tdhan toimintaan vaikeutti osin muiden toimintojen toteuttamista. Korvaushoidon kasvava
asiakasméaaré (n. 4 000 k&ayntid) on lahella sitd maksimia, joka voidaan omissa palveluissa talla resurssilla
toteuttaa. Korvaushoidon l|&d&kehoidon toteuttamisesta ja kehittdmisestd vastaa pé&dosin kolmen
sairaanhoitajan muodostama tiimi yhdessé korvaushoidon vastuuldakérin kanssa.
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Ostopalveluiden osalta haasteena on ollut laitospaikkojen saaminen, silla osassa laitoksia on hetkittéin ollut
korona altistuksia, jolloin uusia asiakkaita ei ole otettu. Laitoskuntoutuksen kehittamiseen liittyen yksi
tyontekija teki AMK lopputyd aiheesta psykososiaalisen tuen merkitys laitosmuotoisen
paihdekuntoutusjakson jalkeen.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa kustannukset ovat olleet tarkastelun alla joitakin vuosia ja vuodelle 2021.
Henkilokohtaisen avun kustannuksia on Lean-menetelmén jalkauttamisen osana pyritty hillitsemaan.
Henkilokohtaisen avun asiakkuuksia ja asiakkaiden palvelusuunnitelmia on kéyty lapi ja asiakkaiden
palvelutarpeita tdsmennetty. Henkilokohtaisen avun palvelusta on myos jarjestetty taésmentéavaa koulutusta
perusturvan ammattilaisille.

Henkilokohtaisessa avussa on kehitetty palvelusetelijarjestelméa. Palvelusteli otettiin kayttoon 1.5.2021.
Tavoitteena oli, etté se lisdisi asiakkaiden vaihtoehtoja ja ndin samalla itsemaaraamisoikeuden toteutumista,
mutta samalla hillitsisi henkildkohtaisen avun kustannusten nousua. Kaytté on téhan mennessa ollut hillittya,
eikéa asiakkaita ole kuin viisi.

Korona on vaikuttanut tyokeskuksen toimintapéiviin, silla asiakkaat ovat jadneet omaehtoisesti pois
toiminnasta pitkiksikin ajoiksi. Liséksi joidenkin kohdalla ty6- ja péivatoiminta on loppunut ikd&ntymisen
takia tai heille on hankittu toimintaa ostopalveluna asumispaikan muutoksen takia.

Tuetun tyon asiakkaita on siirtynyt tyokeskuksen tydtoimintaan tai eivét ole toiminnassa ollenkaan, eli ovat
lopettaneet avotyot toistaiseksi. Koronan tuomat haasteet on vaikuttanut tuetun tyon asiakkuuksiin.

Kirkkonummi vetdytyi kunnanhallituksen paatokselld pois Lansi-Uudenmaan kuntien kuljetuspalvelujen
uudistuksen, Kulkukeskuksen toiminnan kehittdmisesté. Kuljetuspalveluiden kilpailutus valmistui vuonna
2021 ja palvelun kdynnistamista on suunniteltu kevaélle 2022.

Kehitysvammaisten asiakkaiden kustannukset ovat myos laskeneet ja syynd laskuun on ollut mm.
kilpailutetut asumispalveluiden hinnat sekd koronan aikana vahentyneet lyhytaikaisen hoidon kéyttoasteet.

Vammaispalveluissa on vuonna 2021 nakynyt erityisesti asunnonmuutostdiden tarve. Asunnonmuutostyot
ovat vaikeavammaiselle subjektiivinen oikeus, jossa kulut helposti nousevat suuriksi.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Asiakkaiden osallisuutta ja tyén vaikuttavuutta on pyritty vahvistamaan ja seuraamaan mm. Kyky-mittarin
kayttoonotolla. Asiakkaiden osallistamista on vahvistettu my6s lean-menetelman turvin, ja
sosiaaliohjauksessa on otettu kayttéén uusi tydvéline, jolla tarkasti seurataan asiakkaan kanssa yhdessa
sosiaaliohjauksen prosessia ja tavoitteiden toteutumista. N&in asiakasta pyritddn osallistamaan aktiivisesti
oman elamansa tavoitteisiin ja arjessa toimimiseen.

Mielenterveyskuntoutujien sosiaalista kuntoutusta on toteutettu pienemmissa ryhmissé saannéllisesti koko
vuoden ja tavoitteena jatkaa sosiaalisen kuntoutuksen toiminnan kehittamisté laajemmalle asiakaskunnalle.
Mielenterveyskuntoutujille on jarjestetty sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoimintaa omana toimintana, joka
on vahentényt ty0- ja péivatoiminnan ostopalveluita oleellisesti. Asiakasjako on suunniteltu niin, etta
jokainen on voinut osallistua kerran viikossa ryhméatoimintaan.

Vuoden 2021 aikana kunta on velvollinen vastaanottamaan 15 kiintiépakolaista, johon sek& kunnan omat
lakisateiset palvelut ettd kunnassa toimivien kolmannen sektorin palvelut ovat varautuneet yhdessé. Eri
hankkein (AMIF-hanke ja TNO-palveluhanke) on tarkoitus toteuttaa laadukkaampaa ja kaikkia
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maahanmuuttajia ja heiddn kotoutumistaan ja tyollisyyttdan edistdvaa ohjausta ja neuvontaa, jota
toistaiseksi kunnassa ei ole ollut mahdollista toteuttaa.

Kunnan myodntamaa harkinnanvaraista toimeentulotukea saavien asiakkaiden maara on kasvanut 290:lla
vuodesta 2020. Lisdadntyneen toimeentulotuen tarpeen ensisijainen syy on koronapandemiasta johtuneet
tyottdmyys- ja lomautustoimenpiteet ja kokonaisvaltaisesti muut syrjaytymiseen vaikuttavat tekijat.

Asumisneuvonnan tilastoissa hdadot ja vuokravelkatilanteet ovat jatkaneet laskuaan ja suunta on hyva.
Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kanssa vuonna 2018 aloitettu asumisneuvontahanke on juurtunut osaksi
asumisen edistamista ja eri asiakaspalvelupolkuja kunnassa. Asumisneuvonta on térked palvelu my6s sen
ennaltaehkéisevan vaikutuksen vuoksi, kun mm. h&atotoimenpiteiden kustannuksia saadaan pienennettya.
Asumisneuvontaa on kehitetty jatkuvasti mm. vuokravelkaryhmén perustaminen ja matalan kynnyksen
ohjaus ja neuvonta Ohjaamon / Vauhdittamon tiloissa.

Kirkkonummen Ohjaamo vakinaistettiin kunnan palveluksi 1.1.2021 alkaen. Kirkkonummen Ohjaamossa
toimii 2,5 tyontekijad seka TE-asiantuntija viitend paivana viikossa. Asiakaskontaktien maara tammi-
joulukuussa 2021 oli 3028 henkildd. Koronapandemia on vaikuttanut oleellisesti nuorten
tyollistymismahdollisuuksiin. Kirkkonummi sai ESR-rahoitusta "aikuisten Ohjaamon” perustamiseksi ajalle
1.1.2021-31.12.2022. Kirkkonummella toimii nyt matalan kynnyksen palvelupiste yli 30-vuotiaille, jossa
hy6dynnetdan Ohjaamosta saatua toimintamallia.
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lkdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelujen palveluryhmén palvelut jakautuvat kotona selviytymistad tukeviin palveluihin
(kotihoito ja kotona asumisen tuki), ymparivuorokautisiin asumispalveluihin (Lehmuskartano, Palvelutalo ja
Valkokulta). Kaikkia ikaihmisten yksikkoja tukee ikaihmisten yhteiset palvelut (palveluohjaus, sijaispooli,
rekrytointi ja opiskelija-asiat) sekd asiantuntijoiden tytna valvonta, laatu- ja hoitotyon kehittdminen.

Tunnusluvut
Kotona selviytymistd tukevat palvelut
S&énnollisen kotihoidon asiakkaita 322 250 129 199 62 202
Saanndllisen kotihoidon kaynteja 99673 | 164300 61 87 565 14 79941
Tilapaisen kotihoidon asiakkaita 977 140 99 124 688 133
Tilapaisen kotihoidon kaynteja 5961 72 000 8 5168 15 5203
Ikdihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 231 210 110 206 12 201
Omaishoidon tuen piirissd, asiakkaita (yli 65-vuotiaat) 207 180 115 168 23 167
Paivatoiminta
Hoitovuorokausien maara 0 3600 0 28 -100 1363
Intervallihoito
Lehmuskartano, hoitovuorokausien maaré 1193 1460 82 566 111 1238
Vols-koti, hoitovrk mééra 457 2190 21 935 -51 2257
Ymparivuorokautinen hoiva
Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien mééara 4239 5475 77 4092 4 6 066
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), vrk 10 552 10 950 96 10884 -3 10 830
Lehmuskartano, muu lyhytaikainen hoito, hoitovrk 4635 4015 115 - - 2794
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopdivien maara 6902 9490 73 8874 -22 9172
Palvelutalo (ryhmékodit), hoitopdivien maaré 5444 5475 99 5379 1 5426
Valkoku_lta, hoitopéivien mééara (vuosien 2019-2021 aikana 9930 12 410 80 13643 27 11731
Volskoti)
Ostopalvelut
Tehostettu palveluasuminen, hoitovrk maara 37026 34310 108 30057 23 32 263
Espoon sairaala, hoitovuorokausien maara 11 143 8500 131 8215 36 9280
Espoon sairaala, hoitojakson keskimaarainen pituus 17 13 131 19 -14 15

Toiminnan painopistealueet

e Kodinomainen, viihtyisa ja turvallinen ymparistd ymparivuorokautisissa yksikoissa. Palvelu suomen
ja ruotsin kielilla.

e Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen:
kehitetddn tulosalueen asiakasprosesseja hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin
tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.

e Palvelutarpeen arviointi suunnitelmallisemmaksi ja jatkuvan arvioinnin oppiminen

e Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa

e Laadun, asiakasturvallisuuden suunnitelman laatiminen

e RAI-mittariston hyddyntaminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa; esimiehet, RAl-vastaavat,
PTA, kotiutustiimi, kotihoito, omaishoito

e Kaatumisten ennaltaehkéisyn toimintamallin jalkauttaminen

e Tehddén yhteistydsséd sosiaalipalveluiden tulosalueen kanssa suunnitelma sosiaalihuoltolain
mukaisesta monialaisesta verkostotydsta ikdihmisten osalta

e Vuoden 2021 aikana péivitetddn ikaihmisten palveluihin liittyvé suunnitelma, joka pitéa sisélladn mm.
ikdihmisten tehostetun palveluasumisen.
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Toiminta ikdihmisten hyvinvointipalveluissa on vuoden 2021 aikana ollut erittdin haasteellista
koronapandemian takia. lkaihmisten suojaamiseksi toimintoja jouduttiin keskeyttdmaén tai supistamaan.
Maaliskuusta 2020 lahtien on ikdihmisten péivatoiminta ollut keskeytettyna. Koronapandemian aikana
kolmannen sektorin kanssa tehtya yhteystydté on jouduttu rajaamaan. Kolmannen sektorin tydpanos on ollut
tarked osa ikaihmisten hyvinvoinnin varmistamisessa seké virikkeellisen toiminnan jarjestamisessa.

Vuoden 2021 aikana erityisen&d haasteena on ollut osaavan hoitohenkilokunnan saatavuushaasteet.
Henkilostovajetta on jouduttu paikkaamaan sijaisten ja henkildstévuokrauksen palveluiden avulla.
Kuormittuneessa tilanteessa on jouduttu hoitamaan vain valttiméattémimmat tehtévéat. Vuoden 2021 osalta
lakisaateisen henkilostomitoituksen lisamaararahaesitys hyvaksyttiin marraskuussa 2021.

Ikaihmisten palveluissa on tapahtunut vuoden 2021 osalta keskeisissa tehtdvissa henkilostovaihdoksia.
Perusturvan organisaatiomuutoksen yhteydessa ikdihmisten palveluissa esihenkilstossa tapahtui
tehtavakiertoa. Vuoden 2021 aikana on vaihtunut ikaihmisten palvelujohtaja, kotihoidon palvelupaallikko,
Palvelutalon palvelupaallikkd, Lehmuskartanon palvelupaallikko ja koko ikaihmisten sosiaalitydn henkilosto.

Asiakasmaksulaki uudistui heindkuussa 2021, tuoden muutoksia kotihoidon sekd tehostetun
palveluasumisen laskutuksiin.

Omaishoidettavien maara on kasvanut edellisvuoteen néhden 23 %. Sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetuspalveluiden asiakkaiden maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna 12 %. Kirkkonummen
vaestd ikaéntyy ja palveluiden tarve kasvaa. Kirkkonummelaisten tietoisuus sekd kunnan toimijoiden
tietoisuus eri palveluista on lisdantynyt, jolloin palveluiden piiriin ohjataan ja palveluita haetaan aikaisempaa
aktiivisemmin. Kirkkonummen intervallipaikkojen maaran véhaisyyden vuoksi, niitd pystytaan tarjoamaan
talla hetkella vain virallisile omaishoidettaville, mikd ohjaa hakemaan virallista omaishoitajuutta.
Koronapandemia nakyy siind, ettd omaishoidettavia hoidetaan kotona aiempaa pidempaan, eikd haeta
ymparivuorokautisen hoivan paikkaa. Koronapandemian vaikutukset nakyvat myos kuljetuspalveluiden
lisddntymisessa, kun julkista liikennettd valtetdan. Koronarajoitukset nakyvat myos ikdihmisten
toimintakyvyn laskussa. Ajokyvyn heikentyessd toimintakyvyn laskun tai muistisairauden vuoksi,
sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden kéaytto lisaantyy.

Espoon sairaalan hoitovuorokausien maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna yli 3000
hoitovuorokaudella. Keskiméaréinen hoitojaksojen pituus on lyhentynyt edelliseen vuoteen verrattuna noin
kahdella vuorokaudella.

Ympérivuorokautisen hoivan yksikot

Kirkkonummella toimii Kunnan omat yksikét Lehmuskartano, Palvelutalo ja Valkokulta seké&
ostopalveluyksikot Villa Kaskiméaki, Villa Amanda sekd Sepanrinne. Tehostetussa palveluasumisessa kaytossa
oleva hankintasopimus on yhteinen Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa. Lansi-Uudenmaan yhteinen
hoivakotiportaali avattiin kesakuussa 2021 kuntalaisten kayttoon. Palvelussa voi tutustua hoivakoteihin ja
vertailla niitd. Mukana ovat kaikki L&nsi-Uudenmaan kuntien omistamat hoivakodit sekd kuntien
kilpailuttamat yksityiset ja jarjestdjen hoivakodit. LAnsi-Uudenmaan kuntien kanssa on myos tulossa yhteiset
tehostetun palveluasumisen ja palvelun myontamisen kriteerit.

Uudistetussa vanhuspalvelulaissa sdadetddn 1.10.2020 alkaen henkildstomitoituksesta idkkaiden
henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa. Henkildstomitoitus kasvaa
vaiheistetusti ja vanhuspalvelulakiin on kirjattu siirtymékausi sen toteuttamiselle. Vuoden 2021 osalta
vanhuspalvelulain mukaiset henkilomitoituksen tuli olla véhint&an 0,55 hoitajaa / asukas.

Volskoti lakkautettiin kesékuussa 2021 ja samalla Yrj6é ja Hanna -s&atién omistaman hoivakoti Valkokulta
muuttui kunnan jarjestaméksi toiminnaksi. Toiminta muuttui laitoshoidosta tehostetuksi palveluasumiseksi.
Samalla vaheni ostopalveluyksikbiden mé&ara Kirkkonummella. Ennen Volskodin muuttoa, véhennettiin
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asukaspaikkojen maaraa asteittain. Tama nakyy tunnusluvuissa Valkokullan hoitovuorokausien suunniteltua
pienempana maarana.

Volskodin lakkauttamisen jalkeen Kirkkonummen kriisipaikkojen maard vahentyi ja Kirkkonummelle jai
ainoastaan yksi (1) kriisipaikka Lehmuskartanoon. Kriisipaikalla tarkoitetaan akillisesta syysta hoidon tarpeen
ilmaantumista esimerkiksi omaishoitajan sairaalaan joutumisen vuoksi. Kirkkonummella oli edelleen tarvetta
kahdelle kriisipaikalle, mink& vuoksi Lehmuskartanon Kuntolassa kriisipaikkojen maaraa lisattiin kahteen (2)
paikkaan. Kriisipaikan lisaédminen nékyy Lehmuskartanon lyhytaikaisen hoidon vuorokausien kasvuna.
Lehmuskartanon laitoshoidon vuorokausien maara jaa alle talousarvioluvun, talousarvioluvun ollessa liian
suuri. Laitoshoidon vuorokausien maara on laskettu tunnuslukutaulukkoon 15 potilaspaikan mukaan, vaikka
kaytossa on ollut 13 potilaspaikkaa. Toteutuneiden hoitovuorokausien méaraa vahentavat myoés Volskodin
lakkauttamisen yhteydessa tehdyt potilassiirrot ja viiveet paikan tayttamisessa.

Intervallipaikkojen maara véhentyi Volskodin lakkauttamisen yhteydessa. Intervallipaikkojen hankinta
kaynnistettiin espoolaisesta hoivakoti Mainiokoti Kristiinasta. Lehmuskartanon intervallipaikkojen sijoittelu
jakaantui 04/2021 alkaen niin, etta Tyynelasta siirrettiin potilasturvallisuus syista kaksi neljasta
intervallipaikasta Kuntolaan. Intervallipaikkoja on jouduttu vuoden 2021 aikana hetkellisesti sulkemaan
koronapandemiasta johtuvista syista.

Lehmuskartanon Kuntolan toiminta on muuttunut enemman Espoon sairaalasta kotiutuvien jatkohoito-
osastoksi. Kotihoidon asiakkaiden kotona asumista tukevia kuntoutus- ja arviointijaksoja on pystytty
jarjestaméén aiempaa vahemman. Asiakkaat ovat toimintakyvyltdan yha huonokuntoisempia, jonka vuoksi
Kuntolaan jaddaén odottamaan aikaisempaa useammin ymparivuorokautisen asumisyksikon paikkaa.

Palvelutalon asiakkaiden toimintakyky on heikentynyt vuosien aikana ja tarve tehostetulle palveluasumiselle
on kasvanut. Asiakkaiden toimintakyky on muuttunut niin, etté Palvelutalossa on enda 3 palveluasumista
tarvitsevaa asukasta ja muut asukkaat kuuluvat tehostetun palveluasumisen piiriin. Virallisesti Palvelutalo on
muuttunut tehostetuksi palveluasumiseksi syyskuussa 2021. Palvelutalon hoitovuorokausien maara on
jaanyt tavoitetasoa pienemmaksi muun muassa asukkaiden valilla tapahtuneiden pitkittyneiden vaihtojen
VUOKSI.

Kotihoito

Koronapandemia on lisdnnyt moninkertaisesti kotihoidon tilapdisten kdyntien madria koronarokotusten,
testausten ja inhixa- injektioiden mydta. Jos otetaan pois koronaan liittyneet kotiutustiimin tilapaiskayntien,
niin tilapdisasiakkaita on 138. Liséksi sdannollisen kotihoidon asiakkaiden seké kdyntien méarat ovat nousseet
merkittavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna. Sdannallisen kotihoidon asiakkaita on 64 % ja kaynteja 14 %
enemman, kuin edellisend vuotena.

Kirkkonummen kotihoidon palveluiden sekd koko Suomen kotihoidon RAl-arviointeihin verrattuna
asiakkaiden hoitoisuus on Kirkkonummella korkea. Palveluntarveluokassa MAPLe 5, mika tarkoittaa erittain
suurta palvelun tarvetta, on tapahtunut selked muutos edelliseen vuoteen. Erittdin suuri palveluntarve
tarkoittaa usein kaytéannossa 2 hoitajan tyopanosta, 3—4 kayntikertaa vuorokaudessa ja kdyntikerrat ovat
keskimaaraistd pidempid. Riskind on MAPLe 5 luokkaan arvioitujen kotihoidon asiakkaiden siirtyminen
ymparivuorokautisen hoivan piiriin lhiaikoina.

Kotihoito on ollut kuormittunut suuren asiakasmaaran ja hoitajaresurssin vajeen vuoksi. Kotihoidon
asiakkaiden palveluita on ostettu yksityisilta toimijoilta tydmaéaran hillitsemiseksi.
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen  palveluryhm&in kuuluvat vastaanottotoiminta, suun terveydenhuolto sek&
kuntoutuspalvelut.

Tunnusluvut
Terveyspalvelut Tot2021 TA 2021 Tot % Tot 2020 Muutos% TP 2019
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapian kaynnit 6928 6 500 107 5843 19 7619
Toimintaterapian kaynnit 1290 1000 129 980 32 1075
Kaynnit terapiapalveluissa yhteensa 8218 7500 110 6823 20 8 694
Apuvélinehuollon kaynnit 1065 650 164 660 61 645
Ostopalvelut
Fysioterapian kaynnit 501 1100 46 1062 -53 2232
Toimintaterapian kaynnit 73 400 18 207 -65 911
Ostopalvelukdynnit yhteensa 574 2500 23 1269 -55 3143
Vastaanottotoiminta
Hoitajakaynteja vastaanotoilla, sis. Paivystyksen 22725 27 500 83 - - 32574
Laakarikaynteja vastaanotoilla 35624 37500 95 - - 39 360
Laakareiden puhelinkontaktit 23 696 22000 108 - - 23722
Kotisairaalan hoitokdyntien maara 2 065 3000 69 - - 2553
Suun terveydenhuolto
Asiakkaita 13857 14 500 96 12 604 10 14043
Kéaynteja 34160 38000 90 29 347 16 38984

Toiminnan painopistealueet
Terveyspalvelut yhteiset

e Valmistaudutaan Apotin kdyttéonottoon
0 suunnittelemalla kayttdonotto ja toimintamuutokset palveluiden nékokulmasta
mahdollisimman sujuvaksi
e Valmistaudutaan Hyvinvointikeskuksen kayttoonottoon
o0 suunnittelemalla toimintaa uusiin tiloihin

Vastaanottopalvelut

o Jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittamista ottaen huomioon hoitosuositukset, kuntalaisten
tarpeet seka kuntalaisilta ja tyontekijoilta toiminnasta saatu palaute.

e Kehitetdan hoidontarpeen arviointia seka ajanvaraus- etta kiireellisessa hoidossa siten, etta potilas
ohjautuisi ensikontaktin perusteella oikeaan hoitoon/palveluun

e Jatketaan iltavastaanottotoimintaa ja laajennetaan sitd mahdollisuuksien mukaan

Suun terveydenhuolto

e Kehitetddn suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja tyonjakoa

o Hyddynnetdadn uuden puhelinjarjestelmédn mahdollisuuksia valittdmasséd yhteydensaannissa
(ajanvaraus ja hoidon tarpeen arviointi)

o Kehitetdan Kerralla enemman —mallia aikuisten kiireettéman hoidon toteutuksessa

Kuntoutuspalvelut

e Etdkuntoutuksen vahvistuminen ja kehittdminen fysio- ja toimintaterapiapalveluissa.
o Fysioterapeuttien suoravastaanottoperusteiden yhtenéistaminen HYKS-Erva-alueella.
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Vastaanottotoiminnan toiminnan painopiste oli vuoden aikana koronapandemiaan liittyvien tehtévien
hoitamisessa. Etenkin hoitajien tyOpanosta ohjattiin  rokotustoimintaan, koronaan liittyvaan
puhelinpalveluun ja myo6s jaljitystyohon. Hoitajien ajanvarausvastaanottoja jouduttiin supistamaan.
Kiirevastaanoton toimintaa on toteutettu lisdpanostuksella infektiopoliklinikan erillisen tyGpisteen myéta.
Ladkareiden vastaanottojen tydnkuva on muuttunut laajemmaksi ja enemman aikaa vievaksi hoitajien
ajanvarausvastaanottojen supistuttua. Myds laakareiden puhelinajoilla hoidetaan haasteellisia ja aikaa vievia
tapauksia. Kotisairaalan potilasmaarissa on paivystysluonteista vaihtelua.

Suun terveydenhuollon asiakas- ja kdyntimaarisséa on nahtavissa paluu lahes tavanomaiselle tasolle vuonna
2020 alkaneen koronapandemian jalkeen. Haasteena on kuitenkin ollut hoitohenkiloston ja erityisesti
hammashoitajien vaikea saatavuus. Suuhygienistit ovat sijaistaneet hammashoitajia ja hammasléékarit ovat
joutuneet tydskenteleman ajoittain myds ilman tyoparia. Henkilostoresurssien vajaus ja henkiloston
vaihtuvuus vaikeuttavat talousarvion kaynti- ja asiakasmaarien sekd maksutulojen tavoitteiden
saavuttamista.

Kuntoutuspalveluissa asiakas- ja yksilokdyntimdarat ovat toteutuneet yli tavoitetason, toimintaterapiassa
kaynteja ollut jopa vuoden 2019 toteumaa enemman. Ryhmaékerroissa ja kdyntimaarissa nakyvat viela osin
koronarajoitukset. Kotikuntoutuksen ja apuvdline- ja asunnonmuutostydarviointien sekd apuvélineiden
pesu-, huolto-, korjaus- ja kuljetuspalveluiden kéynnit ovat lisdantyneet vuoden 2019 tasolle. Lagkinnallisen
kuntoutuksen ostopalveluiden kaynti- ja asiakasmaarat ovat aiempien vuosien lukemista pienentyneet
radikaalisti toimintatapojen muutosten my6ta ja maksusitoumusten myontamisperusteiden paivityttya
vastaamaan ymparistokuntien perusteita.

Vastaanottotoiminta

Potilaita on tuettu sairauksien hoidossa ja ennaltaehkaisyssa monin tavoin. Laakareiden ja hoitajien
vastaanottoja on pyritty tarjoamaan haastavasta resurssitilanteesta sek& vuonna 2021 koronapandemiaan
liittyvasta lisakuormasta huolimatta tarpeen mukaisesti. Potilaiden omahoidon ohjauksessa ryhmatoiminnot
ovat olleet 2021 tauolla pandemian vuoksi. Etenkin hoitajien tydpanosta on ohjattu koronaan liittyviin
tehtdviin, ja hoitajatyoresurssia on ollut vahemman kaytettavaksi ennaltaehkaisevadn tyohén ja
kansansairauksien hoitoon. Palveluiden laadun turvaamiseksi hoitajien osaamista on syvennetty
tyojarjestelyjen ja koulutuksen keinoin.

Koronapandemian aikana vuonna 2021 on jouduttu muuttamaan ja kehittdmaan toimintaa nopealla
aikataululla: henkildkuntaa perehdytettiin uusiin ja tihealla aikataululla muuttuviin toimintaohjeisiin. Myos
tartunnan jaljitykseen ja tartuntojen ehkéisyyn liittyvat toimet ovat tyéllistdneet vastaanottotoimintaa.
Pandemiaan liittyvia vaestda koskevia toiminnan rajoitteita on sovellettu paikallisesti ja samalla huolehdittu
my0s vaeston tiedottamista ndista toimista. Koronarokotusten aloitus ja tahén liittyvat henkiloresurssin
jarjestdminen seka tila- ja rokotelogistiikka ovat tyollistaneet vastaanottotoimintaa 2021.

Koronapandemian vuoksi kuntalaisille tarjotaan lasndolon vaihtoehdoksi etdvastaanottoa, johon kuuluvat
sahkdinen asiointi, puhelinyhteydenotot seka Teams-etatapaamiset, joissa on mahdollisuus myds
kamerayhteyteen. Vastaanottotoiminnassa on etévastaanottoa varten kannettavia tietokoneita ja henkilgsto
on perehdytetty etévastaanottotoimintaan. Eri tavoin toteutettujen etdvastaanottojen maara nousi etenkin
koronaepidemian alkuvaiheessa, mutta epidemian pitkittyessé kayttd on vahentynyt ja kysyntd on
kohdistunut enemman perinteisiin vastaanottokdynteihin. Takaisinsoittopalvelun kysynta on ollut runsasta
ja ajoittain ruuhkautunutta, ruuhkaa on purettu myods ylitdind. Hoitotarvikkeiden tilauksen voi tehd&
internetin kautta ja tarvikkeet voi noutaa terveysasemalta sen aukioloaikana. Kuntalaisia tiedotetaan
terveyteen liittyvista ajankohtaisista asioista kunnan kotisivuilla, odotustilojen info-tv:ssa ja ilmoitustauluilla.
Vuoden 2021 aikana tiedottamisen painopisteena on ollut koronapandemia.
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Vastaanottotoiminnassa on tehty Lean-periaatteen mukaista kehittamistyota. Ty6hyvinvointikartoituksen
perusteella nousseiden kehittdmiskohteiden perusteella tehty kevaélla vastaanottotoiminnassa esimiesten
ns. Gemba-toimipaikkakavely, jonka aikana kayty henkilokunnan kanssa lapi kehittamiskohteita.
Kehittamistyoresurssi on 2021 keskitetty koronaan liittyvaén jatkuvaan kehittamiseen.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon toiminnassa nékyy edelleen koronapandemian vaikutukset mm. asiakkaiden
ohjeistuksissa, henkiloston lisddntyneind suojaustarpeina ja osin my0s pidentyneind kayntiaikoina.
Toistaiseksi hoitotakuussa on kasvaneesta kysynnasta huolimatta kuitenkin pysytty hyvin ja aikuisten
kiireettomaan hoitoon péaasi vuoden lopussa noin 2,5 kuukaudessa.

Hoitohenkildston saatavuus on merkittavasti heikentynyt viime vuosien aikana. Erityisesti timéa nakyi useiden
avoinna olleiden toimien jaadessa tayttamatta tehtdvaan soveltuvien hakijoiden puuttuessa. Osittain asiaa
voitiin ratkaista hyddyntamalla mm. oppisopimuskoulutusta ja ottamalla alan opiskelijoita harjoitteluun.
Rekrytointiin kiinnitettiin erityistd huomiota jakamalla tietoa esimerkiksi viime vuonna kayttéonotetuilla
suun terveydenhuollon some-kanavilla. Myds suuhygienistit ovat toimineet hammashoitajien sijaisina, mutta
tama vaikeuttaa toimivaa tydnjakoa ja mm. lasten ja nuorten tarkastuskdyntien ja ennaltaehkaisevén ty6n
toteutusta, silla suurimman osan niisté hoitavat normaalisti suuhygienistit. Hoitohenkildston rekrytointia
jatketaan aktiivisesti, mutta pitkittyessdan henkilostévaje tullee vaikuttamaan myds mm. palvelujen
saatavuuteen, tytnjakoon, tyon kehittdmiseen ja henkildston tydssa jaksamiseen.

Suun terveydenhuollossa kiinnitettiin vuoden aikana erityistd huomiota tychyvinvointiin. Koronapandemia
ja siitd aiheutuneet toiminnan muutokset sekd kokoontumisrajoitukset ovat osaltaan nakyneet tyon
kuormittavuuden kasvuna. Myos em. hoitohenkildston puute ja vaihtuvuus heijastuvat tyohyvinvointiin.
Vuoden aikana hyodynnettiin tydnohjausta, lisattiin erilaisia tydyhteison ja esihenkildiden yhteisia
keskustelun mahdollisuuksia seka viestintad ja kaytiin  henkilokohtaisia kehityskeskusteluja
ryhmakehityskeskustelujen lisdksi. Syksylla aloitettiin my&s mm. ratkaisukeskeinen tyéhyvinvointikoulutus ja
kevaasta lahtien kehitettiin mm. oikomishoidon hoitoprosessia myds lean-periaatteet huomioiden.

Suun terveydenhuolto on ollut aktiivisesti mukana Hyvinvointikeskushankkeessa ja syksylla koko
henkilostolle tarjottiin mahdollisuus osallistua mallihuoneiden toimivuuden arviointiin ja mahdollisesti
tarvittaviin muutoksiin. Myds valmistautuminen siirtymiseen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle jatkui
syksyn aikana.

Kuntoutuspalvelut

Lasten toimintaterapiapalveluissa on pystytty tuottamaan palvelut joitakin erityisterapiatarpeita lukuun
ottamatta omana toimintana, vaikka alkuvuoden aikana kysynta on ollut edellisvuotta runsaampaa ja
jonotusaika palveluun on ollut keskimaarin 4,5 kuukautta ja jonossa on odottanut tuolloin keskimaérin 29
lasta. Aikuisten toimintaterapiassa on pystytty vastaamaan yleensa viikon sisalla palvelupyyntéihin.

Laakinnallisen kuntoutuksen ostopalveluita on saatu siirrettyd oman toiminnan piiriin ja samalla on
ostopalvelukriteereitd tarkastettu yhdessa kuntoutusladkarimme ja tyontekijéidemme kanssa vastaamaan
lAhemmaéksi Lansi-Uudenmaan muiden kuntien kriteereitd, huomioiden Kaypé hoito -suositukset ja Kelan
kriteeristot. Mm. turvotusta alentavan hoidon painottuminen koneelliseen turvotusta alentavaan hoitoon on
onnistunut hyvin asiakkailla, joille kyseinen hoito on arvioitu mahdollisesti toimivaksi lymfaterapian sijaan.

Fysio- ja toimintaterapiassa asiakkaat ovat suosineet l&hivastaanottoja etédvastaanottojen sijaan.
Etavastaanotot ovat kuitenkin mahdollisia ja kuntoutuskokoukset ovatkin pidetty etédkokouksina Teamsin
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valityksella, miké on helpottanut monen ammattilaisen osallistumista kyseisiin kokouksiin, ja tata kaytantéa
tullaan jatkossakin suosimaan.

Koronarajoitusten takia ryhmakokoja on jouduttu pienentdmaéan jo syksysta 2020 lahtien eika vuoden 2021
aikana voitu kaytannossa pitaa lainkaan Veikkolan kuntosali-, uimahallin fysioterapeuttisia allasterapia- ja
kehitysvammaisten kuntosaliryhmia. Silti ryhmakertoja on ollut vuodessa 799 ja asiakaskaynteja ryhmissa
3 222. Kotiin vietévien palveluiden: kotikuntoutus, apuvéline- ja asunnonmuutostydarviointien kysynta on
ollut vastaavaa kuin vuonna 2019, kun sairaaloista on kotiutettu runsaasti ja nopeaan tahtiin aiempaa
huonokuntoisempia asiakkaita. Sek& toimintaterapeuttien ettd fysioterapeuttien kayntimaarat ovat
ylittdneet omat tavoitetasonsa, vaikka kevéalla yksi fysioterapeutti toimi kahden kuukauden ajan
tartunnanjaljittajana ja 2-3 fysioterapeuttia ovat oman tyonsa ohella takaisinsoittaneet
koronarokotuspuheluita lahes 5 kuukauden ajan vastaanotto- ja terveydenhoitopalveluita auttaen.
Heindkuun lopulla kiihtyneen koronatilanteen takia yksi fysioterapeuttimme aloitti jalleen hetkeksi
avustamisen tartunnanjaljityksessd, nyt oman tyonsa ohella.

Fysioterapeuttien suoravastaanottoperusteiden yhtendistiminen HYKS-Erva-alueella saatiin toteutettua ja
jatkossa samalla alueella jatketaan perusteiden paivittdmista, kaytanteiden kehittdmista ja henkiloston
yhteisten koulutusten jarjestamistd toiminnan vahvistamiseksi ja ladkareiden tydtehtévien ja ajankéytdn
helpottamiseksi.

Apuvélinepalveluissa kuntalaisten kotona selviytymisté ja sekd omaisten ettéd kotihoidon ja kotisairaalan
henkiloston tybdskentelyd on tuettu terapeuttien toteuttaman arviointi- ja lainauspalveluiden liséksi
apuvalinehuoltopalveluillamme, jotka siséltavéat pesu-, huolto-, korjaus-, asennus- ja kuljetustoimintoja.
Naiden palveluiden kysyntd on kasvanut runsaasti, kun kuntalaisiamme tuetaan selviytymaan
mahdollisimman pitkdan omassa kodissa tai kodinomaisessa asumisessa. Apuvalinehuoltopalveluiden
kysyntddn vastanneen toiminnan ja kayntikertojen kasvun ovat mahdollistaneet kahden
apuvalinehuoltohenkildmme liséksi kahden perajalkeen palkkatuella maaraaikaisesti palkatun henkilon seka
kuntouttavan tydtoiminnan osa-aikaisen kuntoutuja-asiakkaan osallistuminen palvelutuotantoomme.
Apuvalinehuoltopalvelutoiminnan kokonaisuus vaatii kolmesta neljaan henkiléa ympari vuoden toiminnan
turvaamiseksi ja mahdollistamiseksi.

Lean-kehittamistyémme on kunnan ja vastaanottopalveluiden intranet-sivujen paivittdmisprosessin osalta
toteutunut suunnitelman mukaisesti, ja synnytti myds uuden lean-kehittdémiskohteen hyvinvointikeskuksen
fysioterapia- vastaanottohuoneiden yhdenmukaistamisen osalta. Sek& ryhmé- etté yksilokehityskeskustelut
kaytiin koko henkiléston kanssa kesékuun loppuun mennessd henkiléston tydssa jaksamisen ja
tyohyvinvoinnin tueksi.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli vuonna 2021 40,9 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin toteuma oli
41,2 miljoonaa euroa. HUS-Totalista saatavien tietojen mukaan Kirkkonummen osalta palvelutuotteiden
laskutus kasvoi 3,6 % ja tuotteiden mé&aré 2,7 % edellisen vuoden toteumaan nahden. Koko Uudenmaan
alueella palvelutuotteiden kustannukset kasvoivat 4,9 % ja maéaré 3,5 %.

Erikoissairaanhoidon kustannuksissa merkittavin kasvu tapahtui sisataudeissa, nuortenpsykiatriassa ja
akuuttipsykiatriassa. Sisatautien kustannukset olivat 1,1 miljoonaa euroa ja 21,1 %, nuortenpsykiatrian 0,6
miljoonaa euroa ja 68,6 % ja akuuttipsykiatriassa 0,5 miljoonaa euroa ja 17,4 % edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa suuremmat.

Kirkkonummella jonottajia erikoissairaanhoidon poliklinikalle oli vuoden 2021 lopussa 20,5 henkiléd / 1000
asukasta kohti ja koko HUS-alueella 20,1 asukasta / 1000 asukasta kohti, kun vuotta aikaisemmin jonottajia
oli Kirkkonummella 17,2 henkil6d / 1000 asukasta ja koko HUS-alueella 18,0 henkilda / 1000 asukasta kohti.
Jonottajien mé&ar& on siis kasvanut lahes viidennekselld. Vuonna 2021 jonotusajan mediaani oli
kirkkonummelaisilla 37 vuorokautta ja koko HUS-alueella 38.

Jonottajia erikoissairaanhoidon vuodeosastolle oli vuoden 2021 lopussa 10,7 henkilda / 1000 asukasta kohti
ja koko HUS-alueella 11,2 asukasta / 1000 asukasta kohti, kun vuotta aikaisemmin jonottajia oli
Kirkkonummella 17,2 henkiléa / 1000 asukasta ja koko HUS-alueella 18,0 henkil6a / 1000 asukasta kohti.
Jonottajien maarda on siis vahentynyt jonkin verran. Vuonna 2021 jonotusajan mediaani oli
kirkkonummelaisilla 67 vuorokautta ja koko HUS-alueella 63.
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Hallintopalvelut

Toiminnan painopistealueet

¢ Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittamiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen sek& hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.

e QOsallistuminen valtakunnallisten Kanta-palveluiden kayttéonoton valmisteluun sosiaalihuollossa

Palveluryhman tuki- ja asiantuntijapalveluita kéytettiin vuosittaisten tehtévien liséksi Kirkkonummen
hyvinvointikeskushankkeen, Apotti-hankkeen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja valtakunnallisten
sosiaalihuollon Kanta-palveluiden kdyttéonoton valmisteluun. Vuosina 2020 ja 2021 perusturvan viestinndn
tarve kasvoi koronavirustilanteen myota. Vuoteen 2022 ajoittuva Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen
kayttoonotto edellytti myds tydpanoksen kohdentamista perusturvassa seka kayttoonoton valmisteluun etté
yha enenevéssa méarin hankkeen sisdiseen ja ulkoiseen viestintaan.

Sosiaalihuollon asiakastietojen Kanta-arkistointia jatkettiin hallintopalveluissa vuonna 2021.

Sopimuksista tehtévén selvityksen valmistelu aloitettiin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella joulukuussa
2021. Tamé on yksi merkittavista tiedonsiirroista kunnan ja hyvinvointialueen vélilla. Aiempina vuosina tehty
sopimusten talletustyd sahkoiseen sopimushallintajarjestelméadn antoi hyvdn perustan selvityksen
valmistelulle perusturvan osalta, vaikka jarjestelméssa olevissa tiedoissa havaittiin paivittamis- ja
taydentamisty6ta. Vuosina 2021 ja 2022 kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyéna tehtava valmistelutyd on
mittava. Valmistelutyohén on osallistunut henkildstda kaikilta kunnan palvelualueilta.

Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden palveluryhman kustannuksiin sisaltyy palvelualueen yhteisia
kustannuksia. Hallintopalveluiden kustannuksiin on vuodesta 2019 alkaen sisaltynyt muun muassa Espoolta
sosiaali- ja kriisipéivystyksen palvelujen hankinta Espoolta.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Kehittamisalueet: AL, S Tavoitetaso SO S ey IENE s Toteuma 31.12.2021
suuruus vuodelle 2021
Perehdyttadmisprosessin Valtetdan fyysiset ja Perehdyttdminen voidaan Otetaan kayttoon kevéan aikana | Jarjestelmad ei otettu kayttoon
kehittdminen taloudelliset vahingot todentaa kaikkien uusien ohjelmisto, jolla uusien kunnassa.
tyontekijoiden osalta tyontekijoiden perehdytys
voidaan todentaa.
Liséksi kielellisten oikeuksien toteutuminen: Kaikissa perusturvan yksikoissa osa henkildstdsté on ruotsinkielista,

monissa runsaasti erilaisissa tehtavissa. Tydntekijat selviytyvat

_ _ S | paasaantoisesti arjen asiakaspalvelusta molemmilla kotimaisilla kielill&.
b) miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla aidinkielella suomeksi tai | j,q tyontekija ei itse pysty keskustelemaan sujuvasti ruotsin kielells, niin

ruotsiksi

a) miten on turvattu jokaisen oikeus kéyttaa asioinnissa omaa kieltdan, suomea tai ruotsia

asia voidaan ohjata toiselle tyontekijélle, jolla ruotsinkielentaito on
€) miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet riittdvéa asian hoitoon.

omalla didinkielellaan L . , e L1
Sosiaali- ja terveyspalvelut pyritddn antamaan asiakkaan didinkielella.

d) miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen véeston sivistyksellisistd ja Tarvittaessa ruotsinkielisille asiakkaille hankitaan ostopalvelua heidan
yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan aidinkielellaan, kuten esimerkiksi polikliinisten palveluiden osto
ruotsinkielisille asiakkaille.

“MA TiAan
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Sivistyksen- ja vapaa-ajan palvelualue
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue

Tuloslaskelma

Alkuperéinen

TA-

Muutettu

Muutos

i 0,

Ulkoiset TA 2021 muutokset  TA 2021 Tot 2021 Tot% TP 2020 % TP 2019
Toimintatuotot 7433686 -200000 7233686 6764456 935% 5822334 162% 6792881
Myyntituotot 1343062 -100000 1243062 1190194 957% 1243716 -43% 1347743
Maksutuotot 4496 928 0 4496928 3816732 849% 3350275 139% 4043672
Tuet ja avustukset 1307573 0 1307573 1570232 120,1% 1086507 445% 1173940
Muut toimintatuotot 286123  -100000 186 123 187298 100,6 % 141836 32,1% 227 527
Toimintakulut -71886949  -281174 -72168123 -71178057 98,6% -68482560 3,9% -71174455
Henkildstokulut -58 038 565 -77915 -58116480 -57666218 99,2% -55028458  4,8% -56 038 866

Palkat ja palkkiot -47 477 000 -77915 -47554915 -46920502 98,7% -44755165  4,8% -45870969

Henkildsivukulut -10 561 565 0 -10561565 -10745716 101,7% -10273292 4,6% -10167 897
Palvelujen ostot -8 948 726 0 -8948726 -8988525 1004% -4771879 88,4% -5802691
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2147969  -203259 -2351228 -2239913 953% -1877080 19,3% -2088999
Avustukset -2561 899 0 -2561899 -1984010 774% -6531342 -69,6% -6953985
Muut toimintakulut -189 790 0 -189 790 -299392 157,7% -273802  9,3% -289 915
Toimintakate (S) -64 453 263  -481174 -64934437 -64413601 99,2% -62660226 2,8% -64381574
Siséiset tuotot yhteensa 0 0 0 177 478 F*xxx* 133946 325% 593 688
Sisaiset menot yhteensa -32 140 224 -43266 -32183490 -30289458 94,1% -29423921  2,9% -28064 054
ICT-palvelut -1743 577 0 -1743577 -1743577 100,0% -1544865 129% -1366729
Puhtauspalvelut -2 654 145 0 -2654145 -2497356 94,1% -2427098 29% -2366036
Ravitsemuspalvelut -4 698 469 0 -4698469 -4824718 102,7% -3756882 284% -4664511
Rakennusten vuokrat -22 269 033 0 -22269033 -20376056 915% -20860759 -2,3% -18292 159
Muut sisdiset menot -775 000 -43 266 -818 266 -847 751 103,6 % -834317 16% -1374619

. . Muutettu

Taloudellinen tuloksellisuus TA 2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019
Asukasmaara 40410 40 441 40102 39 553
euroa per asukas -1595 -1593 -1563 -1 628
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Talousarvion toteutuminen
Ulkoiset A'kTuf‘;g;Te” muJé'kse . '\ﬂf\uztg;tlu Tot2021  Tot% TP 2020 M“(;:tos TP 2019
Toimintatuotot 1626 135 -200000 1426135 1406 375 98,6 % 1249965 125% 1557744
Myyntituotot 453 984 -100 000 353984 287 559 81,2 % 306 422 -6,2% 494 899
Maksutuotot 909 282 0 909 282 652 809 71,8 % 656 545 -0,6 % 797 319
Tuet ja avustukset 31854 0 31854 318568 1000,1 % 191159 66,7 % 81558
Muut toimintatuotot 231015 -100 000 131015 147 439 1125% 95839 53,8% 183 968
Toimintakulut -9507 816 0 -9507 816 -8 956 925 942% -8807194 1,7% -9616 057
Henkilostokulut -6 208 195 0 -6208195 -5918 729 95,3% -5988 935 -12% -6318 278

Palkat ja palkkiot -5073 046 0 -5073046 -4 945 969 975% -4859812 18% -5140222
Henkilésivukulut -1135 149 0 -1135149 -972 761 857% -1129124 -138% -1178056

Palvelujen ostot -2204 139 0 -2204139 -2 139 586 97,1% -1863613 148% -2171855
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -766 771 -766 771 -589 228 76,8 % -568 835 3,6% -740 586
Avustukset -263 883 -263 883 -255 636 96,9 % -291783 -124% -295 577
Muut toimintakulut -64 828 -64 828 -53 745 82,9% -94028 -42,8% -89 761
Toimintakate (S) -7 881 681 -8 081 681 -7 550 550 93,4% -7557229 -01% -8058 313
Sis. tuotot yhteensa 0 0 0 129 956 Fhkkk 96721 34,4% 449 102
Sis. menot yhteensa -4 583 690 0 -4583690 -4 597 833 100,3% -3818640 204% -4127888
ICT-palvelut -208 503 0 -208503 -208 503 100,0 % -237545  -122% -205 436
Puhtauspalvelut -326 496 0 -326496 -320 232 98,1% -304172,0 53% -276376,0
Rakennusten vuokrat -3273691 0 -3273691 -3 262 306 99,7% -2460994 32,6% -2320841
Muut sisdiset menot -775 000 0 -775000 -806 792 1041% -1291019 -375% -1325235
Ia'é)’;‘s‘lfl'gziz '\ﬁ/‘iuztgétl“ Tot 2021 TP 2020 TP 2019
Asukasméaara 40410 40 441 40 102 39553
euroa per asukas -195 -188 -190 -206
Tulosalueet A'kTufggaz'?e” mthﬁ'kse . '\ﬁ/‘iuztgétl“ Tot2021  Tot% TP 2020 M“O‘/:tos TP 2019
Yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 447 0 447 628 140,5 % 1748 -64,1% 1733
sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 Fkkkk Q xR 93444
Ulkoiset toimintamenot -3229 842 0 -3229842 -3032 463 939% -3085160 -1,7%  -3342812
sisdiset toimintamenot -417 907 0 -417907 -411776 98,5% -431 919 47 % -375529
Toimintakate -3 647 302 -3647 302 -3443 611 944% -3515331 -20% -3623164

*) sis.hallinto- ja kehittamispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut
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Vapaa-aikapalvelut

Ulkoiset toimintatuotot 1625 688 -200000 1425688 1405748 98,6% 1248217 126% 1556012
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 129 956 folalalale 96721 344% 355 658
Ulkoiset toimintamenot -6 277 974 0 -6277974 -5924 462 944% 5722034 35% -6273244
sisdiset toimintamenot -4 165783 0 -4165783 -4186057 1005% -3386721 236% -3752359
Toimintakate -8 818 069 -9018 069 -8 574 815 95,1% -7763816 104% -8113933

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Koronapandemia vaikutti laajasti vapaa-aikapalveluiden toimintaan vuonna 2021. Toiminnot ja palvelut
olivat keskeytettyna erityisesti kevaalla. Koronapandemia vaikutti toimintoihin myds syksylla mm. rajoittaen
osallistujamaaria.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Koronapandemiasta johtuen vapaa-aikapalveluiden tietyissa tunnusluvuissa ja toiminnallisissa tavoitteissa
jaatiin selvasti tavoitteista. Kuntalaisten vapaasti kaytettavisséd olevien tilojen ollessa suljettuina, seka
ohjaustoiminnan ja opetustoiminnan ollessa keskeytettynd, eivat tuloksellista toimintaa mittaavat
asiakasmaéarét, oppilasmaarat sekd muut kuntalaisten osallistumista mittaavat tavoitteet toteutuneet.

Koronapandemia vaikutti myds talouden toteumaan. Asiakastulot jaivat selvasti normaalivuotta
alhaisemmiksi. Poikkeusolojen johdosta pienentyneet henkilostokulut, valtion koronatuet seka
kunnanvaltuuston myéntama lisaméaararaha vaikuttivat siten, etta sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talous
toteutui méararahojen puitteissa.

Sivistystoimi yhteiset palvelut

Tunnusluvut

Koulukuljetus
Kuljetusetuuden piirissd olevat oppilaat 1277 1089 85% 1168 -7% 1168
Kustannukset euroa / oppilas 1027 1210 118 % 928 30% 1111

Toiminnan painopistealueet
Monipuolinen ennakoiva tiedotus ja viestinta

Koko toimialan tiedotusta ja viestintdd on kehitetty edelleen ennakoivaksi ja oikea-aikaiseksi.
Monikanavaisen viestinnén tavoitteena on ollut tavoittaa mahdollisimman moni kuntalainen. Tiedotteiden
ja uutisten seka kotisivuilta 16ytyvan tiedon selkeéén kieleen ja ymmarrettévyyteen on panostettu. Sivistys-
ja vapaa-aikapalveluiden toiminnasta on kerrottu aktiivisesti viestinnan eri kanavia hyddyntden, vuoden
aikana viestintda on painottunut koronaviruspandemian vuoksi ennakoivaan ja reaaliaikaiseen
tiedottamiseen.

Vuoden 2021 aikana palvelualueen viestinndssd kehitettiin erityisesti pé&atosviestintda seka
tyoyhteisoviestintdd. Paatosviestintdd alettiin toteuttamaan syksystd 2021 l&htien julkaisemalla lyhyt
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uutinen jokaisen sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen lautakuntakokouksen jélkeen. Uutinen julkaistaan
kunnan verkkosivujen etusivuilla, jonka liséksi asiasta kerrotaan lyhyesti tuoreeltaan saman illan aikana
kunnan sosiaalisen median kanavilla Facebookissa ja Twitterissa.

Tybyhteistviestinndssa otettiin elokuussa 2021 kayttéon kaksi uutta kaytantda — sivistysjohtajan infokahvit
seka uutiskirje sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen koko henkildstdlle. Sivistysjohtajan infokahvit on
toteutettu kerran kuukaudessa pidettdvana Teams -palaverina, johon on kutsuttu palvelualueen kaikki
esimiehet sekd kunnantalolla tytskentelevd, erilaisissa hallinnollisissa ja suunnittelutehtavissa toimiva
henkil6std. Elokuussa 2021 ruvettiin myds julkaisemaan kerran kuukaudessa ilmestyvaa uutiskirjettd
sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen koko henkilostolle. Palvelualueen omat uutiset 16ytyvat kunnan
tyontekijoiden intranetistd, jonka lisaksi ne kootaan uutiskirjemuotoon ja ldhetetdén kerran kuukaudessa
sahkopostitse sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen koko henkildstélle.

Laadukas sisdinen - ja ulkoinen asiakaspalvelu

Asiakaspalvelun laadukkuuteen on yhteisissd hallinto — ja kehittamispalveluissa kiinnitetty erityista
huomioita mm. suoran ja ajantasaisen asiakasviestinnan, yhtendisten toimintatapojen ja sisdisten
sijaisjarjestelyjen avulla. Palvelujen jatkuva saavutettavuuden varmistamiseksi on luotu siséinen tyOpari - ja
sijaistusjarjestelma.



Tilinp&aatos 2021 81 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Kayttotalousosa Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut

Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 53 57 107 % 54 4% 48
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 300 295 98 % 333 -11% 343
Opetustuntien maara/asukas 0,30 0,29 95 % 0,31 1% 0,34
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 50 52 104 % 50 3% 50
Oppilas/opiskelijamaara 8 100 5357 66 % 6928 -23% 9198
Opetustuntien maara/asukas 0,30 0,28 92 % 0,28 0% 0,33
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 69 107 % 64 8 % 67
Oppilas/opiskelijamaara 360 453 126 % 433 5% 444
Opetustuntien maara/asukas 0,06 0,05 89 % 0,05 1% 0,06
Kulttuuritoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 10,2 9,6 94 % 9,9 3% 11,7
Kirjastotoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 82 79 96 % 50 59 % 49
Lainojen maara 550000 | 483685 88% | 403929 20% | 505865
Kavijamaara 550000 | 470091 85% | 371185 27 % | 533237
Liikuntatoimi

Uimahallin kévijamaéara 200000 | 101477 51% | 123772 -18% | 231999
g::lﬂ:t"u};;g;giﬁg;f“”tapa"’e'“ide” 20000 9809  49%| 8765  12%| 21800
Nuorisotoimi

0-28 vuotiaiden mééara 13200| 12905 98 % 13113 2% | 13552
Nettokustannukset euroa / 0 - 28-vuotiaat 120 102 85 % 101 0% 93

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan yhteinen painopistealue

e Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistaminen yhteistyossa yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina l&hella kuntalaisia.
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Vapaa-aikapalveluiden tulosyksikot
Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet

e Opetus- ja esiintymistilojen kehittdminen, jolla vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja
positiivista erottuvuutta.

¢ Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssd - opistojen valinen pedagoginen yhteistyd, yhteistyo
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistaminen, tapahtumat ja
hankkeet), musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja
palvelutaloyhteisty6lla seka kansainvalinen yhteistyo.

Musiikkiopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Suurin osa vuoden konserteista toteutettiin
ilman yleisoa videolahetyksind. Eri pituisia etdopetusjaksoja oli vuoden 2021 aikana ryhm&opetusaineissa
orkesterit, musiikin perusteet ja kamarimusiikkiopetus. Etdopetus toteutettiin Teams- ja ZOOM -sovelluksia
kayttden. Varhaisidn musiikinopetuksen perheryhmat paattyivat kevat lukukaudella 2021 hiihtolomaan
koronarajoitusten vuoksi, mutta syksyn opetus toteutui kaikissa muskariryhmissa lahiopetuksena
suunnitelmien mukaisesti.

Soitto- ja lauluoppilaat olivat lahiopetuksessa yksildopetuksen osalta koko vuoden 2021. Soiton ilo —
teemaviikko toteutui suunnitelmien mukaan syksylla 2021. Syksylle 2021 suunniteltu musiikkiopiston
kamariorkesterin konserttimatka Hongkongiin yhdessa Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston kanssa siirrettiin
toteutettavaksi myohemmin. Syksylla 2020 alkanut puolitoista lukukautta kestava Opetushallituksen
rahoittama hanke “Luovaa savellyspedagogiaa taiteen perusopetuksessa” toteutui yhteistydssa
kuvataidekoulun kanssa.

Kevaan sisadnpaasytesteihin ja soitinvalmennusryhmiin ilmoittautui 100 lasta, joista yli 60 % sai
oppilaspaikan musiikin taiteen perusopetukseen.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma on laadittu valmiiksi yhteistyéssa Porkkalan lukion, Kyrkslatt
Gymnasiumin, kansalaisopiston ja kuvataidekoulun kanssa.

Musiikkiopisto osallistui lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmiseen yhteistydssd vapaa-
aikapalveluiden kanssa mm. perustamalla Myhobby soitinryhmid sekd lisdamalla eri soittimien
alkeisvalmennusryhméaopetusta.

Musiikkiopisto sai koronapandemiasta johtuviin tulomenetyksiin valtion koronatukea 42 000 € Opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Koronatuki oli suunnattu kokonaisuudessaan lukukausimaksutulojen menetyksiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisddmalla séhkaisia ja liikkkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Opetus tuotetaan 100 % 5 % opetustarjonnasta tuotetaan
lahiopetuksena. live verkko-opetuksena, jolloin Live verkko-opetuksen % osuus
Opetusvalineisto ja samalle oppitunnille/kurssille voi | opetustarjonnasta vuoden
opetushenkiloston seka osallistua myds etayhteydella. aikana oli 20 %, johtuen osittain
opiskelijoiden valmiudet eivat - . .| poikkeusolosuhteista.
mahdollista viel4 sujuvaa live Vastuuhenkil®: vapaan sivistystyon
verkko-opetusta. ja taiteen perusopetuksen rehtori | Tavoite toteutui.
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Kansalaisopisto
Toiminnan painopistealueet

e Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittdminen

o Kuntalaisten digitaitojen kehittaminen

¢ Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken
(harrastusmahdollisuuksien edistdminen, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen,
erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyolla seké& kansainvalinen yhteistyo.

Kansalaisopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Kansalaisopiston kevatlukukauden kaikki
kielikurssit ja osa liikunnan, musiikin, kuvataiteen seké yhteiskunnallisten aineiden kursseista toteutettiin
etdopetuksena. Suuri osa kadentaitojen, kuvataiteen, musiikin ryhméaopetuksesta ja vesijumpat olivat
kevatlukukauden tauolla ja osa koko lukuvuoden kestaneistd kursseista jouduttiin keskeyttamaan.
Kesalukukauden opetus kadentaidoissa ja liikkunnassa jarjestettiin lahiopetuksena. Syyslukukauden opetus
toteutui kurssisuunnitelmien mukaisesti l&hi-, etd- ja hybridiopetuksena. Etdopetusta on annettu Teams- ja
ZOOM -sovelluksia kayttden. Opiskelijoille jarjestettiin syksylld maksuttomia koulutustilaisuuksia
osallistumisesta etdopetukseen.

Oppilasmaara laski koronan vuoksi 23 %, koska ryhmékokoja pienennettiin turvavéli vaatimusten vuoksi,
kursseja keskeytyi ja etdopetus ei ole sopinut kaikille opiskelijoille. Kansalaisopiston kevatlukukauden
keskeytyneiden ja lyhentyneiden kurssien opiskelijoille sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paatti kompensoida
kurssimaksuja arvoseteleilld, joilla opiskelija sai arvosetelin suuruisen alennuksen syksyn 2021
kurssimaksuista.

Vapaa-aikapalveluiden yhteistydna toteutettava Kevatkarnevaalit peruttiin koronapandemian vuoksi.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma on laadittu valmiiksi yhteistytssa Porkkalan lukion, Kyrkslatt
Gymnasiumin, musiikkiopiston ja kuvataidekoulun kanssa.

Kuntalaisten digitaitojen kehittdminen on jatkunut Opetushallituksen rahoittaman hankkeen jalkeen
kansalaisopiston omana toimintana sisaltéen pienryhmaopetusta heikot digiperustaidot omaaville henkildille
sekd avoimella henkilokohtaisella  digineuvonnalla tarpeiden mukaan. Kansalaisopisto on
yhteistydkumppanina syksylla 2021 alkaneessa opetushenkildstén verkkopedagogiikan
kehittdmishankkeessa “Evaat erinomaiseen etdopetukseen”, jota rahoittaa Opetushallitus ja koordinoi
Omnia. Hankkeen kokonaisrahoitus kolmelle vuodelle on yhteensa 72 450 €.

Kansalaisopisto sai kurssimaksujen menetyksiin valtion koronatukea 36 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisadmalla sahkaisia ja liikkkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Opetus tuotetaan 100 % 5 % opetustarjonnasta tuotetaan | Live verkko-opetuksen % osuus
lahiopetuksena. Opetusvalineistd | live verkko-opetuksena, jolloin opetustarjonnasta oli 30 %.
ja opetushenkiloston seka samalle oppitunnille/kurssille voi

e . - . s N Tavoite toteutui.
opiskelijoiden valmiudet eivat osallistua myos etayhteydella.

mahdollista vielé sujuvaa live

Vastuuhenkil®: vapaan
verkko-opetusta.

sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori
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Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

e Opetus- ja nayttelytilojen kehittdminen

¢ Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssd - opistojen valinen pedagoginen yhteistyd, yhteistyo
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistaminen, tapahtumat ja
hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-,
perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyolla.

Kuvataidekoulun toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Kuvataidekoulun opetus toteutui
kevatlukukaudella etdopetuksena koronarajoitusten vuoksi 30.4.2021 saakka ja lahiopetuksena 1.5.2021
alkaen. Syyslukukauden opetus toteutui suurelta osin lahiopetuksena. Etdopetus toteutettiin Teams -
sovellusta kayttden ja lisaksi kaikille oppilaille jaettiin kevaalla ja syksyllda materiaalikassit, joissa oli
perustarvikkeet kotona opiskeluun. Myo6s ulko-opetusta pidettiin. Oppilasmééaré laski hieman kevaalla
opintonsa lopettaneiden ja valmistuneiden opiskelijoiden vuoksi. Uusia hakijoita kuvataidekouluun oli
kevaalla 140 ja kaikki saatiin sijoitettua syksyn opetusryhmiin. Vuoden kokonaisoppilasmaara kasvoi.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma on laadittu valmiiksi yhteistytssa Porkkalan lukion, Kyrkslatt
Gymnasiumin, musiikkiopiston ja kansalaisopiston kanssa.

Kuvataidekoulu tuotti yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden kanssa lapsille ja nuorille MyHobby- ja koulujen
iltapaivékerhotoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisadmalla sahkaisia ja liikkkuvia palveluja

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Opetus tuotetaan 100 %
l&hiopetuksena. Opetusvalineistd
ja opetushenkiloston seka
opiskelijoiden valmiudet eivat
mahdollista viela sujuvaa live

5 % opetustarjonnasta tuotetaan
live verkko-opetuksena, jolloin
samalle oppitunnille/kurssille voi
osallistua myos etayhteydella.

Vastuuhenkil®: vapaan

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta oli 85 % kevat
lukukauden aikana ja
syyslukukaudella 10 %.

Tavoite toteutui.

verkko-opetusta. sivistystyon ja taiteen

perusopetuksen rehtori

Kulttuuritoimi
Toiminnan painopistealueet

e Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
o Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
e  Kulttuuritoiminnan kehittdminen kulttuuristrategian mukaisesti

Koronapandemian takia kaikki kulttuurin yleistoiminta peruutettiin ja museo oli avoinna rajoitetusti. Tasta
johtuen kévijdmaara tavoitteita ei saavutettu. Kansallisten juhlapéivien ohjelmat, veteraanipaiva ja
itsendisyyspaivan juhlaohjelma toteutettiin striimattuina kunnan Youtube-kanavalla, tavoitteena
saavutettavuus. Juhlatilaisuuksien peruuntuneet kuljetus-, kalusto- ja tarjoilupalveluiden kustannukset on
jatetty saastoihin.
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Paikallista kulttuuritoimintaa on tuettu jarjestdavustuksin, etana toteutetuilla kulttuurifoorumeilla on
annettu neuvontaa ja edistetty verkostoitumista.

Kulttuuristrategian mukaisen kulttuurikasvatusohjelman laatiminen on kaynnistetty Kkartoituksella
yhteisty0ssa paikallisten tahojen ja valtakunnallisten lastenkulttuurin toimijoiden kanssa. Lapsille ja nuorille
suunnattuja paikallishistoriallisia mobiiliaineistoja on myos lahdetty kehittamaan.

Kulttuuritoimi osallistui muiden vapaa-aikapalveluiden palveluyksikbiden kanssa lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksien edistdmiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja positiivista erottuvuutta.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Kirkkonummella ei ole Kulttuuriohjelman laatiminen Toteutumatilanne:
vartlalsrgsvatull:si: ja - kéynnistetty ja kartoitus valmis. Kulttuurikasvatusohjelman
opetustoimen KUTUUNONIEIMAA. | y/astyuhenkils: kartoitus on valmis ja siihen
Kaynnistetaan kulttuuriohjelman | Kulttuuritoimenjohtaja liittyvia pilottitoimintoja on
laatiminen yhteistydssa eri toteutettu syyskaudella.
taholgn kanssa, kartpltetaan Tavoite toteutui.
varhaiskasvatuksen ja

opetustoimen tarpeet ja
Kirkkonummella tarjolla olevat
mahdollisuudet.

Kirjastotoimi
Toiminnan painopistealueet

e Yhteisollisyys ja osallisuus uusissa tiloissa

e Kuntalaisten digivalmennus

¢ Omatoimisuuden lisdaminen automaattien ja sahkoisten palvelujen avulla

e Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen yhdessa koulujen ja vapaa-aikapalveluiden muiden
tulosyksikoiden kanssa

Koronapandemian vuoksi kirjastojen toiminta on ollut erilaisten muuttuvien rajoitustoimenpiteiden
kohteena koko vuoden. 1.1.-4.5.2021 kirjastojen tilat olivat kiinni palvelupisteitd lukuun ottamatta.
Asiakkaiden kaytossa oli vain aineiston palautus, pieni uutuus- ja ajankohtaiskokoelma, varattujen kirjojen
nouto, itsepalvelulainaus sek tietokone pikaista asiointia varten. Lainaus- ja kdvijamaarat jaivat tavoitteista
rajoitusten takia.

Kirjastoissa on jarjestetty kireimpien rajoitusten aikana erilaisia virtuaalitapahtumia ja luokille
etévinkkauksia. Leikkipdiva-tapahtuma lapsiperheille jarjestettiin yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa sekd
Lue ja liiku Lokkiksen kanssa -kes&passikampanja yhteistydssd nuoriso- ja liikuntapalveluiden kanssa.
Kouluille ja pdivékodeille toimitettiin paljon kirjapaketteja. Syksylla jarjestettiin mm. satutunteja, runopajoja,
sanataidetuokioita, oikeudellista neuvontaa ja digineuvontaa, lukukoiratapaamisia, lukupiirejd, runopiirejé ja
lastenteatteria sek& kirjallisuusterapeuttinen kasvuryhmé. Perinteisilla Kirjanummi-viikoilla monet
kirjailijavieraat olivat tavattavissa paakirjastossa. Yhteistydssa Marttojen kanssa jarjestettiin sienilauantai ja
kassaklinikka. Kino Fyyri aloitti elokuvanéytokset.
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Syksystd alkaen Kkirjastoista oli mahdollisuus lainata lasten uimakortteja Kirkkonummen uimahalliin.
Uimakorttien lainaaminen on osa kunnan lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoiminnan toteuttamista.
FC Kirkkonummi-Rangersin kanssa yhteistydssa aloitettiin kausikorttien lainaustoiminta.

Fyyri voitti nimekkaitd, arvostettuja arkkitehtuurin- ja sisustuksen alan palkintoja, ja sen saama mielenkiinto
ja mediahuomio toi paljon kiinnostuneita tutustujia ja uusia asiakkaita taloon.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia muun muassa kehittamalla vapaa-ajan
paikkoja ja palveluita

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Uusi kirjastotalo Fyyri tarjoaa Avoimien tilaisuuksien maara Avoimia tapahtumia oli 209.
tiloja eri tahoille kokoontua ja Fyyrissa, tavoitetaso 100

e : _ Tavoite toteutui.
jarjestaa tapahtumia tapahtumaa/vuosi.

Kirkkonummen keskustassa.
Aiemmin naihin ei ole ollut
vastaavia tiloja kaytossa.

Vastuuhenkil6:
Kirjastotoimenjohtaja

Lilkuntatoimi
Toiminnan painopistealueet

o lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistdminen

e laadukkaat ja turvalliset vesililkkuntamahdollisuudet

e terveysliikuntapalveluiden kehittdminen senioripakutoiminnan avulla

e soveltavan liikunnan toteuttaminen yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Koronapandemiasta johtuvien erilaisten rajoitusten vuoksi uimahallin kavijamaaratavoite 200 000 ei
tayttynyt. Uimahallista kertyvat padsymaksutulot laskivat myds selvasti.

Rajoitustoimenpiteiden takia uimahalli on ollut suljettuna marraskuun lopusta 2020 alkaen 31.3.2021 asti.
Uimahalli oli rajoitetusti auki 1.4.2021 alkaen 2008 syntyneiden ja sitd nuorempien lasten harrastustoimintaa
varten ja 5.5.2021 alkaen vuonna 2001 syntyneille ja sitd nuoremmille, seka erityisuimakortin ja seniorikortin
+ 70 omaaville henkildille. Uimahallikdynnit avattiin 17.5.2021 alkaen myds 1955 syntyneille ja sita
vanhemmille henkil6ille. Uimahalli avautui kaikille kuntalaisille 1.6.2021. Joulukuun alussa uimahallin
asiakasmaaraa rajoitettiin jalleen, ja 13.12.2021 uimahallilla otettiin kayttéon koronapassi. Uimahalli
suljettiin rajoitusmadaraysten vuoksi kokonaan 28.12.2021 alkaen.

Ohjauspalveluiden osallistujamaédrd on laskenut. Koronapandemiasta johtuen senioripakutoimintaa,
tapahtumia eikd tutustumiskertoja voitu toteuttaa kevaalla ja kesélla 2021 lainkaan. Kevaalla voitiin toteuttaa
ainoastaan lyhytkursseja etdohjattuina.

Syyslukukaudella 2021 oli kdytdssd koronapandemiasta johtuen ryhmakokojen maksimimaararajoitukset,
jotka vahensivat entisestaan kokonaiskdvijamaaraa. Lisaksi erityisesti soveltavan liikunnan ryhmissa
havaittiin, ettd asiakkaita osallistui ohjattuun toimintaa selvasti aiempaa véhemman.

Nuoriso- ja liikkuntapalvelut oli mukana Folkhé&lsanin rahoittamassa kolmivuotisessa hankkeessa, jonka
tavoitteena oli edistéa erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten liikkumista luontoteeman kautta.
Hanke paattyi joulukuussa 2021. Hankkeessa toteutettiin ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen yksikdissa mm.
Sherborne-ryhméatoimintaa sek& pienimuotoisia luontotapahtumia. Hankkeessa hyvéksi havaittuja
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toimintamalleja kuten Sherborne -toimintaa seka luontoteemaisia yhteistydtapahtumia jatketaan osana
normaalia soveltavan liikunnan ohjaustoimintaa vuonna 2022.

Uudenmaan elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus mydnsi Kirkkonummen kunnalle avustusta 36 000 euroa
Linlon saaren kehittdamiseen vuodelle 2021. Saadun avustuksen tavoitteena oli selkeyttda polkuverkostoa
merkitsemalla nykyisi& polkuja sekd& mm. uusimalla opasteita ja laatimalla alueesta kartta.

Pohjoiselle grillikatokselle vievaa polkua on kunnostettu seka hankittu grillikatokselle esteeton wc, tavallinen
wc seké penkkipoytaryhmia. Uudenmaan elinkeino-, liilkenne- ja ympéristokeskus on myontanyt hankkeen
toteutusajalle jatkoaikaa 30.6.2022 (alkuperdinen vuoden 2021 loppuun saakka) koronapandemiasta
johtuvien tavaratoimitusten viiveiden seka kaytdnnon toimenpiteiden vaatiman lisdajan vuoksi.
Vapaa-aikapalveluille myonnettiin Harrastamisen Suomen malliin valtionavustusta yhteensa 54 000 euroa
kevaélle 2021 ja 40 000 euroa syksylle 2021 ja kevaélle 2022. Avustuksen turvin toteutettiin maksuttomia
harrastusryhmia yhdessa eri toimijoiden kanssa eri puolilla kuntaa. Kevaan 2021 pilottivaiheen avustukselle
saatiin jatkoaikaa vuoden 2021 loppuun saakka, silla kevaalla koronapandemiasta johtuen harrastusryhmia
ei voitu toteuttaa siina laajuudessa kuin oli suunniteltu.

Koronapandemian tuomat rajoitukset vaikuttivat myos syyslukukaudella harrastusryhmien maaréan. Osa
suunnitelluista harrastusryhmistd ei toteutunut lainkaan johtuen liian vahaisesta osallistujamaarasta ja
yhteistyokumppaneiden ohjaajaresurssien puutteesta. Kavijamaaraan vaikuttivat loppuvuodesta myods
koronasta johtuvat karanteeniméaardykset. Lokakuusta alkaen kirjastoista ja kirjastoautosta on ollut
mahdollisuus lainata maksutta lasten uintikortteja omaehtoisen ja perheen kanssa yhdesséd harrastamisen
tukemiseksi. Uintikortit ovat osoittautuneet erittéin suosituksi.

Liséksi toteutettiin kiertdvdd harrastustoimintaa harrastuspakulla ja harrastusesittelyja kouluilla
HarrastusSankarit -toiminnassa. Toimintaa pystyttiin toteuttamaan terveysturvallisesti ulkona koronasta
huolimatta. Harrastuspakun osalta syyslukukautena toimintojen maarda jouduttiin supistamaan
henkiléstévajeen vuoksi.

Lasten ja nuorten maksuttomia harrastusryhmia oli vuoden aikana 94, joissa oli osallistujia yhteensa 1 333.
Harrastussankarit -toiminta tavoitti vuoden aikana yhteensa 2 986 oppilasta.
Kiertavassa harrastustoiminnassa harrastuspakulla tavoitettiin yhteensa 7 797 kuntalaista.

Kantvikin l&hiliikuntapaikka valmistui ja vastaanotettiin 30.11.2021.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Parannamme kuntalaisten elinolosuhteita tarjoamalla laadukkaita liikuntapalveluita

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
MyHobby ja Talent -matalan MyHobby ja Talent - Osallistujien maara 1 333.
kynnyksen harrastusryhmia harrastusryhmiin osallistuu 700 | Tavoite toteutui.
toteutetaan yhteistyssé ryhmalaista vuodessa.

paikallisten toimijoiden kanssa. Vastuuhenkilo: nuoriso- ja

Erilaisten harrastusryhmien liikuntajohtaja
tarjontaa monipuolistetaan.

Tarjoamme liikuntapaikkoja ja Harrastuspaku tavoittaa 5 000 Tavoitettujen kuntalaisten maara
ohjattua toimintaa kunnan eri kuntalaista vuodessa. 7797.
osissa.

Tavoite toteutui.
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Toimintaa parannetaan Vastuuhenkil®: nuoriso- ja
tarjoamalla liikkuvaa liikuntajohtaja

harrastustoimintaa alueilla,
joissa ei ole kiinteda
toimipistetta.

Nuorisotoimi
Toiminnan painopistealueet

o Nuorisoteatteritoiminta, tydpajatoiminta, etsiva nuorisotyd

¢ Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien edistéminen

e Liikkuva nuorisotyd, Nuorisotyd Raiteilla

e Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan toteuttaminen

Nuorisotilat olivat koronapandemiasta johtuen suljettuna 1.1. - 31.5.2021. Kyseisend ajankohtana
toteutettiin jalkautuvaa nuorisoty6td kaduilla ja raiteilla, sekd verkkonuorisoty6td. 1.6.2021 avattiin
nuorisotila Fyyri ja 21.8.2021 Masalan ja Veikkolan nuorisotilat. Nuorisotilat tavoittivat vuoden aikana
yhteensd 11 702 kavijaa.

Digitaalisen nuoristyon avulla Discord —serverin kautta nuoriso-ohjaajat tavoittivat 21.1.-31.12.2021 vélisen&
aikana yhteensa 2 588 kavijaa.

Kaikki kimpassa skolessa — Koulunuorisotydté Kirkkonummella — hanke sai aluehallintovirastolta vuoden 2020
lopussa 120 000 € valtionavustusta, jolla palkattiin kuntaan vuodeksi kolme koulunuorisotydntekijaa.

Koulunuorisotyontekijat toimivat kouluissa opetushenkiloston kasvatuskumppaneina ja kiintedna osana
koulun tydyhteis6d. Koulunuorisotydn tarkoituksena on yhteisollisyyteen ja osallisuuteen kasvattaminen,
kiusaamisen ehkaiseminen sek& kouluviihtyvyyden parantaminen, nuorisotydn menetelmia hyvaksi
kayttaen. Koulunuorisotydntekijat toimivat Jokirinteen, Papinméen, Nissnikun, Veikkolan, Winelskan
kouluissa, sekd Porkkalan lukiossa ja Kyrkslatt Gymnasiumissa. Palaute koulunuorisotydsta on ollut
yksinomaan mydnteista.

Vuonna 2021 paihdekyselytunteja pidettiin 6. luokkalaisille Laajakallion, Gesterbyn, Nissnikun, Jokirinteen,
Kartanonrannan, Veikkolan, Vuorenmaen, Heikkilan, Kantvikin ja Masalan koululla. Tunteihin osallistui
yhteensa 431 oppilasta.

Nuorten tydpajatoiminnan yhteistybkumppaneina ovat olleet koulutuskuntayhtym& Omnia ja SVEPS:n
nuorten tydpajat.

Etsivad nuorisoty0ta on toteutettu yhteistydssé Espoon kaupungin ja SVEPS:n kanssa. Kirkkonummi sai osana
koronaviruksen jalkeisia elvytystoimia, erityisavustuksen 30 000 euroa, etsivdn nuorisotyontekijan
palkkaukseen ajalle 15.12.2020-14.12.2021. Avustuksella on laajennettu etsivan nuorisotyon palveluita ja
mahdollistettu paritydskentely. Etsivdssa nuorisotydssa nuoria on palveltu eri kuntakeskuksen alueilla:
keskustassa, Veikkolassa ja Masalassa. Haja-asutusalueilla etsivé nuorisotyd on viety nuorten luo.

Nuorten tytpajatoimintaan ja etsivdn nuorisotydn palveluihin osallistui vuoden aikana yhteensé 195 nuorta.

Masalan Nuorisoteatterin 40-vuotisjuhlaan liittyen toteutettiin Masalan Nuorisoteatterin ja Masalan
Nuorisoteatterin kannatusyhdistyksen toimesta ilmainen teatterifestivaali 26.7. — 7.8.2021. Teatterifestivaali
tavoitti yhteensa 383 katsojaa. Tilaisuuksien katsojamaéréa rajoitettiin koronaturvallisuuden vuoksi, siten
etta esitysten maksimikatsojamaara oli 60 henkiloé/esitys.
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Teatteri-llmaisun ryhmia oli 8 kpl, joista 6 ryhmaa kokoontui kevaan aikana etand, yksi teatterin piha-alueella
ja yksi ryhma ei voinut koronarajoituksista johtuen kokoontua. Osallistujia teatteriryhmissé oli kevatkaudella
yhteensa 67 ja syyskaudella 77. Syyskaudella ryhmét kokoontuivat normaalisti Ljusdalan teatteritalossa.

Nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa. Kokoukset pidettiin etdkokouksina. Kuntavaalipaneeli jarjestettiin
17.5.2021. Nuorisovaltuustovaali pidettiin 16.11.2021. Nuorisovaltuustovaaleihin osallistui 1 490 nuorta,
aanestysprosentin ollessa 42 %. Nuorisovaltuusto valmisteli uuden toimintasaantonsa. Saanto hyvéksyttiin
sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa 1.12.2021.

Likkkuvaa nuorisoty6té ja raidenuorisotyta on toteutettu saanndllisesti ja toiminta-aikana on saatu yhteensa
3 843 kontaktia.

Lasten ja nuorten loma-aikojen toiminnassa on tavoitettu yhteensé 3 154 osallistujaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Keskustan alueella ei ole Fyyrin nuorisotilan kavijamaara Kavijamaara 7 401. Tavoite ei
nuorisotilaa. 10 000 kavijaa vuodessa. toteutunut koronarajoituksista

. C - L johtuen tilan ollessa suljettuna 5 kk
Kirjastotalo Fyyrissa aloittaa Vastuuhenkild: nuoriso- ja 2 sz
- . . . kevaalla 2021.
keskustan nuorisotila. liikuntajohtaja
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Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Kehittamisalueet

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteuma 31.12.2021

Toimialan kehityshankkeiden
ja projektien loppuvuoden
yhteenveto ja
talousarviovuoden ylittavien
maararahojen siirtaminen
seuraavalle vuodelle.

Projektien vastuuhenkilot
toimivat erilaisilla tavoilla.
Projektien siirrossa
aiheutuu péaallekkaista
tyota, siirtosummia
joudutaan korjaamaan
muistioilla eriaikaisesti tai
suurimmassa riskissa
madraraha jaa siirtamatta
seuraavalle vuodelle.

Toimialalla toteutetaan
projektien méararahojen
siirrot yhtenaisella tavalla ja
oikea-aikaisesti.

Projektien maararahojen
siirrot tiedetaan tarkasti
mahdollisimman aikaisin.

Laaditaan projektien
méaé&rarahojen siirrolle
prosessikuvaus ja
yhtenéinen toimintatapa.

Prosessikuvaus laadittu ja
yhtenéinen toimintatapa,
projektitaulukko otettu
kayttoon.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisessa toiminnassa viestinta tapahtuu suomeksi ja ruotsiksi. Asiakaspalvelua on tarjolla molemmilla kielilla. Palveluita
tuotetaan suomeksi ja ruotsiksi.
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset A"‘;’:gg‘gge” mthAO'kse . M““;g;tlu A Tot2021  Tot% TP 2020 M“()Ztos TP 2019
Toimintatuotot 4515 105 0 4515 105 4219142  934% 3574087 18,0% 4195590
Myyntituotot 708 112 0 708 112 725649 102,5% 740 309 2,0% 866 872
Maksutuotot 2829 646 0 2829 646 2481717  87,7% 2066789  20,1% 2 495 309
Tuet ja avustukset 922239 0 922239 1000070 108,4% 744424 343% 819 753
Muut toimintatuotot 55108 0 55108 11705  212% 22565  -48,1% 13657
Toimintakulut 49460310  -219160 -49679470 -49427713  995%  -47 395719 43% -49 040374
Henkildstokulut -40 917 021 72020 -40989041 -41061205 100,2%  -38 766 697 59% -39245190
Palkat ja palkkiot -33393 431 72020 -33465451 -33225347  993%  -31452643 56% -32108 197
Henkilosivukulut -7 523 590 0 -7523590 -7835858 1042%  -7314055 71%  -7136992
Palvelujen ostot 5434779 0 -5434779  -5480273 100,8%  -2383784 1299%  -3135257
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1082183  -147140  -1229323  -1259308 102,4%  -1002370 256%  -1011065
Avustukset -1927 270 0 -1927270  -1430150 742%  -5106184 -720%  -5474743
Muut toimintakulut -99 057 0 -99 057 -196 777 1987 % -136684  440% -174 119
Toimintakate (S) -44 945 205 45164365 -45208571 100,1% -43821632 32% -44844784
Sisdiset tuotot yhteensa 0 0 0 47512 Fkkkk 37 225 27,6 % 134 382
Sisaiset menot yhteensa -22 225733 24911 -22250644 -20366907 91,5%  -19546 937 42% -19532236
ICT-palvelut -1284 006 0 -1284006  -1284007 1000% -1079680  189% -970 317
Puhtauspalvelut -1837 194 0 -1837194 -1703529 927%  -1643619 36%  -1622840
Ravitsemuspalvelut -3802 689 0 -3802689 -3969671 1044%  -3047347 303%  -3755921
Rakennusten vuokrat -15 301 844 0 -15301844 -13374968 *akkk 13758 929 2,8% -13133581
Muut sisdiset menot 0 24911 24911 -34732 kot -17362  100,0 % -49 577
Taloudellinen tuloksellisuus M““;g;tlu A Tot2021 TP 2020 TP 2019
Asukasmaara 40 410 40 441 40102 39553
euroa per asukas -1112 -1118 -1093 -1134
Tulosalueet A"‘T“/fggaz'?e” mth/;'kse . M““;g;tlu A Tot2021  Tot% TP 2020 Muoztos TP 2019
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 2859174 0 2859174 2493505  87,2% 2154517  157% 2399734
siséiset toimintatuotot 0 0 0 1460 Kk 0 felaiadeid 0
Ulkoiset toimintamenot -21 377 847 0 -21377847 20511548 959% -19996636 2,6% -213838244
siséiset toimintamenot -5352431 0 -5352431 5644568 1055%  -5357101 54%  -5531659
Toimintakate -23 871 104 23871104 -23661151  99,1%  -23199 220 20% -24520169
Suomenkielinen opetustoimi
Ulkoiset toimintatuotot 1655931 0 1655931 1725637 104,2% 1419571 21,6% 1795856
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 46 052 ek 37225 ke 134 382
Ulkoiset toimintamenot -28082463  -219160 -28301623 .28916165 1022% -27 399 084 550 -27652129
sisdiset toimintamenot -16 873 302 -24911  -16898213 .14 722339 87,1% -14189836 389% -14000577
Toimintakate -43 299 834 43543905 -41866815  96,1%  -40132 124 43% -39722468
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Tunnusluvut

0-6 vuotiaiden lkm. 31.12 2511 2460 | 98 % 2441 1 0,8% 2560
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikdluokasta 0-6-v. 73 70 | 96 % 73 | -3,7% 71
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1375 1328 | 97 % 1380 | -3,8% 1395
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 458 402 | 88 % 389 | 3,3% 431
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa / lapsi 10042 11004 | 110% 10048 | 95% 10271
Lapsia kotihoidontuen piirissé 31.12. (fi+sv) 427 321 | 75% 394 | -185% 435
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6-v / lapsi

(fi+sv) 8347 8845 | 106 % 8516 | 3,9% 8709
0-6-vuotiaiden méara (fi+sv) 2971 2887 | 97 % 2951 | -22% 3031
Esiopetus

Oppilasmééara 448 384 86 % 424 -9 % 400

Toiminnan painopistealueet

e Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisidn musiikkikasvatuksen kehittdminen yhdessa
musiikkiopiston kanssa ja kestavan elamantavan sekd lapsen liikkumisen vahvistaminen seka
luontopedagogiikan lisédminen

e Asiakkaiden osallisuus

e Syrjaytymisen ehkéiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen

e Henkilostdn osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

¢ Digitalisaation edistaminen edelleen

Toimintaympaéristén ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiléston
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Vapautuneita lastenhoitajan tehtavid muutettiin n. 10 kpl varhaiskasvatuksen opettajiksi.

Varhaiskasvatuksen tarjontaa sopeutettiin kysyntddn suunnitelmakaudella kaikilla alueilla vahentamalla
henkil6stda niissd toimipaikoissa, joissa tayttdaste on pienempi kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa kunnan alueella toimivat péivakodit (10) toimivat kaikki palvelusetelill&.
Varhaiskasvatusta jarjestettiin palvelusetelilla myds ulkokunnissa kirkkonummelaisille lapsille kahdessatoissa
(12) eri paivakodissa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta oli 24 %.

Kunnalliset ja vyksityiset paivékodit sekd perhepéivahoito toimivat normaalisti koronapandemiasta
huolimatta.

Luovuttiin kotihoidon tuen kuntalisasta 1.3.2021 alkaen.

Luovuttiin kerhotoiminnan jarjestamisesta 1.6.2021 alkaen.
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Luovuttiin -~ 5-vuotiaiden 20  viikkotunnin  maksuttoman  varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
maksuttomuuskokeilun paattyessd 1.8.2021 alkaen. Kokeiluun osallistuminen nosti 5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta ja vahensi asiakasmaksutuottoja.

Luovuttiin Haapajarven paivakodista 1.1.2021 alkaen.

Keskitettiin varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa iltahoitoa Jokirinteen oppimiskeskuksen paivakotiin 1.1.2021
alkaen.

Varhaiskasvatuksen palveluverkossa toteutuivat yksityisten palveluntuottajien osalta seuraavat muutokset:

o Pilke Kaste aloitti toimintansa Sundsbergissa 7.1.2021
o Creative Learning Playschool otti laajennuksen  kayttdonsd  1.10.2021  alkaen
(varhaiskasvatuspaikkamé&aré kasvoi 25 paikasta 35 paikkaan)

Osallistuttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021 alkaen. Suomenkieliset kokeilupéivakodit olivat
Vuorenmaki, Nissniku, Masala ja Kartanonranta.

Varhaiskasvatus sai valtion erityisavustuksia Lue mun kanssa — ja Liiku mun kanssa- hankkeisiin sek& koronan
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi.

Lue mun kanssa- hankkeessa vahvistettiin lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa varhaiskasvatuksessa ja
alkuopetuksessa. Tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten lukutaitoa, lukuinnostusta ja lukuharrastusta.
Erityisavustus mahdollisti toimenpiteitd, joilla innostetaan lapsia lukemaan ja kehitetdan varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja alkuopetuksen Kielellistd toimintaa ja ympaéristdd. Henkildstén osaamisen lisédminen,
pedagogisen tukimateriaalin valmistaminen ja tarjoaminen, oppimisymparistdjen kehittaminen seka
kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteistyon lisédminen olivat keskeisiéa toimenpiteité.

Liiku mun kanssa! Liikkumisella kohti kestdvampaa elamantapaa Kirkkonummella -hankkeessa edistetdan
lasten ja perheiden fyysisesti aktiivista elaméantapaa ja hyvinvointia. Tavoitteena on juurruttaa liikunnallinen
toimintakulttuuri kunnan varhaiskasvatukseen ja lisata huoltajien tietoisuutta liilkunnan merkityksesta lapsen
hyvinvoinnille. Keskeisid toimenpiteitda vuoden aikana olivat henkiléstén osaamisen lisdaminen,
oppimisympaéristojen tarkastelu ja kehittaminen lasten liikkumisen edistamisen nédkékulmasta seké perheita
liikuttava Kirkkonummiseikkailu.

Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin myds llo kasvaa ulkona-luontoliikunnan hankkeeseen.

Valtion Covid19-erityisavustuksella varhaiskasvatukseen palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen kuraattoria
koronatilanteen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Heidan tydpanoksensa kohdistui
erityisesti lapsiryhmiin, henkilostoon ja my6s perheisiin, jotka kokivat tarvitsevansa tukea poikkeuksellisessa
tilanteessa. Tdma vahvasti yhteisollinen tuki auttoi lapsia késitteleméaan ja lievittdmaén heidan kokemaansa
huolta, pelkoa ja epavarmuutta.

Covid19- avustuksen tavoitteena oli edistad lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia sekd kasvun ja
oppimisen toteuttamista varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Valtionavustuksella mahdollistettiin myods varhaiskasvatuksen opettajan (ymparistokasvatus) palkkaaminen,
jonka tydn lahtokohtana oli ympaéristokasvatuksen ja luontopedagogiikan keinoin lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ja eheyttavan varhaiskasvatuksen toteuttamisen tukeminen erilaisissa toimintaymparistoissé
seka onnistumisten ja elamysten tarjoaminen lapsille luontoymparistossa.

Varhaiskasvatuksessa jatkettiin ympéristokasvattajien ja liikkunnan ammattitutkintoa suorittavien
kouluttamista oppisopimuksin.

Kaikki paivakodit toteuttivat Vihredn lipun ohjelmaa ja saivat vuoden aikana Vihrean lipun tunnuksensa.
Asukaspuistot  Fyyri, Piennarpiha ja Veikonvintti palkittiin kansallisella tasolla esimerkillisesta
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ymparistokasvatustydsta ja Vuoden lippu- toimijuudesta. Perhepdivahoito toimii kansallisena pilottina
Vihre&n lipun ohjelmassa.

Nissnikun paivakoti vastaanotti kansainvélisen European Innovative Teaching Award —palkinnon Erasmus -
hankkeellaan "Pedagoginen dokumentointi varhaiskasvatuksessa”.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointiin liittyvat palvelut

Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkéisevaan tyohon.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Yksityisen varhaiskasvatuksen Yksityisen varhaiskasvatuksen Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta | osuus palvelutuotannosta 25-27 | osuus palvelutuotannosta: 24 %
halutaan kasvattaa suunnitellusti | %.
kunnan huoltovarmuus
huomioon ottaen.

Tavoitetta ei saavutettu.
Vastuuhenkil6:

. . . Koronapandemian arvioidaan
varhaiskasvatuksen johtaja

vaikuttaneen lasten maaraan
alentavastiv. 2021.

Strateginen tavoite: Kestédva talous, yhteisty0 ja osaaminen
Varmistamme, etté Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyonantaja, joka huolehtii henkilostostaan.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Lahtokohtaisesti lapsiryhmat Kunnallisten paivakotipaikkojen | Tayttoasteprosentti (edellisten
muodostetaan mahdollisimman | tayttdaste on vahintaan 98 %. kuukausien keskiarvo): 92 %.

tehokkaasti. Tayttdastetta
heikentéavat mahdolliset
tilarajoitteet seké valjempi lasten

Vastuuhenkil6: Tavoitetta ei saavutettu.

varhaiskasvatuksen johtaja Koronapandemian arvioidaan

ja henkildston valinen suhdeluku vaikuttaneen lasten mééraan

tukea tarvitsevien lasten alentavastiv. 2021.

ryhmissa.

Varhaiskasvatuksen kelpoisesta | Lakisaateisen Kasvatushenkildston

kasvatushenkilostosté on pula. kasvatushenkiléston (myos kelpoisuusaste:

Hg'olehdlf[aan hyva§ta o sijaiset yI|_5 kk) kelpoisuusaste 90 Varhaiskasvatuksen opettaja:

tybnantajakuvasta ja henkiloston | % kunnallisessa

tyohyvinvoinnista seka varhaiskasvatuksessa. 66 %

kouluttamisesta. Vastuuhenkil: Varhaiskasvatuksen
varhaiskasvatuksen johtaja lastenhoitaja: 86 %

Tavoitetta ei saavutettu.

Varhaiskasvatuspalveluiden Asiakastyytyvaisyys vahintaan Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos:
lahtdkohtana toimiva hyvélla tasolla (3) 4,3

palveluverkko, monipuoliset,
asiakaslahtoiset ja laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Vastuuhenkil6: Tavoite saavutettiin.
varhaiskasvatuksen johtaja
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasméaara 4177 4116 99 % 4198 -2 % 4242
Bruttokustannukset euroa / oppilas 8910 9026| 101% 8476 6 % 8 337
Ulkoiset bruttokustannukset euroa /

oppilas 5332 5578| 105% 5187 8 % 5197
Lukiokoulutus

Oppilasméaara 560 617| 110% 581 6 % 528
Bruttokustannukset euroa / oppilas 5576 5085 91 % 5066 0% 6073
Ulkoiset bruttokustannukset euroa /

oppilas 4814 4430 92 % 4519 -2 % 5084

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Kevaan 2020 aikaisten poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen aiheuttamien vaikutusten korjaaminen;
oppilaiden oppimisvajeiden ja tuen lisatarpeiden huomioimien

e Lukion opetussuunnitelman uudistus; mm. ohjaustoiminnan ja korkeakouluyhteisty6n
lisaresurssitarve

e Oppivelvollisuusian laajentaminen 18 ikévuoteen tulee nostamaan lukiokoulutuksen kustannuksia
merkittavasti. Lisdkustannukset, jotka tulevat toisen asteen maksuttomuudesta sekd lukion ettd
perusopetuksen ohjaustoiminnan liséantymisesta.

o Koululaisten iltapaivatoiminnan kunnallistaminen

e Viranomaisohjeet koronavirusepidemian levidmisen ehk&isemiseksi: muutokset toiminnassa ja
varautuminen eri tilanteisiin

Valtion erityisavustuksia Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen

esi- ja perusopetuksessa seké Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen on kaytetty koronavirusepidemian pitkittymisen aiheuttaman poikkeuksellisen ajan ja
opetusjarjestelyjen oppilaille ja opiskelijoille aiheuttamien vaikutusten tasoittamiseen ja oppilaiden
oppimisvajeiden korjaamisen sekd muun tuen lisatarpeiden hoitamiseen. Erityisavustuksilla on palkattu
resurssiopettajia ja koulunkdynnin ohjaajia, sitd on kaytetty liséresurssituntien antamiseen ja
tukiopetukseen, suomi toisena kielend opetuksen lisddmiseen seka laksyparkkitoimintaan.

Kunnan keskitetyissd, sosiaalis-emotionaalisia ja tunne-elaman haasteita kuntouttavissa, erityisopetuksen
luokissa opiskelevilla lapsilla on ollut erityisen isoja haasteita koulunkdynnissaén. On kéytetty paljon aikaa ja
monenlaisia resursseja heidan koulutyonséa edistymisen turvaamiseksi.

Erillisten hankkeiden (Koulunuorisotydon hanke ja Sitouttavan koulutydon hanke) turvin on liséksi ollut
mahdollisuus saada yhtendiskouluille uudenlaisia tyontekijoitd tukemaan oppilaita heidén arjessaan ja
kuuntelemaan nuoria sekd ehkdisemdan poissaoloja ja syrjaytymistd. Koulunuorisotyontekijat ja
kouluvalmentajat ovat saaneet toiminnastaan positiivista palautetta.

Porkkalan lukio kuului 2021 oppilaitoksiin, joissa etdopetusta oli jouduttu ja jouduttiin edelleen toteuttamaan
erityisen kauan yhtéjaksoisesti. Valtion korona-avustusta kaytettiin mahdollisimman varhaisen tuen ja
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puuttumisen ajatuksella opintojen seurantaan ja ohjaukseen, yksittaisten opiskelijoiden tukemiseen erityis-
ettd aineenopetuksessa, seké tarpeellisiin lisdryhmiin siten, etté opinnot eivét aiheettomasti viivastyisi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen tuotti huomattavat lisékustannukset laite- ja materiaalikustannuksina, kun
aloittaville lukiolaisille tuli hankkia leasing-koneet oheislaitteineen seka kaikki maksuttomat oppimateriaalit.
Talt& osin pysyttiin hyvin ennakoiduissa kustannuksissa. Pienelté osin aloittavien opiskelijoiden kustannukset
lukuvuotta kohden eivat valttamatta toteutuneet taysimaaraisesti, koska kevaan 2022 kurssivalinnat eivat
vield olleet kokonaisuutena tiedossa. Tdmé& osittainen viive kustannusten jakautumisessa toteutunee
jatkossakin s&&nnollisesti.

Oppivelvollisuuden laajentamisen myota lukiolle perustettiin opinto-ohjaajan virka, joka taytettiin
marraskuusta 2021 alkaen.

Perusopetuksen kouluista suurin osa on ylittdnyt kayttomaararahansa, koska koronaepidemian vuoksi
annetut ohjeistukset ovat vaatineet poikkeuksellisen paljon sijaisjarjestelyja normaalia alhaisemman
poissaolokynnyksen madrittelyn, oireiden seka tartuntojen ja altistumisten vuoksi epidemia-aikana. Myos
pitkdaikaiset sairaspoissaolot ja perhevapaat ovat lisanneet sijaiskustannuksia. Koulut ovat hankkineet
henkilostolle ja oppilaille ohjeistusten mukaisesti maskeja, kasidesejd, paperisia kasipyyhkeita,
kertakayttohansikkaita seka puhdistusliinoja, jotka ovat kullekin koululle aiheuttaneet merkittavia
lisakustannuksia.

Koululaisten iltapdivatoiminnan kunnallistaminen on sujunut hyvin, joskin ongelmana on ollut sijaisten
rekrytoiminen ja sen tuoma lisatyo rehtoreille. Poissaoloja eri koulujen iltapdivdtoiminnan ohjauksesta on
ollut paljon. Koulujen ohjaajat ovat joutuneet venymaan erilaisiin jarjestelyihin seka koulunkéynnin ohjaajan
roolissa etta iltapaivatoiminnan jéarjestelyissa.

Koska iltapéivatoimintaa ei ole usealla koululla ollut aikaisemmin, on koulujen kayttéméaararahoista jouduttu
hankkimaan iltapaivatoimintaan tarvittavia pelivalineita, askartelutarvikkeita, kalusteita yms., mika osaltaan
selittéa joidenkin koulujen kayttokustannusten menoja. Huoltajapalautteen perusteella kunnallistaminen on
koettu hyvaksi.

Toiminnan painopistealueet

e Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

e Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS-perusteiden luku 6 mukaiseksi

e Kayttdsuunnitelmassa pysyminen

e Peruskoulujen ja lukion HINKU-ty6

Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen

Vastaukset tdman painopisteen osalta nakyvat padosin kohdassa Talousarviomadrarahoihin vaikuttavat
toiminnalliset muutokset.

Pandemiatilanteesta on aiheutunut paljon pakollisia muutoksia koulutydn sekd perheiden ja koulun
opetushenkildston arkeen. Naihin muutoksiin on ollut pakko sopeutua. Erityisesti tuen tarpeisilla oppilailla,
mutta myos suurella joukolla yleisopetuksen oppilaita, on ilmennyt suurta tuen tarvetta, joka vaikuttaa
koulutydsta suoriutumiseen. Kotitilanteessa esiintyva psyykkisen jaksamisen vaheneminen on vaikuttanut
huoltajien mahdollisuuteen olla lapsen koulutydn tukena, joka taas edelleen on vaikuttanut siihen, etta
koulussa on tehty erittédin paljon tydtd sen eteen, ettd jokaisen oppilaan tarvitsema tuki toteutuisi
mahdollisimman hyvin.  Vaikutus on johtanut my0ds siihen, ettd entistd enemmén on tehty
verkostoyhteisty6ta lasten asioiden jarjestamiseksi. Toistuvasti vaihtuvat ohjeistukset erilaisissa koronaan
liittyvissa asioissa ovat lisénneet sekd oppilaiden ettd henkilokunnan kokemaa kuormitusta.
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Lukion uuden opetussuunnitelman kayttoonotto syksylla 2021, taman valmistelu poikkeuksellisessa
tilanteessa lukuvuonna 2020-2021 seka edella mainitut suuret ryhmat ovat vaikuttanut merkittavasti
henkil6ston jaksamiseen Porkkalan lukiossa.

Kirkkoharjun koulun muutto koulukeskuksesta Jokirinteen oppimiskeskukseen oli yksi merkittavimmista
toiminnallisista muutoksista 2021. Muutto vaikutti Jokirinteen oppilaiden ja henkildstén lisaksi myds
Porkkalan lukion tilankaytt66n mahdollistaen toimintojen tarkoituksenmukaista jarjestamista.

Oppilaiden osallisuus
Koulujen raportoimia osallisuuden toteuttamismuotoja:

- oppilaskunta ja luokkavaltuusto

- Vihred Lippu -raadit

- vélkkaritoimintaa

- vertaissovittelu

- tukioppilastoiminta

- oppilasagentit  (digiagentit), ympdristdagentit, ruoka-agentit, Hyvdn mielen agentit,
vélituntiliikuttajat

Lapsenoikeuksien toteutumista peruskouluissa vahvistetaan UNICEF:in Lapsenoikeusperustainen koulu -
ohjelman mukaisesti, mutta koronaepidemian pitkittymisesta johtuen pilottikoulujen tukema opastus muille
kouluille on viela kesken.

Kouluissa on otettu kdyttéon luokkien hyvinvointisuunnitelmien laatiminen.
Yhdesséa koulussa on kokeiltu oppilaita osallistavaa budjetointia.

Oppilaskuntien edustajat osallistuivat kaikista kouluista luottamushenkildiden kyselytunnille, Nuortenideat.fi
-kampanjan aanestyksen voitti "Erilaisuus on vahvuus! -kampanja”

Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS-perusteiden luku 6 mukaiseksi

Arviointity6ta on viety maéaréatietoisesti keskeiseksi osaksi vuosiluokka- ja aineryhmaétiimeja. Koulut ovat
kehittdneet yhteisopettajuuteen pohjautuvaa opettajien yhteista arviointia. Tiedotusta arvioinnista
huoltajille on parannettu ja kaikki koulut ovat panostaneet aikaa oppimiskeskustelujen kaymiseen. Arvioinnin
keskeiset periaatteet, ohjeistukset ja aikataulutukset on viety kaikkien koulujen opettajien kaytdssa olevan
opetusportaaliin, joka on tunnistettu oivaksi alustaksi opettajien tyohon, ja se on yhdenvertaistanut ja
yhdenmukaistanut oppimisen arviointia.

Opetusportaali on ajantasainen ja helppokayttéinen arviointia ja muita opetuksen asiakokonaisuuksia
siséltava ohjepankki.

Kayttosuunnitelmassa pysyminen

Perusopetuksen kouluista moni on ylittdnyt kdyttésuunnitelman, muutamat pysyneet siind. Perusteet
ylittamiselle kirjattu kohtaan Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset. Myds
oppilashuolto on ylittanyt maararahansa, syyné valttamattomien koulunkaynnin ohjaajien palkkaaminen.
Opetuspalveluiden yhteisten maéaardrahojen kayttéd on kuormittanut lisaantynyt muissa kunnissa
opiskelevien kirkkonummelaisten oppilaiden ja opiskelijoiden kotikunnilta perittdvat maksuosuudet,
oppilashuoltomaksut seka ohjaajapalvelumaksut.

Porkkalan Ilukion hyva taloudellinen tulos on tasannut ylitysten vaikutusta. Kokonaisuudessaan
suomenkielisten opetuspalvelujen vuoden 2021 ulkoisten menojen toimintakate oli 102%, ja kaikkien
menojen toimintakate 96,1%.
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Peruskoulujen ja lukion HINKU-ty6

Kouluistamme usea on Vihred Lippu — koulu, yksi HSY:n kummikoulu, ja yhdessa koulussa on menossa projekti
kohti koulun hiilineutraaliutta. Yhden koulun oppilaiden laatima ilmastokirje 16ytyy kunnan HINKU-sivuilta.
Koulujen ohjemassa on HINKU-tavoitteista

- jatteiden maaran vahentaminen

- ruokahavikin pienentdminen

- oppilaiden liikkkumisen edistaminen

- kestavaan elaméntapaan kasvaminen

Lukion HINKU-tyd kiinnittyy erityisesti tulevaisuuslinjan ja laajemmin lukion tulevaisuusorientaation
sisallolliseen edistamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointi / Hyva ja turvallinen arki:
Ehkaisemme kuntalaisten syrjaytymista
e Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Nykytilanne ja toimenpide Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Oppilashuoltohenkildstdn kyky
vastata asiakaspyyntdihin
lakis&ateisen aikarajan kuluessa
on téll& hetkell& 88 %.

Oppilashuollon henkildstd vastaa
asiakaspyyntoihin 100 %
lakisdateisen aikarajan
puitteissa.

Yksi oppilashuollon tyéntekija on
pystynyt keskimé&arin
vastaamaan 73,9 %
asiakaspyynnoista.

Vuoden 2021 aikana
psykologipalvelut ovat
puuttuneet viidelta koululta,
koska perhevapaiden
sijaisuuksiin ei ole saatu
palkattua sijaisia jatkuvasta
rekrytoinnista huolimatta.

Tavoitetta ei ole saavutettu
henkiléstdmaaran vajauksen
vuoksi.

Vastuuhenkil®: johtava
koulupsykologi

Palveluja on taydennetty
ostamalla 56 kpl psykologisia
tutkimuksia yksityiselta
sektorilta. Kunnan psykologien
psykologisiin tutkimuksiin on
ollut vuoden 2021 kuluessa jopa
vuoden jonot. Koulukuraattorit
ovat paikanneet puuttuvia
psykologipalveluja.
Samanaikaisesti korona on
lisdnnyt lasten ja nuorten tuen
tarvetta.

Tavoitetta ei ole saavutettu.




Tilinpaatos 2021 100
Kayttotalousosa

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Kaikille perusopetuksen
paatténeille alle 18-vuotiaille on
osoitettu koulutus-, lisdopetus-
tai tyOpajapaikka.

Kaikille perusopetuksen
paatténeille on osoitettu
koulutus-, lisdopetus- tai
tyOpajapaikka

e Toteutuma 100 %

Vastuuhenkilo:
opetustoimenjohtaja

Toteuma 100 %.

Tavoite on toteutunut.

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saavat
paattotodistuksen.

Paattdtodistuksen saaneiden
maara.
e Toteuma 100 %

Vastuuhenkil®:
opetustoimenjohtaja

Toteuma 100 %.

Tavoite on toteutunut.

Strateginen tavoite: Osallistava vuorovaikutus / Kuntalaisvuorovaikutus:
Osallistamme kuntalaiset eri tavoin asioiden valmisteluun ja paattksentekoon
e  Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS-perusteiden luku 6 mukaiseksi

Nykytilanne ja toimenpide

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Arviointikeskustelut muuttuvat
oppimiskeskusteluiksi.
Oppimiskeskustelut ovat
arvioinnin tiedottamisen muoto
huoltajille.

Oppimiskeskustelut otetaan
kayttdon oppimisportaalin
mukaisesti.

Lukuvuoden aikana jokaisen
oppilaan osalta kayty
oppimiskeskustelu.

e Toteuma 100 %.

Vastuuhenkil®:
opetustoimenjohtaja

Toteuma 99,1 %.

Lukuvuoden aikana lahes
jokaisen oppilaan osalta kayty
oppimiskeskustelu. Joitakin
jaanyt pitdmatta tai huoltajia ei
ole tavoitettu.

Huomioitava, etté lukuvuosi ja
budjettivuosi menevat eri tahtia,
ja oppimiskeskustelut ajoittuvat
vuodenvaihteen yli, mik&
hankaloittaa tavoitteen
toteuman arviointia ajallaan.

Tavoite lahes toteutunut.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Kehittamisalueet

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteuma 31.12.2021

Toimialan kehityshankkeiden
ja projektien loppuvuoden
yhteenveto ja
talousarviovuoden ylittavien
maararahojen siirtdaminen
seuraavalle vuodelle.

Projektien vastuuhenkilot
toimivat erilaisilla tavoilla.
Projektien siirrossa aiheutuu
paallekkaista tyota,
siirtosummia joudutaan
korjaamaan muistioilla
eriaikaisesti tai suurimmassa
riskissd madraraha jaa
siirtématté seuraavalle
vuodelle.

Toimialalla toteutetaan
projektien maararahojen
siirrot yhtenaisella tavalla
ja oikea-aikaisesti.

Projektien maararahojen
siirrot tiedetaan tarkasti
mahdollisimman aikaisin.

Laaditaan projektien
maararahojen siirrolle
prosessikuvaus ja
yhtendinen toimintatapa.

Prosessikuvaus laadittu ja
Teamsin luotu taulukko yli
budjettivuoden siirtyvien
hankerahoitusten (valtion
erityisavustukset) jaljella
olevien mééararahojen
siirtdmiseksi.

Tehd&an yhteistydssa
taloushallinnon kanssa.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen

Suomenkielisisséd varhaiskasvatuspalveluissa varhaiskasvatusta jérjestetdén ja esiopetusta sekd oppilashuoltopalveluja annetaan suomen kielella.
Esiopetuksessa oman didinkielen opetusta annetaan perusopetuksen jarjestaméana eri kielella niille esioppilaille, joiden &idinkieli ei ole suomi. Suomi toisena
kielen&-opetusta annetaan esiopetuksessa esiopetussuunnitelmaan perustuen. Varhaiskasvatuksessa lasten kielen oppimista ja kieli- ja kulttuuritietoista
varhaiskasvatusta tuetaan kasvattajien ja kieli- ja kulttuuriopettajien kanssa yhteistydssa samanaikaisopettajuudella. Varhaiskasvatuksessa lasten eri

aidinkielia on yhteensa 40.

Osana suomenkielisia varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan my6s ruotsin kielen kielikylpya ja yksityisen palveluntuottajan tuottamana englanninkielista

varhaiskasvatusta.

Eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien perheiden kanssa kaytdviin keskusteluihin jérjestetéén tarvittaessa tulkkauspalveluja. Suomen- ja ruotsinkieliset
varhaiskasvatuspalvelut tekevat paivittaista yhteisty6td, jotta ratkaisut ja toiminnot olisivat niin samankaltaiset kuin tarkoituksenmukaista tai mahdollista.




Tilinpaatos 2021 102

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Kayttotalousosa

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Suomenkielisissd opetuspalveluissa opetusta ja oppilashuoltopalveluja annetaan omalla &idinkielelld lainsdddannén mukaisesti. Oman aidinkielen opetusta

annetaan 12 eri kielell& niille oppilaille, joiden &idinkieli ei ole suomi. Muun kuin suomenkielisille oppilaille jarjestetdan tarvittaessa tulkkauspalveluja esim.
huoltajapalavereissa ja oppilashuollollisissa tapaamisissa.

Hallinnossa on omat palvelut suomen- ja ruotsinkielisississa opetuspalveluissa. Suomen- ja ruotsinkieliset opetuspalvelut tekevat paivittaista yhteisty6ta, jotta
ratkaisut ja toiminnot olisivat niin samankaltaiset kuin tarkoituksenmukaista tai mahdollista.
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset A”‘T“/f‘;g"‘zi;‘e” mth/;'kse . “ﬂ:“ztg;tl“ TO;S;Ta TOtf/:Jma TP2020  Muutos% TP 2019
Toimintatulot 1292 446 0 1292 446 1138939 88,1 % 998 282 14,1 % 1039 547
Myyntituotot 180 966 0 180 966 176 985 97,8 % 196 985 -10,2% -14 029
Maksutuotot 758 000 0 758 000 682 206 90,0 % 626 941 8,8% 751 045
Tuet ja avustukset 353480 0 353480 251 594 71,2 % 150 924 66,7 % 272 629
Muut toimintatuotot 0 0 0 28154 Fkkkx 23432 20,2 % 29902
Toimintakulut -12918 823 -62014 -12980837 -12793420 98,6 % -12279647 42% -12518 025
Henkildstdkulut -10 913 349 -5895 -10919244 -10686 283 97,9% -10272825 40% -10475398
Palkat ja palkkiot -9 010 523 -5895 -9016 418 -8 749 186 97,0 % -8442 711 3,6% -8 622 549
Henkildstosivukulut -1 902 826 0 -1902 826 -1937098 101,8% -1830114 58% -1852 849
Palvelujen ostot -1 309 808 0 -1 309 808 -1368 666 104,5% -524 482 161,0 % -495 579
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -299 015 -56 119 -355 134 -391377 1102% -305 875 28,0% -337 348
Avustukset -370 746 0 -370 746 -298 224 80,4 % -1133375 -13,7% -1183 665
Muut toimintakulut -25905 0 -25905 -48870 188,7% -43 090 13,4 % -26 035
Toimintakate (S) -11 626 377 -11688391 -11654481 99,7% -11281 365 3,3% -11478478
Sisdiset tuotot yhteensa 0 0 0 11 Fkkkk 0 Fkkkx 10204
Sisdiset menot yhteensa -5330 801 -18 355 -5349 156 -5324718 99,5 % -6 058 345 -12,1% -4 403 931
ICT-palvelut -251 068 0 -251 068 -251 066 100,0 % -227 640 10,3 % -190 976
Siivouspalvelut -490 455 0 -490 455 -473 595 96,6 % -479 307 -1,2% -466 821
Ravitsemuspalvelut -895 780 0 -895 780 -893 293 99,7 % -707 623 26,2 % -902 393
Rakennusten vuokrat -3693 498 0 -3693 498 -3738783 falakaiale -4 640 836 -19,4 % -2 837 737
Muut siséiset menot 0 -18 355 -914 135 32019 falakaiaie -2939 -1189,5% -6 004
_ '\ﬂ/‘i“ztg;tlu Toztggina TP 2020 TP 2019
Taloudellinen tulos
Asukasmaaré 31.12. 40410 40 441 40102 39553
euroa per asukas -288 -288 -281 -290
Tulosalueet A”‘T“/f‘;[f‘zi;'e” T;'Sl‘jtssli‘s’ﬁ' '\ﬁxuztg;tlu Toztggina TOt‘j‘/LJma TP2020  Muutos% TP 2019
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 681 000 0 681 000 611 997 89,9 % 573725 6,7 % 652 913
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 el 0 folalalolal 0
Ulkoiset toimintamenot -4 491 282 0 4491282  -4354207 969%  -4380447 -06%  -4555958
Sisdiset toimintamenot -946 688 0 -946 688 -1032344 109,0% -929 890 11,0% -1102 935
Toimintakate -4 756 970 -4 756 970 -4 774554 100,4 % -4 736 612 0,8% -5 005980
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Ruotsinkielinen opetus
Ulkoiset toimintatuotot 611 446 0 611 446 526942  86,2% 424 556 24,1 % 386 634
Siséiset toimintatuotot 0 0 0 11 Fkkkk 0 Fkdokk 10 204
Ulkoiset toimintamenot -8 427 541 -62014  -8489555  -8439213 99,4%  -7899199 6,8%  -7962068
Siséiset toimintamenot -4384 113 -18355  -4402468  -4292374 975%  -5128455 -16,3%  -3300 996
Toimintakate -12 200 208 -12280577 -12204634 99,4% -12603 098 -3,2% -10 866 226

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

1.9.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki parantaa varhaiskasvatuksen laatua kohentamalla henkiloston
koulutustasoa. Paivakotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévia suorittavasta henkilostosta vahintaan kahdella
kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja heistd vahintédén
puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessd. Vapautuvat
lastenhoitajien vakanssit muutetaan suunnitelman mukaisesti opettajien ja sosionomien vakansseiksi.
Yht&én lastenhoitajan vakanssia ei ole muutettu opettajan vakanssiksi ajanjaksolla 1.1.2021-31.12.2021.

Kotihoidon tuen kuntalisa lakkautettiin 28.2.2021. Vaikka kuntalisa lakkautettiin, ei kotihoidon tukea saavien
lasten méaaré ole muuttunut.

Koronapandemian aikana kaikki péivakodit olivat auki normaalisti.

Ruotsinkielinen asukaspuistotoiminta keskitettiin Asukaspuisto Fyyriin yhden ruotsinkielisen tydntekijan
voimin, 1.1.2021 alkaen Asukaspuisto Fyyri oli suljettuna kevaan ajan ja avattiin toukokuussa 2021.

Kerhotoimintaa ei ole jarjestetty ajalla 1.1.-31.12.2021.

Opetus- ja kulttuuriministerién 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeilu
paattyi 31.7.2021.

Sjokulla daghem osallistuu 1.8.2021 alkaen kokeilupéivékotina kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ei hyvitetty koronapandemian aikana vuonna 2021.

Koronapandemian aikana varhaiskasvatuksessa noudatettiin opetus- ja kulttuuriministerion ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen ohjeita varhaiskasvatuksen jarjestadmisesta.

Varhaiskasvatus sai Liiku mun kanssa! ja Lue mun kanssa! -hankkeisiin valtion tukea. Liiku mun kanssa! -
hankkeen tavoitteena on vakiinnuttaa varhaiskasvatukseen liikunnallinen toimintakulttuuri ja kiinnittaa
huoltajien huomio liikkunnan merkitykseen lasten hyvinvoinnin kannalta. Hanke toteutetaan koko
varhaiskasvatuksen sisdisend yhteisty0nd; kunnalliset péaivakodit, perhepéivahoito, asukaspuistot ja
yksityinen varhaiskasvatus osallistuvat hankkeeseen. Hanke on suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen yhteinen. Lue mun kanssa! -hanke vahvistaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
alkuopetuksen lukukulttuuria ja lukutaitoa. Suomenkielinen varhaiskasvatus vastaa hankkeen taloudesta ja
koordinoinnista.

Valtion koronatuella palkattiin lukuvuodeksi 2020-2021 taidepedagogi. Taidepedagogi siirtyi kunnan
palvelukseen 1.8.2021 alkaen. Ruotsinkielisella varhaiskasvatuksella oli kaytdssaédn puolikas kuraattorin
resurssi lukuvuonna 2020-2021. 1.8.2021 alkaen ruotsinkieliselld varhaiskasvatuksella on oma kuraattori.

15.11.2021 alkaen valtion koronatuella on palkattu taidepedagogi. Tyésuhde jatkuu 30.6.2022 asti.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Tunnusluvut

0-6-vuotiaita 31.12. 460 427 | 93 % 510 -16 % 471
Lapsia péivahoidossa, % 0-6-vuotiaiden ikéluokasta 87 87 | 100 % 77 13% 89
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 310 279 | 90 % 304 -8 % 328
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 95 95 | 100 % 86 10% 90
glljlgzgilhsen varhaiskasvatuksen nettokustannukset, 9799 | 11367 | 116% | 10163 12% 9742
Lapsia kotihoidon tuen piirissa 31.12. (fi+sv) 427 321 | 715% 394 -19 % 435
Varhgl_skaS\{aFuksen ne_ttokustannukset, €/0-6- 8347 8347 | 100 % 8516 20 8709
vuotiaiden ikéluokka (fi+sv)

0-6-vuotiaita (fi+sv) 2971 2971 | 100% | 2951 1% 3031
Esiopetus

Oppilasmaara 90 76 | 84% 103 -26 % 101

Toiminnan painopistealueet

e Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: musiikkikasvatuksen kehittdaminen yhteistyéssa musiikkiopiston
kanssa, kestavan kehityksen vahvistaminen, lapsen fyysisen aktiivisuuden kehittdaminen seka
ympaéristokasvatuksen lisédminen toiminnassa.

o0 Kaikki kolme ruotsinkielista kunnallista paivakotia tyoskentelivat aktiivisesti kestavan kehityksen
ja ympaéristoasioiden parissa. Tavoitteena oli, ettd kaikki paivakodit ja yksikdt kasittelevat
ympaéristOasioita pitk&janteisesti ja tuloksellisesti saadakseen tulevaisuudessa Vihred lippu -
sertifikaatin. Hommas daghem ja yksi Prastgardsbackens daghemin yksikko ovat sertifioituja
Vihred lippu -pdivéakoteja, kun taas Sjokulla daghem on sertifioitu Metsdmorri-paivékoti.

0 Yhteistyossa suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa jatkui kolmivuotinen “Liikku mun
kanssa!” -hanke.

0 Vuoden 2021 aikana yhteisty6td musiikkiopiston kanssa ei ole ollut ruotsinkielisten
musiikinopettajien vajeen takia.

« Asiakkaiden osallisuus

0 Koronapandemian takia useimmat paikanpaalliset kokoontumiset peruttiin. Kaikki paivakodit, jotka
halusivat jarjestéda esiopetusta lukuvuonna 2021-2022 (seka kunnalliset ettd yksityiset), kuvasivat
videon, jossa he kertoivat omasta esikoulustaan.

0 Asiakastyytyvéisyyskysely suoritettiin lokakuussa 2021.

= Syrjaytymisen ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistdminen

0 Soveltavaa liikuntaa sita tarvitseville lapsille on ollut tarjolla osittain Folkh&lsanin ja osittain kunnan
rahoittamassa, niiden vélisend yhteistyoné toteutetussa hankkeessa. Ryhmille tarjottiin soveltavaa
liikuntaa lukukausittain kunnallisissa pdivakodeissa. Yksityisilla péaivakodeilla oli mahdollisuus
osallistua ryhmiin.

« Henkilékunnan osaaminen ja hyvinvointi

0 Johtajuuden kehittdminen jatkuu ruotsinkielisesséa varhaiskasvatuksessa. Hyvinvointi paranee
selkean johtajuuden avulla.

0 Koronapandemian aikana moni tydntekija on voinut osallistua suppeampiin taydennyskoulutuksiin,
koska useimmat taydennyskoulutukset on jarjestetty etana.
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« Jatkuva digitalisaation edistdminen

o Digilandet on Kirkkonummen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen henkilokunnalle ja lapsille
suunnattu TVT-resurssikeskus. Digilandetin tarkoituksena on tukea seka henkiloston ettd lasten
digitaitoja. Henkiloston tukeminen ja innostaminen digitaalisten tyokalujen kayttdmiseen
luonnollisena osana arkea seké auttaminen lapsille mielekk&an oppimisen luomisessa pedagogisena
tyokaluna toimivan tekniikan avulla. Resurssikeskus on Opetushallituksen valtionavustuksella
rahoitettu vuosien 2019-2021 pilottihanke. Kesélld 2020 Digilandet sai kahden vuoden jatkon. Tuen
jatkamisen yhteydesséa hanketta laajennettiin kattamaan varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkéisevaan tyohon

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Yksityista osuutta voidaan kasvattaa Yksityisen varhaiskasvatuksen | Tavoite on saavutettu.
siten, etta palveluohjauksessa osuus palvelusta on 25-27 %.
tiedotetaan huoltajia yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelin
mahdollisuudesta. Kuitenkin pitaa
ottaa huomioon kunnan
huoltovarmuus.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
Vastuuhenkild: vs. osuus ruotsinkielisesta
ruotsinkielisten varhaiskasvatuksesta on 25 %.
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Strateginen tavoite: Kestédva talous, yhteistyd ja osaaminen
Varmistamme, etté Kirkkonummen kunta on houkutteleva tydnantaja, joka huolehtii henkildstostaan.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Lapsiryhmia suunnittelemalla ja Kunnallisten paivékotipaikkojen | Tavoitetta ei ole
tehostamalla téyttoastetta voidaan téyttoaste on vahintédan 98 %. saavutettu.
YIEIE. nostaa. th_alyt_toa:ti_helkllgan?e ) Vastuuhenkil®: vs. Kunnallisten
Jroﬂn:? "?rfai” ! Ojﬁr; anli sre anissa ruotsinkielisten paivakotipaikkojen

>|/ y slsa, JiO ssaon tuentarpeessa varhaiskasvatus- ja tayttoaste on 87,51 %.
olevia lapsia. opetuspalvelujen johtaja

Kasvatushenkildstén kelpoisuusaste on | Pedagogisesti osaavan ja Tavoitetta ei ole
alentunut, mikéa on koko hyvinvoivan saavutettu.
padkaupunkiseudun kehityssuunta. kasvatushenkiloston seké

o S Patevien osuus:
sijaistavan kasvatushenkilston

kelpoisuusaste (myos yli5kk:n | ¢  Varhaiskasvatuksen
sijaiset): 90 % kunnallisessa opettajat 73 %
varhaiskasvatuksessa

Koska opettajien tarve on suuri, tekevat
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen
paivékodit yhteistyoté Helsingin
yliopiston kanssa
(kumppanipaivékotina) seka aloittavat | Vastuuhenkilo: vs.
toimintansa Abo Akademin ruotsinkielisten e Varhaiskasvatuksen
harjoittelupaivakotina kevaan 2021 varhaiskasvatus- ja lastenhoitajat 68 %
aikana. opetuspalvelujen johtaja
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Koska on odotuksenmukaista, etta
opettajien rekrytointi sujuu paremmin
yhteistyon kautta, voidaan patevien
lastenhoitajien prosenttia myds nostaa.
Talla hetkellda monta patevaa
lastenhoitajaa toimii opettajien
sijaisina.

Huolehdimme hyvésté
tyonantajakuvasta sekd henkilékunnan
hyvinvoinnista ja
téaydennyskoulutusmahdollisuuksista.

Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat | Tavoite on saavutettu.
palvelut / Asiakastyytyvaisyys

Asukaskysely tehd#sn vuosittain /
sukaskysely tehdadn vuosittai vahintaan hyvalla tasolla (3).

lokakuussa. Tuloksen perusteella
tavoite on saavutettu. Vastuuhenkil®: vs.
ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Asukaskyselyn tulokset: 4,3

L&htokohtana on toimiva palveluverkko
monipuolisine, asiakaslahtdisine ja
laadukkaine
varhaiskasvatuspalveluineen.
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Ruotsinkielinen opetus
Tunnusluvut
Perusopetus
Oppilasmaara 947 944 | 100 % 955 1% 942
Bruttokustannukset / oppilas 10122 | 10578 | 105% | 10535 0% 9292
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6 549 6519 | 100 % 6071 7% 6 125
Lukiokoulutus
Opiskelijoita 197 193 | 98% 200 -4 % 202
Bruttokustannukset / opiskelija 8526 9225 | 108% | 10512 -12 % 7327
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6438 7006 | 109 % 6321 11% 5894
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Toiminnan painopistealueet

Koronapandemia aiheutti Kirkkonummen kouluille jatkuvia haasteita muun muassa koulunkdynnin
jarjestamiselle. Turvallisen koulupéivan takaamiseksi koulut joutuivat sopeuttamaan toimintaansa ja
luopumaan osasta toimintaansa. Pandemia vaikutti sivistyspalveluiden talouteen, mista esimerkkind maskien
hankinta. Koronapandemia korosti tarpeen pitda paivakotien ja koulujen valmiussuunnitelmat kunnossa.
Valmiussuunnitelma péivitettiin 5.8.2021 vastaamaan valtiovallan asettamia vaatimuksia ja mm. opetus- ja
kulttuuriministerion, THL:n ja Opetushallituksen suosituksia.

Perusopetuksen opetus jarjestettiin etana Winellska skolanin 7.-9. luokilla ajalla 8.3.-12.4.2021. Opetus on sen
jalkeen jarjestetty lahiopetuksena. Bobacks skolassa, Karuby skolassa ja Sjokulla skolassa opetusta ei jarjestetty
eténd kevaalla 2021. Vain karateeniin asetetut oppilaat tydskentelivat lynyemmilla jaksoilla etané kevaalla 2021.

Lukion uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin ja otettiin kdyttdon elokuussa 2021. Samoin alkoi laajennettu
oppivelvollisuus syksylla 2021, joka koski 1. vuosiluokan opiskelijoita. Lukiossa tyoskenneltiin etdnd koko
kevatlukukauden 2021 ja palattiin l&hiopintoihin 3.5.2021. Se jatti monin tavoin jalkensa.

Koulun toiminnan vuosittain toistuvat tapahtumat toteutettiin toisin kevatlukukauden aikana. Muun muassa
yhdeksasluokkalaisten péivéllinen toteutettiin sopeutettuna siten, ett4d alempien vuosiluokkien
tarjoiluhenkil@sto jai pois, jottei samassa tilassa olisi eri vuosiluokkien oppilaita. Kevatpaattajaiset jarjestettiin
omissa luokissa tai ulkona siten, ettd paikalla oli vain oppilaita ja opettajia. Yhdeksasluokkaisille annettiin
paattotodistukset luokittain ilman ulkopuolisten l&snéoloa. Ruotsalaisuuden péivan tai itsendisyyspaivéan
yhteydessa kokoontumisia jérjestettiin Meetin kautta.

Lukiossa penkinpainajaiset ja vanhojentanssit jarjestettiin marraskuussa. Ylioppilaskirjoitukset toteutettiin
tarkkojen turvallisuusméaaraysten mukaisesti. Seka syksyn etta kevaan kirjoitukset sujuivat ongelmitta ja
vélikohtauksitta.

Suositusten mukaisesti henkilostéa ja oppilaita jai kotiin matalalla kynnyksella. Peruskouluissa noteerattiin
vahemman sairauslomia koulujen henkildkunnan keskuudessa. Lukiossa ei noteerattu eroa aikaisempiin
vuosiin. Peruskoulujen oppilaat olivat hieman tavallista enemman poissa terveyssyistd, kun taas lukiossa oli
vaikeuksia arvioida opiskelijoiden poissaoloja etéjarjestelyjen takia. Sijaisia tarvittiin kevaalla, ja silloinkin
peruskoulujen opettajia oli karanteenissa. Vaikka opetusta voitiin jarjestdd eténd, luokkaan tarvittiin
ylimaarainen resurssi valvontaa varten. Ryhmié ei saanut sekoittaa, ja siksi luokkiakaan ei yhdistetty.

VISMA Sign

WWW.vismasign.com



Tilinp&aatos 2021 108 Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Kayttotalousosa Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Koronapandemian aiheuttamista ongelmista huolimatta koulun arki sujui hyvin. Sek& oppilaat ett huoltajat ovat
heille suunnatuissa kyselyissa ilmaisseet luottamuksensa opetuspalvelujen toimintaan pandemian aikana.

Ylipa&taan oltiin tyytyvaisia jarjestelyihin, jotka tehtiin viruksen levidmisen valttamiseksi.

Sivistyspalvelut hakivat valtionavustusta koronapandemian aiheuttamien oppimiserojen tasoittamiseksi.
Rahoilla palkattiin resurssiopettajia, koulunkdynninohjaajia ja erityisopettajia. Koulunkéynninohjaajaa
tarvittiin  sekd oppimiseen ettd sosiaalisten tilanteiden tueksi. Vahva, oppilashuoltoon kytketty
erityisopettajien ja oppilaanohjaajien tiimi tuki oppilaiden kasvun ja oppimisen haasteita, etenkin
haastavassa koronapoikkeustilanteessa. Myos tukitunneille oli suurta tarvetta. Valtion tukirahoilla palkattiin
1.10.2021 alkaen puolipaivatoiminen kouluvalmentaja tavoitteena edistaa hyvinvointia ennaltaehkaisevalla
tyolla ja varhaisella puuttumisella koulusta poissaoloon. Kyrkslatts gymnasiumissa tukirahoja kaytettiin
ylimaaréisiin tukitunteihin, yhteen ohjaus- ja erityisopetusresurssiin sekd yhteen kokopéivéiseen
resurssiopettajaan marraskuusta 2020 toukokuuhun 2021.

Kevaén 2021 aikana Karuby skolan oppilaat ja henkildstd alkoivat valmistautua muuttoon. Koulu suljettiin
1.8.2021 alkaen sdastétoimenpiteiden seurauksena. Sulkemisen hetkell& kouluun oli kirjattu 19 oppilasta.
Karuby skolan oppilaaksiottoalue yhdistettiin Bobécks skolanin oppilaaksiottoalueeseen ja Karuby skolan
oppilaat aloittivat koulunkéyntinsa Bobacks skolassa syyslukukaudella 2021.

Winellska skolanin uusi urheilulinja kdynnistyi syyslukukaudella 2021, ja siind on 22 oppilasta (7. vuosiluokka).

Laki laajennetusta oppivelvollisuudesta ja toisen asteen opintojen maksuttomuudesta aiheutti lisaa
velvollisuuksia ja vastuita. Lain taytantdonpanoa varten tarpeelliset valmistelut tehtiin opetuspalveluissa
kevatlukukaudella 2021. Opetuspalveluille jaettiin lisda rahoitusta vastuun kattamiseksi.

Oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1. elokuuta 2021, mutta saannokset velvollisuudesta hakeutua
koulutukseen astuivat voimaan jo 1. tammikuuta 2021. Tam4 tarkoitti sité, ettd oppivelvollisuus laajennettiin
ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piirissé oleville nuorille.

Velvoite hakeutua ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa vaikutti kaytdnnéssa niihin nuoriin, jotka kevaalla
2021 olivat perusopetuksen 9. luokalla. Tastéd perusopetuksen paattdvasta ikaluokasta alkaen
oppivelvollisuuden laajentaminen koskee kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyvid nuoria.
Oppivelvollisuuden laajentaminen aiheutti ja tulee jatkossakin aiheuttamaan aiempaa suurempia
kustannuksia. Marraskuussa kunta palkkasi oppivelvollisuuskoordinaattorin. Koordinaattori on 20-
prosenttisesti ruotsinkielisten opetuspalvelujen palveluksessa.

Syyslukukaudella 2021 uudistettiin perusopetuksen evankelisluterilaisen uskonnon, ortodoksisen uskonnon
ja eldamankatsomustiedon opetussuunnitelmat. Uudistetut opetussuunnitelmat otetaan kaytt6on
syyslukukaudesta 2022 alkaen.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus

Kouluissa todettiin, ettd oppilaita kannustetaan osallisuuteen luokassa. Oppilaskuntatoiminta jatkoi
oppilaiden osallistamista poikkeusoloista huolimatta etékokouksin. Kouluissa kokoonnuttiin etdné yhteisiin
kokoontumisiin, esiintymisiin ja yhteistydhon.

Oppilaita kannustettiin tekem&an aloitteita teemapéivistd, ideoimaan kouluympdriston ja koulun
yhteishengen parannusta, ja Winellska skolanin oppilasedustajat osallistuivat johtoryhmén suuriin
kokouksiin, joissa lukuvuotta suunniteltiin tai arvioitiin. Vuoden aikana ystavaluokkatoimintaa ei voitu
rajoitusten takia toteuttaa tavalliseen tapaan.
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Useita oppilaiden osallistamiseen téahtaavia toimintoja oli kdynnissa kouluissa, esim. Vi i klassen, yksi aXion-
kurssi, ymparistéryhmia ja digioppilaita. Lukiossa oppilaita osallistettiin mahdollisuuksien mukaan
tyéryhmiin.

Perusopetuksen oppimisen arvioinnin uudistus (perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden luku 6)

Nakyva oppiminen ja arviointi ovat olleet Winellska skolanin painopisteend useamman vuoden ajan. Se alkoi
opetussuunnitelmatydstd, mutta eteni kunnolla kunnan osallistuessa OLA-hankkeeseen, ja on sen jalkeen
jatkunut koulukohtaisella kehityksella. Koulu toteutti sisaisté tdydennyskoulutusta, jonka painopisteend on
mm. Winworkshopsin kautta tapahtuvalla arvioinnilla, jota johti koulun oma tutoropettaja. Ty0 jatkui
KASKAD-koulutuskokonaisuudessa.

Kylékoulut kokoontuivat kerran kuussa yhteisiin kokouksiin, joissa painopisteend on koulun kehitys. Naihin
tapaamisiin tutoropettaja ja OPS-tukiopettaja kutsuttiin tyoskentelemaan aiheen parissa kylédkoulujen
opettajakuntien kanssa, nama olivat arvostettuja puheenvuoroja.

Kayttdsuunnitelman huomioiminen

Koulujen saatua talousarvionsa ja kayttosuunnitelmansa tehtiin koulukohtainen kayttésuunnitelma niille
varoille, jotka oli tarkoitettu ainekohtaisiin ja koulun omiin materiaalihankintoihin seka palvelujen ostoon.
Talousarviota seurattiin sadnnollisesti TANE:ssa.

Peruskoulujen ja lukioiden HINKU-ty0

Winellska skolanilla on kaytdssaan biovaaka, jolla ruokahavikki punnitaan koulun ruokasalissa. Kunnan
haasteena on jatteiden lajittelu. Koulussa lajiteltiin, mutta koulun ulkopuolella kaikki jatteet paéatyivat
sekajatteisiin. Usea koulun oppilas pyoraili kouluun. Valitettavasti koulu ei voinut enda jarjestéda koulun
perinteista pyorailypéivaa, koska kunnalla ei ole kattavia, turvallisia pyorateita. Lukuvuosittain toteutetaan
7.-9. luokalla kaksi péatevyysviikkoa, jolloin oppilaat oppivat k&ytdnnon asioita YK:n Agenda 2030:sta
(kestavan kehityksen globaalit tavoitteet).

Bobécks skolassa tehtiin ty6ta pikaisen jatteidenlajittelun puolesta. Koulu jarjesti yhteisia siivouspaivia,
jolloin painotettiin jatteiden lajittelua. Lukuvuonna 2021-2022 koulu sai liséa lajitteluastioita (muovi, metalli,
lasi, bio, pahvi, paperi). Valitettavasti vain keittion jatteet sekéa ne jatteet, jotka opetushenkildsto ja oppilaat
veivat pois luokista ja henkilokunnan tiloista, lajiteltiin niihin. Tassa voitaisiin tehda parannus siten, etta
siivoushenkilstollakin olisi mahdollisuus lajitella jatteitd. Opettajat olivat ja ovat edelleen tarkkoja esimerkin
nayttamisessa ja ympaéristokasvatus nékyy johdonmukaisesti toiminnassa. Tassa koulujen tarkein tehtava oli
jaon edelleen kasvattaa oppilaista ymparistotietoisia yksilgita.

Sjokullan osalta yksi opettaja téaydennyskouluttautui ymparistopedagogiksi ja teki koululle kestavan
kehityksen kartoituksen. Suunnitelma toimii my6s vuoden teeman, Kestévan kehityksen, pohjana.

Lukiossa todettiin, ettd etdopinnot johtivat siihen, ettd HINKU-tyd on ollut saastoliekeilld. Sen sijaan
kestévyyttd korostettiin uudessa opetussuunnitelmassa. Opiskelijoille tarjottiin myds kierratyksen
mahdollisuus koulun arjessa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut / Hyva ja turvallinen arki: Ehkdisemme
kuntalaisten syrjaytymista
e Vastaamme lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Oppilas- ja Oppilas- ja opiskelijahuollon Tavoitetta ei ole saavutettu.
opiskelijahuollon henkilosto vastaa asiakkaiden

Oppilas- ja opiskelijahuollon

henkilokunnan kyky kyselyihin 100 %:sesti. henkilékunta pystyi vastaamaan

vastata asiakkaiden lakisdateisten aikarajojen asiakkaiden kyselyihin lakisaateisten

kyselyihin lakisaateisten puitteissa. aikarajojen puitteissa 91,9 %:ssa

aikarajojen puitteissa on Vastuuhenkild: kasvun ja tapauksista. Toteumaan vaikuttavat

télla hetkelld n. 95,1 %. oppimisen tuen paéllikkd nuorten tuen tarpeen kasvu seka
rekrytointivaikeudet.

Kaikille alle 18-vuotiaille Koulutus-, lisdopetus- tai Tavoite on saavutettu: 100 %

perusopetuksensa tyopajapaikkaa vailla olevien Kukaan oppilas ei ollut vailla

paattaneille on osoitettu nuorten maara. koulutus-, lisdopetus- tai

koulutus-, lisdopetus- tai e Toteutuma: 100 % tyOpajapaikkaa.

tyopajapaikat Vastuuhenkild: vs. ruotsinkielisten

varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Kaikki perusopetuksen Paattotodistusta vailla olevien Tavoite on saavutettu: 100 %
paattavat saavat oppilaiden maara.

Kukaan oppilas ei ollut vailla
paattotodistuksen. e Toteutuma: 100 % PP

paattotodistusta.
Vastuuhenkil@: vs. ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Strateginen tavoite: Osallistava osallisuus / Vuorovaikutus kuntalaisten kanssa: Osallistamme
kuntalaisia eri tavoin asioiden valmistelussa ja padatoksenteossa
e Perusopetuksen oppimisen arvioinnin uudistus (perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden luku 6)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

Arviointikeskustelut muutetaan Lukuvuoden aikana on toteutettu | Tavoite on saavutettu.

oppimiskeskusteluiksi. oppimiskeskusteluja jokaisen Kaikille oppilaille on tarjottu
Oppimiskeskustelut ovat keino oppilaan kanssa. oppimiskeskustelun
antaa tieto arvioinnista mahdollisuus.

. e Toteutuma: 100 %
huoltajille.

Vastuuhenkil®: vs.
ruotsinkielisten varhaiskasvatus-
ja opetuspalvelujen johtaja

Oppimiskeskustelut otetaan
kayttoon oppimisportaalin
mukaisesti.
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Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma 2021

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, koko

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteuma 31.12.2021

Toimialan
kehittdmissuunnitelmien ja
hankkeiden yhteenveto
vuoden lopussa ja
talousarviovuoden
ylittdneiden maararahojen
siirto seuraavalle vuodelle.

Hankkeiden vastuuhenkilot
toimivat eri tavoin.

Hankemaararahojen siirto
aiheuttaa péallekkaista
tyotd, on pakko korjata
siirrettavia summia eri
aikoina muistioiden avulla,
tai muuten suurin riski on,
ettd méaréraha ei siirry
seuraavalle vuodelle.

Toimialalla
hankemaararahojen siirto
toteutetaan yhtendisesti ja
oikea-aikaisesti.

Hankemaararahojen siirto
on mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa

yksityiskohtaisesti tiedossa.

Hankemaararahojen siirtoa
varten luodaan
prosessikuvaus ja
yhtenéinen menettelytapa.

Prosessinkuvaus on tehty ja
yhtendinen menettelytapa,
projektitaulukko on otettu
kayttoon.

Kielellisten oikeuksien kaytt6: Toimialoillamme kaytamme aidinkieltdmme, joka on ruotsi. Jos huoltaja toivoo esim. palvelua muulla kielelld kuin ruotsiksi,
voimme tarvittaessa kayttaa tulkkipalveluita apuna.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ap880862-8a53-4itZ2-adia-6596F688D6ED

VISMA Sign

WWw.vismasign.com
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Rakennus- ja ymparist6lautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tuloslaskelma

. Alkuperainen TA- Muutettu 0 Muutos
Ulkoiset TA 2021 Muutokset  TA 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 % TP 2019
Toimintatuotot 3935000 -500000 3435000 4126079 120,1% 4107318 05% 4463183
Myyntituotot 663 000 -200 000 463 000 580456 125,4% 677535 -143% 1089022
Maksutuotot 1009 500 0 1009500 1369630 1357% 1122164 221% 1013326
Tuet ja avustukset 0 0 0 100 687  ***x** 38840 159,2% 3802
Muut toimintatuotot 2 262 500 -300000 1962500 2075305 105,7% 2268779 -85% 2357033
Toimintakulut -43525640  -150000 -43675640 -42386392 97,0% -43199720 -1,9% -41438229
Henkilostokulut -11798 908 0 -11798908 -10716656 90,8% -10802952 -0,8% -10649274
Palkat ja palkkiot -9527 094 0 -9527094 -8646918 908% -8701935 -0,6% -8620174
Henkildsivukulut -2271814 0 -2271814 -2069738 911% -2101017 -15% -2029101
Palvelujen ostot -18 572729 -150000 -18722729 -18535808 99,0% -18 313395 12% -16 088 939
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 702 850 0 -6702850 -6721822 100,3% -6401554 50% -6948963
Avustukset -215000 0 -215000 -183065 85,1% -266735 -31,4% -371 031
Muut toimintakulut -6 236 153 0 -6236153 -6229042 999% -7415084 -16,0% -7380022
Toimintakate (S) 39590640  -650000 -40240640 -38260313 951% -39092402 -2,1% -36 975046
Sisdiset tuotot yhteensa 37180134 0 37180134 35593456 95,7% 34760041 24% 32600754
Sisdiset menot yhteensa -1622 293 0 -1622293 -1810616 111,6% -1619111 118% -1451627
ICT-palvelut -196 485 0 -196 485 -196 486 100,0 % -173884 130% -155 065
Puhtauspalvelut -72 646 0 -72 646 -72979 100,5% -71 090 2,7% -73 157
Rakennusten vuokrat -1 353 162 0 -1353162 -998688 73,8% -1122497 -11,0% -999 208
Muut sisaiset menot 0 0 0 -542 463 FFFE* -251 640 115,6 % -224 197
. . Muutettu

Taloudellinen tuloksellisuus TA 2021 Tot 2021 TP 2020 TP 2019
Asukasmaara 40 410 40 441 40 102 39553
euroa per asukas -980 -946 -975 -935
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuloslaskelma
Ulkoiset Ar']k%fezrg‘z'ge MthAO' ot M“”Ztg;” A Tot 2021 Tot % TP 2020 M”“t‘z/so TP 2019
Toimintatuotot 1144 000 1144000 1445 499 126,4 % 1289795 121% 1320 100
Myyntituotot 141 000 0 141 000 242 470 172,0% 199807 214% 338118
Maksutuotot 234 000 0 234 000 258 355 110,4 % 236 361 9,3% 206 084
Tuet ja avustukset 0 0 0 46 489 Fkrxk 27872 66,8% 3245
Muut
toimintatuotot 769 000 0 769 000 898 185 116,8 % 825 755 8,8 % 772 653
Toimintakulut -16 466 953 -16 466 953  -16 244534 98,6 %  -15215645 6,8% -13157541
Henkildstokulut -3472 884 0 -3472 884 -3 069 272 88,4 % -3108 606 -1,3% -3114 559
Palkat ja palkkiot -2 746 912 0 -2 746 912 -2 455 336 89,4 % -2 455 618 0,0% -2 475043
Henkildsivukulut -725972 0 -725972 -613 935 84,6 % -652 989 -6,0 % -639 516
Palvelujen ostot -12 201 369 0 -12201369 -12443163 1020% -11226460 10,8% -8971 892
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -479 700 0 -479 700 -402 865 84,0 % 473477 -149% -505513
Avustukset -210 000 0 -210 000 -178 065 84,8 % -256 735 -30,6% -363 031
Muut
toimintakulut -103 000 0 -103 000 -151 169 146,8 % -150 366 0,5% -202 547
Toimintakate (S) -15 322 953 -15322953  -14 799 035 96,6 %  -13 925850 6,3%  -11837 442
Sisdiset tuotot
yhteensa 0 0 0 6 395 Fkrxk 1556 311,0% -1943
Sisaiset menot
yhteensa -808 277 0 -808 277 -882 470 109,2 % -707971  246% -625 694
ICT-palvelut -82 923 0 -82 923 -82 922 100,0 % -81 624 1,6 % -92 745
Puhtauspalvelut -57 644 0 -57 644 -57 647 100,0 % -52 296 10,2 % -51 882
Rakenn. ja
alueiden
rakentamis 0 0 0 -75 661 Fkkkk 51400 472% 0
Rakennusten
vuokrat -667 710 0 -667 710 -640 738 96,0 % 499040 284% -460 183
Koneiden ja
laitteiden vuokrat 0 0 0 -10 258 Fkrxk -23242 -55,9% -13151
Muut sisaiset 4031,2
menot 0 0 -15 244 Fkrxk -369 % -7733
Iﬁ'gts‘le”'igziz M“”;g;tlu A Tot2021 TP 2020 TP 2019
Asukasmaara 40410 40 441 40 102 39553
euroa per asukas -379 -367 -348 -300
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Tulosalueet A”‘T”Ap;g;';e” skt '\ﬁxuztg;tlu Tot2021  Tot% TP 2020 M“O‘/itos TP 2019
Maankayton ja yhdyskuntarakentamisen palvelut
Ulkoiset
toimintatuotot 1140000 0 1140000 1372787 120,4% 1284 598 6,9 % 1313485
sisdiset
toimintatuotot 0 0 0 6395 « FrEE* 1556 311,0% -1943
Ulkoiset
toimintamenot -6 627 091 0 -6627091 -6355431 959% -6572766 -3,3% -7480224
sisdiset
toimintamenot -610 674 0 -610 674 -711839 116,6% 471717  50,9% -470 462
Toimintakate -6 097 765 6097765 -56883089 933% -5758329 -12% -6639144
Joukkoliikenne
Ulkoiset
toimintatuotot 4000 0 4000 5237  xEkxx 5197  *xAkx 6614
sisaiset
toimintatuotot 0 0 0 0 FkFkx 0 Fkkx 0
Ulkoiset
toimintamenot -7 045 000 0 -7045000 -7005757 994% -5842950 19.9% -3004 500
sisdiset
toimintamenot -197 603 0 -197 603 -170631 86,4 % -236 254  -27,8% -155 231
Toimintakate -7 238 603 -7238603 -7171151 99,1% -6 074007 18,1% -3153117
Palo- ja pelastuspalvelut
Ulkoiset
toimintatuotot 0 0 0 67 475 halaiaialad 0 FkAkx 0
sisaiset
toimintatuotot 0 0 0 0 falaiaialad 0 FkAkx 0
Ulkoiset
toimintamenot -2 794 862 0 -2794862 -2883346 1032% -2799930 3,0% -2672819
sisdiset
toimintamenot 0 0 0 0 FkkAx 0 Fkkkk 0
Toimintakate -2 794 862 -2794862 -2815871 100,8% -2 799930 0,6% -2672819

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtévané on vastata kaavoitus- ja liikennejérjestelméapalveluiden, tontti-
ja paikkatietopalveluiden, toimialan yhteisten hallintopalveluiden, sekd kunnallistekniikan investointi- ja
kunnossapitopalveluiden tuottamisesta. Lautakunta vastaa liséksi yksityistieavustuksista ja kunnan yleisista
alueista, maa- ja metsatiloista seké palo- ja pelastustoimesta. Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan

yhdyskuntatekniikan toimialalta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.

Toiminnan painopistealueet

Kuntastrategian mukaan kunta tavoittelee vuosittain 1,5-2 % vaesténkasvua, monipuolista asuntotuotantoa
sekd Kirkkonummen liikekeskustan ja kunnan taajamien kehittdmistd. Edelld mainittujen tavoitteiden
saavuttamisessa keskeinen tekija on kaavoitus sekd tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden

toteuttaminen.

e Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kunnanvaltuuston hyvéksymén kaavoitusohjelman mukaisesti

e Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen
kaavoituksessa ja asuntotuotannon edistamisessa

e Tontinluovutus- ja maankayttésopimusehdoin talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolisen
asuntokannan rakentamisen edistdminen. Tontinluovutuksessa mahdollisuuksien mukaan HINKU-



Tilinpa&tos 2021 116 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Kayttotalousosa Yhdyskuntatekniikan lautakunta

tavoitteiden edistdminen ja ik&ihmisille suunnatun asuntotuotannon varmistaminen palvelujen
lahelté.

o Paikkatietojarjestelman ja paikkatietojen hyddyntémisen kehittdminen, tavoitteena tehostaa
toimialoilla tapahtuvaa suunnittelua ja paatoksentekoa.

e Sahkoisten palveluiden avaaminen, tavoitteena parantaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia
kaupunkisuunnittelussa.

e Kunnan Kkiinteistéverotusta varten jatketaan rakennusrekisterin tietojen paikkansapitavyyden
selvittdmista ja integroidaan tarvittavat kiinteisto- ja rakennustiedot Facta-kuntarekisteriin.

o Kunnallistekniikan investointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti, investointien
seurannan kehittdminen

e QOsallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittdéminen

e Arvioidaan vanhojen asemakaavojen toteuttamiseen liittyvien investointikohteiden tarvetta ja
ajantasaisuutta

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Poikkeamat ja olennaiset muutokset
Taloudellinen tulos 31.12.2021

Lautakunnan toimintakate ilman joukkoliikennetta seké joukkoliikenteen toimintakate ovat toteutuneet
talousarvion mukaisesti. Toimintamenot kokonaisuutena alittivat hieman talousarvion maéararahat.
Toimintatuotot ylittyivat jonkin verran mm. maanvuokratuottojen osalta. Palo- ja pelastuspalvelujen
toimintakulut ylittyivat jonkin verran.

Maankayton palveluryhma

Maankayton tulosalue késittdd yhdyskuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikkennejarjestelmapalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut sek& kunnallistekniikkapalvelut.

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen madararahoja ol
kaytossa vahemman kuin edellisvuosina ja tdma vaikuttaa kunnossapidon tasoon:

e Katujen paallysteiden uusimiseen ja korjauksiin oli budjetoitu 100 000 € méaéararaha (2020: 150 000 €
ja2019: 200 000 €). Maéararahat kohdennetaan valttamattémiin korjauksiin.

Toteuma  31.12.2021: Kunnallistekniikan ~ kunnossapitopalveluissa  katujen  pdaallysteiden
valttamattomaén uusimiseen on kaytetty noin 163 000 euroa. Budjetoitu mé&araraha oli riittdméaton
valttamattdmien korjausten toteuttamiseen.

e Vastuu hulevesijarjestelméasta siirtyy kokonaisuudessaan kunnallistekniikan vastuulle 1.4.2021
alkaen. Hulevesijarjestelméan ylldpidossa keskitytd&n mahdollisiin akuutteihin ongelmatilanteisiin.
Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteitd ja hulevesien hallintarakenteiden kunnossapito-
ohjeen mukaisia toimenpiteita ei tehda toistaiseksi.

Toteuma 31.12.2021: Hulevesiverkostot on siirretty Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselta kunnan
taseeseen ja vastuulle 1.4.2021 alkaen. Lautakunta paatti Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen kanssa
tehdystd yhteistydsopimuksesta, jonka perusteella Kirkkonummen Vesi —liikelaitos suorittaa joitakin
hulevesiin liittyvid tehtévid. Hulevesijarjestelmien yllapidossa talousarvion puitteissa on kyetty
hoitamaan ainoastaan akuutit ongelmatilanteet.

e Kunnossapidon kustannusten toteutuminen on voimakkaasti sidonnainen sagolosuhteisiin.
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Toteuma 31.12.2021: Alkuvuoden runsaat lumisateet aiheuttivat kunnossapidon toimintakustannusten
nousua ja kunnossapidon kustannuksia on sopeutettu kdyttésuunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.
Kokonaisuutena kuitenkin kustannukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.

e Joukkoliikenneinfran rakentamisen madararahavaraus (mm. pyséakkien perusparannukset) on
30 000 € (2020: 50 000 €) seka liikenneturvallisuuden parantamiseen méérarahavaraus on 40 000 €
kuntalaisten liikenneturvallisuusaloitteiden ym. toimenpiteiden toteuttamiseen (mm. ajoesteita,
hidasteiden korjaukset ja suojatiemaalauksia) (2020: 80 000 €)

Muita muutoksia

Metsdsuunnitelman mukaisesta toimenpideohjelmasta tehtiin oikaisuvaatimus. Ohjelman toteuttamisen
kilpailuttaminen ei kynnistynyt vuoden aikana ja mahdolliset hakkuut ja niiden myyntitulot siirtyvat tuleville
talvikausille.

Joukkoliikenne (HSL)

HSL:n sitova toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. HSL on laskuttanut Kirkkonummen kunnan
vuoden 2021 talousarvion mukaisesti Kirkkonummen kuntaosuutta 7,0 milj. €.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut myos vuonna 2021 koko yhteiskuntaan ja varsin voimakkaasti
joukkoliikenteen kysyntaan ja lipputuloihin. Lipputulot 2021 laskivat enemmaén kuin mita arvioitiin HSL:n
talousarviossa.

Traficomin myontama valtion koronatuki HSL:lle. oli 200 milj. euroa vuonna 2021. HSL:n ennusteen mukaan
Kirkkonummen laskennallinen kuntaosuus 2021 tulisi olemaan noin 6 milj. euroa (HSL:n alkuperéisessa
talousarviossa 8,6 milj. euroa). Mahdollinen 2021 syntyva kuntaosuuden ylijddma seka aiemmin kertynyt
alijagdmé& huomioidaan vuosien 2022-2024 kuntaosuukissa.

Pelastustoimi

Tehtava kasittdd sammutus- ja pelastustoiminnan, 6ljyntorjuntapalvelut ja vaestonsuojelun seka VPK-
avustusten myontamisen. Alueen palvelut ostetaan Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen
pelastustoimen palvelutasopaattksessa selvitetddn alueella esiintyvat uhat, kaytettavat voimavarat ja
maaritellddn onnettomuuksien ehkaisyn, pelastustoiminnan ja vaestonsuojelun palvelujen taso seka
suunnitelma niiden kehittdmiseksi. Uusi palvelutasokausi kdynnistyy ensi vuonna ajalle 2021-2024.

e Lansi-Uudenmaan  pelastuspalvelujen  tuottamat palo- ja  pelastuspalvelut, LUP:n
talousarvioehdotuksen mukaan kunnan maksuosuus vuodelle 2021 on yhteensé 2 785 500 €. Vuoden
2019 tilinpaatokseen verrattuna kustannukset nousevat yhteensg 112 500 €.

Toteuma 31.12.2021: Pelastustoimen osalta asukasluvun mukaisen jakoperusteen vuoksi Kirkkonummen
maksuosuus Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpdatésennusteen mukaan on 88545 euroa
talousarviota suurempi. Vuonna 2020 kunnan maksuosuus toteutui talousarviota pienempand, misté
johtuen vuoden 2020 maksuosuuden palautus nékyy toimintatuotoissa.
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Avustukset

o Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 30 000 euroa (2020: 70 000 €)
avustuksille (kuntalaisten ja yhteisdjen haettavaksi ympériston parantamiseen ja vesien suojeluun,
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen).

o Yksityistieavustuksiin on varattu 150 000 € (2020: 200 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on
tukea tiekuntia rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissé olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.

e VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 30 000 euron avustusmadraraha. Avustus
myonnetdan Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkdn aikavélin korjaussuunnitelman
perusteella.

Toteuma 31.12.2021: VYksityisteiden avustustenmaksatukista osa on siirtynyt vuodelle 2022, koska
avustuksien maksatuksessa on ollut viivettd henkilostévajauksen takia. Yksityistieavustusten toteuma
31.12.2021 on 121 139 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain.
Maankayton palveluryhma

MAL 2019 -suunnitelman (tavoite: as.rak.oik. n. 40 000 k-m2) asuinrakennusoikeuden kaavoitustavoitteita ei
saavutettu, silla vuoden aikana uutta asuinrakennusoikeutta syntyi noin 5250 k-m?. Kaavasta on tehty valitus.
Toisaalta korkeimman hallinto-oikeuden paatdsta kumota Sarvvikin-portin asemakaavasta tehdyt valitukset
mahdollistavat Finntrask-jarven rannalle uutta asuinrakennusoikeutta noin 23 000 k-mz,

Kirkkonummen kaavoitusohjelma 2021-2025 mahdollistaa uutta pientalorakentamista. Mustikkarinteen,
Kvisin ja Pohjois-Jorvaksen asemakaavat olivat ehdotuksina nahtévilla. Edellisen lisdksi on Tolsanjarven ja
Eerikinkartanon asemakaavahankkeiden suunnittelu eteni. Naiden kaavojen lainvoimaisuuden myéta
mahdollisuudet pientalorakentamiseen Kirkkonummella kasvavat oleellisesti samalla kun my6s kunnan
tonttitarjonta monipuolistuu.

Syksylla hyvaksytyn Kolabackenin asemakaava yritystoiminnan rakennusoikeus on poikkeuksellisen suuri (n.
330 000 k-m?). Hankkeen veturina on suuri datakeskus. Kaavasta on valitettu. Veikkolan teollisuusalueelle
laadittu kaavamuutos yritystoiminnan laajentamiseksi saatiin lainvoimaiseksi.

Vuoden aikana Kuntakeskuksen 2. vaiheen ja Masalan osayleiskaavat olivat ehdotuksina nahtavilla. Kantvikin
osayleiskaavan valmisteluaineisto késiteltiin yhdyskuntatekniikan lautakunnassa.

Omakotitonttien myyntitavoitetta ei saavutettu, koska kunnalla ei ole tonttivarannossa tavoitteen
(keskimaarin 50 omakotitonttia / v.) edellyttdmdd mé&aréd luovutettavia tontteja. Tuottajamuotoisten
tonttien osalta péastiin lahes tavoitteeseen.

HSL:

Joukkoliikenteen matkustajamaéarat pysyivat lahes edellisvuoden tasolla koronaepidemian jatkumisesta
johtuen. Matkustajamaarat kasvoivat Kirkkonummen siséisilla ja seutulinjoilla, kun taas l&hijunaliikenteessa
ja U-linjoilla ne vahenivat. Koululaisten osuus on merkittdva sisaisilla linjoilla, joilla tapahtui
matkustajaméaarien selkeaa elpymista vuoteen verrattuna. U-liikenteessa matkustajamaérien vahentyminen
heijastuu erityisesti markkinaehtoisen U-linjan 280 tarjontaan.
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Kirkkonummen linjastosuunnitelma valmistui kevaalla 2021. Linjastossa tehtiin tarkistuksia, joiden ansiosta
saatiin myos pienia sééstoja. Linjastosuunnitelmassa liityntalinjojen lilkkenndinti Matinkylaan jatkuu ainakin
vuoteen 2025 lyhyemman matka-ajan ja Kivenlahden rakentamisen vuoksi, jolloin tilanne arvioidaan
uudelleen. HSL kilpailutti Kirkkonummen liikenteen syksylla 2021 ja uusi liikenndintisopimus astuu voimaan
vuonna 2023. HSL:n mukaan uuden liikenndintisopimuksen mukainen kustannustaso laskee noin 11 %
nykytilanteeseen verrattuna.

Maankayton palveluryhma

Maankayton tulosalue késittdd yhdyskuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut sek& kunnallistekniikkapalvelut.

Yhdyskuntatekniikan hallinto

Hallinnon tulosyksikkd toimii koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkénd ja huolehtii yhteisista
kokous-, hallinto- ja taloustehtdvistd sekd asiantuntijoiden avustamisesta tehtdvissaan. Hallinnon
tulosyksikko edistdd yhteistyota toimialalla sekd tukee ja luo omalta osaltaan edellytykset toimialan
tulokselliselle ja tehokkaalle toiminnalle.

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmépalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmédpalvelut vastaavat kunnan maankéytén suunnittelusta. Kaavoituksella seka
siihen liittyvalla liilkennejarjestelmésuunnittelulla luodaan edellytykset hyvélle ja toimivalle elinympéaristolle
ja yhdyskuntarakenteelle sekd kunnan asukasmaaran kasvulle kuntastrategian mukaisesti. Toteutetaan
ympéristollisesti ja kaavataloudellisesti kestavad maankéytén suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat
joukkoliikenteen kehittdmista. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton
kehityskuvien, kaavoituksen linjausten sekd kestdvan kehityksen periaatteiden ja HINKU-sitoumusten
mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 60 -50 3
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa) 0 0
yleiskaavahankkeet, kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja - 100 67 5
muutokset, kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat, 0 100 1
kpl

Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalveluiden tehtévéanéa on

e Maapolitiikan toteuttaminen
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0 Kunnan maanhankinta
0 Asemakaavoitukseen liittyvat kaavoituksen kaynnistamissopimukset ja maankaytto-
sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa
e Maaomaisuuden hallinta
o Tontinluovutus
0 Maa-alueiden vuokralle antaminen ja yhdyskuntateknisten laitteiden sijoittamisluvat kunnan
maa-alueille (pl. liikuntatoimen hallinnoimat alueet ja katualueet)
0 Maanmittaustoimitusten hakeminen ja kunnan edustaminen toimituksissa (pl. katualueiden
haltuunotto ja lunastus)
o Kunnan naapurinlausunnot
0 Tonttijakojen laatiminen ja kunnan lohkomislausunnot
Kiinteistbverotietojen toimittaminen verohallinnolle (mm. rakentamattomat rakennuspaikat)
Kunnan paikkatietojarjestelman yllapito ja kehittdminen
Paikkatietoaineistojen tuottaminen ja yllapito suunnittelun pohjaksi
Paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien yllapito ja kehittdminen
Viranomais- ja maastomittaukset
Kunnan kopiolaitoksen toiminnasta vastaaminen

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 10 50 20 10 0 13

Luovutetut tuottajamuotoiset tontit,
rakennusoikeus km2

4125 5000 83 6425 -36 7800

Tontinluovutusennusteen toteuma 31.12.2021

TUOTTAJAMUOTOISET ASUNTOTONTIT (A/AK/AP/AR);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, KM2

OMAKOTITONTIT (AO) MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, KPL

TONTTIEN MYYNTITULOT, €

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut vastaavat yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen,
leikkipaikkojen,  viheralueiden, l&hivirkistysalueiden, sekd maa- ja  metsdomaisuuden
investointirakentamisesta, seké hoidosta ja yllapidosta. Lisaksi tulosyksikkd vastaa hylattyjen ajoneuvojen ja
kaivanto-, sijoitus- ja kayttolupien viranomaistehtavista. Eerikin kartanon maa- ja metsaalueiden hoito on
kunnallistekniikan kunnossapitopalveluiden vastuulla. Toiminnassa huomioidaan C.F. ja Maria von
Wahlbergin rahaston saannot.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ap880862-8a53-4id2-adi a-6596F088D6ED

Hoidetut viheralueet, ha 112 111 101 110 2 107
Kunnossapidettavat lilkennevaylat, km 264 246 107 256 3 249
josta katuja, km 128 122 105 125 2 127
jc-).stgnkatUJen vierelld olevia kevyen liikenteen 80 74 108 4 76
vaylia, km 77
jos_ta mu_lsta_ kevyen liikenteen vaylia ja 59 49 106 6 46
puistoraitteja, km 49
josta pysakointialueita, ha 5,6 4,7 119 5,2
Yksityistieavustusta saavia tiekuntia 147 157 142

Joukkoliikenne

Tehtava késittda Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtymén (HSL) kuntaosuudet seka liityntépysakdinnin
menot. HSL on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtéva on suunnitella
ja jarjestaa toiminta-alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan
tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat sopimukset néin ollen ovat HSL:n ja liikennéitsijéiden
vélisia.

Palo- ja pelastuspalvelut

Tehtava ké&sittdd sammutus- ja pelastustoiminnan, 6ljyntorjuntapalvelut ja vaestonsuojelun sek& VPK-
avustusten myontamisen. Alueen palvelut ostetaan L&nsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen
pelastustoimen palvelutasopdattksessa selvitetddn alueella esiintyvat uhat, kaytettavat voimavarat ja
madritellddn onnettomuuksien ehkaisyn, pelastustoiminnan ja vaestonsuojelun palvelujen taso seka
suunnitelma niiden kehittdmiseksi. Uusi palvelutasokausi kdynnistyy ensi vuonna ajalle 2021-2024.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Priorisoimme kaavoitusohjelmassa ja kunnallistekniikan investoinneissa asemanseutuja ja muita paa-
taajamia (Elinvoimaohjelma 2.1.). Varmistamme, ettd kunnassa tuotetaan talotyyppi- ja
hallintamuodoiltaan monipuolista asuntokantaa seka riittéavasti ARA-asuntoja (elinvoimaohjelma
3.1). Panostamme kévelyn, pyorailyn seka joukkoliikenteen edistamiseen (elinvoimaohjelma 7.1.2)

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Kuntastrategian
tavoitteena on 1,5-2%
vuosittainen vaeston-
kasvu. Tavoitteen
toteutumiseksi
kuntaan tarvitaan
uutta asunto-
rakentamista, mita
varten tarvitaan uusia
asemakaava-alueita.

Asemakaavoituksen MAL-
tavoitteiden toteutuminen
(hyvéksyttyjen asemakaavojen
asuntokerrosala 40 000 kem? ja
MAL 2019 -suunnitelman ns.
ensisijaisille maanké&yton alueille
sijoittuu 90 % asuntokerros-
alasta)

Vastuuhenkil®: kunnanarkkitehti

Tavoite (40 000 kem?2) toteutui osittain.
Bjonsinméaen asemakaavassa on uutta
asuinrakennusoikeutta noin 5250 k-m2 (n.
13 % vuositavoitteesta). Kaava sijaitsee
MAL 2019 -suunnitelman ensisijaisella
maankayton alueella. Tavoite (90 %
kaavoitettavasta kerrosalasta ensisijaisille
maankayton alueille) toteutui.

Tontinmyynti- ja
vuokratuloja tarvitaan
vahvistamaan kunnan
taloustilannetta.
Omakotitonttituotanto
kunnan omistamalle
maalle on ollut viime
vuosina vahaista.

Pitkan aikavalin tavoitteena on
50 luovutettua omakotitonttia
seka tuottajamuotoisten
asuntotonttien rakennusoikeus
5000 k-m2vuodessa.

Vastuuhenkil®: kunnangeodeetti

Tavoite toteutui osittain. Omakotitontteja
on luovutettu 10 kpl (joista myyty 7 kpl ja
vuokrattu 3 kpl). Lisaksi Siikajarven alueella
on myyty nelja lomatonttia. Tuottaja-
muotoisia tontteja on luovutettu 4 125 k-
m2,

Kunta tavoittelee
kestavien
kulkumuotojen kasvua
sekd ymparisto- etté
talous-vaikutusten
kannalta. Korona-
pandemia on
vaikuttanut
merkittavasti
joukkoliikenteen
kayttajamaariin.

Joukkoliikenteen kéyttajamaéarien
kasvu

Vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Tavoite toteutui osittain.

Nousujen maara (Ilkm.) ja niiden muutos
edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma
31.12.2021.

L&hijunaliikenne 2021: 1 085 000 nousua /
-9,8 % (2020: 1 203 000 nousua, 2019: 1
748 000 nousua).

Kirkkonummen sisdiset bussilinjat (ml.
Siuntion linjat 181 ja 182) 2021: 285 000
nousua / +30,7 % (2020: 218 000 nousua,
2019: 333 000 nousua).

Kirkkonummen seutulinjat 2021: 1 087 000
nousua / +11,7 % (2020: 973 000 nousua,
2019: 1 392 000 nousua).

Kirkkonummen U-linjat 2021: 268 000
nousua /-10,1 %

(2020: 298 000 nousua, 2019:

498 000 nousua).
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Yhdyskuntatekniikan lautakunnan siséisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:
Kehittadmisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely 2021

Toteuma 31.12.2021

Kehittamisalue:
Investointien kdytantojen
kehittdminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Maararahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.
Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Investointihankkeet pysyvat
rakennussuunnitelmien
kustannusarvion mukaisina.

Investointihankinnat
tehdaan ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.
Hankkeet toteutuvat

suunnitelluissa
aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan vastuuhenkilt
varmistavat, ettd hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja,
maarayksia ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskaytantojen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja
valvonta.

Kehitetdén toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa
johtoryhmaéssa.
Lautakunnalle raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet seka poikkeamat
nelja kertaa vuodessa.

Toimialan johtoryhmé on
seurannut saannollisesti
kokouksissaan investointien
toteumaa.

Toimialan vastuuhenkilt ovat
perehdyttaneet hankinnoista
vastaavia kunnan
hankintaohjeista.

Investointien toteumatilanne on
raportoitu lautakunnalle nelja
kertaa vuodessa
kayttosuunnitelman mukaisesti.
Lisaksi suurimpien
investointihankkeiden
vastaanoton jalkeen tuodaan
lautakunnalle tiedoksi urakan
vastaanotto seka taloudellinen
loppuselvitys tiedoksi.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ap880862-8a53-4itZ2-adia-6596F688D6ED

VMICGRAA <iAar
VIiDIVIA DIyl

www.vismasign.com



Tilinpaatos 2021
Kayttotalousosa

124

Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Kehittamisalue:
Henkiloston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Ohut henkildstoorganisaatio
on altis toimintahairidille,
jolloin kayttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto vaihtaa
tydpaikkaa tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkildstoa ei
saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyeta reagoimaan yllattéaviin
toimintaympariston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita ei
ehdité paivittaa.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Tehdaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua.
Hyodynnetéan sisdista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan

resurssitilanteen mukaisesti.

Pysymme
toimintaympaériston
muutoksissa ajan tasalla.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetaan
riittdvan usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyo6tyytyvéisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Toimialan vastuuhenkil6t
varmistavat, ettd osaaminen
on hyvalla tasolla ja etté
henkildstd osallistuu
koulutuksiin.

Vastuuhenkiltt seka
varmistavat henkiléston
ajantasaiset tehtavankuvat,
toimivat sijaisjarjestelyt ja
prosessien dokumentoinnin.
Toimialan johtoryhma
varmistaa riittavat resurssit
toimialalla.

Johtoryhma seuraa toimialan
henkiléston vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

Kunnassa on otettu kayttoon
perehdyttamisjarjestelma Intro.
Jarjestelmé& dokumentoi
perehdytyksen toteutumisen.

Arter arc jarjestelmaan on
dokumentoitu toimialan
paaprosesseja.

Henkiloston tehtavankuvia on
paivitetty ja kehityskeskustelut
on paaosin toimialalla kayty
suunnitelmien mukaisesti.

Toimialan johtoryhmé
suunnittelee henkiloston
sijoittumista toimialalle
vapautuvien resurssien mukaan
koko toimialan nakdkulmasta.
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Kehittamisalue:
Kunnan omaisuuden arvon
sdilyttdminen

Kayttotalouden méararahat
eivat riita riittavaan
yllapidon tasoon,
korjausvelka kasvaa.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Hoidon tason sailyttaminen
vahintéan lainmukaisella
tasolla.

Rakennetun ymparistdn
yllapidolla taataan
turvallinen ymparisto.

Kunnossapidon
toimenpiteilla sdilytetdan
rakennetun omaisuuden
arvo.

Yleisia alueita yllapidetaan

pitkajanteisella
suunnitelmalla.

Yll&pidon saastotoimenpiteet
kohdistetaan sellaisiin
toimenpiteisiin, jotka eivat
alenna omaisuuden arvoa.

Kayttdtalouden toteumista

seurataan saannonmukaisesti.

Seurataan, etta maararahat
riittavat kayttokustannuksiin

Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten tavoitteiden
seka talouden tilanne
saanndllisesti.

Toimialan johtoryhmé on
saannollisesti seurannut
talouden toteumaa
kokouksissaan.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion taytantéénpano-
ohjeiden mukaisesti
toiminnallisten tavoitteiden
seka talouden tilanne
osavuosikatsauksessa seka
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Kunnossapidon maararahoja on
kohdennettu kriittisimpiin
toimenpiteisiin.
S&astotoimenpiteet on
kohdistettu sellaisiin
toimenpiteisiin, jotka eivat
alenna omaisuuden arvoa
(esim. niittojen ja istutusten
vahentaminen)

Nykyisten maérérahojen
puitteissa korjausvelka kasvaa.
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Kehittamisalue:
Uuden lautakunnan
perehdyttaminen
lautakunnan tehtéaviin

Lautakunnan sisdinen
valvonta toteutuu
puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Siséisen valvonnan
varmistaminen ja
poliittisen ohjauksen
toteutuminen.

Lautakunta tuntee omat
tehtdvansa ja toimivaltansa
sekd sen alla olevan
organisaation ja toimialan
toiminnot.

Luottamuksen
rakentaminen ja yhteisty®
valmistelijoiden kanssa.

Lautakunnan
perehdyttaminen lautakunnan
tehtaviin.

Lautakunnalle jarjestaan
tarvittavat koulutukset.

Uudet lautakunnat aloittivat
toimintansa elokuun lopussa.
Toimielimille jarjestettiin
kunnan yhteiset

perehdytystilaisuudet
valtuustokauden alussa.

Lautakunnan ensimmaéisten
kokousten yhteydessa
lautakuntaa perehdytettiin
lautakunnan tehtéviin ja
organisaatioon.

On suunniteltu maankayton
suunnittelun koulutus, joka
toteutetaan 2022.

Esittelijan ja lautakunnan
puheenjohtajan sdanndlliset
tapaamiset.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen:

e miten on turvattu jokaisen oikeus kdyttaa asioinnissa omaa kieltéan,
suomea tai ruotsia

e miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla &idinkielella
suomeksi tai ruotsiksi

e miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet omalla &idinkielellaan

e miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen véeston sivistyksellisista
ja yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan

Lautakunnan vastuulla olevassa toiminnassa kaikissa yksikoissa on seka
suomen- ettéd ruotsinkielisté henkilokuntaa ja asiakaspalvelu on jarjestetty
sekad suomeksi ettda ruotsiksi. Tiedottaminen ja viestinté pyritaan
toteuttamaan yhtéaikaisesti kummallakin kielell&. Lautakunnan esityslistat
ja poytékirjat julkaistaan kummallakin kielelld. Kaavahankkeiden ja muiden
merkittavien hankkeiden asiakirjat ja suunnitelmat ovat nahtavilla
kummallakin kielell&. Vuorovaikutustilaisuudet pidetaan yleensé Suomen
kielella, mutta henkildsto esittelee ja vastaa kysymyksiin tarvittaessa
henkilokohtaisissa tapaamisissa myos ruotsin kielella.
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Rakennus — ja ymparistolautakunta

Tuloslaskelma

. Alkuperainen TA- Muutettu 0 0

Ulkoiset oot muutokset  TAZ001 Tot 2021 Tot%  TP2020 Muutos% TP 2019
Toimintatuotot 775500 0 775500 1165473 1503% 896771  30,0% 800329
Maksutuotot 775500 0 775500 1111275 1433% 885803  255% 800329
Tuet ja avustukset 0 0 0 54198 wwwx 10968  wwxws 0
Toimintakulut 1394522 0 -1394522 -1290020  925% -1327631  -28% -1209914
Henkilostokulut -887 912 0  -887912  -848462  956%  -844421 05%  -753169

Palkat ja palkkiot 728617 0  -728617  -695060  954%  -691768 05%  -615938

Henkilosivukulut -159 295 0  -159295  -153402  963%  -152 653 05%  -137230
Palvelujen ostot -494 000 0  -494000  -428965  86,8%  -445886  -38%  -431824
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 7200 0 7200 6272 87.1% 3822 64,1% 13742
Avustukset 5000 0 -5000 5000 100,0% 210000 e -8000
Muut toimintakulut -410 0 410 1321 3222% 23502 -94.4% -3180
Toimintakate (S) 619 022 0 619022  -124547  201%  -430860 -71,1%  -409586
sisalset tuotot 0 0 0 9424 wwwwx 68076  -86,2% 14798
yhteensa
Sisdiset menot 84385 0 84385 84674 1003%  -80550  51%  -69885
yhteensa
ICT-palvelut -24 206 0 -24 206 24206  100,0% 17627 373% 17371
Rakennusten vuokrat -60 179 0 -60 179 -60 179 100,0 % -62 884 -4,3% -51 874
Muut sisaiset menot 0 0 -289 ol -39 6410% -640
Taloudellinen tuloksellisuus '\ﬁxuztg;tl“ Tot 2021 TP 2020 TP 2019
Asukasmaara 31.12. 40410 40 441 40102 39553
euroa per asukas, ulkoiset -15 -3 -11 -10

*Asukasmaara on Kirkkonummen kunnan uuden vaestdennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)
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Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta
Rakennus- ja ymparistdlautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin tai erittain hyvin.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan osalta toimintatuottoja kertyi 1 176 457 euroa eli 151,7 % arvioidusta.
Toimintakuluja muodostui 1 374 695 euroa eli 93,0 % arvioidusta. Tuloja oli noin 400 000 € arvioitua
enemman ja kuluja noin 100 000 € arvioitua vahemman. Kulut olivat arvioitua pienemmat, koska
elinla&kintahuollossa ja terveysvalvonnassa jai yksi suuri laskuerd tilidimatta. Ymparistoterveyspalvelut
tuotetaan ostospalveluna Espoon kaupungin toimesta, jossa organisaatiouudistuksen seurauksena on ollut
viivetté laskutuksessa.

Ymparisto- ja rakennusvalvontayksikoissa on jatkettu etatydskentelyd. Koronavirusepidemia ei muutoin ole
olennaisesti vaikuttanut ymparistonsuojelun tai rakennusvalvonnan tyétehtaviin.

Ymparisténsuojeluyksikkd

Toimintatuottoja kertyi 30 374 euroa. Vuonna 2020 vastaavat tuotot olivat 42 395 euroa. Merkittadvimmaét
tulonléhteet olivat meluilmoitusten kasittely, jatevesilausunnot ja poikkeamispadtdkset. Toimintakuluja ol
461 948 euroa, mika oli 13 745 euroa enemman kuin vuonna 2020 (448 203 €). Henkilostokulut ja palvelujen
ostot muodostivat suurimman osan toimintakuluista. Toimintakuluja lisasivat mm. Overbyn kalatien
ennakoitua suuremmat kustannukset. Vuoden 2021 kuluessa kalatiehankkeessa kertyi kustannuksia 97 733
€, josta saatiin avustuksina takaisin 60 185 €. Ympaéristonsuojelun toimintakate oli -431 573 euroa, mika ol
38 963 € arvioitua parempi.

Rakennusvalvonta
Toimintakulut olivat 95,5 % arvioidusta. Henkil6stokulut olivat arvioitua pienemmat.

Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina noin 139,3 % budjetoidusta, toimintakatteen ollessa noin +369
034 euroa. Rakennusvalvonnan ollessa viranomaistoimintaa ei ole tarkoitus, ettd rakennusvalvonta
kerryttéisi kunnalle pysyvasti ylijadmaa. Sen sijaan estetta ei ole sille, etté vilkkaan rakentamisen vuosina kate
on positiivinen ja vastaavasti rakentamisen hiljetessa kate painuu miinukselle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Ympériston- ja luonnonsuojelun korkean tason yllapitaminen (Kirkkonummen kuntastrategia 2018-2021,
Kirkkonummen ympadristostrategia, elinvoimaohjelma)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021

METSO-ohjelmaan soveltuvien Tavoite on toteutunut.
alueiden kartoitus on kaynnissa.
Jattiputkien torjuntaohjelmaa on

toteutettu, mutta kunnassa on

METSO-alueiden kartoitus ja
toteutus, jattiputkien

_ _ Lapinkylan Juusrinteen alueelta
torjuntaohjelman toteutus

teetettiin luontotyyppi- ja

yhé laajoja jattiputkien
esiintymispaikkoja.

Veikkolan vesistohanke on ollut
kaynnissd vuodesta 2018 alkaen.
Siuntionjoki 2030-hanke on
kaynnistetty vuonna 2019 ja
jatkuu vuoteen 2024 asti.

Veikkolan vesistéhankkeen ja
Siuntionjoki 2030 —hankkeen
jatkaminen ja toimenpiteiden
toteutus, Overbyn kalatien
toteutus

Vastuuhenkild:
ympaéristopaallikkd

kasvillisuusselvitys, jossa on
kartoitettu METSO-ohjelmaan
soveltuvia alueita. Kunnan
omistamien METSO-ohjelmaan
soveltuvien alueiden
toteutuksesta kaytiin alustavat
neuvottelut Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa.
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Overbyn kalatien suunnitelma
valmistuu vuonna 2020.

Jattiputkien torjuntaohjelmaa
toteutettiin teettdmalla
torjuntaa suunnitelluissa
kohteissa noin 2000 m? alueella,
tarkastamalla esiintymia ja
antamalla neuvontaa.

Veikkolan vesistéhankkeessa
tehtiin hulevesien ja jarvien
veden laadun tutkimuksia,
tehokalastuksia ja hauen
kutualuekartoituksia. Lisaksi
selvitettiin jarvien siséista
kuormitusta, kunnostettiin
Lamminojaa ja pidettiin
pellonpiennartilaisuus.

Siuntionjoki 2030 —hankkeessa
seurattiin veden laatua ja
tehtyjen toimenpiteiden
vaikuttavuutta, kunnostettiin
Heparin kosteikko, kartoitettiin
Pikkalanlahden
kuhanpoikastilanne, toteutettiin
tehokalastusta ja
hevostallineuvontaa seka
pidettiin pellonpiennartilaisuus.

Overbyn kalatie rakennutettiin
lahes valmiiksi.

Strateginen tavoite: Asiakaslahtdiset rakennusvalvonnan palvelut
Palvelun sujuvuuden vahvistaminen / palvelun tarjoaminen (hyvinvointiohjelma 2.1)

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Lupapisteen neuvontapyyntdjen
keskiméaarainen vastausaika on
10,48 kalenteripéivaa vuonna
2019

Uudisrakennuslupien
keskimaarainen kasittelyaika ol
63 kalenteripaivaa vuonna 2019

Asiakaskontaktiin vastataan 2
viikon sisalla.

Rakennuslupien kéasittelyaikojen
lyhentyminen 10 %:lla

Vastuuhenkil®: johtava
rakennustarkastaja

Tavoite on toteutunut.

Lupapisteeseen saapui 678
neuvontapyyntoa, joihin
vastattiin keskimaarin 4,04
paivan sisalla.
Uudisrakennuslupien
keskimadrainen kasittelyaika ol
55 kalenteripdivaa. Kasittely-
aikojen tarkempi erittely on
erillisend liitteena.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Pidamme ylla jatkuvaa Palkkatuella, tyokokeiluilla, Tavoite on toteutunut.
ko"ul.utlljlsta{ {a pyrimme tyo:\arjﬂlltt(.alllu.lla :a|m|l|1'l'”a y Henkilosts kavi
tyollistimadn palkkatuella, | vasiaavita jarjestelyl 'd seka taydennyskoulutuksissa ja
tydkokeiluilla, tysharjoittelulla ja. | OPPisopimuksella tyollistetyn muissa ammattitaitoa edistavissa
muilla vastavillajarjestelyill seka | Nenkiloston lukumaara koulutuksissa.

oppisopimuksella henkildstoa talousarviovuoden aikana

(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2) | Vastuuhenkilo: Ympavristonsuojeluyksikkd

tyollisti kaksi kesaharjoittelijaa ja
johtava rakennustarkastaja, projektityontekijan palkkatuella.
ympaéristopaallikkd Ympaéristoministerion osin
rahoittama, Vihdin kunnan
kanssa yhteinen
ilmastokoordinaattori aloitti
tehtévassian 1.6.2021.

Rakennusvalvonta tyollisti kaksi
henkil6d méaréaikaisilla
tydsopimuksilla. Sen liséksi
kesatoihin otettiin LVI-alan
korkeakouluopiskelija.

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmia kiinnostavat asiat
Ymparistonsuojeluyksikkd

Ympéristonsuojelu valvoo ja edistdd ympéristonsuojelua hoitamalla lupa-, valvonta-, seuranta- ja
edistdmistehtévia, joista on saadetty kuntien ympdristonsuojelun hallinnosta annetussa laissa seka
erityislaeissa ja ndiden nojalla annetuissa asetuksissa. Liséksi ympéristonsuojelu hoitaa maankaytto- ja
rakennuslain mukaisia lupa- ja valvontatehtdvid, jotka liittyvat maisemaa muuttaviin maanrakennustoihin ja
puiden kaatoihin.

Vuonna 2021 kasiteltiin yksi ymparistolupa. Liséksi rekisterditiin kaksi huvivenesatamaa, lampolaitos ja
veneiden jakeluasema. Ympaéristonsuojeluyksikdssa tehtiin viranhaltijapaatoksia ja kasiteltiin ilmoituksia
yhteensa 64 kpl (mm. meluilmoitukset ja jatevesijarjestelmien toimenpidelupahakemukset).

Ymparistonsuojeluyksikk® antoi 52 lausuntoa kunnan muille yksikdille, valtion lupa- ja valvontaviranomaisille
ja hallintotuomioistuimille. Ymparistonsuojelu antoi asiantuntija-apua liittyen mm. kaavoitukseen,
maankayttdhankkeisiin ja kunnan metsanhoitoon.

Suunnitelmallista valvontaa jatkettiin tekemalla yhdeksan valvontaohjelman mukaista tarkastusta. Muita
valvontaan liittyvid asioita késiteltiin muutamia satoja. Tarkastuskdyntien maara oli vuonna 2021 yhteensa
474 kpl, kun vuonna 2020 vastaava maara oli 292 kpl.

Vesiensuojelun toimenpideohjelmaa toteutettiin mm. hankkein, selvityksin ja suunnitelmin. Vedenlaadun
seurannassa oli vuonna 2021 vuorossa kunnan merialue. Hajajatevesineuvontaa toteutettiin Friggesbyn,
Haggesbolen, Hilan, Vintervagenin, Eestinkylan ja Piispankylédn alueilla. Liséksi osallistuttiin Siuntionjoen
vesiston veden laadun yhteistarkkailuun. Overbyn kalatie rakennutettiin lahes valmiiksi.
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Ymparistonsuojelu  oli  mukana Veikkolan  vesistohankkeen, Siuntionjoki 2030 —hankkeen,
Rannikkovesihankkeen ja Rankku-hankkeen ohjausryhmissa. Veikkolan vesistohankkeen ja Siuntionjoki 2030
-hankkeen toimenpiteité jatkettiin ohjausryhmien linjausten mukaisesti. Veikkolan vesistéhankkeessa tehtiin
hulevesien ja jarvien veden laadun tutkimuksia, tehokalastuksia ja hauen kutualuekartoituksia. Lisaksi
selvitettiin jarvien sisdistd kuormitusta, kunnostettiin Lamminojaa ja pidettiin pellonpiennartilaisuus.
Siuntionjoki 2030 -hankkeessa seurattiin veden laatua ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta,
kunnostettiin  Heparin  kosteikko, kartoitettiin  Pikkalanlahden kuhanpoikastilanne, toteutettiin
tehokalastusta ja hevostallineuvontaa seka pidettiin pellonpiennartilaisuus. Rannikkovesihankkeessa
tutkittiin Tavastfjardenin ja siihen laskevien virtavesien laatua seka valmisteltiin kunnostussuunnitelmaa.

Kirkkonummen kunnanvaltuusto hyvaksyi kestdvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP)
8.3.2021. Ymparistoministerion  rahoittama ilmastohanke “Pienen ja  keskisuuren kunnan
kustannustehokkaan ilmastotyon malli. Kuntien ilmastotyon evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja
konkreettisiin paastovahennyksiin” kaynnistyi 1.6.2021 ja jatkuu 30.11.2022 asti. Hanke toteutetaan
yhteistydssd Vihdin kunnan kanssa. Hankkeen péaatavoitteina on Kkartoittaa kustannustehokkaita
ilmastotoimenpiteitd, avustaa yksikoita ilmastotoimenpiteiden toteuttamisessa seka sitouttaa kunnan
henkilostdd, johtoa ja paattdjia seka kuntalaisia ja yrityksia ilmastotyon tavoitteisiin. Vuonna 2021
kartoitettiin kustannustehokkaita ilmastotoimia, edistettiin ilmastoviestintdd sekd ilmastoyhteistyota
yritysten kanssa. SECAP-toimenpiteiden toteutusta edistettiin etenkin sivistystoimen ja kaavoituksen
toimialoilla. IlImastotydta toteutettiin yksikdissa ilmastokoordinaattorin ja Hinku-ohjausryhmén ohjauksessa.

Jattiputkien torjuntaohjelmaa jatkettiin teettamalla torjuntaa suunnitelluissa kohteissa, tarkastamalla
esiintymié ja antamalla neuvontaa.

Lapinkylan Juusrinteen alueelta teetettiin luontotyyppi- ja kasvillisuusselvitys, jossa kartoitettiin METSO-
ohjelmaan soveltuvia alueita. Kunnan omistamien METSO-ohjelmaan soveltuvien alueiden toteutuksesta on
kayty alustavat neuvottelut Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Liito-oravakartoituksia ja
luontotietojarjestelmén péivittamista jatkettiin.

lImanlaadun seurantaa jatkettiin Uudenmaan yhteistarkkailun puitteissa. Typpidioksidia mitattiin
passiivikerdimella kunnan keskustassa. Siirrettdva ilmanlaadun mittausasema oli vuoden 2021 ajan
Lindalissa.

Kirkkonummi-pdiville suunnitellut purjehdusretket peruttiin Covid-19-tilanteen takia.

Uusi ympéristétarkastaja aloitti tehtévéassaan 8.3.2021. Ymparistonsuojeluyksikko tyollisti vakituisten
tyontekijoiden liséksi projektityontekijan seka kaksi kesaharjoittelijaa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisééteisten viranomaistehtdvien lisdksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistdd neuvonnan, lupa- ja paattskasittelyn ja
valvonnan avulla ymparistdon sopeutuvaa rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun ymparistén
laatua.

Rakennuslupia myénnettiin vuonna 2021 selvasti ennalta arvioitua enemmaén. Rakennuslupia mydnnettiin
vuoden 2021 aikana 947 uudelle asunnolle, joka on liki kaksinkertainen maara vuoden 2019 (471 kpl) lukuihin
néhden ja kolmannes suurempi kuin 2020 (674 kpl). Asuntojen keskikoot ovat kuitenkin pienentyneet
selvasti. Suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatdsten madarat olivat kolmanneksen edellisvuotta
enemman, mik& kertoo maaseuturakentamisen vilkastumisesta.

Elokuussa alussa otettiin kdyttoon taysin uudistettu taksa. Rakennuslupamaksujen laskutus on helpottunut
huomattavasti sovellettavien taksakohtien véhentyessd. Rakennusvalvonnan taksan tarkistamisen
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lahtdkohtana oli, ettd se on mahdollisimman kustannusneutraali. Lupamaksutuotot olivat suuremmat kuin
edellisvuonna, kuten my6s mydnnettyjen rakennuslupien kokonaiskerrosala. Maksutuotot (17,6 %) nousivat
kuitenkin enemman kuin kokonaiskerrosala (14,1 %). Taten voidaan todeta, ettd taksan uudistus on
korottanut vahaisesti lupamaksuja.

Kunnan toinen rakennustarkastaja jai vanhuuselékkeelle marraskuussa 2021. Rakennusvalvonta tyéllisti
konsernihallinnon budjetista ja TE-toimiston palkkatuen turvin sekd maardaikaisen arkistosihteerin etta
palvelusinteerin. Lisaksi rakennusvalvontaan saatiin kevaaksi LVI-korkeakouluharjoittelija, joka parin
kuukauden aikana tutustui rakennustarkastuksen tehtaviin.

Maaliskuussa 2019 on otettu kayttéon Lupapiste-kauppa. Asiakas voi ostaa rakennuspiirustuksia suoraan
Kirkkonummen rakennusvalvonnan arkistoista sahkdisesti ja ladata ostetut PDF-tiedostot heti omaan
kayttoonsa. Lupapiste-kaupan kautta tulleet tilaukset ovat pysyneet tasaisen korkealla tasolla.
Piirustuskaupan suosio on johtanut siihen, ettd arkistopalvelut vievat entistd suuremman osuuden
rakennusvalvonnan tyopanoksesta.

Sahkdinen asiointi on lisdannyt rakennusvalvonnan tyémaarad, koska asiointipalvelun teknisen neuvonnan
tarve on kasvanut. Myds asiakkaiden odotukset ovat lisaéntyneet séhkdisen asioinnin myota.

Ympaéristoterveys
Elintarvikevalvonta

Elintarvikevalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 76 kpl, joista viisi
oli seurantatarkastuksia. Kolme tarkastuksista tehtiin asiakirjatarkastuksina.

Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemid, toimintaansa koskevia ilmoituksia kasiteltiin 35 kpl ja hakemuksia
yksi. Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 29 kpl.

Ruokamyrkytysepailyja kirjattiin yhteensa 4 kpl. Ruokamyrkytysepailyihin liittyen tehtiin kaksi suunnitelman
ulkopuolista tarkastusta.

Yhteistytkokouksia jarjestettiin kaksi.
Terveydensuojeluvalvonta

Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmaan sisaltyvié tarkastuksia (huoneistot, talous- ja uimavesivalvonta)
tehtiin Kirkkonummella yhteensa 56 kpl, joista talousvesiin liittyvid tarkastuksia oli 19 kpl. Tarkastuksista
kahdeksan tehtiin asiakirjatarkastuksina.

Kahdeksaan yksityiseen Kiinteistddon tehtiin terveyshaittaepdilyyn liittyvd asumisterveystarkastus.
Terveyshaittaepailyista saatiin 10 ilmoitusta.

Terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia ja hakemuksia kasiteltiin yhteensa 12 kpl. Erilaisia naytteita
otettiin yhteensa 109 kpl. Lausuntoja annettiin kaksi.

Talousveteen liittyvia terveyshaittatilanteita hoidettiin yksi.
Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 33 kpl.
Tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta

Tupakka- ja ladkelain mukaisia tarkastuksia toteutettiin Kirkkonummella yhteensa 22 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 13 kpl.

Hakemuksia kasiteltiin yhteensa seitsemaén, joista kolme oli asuntoyhteistjen tupakointikieltohakemuksia ja
neljéa tupakka- ja ladkelain mukaisia myyntilupahakemuksia.
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Elainlaakintahuolto

Kaupungineldinlddkarien vastaanotolla kavi Kirkkonummelta 549 potilasta. Sairaskayntejd eldinten
pitopaikkaan tehtiin 4 kpl. Eldinsuojelutehtévia oli 45 kpl ja ndiden liséksi tehtiin tarttuvien eldintautien
valvontaan liittyvid Traces-tarkastuksia yhteensa 56 hevoselle ja yhdelle lemmikkieldimelle Kirkkonummella.
Vientitarkastuksia tehtiin koirille ja kissoille 17 kpl. Laittomasti maahantuotuja eldimi& raportoitiin
Kirkkonummelta yksi.

Yliopistollisen elainsairaalan paivystyksessa hoidettiin yhteensa 67 pieneldintd ja 44 hevospotilasta
Kirkkonummelta. Yhteensa yliopistollisessa eldinsairaalassa kévi Kirkkonummelta potilaita 341 kpl.

Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Loytoelaintaloon yhteensa 40 eldinta.

Tunnusluvut

Kasitellyt rakennusluvat, Ikm. 634 390 163 590 7 455
Myo6nnetyt rakennusluvat, Ikm. 633 385 164 584 8 451
My®onnetyt rakennusluvat, k-m2 86739 | 65000 133 75 965 14| 82728
Ka5|tel_lyt p0|kkeam|sh_akemukset ja 88 70 126 70 26 67
suunnittelutarveratkaisut, Ikm.

Myonrjetyt p0|kkeam|§hakemukset ja 79 65 122 60 32 60
suunnittelutarveratkaisut, Ikm.

Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten kasittely, kpl 64 50 128 44 45 23
Ymparist0- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 1 2 50 2 0
Maisemalupapaatokset, kpl 0 5 0 1 -100 3
Lausunnot, kpl 52 50 104 66 -21 55
Tarkastukset, kpl 474 115 412 282 68 180
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 13 10 130 19

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | gﬂ

https://sign.visma.net/fi/document-check/ap880862-8a53-4id2-adi a-6596F088D6ED www.vismasign.com
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:
Kehittadmisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteuma 31.12.2021

Kehittamisalue:
Henkilbston riittavyys
ja ajantasainen
osaaminen

Ohut henkildstborganisaatio
on altis toimintahairioille,
jolloin kdyttésuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto vaihtaa
tydpaikkaa tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostda ei saada
rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyetd reagoimaan yllattaviin
toimintaympériston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei ehdité
paivittaa.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Tehd&aan ennakoivaa
henkilostdsuunnittelua.
Hy6dynnetéan sisadista rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat resurssit eri
tehtéavissa.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme toimintaympaériston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittavan usein.

Toimiala panostaa koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyo6tyytyvaisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Toimialan vastuuhenkiltt
varmistavat, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja ettd henkilostd
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkilt seka
varmistavat henkildstén
ajantasaiset tehtavankuvat,
toimivat sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhmé
varmistaa riittavat resurssit
toimialalla.

Johtoryhma seuraa
toimialan henkiléston
vaihtumista ja avoimien
paikkojen tayttamista.

Kunnassa on otettu kayttoon
perehdyttamisjéarjestelma, jonka
kayttoonotto on aloitettu.
Jarjestelm& dokumentoi
perehdytyksen toteutumisen.

Arter arc -jarjestelmaan on
dokumentoitu toimialan
paaprosesseja.

Henkiloston tehtavénkuvia on
paivitetty ja kehityskeskustelut
on paaosin toimialalla kayty
suunnitelmien mukaisesti.

Henkiltstd on kaynyt
ammattitaitoa edistavissa
koulutuksissa.

Toimialan johtoryhmé
suunnittelee henkiloston
sijoittumista toimialalle
vapautuvien resurssien mukaan
koko toimialan nakdkulmasta.
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Kehittdmisalue:
Toiminnallisten
tavoitteiden
saavuttaminen

Kuntalaisten oikeusturva
vaarantuu.

Kuntalaisten palvelun saanti
heikentyy.

Riskin suuruus on
kohtalainen.

Tulokset eivat saavuta tavoitteita.

Kayttdsuunnitelman tavoitteet ovat
realistisia ja toteutettavissa.

Riittéava henkildsto turvaa palvelujen
saannin.

Henkiloston osaaminen varmistaa
kuntalaisten oikeusturvan
toteutumisen.

Valvontatehtavat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Henkilékuntaa on riittavasti
ja osaaminen ajantasaista.

Kayttdsuunnitelman
toteutumista seurataan
saannonmukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa.

Kayttosuunnitelman toteutumista
seurataan saannollisesti.

Henkildstdn osaaminen
varmistetaan huolellisilla
rekrytoinneilla ja jatkuvalla
kouluttautumisella.

Kehittamisalue:

perehdyttaminen

Uuden lautakunnan

lautakunnan tehtaviin

Lautakunnan sisainen
valvonta toteutuu
puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Sisaisen valvonnan varmistaminen ja
poliittisen ohjauksen toteutuminen.

Lautakunta tuntee omat tehtavét ja
toimivaltansa seka sen alla olevan

organisaation ja toimialan toiminnot.

Luottamuksen rakentaminen ja
yhteisty6 suoraan valmistelijoiden
kanssa.

Lautakunnan
perehdyttdminen
lautakunnan tehtaviin.

Lautakunnalle jarjestadan
tarvittavat koulutukset.

Lautakunnan
luottamushenkilokoulutus
toteutettiin 28.9.2021
iltatilaisuutena. Kouluttajina
toimivat lakimies Marko
Nurmikolu ja lakimies Antti
Salonen Kuntaliitosta.

tai ruotsia.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen:

Miten on turvattu jokaisen oikeus kayttaa asioinnissa omaa kieltaan, suomea

Miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla didinkielella
suomeksi tai ruotsiksi.

Miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet omalla &idinkielell&an.
Miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen vaeston sivistyksellisisté ja
yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan.

kielilla.

Ymparisto- ja rakennusvalvonnan palvelut tarjotaan molemmilla kotimaisilla

Osa tydntekijoista on kaksikielisia.

Noin kolmannes henkildstosta on kdynyt ruotsin kielen koulutuksissa, jotka
jarjestetdan paasaantoisesti maanantaisin.

Paatokset tehdaan asiakkaan aidinkielella.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

. Alkuperéinen TA- Muutettu TA 0 Muutos
Ulkoiset TA 2021 muutokset 2021 Tot 2021 Tot % TP 2020 % TP 2019
Toimintatuotot 2015500 -500 000 1515500 1515107 752% 1868639 -18,9% 2273661
Myyntituotot 522 000 -200 000 322000 337986 64,7% 474045 -28,7% 749 087
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 falekakeied 0 Fkkkk 557
Muut toimintatuotot 1493 500 -300 000 1193 500 1177121 78,8% 1394594 -156% 1524016
Toimintakulut -25 664 165 -150000 -25814165 -24851838 96,8%  -26 266 041 -54% -26 688 862
Henkildstokulut -7 438112 0 -7438112 -6798922 914% -6 849 924 -0,7% -6 781 547
Palkat ja palkkiot -6 051 565 0 -6 051 565 5496521 90,8% -5554 549 -1,0% -5529 192
Henkildsivukulut -1386 547 0 -1386 547 -1302401 93,9% -1295 375 0,5% -1252 355

Palvelujen ostot -5 877 360 -150 000 -6 027 360 -5663680 96,4 % -6616031 -144% -6 684 974
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 215 950 0 -6 215950 -6312685 101,6 % -5558871 13,6 % -6 048 047
Muut toimintakulut -6 132 743 0 -6 132 743 6076551 99,1% -7241216 -16,1% -7 174 295
Toimintakate (S) -23 648 665 -650000 -24298665 -23336731 98,7%  -24 397 403 -43% -24415201
Sisdiset tuotot
yhteensa 37180134 0 37180134 35577637 95,7% 34 690 409 2,6 % 32 587 900
Sisdiset menot
yhteensa -729 631 0 -729 631 -843471 1156% -830 590 1,6 % -756 048
ICT-palvelut -89 356 0 -89 356 -89 357 100,0 % -74633  19,7% -44 948
Puhtauspalvelut -15002 0 -15002 -15336 102,2% -18794 -184% -21 275
Rakenn. ja alueiden
rakentamis. 0 0 0 -34 280 Fkkkk -78 Fkkkk 0
Rakennusten
vuokrat -625 273 0 -625 273 -648 369 103,7% -560573 157% -487 151
Koneiden ja
laitteiden vuokrat 0 0 0 40299 W Frrxx -73440  Fxrxx 0
Muut sisdiset menot 0 0 0 -15 830 Fkkkk -103072 -84,6% -202 674
Taloudellinen tuloksellisuus Muuztg;tlu TA Tot 2021 Tot 2021 TP 2019
Asukasmaara 31.12. 40410 40 441 40 102 39553
euroa per asukas, ulkoiset -585 -577 -608 -617

*Asukasméaara on Kirkkonummen kunnan uuden vaestéennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtévana on vastata tehtévaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon
sdilyttamisestd, huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta,
huolehtia kunnan rakennusten vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan
siséisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteistd-, siivous- ja ruokapalveluja seka urheilu- ja
ulkoilualueiden yllapitoa seké huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan lainsdéddanndn mukaan
kunnan hoidettavaksi maaratyista tehtavista. Lautakunnan maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan
kunnossapidon tydjohdossa toteutettavan lilkkunta-alueiden yllapidon méaéararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myds Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta.
Eerikinkartanon toiminnan kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston
sdantdjen mukaisesti.

Lautakunnan nimi oli palvelutuotannon lautakunta 31.8. sakka ja on toimitilapalvelujen lautakunta 1.9.2021
alkaen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Taloudellinen tulos

Kunnanvaltuusto myonsi palvelutuotannon/toimitilapalvelujen lautakunnalle lisamaararahat seuraavasti:
- 150000 euroa, Kdpaksen paivakodin purkamiseksi (KV 28.06.2021 § 60)
- 500000 euroa (KV 15.11.2021 § 122)

Toimitilapalvelujen lautakunnan toimintakate toteutui kuitenkin l&hes lautakunnan alkuperdisen
talousarvion mukaisesti, lisamaararahoja ei kdytetty. Henkilostokulut sek& palvelujen ostot toteutuivat
kokonaisuudessaan talousarviota alempana. Vuoden aikana tapahtui poikkeuksellisen paljon henkiloston
vaihtumista ja palkkaméérdrahoja on tastd syystd jaanyt kayttdamattd. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
kustannukset toteutuivat talousarviota korkeampana paaosin sahkd- ja lammityskustannusten seké
elintarvikkeiden hinnan nousun takia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toimitilapalvelujen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet saavutettiin vain osittain.

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet yhtendisen palaute- ja reklamaatioprosessin kehittdmisesta seké
palveluverkkosuunnittelun ja talousarvioprosessin  kehittdmisesti jaivdt pédosin  toteutumatta.
Peruskorjausohjelman hankkeita, energiatehokkuushankkeita ja koulujen ja paivakotien pihojen
perusparannuksia ei saatu toteutettua suunnitellusti. Tilojen yllapidossa ja investoinneissa keskeisten
henkil6jen henkildstévaihdokset, henkildston pitkat poissaolot ja naista syntynyt koko vuoden jatkunut
henkiléstovaje ajan aiheutti sen, ettd resurssit oli keskitettava tarkeimpiin tehtaviin. Kehittdmistyota ja -
toimenpiteitd ei kyettiin toteuttamaan rajallisesti. Syksyn aikana saatiin tehtya rekrytointeja.

C-salkun kiinteistdjen myyntitavoite toteutui osittain. Vuoden aikana allekirjoitettiin kauppakirjat
kymmenesta asuinhuoneistosta eri asunto-osakeyhtidista ja kahdesta lomarakennuksesta Siikajarvella.
Naiden liséksi toteutettiin myyntiprosessi ja kunnanhallitus p&atti ostotarjouksen hyvaksymisest4 tai
esisopimuksesta Eerikinkartanon perhekodin, Haapajarven péivakotirakennuksen, Friggesbyn koulun ja
koulun asuntolan seka Aseman ostarin osakkeiden osalta.

Puhtauspalveluiden térkednd strategisena tavoitteena oli lisata siivottavien kohteisen tasalaatuisuutta ja
parantaa yhteistyota kunnan puhtauspalvelujen, asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden valilla. Tassa
onnistuttiin vuoden aikana.
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Muut olennaiset asiat

Kuntavaalien jalkeen toimintansa aloittanut toimitilapalvelujen lautakunta on kiihdyttanyt tahtia, jolla
epaterveelliset tilat uusitaan. Lautakunnan tavoitteena on, ettd kunta tarjoaa kaikille kayttajille terveelliset
ja turvalliset tilat. Vaalien jalkeen on mm. valtuustossa hyvéksytty GWP hankesuunnitelma, lautakunnassa ja
valtuustossa hyvaksytty lukiokampuksen hankesuunnitelma, Nissnikun hanke paatetty aloittaa ja Kantvikin
koulun peruskorjausta aikaistettu.

Gesterbyn koulukeskuksen, yhteiskampuksen ja Nissnikun koulun rakennushankkeet paatettiin toteuttaa
elinkaarihankkeena. Talla tulee olemaan merkittévia vaikutuksia kunnan rooliin kiinteistéjen yllapidossa ja
kunnan kiinteistbomaisuuden korjausvelan seka sisailmahaasteiden hallintaan. Kunta panostaa myos
energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan.

Covid-19 pandemia vaikutti edelleen jonkin verran ruokapalvelujen toimintaan etaopetuksen myota.
Kunnan etatyosuosituksen noudattaminen on vahentanyt henkilostéravintolan asiakasmaéaria ja
myyntituloja. Pandemia on vaikuttanut edelleen myds puhtauspalvelujen toimintaan tehostettuna
puhdistuksena THL:n koronasiivousohjeen ohjeistuksen mukaisesti varsinkin terveydenhuollon kohteissa.
Pandemiasta johtuen henkiloston poissaolot lisddntyivat. Erilaisten suoja- ja hygieniatarvikkeiden hankinta
on aiheuttanut jonkin verran kustannuksia.

Palveluverkossa tapahtui vuoden aikana lukuisia muutoksia ja tama vaikutti lautakunnan alaiseen
toimintaan. Veikkolan uusi paivakoti avautui 4.1., Haapajarven paivakodin toiminta loppui 31.12.2020 ja
rakennus myytiin (kauppakirjan allekirjoitus alkuvuonna 2022). Jokirinteen oppimiskeskuksen péivakoti
avautui 7.1. ja koulu 1.3. Karuby skolan toiminta loppui 5.6. Veikkolan koulun laajennus valmistui syksylla.

Puhtaus — ja ruokapalveluyksikké yhdistyi yhdeksi yksikoksi 1.11.2021 alkaen. Organisaatiouudistuksella
tavoitellaan toiminnan kehittamista, tuloksellisuuden ja asiakastyytyvaisyyden parantamista.

Toimitilapalvelujen palveluryhmé

Toiminnan painopistealueet

e Palvelutuotannon jarjestdminen asiakasléhtoisesti, tehokkaasti ja joustavasti

e Ostopalveluja kaytetdan siten, ettd sailytetddn kustannusvertailtavuus oman tuotannon ja
ostopalvelujen valilla ja palvelujen ohjaus séilyy kunnalla.

e Kunnan kiinteistdjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito

¢ Yllapitokustannusten pienentaminen myymalla ja purkamalla kiinteistosalkutuksen mukaisia myynti-
ja purkukohteita

¢ Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

e Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittdminen erityisesti sisédilmaongelmien
osalta

¢ Investointiohjelman toteuttaminen, tavoitteena varmistaa hankkeiden laatu ja aikataulu seka
kustannustehokkuus ja tarvittavien vaistotilojen kokonaisuus

e Investointien valmisteluprosessin ja toteutumisen seurannan kehittdminen,
talonrakennushankkeiden hankeohjeen péivittdminen

e Erilaisten rahoitus- ja toteuttamismuotojen selvittdminen ja hyédyntdminen investoinneissa

e Kunnan toimitilojen tilatehokkuuden aktiivinen seuraaminen
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Toimitilapalvelut
Rakennuskannan yllapitopalvelut

Yllapito toteuttaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalvelut. Kiinteistéhuolto
toteutetaan padosin  omalla henkildkunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen rakennusten
kiinteistohuoltoa, joka on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Killinméen alueen rakennusten
huolto toteutetaan ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta.

Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilékunnalla seké puitesopimusurakoitsijoilla.

Rakennuttamis- ja kehittamispalvelut

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittdmispalvelut vastaa kunnan vyli miljoonan euron
talonrakennushankkeista seka rakennuskannan salkutuksen mukaisista toimenpiteisté. Yksikko vastaa myds
rakennuskannan hallinnosta.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset
Tilanne 31.12.2021:

Yllapidossa on tapahtunut vuoden 2021 aikana irtisanoutumisia ja pitki& henkilékunnan poissaoloja, joita ei
kyetty paikkaamaan kevéan ja kesan aikana rekrytoimalla tai varahenkilojarjestelyilla. Henkildstovajaus on
vaikuttanut toimintaan niin, etté resurssivajeen johdosta ei kaikkia korjaushankkeita pystytty
kaynnistamaan suunnitellusti. Uusien henkildiden rekrytointi avoinna oleviin tehtéviin on ollut kdynnissa
syksylla 2021 siten, ettd uudet henkildt aloittavat tehtévissa alkuvuoden 2022 aikana.

Jokirinteen oppimiskeskuksen kayttéénoton my6ta kaynnistyi rakennuksen kymmenen vuoden elinkaaren
yllapidon palvelusopimus, joka tarkoittaa yllapitoa ja puhtaanapitoa hoitaa ulkoinen palveluntuottaja. Talla
ei kuitenkaan ole vaikutusta oman yllapidon henkiléston maaraan toistaiseksi, koska keskustan
koulukeskuksen (Kirkkoharjun koulun) vanhat tilat séilyvat edelleen lukion kaytdssa seka vaistotiloina ja
kunnan yllapidossa.

Tilastokeskuksen mukaan kiinteistdjen yllapidon kustannukset nousivat vuodessa 4.3% prosenttia vuoden
2021 aikana vuoden takaisesta. Rakennuskustannusindeksi on noussut 10,2% vuoden takaisesta vuoden
2021 joulukuuhun. Yleisen kustannustason nousu vaikuttaa voimakkaasti yllapidon ja investointien
kustannuksiin.
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Kunnanhallitus paatti rakennuskannan salkutuksen péivityksesté 21.06.2021 § 272.

Perusturva

A 32189 1001,7 858,9 11019,6 11019,6
B 0,0 0 0 0 0
C 3190,0 12,0 12,0 0,0 0,0
D 17 364,0 21 347,0 19914,0 23139,0 20779,0
Yhteensa 23773,0 22 360,0 20785,0 34 159,0 31799,0
Sivistystoimi

A 96 664,0 84 569,0 95 808,0 95 808,0 95 808,0
B 5019,0 5019 5019 3596 3596
C 12113,0 17 149,0 11 159,0 10881,0 10881,0
D 11 660,0 11530,0 11530,0 11530,0 11530,0
Yhteensa 125 456,0 118 267,0 123 516,0 12181501 121815,0
Kuntatekniikka

A 0,0 2360 0 0 0
B 1322,0 1510 1510 1510 1510
C 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D 12 056,0 9774,0 11274,0 11274,0 11 274,0
Yhteensa 13378,0 13644,0 12784,0 12784,0 12784,0
Muut hallintokunnat

A 287,0 287 287 287 287
B 3851,0 3851 3851 3211 3211
C 13382,0 9510,0 6478,0 5176,0 5176,0
D 13441,0 10 163,0 10163,0 10 163,0 10163,0
Yhteensa 30961,0 23811,0 20779,0 18 837,0 18 837,0
Asunnot

A 0,0 0 0 0 0
B 499 499 499 499 499
C 7844,0 10323,5 9902,5 9902,5 9902,5
D 0,0 0 0 0 0
Yhteensa 8343,0 10822,5 10401,5 10401,5 10401,5
Kaikki yhteensa

A 100 169,0 88 218,0 96 954,0 107 115,0| 107 115,0
B 10 691,00 10879,00 10 879,00 8 816,00 8 816,00
C 36 475,00 36 994,0 27 551,0 25960,0 25960,0
D 54 521,00 52 814,0 52 881,0 56 106,0 53746,0
Yhteensa 201 856,00 188 905,0 188 265,0 197 996,0| 195636,0
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus — ja ruokapalveluyksikko yhdistyi yhdeksi yksikoksi 1.11.2021 alkaen.

Puhtauspalvelut

Tehtévana on huolehtia puhtaudesta kunnan kiinteisttjen tiloissa. Puhtauspalvelun tavoitteena on yllapitaa
tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa seka parantaa
ilmanlaatua.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset
Tilanne 31.12.2021

Vuonna 2021 puhtauspalvelua tuotettiin yhteenséd 129 608 nelidssé noin 80 rakennuksessa. Palvelujen
hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan,
puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Asiakkaita pyritddn huomioimaan laskutuksessa valittdmasti, kun
siséisia siivouserid paivitetdan toteutuneen palvelun mukaan.

Vuoden aikana puhtauspalveluissa oli mittava projekti, jonka tavoitteena oli mitoittaa kaikki yli 300
neliometrin kohteet uudelleen ja samalla paivittaa siivottavat pinta-alat ja pohjapiirustukset. Projekti saatiin
vietya loppuun syksylla ja jonkin verran eroja |6ytyi vanhoihin tietoihin nédhden.

Kunnan sisaiset asiakkaat tilaavat palvelunsa puhtauspalveluilta oman tarpeensa ja toimintansa mukaan.
Puhtauspalveluista vuonna 2021 25 % hankittiin palveluiden tuottajilta ja 75 % tuotettiin omana palveluna.

Tammikuussa Veikkolan uusi paivékoti avasi ovensa ja otettiin omaan siivoukseen. Haapajarven paivakodin
toiminta loppui vastaavasti joulukuussa 2020 ja sielld puhtaanapidosta oli vastannut palveluliike. Entinen
Finnsbackan péivakoti siirtyi 7.1 Jokirinteeseen ja sai uuden nimen Jokirinteen paivakoti. Toiminta
paivékodissa kasvoi merkittévasti ja muuttui samalla ympérivuorokautiseksi.

Kirkkoharjun koulu siirtyi maaliskuussa Jokirinteen oppimiskeskukseen ja puhtaanapidon tarve
Kirkkoharjussa vaheni jonkun verran. Koronasta johtuen tilojen kaytto oli kuitenkin laajempaa kuin mité tarve
olisi ollut normaalitilanteessa. Jokirinteessé puhtaanapidosta vastaa palveluliike ja Kirkkoharjussa kunnan
omat laitoshuoltajat.

Volskoti suljettiin keséakuun alussa ja osa toiminnasta siirtyi hoivakoti Valkokultaan. Puhtaanapito hoidettiin
omana palveluna, kuten Volskodissa oli tehty. Karuby skola lakkautettiin 5.6. ja koulun laitoshuoltaja siirtyi
Hommas daghemiin, jossa ostopalvelu paattyi elokuussa.

Koronapandemia vaikutti edelleen puhtaanapidon tydméaraan erityisesti perusturvan kohteissa.

Puhtauspalveluiden téarkedna strategisena tavoitteena oli lisata siivottavien kohteisen tasalaatuisuutta ja
parantaa yhteisty6td kunnan puhtauspalvelujen, asiakkaiden ja yhteistykumppaneiden valilla. Helmikuussa
toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten perusteella tunnistettiin erityisid toimenpiteita vaativat
asiakkuudet ja ndissé yhteistyd oli erityisen tiivistd ja mm. laadunvalvontaa lisattiin.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausprosentti jai alhaiseksi ja ainoastaan 25,5 % kyselyn saaneista vastasivat
kyselyyn. Eniten tyytymattomyytta esiintyi muutamassa paivakodissa, jossa siivous hoidetaan ostopalveluna.
Kayttajapalavereita ja laadunvalvontaa lisdamalla tilanne parani ja ainoastaan yhdessa kohteessa tilanne
jatkui huonona ja ostopalvelusopimus kyseisen kohteen osalta paatettiin irtisanoa ja siirtdd oman
laitoshuoltajan siivottavaksi.
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Siivottava pinta-ala, oma tuotanto 97190 94623 |103 99063 |-2 126 400
Ostopalvelujen osuus, m? 32418 |35055 |92 20670 |57 18 533
Yhteensé 129608 |129678 |100 119733

Ruokapalvelut

Ruokapalveluyksikdn tehtdvana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen
kunnan toimipaikoissa. Ruokapalvelut toimii nettobudjetoituna yksikkond. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidistd. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita
tilausten mukaan kayttéen palvelutuotannon lautakunnan paattamia hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu
viiteen aluetuotantokeittioon. Ruokapalvelu hoitaa myds kotipalveluaterioiden valmistamisen ja muutamien
yksityisten toimijoiden ruokapalvelua.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset
Tilanne 31.12.2021

Veikkolan uusi paivakoti avautui 4.1, vastaavasti Haapajarven paivakodin toiminta loppui 31.12.2020
Jokirinteen paivakoti avautui 7.1. Paivakoti on 220 lapsipaikkainen ja siell& toimii ymparivuorokautinen hoito.

Jokirinteen Oppimiskeskuksen keittid aloitti toiminnan 1.3 Kirkkoharjun koulun muuttaessa Jokirinteen
Oppimiskeskuksen tiloihin. Keittid toimii aluetuotantokeittiona valmistaen lahes 2000 annosta paivittain.

Kirkkonummen koulukeskuksen keittiélla jatkuu ruoanvalmistus Porkkalan Lukion opiskelijoille ja sosiaali- ja
terveyskeskuksen henkildstoravintolan asiakkaille seka kotiateriapalvelu annokset.

Yrjo ja Hanna saation yllapitama hoivakoti Valkokulta irtisanoi ruokapalvelusopimuksen siten, etta viimeinen
ateriatoimitus ajankohta oli 7.1.2021. T&sta johtuen vuoden aikana ei ole tuotettu endi aterioita yksityiselle
hoivapalveluille.

Vols-kodin toiminta loppui 4.6. Asiakkaat siirtyivat kunnan eri hoivakoteihin, mm. Hoivakoti Valkokultaan,
jossa ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalvelut kunnan sisdisend palveluna.

Karuby skolan toiminta loppui 5.6. Oppilaat siirtyivat padasiassa Bobéckin koululle.

Ruokapalvelujen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin Jamix Menu -ohjelman palauteosion kautta viikolla
44. Kysely tuottaa laadullisen arvion asiakastyytyvéisyydestd. Asiakastyytyvaisyys on kyselyn perusteella

hyva.
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Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1159499 (1121941/103% |998385 |[16% 1228 107
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 863275 |1094688|79% 493112 |75% 891 487
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 59 808 47 085 127% |50762 18 % 52 761
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 23816 16 800 142% | 22687 5% 16 082
I‘ﬁig::::g:gfa henkilostoruokailu 146856 (130804 |112% |141111 |4%  |163252
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 79812 64 491 124% |63 865 25 % 79741
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 294 21535 1% 20685 -99 % 23005
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 48 924 41 924 117% |41605 18 % 64 196
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % |0 0 0 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Panostamme kestévaan talouteen, yhteistydhon ja osaamiseen.

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Rakennuskannan salkun C-salkun
kiinteistoista luopumista tulee
tehostaa.

Vuoden aikana myydéan ja
puretaan 9 400 m? C-salkun

kiinteistoja.

Tavoite saavutettiin osittain.

Myydyt ja puretut kiinteistot
(m?): Vuoden 2021 aikana
myynnissa olleet kohteet, joista
kauppakirjat allekirjoitettu:

10 eri asuinhuoneistoa asunto-
osakeyhtidistd, kaksi Siikajarven
lomarakennusta

Yhteensd 661,5m2.

Vuoden 2021 aikana myynnissa
olleet kohteet, joista
kunnanhallitus on hyvaksynyt
ostotarjouksen: Perhekoti
Eerikinkartano, Haapajarven
paivakotirakennus, Friggesbyn
koulu ja koulun asuntola,
Aseman ostari, K-talo

Yhteensa 4449 m?
Puretut rakennukset (m2):

Kopaksen péaivakoti (purku-
urakka valmistuu 01/2022) 1472
m2
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Strateginen tavoite:

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtoisillé ja kustannustehokkailla
kaksikielisilla palveluilla. Panostamme kestavaan talouteen, yhteistydhén ja osaamiseen.

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Asiakaslahtoisen palvelun
seurannan selkeat ja mitattavat
parametrit puuttuvat

Reklamaatioihin ja palautteisiin
liittyvan prosessin kehittdminen

Vastuuhenkil®: Toimitilajohtaja,
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspaallikko,
yllapitopaallikko,
kiinteistohuoltoinsindori

Tavoitetta ei saavutettu.

Yhtenaisen
palautejarjestelmaprosessi on

luotu: kylid/ei

Vasteaikojen ja mééarien
seurannan jarjestelma on luotu:
kylla/ei

Yhtendista reklamaatio- ja
palauteprosessin kehittdmista ei
kyetty toteuttamaan tilojen
yllapidon merkittavan
henkilostovajeen vuoksi

Strateginen tavoite: Strategisten tason paattsten oikea aikaisuus ja ohjaavuus

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Poliittiset paatokset tehdaén
usein yksittdisen hankkeen
nékokulmasta. Poliittista
strategisen tason
paatoksentekoa varten tarvitaan
selkeampéa tilannekuva
kokonaisuudesta.
Tarkastuslautakunnan
nakemyksen mukaan talousarvio
ei ohjaa riittavasti investointeja.

Palveluverkkosuunnitelman
paivittdminen kerran
valtuustokaudessa ja
ajantasaisuuden arviointi
vuosittain talousarvion
kasittelyyn yhteensovittaen.
Toimitilojen investointiohjelma
muodostetaan palveluverkon
mukaisesti. Toimintatapa
esitetddn aloitettavaksi 2021.

Vastuuhenkil:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Tavoite saavutettiin osittain.

Palveluverkkosuunnitelma on
paivitetty v. 2021 paattyvalla
valtuustokaudella ja uusi paivitys
tehd&én 2022. Talousarvion 2022
investointiohjelman laadinnan
yhteydessa toimitilojen
investointiohjelma
muodostettiin palveluverkon
mukaisesti, mutta
palveluverkkosuunnitelman
ajantasaisuuden arviointia ei
laajemmin tehty.
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osaamiseen.

Strateginen tavoite: Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtoisilla ja
kustannustehokkailla kaksikielisilla palveluilla. Panostamme kestavaan talouteen, yhteistyéhon ja

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.2021

Joissakin siivottavissa kohteissa
palvelun laatu on ollut
epéatasaista.

Puhtauspalvelujen tasalaatuisuus
siivottavissa

kohteissa. Yhteistyon
kehittdminen
ostopalvelukohteissa,
saannolliset kayttajakokoukset ja
laadunvalvonta.

Vastuuhenkilo:
puhtauspalvelupaallikk

Tavoite saavutettiin.

Puhtauspalvelujen
asiakastyytyvaisyyskysely tehty
ja tulokset olivat:

81,5 % vastaajista ovat
tyytyvéisia ja 18,5 %
tyytymattomia
puhtauspalvelujen toteutukseen.

Tulosten perusteella tunnistettiin
erityisia toimenpiteita vaativat
asiakkuudet. Kayttajapalavereita
ja laadunvalvontaa lisédmalla
tilanne parani. Yhdessa
kohteessa tilanne jatkui huonona
ja ostopalvelusopimus kohteen
osalta paatettiin irtisanoa ja
siirtdéd oman laitoshuoltajan
siivottavaksi.
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Palvelutuotannon lautakunnan siséisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteuma 31.12.2021

Kehittamisalue:
Investointien
kaytantojen
kehittdminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Méérérahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.
Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Investointiohjelman hankkeet
saadaan toteutettua
suunnitellussa aikataulussa ja
hyvéksytyssa
kustannusarviossa.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja mééaraysten
mukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan vastuuhenkilot
varmistavat, etta hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja, maarayksia
ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskaytantéjen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja
valvonta.

Kehitetdan toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa johtoryhmassé
ja lautakunnassa. Lautakunnalle
raportoidaan investointien
tilanne, ennusteet seka
poikkeamat nelja kertaa
vuodessa. Mahdolliset
kustannusylitykset kasitellaan
ennakoivasti lautakunnassa.

Talonrakennusinvestointien
talousseurannan ScudoPro-tytkalun
kayttoa on kehitetty. Investointien
kilpailutuskaytantoja on kehitetty
yhteistytssa hankkeiden
rakennuttajakonsulttien kanssa.

Toimialan vastuuhenkilt ovat
perehdyttaneet hankinnoista vastaavia
kunnan hankintaohjeista.
Investointien toteumatilanne on
raportoitu lautakunnalle nelja kertaa
vuodessa kayttdsuunnitelman
mukaisesti. Lisaksi suurten
investointihankkeiden vastaanoton
jalkeen on tuotu lautakunnalle tiedoksi
urakan vastaanotto seké taloudellinen
loppuselvitys tiedoksi.

Palvelualueen johtoryhma on
seurannut saannollisesti kokouksissaan
investointien toteumaa.
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Kehittamisalue:
Henkiloston riittavyys
ja ajantasainen
osaaminen

Ohut henkildstoorganisaatio
on altis toimintahairidille,
jolloin kéyttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyetd toteuttamaan.

Kriittinen henkildstd vaihtaa
tydpaikkaa tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkildstoé ei
saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyeta reagoimaan yllattéaviin
toimintaympariston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita ei
ehdité paivittaa.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Tehdaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua.
Hyo6dynnetéan sisdista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat resurssit
eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittdvan usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Tyo6tyytyvéisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Toimialan vastuuhenkilt
varmistavat, ettd osaaminen on
hyvalla tasolla ja etté henkilosto
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkildt varmistavat
henkiloston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhmé varmistaa
riittavat resurssit toimialalla.

Johtoryhma seuraa toimialan
henkilostdn vaihtumista ja
avoimien paikkojen tayttamista.

Vuoden aikana henkil6ston vaihtuvuus
ja pitkat poissaolot ovat aiheuttaneet
hairigita toiminnassa (asetettuja
tavoitteita ei ole kyetty saavuttamaan)
ja ylikuormittumista henkilostossa.

Kunnassa on otettu kayttoon
perehdyttamisjarjestelma Intro.
Jarjestelmé& dokumentoi
perehdytyksen toteutumisen.

Henkiloston tehtavankuvia on
paivitetty ja kehityskeskustelut on
paaosin toimialalla kayty
suunnitelmien mukaisesti.

Palvelualueen johtoryhma
suunnittelee henkilostoresurssin
sijoittumista toimialalle vapautuvien
resurssien mukaan koko palvelualueen
nékokulmasta.

Kehittamisalue:
Kunnan
kiinteistbomaisuuden
arvon séilyttdminen

Madrarahat tai
henkilostoresurssit eivét riita
riittavaan yllapidon ja
peruskorjausten tasoon,
korjausvelka kasvaa.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Toimitiloja yllapidetaéan ja
peruskorjataan pitkajanteisella
suunnitelmalla.

Rakennuskannan korjausvelkaa
puretaan suunnitelmallisesti ja
oikein kohdistetuilla
toimenpiteilla.

Palveluverkkoa tarkastellaan
vuosittain talousarvion
yhteydessa ja samalla
paivitetddn rakennuskannan
korjausohjelmaa ja Capex-
mallia.

Vuosittaisessa budjetoinnissa
varataan riittdvat maararahat

Rakennuskannan tekniset arvot on
paivitetty vuoden aikana siséisia
vuokria varten.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion taytantdonpano-ohjeiden
mukaisesti toiminnallisten tavoitteiden
seka talouden tilanne
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Turvataan terveet tilat kunnan
palveluille

korjaushankkeiden
toteuttamiseen.

Yll&pidon mahdolliset
sadstotoimenpiteet
kohdistetaan siten, etté ne eivat
alenna omaisuuden arvoa.

Vastuuhenkilét seuraavat
kayttotalouden toteumista
sdannonmukaisesti.
Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteuma
saannollisesti.

osavuosikatsauksessa seka
toimintakertomuksen yhteydessa.

Yll&pidon pitkan tahtdimen
suunnittelua tulee kehittaa edelleen.

Palvelualueen jontoryhma on
saanndllisesti seurannut talouden
toteumaa kokouksissaan.

Kehittamisalue:
Uuden lautakunnan
perehdyttaminen
lautakunnan
tehtaviin

Lautakunnan sisainen
valvonta toteutuu
puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Sisdisen valvonnan
varmistaminen ja poliittisen
ohjauksen toteutuminen.

Lautakunta tuntee omat
tehtdvansa ja toimivaltansa
sekd sen alla olevan
organisaation ja toimialan
toiminnot.

Luottamuksen rakentuminen ja
toimiva yhteistyo lautakunnan
ja valmistelijoiden valilla.

Lautakunnan perehdyttaminen
lautakunnan tehtaviin.

Lautakunnalle jarjestaan
tarvittavat koulutukset.

Uudet lautakunnat aloittivat
toimintansa elokuun lopussa.

Toimielimille jarjestettiin kunnan
yhteiset perehdytystilaisuudet
valtuustokauden alussa.

Lautakunnan ensimmaisten kokousten
yhteydessa lautakuntaa perehdytettiin
lautakunnan tehtéaviin ja
organisaatioon.

Esittelijan ja lautakunnan
puheenjohtajan sdanndlliset
tapaamiset.
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Kielellisten oikeuksien toteutuminen Toteuma 31.12.2021

= Miten on turvattu jokaisen oikeus kayttaa asioinnissa omaa kieltaan, suomea | Lautakunnan vastuulla olevassa toiminnassa kaikissa yksikdissa on sekd suomen-
tai ruotsia ettd ruotsinkielisté henkilokuntaa ja asiakaspalvelu on jarjestetty seka suomeksi

« Miten on toteutettu mahdollisuudet saada palvelua omalla didinkielella ettd ruotsiksi. Tiedottaminen ja viestinté pyritdén toteuttamaan yhtéaikaisesti
suomeksi tai ruotsiksi kummallakin kielell4. Lautakunnan esityslistat ja pOytakirjat julkaistaan

« Miten on turvattu molempien kieliryhmien osallistumis- ja kummallakin kielell&. Vuorovaikutustilaisuudet pidetéan yleensa Suomen
vaikuttamismahdollisuudet omalla aidinkielelldan kielelld, henkiltstd esittelee ja vastaa kysymyksiin tarvittaessa henkilokohtaisissa

e Miten on huolehdittu suomen- ja ruotsinkielisen vaeston sivistyksellisista ja | tapaamisissa myds ruotsin kielella. Ruotsinkielisissa kouluissa ja paivakodeissa
yhteiskunnallisista tarpeista samanlaisten perusteiden mukaan tilaisuudet pidetaan ruotsin kielella, tarvittaessa kdantaen puheenvuorot.
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Tuloslaskelmaosa
Ulkoiset erat
Alkuperéinen TA- Muutettu TA Poikkeama 0
Tuloslaskelma TA 2021 muutokset 2021 TOT 2021 2021 TOT %
Toimintatuotot 29903 099 -700 000 29203 099 38417829 9214730 132%
Myyntituotot 12 865 788 -300 000 12 565 788 12 892 264 326476 103 %
Maksutuotot 10 866 628 0 10 866 628 10187292 -679336 94 %
Tuet ja avustukset 2823900 0 2823900 12483435 9659535 442%
Muut toimintatuotot 3346 783 -400 000 2 946 783 2 854 838 -91 945 97 %
Toimintakulut -253333963 -9284440 -262618403 -262785889 -167486 100 %
Henkildstokulut -105 930 047 -427915 -106357962 -105084866 1273096 99 %
Palvelujen ostot -117 222279 -7610000 -124832279 -127031786 -2199507 102%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 450 052 -453259 -13903311 -14236793 -333482 102%
Avustukset -8 623 372 -750 000 -9373 372 -8203048 1170324 88%
Muut toimintakulut -8 108 213 -43 266 -8 151 479 -8 229 397 -77918 101%
Toimintakate (S) -223430864 -9984440 -233415304 -224368060 9047244 96%
Verotulot 199 656 000 0 199656000 208118004 8462004 104%
Valtionosuudet 32564 240 0 32564 240 33382933 818693 103 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 019 029 0 -1 019 029 -416 730 602299 41 %
Vuosikate | 7770347 -9984 440 -2 214 093 16 716 147 18 930 240 B
Kayttdom. myyntivoitot 4000 000 0 4000 000 2694530 -1305470 67%
Maankayttosopimuskorvaukset 4 500 000 0 4500 000 1902030 -2597970 42%
Vuosikate Il 16 270347 -9 984 440 6 285 907 21312706 15026800 339%
Poistot ja arvonalentumiset
-18 946 140 0 -18946140 -20929211 -1983071 110%
Satunnaiset eréat 550 000 0 550 000 -558 234 -1108 234 Fxk
Tilikauden tulos -2125793 -9984440 -12110233 -174739 11935495 RS
Poistoeron muutos 20000 0 20000 14 279 5721 71%
Tilikauden yli- tai alijaama (+/-) -2105793 -9984440 -12090 233 -160 460 11 924 053 B
Sisdiset toimintatuotot 39979 077 43 266 40022 343 38770123 -1252220 97 %
Sisaiset toimintamenot -39979 077 -43266 -40022343 -38770123 1252220 97 %
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Ulkoiset ja sisdiset erat

Alkuperéinen TA- Muutettu TA Poikkeama 0
Tuloslaskelma TA 2021 muutokset 2021 TOT 2021 2021 TOT %
Toimintatuotot 69 938 783 -656 734 69 282 049 77629636 8347587 112%
Myyntituotot 25334 109 -256 734 25077 375 26211530 1134155 105%
Maksutuotot 10 866 628 0 10 866 628 10 275 364 -591264 95%
Tuet ja avustukset 2823900 0 2823900 12483435 9659535 442 %
Muut toimintatuotot 30914 146 -400000 30514 146 28659307 -1854839 94%
Toimintakulut -293369647 -9327706 -302697353 -301997 697 699 656 100 %
Henkilostokulut -105 930 047 -427915 -106357962 @ -105084865 1273097 99%
Palvelujen ostot -129690600 -7610000 -137300600 -139950350 -2649750 102%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 450 052 -453259  -13903 311 -14 682 035 -778724 106 %
Avustukset -8 623 372 -750 000 -9373372 -8204610 1168762 88%
Muut toimintakulut -35675 576 -86532  -35762 108 -34075837 1686271 95%
Toimintakate -223430864 -9984 440 -233415304 -224368061 9047243 96%
Verotulot 199 656 000 0 199656000 208118004 8462004 104%
Valtionosuudet 32564 240 0 32564240 33382933 818693 103 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1019 029 0 -1019 029 -416 730 602299 41%
-755
Vuosikate | 7770347 -9984 440 -2214 093 16 716 145 18930 239 %
Kayttbom. myyntivoitot 4 000 000 0 4000 000 2694530 -1305470 67%
Maankéyttosopimuskorvaukset 4 500 000 0 4 500 000 1902030 -2597970 42%
Vuosikate Il 16270347 -9984 440 6 285 907 21312706 15026799 339%
Poistot ja arvonalentumiset -18 946 140 0 -18946140 -20929211 -1983071 110%
-101
Satunnaiset erat 550 000 0 550 000 -558234 -1108 234 %
Tilikauden tulos -2125793 -9984440 -12110 233 -174739 11935494 FxE
Poistoeron muutos 20000 0 20000 14 279 5721 1%
Tilikauden yli- tai alijggma (+/-) -2105793 -9984440 -12 090 233 -160460 11929773 Fkx
Sisdiset toimintatuotot 39979077 43266 40022343 38770123 -1252220 97%
Sisdiset toimintamenot -39979 077 -43266  -40022 343 -38770123 1252220 97%
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Rahoituslaskelmaosa

Alkuperéinen TA- Poikkeama
TA 2021 muutokset TA 2021 [l 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16270347 -9984440 6285907 21312706 15026799

Satunnaiset erét 550 000 0 550 000 -558 234 -1108 234

Tulorahoituksen korjauserat -4 000 000 0 -4000000 -2694530 1305470
Toiminnan rahavirta 12820347 -9984440 2835907 18059942 15224035
Investointien rahavirta

Investoinnit -50501765 -1750000 -52251765 -36760817 15490948

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 218 000 218 000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 4000 000 0 4000000 3028994  -971006

luovutustulot
Investointien rahavirta -46501765 -1750000 -48251765 -33513823 14737942
Toiminnan ja investointien rahavirta -33681418 -11734440 -45415858 -15453881 29961977
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset (S) 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays (S) 65 000 000 0 65000000 58000027 -6999973

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -24 525524 0 -24525524 -24544 160 -18 636

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 898 058 0 -7898058 -5000000 2898058
Oman padoman muutokset 0 0 0 1136321 1136321
Muut maksuvalmiuden muutokset 1105 000 0 1105000 -1010825 -2115825
Rahoituksen rahavirta 33681418 0 33681418 28581363 -5100055
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -11734440 -11734440 13127482 24861922



Tilinpaatos 2021

153

Investointiosa

Investointiosa

Sitovuustaso merkitty (S)-kirjaimella. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.

Talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu kokonaisméaréaraha on sitova (S).

9009 (S)
9027 (5)
9030 (5)

9032 (S)

9035 (S)
9003 (S)
9002 (S)
9016 (S)

9010
9011

9200 (S)
9220 (S)
9301 (S)
9302 (S)
9304 (S)
9305 (S)

9311 (S)

9314 (S)
9308 (S)
9315 (S)
9400 (S)
9313 (S)
9399 (S)

Internetsivujen uusiminen
Tietoturvan parantaminen
Séhkdinen arkisto

Koulujen langattomien verkkojen
rakentaminen ja parantaminen
Chattibotin k&yttodnotto

Apotti -ohjelmisto

Petu -ohjelmisto
Tilavarausohjelma

ATK-ohjelmat yhteensa

Maa- ja vesialueiden hankinta
Maa- ja vesialueiden myynti

Maa- ja vesialueet yhteensa (S)

Hyvinvointikeskus

Killinmaki

Paakirjaston laajennus
Kirjaston valtionosuus
Jokirinteen oppimiskeskus
Veikkolan koulu

Nissnikun koulu perusk ja
laajennus

Veikkolan paivékoti (UR)
Gesterbyn koulukeskus
Yhteiskampus

Tilahallinnon korjausohjelma
Koulu ja pdivék.pihojen toimen
Tilahallinnon energiatehokk.oh

Talonrakentaminen yhteenséa

-70 000
-20 000
0

-25000

-20 000

-1 850 000
-150 000
-10 000

-2 145 000

-1 800 000
0
-1 800 000

-19 200 000
-820 000

0

1030 000
-3 681 900
-847 466

0

-482 399

0

-1 000 000
-1 500 000
-200 000
-400 000
-27 101 765

50 000

-50 000

o O O oo

-400 000
0
-400 000
0
0
0
0
0

-1 200 000

OO oo o

100 000
0
-1100 000 |

-20 000
-20 000
-50 000

-25 000

-20 000

-1 850 000
-150 000
-10 000

-2 145 000

-2 200 000
0
-2 200 000

-19 200 000
-820 000

0

1030 000
-3 681 900
-2 047 466

0

-482 399

0

-1 000 000
-1 500 000
-100 000
-400 000
-28 201 765
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-50 000
-17 817

-8 941
-76 758

-2 168 952
182 871
-1 986 081

-15745177
-34 222
924 225

0
-3499 138
-1 547 458

70 668

-271 865
-135514
-30 427
-662 981
-69 892
-209 906
-21 211 687

-70 000 0,0%
-20 000 0,0%

0 100,0%

-7183 713%

-20 000 0,0%

-1 850 000 0,0%
-150 000 0,0%
-1059 89,4%

-2 068 242 3,6%

368 952 120,5%
-182 871 falalale
186081 110,3%

3454823 820%
785778 4,2%
924225 wew

0 *kkk
182762 950%
699992 182,6 %
70668 Fxx
210534 56,4 %
135514 kel
969573 3,0%
837019 44,2%
130108 34,9%
190094  52,5%
5890078  78,3%
VISMA Sign

www.vismasign.com
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9410
9416
9417
9420
9425
9430
9431
9432
9450
9460
9464
9471
9472
9480
9481
9487
9492
9493
9494
9495
9496

9402

Keskustan asemakaava-alueet
Gesterbyn asemakaava-alue
Vuohimé&enportin erit. liitt. kt 51
Vesitorninméen asemakaava-alue
Hulevesijérj.saneer.2021-2025

Keskusta Il

Sarvvikinportti ja Riistametsa

Juhlakallio ja Tolsanmaki

Prikirannan asemakaava-alue
Masalan kesk. asemakaava-alue
Jorvaksenmylly (Myllymest. rinne)

Sarvvikinranta
Kolabacken

Veikkolan asemakaava-alueet

Veikkolanpuro
Suvimaki ja Majvik
Masalanportti

Jorvaksen asema (kunnan osuus)
Kt 50 Keha Il valilla kt 51-
Kevytliikennevéylien rakentaminen
Tie- ja katualueiden valaistukset
Liikennealueet ja puistot yhteensa (S)

9401 Liikunta-alueet -40 000 0 -40 000 0 -40000 0,0%

Lahiliikuntapaikat

9403 Virkistysalueet ja ulkoilureitit
Liikunta- ja virkistysalueet yhteensa (S)

-3 150 000
-30 000
-80 000
-15 000
-50 000
0
-1 500 000
-300 000
-100 000
-120 000
-700 000
-200 000
-50 000
-50 000
-100 000
-100 000
-600 000
-3 000 000
-40 000
-950 000
-50 000
-11 185 000

-900 000
-160 000
-1 100 000

0
0
0
0
0

-275 000
0

0

100 000
0

0
0
0
0
0
0
0

0
0
175000
0
0

0
0
0

-3 150 000
-30 000
-80 000
-15 000
-50 000

-275000
-1 500 000
-300 000
0

-120 000
-700 000
-200 000
-50 000
-50 000
-100 000
-100 000
-600 000

-3 000 000
-40 000

-775 000
-50 000

-11 185 000

-900 000
-160 000
-1 100 000
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-74 023

0

0

-40 468
-56 971
-246 690
-205 303
-109 792
0

-23 382
-1980 537
0

-10 767
-125 626
0

0

-271 299
-2848 176
-55 352
-658 755
-48 378

-6 755519

-689 233
-51 194
-740 427

-3075977
-30 000
-80 000

25468
6971

-28 310

-1 294 697
-190 208
0

-96 618
1280537
-200 000
-39 233
75 626
-100 000
-100 000
-328 701
-151 824
15352
-116 245
-1622

-4 429 481

-210 767
-108 806
-359 573

23%
0.0%
0.0%

269,8 %

1139 %
*kkk

13,7 %
36,6 %
*kkk
19,5 %

282,9 %

0.0%
21,5%

251,3 %
0.0%
0.0%

452 %
94,9 %
138,4 %
85,0 %
96,8 %
60,4 %

76,6 %
32,0 %
67,3%

VISMA Sign
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9600
9610
9620
9630
9640
9650
9660
9662
9670
9680
9690
9701
9710
9711
9720
9731
9732
9750
9756
9760

9761

9771
9772
9780
9781
9791
9792
9796

9810 (S)
9813 (S)
9814 (S)
9815 (S)
9816 (S)
9817 (5)
9820 (S)
9821 (S)
9822 (S)
9831 (S)
9833 (S)
9850 (S)
9840 (S)
9841 (S)
9860 (S)
9870 (S)
9889 (S)

9015 (S)

Veikkolan vesitornim saneeraus
Viemariverkoston saneeraus
Jateveden pumpp saneeraus
Vesijohtojen saneeraus

Vesih verk pienet muutokset
Upinniemen siirtovesilinja

Meikon vedenottamon saneeraus
Pohjavedenottamoiden saneeraus
Luoman vesiosuuskunnan verkostot
Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinja
Paineenkorotus- ja mitta-asemat
Kameravalvonta

Keskustan asemakaava-alueet
Gesterbyn asemakaava-alue
Vesitorninméden asemakaava-alue
Sarvvikinportti ja Riistametsé
Juhlakallio ja Tolsanmaki
Prikiranta

Sokeritehtaantie+JVP saneeraus
Masalan asemakaava-alueet
Granbodankujan vesihuollon
rakentaminen

Sarvvikinranta

Kolabacken

Veikkolan asemakaava-alueet
Veikkolanpuro Il

Suvimaki ja Majvik

Masalanportti

Jorvaksenmylly

Vesilaitokseninvestoinnit yhteensa (S)

Paivékotien taydennyskalustus (fi)
S&hkoiset oppimisymparistot (fi)
Koulujen tédydennyskalustus (fi)
Paivakotien AV-hankinnat (fi)
S&hkoiset yo-kirjoitukset (fi)
Elektroniska studentskrivning (sv)
Paivékotien tdydennyskalustus (sv)
Koulujen tédydennyskalustus (sv)
S&hkoiset oppimisymparisto (sv)
Jokirinteen oppimiskeskus (fi)
Veikkolan pdivékoti ja koulu
Kuvauskopteri

Ruokapalvelu laitehankinnat (korv)
Puhtauspalvelu laitehankinnat
Koulujen AV-hankinnat (sv)

Paivak ICT -hankinnat (sv)

Kouluj ICT -hankinnat (sv)

Irtain omaisuus yhteensa

Tayd.kart. ja paikk

Muut pitkavaik. menot yhteensa

-20 000
-400 000
-100 000
-300 000

-50 000
-900 000
-150 000

-20 000

0
-100 000

-50 000

-10 000

-30 000

-10 000

-10 000

-380 000
-80 000
-3 730 000

-3 390 000

-50 000
-50 000

oleoNelolNeoloNoloNololNolNolNolNolNolNolNolNe]

0
0

-20 000
-400 000
-100 000
-300 000

-50 000
-900 000
-150 000

-20 000

0

-100 000
-50 000
-10 000
-30 000
-10 000
-10 000
700 000
-30 000
-30 000
0

-30 000

-170 000

-50 000
-50 000
-10 000
-20 000
-30 000
-380 000
-80 000

-3 730 000

-15 000
-60 000
-100 000
-30 000
-10 000
-10 000
-25 000
-30 000
-25000

-2 000 000
-765 000
-10 000
-100 000
-100 000
-60 000
-10 000
-40 000

-3 390 000

-50 000
-50 000
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-7 586
-119 354
-93 684
-98 521
-159 574
-931 545
-95 934
0

-495 389
-290 116
-27 232
-10 006
-9 249

0

0
51721
-7 588

-16 064

-11 127
-10 094

-3 868

-17 729

0

0

-137 269
-60 000

-2 653 650

-14 478
-55 555
-89 338
-25 246
-10 000
-9341
-15993
-38 941
-22 124
-1570 775
-761782
-10 095
-98 276
-58 912
-56 451

-9 047

-34 050

-2 880 404

-18 334
-18 334

-12 414
-280 646
-6 316
-201 479
109574
31545
-54 066
-20 000
495 389
190 116
-22 768
6

-20 751
-10 000
-10 000
-648 279
-22412
-30 000
16 064
-30 000

-158 873

-39 906
-46 132
7729

-20 000
-30 000
-242 731
-20 000
-1076 350

522 96,5%
4445 92,6 %
10662 89,3%
4754 84,2 %
0 100,0 %
659 93,4 %
9007  64,0%
8941 129,8%
2876 88,5%
429225  78,5%
3218 99,6 %
95 101,0%
1724 98,3%
41088 589%
3549 94,1%
953 90,5 %
5950  85,1%
509596 85,0 %
31666 36,7%
31666 36,7%

VISMA Sign

37,9%
29,8 %
93,7%
32,8 %
319,1 %
103,5%
64,0 %
0,0 %
*kkk
290,1 %
54,5 %
100,1 %
30,8 %
0,0%
0,0 %
7,4 %
25,3%
0,0 %

*kkk

0,0%
6,5%

20,2 %
7,7%
177,3%
0,0 %
0,0 %
36,1 %
75,0 %
71,1 %
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—

9012  Osakkeiden myynti 0 -250000  -250000 151593 | -401593 -60,6 %
9980  Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -37 084 37084 faleiai
Osakkeet ja osuudet yhteensa (S) 0 -250000  -250000 114509 | -114509 -458%
Investoinnit yhteensa -50 501 765 | -1 750 000 | -52 251 765 | -36 208 353 | -16 043412 69,3 %

Talonrakentaminen

Talonrakentamisen sitovuus on yksittdisen hankkeen kaikkien vuosien hyvaksytty kokonaiskustannus.

Rakentamisvaiheessa | -24 001765 -1200000 -25001765 -20147475 81%  -81391002 116 895016
9200 | Hyvinvointikeskus -19 200 000 0]-19000000 | -15719017 | 83%| -33516569| 48500000| -75%
9220 | Killinmaki -820 000 0| -820000 34222 | 4% -141 113 1500000| -9%
9304 | JOKirinteen -3 681 900 0| -3681900| -3499138|95%| -35141885| 38000000| -92%
oppimiskeskus
9301 | Paakirjaston laajennus 0 0 924 225 | *xx% 21250000 | #xxx
Paakirjaston
9302 | 1 1030 000 0| 1030000 0/ ren s
9305 | Veikkolan koulu -847 466 | -1200000 | -2047466| -1547458|76%| -7475801| 6177000 |-121%
9314 E/lj’;gko'a” paivakoti -482 399 0| -482390| -271865(56%| -5115634| 5468016| -94%
Suunnitteluvaiheessa -1 000 000 0 -1000000 -165941 17% -514 009
9308 | GWPD 0 0 0| -135514 -416 332
9315 | Lukiokampus -1 000 000 0| -1000000 30427 | 3% -97 677

Talousarviomuutokset
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KV 19.4.2021 § 25 Koulujen ja pihojen perusparannukset (9313) siirretddn 100 000 euron mééréaraha
Veikkolan koulun hankkeelle (9305) ja hankkeelle mydnnet&dan 100 000 euron lisamé&é&raraha pihan
perusparannuksen toteuttamiseksi

KV 19.4.2021 8 25 Veikkolan koulu (9305)" ja Veikkolan paivékoti (9314) yhteenlasketuille
kokonaiskustannuksille 1 200 000 euron lisamaararaha, etta hankkeiden kokonaiskustannukset ovat
yhteensd 12 857 000 euroa

KV 28.6.2021 § 61 Hyvinvointikeskuksen (9200) kokonaiskustannusten lisémaararahan korotus, etta
hankkeen kokonaiskustannukset ovat 48 500 000 euroa

KV 18.10.2021 § 112 hankeryhmén liikkennevéaylat ja puistot, uudet asemakaavahankkeet alueittain
hankkeen 9400 Prikiranta, maararahat 100 000 euroa siirretddn hankkeelle Kt 51 parantaminen
Purokummuntien liittyman kohdalla

KV 14.12.2021 § 134 maa- ja vesialueiden hankintaan ja myyntiin myonnetaan lisamaaréraha 400
000 euroa

KV 14.12.2021 § 134  sadhkdisen arkistoinnin investointiprojektille maardraha 50 000 euroa
siirtdmall& vastaava madararaha internetsivujen uusimisprojektilta

KV 14.12.2021 § 134 osakkeiden myyntiin ja osuuksien tuloarvioon varataan yhteensa 250 000 euroa

WWW.
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e KV 14.12.2021 § 134 liikennevaylat ja puistot hankkeelta Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen
siirretddn 175 000 euroa hankkeelle Munkinniitty; Munkinm&entien jatkon rakentaminen.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtdvatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivét jaa
kunnan kayttéomaisuudeksi. Liséksi hankeryhm&in on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 50 000 €

Vuonna 2021 investointimadrarahaa kaytetddn mm. erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja
taydentamiseen. Lisaksi kunnan paikkatietojarjestelméé paivitetaan ja laajennetaan palvelemaan paremmin
nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja kasittelya.

Vuonna 2021 Helsingin seudun ymparistd palvelut HSY kilpailuttaa koko paékaupunkiseudun kattavan ilma-
kuvaushankkeen, jossa myo6s Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan kustannuksista.

Tilanne 31.12.2021: Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY kilpailutti koko padkaupunkiseudun kattavan
ilmakuvauksen ja toimittajaksi valittiin Tripodi Finland Oy. Toimittaja on toimittanut valmiit aineistot tilaajille
31.10.2021 ja ne on tarkastettu ja hyvaksytty. 31.12.2021 mennessa investoinnista on maksettu 18 334 €.

Irtaimisto
Kuvauskopteri 10 000 €

Kunnan kuvauskopterin eli dronen uusiminen on ajankohtaista vuonna 2021 kuvaamista koskevan
lainséddéanndn muututtua, koska nykyinen laitteisto ei tayta viranomaismaarayksia. Lainséadéantt edellyttda
mm. kuvauskopterin rekisterdimista ja lennattéjilta tarvittavien kokeiden suorittamista.

Tilanne 31.12.2021: Kuvauskopterin eli dronen hankinta kilpailutettiin 15.11.2021 ja tarjousta pyydettiin DJI
Phantom 4 RTK dronelaitteistosta lisdvarusteineen ja laitteiston asennuksesta seka satelliittipaikannus-
palvelusta drone kayttdéon. Saatujen tarjousten perusteella toimittajaksi valittiin Skydata Oy. 31.12.2021
mennessé investoinnista on maksettu 10 095 €.

Ruokapalvelujen laitekorvaukset ja Puhtauspalvelujen laitteisto

Hankkeen kokonaiskustannus: kumpikin 100 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2021: 200 000 €

Tilanne 31.12.2021.:
Laitteita on hankittu eri kohteisiin, Ruokapalvelujen laitehankintoja 55 224 € ja Puhtauspalvelujen
laitehankintoja 70 355 €.

Kiinteat rakenteet
Lilkennevéyléat ja puistot
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Tilanteessa 31.12.2021 toteumaprosentti on 60 %. Pddosa hankkeiden viivastymisesta johtuu siité, ettd
alueiden asemakaavoitus on viel& kesken. Hankkeiden tilanne on raportoitu toimintakertomuksen liitteend
olevassa taulukossa.
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Isot hankkeet: 6 170 000 €

o Keskusta:
0 Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (ST-urakka)
0 Vuohimé&entienportin esiselvitys ja esisuunnittelu

e Masala:

0 Kt 50 Keha lll valilla kt 51 - Mankki: 1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus
hankkeesta on 50 %): Masalan (portti) eritasoliittymd, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

o Veikkola:

0 Alueen 14 katujen rakentaminen: Korvausten maksaminen kiinteistdjen omistajille

0 Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie valilla Paivarinteentie-Lamminjarventie,
Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Méakelantie ja Lammaskallionkuja.
Aloitetaan vuonna 2021 parantamalla nykyisessa hulevesijarjestelmassa ilmenneita
ongelmia.

0 Alueiden 12 (Kyntdjantie, Takkuméentie ja Pienviljelijantie) ja 18 (Paasitie) ja Peradléntien
valilla vt1:n ylikulkusillasta rakennettuun osuuteen saakka, katujen rakentaminen seké
Impivaarantien ja Mannistdntie saneeraus

e Jorvaksen aseman rakentaminen

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 3 795 000 €

e Keskusta ja lahialueet:
o0 Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie ja uuden kaupan tarvitsemat
kunnallistekniikan muutokset
0 Juhlakallion ja Tolsanmaen suunnittelu
o0 Vesitorninmaki itdosa: Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen
e Jorvas ja lahialueet:
o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinteen Myllymestarinkujan ja pysékdintialueen
rakentaminen samassa urakassa Jorvaksen aseman kanssa
e Masala ja l&hialueet:
o0 Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekd Kopaksenpolun (Bjonsinmaki) katujen
suunnittelu ja rakentaminen
o Suviméaki ja Majvik
0 Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyoréailyvayla vélilla Salmitie-Masalan
asema suunnittelu
0 Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma4 ja Eteldinen Salmitie suunnittelu
e Sundsberg ja ldhialueet:
o Kolabackenin suunnittelu
0 Sarvvikinrannan suunnittelu
0 Riistametsén ja Sarvvikinportin suunnittelu
e Kantvik ja l&hialueet:
0 Prikirannan suunnittelu
o Veikkola:
o Veikkolanpuro Il

Asumisviihtyvyytté parantavat hankkeet alueittain: 1 220 000 €
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e Keskusta ja lahialueet:
o0 Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen
o Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Pappilanméen ja Sakastinkujan suunnittelu
ja rakentaminen
0 Munkinniitty: Munkinmaentien jatkon rakentaminen samassa urakassa keskusta-Tolsa
rataraitin rakentamisen yhteydessa
o Masala ja lahialueet:
0 Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen
o Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seka kavelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv
18.12.2017 § 90)
o0 Volsintien jalankulku- ja pyorailyvaylan vélilla Myllykyléntie-Ingelsintie rakentaminen
0 Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pydréailyvaylan ja pysakkiparin vélilla kt51-Kiilatie
tiesuunnittelu
o Overbyntien jalankulku- ja pyorailyvaylan valilla Karlbergintie-Granbackantie tiesuunnittelu
o Jalankulku- ja pyoréilyvaylan rakennussuunnittelu Sjokullantielle ja Kylmalantielle Kylmalan
bussipyséakeilta Sjokullan koululle
0 Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen samassa urakassa Munkinmaentien jatkon
rakentamisen yhteydessa
0 Mt 110 kevyenliikenteenvéaylan tie- ja rakennussuunnitelman laadinta vélille Kolmiranta
Veikkola ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)
o0 Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku- ja pyoréilyvayla)
0 Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysakille maantiella 1191 (Kv
29.6.2020 § 54)
e Arvioidut méaarittelemattémat hankkeet:
o0 Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-saédésten mukaiseksi
0 Hulevesijarjestelmien saneeraus

Liikunta- ja virkistysalueet: 1 100 000 €

Tilanteessa 31.12.2021 toteumaprosentti on 67 %. Hankkeiden tilanne on raportoitu osavuosikatsauksen
liitteen& olevassa taulukossa.

e Keskusta:
0 Keskustan nykyisen yleisurheilukentén suunnittelu (valaistus, katsomo, kastelujarjestelma,
aita jne.
o Veikkola:

o0 Veikkolan kuntoradan suunnittelu
0 Veikkolan kuntoportaat

e Kantvik:
o Kantvikin l&hiliikuntapaikka 1. vaihe
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Talonrakentaminen

Talonrakennusinvestointien riskiarviointi
Investointien toteumatilanne raportoidaan lautakunnalle nelja kertaa vuodessa.

Investointien toteuman raportoinnin yhteydessa tehdaan riskien arviointi kaynnissa olevien
talonrakennushankkeiden aikataulusta, kustannuksista seka tavoitteiden toteutumisesta.

Arvioinnissa kéytetaan seuraavia symboleja:

Toteutuu O Kohonnut riski, etta O Realisoitunut riski, etta .
suunnitellun O tavoite ei toteudu O tavoite ei toteudu O
mukaisesti

Hyvinvointikeskus

il
' -

o m H Doy T LTI

v mﬂtﬁ.., nvﬂ_M{‘\L\Ql <

=

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus: 48 500 000 € (kv. 28.6.2021 § 61)
Hankkeen maéararahat KS2021: 19 000 000 €
Arvioitu sisdinen vuokra: Padomavuokra 2 910 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskuksen rahoitustapa hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019 8§31,
hanke rahoitetaan taserahoituksena. Hankkeen urakoitsijat valittiin palvelutuotannon lautakunnassa
23.10.2019 837 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi kokonaishinnaksi 44 500 000 euroa 11.11.2019 §107. Vuoden
2020 toimintakertomuksessa todettiin, etté hankkeen kokonaiskustannukset tulevat ylittyméaéan ja
lisamé&aréraha kasiteltiin ja hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 28.6.2021 § 61. Hankkeen hyvéksytty
kokonaiskustannus on 48 500 000 euroa.

Hyvinvointikeskuksen urakkasopimus allekirjoitettiin joulukuussa 2019 ja rakennustydt aloitettiin
alkuvuodesta 2020.
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Tilanne 31.12.2021;

Hankkeen aikataulu Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa.

Taloudellinen riski hankkeen alkuperaisten
maararahojen ylittymisesta on toteutunut.
Kunnanvaltuuston hyvaksyma paivitetty
kokonaiskustannusarvio on 48,5 miljoonaa euroa.
Tilanteessa 31.12.2021 toteuma on n. 33,5 mil].
euroa (69 %)

Rakennusurakoiden toteutuneet lisé- ja
muutosty0t ovat olleet maltilliset. Téll& hetkella
lisé- ja muutostydprosentti on noin 3 % ja
arvioidaan, etté hanke toteutuu kunnanvaltuuston
paattdmaén paivitetyn kustannusarvion mukaisesti.

Hankkeen taloudellinen tilanne

olel & IOl0

Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti.
Rakentamisen laatua on valvottu tiiviisti tydmaalla.

O Suunnitelmiin on tehty vahaisia tarkistuksia

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

toiminnallisuuden parantamiseksi.

Jokirinteen oppimiskeskus

I e
g0

"
'@ |
; |65

Hankkeen kokonaiskustannus: 38 000 000 €

Hankkeen kustannus v.2021: 3 681 900 €

Arvioitu sisaisen vuokran maara (kyseessé elinkaarihanke): Yll&pitovuokra 421 410,96 €/vuosi;
P&&domavuokra 2 280 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeella korvataan nykyisen Kirkkoharjun koulun (1-9 Ik) sek& Finnsbackan paivakodin tilat. Hankkeen
rakennustyot kaynnistyivat syksylla 2018 ja valmistuivat vuoden 2020 loppuun mennessa. Vuodelle 2021
kohdistuu viel&d hankkeen viimeiset maksuerat. Kyseessa on elinkaarihanke, jossa urakoitsijalla on 10-
vuoden elinkaarivastuu rakennuksesta.
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Tilanne 31.12.2021:
Rakennus on vastaanotettu vuoden 2020 loppuun mennessé. Urakan taloudellinen loppuselvitys
on pidetty ja se on kasitelty palvelutuotannon lautakunnassa 3.6.2021 § 34.

Hankkeen aikataulu Jokirinteen oppimiskeskuksen hanke eteni
suunnitellun aikataulun mukaisesti ja valmistui
vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Hanke alittaa sille myonnetyt maararahat.
Hankkeelle my6nnetyt maaréarahat ovat
38 000 000 euroa.

Jokirinteen oppimiskeskuksen KVR-sopimuksen
urakkasumma on 33 490 000 euroa. Lisa- ja
muutostdita hankkeelle on kertynyt noin 471
102,00 euroa, joka vastaa n. 1,3 % hankkeen
kokonaiskustannuksista. Urakan kokonaissumma
lisétdineen on 33 961 102 euroa.

QOO0

Muita kustannuksia hankkeelle on kertynyt
rakennuttamis- ja valvontatdista,
hankesuunnittelutydsta ja erilaisista selvityksista
seka liittymakustannuksista yhteensé noin 1 239
000 euroa.

Hankkeen tavoitteiden Hanke on valmistunut asetettujen tavoitteiden
toteutuminen mukaisesti.

Veikkolan koulu ja paivakoti

kokonaiskustannus: Veikkolan koulu ja paivéakoti 12 857 000 €

Hankkeen Arvioitu sisdisen vuokran maara:
Koulu: Pd4domavuokra 391 860 €/vuosi (uuden osa osalta)
Paivakoti: Padomavuokra 306 840 €/vuosi
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Hanketta koskevat tiedot:

Veikkolan paivakoti ja koulun A-siipi ovat olleet huonokuntoisia, elinkaarensa paassa ja liilan pienia
nykyiselle lapsimé&éralle. Hanke sisaltad huonokuntoisen Veikkolan paivékodin purkamisen ja korvaamisen
uudella isommalla rakennuksella, sekd Veikkolan koulun siipiosan purkamisen ja korvaamiseen uudella
isommalla osalla. Hanke valmistuu 2021 aikana.

Tilanne 31.12.2021:

Rakennukset on vastaanotettu 13.8.2021. Urakan taloudellinen loppuselvitys on pidetty ja
kasitellaan toimitilapalveluiden lautakunnassa 17.1.2022. Hankkeelle on kirjautunut kuluja 12 621
156,00 €. Rakennushankkeen kokonaissuunnittelun loppuselvitys on kesken.

Hankkeen aikataulu Paivékoti on otettu kdyttoon 2020 ja koulu
elokuussa 2021. Veikkolan koulu ja paivékoti -
hanke on vastaanotettu elokuussa 2021.

Hankkeen taloudellinen tilanne Taloudellinen riski hankkeen alkuperaisten
maararahojen ylittymisesta on toteutunut.
Kunnanvaltuusto 19.4.2021 § 25 paatti etta
talonrakennushankkeille "Veikkolan koulu (9305)"
ja "Veikkolan péaivéakoti (9314) yhteenlasketuille
kokonaiskustannuksille myénnetéan 1 200 000
euron lisdmaararaha siten, etta hankkeiden
kokonaiskustannukset ovat yhteensa 12 857 000
euroa. Samalla koulun leikkipiha paatettiin

toteuttaa hankkeen yhteydessa

OO® @00

Hanke tulee alittamaan sille mydnnetyn pdivitetyn
kokonaisméaararahan. Loppukustannusten
arvioidaan olevan 12 621 156,00 €.

Veikkolan koulun ja paivakodin urakkasopimuksen
urakkasumma on 10 886 208,00 €. Lisa- ja
muutostdité on kertynyt hankkeelle 546 468,16 €,
joka vastaa n. 5 % urakan kokonaiskustannuksista.
Urakkasumma lisatéineen on 11 432 676,16 €.
Muita kustannuksia hankkeelle on kertynyt
suunnittelusta, valvonnasta, vaistotiloista,
terveyden ja huollon muutoksista, paivakodin
purusta ja koulun leikkipihasta 1 188 479,84 €.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hanke on valmistunut asetettujen tavoitteiden
mukaisesti

Projektin loppuvaiheessa todettiin tarve koulun
pihan perusparannukseen, jota ei ollut huomioitu
alkuperdisessa hankesuunnitelmassa. Piha
paatettiin toteutettaa osana hanketta.

@O0
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Gesterbyn koulukeskus (GWP)

Kokonaiskustannus: 42 500 000 euroa
Hankkeen kustannus v.2021: Ei aiheuta kustannuksia, mikéli toteutetaan kiinteistéleasinghankkeena
Alustava sisaisen vuokran maara: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:

Koulukampus rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen
koulukampus Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinméen koululle.

Tilanne 31.12.2021;

Hanke sisaltaa tilat Gesterbyn ja Papinméen kouluille, Winellska skolanille ja Prastgardsbackens daghemin
esikouluryhmille. Hanke on tarkoitus toteuttaa elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen
suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon sopimusjaksolla, joka yleensa on 20 vuotta. Hankesuunnitelma on
hyvéksytty kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti timaén jalkeen kdynnistettiin hankinta palveluntarjoajan
valitsemiseksi. Palveluntarjoaja valitaan kilpailullisella neuvottelumenettelylld ja neuvottelut k&ynnistyvat
syyskuun 2021 aikana. Hankkeen neuvotteluvaihe on edennyt suunnitellun mukaisesti

Kunnanvaltuusto 28.6.2021 hyvéksyi hankkeen kokonaishinnaksi 42 500 000 euroa. Hankkeen suunnittelun,
rakentamisen ja valvonnan arvoidut kustannukset ovat 40 978 000,00 euroa, liséksi varaudutaan urakkaan
sisaltyviin véistotilakustannuksiin 1,2 milj. euroa ja huomioidaan hankkeelle tdéhdn mennessa kertyneet
tarveselvitys-, hankesuunnitelma- ja muut lisaselvityskustannukset 280 000 euroa.

Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistoleasingilla. Tama aiheuttaa kayttdtalouteen tulevia
leasingkustannuksia.

Tilanne 31.12.2021;

Hankkeen aikataulu Rakennushankkeen valmistelu on edennyt

suunnitellusti.

@O0
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Rakentamisen kustannusindeksit ovat nousseet
poikkeuksellisen paljon. Hankesuunnitelman
kustannusarvio on laadittu syksylla 2020.
Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset
olivat nousseet vuoden 2021 joulukuussa 10,2
prosenttia vuodentakaisesta. Riskind on, etta
urakkatarjoushinnat ylittavat mydnnetyt
madréarahat.

Rakennushankkeen valmistelu on edennyt
suunnitellusti.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

@00 00O

[
:

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vield paatetty
Hankkeen kustannus v.2021: 1 000 000 €
Arvioitu sisaisen vuokran maara: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke — Tulevaan rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksikdille; Porkkalan
lukio, Kyrksl&atts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot. Tarveselvitys hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
16.3.2020 §92.

Yhteiskampushankkeen laajuus paatetéén ja kustannuksiin otetaan kantaa hankesuunnitelman
hyvéksymisen yhteydessa.

Tilanne 31.12.2021:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta kasitteli laadittua hankesuunnitelmaa 7.4.2021 § 22 ja palautti asian
valmisteluun. Hankesuunnitelman péivitys on tehty ja tarkennettu hankesuunnitelma on késitelty
kayttajalautakunnissa, toimitilapalvelujen lautakunnassa sekd kunnanhallituksessa syksylla 2021.
Hankesuunnitelma késitelldé&dn kunnanvaltuustossa alkuvuodesta 2022.

Hanke on paatetty toteuttaa elinkaarihankkeena. Palveluntarjoaja valitaan kilpailullisella
neuvottelumenettelyll& ja neuvottelut kdynnistyvat syksylla 2022. Rakennus on alustavan aikataulun
mukaan kayttoonotettavissa vuonna 2026.
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Nissnikun koulu

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke korvaa Nissnikun koulun vanhat tilat. Hankesuunnitelma on hyvéksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2019. Hankesuunnitelman mukaan hanke toteutetaan nykyiselle tontille
kokonaisuudessaan uudisrakennuksena.

Tilanne 31.12.2021:

Kunnanvaltuuston hyvaksyméssa talousarvion 2022 mukaisesti hankkeen suunnittelu kdynnistetdén 2022 ja
toteutus on tarkoitus tehda KVR-urakkana ja kdynnistaa 2023. Hanke valmistuisi 2025.

Peruskorjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 1 500 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Toimitilapalveluiden tehtévéna on yllapitad kunnan rakennuskantaa. Tama omaisuuden suunnitelmallinen
ja ennakoiva yllapito vaatii vuosittaista sédnnollista korjausta rakennuskannassa. Toimitilapalvelut laatii
talousarvion laadinnan yhteydessa 5-vuotis peruskorjausohjelman, joka perustuu rakennuskannan
korjausvelan seka salkutuksen luokitukseen.

Tilanne 31.12.2021:
Kaikkia hankkeita ei ole pystytty kdynnistdméaén resurssipulan vuoksi. Toteuma on -662 981 euroa (44 %).

Koulujen ja paivékotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi

Hankkeen kustannus v.2021: alkuperéinen talousarvio 200 000 €, talousarviomuutos 100 000 euroa.
Kunnanvaltuusto paatti talousarviomuutoksesta 19.04.2021 § 25, jolla 100 000 euroa siirrettiin hankkeelle
"Veikkolan koulu" koulun pihan perusparannuksen toteuttamiseksi.

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitad kunnan kiinteistdjen piha-alueita. Piha-alueiden
suunnitelmallinen yll&pito vaatii vuosittaista korjausta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta.

Tilanne 31.12.2021:
Toteuma on -69 892 euroa (70 %).

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus:400 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 400 000 €
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Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian
kayton vahentamiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden
parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa
rakennusten energiatehokkuutta.

Tilanne 31.12.2021:

Kaikkia hankkeita ei ole pystytty kdynnistdmaén resurssipulan vuoksi. Toteuma on -209 906 (52 %).
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Tilinpaatoslaskelmat
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Tuloslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erét)

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 892 263,82 11 554 393,38
Maksutuotot 12 089 321,78 10192 043,11
Tuet ja avustukset 12 483 435,06 2592 057,57
Muut toimintatuotot 5549 367,24 5325 988,13
Toimintatuotot yhteensa 43014 387,90 29664 482,19
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -84 550 116,88 -80 789 937,97
Henkildsivukulut
Elakekulut -17 061 378,22 -16 357 487,15
Muut henkildsivukulut -3473 370,29 -2 591 308,06
Palvelujen ostot -127 031 785,81 -112 840 889,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 236 792,62 -13203 799,43
Avustukset -8 203 047,83 -12 748 495,44
Muut toimintakulut -8 229 397,17 -9 259 580,75
Toimintakulut yhteensa -262 785 888,82 -247 791 498,65
Toimintakate -219 771 500,92 -218 127 016,46
Verotulot 208 118 003,60 202 035 475,57
Valtionosuudet 33382 933,00 42 100 102,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 62 618,75 70 657,73
Muut rahoitustuotot 527 167,37 458 874,99
Korkokulut -1 003 334,95 -1161 557,81
Muut rahoituskulut -3181,05 -6 197,57
Nettorahoitustuotot+/kulut- -416 729,88 -638 222,66
Vuosikate 21312 705,80 25370 338,45
Poistot ja arvonalentumiset -20929 211,16 -17 786 203,44
Satunnaiset erat -558 233,64 53692,08
Tilikauden tulos -174 739,00 7637 827,09
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 14 278,63 15 322,31
Varausten liséys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama / alijaama -160 460,37 7 653 149,40
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuloslaskelma-yhdistely 2021

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan tulos- | Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- | laskelmaosa tilinpaatoksessa
vertailussa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 16 685 093 9111438 25796 531
Myyntitulot, sis. 31657 383 342 -31657| -383342 0
Maksutuotot, ulk. 12 177 394 0 12 177 394
Tuet ja avustukset, ulk. 12 483 435 0 12 483 435
Muut toimintatuotot, ulk. 31333958 0 31333958
Muut toimintatuotot, sis. 19880 0 -19 880 0
Toimintamenot
Henkilostdmenot -103 974 262 -1110 604 -105 084 865
Palvelujen ostot, ulk. -137 448 645 -2 439 747 -139 888 392
Palvelujen ostot, sis. -63 521 0 63 521 31657 31657
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -12518 861 -1843 352 -14 362 214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -319 821 0 319821 0 0
Avustukset, ulk. -8 203 048 0 -8 203 048
Muut toimintakulut, ulk. -34 033013 -42 824 -34 075 837
Muut toimintakulut, sis. 0 0 19880 19880
Toimintakate -223 829 753 4058 252 331805| -331805 -219771 501
Verotulot 208 118 004 208 118 004
Valtionosuudet 33382933 33382933
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 62 619 0 62 619
Muut rahoitustulot, ulk. 527 167 0 527 167
Muut rahoitustulot, sis. 15011 0 -15011 0
Korkokulut, ulkoiset -1 003 335 0 -1 003 335
Muut rahoituskulut, ulk. -3088 -93 -3181
Muut rahoituskulut, sis. 0 -15011 15011 0
Vuosikate 17 269 558 4043 148| -316794 316 794 21312 706
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 683 906 -2 245 305 -20929 211
Satunnaiset erat 0 -558 234 -558 234
Tilikauden tulos -1414 348 1239609| -316794 316 794 -174 739
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Rahoituslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erét)

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21 312 705,80 25370 338,45

Satunnaiset erat, netto -558 233,64 53 692,08

Tulorahoituksen korjauserat -2 694 529,52 -2379719,74
Investointien rahavirta

Investointimenot -36 760 817,18 -56 696 379,21

Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 000,00 2 560 000,00

Pysyvien vastaav.hyédykk.luovutustulot 3028 993,65 2802 197,09
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 453 880,89 -28 289 871,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0,00 -803,84

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 191 047,39
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 58 000 026,97 69 999 457,46

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -24 544 159,55 -20 270 153,56

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000,00 -6 000 000,00
Oman paédoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom.muutos -38234,71 -24 419,34

Vaihto-omaisuuden muutos 26 921,56 -38 304,17

Saamisten muutos 4 587 560,91 -5 393 638,54

Korottomien velkojen muutos -4 450 752,12 3710513,95
Rahoituksen rahavirta 28 581 363,06 42 173 699,35
Rahavarojen muutos 13127 482,17 13 883 828,02
Rahavarat 31.12. 42 816 143,29 29 688 661,12
Rahavarat 1.1. 29 688 661,12 15804 833,10

13127 482,17 13 883 828,02
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Rahoituslaskelma- yhdistely 2021

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu
Lilkelaitok- Kunta | Likelaitos | <unnan
Kunnan sen rahoitus-
osarahoitus- rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilin-
paatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 17 269 558 4043148| -316794 316794 21312706
Satunnaiset erat 0 -558 234 0 -558 234
Tulorahoituksen korjauseréat -2 694 530 0 0 -2 694 530
Investointien rahavirta
Investointimenot -34 106 258 -2 654 559 -36 760 817
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 000 0 218 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 277933 2751061 3028 994
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 035 297 3581416| -316794 316 794 | -15453 881
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays, ulk. 0 0
Antolainasaamisten lisays, sis.
Antolainasaamisten vahennys, ulk. 0 0
Antolainasaamisten vahennys, sis. 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays, ulk. 58 000 027 58 000 027
Pitkaaikaisten lainojen lisays, sis. 0
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys, ulk. -24 544 160 -24 544 160
Pitkdaikaisten lainojen vahennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000 -5000 000
Oman padoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja pddoman
muutos -38 235 -38 235
Vaihto-omaisuuden muutos 26 922 26 922
Saamisten muutos 4765723 -178 162 4587 561
Saamisten muutos kunnalta -5162 680 5162 680 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. -6210178 1759 426 0 -4 450 752
Korottomien velkojen muutos, sis. 0
Rahavarojen muutos 7 964 802 0 0| 5162680| 13127482
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Kunnan tase
Kunta ja vesi (ulkoiset erat)
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 307 708 158,54 292 429 016,65
Aineettomat hyddykkeet 1066 557,72 1339 005,53
Aineettomat hyodykkeet 258 035,31 342 586,01
Muut pitkévaikutteiset menot 808 522,41 996 419,52
Aineelliset hyodykkeet 280 289 430,97 264 623 332,44
Maa- ja vesialueet 36 540 092,64 34554 011,45
Rakennukset 143 146 963,10 103 912 962,95
Kiinteat rakenteet ja laitteet 52 366 203,04 58 681 338,57
Koneet ja kalusto 6432 161,71 4 247 934,10
Muut aineelliset hyddykkeet 128 856,47 128 856,47
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 41 675 154,01 63 098 228,90
Sijoitukset 26 352 169,85 26 466 678,68
Osakkeet ja osuudet 25118 887,75 25233 396,58
Muut lainasaamiset 698 830,26 698 830,26
Muut saamiset 534 451,84 534 451,84
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 413 285,25 407 353,36
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 413 285,25 407 353,36
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 57 604 154,69 49 091 154,99
Vaihto-omaisuus 151 276,47 178 198,03
Aineet ja tarvikkeet 151 276,47 177 526,03
Valmiit tuotteet 0,00 672,00
Saamiset 14 636 734,93 19224 295,84
Pitkaaikaiset saamiset 1765 716,00 2 060 000,00
Muut saamiset 1765 716,00 2 060 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 12871 018,93 17 164 295,84
Myyntisaamiset 6 100 467,82 5189 377,86
Lainasaamiset 0,00 4 000,00
Muut saamiset 1338 146,77 1550 690,68
Siirtosaamiset 5432 404,34 10 420 227,30
Rahoitusarvopaperit 8193676,90 5193 543,95
Osakkeet ja osuudet 193 543,95 193 543,95
Rahamarkkinainstrumentit 8000 132,95 5000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 34 622 466,39 24 495 117,17

VASTAAVAA 365 725 598,48 341927 525,00
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VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 69 089 502,92 69 249 963,29
Peruspaaoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 553 693,92 553 693,92
Edellisten kausien ylijaama (alijadma) 8 706 275,84 1053 126,44
Tilikauden ylijaama (alijadma) -160 460,37 7 653 149,40
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 107 276,05 121 554,68
Poistoero 107 276,05 121 554,68
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3549 997,31 3582 300,13
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 3405 230,31 3404 021,81
Muut toimeksiantojen padomat 144 767,00 178 278,32
VIERAS PAAOMA 292 978 822,20 268 973 706,90
Pitkaaikainen 204 669 326,15 169 066 142,75
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 184 302 229,03 151 044 916,91
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 2 411,95
Saadut ennakot 2 455 282,81 1 405 556,50
Liittymismaksut ja muut velat 17 911 814,31 16 613 257,39
Lyhytaikainen 88 309 496,05 99 907 564,15
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55 728 951,04 60 525 551,88
Lainat julkisyhteisdilta 2 008,46 4 440,37
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 12 516 325,38 11 038 184,96
Muut velat 2 483 803,52 2282 627,79
Siirtovelat 17 578 407,65 26 056 759,15

VASTATTAVAA 365 725 598,48 341 927 525,00
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

**Pojistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadméa+/alijagdma-

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

144 668 992,85 122 591 461,76
-365 774 726,87 -344 654 284,36
-76 665,62 -3 595,49
-221 182 399,64 -222 066 418,09
208 116 028,47 202 029 565,72
41931 561,34 50 656 816,50
88 301,64 96 806,96

696 661,53 586 792,83
-1725 270,98 -1881 221,40
-433 896,85 -530 573,34

-1 374 204,66 -1728 194,95
27 490 985,51 28 891 769,18
-27 167 024,04 -24 262 202,26
0,08 -1915,31

-223,18 -10 037,63

-27 167 247,14 -24 274 155,20
-558 233,64 400 000,00
-234 495,27 5017 613,98
127 505,24 19 963,38
7,54 -18 233,19

103 020,66 37 541,72

54 760,67 53 185,85

50 798,84 5110071,74
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
27 490 985,51 28891 769,18
-558 233,64 400 000,00
7,54 -18 233,19

-2 688 468,34 -2 077 587,25
24 244 291,07 27195 948,74
-58 261 588,88 -72 157 597,59
245 332,77 2 687 936,80
3703 374,78 3 661 884,91
-30 068 590,26 -38 611 827,14
0,00 -1044,34

296,01 191 343,40

73913 382,97 84 373 167,73
-28 477 986,22 -23 105 294,25
-5 098 409,98 -7 715 826,01
40 336 986,77 53 552 047,47
0,00 0,00

-37 321,10 -23 105,44
306 563,56 -791 291,13

2 914 825,30 -3 599 293,86
-1360 023,38 5879 926,84
42161 327,16 55 208 582,94
12 092 736,90 16 596 755,80
56 138 205,30 44 045 468,40
44 045 468,40 27448 712,61
12 092 736,90 16 596 755,79
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Konsernitase

TP 2021 TP 2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 396 545 262,41 366 440 929,02
Aineettomat hytdykkeet 3941 865,23 4314 816,09
Aineettomat oikeudet 1042 284,31 1284 126,21
Muut pitk&vaikutteiset menot 2700619,11 2896 601,47
Ennakkomaksut 198 961,81 134 088,21
Aineelliset hyvodykkeet 386 399 742,22 356 166 694,57
Maa- ja vesialueet 44091 707,36 41570067,71
Rakennukset 212 742 511,70 165 272 830,09
Kiinteat rakenteet ja laitteet 53 548 689,68 59 966 966,02
Koneet ja kalusto 9 255 707,62 7 647 602,43
Muut aineelliset hyddykkeet 1114 866,17 742 424,76
Enn.maksut ja keskeneraiset 65 646 259,69 80 966 803,56
Sijoitukset 6 203 654,96 5959 418,36
Tytéaryhteistosakkeet- ja osuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisbosuudet 2101 429,85 205149247
Muut osakkeet ja osuudet 2 859 916,63 2 665 321,40
Muut lainasaamiset 690 558,61 690 854,62
Muut saamiset 551 749,87 551 749,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 831 374,11 838 455,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 78 335 999,45 69 464 651,40
Vaihto-omaisuus 1552 903,49 1859 467,05
Saamiset 20 644 890,66 23 559 715,95
Pitk&aikaiset saamiset 1767 377,32 2 062 783,83
Lyhytaikaiset saamiset 18 877 513,34 21496 932,12
Rahoitusarvopaperit 14 469 614,24 10 483 959,49
Rahat ja pankkisaamiset 41 668 591,06 33561 508,91
VASTAAVAA YHTEENSA 475712 635,97 436 744 035,93
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TP 2021 TP 2020

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 65 833 753,45 65 910 459,86
Peruspaédoma 59 989 993,53 59989 993,53
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1627 350,31 1 754 855,56
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 4165 610,77 -944 460,97
Tilikauden yli-/ alijagama 50 798,84 5110071,74
VAHEMMISTOOSUUDET 1998 331,95 1807 069,13
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 920 151,33 895 647,92
Elakevaraukset 12 771,00 18 139,00
Muut pakolliset varaukst 907 380,33 877 508,92
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3975 445,76 4019 848,27
VIERAS PAAOMA 402 984 953,48 364 111 010,75
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 269 051 740,05 222 958 571,50
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 20625 199,99 18 350 581,73
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 58819 727,21 64 575 909,00
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 54 488 286,23 58 225 948,52

VASTATTAVAA YHTEENSA 475712 635,97 436 744 035,93
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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Tilinp&atdksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojaamépalkkoja 604.279,86 euroa (575.469,47 € v.2020).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 360.388,70 euroa (172.121,82 e v.2020) ja lomapalkkavelan
madaraksi taseeseen muodostui 11.927.225,29 euroa (11.566.836,59 e v.2020).

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelma-
poistojen perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen
lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysyvien vastaavien sijoitukset seké vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty
taseeseen hankintamenon maaraisina.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoonsa
Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 256.304,15 euroa.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain saédnndsten seka kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti,
tuloslaskelmayleisohje v. 2018 ja taseyleisohje v. 2016.
Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2020
tilinpaatoksen liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46.
Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpaatokseen ja liikelaitoksen tilinpaatos-
laskelmat on esitetty tilinpdatdslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpéatokset.

3. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

4. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset:

Tilintarkastuksessa havaittiin, ettd lomapalkkavarauksen muutos kirjattu kahdesti vuoden 2020
menoihin.

Tilikauden 2020 virheellisesti laskettu lomapalkkavarauksen muutos 179.330,51 euroa oikaistiin
edellisten tilikauden ylijadadmaan.

Tilintarkastuksessa todettiin, ettd Apotti-hankkeen menot kuuluu olla kayttétalouden menona.
Apotti-hankkeen investointimenot per 31.12.2020 2.208.041,06 euroa purettiin kayttétalouteen ja
oikaistiin edellisten tilikausien alijgamiin.

Tilikaudella 2020 virheellisesti lasketut palkkojen sivukulut 956.990,17 euroa oikaistiin edellisen tili-
kauden ylijadmaéaan.

My®0s vuoden 2020 vertailutiedot on korjattu.
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Konsernitilinpaattksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet seké esittamistapa
Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteistjen tilinpaatdkset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Valtion yksikkéhintarahoitus koulutuksen jérjestajalle
Espoon seudun koulutus KY:n ja Lansi-Uudenmaan koulutus KY:n ja
Vastra Nylands Folkskola samkommun yksikkorahoitus on esitetty
tuloslaskelman rivilld - valtionosuudet, josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus on
8.548.628,34 euroa (8.556.714,50 euroa v.2020).

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenend seka kunnan tytéryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Méannistonmuori, jonka osakkeista Kirkkonummen kunta omistaa 149
kappaletta ja Senaattikiinteistdt yhden kappaleen, lopettaa toimintansa ja yhtion omistama vuokratalo
puretaan.

Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu alas (Kunnan-
valtuuston péaatos 03.02.2020 § 5) tilikaudella 2020.

Kiinteist® Oy Kirkkonummen Mannistonmuori yhtiokokouksen paatdéksen mukaan asennettiin
selvitystilaan 03.09.2021 alkaen.

Urakoitsija on aloittanut purkuty®t 03.01.2022 ja purkut6iden sovittu valmistumisaika on 30.6.2022
mennessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seké saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistdveroja 1.975,13 euroa on eliminoitu konsernitilin-
paatoksessa.

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien Kirkkonummen kunnan (553.693,92 euroa) arvonkorotukset

on purettu Maa-alueiden arvosta sek& arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhden-
mukaisuuden varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2020 (553.693,92 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla
tavalla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Pitkaaikaiseen korottomaan vieraaseen paaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 36.812,62
euroa (35.742,74 euroa v.2020) ja lyhytaikaiseen 614.624,04 euroa (718.714,58 euroa v.2020).

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -103.020,66 euroa (-37.541,72 euroa v.2020).
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké jasenkuntayhtymien keskinéisen omistuksen eliminointi on tehty
eliminoimalla kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtiéiden oman paaoman eria

vastaan.

Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma pddoma on muodostunut negatiiviseksi,

ei vahemmistdosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman

mukaisiksi.

Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen
oikaisuksi seka konsernitaseen tilikauden yli/alijadmatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt

poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijddméatilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla. Yhdistelyn vaikutus konsernin
omaan paaomaan on 402.731,40 euroa (483.017,84 euroa v.2020) ja tilikauden yli/alijagdmaan

-80.286,44 euroa (-413.212,13 euroa v.2020).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne
Tytaryhteisot

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA

KOY Kirkkonummen Mé&nnisténmuori

KOY Kirkkonummen Keskustapysakointi

Kiinteist®d Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto

Helsingin ja Uudenmaan SHP KY

Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtyméa/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus KY/Luksia

Helsingin seudun Liikenne

Samkommun Vastra Nylands folkhdgskola
Osakkuusyhteistt

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Kotikunta

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Helsinki
Helsinki
Mantséala
Parainen
Espoo
Lohja
Helsinki
Karjaa

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Omistus%

100
99,30
64,70

100

2,53
2,20
2,60
3,2
11,5
1,4
3,1
12,5

20,07
36,05
33,3
24,8

*)  Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu pysyvien

vastaavien hyddykkeiden arvonalentumisiin. Kunnanvaltuuston paatés 03.02.2020 § 5.

Tytaryhtié on yhdistetty konsernitilinpaattkseen 2021 ja osakkeiden arvonalentuminen purettu

konsernitasolla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6. | Tuloslaskelman toimintatuotot, Konserni Kunta
ulkoiset 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1504 240,36| 1034043,00f 1504240,36| 1034043,00
Perusturva 85649 793,33 | 71398956,73| 16911614,86| 8282536,06
Sivistystoimi 8628521,09| 7426225,74| 6764456,05| 5822333,88
Yhdyskuntatekniikka 3526673,99| 3473688,75| 4126079,05| 4055 205,36
Vesihuoltolaitos 9111438,06| 7316263,96| 9111438,06| 7316263,96
Maankéaytto 1902 030,00 783380,00| 1902 030,00 783 380,00
Muut 34346 296,04 | 31681043,79| 269452952 2370719,93
Toimintatuotot yhteensa 144 668 992,87 | 123 113 601,97 | 43014 387,90| 29664 482,19
7. | Verotulojen erittely Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 187 976 677,66 | 185 021 975,77
Osuus yhteistveron tuotosta 11899847,11| 6124196,03
Kiinteistovero 8241478,83| 10889 303,77
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 208 118 003,60 | 202 035 475,57
8. | Valtionosuuksien erittely Kunta
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 24 457 059,00 | 32437 737,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -12 044 868,00 | -11 412 486,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 2200 000,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2 669 426,00, -2581024,00
Verotulomenetysten korvaus 11595 300,00| 12243 389,00
Valtionosuudet yhteensa 33382933,00| 42100 102,00
9. |Palvelujen ostojen erittely Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 75222 164,15| 68 853 267,47
Muiden palvelujen ostot 51809 621,66 | 43987 622,38
Kunnan palvelujen ostot yhteens& 127031 785,81 | 112 840 889,85
10. | Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittéin eriteltyind (Kuntal 19.2 8) 2021 2020
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0,00 0,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt
14.3.2016 8§25.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Kayttomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtévéatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.
Pienhankintaraja on vahvistettu Kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyvéksymisen yhteydessa.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta  Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Hallintorakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaanndspoisto

-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaanndspoisto

- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaanndspoisto

- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaanndspoisto
Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaanndspoisto
Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Muut kiinteét koneet, laitteet rakenteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto

- Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto

- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut liikkuvat ty6koneet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto

- Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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12. | Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Elakevastuuvaraus 1.1. 18 139,00 19 135,60

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella -5 368,00 -996,60
Elakevastuuvaraus 31.12. 12 771,00 18 139,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 831 418,45 842 562,25

Lisaykset tilikaudella 16 316,36 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 -11 143,80
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 847 734,81 831 418,45 0,00 0,00
Ympéristovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Ymparistovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 46 090,48 89 262,77

Lisaykset tilikaudella 21 621,23 7 142,04

Vahennykset tilikaudella -8 066,18 -50 314,33
Muu pakollinen varaus 31.12. 59 645,53 46 090,48 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 920 151,34 895 647,93 0,00 0,00

13. | Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2106618,57| 1691966,38| 2106618,57| 1691 966,38

Rakennusten myyntivoitot 0,00 51 515,25 0,00 51 515,25

Muut myyntivoitot 613 508,00 747 120,64 587 910,95 644 857,47
Luovutusvoitot yhteensa 2720126,57 | 2490602,27| 2694529,52| 2388 339,10
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -6,77 0,00 0,00 0,00

Rakennusten myyntitappiot -1 796,50 -8619,36 0,00 8 619,36

Muut myyntitappiot -266 318,39 -38 471,75
Luovutustappiot yhteensa -268 121,66 -47 091,11 0,00 8 619,36
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14.

15.

16.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot 0,00 | 400 000,00 0,00 400 0,00
- Kirkkonummen Vesi Liikelaitos 0,00| 400 000,00 0,00 400000,00
Kirkkonummen kunnanvaltuuston paatés
16.12.20198122 ja Helsingin kaupungin
kaupunkiympéristtlautakunnan paatos
17.12.2019 8668, korvaus vesihuoltosopimuksen
sopimusrikkomuksesta.
Satunnaiset kulut -558 233,64 | -346 307,92 | 558 233,64 | -346 307,92
- KOY Ménnistdénmuori lainan takaisinmaksu 0,00 | -346307,92| 558 233,64 | -346307,92
Kirkkonummen kunnanvaltuuston paatos
03.2.2020 85 yhtion lakkauttamiseen tarvittavat
toimenpiteet.
- Luoman Vesiosuuskunnan osto, -558 233,64
KH § 346 19.10.2020
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely Kunta

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 241 227,72 172 604,91
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 257 960,09 257 960,09
Yhteensa 499 187,81 430 565,00
Kunta ei ole kirjannut verotussyista (EVL 548) tehtya poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 14 278,63 15 322,31
Verotuksessa (EVL 548) tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 14 278,63 15 322,31




19.

17.

18.

Tilinpaatos 2021

187

Liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
Arvonkorotukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00 0,00| 553693,92| 559 313,99

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 -5 620,07
Arvo 31.12. 0,00 0,00| 553693,92| 553693,92

Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, ettd arvo on enintaan
silloisen verotusarvon suuruinen

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erékohtaisesti

myynnit /
1.1.2021 siirrot ostot + véh. poistot 31.12.2021
rah. osuu-
det
Aineettomat
hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 342 586,01 17 816,81 50 000,00 0,00 152 367,51 258 035,31
Muut pitkavaikutteiset | 56 119 55 18 333,87 206230,98| 80852241
menot
Aineettomat . 1339 005,53 17 816,81 68 333,87 000|  35859849| 106655772
hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 34 554 011,45 0,00| 2168952,62| 182871,43 36 540 092,64
Rakennukset 103912 962,95 | 47 425 309,36 8191 309,21 | 143 146 963,10
Iaf{'t”ezat rakenteetja | poeo133357| 313649363| 49629886 | 21800000 9729928,02| 5236620304
Koneet ja kalusto 4247 934.10 3340434| 480019871 264937544 643216171
Muut aineelliset 128 856,47 0,00 0,00 0,00 000| 12885647
hyodykkeet
Ennakkomaksut ja 63098228,90 | -50 613 024,14 | 29 189 949,25 41675 154,01
keskeneraiset
CL:Z::'SS? hyodykkeet | e 623 332,44 -17816,81 | 36655399,44 | 400871,43| 20570612,67 | 280 289 430,97
Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet | 9 024 472,14 0,00 0,00 0,00 000 902447214
Kuntayhtymaosuuset | 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 000| 1329704647
Osakkuusyhteiso- 673 164,41 0,00 3708387| 9480,87 000 70076741
osakkeet
Muut osakkeet ja 2238713,56 0,00 0,00 142111,83 0,00| 209660173
osuudet
Sijoitukset yhteensa 25 233 396,58 0,00 37083,87| 151592,70 000| 25118887,75




Tilinpaatos 2021 188 Liitetiedot
Sijoitusten saamiset
Muut lainasaamiset 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8567,66
tytaryhteiséilta
Muut lainasaamiset 690 262,60 0,00 0,00 0,00 000| 690 262,60
osakkuusyhteisoilta
Sijoitusten laina- 698 830,26 0,00 0,00 0,00 000|  698830,26
saamiset yhteensa
Muut saamiset 534 451,84 0,00 0,00 0,00 0,00 534 451,84
Sijortusten saamiset 1233 282,10 0,00 0,00 0,00 0,00| 123328210
yhteensa
Pysyvat vastaavat 294 637 057,71 0,00| 36760817,18| 552464,13 20929 | 347 708 158,54
yhteensa 211,16
Tilikauden |nve§t0|nt|- 36760 817,18
menot yhteensa
T|I|kaud(fn myynnit 334 464,13
yhteensa
Tilikauden rahon:.ys— 218 000,00
osuudet yhteensa
Apotti-hankkeen investointimenot ja poistot vv. 2019-2020 on purettu omaa padomaa vastaan summalla
2.208.041,06 euroa.
20.- 22) Omistukset muissa yhteisgissa
20. | Tytaryhteisot Y-tunnus kunnan konsernin | kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
voitosta /
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
Kirkkonummen Vuokra- 0990655-4 100 100 5730 71290 0
Asunnot Oy
KOY Kirkkonummen Mannis- | ygq1 56 5 99,3 99,3 29 28 351
tonmuori
KOY Kirkkonummen Keskusta- | 341439 3 59,24 59,24 3708 5 9
pyséakaointi
KOY Kirkkonummen Pankkitalo |0197166-9 100 100 248 80 -2
Tytaryhteisot yhteensa 9716 71403 340
Tytéryhteisojen tilinpaatostiedot; Yhtién oma Yhtion vieras Tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaattstiedot) padoma padoma voitto / tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5730229,88 71289915,86 0,25
KOY Kirkkonummen Mannistbnmuori 28 865,38 28 202,12 353 764,80
KOY Kirkkonummen Pankkitalo 248 222,76 79 808,58 -2 499,64
KOY Kirkkonummen Keskustapysakointi 6 260 062,17 8 304,31 -15 051,44
21. | Kuntayhtymat Y-tunnus | kunnan | konsernin | kuntakonsernin osuus (1000e) | tilikauden
0om.os. % | om.os.% OPQ:sta VPO:sta yli-/alijddmasta
Uudenmaan liitto 0201296-1 2,53 2,53 49 43 11
Helsingin ja Uudenmaan SHP KY 1567535-0 2,2 2,2 8 657 28992 354
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 2,6 2,6 483 1284 0
Karkulla samkommun 0204197-3 3,2 3,2 241 1272 -19
Espoon seudun koulutus KY Omnia 0502454-6 11,46 11,46 8 750 1696 -134
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus KY 0203167-9 1,36 1,36 573 259 42
Helsingin Seudun Liikenne 2274586-3 3,1 3,1 555 4 652 323
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola | 0203394-9 12,5 12,5 133 29 -14
Kuntayhtymat yhteensa 19 441 38 227 563
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Kuntayhtymien tilinpaatostiedot; Yhtion oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot) padoma padoma yli-/alijaama
Uudenmaan liitto 1933 788,69 1686 636,47 445 154,38
Helsingin ja Uudenmaan SHP KY 393477878,46 1317799 386,38 16 093 136,01
Eteva kuntayhtyma 18579 351,04 49379 191,72 8 306,01
Karkulla samkommun 7536 362,07 39 763 688,66 -580 296,98
Espoon seudun koulutus KY Omnia 76 353 391,00 14 795 598,84 -1 165 088,86
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus KY 42 149 951,67 19 064 664,53 3054 052,42
Helsingin Seudun Liikenne 17 918 919,99 150 076 897,59 10 408 352,98
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola 1061 100,43 233 105,51 -115012,14
22. | Osakkuusyhteisot Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) | tilikauden
om.os. voitosta /
% om.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
As. Oy Matinmaki 0777751-7 20,07 20,07 337 31 0
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,1 36,1 220 1 1
Kirkkonummen Liikekeskus Oy | 0777760-5 33,3 33,3 201 671 0
ﬁéiﬁ'ﬁib?”“mmen 0593326-4 | 24,8 24,8 429 24 0
Osakkuusyhtiot yhteensa 1187 726 1
Osakkuusyhteisojen tilinpaatostiedot; Yhtion oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinp4atostiedot) paaoma padoma voitto / tappio
As. Oy Matinmaki 1678 235,84 153 017,30 -42,92
As. Oy Masalan Tupa 608 606,09 1678,87 3010,44
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603892,22| 2016 235,11 273,61
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1730 806,74 94 778,91 -2 002,04
23. | Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2021 2020
Konsernin keskindisten saamisten erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 123 646,55 130 507,68
Lainasaamiset
Muut saamiset 647,54 1113,98
Siirtosaamiset 40 141,00 280,94
Yhteensa 0,00 164 435,09 0,00 131 902,60
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 9814,31 12 759,36
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1118673,53 3755767,44
Yhteensa 0,00 1128 487,84 0,00 | 3768526,80
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Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset 16 811,42 15 796,23

Lainasaamiset

Muut saamiset 604,87

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 17 416,29 0,00 15 796,23
Saamiset konserniyhteisoilté yhteensa 0,00 1310 339,22 0,00 3916 225,63
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 5950 195,54 5030 314,59

Lainasaamiset 0,00 4 000,00

Muut saamiset 1765 716,00 1336 894,36 | 2060000,00| 1549576,70

Siirtosaamiset 4273 589,81 6 664 178,92
Saamiset muilta yhteensé 1765716,00| 11560679,71| 2060 000,00| 13248070,21
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensa 1765716,00 | 12871018,93| 2060 000,00 | 17164 295,84

24. | Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgdmat
Kela, tydterveyshuoltokorvaus 619 827,37 582 622,25 505 371,29 477 600,45
Siirtosaamiset valtiolta/ Covid-19 avustus 3037 821,00 0,00 | 3037821,00 0
EU-tuet ja avustukset 7 408,25 153 091,68 0,00 143 753,50
Projektisaamiset 56 361,85 53 561,94
Jasenkuntayhtyminen siirtosaamiset 1094 055,60 3673 140,56 | 1737 962,26 3755767,44
Muut siirtosaamiset 2220092,51 6728 127,76 151 249,79 6 043 105,91
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Siirtosaamiset muilta yhteensé 7035566,58 | 11190544,19| 5432404,34| 10420227,30
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 7035566,58 | 11190544,19| 5432404,34| 10420 227,30

Paatoksen VN/28707/2021 mukaan Kirkkonummen kunta sai Covid-19 avustusta yhteensa 6.064.999 euroa,
joka maksettiin ja tuloutettiin joulukuun lopussa.
Kunta on hakenut liséksi 3.037.821,00 euroa valtionavustusta Covid-19:sté aiheutuviin kustannuksiin, joka

jaksotettiin siirtosaamisiin.



25.

26.

217.

Tilinpaatos 2021 191 Liitetiedot
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspédédoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Lisaykset
Véhennykset
Peruspéddoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99
Lisaykset
V&hennykset 0,00 0,00 0,00 -5 620,07
Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Muut omat rahastot 1.1. 1754 855,56 1775 125,09 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -127 505,24 -20 269,53
Muut omat rahastot 31.12 1627 350,32 1754 855,56 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 4 165 610,77 404 280,85 8706 275,84 2 401 868,26
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadmé 31.12. 4165 610,77 -944 460,97 8 706 275,84 1053 126,44
Tilikauden ylijagdma/alijadma 31.12 50 798,84 5110071,74 -160 460,37 7 653 149,40
Oma paddoma yhteensa 65 833 753,46 65 910 459,86 69 089 502,92 69 249 963,29
Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyvia poistoeroja
Erittely poistoeroista Kunta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 107 276,05 121 554,68
EVL-poistoihin (EVL 548) liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 107 276,05 121 554,68
Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitk&aikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,
jotka erdéntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Velat ja velkojen osat, jotka erdaantyvéat Konserni Kunta
1.1.2026 tai sen jalkeen 2021 2020 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisoilta 13038 141,47 12 052 500,61
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 110285782,66 | 117861272,44 | 109017 815,55 | 75529 284,44
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 123323924,13| 129913773,05| 109017 815,55 75529 284,44
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Lyhytaikaiseen rahoitukseen kéytetyt kuntatodistuslainat Kunta
2021 2020
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat e
Danske Bank 8500 000,00 13 500 000,00
Handelsbanken 7000 000,00 7000 000,00
Osuuspankki 7 000 000,00 0,00
Nordea 8500 000,00 8500 000,00
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Elakevastuuvaraus 12 771,00 18 139,00
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 847 734,80 831418,44

Muut pakolliset varaukset 59 645,53 46 090,48

Muut pakolliset varaukset yhteensa 907 380,33 877 508,92
Pakolliset varaukset 920 151,33 895 647,92 0,00 0,00
Vieras padoma 2021 2020
Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 341151 2072,58

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat 159,68 159,68

Yhteensa 0,00 3571,19 0,00 2232,26
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésen

Saadut ennakot

Ostovelat 1525 386,05 1 300 689,68

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat 0,00 1708 696,76

Yhteensa 0,00 1525 386,05 0,00 3009 386,44
Velat osakkuusyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 0,00 17 084,08

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 17 084,08
Konsernin keskindiset velat yhteensa 0,00 1528 957,24 0,00 3028 702,78
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Velat muille

Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtioilta 184 302 229,03 55728951,04| 151044916,91 60 525 551,88

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 2 008,46 2411,95 4 440,37

Saadut ennakot 2 455 282,81 1405 556,50

Ostovelat 10 987 527,82 9718 338,62

Liittymismaksut ja muut velat 17911 814,31 2483 803,52 16 613 257,39 2282 627,79

Siirtovelat 17 578 247,97 24 347 902,71
Velat muille yhteensa 204 669 326,15 86 780538,81| 169 066 142,75 96 878 861,37
Vieras pddoma yhteensa 204 669 326,15 88309 496,05| 169066 142,75 99 907 564,15
Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollista sekkivelkaa
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut 17 914 834,01 16 613 257,39 17904 823,84 | 16 603 247,22
Muut velat 4 056 530,15 295 994,63 6 990,47 10 010,17
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 21971 364,16 16 909 252,02 17911 814,31 | 16 613 257,39
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojaédmat 2021 2020 2021 2020
Siirtyvat korot 226 017,98 256 818,75 223772,44 254 376,46
Lomapalkkavelan jaksotus 13166 197,03 17 371 636,50 11927 225,29 | 11 566 836,59
Palkkajaksotukset 5791 335,02 6 864 229,66 216 110,37 | 6126 470,50
Muut siirtovelat

Jasenkuntayhtymille

Muut siirtovelat muille 6417 135,60 9129 184,38 5211299,55| 8109 075,60
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 25 600 685,63 33621 869,29 17 578 407,65 | 26 056 759,15
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seké taseen ulkopuolisia jérjestelyji koskevat liitetiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittéanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksia kiinteistoihin 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 68 901 069,61 | 58 353 625,62 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 151 599 609,61 | 153 384 937,18 0,00 0,00
Ei vakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Ei vakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
S!fcou.musten vakuudeksi annetut 3 705,89 104 422,32 0,00 0,00
kiinnitykset
Taseeseen sisaltymattomaét vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 47 653 825,55 | 56551 421,55 |33 455 662,58 |41 502 616,72
seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 8862 757,39 | 11601526,64 | 5379781,44| 7540 985,84
Kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasing-
vastuut
Leasingvastuut yhteensa 3589411,98| 3726237,74| 2299300,17| 2310684,07
Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 164709152 1522968,08| 1090919,68 909 846,03
Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Lainan alkup. Kunta
padoma 2021 2020
af;‘;‘;%r;“mme” vuokra- L-U OP FI0755540983465849 771090,00| 321379,20| 246 306,90
aﬁ'}‘ﬁg{‘“mme” vuokra- L-U OP FI0755540983468439 | 17 648 898,00 | 15 554 960,77 | 16 153 228,55
Kirkkonummen vuokra- DB rahoitusleasing
asunnot 1223259001, 1238511001, 903 636,29 | 1299 758,29 759 921,69
1238512001, 1238513001
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset yhteensa 19 323 624,29 | 15876 339,97 | 16 399 535,45
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40. | Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta
takaukset muiden yhteisOjen puolesta padoma 2021 2020
Kirkkonummen palvelukeskussaatio
Valtiokonttori, asuntolaina 2292800,00| 1774992,69| 1857083,60
L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000,00
Laitamaan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100,00 37 205,14 46 819,95
L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000,00 24 761,51 31 160,56
Kobbnet Fiberkabelandelsslag
L-U Saastopankki, erityistakaus
4006016V30000965 130 000,00 55 472,89 63 992,38
Aktia FI32 4055 0095 3966 65 960 000,00 923 625,00 768 000,00
Lapinkylan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 145 000,00 255 000,00
(nostamaton maara 130 000 €, takausvastuu
yht. 550 000 €)
Kirkkonummen Palvelukeskussaatio
Kvalt 19.12.2016 § 133 mydnnetty takaus,
L-U Osuuspankki FI22 5554 0983 4621 84 240000,00 0,00 11904742
Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5 % osuus enintaan 202 milj. lainasta
v. 2017 lainaa nostettu 70 milj., josta 2,44 % on
1708 000 e 1708 000,00 1708 000,00
v. 2018 lainaa nostettu 45 milj., josta 2,44 % on
1098 000 e 1098 000,00 1098 000,00
v. 2018 lainaa nostettu 75 milj., josta 2,44 % on
1830 000 e 1830000,00| 1830 000,00
Apotti Oy (Kvalt 11.11.2019 § 109)
v. 2020 lainaa 19848/20 nostettu 12 mil;., josta
1.58 % on 189 600 e 189 600,00 189 600,00 189 600,00
v. 2020 lainaa 20198/20 nostettu 50 milj., josta 2,19 1095000,00| 109500000 1095000,00
% on 1095000 e
Apotti Oy (Kvalt 16.11.2020 § 89)
v. 2021 laina nostettu, josta 2,35 % on 1 410 000 e 1410000,00| 1410000,00
v. 2021 laina 261906-529027 nostettu 28 milj.,
josta 2,35 % on 658 000 e 658 000,00 658 000,00
Kunnan _’_cakaukset muiden yhteistjen puolesta 13985 500,00 | 10 949 657,23| 9061 703,91
yhteenséa
Kunnan takausvastuut yhteensa Lainan alkup. Kunta
paaoma 2021 2020
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht. puolesta 19323624,29| 15876339,97| 16399 535,45
Takaukset muiden puolesta 13985500,00| 10949657,23| 9061703,91
Kunnan takausvastuut yhteensd 31.12. 33309 124,29| 26825997,20| 25461 239,36
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Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
takaukset muiden yhteistjen puolesta padoma 2021 2020
Kunnan takaukset muiden yhteisdjen puolesta 13985500,00 | 10949657,23 | 9061 703,91
Konsernin takaukset muiden yhteisojen puolesta 37497 119,55 | 30407 342,06 | 25039 257,61
41356 999,29 | 34100961,52
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2021 2020
ggrlnzan osuus takauskeskuksen takausvastuista 283 388 533,00 | 264 063 111,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastoista 31.12 185635,00 164 535,00
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2021 2020 2021 2020
Maankayttdsopimukset 22218 990,00 | 16 724 000,00 | 22 218 990,00 | 16 724 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat 4924 965,00 | 1828 990,00 | 4924 965,00 | 1828990,00
Maankayttdsopimukset yhteensa 22218 990,00 | 16 724 000,00 | 22 218 990,00 | 16 724 000,00
Konserni Kunta
Johdannaissopimukset 2021 2020 2021 2020
Nimellisarvo 404 395,45 588 617,08
Kaypa arvo -2 435,08 -27 029,89
Arvonlisdveron palautusvastuu
Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perus- Arvonlisa- palautus Jaljella
) verot olevat Kunta
parantamisen menot . vastuu /v
yhteensa vuodet
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 6 v) 2021 2020
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 4 78 542,53 98 178,16
Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 4 108 288,00 135 360,00
Kiinteistdjen peruskorjaukset 374 121,12 37412,11 149 648,45 187 060,56
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 7 v)
Sepénkannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 466 833,26 560 199,91
Gesterby tekninen luokka 3041,96 304,20 1520,98 1825,18
Kiinteistojen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 364 953,86 437 944,63
Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 8 v)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 714 784,96 833 915,78
Kiinteistdjen peruskorjaukset 781512,91 78 151,29 468 907,75 547 059,04
Vuoden 2018 hankkeet (palautusvastuu 9 v)
Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 7 127225341 1454 003,90
Kiinteistojen peruskorjaukset 441 999,61 44199,96 7 309 399,73 353 599,69
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Vuoden 2019 hankkeet (palautusvastuu 10 v.

31.12.2019

Keskustan terveysaseman laajennus 47 377,89 4737,79 8 37 902,31 42 640,10
Kantvikin paivékoti 1000 537,64 100 053,76 8 800 430,11 900 483,88
Framnés huolto- ja pukuhuonerakennus 234 201,76 23 420,18 8 187 361,41 210781,58
Tilahallinnon korjausohjelma 149 420,99 14 942,10 8 119 536,79 134 478,89
Tilahallinnon energiatehokkuusohjelma 41 928,96 4192,90 8 33 543,17 37 736,06
Koulujen ja paivakotien pihojen toiminnan 34 686,36 3 468,64 8 27 749,09 31217,72
Vuoden 2020 hankkeet (palautusvastuu 10 v.

31.12.2020)

Paakirjaston laajennus ja saan 2015-2020 4 466 805,00 | 446 680,50 4020124,50| 4466 805,00
Tilahallinto korj. 47 677,26 4767,73 42 909,54 47 677,26
Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus 7 320,37 732,04 6 588,33 7 320,37
Vuoden 2021 hankkeet (palautusvastuu 10 v.

31.12.2021)

Jokirinteen oppimiskeskus 8274 075,02 827 407,50 10 8274 075,02

Veikkolan koulu, pk ja laajennus 1703 145,48 170 314,55 10 1703 145,48

Tilahallinto korj. 76 182,93 7 618,29 10 76 182,93

Arvonlisaveron mahdolliset palautusvastuut, jos kayttétarkoitus muuttuu, 10264 681,50 | 10 488 287,72

yhteensa 31.12

Hankkeista v.2008-2014 arvonlisédveron palautusvastuuta ei ole esitetty.
Arvonlisdveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta.

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt, Konserni Konserni
2021 2020
Potilasvakuutusvastuu 0,00 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 19 450 951,45 10 676 441,85
Muut vastuut 684 843,81 19 013 554,84
20 135 795,26 29 689 996,69
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Henkildst64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Yleishallinto 73 70 71 70
Perusturva 1269 1289 586 606
Sivistystoimi 1610 1551 1477 1432
Kuntatekniikka 264 278 251 265
Vesihuoltolaitos 19 18 19 18
Yhteensa 3235 3206 2404 2391

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elékekulut ja muut henkilésivukulut sekd taseeseen

aktivoidut henkiléstdmenot

Henkilostokulut Kunta
2021 2020

Palkat ja palkkiot 84550116,88 | 80789 937,97
Henkildsivukulut

Eldkekulut 17061 378,22 | 16 357 487,15

Muut henkildsivukulut 3473370,29| 2591 308,06
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 105084 865,39 | 99 738 733,18
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkildstokulut yhteensd 31.12. 105084 865,39 | 99 738 733,18
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlomaksut Kunta

2021 2020

Kirkkonummen Kokoomus ry 12 150,50 10563,75
Suomen Keskusta 4 698,73 3870,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 3716,67 2 835,00
Sosiaalidemokraatit 8 740,46 10 210,00
Kirkkonummen Vihreét ry 12 882,86 9 976,80
Svenska folkpartiet 21 214,86 17 724,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3889,64 3015,00
Sininen tulevaisuus 0,00 0,00
Pro Kirkkonummi 6 947,70 6 909,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 74 241,42 65 103,55
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45, | Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2021 2020
Tarkastusyhteisd KPMG JULKISTARKISTUS OY
Tilintarkastuspalkkiot 21 225,00 48 562,33
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 378,70 7 072,00
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 27 603,70 55 634,33
46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytaryhteison ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Eriytetty tuloslaskelma Ruokapalvelut

Ruokapalvelut Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta
1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Liikevaihto 307 527 456 266
Materiaalit ja palvelut -126 577 -129 704
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 177 -119 115
Palvelujen ostot -12 400 -10 589
Henkilostokulut -145013 -181 053
Palkat ja palkkiot -118 439 -148 408
Henkildsivukulut -26 573 -32 645
Poistot ja arvonalentumiset -872 0
Suunnitelman mukaiset poistot -872 0
Liiketoiminnan muut kulut -31621 -34 803
Liikeylijgdma (-alijadma) yhteensa 3445 110 706
Rahoitustuotot ja -kulut -7 0
Tilikauden ylijagama / alijgdma 3438 110 706
Tuotetut ateriat 2021 2020
Ulkoiset ateriat, kpl 129 030 542% 126 155 6,89 %
Sisdiset ateriat, kpl 2 253 254 94,58 % 1706 057 93,11 %
Yhteensa, kpl 2 382 284 100,00 % 1832212 100,00 %

Ulkoiset ja sisaiset toimintakulut on jaettu suhteessa myytyihin aterioihin
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Eriytetty tuloslaskelma Vuokrapalvelut

Vuokrapalvelut
Kirkkonummen kunta

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijagdma) yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama (alijadama)

palkkakustannusten jako %
30,00

30,00

10,00

5,00

5,00

5,00

5,00

tuntitydlaiset 100,00

Tuloslaskelma

1.1-31.12.2021

1104 808

-519 480
-309 291
-210 190

-49 899
-41 341

-8 558

-126 133
-126 133

-25426

383870

383870

1-12.2021
14 348,56
9 592,56
3787,22
1595,89
2 957,59
2 399,89
4 230,72
2 428,55
41 340,97

Palkkakustannukset on jaettu tydtehtavien ja tehtyjen tuntien mukaan

1.1-31.12.2020

1265 705

-564 161
-283 183
-280 978

-61 713
-51 130
-10 584

-88 195
-88 195

-136 736

414900

-76

414 824

1-12.2020
13 456,94
9 383,15
3704,53
1555,91
2 883,80
2 146,83
3 659,69
14 338,72
51 129,59
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seké sdilytystavoista

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus sidottu pysyvasti sdilytettava

Paivakirja atk-tuloste 10 vuotta

Paakirja atk-tuloste 10 vuotta

Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta

Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta

Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta

Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta
LUETTELO TOSITELAJEISTA

Alkusaldot ALKUSA

Talousarvio BUD

Lisatalousarvio BUDL

Kayttdomaisuustositteet KOMTOS

Kayttbomaisuusmuistiot KOMMUI

Kassatositteet KASSA

Tileista poisto MRPK

Viitesuoritukset MRPVII

Laskulaji 11 MRP11

Laskulaji 13 MRP13

Laskulaji 27 MRP27

Laskulaji 29 MRP29

Laskulaji 33 MRP33

Laskulaji 34 MRP34

Laskulaji 37 MRP37

Laskulaji 44 MRP44

Laskulaji 45 MRP45

Laskulaji 53 MRP53

Laskulaji 55 MRP55

Laskulaji 64 MRP64

Laskulaji 65 MRP65

Laskulaji 69 MRP69

Laskulaji 70 MRP70

Laskulaji 73 MRP73

Laskulaji 74 MRP74

Laskulaji 77 MRP77

Laskulaji 79 MRP79

Laskulaji 81 MRP81

Laskulaji 86 MRP86

Laskulaji 91 MRP91

Laskulaji 92 MRP92

Laskulaji 93 MRP93

Laskulaji 95 MRP95
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Laskulaji 97 MRP97
Manuaalimaksu MRPMAN
Hyvityslaskujen kuittaus MRPHYV
Muistiotosite Rondo MUIRO2
Muistio sisdinen MUISIS
Muistiotosite Rondo sisdinen MUISRS2
Muistiotositteet 1 MUIST1
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI
Sisdiset laskut Rondo SISROP
Sosiaality6 SOSTYO
Varasto VARTK
Vyorytys VYOR
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Kirkkonummen Vesi

Kirkkonummen Vesi

Liikelaitoksen johtokunta

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021
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Kirkkonummen Vesi

Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen
Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds oman toiminta-alueen ul-
kopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnan
alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolai-
tos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikko.

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt viidetté kertaa. Vuosi 2018 oli ensimméi-
nen kokonainen vuosi lilkelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityk-
sen) tulee kirjanpidossaan eriyttéé vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteend olevat
tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetédén vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on mygs annettava tietoja sellai-
sista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi tulos- tai rahoituslas-
kelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemardinti on eriytettdvd muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan
huleveden viemardinti voidaan eriyttdd muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleve-
den viemardinnista ei tehda erillista toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetaan vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisind. Kirkkonummen Veden toimintakertomuksessa esitettyi-
hin lukuihin sisdltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.

Kunnanvaltuuston paatoksen 16.11.2020 § 85 mukaan, Kirkkonummen Veden taseesta on luovutettu hule-
vesiverkoston omaisuuserat kunnan taseeseen 1.4.2021 alkaen.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet 1.1.-30.8.2021:

Jasen Varajasen:

Jens Gellin, pj.: Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vpj. Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvonen
Tarja Seppéanen Stig Nyberg

Leif Wikstrém Christina Nystrom

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet 31.8.-31.12.2021

Jasen Varajésen:

Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vpj. Santtu Vainionp&a
Maija Lounamaa Seppo Palkki

Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtaja:

1.1.-6.2. vs. vesihuoltopaallikkod Lehtinen Maria
7.2.-21.3 vs. vesihuoltop&allikkd Lehmusvaara Eero
22.3.-31.9. vesihuoltopaallikkd Levénen Antti
1.10.-31.12. liikelaitoksen johtaja Levénen Antti
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Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat

Liittymismaksujen muuttaminen arvonlisiverolliseksi 1.4.2021 alkaen

Kirkkonummen Veden liittymismaksut ovat olleet arvonlisdverottomia eli siirto- ja palautuskelpoisia. Liitty-
mismaksut ovat kertyneet Kirkkonummen Veden taseeseen, kasvattaen tasetta. Kirkkonummen Vesi-liikelai-
toksen johtokunnan 3.12.2020 877 paatdksen myota Kirkkonummen Veden hinnastoa péivitettiin 1.4.2021
alkaen. Liittymismaksut ovat arvonlisaverollisia ja ne ovat vain siirtokelpoisia.

Hulevesiverkoston siirto Kirkkonummen kunnalle

Kirkkonummen Vesi luovutti hulevesiverkoston Kirkkonummen kunnalle kunnanvaltuuston paatoksen mu-
kaan 1.4.2021. Kirkkonummen Vesi ja Kirkkonummen kunta solmivat joulukuussa hulevesiin liittyvien tehté-
vien hoitamisesta ja viemardéinnin huolehtimisesta. Hulevesiverkostojen siirtdmisen vaikutus Kirkkonummen
Veden taseeseen on 2 751 061 €.

Luoman vesiosuuskunnan vastaanottaminen ja muut vesiosuuskuntahankkeet

Kirkkonummen Vesi otti vastaan Luoman vesiosuuskunnan 1.1.2021. Vesiosuuskunnan jasenet siirtyvat Kirk-
konummen Veden asiakkaiksi. Luoman vesiosuuskunnan liittymisen taloudellisiin vaikutuksiin oli varauduttu
talousarviossa 2021 -450 000 € satunnaisilla eralld. Liittymisen myota Kirkkonummen Veden taseeseen siirtyi
liittymismaksuja 1 054 532,50 € ja verkosto-omaisuutta 496 298,86 € edesta. Liittymismaksujen ja verkosto-
omaisuuden erotus kirjataan satunnaisiin eriin.

Vuonna 2021 oli rakenteilla kaksi uutta vesiosuuskuntahanketta, joista merkittavimpéana Kylmalén vesiosuus-
kunnan rakentaminen, jota Kirkkonummen Veden edustaja seurasi osuuskunnan ja vesiliikelaitoksen vélisen
aiesopimuksen mukaisesti.

Toiminnan kehittaminen

Kirkkonummen Veden vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2021-2025 hyvéksyttiin kunnanhallituksessa
13.9.2021.

Asiakaspalvelun digitalisointiprojekti yhteistytsséa Vihdin Veden kanssa saatiin tuotantokdytt6on vuoden
2021 aikana. Kirkkonummen Vesi, Vihdin ja Lohjan vesilaitokset tekivat yhteiskehityshankkeen "Vesihuollon
alueellisen yhteistydpoolin rakenteen kehittdminen, kayttéonotto ja testaus” valtion koronatuella. Kirkko-
nummen Vesi laati jatkuvan sopimuksen Alva-yhtididen kanssa valvomoyhteistydsta. Sopimus parantaa Ve-
den toimintavarmuutta hairidtilanteissa. Lisaksi vuonna 2021 aloitettiin neuvottelut kameravalvonnan liitta-
misesta Alvan sopimukseen.

Investointien toteumasta

Suurimmat investointikohteet olivat Upinniemen siirtovesilinjan rakentaminen ja Siuntion siirtovesijohdon
toteuttaminen valmiiksi. Yhteisinvestointihankkeista kunnallistekniikan kanssa merkittavimmét vuonna 2021
olivat Masalanportin hanke, joka jatkuu viel& 2022 seka Riistametsén hanke, joka myds jatkuu vuonna 2022.

Olennaiset poikkeamat ja muutokset

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia hairi6itd vuoden 2021 aikana. Laskuttamattoman talousveden maara
vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna (vuotovesimaara vuoden lopussa oli 15,6 %).
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Henkil6sto
Kirkkonummen Veden toimintavuosi 2021 sisélsi paljon muutoksia henkilostdssa.

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli 31.12.2021 18 vakinaista tyontekijad. Lisaksi vuoden aikana oli maa-
rdaikainen projektityontekija kehitystehtéavissé sekd méaréaikainen osa-aikainen toimistosihteeri.

Henkilston vaihtuvuus oli suurta. Vuoden aikana suoritettiin nelji rekrytointia: liikkelaitoksen johtaja, vesi-
huoltoasentaja, paikkatietoinsindori ja rakennuttajapaallikkd. Henkilostovajeeseen palkattiin kesén ajaksi
méaé&raaikainen vesihuoltoasentaja ja keséharjoittelija.
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Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Tammikuu-joulukuu 2021
Kirkkonummen Vesi
Tuloslaskelma

TA 2021 Tot2021 Tot% TP 2020 Muutos% TP 2019

Liikevaihto 8605000 9459674 109,93% 7769054 21,76% 7821082
Liiketoiminnan muut tuotot 0 138 fadaialed 138 fadaialed 5232
Muut tuet ja avustukset 0 34969 ek 0 ek 0
Materiaalit ja palvelut -4213500 -4283100 101,65% -4370967 -2,01% -4115008
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1789500 -1843352 103,01% -1940774  -5,02% -1798587
Palvelujen ostot -2424000 -2439747 100,65% -2430193 0,39% -2316421
Henkilostokulut -1222829 -1110604 90,82% -1112237 -0,15% -1124731
Palkat ja palkkiot -1003611 -949795 94,64% -907 428 4,67% -917 384
Henkildsivukulut -219218 -160809 73,36% -204809 -21,48% -207 347
Poistot ja arvonalentumiset -2371480 -2245305 94,68% -2175772 3,20% -2041454
Suunnitelman mukaiset poistot -2371480 -2245305 94,68% -2175772 3,20% -2041454
Liiketoiminnan muut kulut -73 986 -42 824 57,88 % -73584 -41,80% -104012
Liikeylijadma (-alijadma yhteensa) 723205 1812947 250,68 % 36632 4849,08% 441109
Rahoitustuotot ja kulut -15011 -15104 100,62 % -15694  -3,76 % -15535
Korvaus peruspadomasta -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 % -15011
Muut rahoituskulut 0 -93 ek -683 -524

Ylijadma (-alijagdma) ennen satunnaisia

. 708194 1797843 253,86 % 20938 8486,51% 425574
erid yhteensa

Satunnaiset tuotot ja -kulut -450000 -558234 124,05% 400000 -239,56 %
Satunnaiset kulut -450000 -558234 124,05% 400000 -239,56 %

Vlijaam (-alijaama) ennen varauksia 258194 1239609 480,11% 420938 19449% 425574

yhteensa
Poistoeron lisdys tai vah. 20000 14279 71,40 % 15322 -6,81 % 16 453
Tilikauden ylijadma (alijagama 278194 1253888 450,72% 436261 187,42% 442027

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/ali-
jaama. Tilikausi toteutui 975 694 € yli talousarviossa 2022 budjetoidun. Talousarvion sitova taso saavutettiin.
Kayttotalouden toimintakate toteutui budjetoitua parempana. Veden kaytto- ja perusmaksut, liittymismak-
sut, muut toiminnan tuotot toteutuivat talousarviota suurempina, joten Kirkkonummen Veden tuotot toteu-
tuivat 863 200 € budjetoitua paremmin, ja menoarvio alittuivat 73 787 €.

Luoman Vesiosuuskunta luovutti verkosto-omaisuutensa Kirkkonummen Vedelle 1.1.2021. Kaupan myodta
Kirkkonummen Veden taseeseen kirjattiin vesiosuuskunnan liittymismaksut 1 054 532,50 € seka siirtyneen
verkosto-omaisuuden tasearvo 496 298,86 €. Liitoksen tilinp&atoksen -merkkiseen vaikutukseen on varau-
duttu satunnaisien erien kautta. Alustava varaus ei osoittanut taysin riittdvaksi vaan lopullinen satunnaisiin
eriin kirjattu osuus on -558 234 €.
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Toimintakulujen alittumiseen vaikutti etenkin henkiléston vaihtuvuus. Henkildstokulut toteutuivat vain 90,8
Y%sti eli alle budjetoidun. Henkildstokustannuksia nosti vuonna 2020 solmittu paikallinen sopimus "vesihuol-
tolaitoksen henkildsto varallaolosta ja korvauksista alkaen 1.10.2020”. Sopimuksen my¢ta varallaolon kor-
vaukset nousivat asentajapaivystyksen, kakkosasentajapaivystyksen ja tydnjohtajan osalta. Liséksi mééréai-
kaisten henkildiden palkkakustannukset ylittyivat 95,9 %.

Palvelujen ostot toteutuivat hieman yli budjetoidun. Taman kustannuslajin suurin kuluerd eli jateveden puh-
distaminen toteutui 100,3 %sti. Jatevesien puhdistamisen osuus kaikista palvelujen ostoista on 68 %. Kustan-
nukset ylittyivat 4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden osalta 126.393 € eli
53 % yli budjetoidun. Kustannuspaikka siséltdd mm imuautojen ja koneurakoitsijoiden kustannuksia.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuvat 3% yli budjetoidun. Veden ostamisen osuus on 68 % kustannuserasta.
Veden osto vaheni vuodesta 2020 n. 7 %.

Asuntorakentaminen oli vilkasta vuonna 2021. Uusia liittymasopimuksia tehtiin 66 kpl. Liittymismaksutulot
olivat 1477 451,08 €. Liittymismaksutuloista kirjattiin vesilaitoksen taseeseen aikavalilt 1.1. - 31.3.2021
247 044,12 € palautus- ja siirtokelpoisina liittymismaksuvelkoina. Aikavalilla 1.4. - 31.12.2021 kertyneet liit-
tymismaksutuotot 1 230 406,96 € nakyvat suoraan Kirkkonummen Veden tuloksessa.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspadoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 % vuodelle 2021.
Vesiliikelaitoksella ei ole enéé korollisia lainoja kunnalta lyhennettévéna.

Valtuuston hyvéksymaén talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla. Investointien kokonaisbudjetti oli 3 730 000 €, josta olisi toteutunut 71,2 % eli 2 654 559 €
ilman hulevesiverkostojen siirtoa kunnan taseeseen. Hulevesien siirrosta on kirjattu tuloja Kirkkonummen
Veden investointiohjelman toteutumiseen 2 751 061 €. Investointiohjelman lopullinen toteuma on -96 502 €

Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian tavoite: Kestava yhteistyo, talous ja osaaminen

Kirkkonummen Vesi on aktiivinen yhteistyékumppani seudun vesihuoltolaitosten kanssa, yhteistydlla te-
hostetaan resurssien jakamista ja toimintavarmuutta. Kestavilla vedenhankinnan ratkaisuilla vastataan
kehittyvan kunnan kasvuun ja asiakkaiden odotuksiin.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.2021
Alueellista yhteistydtd on tehty | Yhteisty6td kehitetaan erityi- Yhteisty0ta on tehty asiakaspalve-
vedenhankinnan ja jatevesien sesti Vihdin ja Lohjan vesihuol- | lun séhkoistamisessa seké vahin-
johtamisen lisdksi Idhinna sa- tolaitosten kesken 2020 solmi- | t&&n 2 muussa kehityskohteessa,

tunnaisesti ja vailla rakennetta. | tun yhteistydsopimuksen 1aht6- | hankinnassa tai tyGtavassa

kohdista Tilanne 31.12.2021
Vastuuhenkil@: vesihuoltop&él-

Kylla
likkd Y

Asiakaspalvelun sdhkoistaminen on
saatu paatokseen ja siihen liittyva
tyonohjausjarjestelmé Therefore
on kaytossa.

Vesihuollon alueellisen yhteistyd-
poolin rakenteen kehittdéminen,
kayttoonotto ja testaus projekti on
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saatu valmiiksi yhteistyossé Lohjan
ja Vihdin kanssa

Naytteenotto- ja analysointipalve-
lujen hankinta on toteutettu yh-
teistydssa Espoon kanssa

Riittava ja kestava vedenhan-
kinta edellyttaa vedenhankinta-
jarjestelyjen péaivittamista. Ve-
denhankinnan vaihtoehdoista
on laadittu suunnitelmia,
omista vedenottamoista elin-
kaariarvioita ja vedentarve on
arvioitu pitkalla aikavalilla.

Vedenhankinnan kestavat ja
kustannustehokkaat muutokset
saadaan kayttoon.

Vastuuhenkilot: vesihuoltopéal-
likko, verkostopaallikko, kaytto-
paallikkod

Siuntion siirtovesijohto on otettu
kayttoon ennakoidulla vedenotto-
maéaéralla; Upinniemen siirtovesi-
johto on valmistunut; Upinniemen
vedenottamon kdyton maaradajasta
on paatetty; Veikkola 2 vedenot-
tamo on poistettu kaytosta.

Tilanne 31.12.2021
El

Siuntion siirtovesijohdon urakka on
valmistunut, k&yttoonotto on siir-
tynyt vuoteen 2022.

Upinniemen siirtovesijohdon
urakka on kesken. Vastaanotto
tammikuu 2022,

Upinniemen vedenottaman kayton
méaéréajasta on tehty paatos syk-
syn aikana.

Veikkola 2 on poistettu kaytosta.

Tunnusluvut

Liittyneet kiinteistot, kpl 4280 4276| 100% 2% 4210 4101
- vuoden aikana liittyneet 50 66| 132% -11% 74 103
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32 480 30400 94% 0% 30 360 30 659
Pumpattu vesiméaara, m3/vuosi 1976000 2062933 | 104 % 1% | 2045736 | 1939988
- siita ostoveden osuus, m? 1176000 1170481 | 100% -10% | 1300 068 | 1 290 013
Myyty vesimaard, m3/vuosi 1636000 1740501 | 106 % 80| 1611382 1660321
Laskuttamattoman veden osuus % 17 % 156%| 92% -26 % 21 % 14,4 %
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 2:802000|2800182| 100% 6% |2974353| 2826491
Laskutettu jatevesimaard, m3/vuosi 1962000 1995062 | 102 % 301928983 |1 975832
Jatevesiverkoston vuotovedet % 30 % 288%| 96% -18 % 35% 30%
Vesijohtoverkoston pituus km 239 239,4| 100 % 3% 233 232,6
Jatevesiverkoston pituus km 216 216,3| 100% 3% 210 209,7
Hulevesiverkoston pituus km 0 Q| *x*x* -100 % 115,5 1140
Jatevedenpumppaamoiden lkm 97 96| 100% 0% 96 96
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Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 1,0 0,4 40 % faaiaiaiad 0,0 2,4
Jatevesiverkosto km 15 0% faaiakaied 0,0 1,0
Hulevesiverkosto km 0 fakaiaiaiad fakaiaiaiad 0,0 0,9
Jatevedenpumppaamot kpl 4 50 % 100 % 1 3

Hinnat

Veden kayttdmaksu, €/m3, alv 0 % 2,00 2,00 100% 0% 2,00 2,00

Jateveden kayttdmaksu, €/m3, alv 0 % 1,90 1,90| 100% 0% 1,90 1,90
Iimastopéaastot

CO, -péastot yhteensd, 1000 kg CO/v 502 36 7% 6 % 34 513

CO,-paastot energiankulutus, 1000 kg CO/v 466 0 0% n/a 473
Kokonaisenergian kulutus MWh 2085 2300| 110% -8% 2504 2103

CO,-péaastot huoltoajot, 1000 kg CO2/v 36 36| 100% 6 % 34 40

Polttoaineen (diesel) kulutus, | 13714 13876 | 101% 5% 13182 15238

Muuta

Henkilostomaara 18,2 19,2| 105% 7% 18 18,2

Tunnusluvut ovat toteutuneet p&dosin ennakoidusti. Laskuttamattoman veden %-osuus laskenut.

Vedenkayttdjien kokonaism&ard on suuntaa antava ja perustuu saatavilla olevaan véestorekisteritietoon.
Vuonna 2019 yhtitittdmisselvityksen osana tehtiin omaisuuden arvonmaéaritys, jonka avulla verkosto-
omaisuuden maéara tarkentui. Vuoden 2019 raportoidut verkostopituudet ja jatevedenpumppaamoiden
lukumé&ara on tarkistettu, aiempien vuosien méaratiedot ovat olleet hieman liian suuria arvioita.

lImastopééstot on raportoitu siltd osin, kun tiedot ovat yksiselitteisesti kaytettdvissd. Huoltoajoista on
raportoitu vain vesihuoltolaitoksen omilla ajoneuvoilla ajetut matkat. Kirkkonummen kunta osti vuonna 2021

0-paastoista sahkod, joten sahkon CO,-padstot ovat 0.
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Investointien toteuma

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.

Keskusta ja lahialueet

o Tallinméki: Rovastinpuisto 10 000 €

o Tallinméki: Toritien, K&rrytien, Rosbergbinpolun, Pappilanméen ja Sakastinkujan suunnittelu 20 000 €
o Gesterbyn asemakaava-alueet: Lantinen Gesterby, vesihuollon suunnittelu 10 000 €

e Vesitorninmaen asemakaava-alueen ll-vaihe 10 000 €

o Juhlakallio ja Tolsanméki, asemakaava-alueiden vesihuollon suunnittelu 30 000 €

Toteuma 31.12.2021: Tallinmé&en suunnittelukohteet eivat kdynnistyneet vuonna 2021 lukuun otta-
matta Kérrytietd, joka suunniteltiin omana hankkeenaan. Investointiohjelman ulkopuolelta selvitettiin
Overbyntien tiesuunnitelman yhteydessé Overby - Karlberg alueen vesiosuuskunnan toteutettavuutta.
Kyseinen hanke ei toteutunut. Namé kustannukset on siséllytetty "Keskusta ja l&hialueet” kustannus-
paikan sisélle.

Lantisen Gesterbyn asemakaava eriytettiin omaksi asemakaavahankkeeksi ja asemakaava ei ole lain-
voimainen. Vesitorninméen asemakaava-alueen ll-vaiheen suunnittelu ei kdynnistynyt.

Juhlakallion ja Tolsanm&en suunnittelu kdynnistyi vuonna 2021.

Jorvas, Laajakallio ja lahialueet

o Jorvaksenmylly, Myllymestarinkujan vesihuollon rakentaminen 80 000 €

Toteuma 31.12.2021: Myllymestarinkujan vesihuolto valmistui vuoden 2021 aikana. Hankkeen toteu-
tus alitti budjetin.

Masala ja l&hialueet

o Masalan keskustan asemakaava-alue: Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan seké Kopaksenpolun
(Bjonsinméki) vesihuollon suunnittelu 30 000 €

e Masalanportti asemakaava-alueen 1 ja 2 vaihe, vesihuollon rakentaminen 380 000 €

e Suvimaki ja Majvik -asemakaava-alueen suunnittelu 30 000 €

e Granbodankujan vesihuollon rakentaminen 170 000 €

e Luoman vesiosuuskunnan vastaanottaminen 0 €

Toteuma 31.12.2021: Masalan keskustan asemakaava-alueen suunnittelu ei kdynnistynyt vuonna 2021.
Mydskaan Suvimaki - Majvik asemakaava-alueen suunnittelu ei kdynnistynyt, koska asemakaava ei ole
lainvoimainen. Granbodankujan vesihuollon rakentaminen siirtyi vuoteen 2022, mutta hankkeelle tuli
suunnittelukustannuksia.

Masalanportin 1. ja 2. vaiheen rakentaminen alkoi vuonna 2021. Urakka on kesken ja se valmistuu vuoden
2022 aikana.

Luoman vesiosuuskunnan vastaanotto siirtyneen verkosto-omaisuuden osalta on kirjattu investointikus-
tannukseksi. Talousarviota laadittaessa

Sarwvik

e Sarvvikinportin asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen 300 000 €
e Riistametsan asemakaava-alue, vesihuollon rakentaminen 400 000 €
e Sarvvikinrannan asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu 50 000 €
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Kolabackenin asemakaava-alue, syottdvesijohdon rakentaminen Masalanportin urakan yhteydessa
50 000€

Toteuma 31.12.2021: Riistametsén asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen k&ynnistyi vuonna
2021. Hanke valmistuu kevaalla 2022. Sarvvikinportin suunnittelu kdynnistyi vuoden 2021 aikana. Kir-
jausvirheesté johtuen Sarvvikinrannan alle kertyneet suunnittelukustannukset kuuluvat Sarvvikinpor-
tin kustannuksiin. Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2022 aikana. Sarrvikinrannan suunnittelu ei kayn-
nistynyt vuonna 2021. Kolabackenin kaava-alueen suunnittelu kdynnistyi vuonna 2021.

Kantvik ja lahialueet

Prikirannan vesihuollon suunnittelu 30 000 €

Toteuma 31.12.2021: Prikirannan vesihuollon aloitus on siirtynyt vuoteen 2023.

Veikkolan asemakaava-alueet

Alueiden 12 (Kynt&jantie, Takkuméentie ja Pienviljelijantie) ja 18 (Paasitie) ja Perélantien valilla vtl:n
ylikulkusilta), vesihuollon suunnittelu 10 000 €
Veikkolanpuro Il asemakaava-alueen vesihuollon suunnittelu 20 000 €

Toteuma 31.12.2021: Veikkolanpuro Il asemakaava ei ole lainvoimainen, hankkeen toteutus siirtyi tu-
levaisuuteen. Veikkolan alueen 12 suunnittelu on edennyt, mutta kesken.

Runko- ja siirtojohdot

Veikkolan vesitornin kuntotutkimus ja saneeraussuunnittelu 20 000 €

Viemériverkoston saneeraus, saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta 400 000 €
Jatevedenpumppaamoiden saneeraus, 3 huonokuntoisen jatevesipumppaamon saneeraus 100 000 €
Vesijohtojen saneeraus, Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta 100 000 €
Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneerausty6t 50 000 €

Upinniemen siirtovesilinjan rakentaminen 900 000 €

Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinjan rakentaminen loppuun 100 000 €

Paineenkorotus- ja mitta-asemat 50 000 €

Toteuma 31.12.2021: Veikkolan vesitornille tehtiin kuntotutkimus syksyn aikana. Kuntotutkimuksen
mukaan vesitornille ei ole akuuttia saneeraustarvetta.

Vieméri- ja vesijohtoverkoston saneerausinvestointeja kdytettiin Jorvaksen ratasillan vesihuoltotyot
saneeraukseen. Vesihuoltoverkoston pienid muutos- ja saneeraustoité kaytettiin vesijohtoverkoston
toimintavarmuuden parantamiseen Masalan verkoston osalta sekd Sarvvikin jateveden paineviemarin
ilmanpoistokaivojen osalta.

Upinniemen siirtovesilinjahankkeen kustannuksiin vaikuttivat mm. ulkoisen valvontakonsultin kaytto
ja suunniteltua laajemmaksi ulotettu urakka-alue, kun vesihuoltoa saneerattiin suunnitelmista poike-
ten Meritien padssa n 400 m. Urakka ei tdysin valmistunut vuonna 2021.

Siuntio- Kantvik siirtovesilinja valmistui vuonna 2021.

Paineenkorotus- ja mitta-asemat. Kirkkonummen Vesi toteutti yhden mitta-aseman Syvéjérven jateve-
den pumppaamon yhteyteen.
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Vedenottamot

e Meikon vedenottamon saneeraus, elinkaariselvityksessa todetut valittdmaét korjaukset 150 000 €
e pohjavedenottamoiden saneeraus: Lapinkylan vedenottamon kloramiinikloorauksen toteuttaminen 20

000 €

Toteuma 31.12.2021: Meikon vedenottamoa parannettiin elinkaariarvion mukaan. Vedenottamoalue
aidattiin, piha-alue perusparannettiin ja paallystettiin. Lapinkylan muutokset siirtyivat vuodelle 2022.

Ohjelmistot

e Kameravalvontajarjestelma 10 000 €

Toteuma 31.12.2021: Kameravalvontalaitteisto on tilattu ja toimitettu vuoden 2021 aikana. Laitteiston
asennus ja kayttoonotto tapahtuu vuoden 2022 alkupuolella.
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Investointien toteumavertailu

Vesilaitoksen kiinteét rakenteet ja laitteet

9600 Veikkolan ja keskustan vesitor -20 000 0 -20000 -7 586 -12414  379%
9610 Viemariverkoston saneeraus -400 000 0 -400000 -119354 -280646 29,8%
9620 Jateveden pumpp saneeraus -100 000 0 -100000 -93 684 -6316 93,7%
9630 Vesijohtojen saneeraus -300 000 0 -300000 -98521 -201479 328%
9640 Vesih verk pienet muutokset -50 000 0 -50000 -159574 109574 319,1%
9650 Upinniemen siirtovesilinja -900 000 0 -900000 -931545 31545 103,5%
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -150 000 0 -150000 -95 934 -54066 64,0%
9662 Pohjavedenottamo saneeraus -20 000 0 -20000 0 -20000 0,0%
9670 Luoman vesiosuuskunnan verkost. 0 0 0 -496 299 496 299 Fhxk
9680 Siuntio-Knummi siirtovesilinja -100 000 0 -100000 -290116 190116 290,1 %
9690 Paineenkor. ja mitta-asemat -50 000 0 -50000 -27 232 -22768 545%
9701 Kameravalvonta -10 000 0 -10 000 -10 006 6 100,1%
9710 Keskustan asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 -9 249 -20751 30,8%
9711 Gesterbyn asemakaava-alue -10 000 0 -10000 0 -10000 0,0%
9720 Vesitorninmaen asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 0 -10000 0,0%
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsé -700 000 0 -700000 -51721 -648 279 7,4 %
9732 Juhlakallio ja Tolsanmaéki -30 000 0 -30 000 -7 588 22412 253%
9750 Prikirannan asemakaava-alue -30 000 0 -30000 0 -30000 0,0%
9756 Sokeritehtaantie + JVP B4saneeraus 0 0 0 -16 064 16 064 Fkkx
9760 Masalan kesk. asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30000 0,0%
9761 Granbodankujan vesihuollon rak -170 000 0 -170000 -11127 -158873 6,5%
9771 Sarvvikinranta -50 000 0 -50 000 -10 094 -39906 20,2%
9772 Kolabacken -50 000 0 -50 000 -3868 46132 7,7%
9780 Veikkolan asemakaava-alueet -10 000 0 -10 000 -17 729 7729 177,3%
9781 Veikkolanpuro -20 000 0 -20 000 0 -20000 0,0%
9791 Suvimaki ja Majvik -30 000 0 -30 000 0 -30000 0,0%
9792 Masalanportti -380 000 0 -380000 -137269 -242731 36,1%
9796 Jorvaksenmylly -80 000 0 -80 000 -60 000 -20000 75,0%
Vesilaitoksen kiinteat rak. ja lait. yhteensa (S) -3 730 000 0 -3730000 -2654559 -1075441 712%
9425 Huleveden siirto kunnan taseelle 2751 061

Investoinnit yhteensa -3 730 000 0 -3730000 96502 -3826502 -2,6%
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Tilinpaatoslaskelmat

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&aédoman tuotto, %

Voitto, %

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

9459 673,50 7769 053,96
137,86 137,86
34 968,58
-1 843 352,45 -1940 773,55
-2 439 747,20 -4 283 099,65 -2430 193,42 -4 370 966,97
-949 795,31 -907 427,57
-175797,55 -173 635,41
14 988,98 -1110 603,88 -31 174,04 -1112 237,02
-2 245 305,26 -2175771,51
0,00 -2 245 305,26 0,00 -2175771,51
-42 824,11 -73 583,62
1812947,04 36 632,70
-15011,10 -15011,10
-93,23 -15 104,33 -683,14 -15 694,24
1797842,71 20 938,46
0,00 400 000,00
-558 233,64 0,00
1239 609,07 420 938,46
14 278,63 15 322,31
1253 887,70 436 260,77
13,27 0,28
13,27 0,28
13,14 5,42
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Tuloslaskelman 2021 tunnusluvut

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta

=100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +

Korvaus peruspédomasta) / (Oma paédoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijaddmé& ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Oma padoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo
Korollinen vpo 1.1
Korollinen vpo 31.12.
Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, %

12 915703,85
121 554,68
14169 591,55
107 276,05

0,00
0,00

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton
=100 x (Yli-/alijaZd&ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) /
(Oma paédoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijaddmé& ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Oma padoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo
Lainat kunnalta 1.1.
Lainat kunnalta 31.12.
Lainat kunnalta keskiarvo

Oma paéoma ja lainat keskiarvo yhteensa

Voitto, %

12 915703,85
121 554,68
14169 591,55
107 276,05

0,00
0,00

1797842,71
0,00

-93,23
15011,10

1812 760,58

13 657 063,07

0,00

13 657 063,07
13,27

1797842,71
0,00
15011,10

1812 853,81

13 657 063,07

0,00

13 657 063,07
13,27

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijgdmé ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

=100 x (Yli-/alijg&ma ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli- /alija@dma ennen varauksia
Liikevaihto

1239 609,07
9433 093,45
13,14
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2018
Rahavarat 01.01.2018

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 v
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1812947,04 36 632,70
2 245 305,26 217577151
-15 104,33 -15 694,24
-558 233,64 400 000,00
0,00 0,00

3484 914,33 2596 709,97
-2 654 559,09 -4 259 892,41
0,00 0,00

2751 060,68 0,00
3581415,92 -1663 182,44
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-178 161,61 -113 119,35
-5162 680,04 251 865,62
0,00 616 278,00
1759425,73 908 158,17
-3581 415,92 1663 182,44
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1536 513,17 -506 954,70
-16,86 -50,58

0,00 0,00

9,65 8,75

9,65 8,75
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta Rahoituslaskelman 2021 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaéattsvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmall& aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadatdsvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

vuosi 2017 582 651,26
vuosi 2018 -206 061,19
vuosi 2019 -758 310,38
vuosi 2020 -1663 182,44
vuosi 2021 3581415,92
yhteensa 1536 513,17

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
=100 x (Ylijadma4 (alijaddmé) ennen satunnaisia erié + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1797842,71
Poistot ja arvonalentumiset -2 245 305,26
-447 462,55

Investointien omahankintameno 2 654 559,09
-16,86

Kassan riittavyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa tilinpa&attspéaivan kassavaroilla
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 4 283 099,65
Tulos; henkildstokulut 1110603,88
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 42 824,11
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspaédomasta 15011,10
Tulos; muut rahoituskulut 93,23
Rahoitus; Investointimenot 2 654 559,09
Rahoitus; pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitk&aikaisten lainojen vdhennys muille 0,00
8106 191,06
0,00

Quick ratio (hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittavyytta lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
= (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pddoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 14304 212,80
14 304 212,80

Lyhytaikainen vieras pddoma 1482 567,35
9,65

Current ratio (hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1)
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Lyhytaikaiset saamiset 14 304 212,80



Tilinpaatods 2021 220 Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
14 304 212,80
Lyhytaikainen vieras padoma 1482567,35
9,65
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VISMA Slgﬂ
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos

Kirkkonummen

VASTAAVAA

kunta

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

**% \/ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma)

Siirtosaamiset

Muut saamiset kunnalta (yhdystili)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteis6ilta
Liittymismaksut kunta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteis6ilta

Ostovelat

Korottomat muut velat kunnille

Muut velat
Siirtovelat

**% \/ASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 e

Lainakanta 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

TASE

1.1.-31.12.2021

20573 292,02
769 089,78
54 143,68
714 946,10

19 804 202,24
19 684 816,72
119 385,52

14 304 212,80
14 304 212,80
14 304 212,80
2791877,74
0,00

11 512 335,06

0,00

34 877 504,82

14169 591,55
300 221,93
12 615 481,92
1253 887,70

107 276,05

20600 637,22
19 118 069,87

0,00

0,00

1213 246,03
17904 823,84

1482 567,35
0,00

0,00

0,00

852 885,88
0,00

322 587,32
307 094,15

34 877 504,82

40,93
218,38
13 869

0
0
0

1.1.-31.12.2020

22 915 098,87
923 348,10
81211,45
842 136,65

21991 750,77
21823 210,81
168 539,96

8963 371,15
8963 371,15
8963 371,15
2608 956,77

0,00
6354 414,38

0,00

31878 470,02

12 915 703,85
300 221,93
12179 221,15
436 260,77

121 554,68

18 841 211,49
17 816 493,25

0,00

0,00

1213 246,03
16 603 247,22

1024 718,24
0,00

0,00

0,00

415 356,80
0,00

321 920,64
287 440,80

31878 470,02

40,90
242,51
12 615

0
0
0
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Taseen 2021 Tunnusluvut
Kirkkonummen kunta
Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijgdman sietokykya
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paédoma - Saadut ennakot)

Oma padoma 14169 591,55
Poistoero 107 276,05 14 276 867,60
Koko padoma 34 877 504,82
40,93
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
=100 x (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot
Vieras pddoma 20600 637,22
Saadut ennakot 0,00
20600 637,22
Kayttotulot 9433231,31
218,38
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 12 615 481,92
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1253887,70
13 869 369,62
Lainakanta 31.12., 1000 e 2021 2020
= Vieras padédoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00 0,00
0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras paddoma
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00
0,00
vuokravastuut 0,00
0,00
Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmaéara
Asukasmééara 31.12.2021 40 441 40102

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00 0,00
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Tilinpaatoslaskelmat, hulevesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta
Huleveden viemardinnin, kp 5060

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 1352,26 10 341,65
Liikketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -878,76 -1 390,33
Palvelujen ostot -1 060,19 -1 938,95 -5454,41 -6 844,74
Henkil6stdkulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkil6sivukulut
Elakekulut 0,00 0,00
Muut henkildsivukulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -69 549,42 -301 906,98
Kertaluonteiset poistot 0,00 -69 549,42 0,00 -301 906,98
Liikketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikeylijadma (-alijadma) -70136,11 -298 410,07
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspadomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria -70 136,11 -298 410,07
Ylijgdma (alijgdma) ennen varauksia -70 136,11 -298 410,07
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -70136,11 -298 410,07
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TASE
Kirkkonummen kunta
Huleveden viemarginti
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 2820610,10
Aineettomat hyddykkeet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hytdykkeet 0,00 2820610,10
Maa- ja vesialueet 0,00 0,00
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 2820610,10
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,00 0,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 0,00 2820610,10
Peruspddoma 645 982,42 3431 548,53
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) -1392 084,03 -1093 673,96
Tilikauden ylijadma (alijagéma) -70136,11 -298 410,07
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Liittymismaksut ja muut velat 816 237,72 781 145,60
Kayttbomaisuus 1.1. 2820610,10 3000 848,39
Vuoden hankinnat 0,00 121 668,69
Vuoden poistot -2820610,10 -301 906,98

Kayttdomaisuus 31.12. 0,00 2820610,10
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Liitetiedot

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Tilinp&atoksen liitetiedot 2021
Kirkkonummen kunta

Tilinpaatodksen laatimista ja esittdémistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmét

Peruspédomalle on méaritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona. Korko on 5 % avaavassa ta-
seessa maaritellysta peruspddomasta 300.221,93.

2. Tilinpaéatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - liikelaitoksen tilinpaattksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-lautakunnan kuntajaos-
ton v.2019 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta, v.2020 yleisohjetta
kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta seka vuoden 2020 liitetieto-ohjetta.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

3. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa
seka liitetietojen esittdmistapa

Luoman vesiosuuskunta ostettiin 1.1.2021, KH 19.10.2020 § 346. Kaupassa ei kaytetty rahaa

vaan Kirkkonummen vedelle siirtyi vesi- ja jatevesiverkosto, jonka tasearvo on 496 298,86 euroa ja
liittymismaksuvelat 1 054 532,50 euroa.

Naiden ero 558 233,64 euroa on kirjattu satunnaisiin kuluihin.

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillaén lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 11 512 335,06 euroa

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2019 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpaéattksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojadmépalkkoja on jaksotettu 27 289,63 euroa
Lomapalkkavelan lisaysté kirjattiin 7 868,06 euroa. Lomapalkkavelan lomapaivien maarittelyssa
kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

4. Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttad, etta hulevesien viemarginti eriytetaan kirjanpi-
dossa, mikéli kunta on paattényt, etté vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemérsinnista.

Huleveden kayttttalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan taysiméaéaréisesti v.2021,
joten huleveden tuloslaskelma ja tase eivét tdysin vastaa kustannuksia.

Tilikaudella 01.04.2021 alkaen huleveden verkostot siirretty kunnan alle, KV 16.11.2020 § 85
Tasta syysté huleveden tuloslaskelma ja tase on esitetty 01.01.-31.03.2021 ajalta.

Huleveden viemaroinnin liikealijddmé& on -70 136,11 euroa, josta suunnitelman mukaisten poistojen
osuus on -69 549,42 euroa.

Kayttbomaisuus 1.1.2021 oli 2 820 610,10 euroa, josta poistamaton tasearvo 2 751 060,68 euroa on
siirretty kunnalle 31.3.2021.



Tilinpaatos 2021 226 Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. | Toimintatuotot tehtavaalueittain 2021 2020
Ulkoinen liikevaihto 9067 943,09 |7 317 238,96
Liikevaihto kunta/vesilaitos 356 761,83 | 451952,86
Liikketoiminnan muut ulkoiset tuotot 34 968,58 137,86
Liiketoiminnan muut siséiset tuotot
Taseyksikon toimintatuotot yhteensa 9459 673,50 |7 769 329,68

11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (KV 17.6.2013
§105).

Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kunnan val-
tuuston péaatokselld 14.3.2016 §25.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittéin

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaannospoisto

-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannospoisto

- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaannospoisto

- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaannospoisto
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaannospoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaannospoisto
S&hko-, vesi- yms. laitosten koneet 10 vuotta Menojaannospoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaannospoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto

- Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto

- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut liikkuvat tyékoneet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto

-Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3vuotta Tasapoisto
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14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2021 2020
Satunnaiset tuotot
Kiinteiston Gilobacka osto, Helsingin kaupunki sopimusrikkomus- 0,00| 400 000,00
korvaus
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00| 400 000,00
Satunnaiset kulut
Luoman Vesiosuuskunnan osto,
KH 8 346 19.10.2020 -558 233,64
Satunnaiset kulut yhteensa -558 233,64
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -558 233,64 | 400 000,00
16. | Erittely poistoeron muutoksesta 2021 2020
Investointivaraukseen siséltyva poistoeron muutos 14 278,63 15322,31
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muu-
tos
Poistoeron muutokset yhteensa 14 278,63 15322,31
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvét vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erékohtaisesti
1.1.2021 oikaisuerd  siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2021
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutt.menot 923 348,10 0,00 154 258,32 769 089,78
Aineelliset hyddykkeet
Kiinte4t rakenteet ja laitteet 1) | 21823 210,81 0,00 0,00| 2654559,09| 2751060,68| 204189250 | 19684 816,72
Koneet ja kalusto 168 539,96 0,00 0,00 0,00 0,00 49 154,44 119 385,52
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 21991 750,77 0,00 0,00 2654559,09 | 2751060,68| 2091046,94| 19804 202,24
Sijoitukset
Kuntayhtyméosuudet 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvét vastaavat yhteensé 22915 098,87 0,00 0,00| 2654559,09| 2751060,68| 224530526| 20573292,02
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23. | Saamisten erittely 2021 2020
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkdaik. | Lyhytaik.
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 121 269,28
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 1156,18
Myyntisaamiset osakkuusyhteisgilta 15 796,23
Muut myyntisaamiset 2791877,74 2470 735,08
Muut saamiset kunnalta 11 512 335,06 6 354 414,38
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 14304 212,80 8963 371,15

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

30. | Vieras padoma 2021 2020
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 852 885,88 415 356,80
Muut velat kunnalle, liittymismaksut 322587,32| 1213246,03 321920,64
Muut velat muille 19118 069,87 0,00 | 16 603 247,22 0,00
Siirtovelat 307 094,15 287 440,80
Koroton vieras pddoma yhteensa 19118 069,87 1482567,35|17 816 493,25 |1 024 718,24
32. | Erittely liittymismaksuista 2021 2020
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Pitk&aikainen vieras padoma

Liittymismaksut ja muut velat

Sisdiset liittymismaksut 1213 246,03
Liittymismaksut muille 19 118 069,87 16 603 247,22
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 19 118 069,87 17 816 493,25

33. | Siirtovelat 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelkajaksotus 279804,52 | 271 936,46
Muut menojaamat 27289,63| 15504,34
Palkkojen eléke-, tapaturma- ja tydttdmyysvakuutusmaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 307 094,15 | 287 440,80

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42. | Henkildston lukum&éré 31.12. 2021| 2020

Vesilaitos 19 18
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Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elékekulut ja muut henkil@sivukulut

seka taseeseen aktivoidut henkiléstdmenot

44. | Henkildstokulut 2021 2020
Palkat ja palkkiot 949795,31| 907 427,57
Henkilsivukulut

Elakekulut 175797,55| 173635,41
Muut henkilésivukulut -14 988,98 31 174,04
Henkil6stokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 1110603,88|1 112 237,02

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Luettelot ja selvitykset

Tilinp&atoasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdén yhdessa Kirkkonummen kunnan
tilinpaatoksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2021

Toteuma 31.12.2021

Kehittdmisalue:
Investointien
kaytantojen
kehittaminen

Investointien talous-
arvion ja toteutu-
mien vaihtelut tai yli-
tykset.

Méérérahat jaavat
kayttamatta tai ylit-
tyvat.

Riskin suuruusluokka
on normaali

Investointihankkeet pysyvat
suunnitelmien kustannusarvion
mukaisina.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti.

Hankkeet toteutuvat suunnitel-
luissa aikatauluissa.

Johtokunta on tietoinen inves-
tointien tilanteesta.

Hankinnoista vastaavat tuntevat
ja noudattavat lakeja, maarayk-

sid ja ohjeita.

Toimialan investointien kilpailu-

tuskaytantojen jatkuva arviointi,
kehittdminen ja valvonta.

Kehitetdan investointien aika-
taulu- ja talousseurantaa.

Johtokunnalle raportoidaan in-
vestointien tilanne, ennusteet
seka poikkeamat sdannollisesti.

Kirkkonummen Veden investointien seu-
rannassa ja kilpailutuksessa on kehitetta-
vaa. Tayttamattomat resurssit poikivat
haasteita sekéa kunnan etta Veden hankkei-
den lapiviennille.

Kirkkonummen Veden henkildvaihdokset
ovat vaikuttaneet vuoden 2021 investoin-
tien toteumaan.

Investointien toteumasta on raportoitu
johtokunnalle osavuosikatsauksessa ja tilin
paatoksen yhteydessa.

Kehittdmisalue:
Liikelaitoksen
omaisuuden arvon
sdilyttdéminen

Kayttotalouden maa-
rarahat eivat riité
riittdvaan ylldpidon
tasoon, korjausvelka
kasvaa.

Riskin suuruusluokka
on merkittava toteu-
tuessaan.

Yllapidolla taataan turvallinen
ymparisto.

Kunnossapidon toimenpiteilla
séilytetadn omaisuuden arvo.

Seurataan, ettd maararahat riit-
tavat kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista seu-
rataan sadnndnmukaisesti.

Johtokunnalle raportoidaan toi-
minnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden tilanne sdannollisesti.

Suurten kustannuserien (ostovesi, jateve-
denkasittely) seurantaa ja ennakointia pa-
rannetaan automaation raportoinnin uu-
distamisella. Uudistusty0 on aloitettu edel-
lisen vesihuoltopé&éllikdn aikana, mutta sen
on kesken.

Kayttotalouden toteuma ja koko talousar-
viovuoden toteumaennuste on raportoitu
johtokunnalle osavuosikatsauksessa.

Nykyisten méaéréarahojen ha henkiléresurs-
sien puitteissa korjausvelka kasvaa.
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Kehittdmisalue:
Henkildston
riittavyys ja
ajantasainen
osaaminen

Ohut henkildstoor-
ganisaatio on altis
toimintahairioille,
jolloin kayttésuunni-
telmassa asetettuja
tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Toimintaa muute-
taan, mutta toimin-
taohjeita ei ehdité
paivittamaan.

Riskin suuruusluokka
on suuri.

Tehd&an ennakoivaa henkildsto-
suunnittelua. Hy6dynnetéén si-
sdisté rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat resurssit
eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen mu-
kaisesti.

Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittdvan usein.

Liikelaitos panostaa koulutuk-
seen ja vahvistaa osaamista asi-
antuntijatasolla.

Tyo6tyytyvaisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Organisaation vastuuhenkil6t
varmistavat, ettd osaaminen on
hyvélla tasolla ja ettd henkildsto
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkildt sekd varmista-
vat henkiloston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat sijais-
jarjestelyt ja prosessien doku-
mentoinnin.

Vastuuhenkildt varmistavat riit-
tévat resurssit toimialalla ja seu-
raavat toimialan henkiléston
vaihtumista ja avoimien paikko-
jen tayttamista.

Henkil6ston kehitystarpeiden koottu arvi-
ointi on aloitettu. Koulutusten suunnittelu
on jaanyt kesken Covid-tilanteen vuoksi ja
koulutuksia on peruuntunut. Pakolliset
koulutukset on jarjestetty.

Kunnassa on otettu kayttoon perehdytta-
misjarjestelmd. Jarjestelma otetaan kéyt-
t66n tulevien rekrytointien yhteydessa.

Ohuen henkiléorganisaation riskit toteutui-
vat miltei tdysimaaraisesti. Henkiltstossa
ollut vaihtuvuutta ja mm. Investointiohjel-
man seuranta ja toteutus karsii verkoston
omien saneerausten ohella. Henkilostdor-
ganisaation resurssien turvaamisen toi-
menpiteet on kdynnistetty.

Kehittamisalue:
Uuden
johtokunnan
perehdyttdminen
johtokunnan
tehtaviin

Johtokunnan sisai-
nen valvonta toteu-
tuu puutteellisesti.

Riskin suuruus on
kohtuullinen.

Siséisen valvonnan varmistami-
nen ja poliittisen ohjauksen to-
teutuminen.

Johtokunta tuntee omat tehta-
vét ja toimivallan sekd sen alla
olevan organisaation toiminnot.

Luottamuksen rakentaminen ja
yhteisty0 suoraan valmistelijoi-
den kanssa.

Johtokunnan perehdyttdéminen
johtokunnan tehtéaviin.

Johtokunnalle jarjestaan tarvit-
tava perehdytys.

Uusi johtokunta aloitti tehtévéssaan elo-
kuun lopussa.

Uuden johtokunnan perehdyttamisesti vas-
tasi liikelaitoksen johtaja. Kirkkonummen
Vesi mahdollisti johtokunnan jéasenten osal-
listumisen VVY:n jarjestamaan “vesihuolto-
laitosten hallituksen tai johtokunnan jase-
nille suunnattuun koulutukseen” marras-
kuussa.

Lisaksi kielellisten
oikeuksien toteutu-
minen:

Lautakunnan vastuulla olevassa toimin-
nassa kaikissa yksikgissa on seka suomen-
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a) miten on tur-
vattu jokaisen oi-
keus kayttaa asioin-
nissa omaa kiel-
tdan, suomea tai
ruotsia

b) miten on toteu-
tettu mahdollisuu-
det saada palvelua
omalla aidinkielella
suomeksi tai ruot-
siksi

c) miten on tur-
vattu molempien
kieliryhmien osallis-
tumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet
omalla aidinkielel-
l&&n

d) miten on huo-
lehdittu suomen- ja
ruotsinkielisen va-
eston sivistykselli-
sisté ja yhteiskun-
nallisista tarpeista
samanlaisten pe-
rusteiden mukaan

etté ruotsinkielista henkilokuntaa ja asia-
kaspalvelu on jarjestetty sek& suomeksi
etté ruotsiksi. Tiedottaminen ja viestinta
pyritaan toteuttamaan yhtaaikaisesti kum-
mallakin kielella.

Vuorovaikutustilaisuudet pidetéén yleensa
Suomen kielelld, mutta henkil6sto esittelee
ja vastaa kysymyksiin tarvittaessa henkilo-
kohtaisissa tapaamisissa my6s ruotsin kie-
lella.
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Allekirjoitukset
Tilinpaatdésmerkinta
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Allekirjoitukset ja tilinpddtésmerkinté

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kirkkonummella 28. maaliskuuta 2022 Sahkoisesti allekirjoitettu.

Kirkkonummen kunnanhallitus

Timo Haapaniemi
puheenjohtaja

Pia Aallonharja
| varapuheenjohtaja

Kim Liljequist
varajdsen

Anneli Granstrom
jasen

Saara Huhmarniemi
jasen

Antti Kilappa
jasen

Anna Sahiluoma
jasen

Tarmo Aarnio
kunnanjohtaja

Tony Bjork
Il varapuheenjohtaja

Marjut Frantsi-Lankia
jasen

Ari Harinen
jasen

Carl-Johan Kajanti
jasen

Markus Myllyniemi
jasen

Kim Astrom
jasen
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Séhkaisesti allekirjoitettu
4. toukokuuta 2022

KPMG lJulkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Sova
HT, JHT
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Liitteet

Liite 1

Liikennevaylat ja puistot -11 185 000 -6755520 60%
Isot hankk -6 170 000 -3082 123 50 %
Keskusta -3 080 000 -52 969
9410 9105 |[Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen -3 000 000 0 2%
9410 9150 |Katujen ja puistojen suunnittelu 0 -52 969
9417 9114 |Vuohimdenportin eritasoliittyma kt 51 (esiselvitykset, esisuunnittelu) -80 000 0 0%
Masal -40 000 -55 352 138 %
Kt 50 Kehd 11l vlilla kt 51 - Mankki:
9494 9801 |1.vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Masalan(portti) eritasoliittymd, rinnakkaisyhteydet ja -40 000 -55 352 138 %
liikenneturvallisuuden parantaminen
Veikkol -50 000 -125 626 251 %
2480 9927 Alue"en_14 katl_Jje_n rakentaminen: Vanhatie vélillda Lamminjarventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja, 10000 98128 081%
Hyvamielenkuja ja Palopolku
2480 0928 Alueen 13.katujen_ ra!(entérnin.?n:'V?nhatie valilla .Péivé|_'inteentie-Lamminjérventie, Pengertie, Kaskiniityntie, 30000 370 1%
Puutarhatie, Umpikuja, Mékelantie ja Lammaskallionkuja
0480 9929 Al_ueiden. 12 (Kyntajantie, Takkumétﬁentieja Pienviljelijéntife) ja :_18 (Paasi_tie)_ja P?rél;fintjen_ valilla vtl:n 10000 27128 271%
ylikulkusilta-rakennettu osuus katujen rakentaminen sekd Impivaarantien ja Mannistntie saneeraus
Jorvaksen asema -3 000 000 -2848176 95 %
9493 | 9800 |Jorvaksen aseman rakentaminen, kunnan osuus 51 % -3000 000| -2 848 176| 95 %
Uudet asemakaavahankkeet alueittain -3 695 000 -2 618 166 71%
Keskusta -345 000 -150 260 44 %
9416 9943 |Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie -30 000 0 0%
9420 9152 |Vesitorninmdki itdosa: Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen -15 000 -40 468 270 %
9432 9920 |Juhlakallio ja Tolsanmaki -300 000 -109 792 37%
Jorvas ja lahial -700 000 -1980 537 283 %
9464 9934 |Jorvaksenmy||y: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja pysakdintialue -700 000 -1980 537[ 283 %
la ja ldhial -800 000 -271 299 34 %
9460 9925 |Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekéd Képaksenpolun (Bjénsinméki) katujen suunnittelu ja rakentaminen -100 000 0 0%
9487 9935  |Suvimaki ja Majvik -100 000 0 0%
0492 9710 Masalanp_ortti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyorailyvayla valilla Salmitie-Masalan asema suunnittelu ja -500 000 158532 2%
rakentaminen
9492 9720 |Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie suunnittelu ja rakentaminen -100 000 -112 767 113 %
dsberg ja ldhial -1750 000 -216 070 12%
9471 9100 |Sarvvikinranta -200 000 0 0%
9431 9841 |Riistametsa -750 000 -154 844 21%
9431 9842 |Sarvvikinportti -750 000 -50 459 7%
9472 Kolabacken -50 000 -10 767 22 %
Kantvik ja ldhialueet 0 0
9450 | 9400 [Prikiranta [ o] o]
Veikkol -100 000 0
9481 | 9650 [Veikkolanpuro Il [ -100 000] o] 0%
Asumisviihtyvyyttd parantavat hankkeet alueittain -1320 000 -1055 231 80 %
Keskusta ja ldhialueet -425 000 -267 744 63 %
9410 9104 |Tallinmiki: Rovastinpuiston rakentaminen -70 000 0 0%
9410 9914 |Tallinmaki: Toritien, Kérrytien, Rosberginpolun, Pappilanméden ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen -80 000 -21 054 26 %
9430 9200 |Munkinniitty: Munkinmédentien jatkon rakentaminen -175 000 -219 796 126 %
9430 9204 |Kt 51 parantaminen Purokummuntien liittyméan kohdalla -100 000 -26 894 27 %
la ja lahial -20 000 -23 382 117 %
9460 | 9513 |Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen | -20 000| -23 382| 117 %
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seké kédvelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90) -775 000 -658 756 85%
9495 9802 |Volsintien jalankulku- ja pyorailyvaylan valilla Myllykyldntie-Ingelsintie rakentaminen -40 000 -7 554 19 %
9495 9807 Mt11277 lesalantlen jalankulku- ja pyorailyvaylan ja pysakkiparin valilla kt51-Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu 20 000 24392 122%
ja rakentaminen
9495 9812 OverbyntlAen jalankulku- ja pyorailyvaylan valilla Karlbergintie-Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu ja 20 000 34740 174 %
rakentaminen
9495 9808 JaIar1}kqu._LJ-J‘a ';.)y(l).l_'allyvaylan suunn!ttelu ja toteuttam{nen ijakullantlellgja Kylmalantielle Kylmalan -100 000 24752 25 %
bussipysakeiltd Sjokullan koululle, tie-, rakennussuunnittelu ja rakentaminen
9495 9804 |Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen -325 000 -406 798 125 %
9495 9814 Mt 110 keyyenlllkenteenvavlan tie- ja rakennusuunnitelman laadinta valille Kolmiranta Veikkola ELY/kunta -50 000 40570 81%
50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)
9495 9509 |Veikkolan Vartiontien liikkenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku-ja pydrailyvayla) -150 000 -48 950 33%
9495 9817 | Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysakille maantielld 1191 (Kv 29.6.2020 § 54) -70 000 -71 000 101 %
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-100 000 -105 349 105 %
9496 9805 |Tie—Ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-sdadddsten mukaiseksi -50 000| -48 378| 97 %
9425 6111 |Hu|evesijérjeste|mien saneeraus -50 000| -56 971| 114 %
Liikunta- ja virkistysalueet -1100 000 -740 427 67 %
Kesk -40 000 90 000
2401 9913 Keskustah nykyisen yleisurheilukentdn suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo, kastelujarjestelma, aita jne.) ja 40000 0
peruskorjaus
9402 9911 |Lahiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmaki) rakentaminen 90 000
Kantvik ja l3hiall -900 000 -779 233 87%
9402 9903 |Kantvikin ldhiliikuntapaikka vaihe 1 -900 000| -907 233| 101 %
128 000]
Veikkol: -160 000 -51194 32%
9403 9937 |Veikkolan kuntoradan suunnittelu ja peruskorjaus -40 000| -28 294| 71 %
9403 | 9940 [Veikkolan kuntoportaat -120 000] 22900]  19%
Katu+liikunta investoinnit yhteensa -12 285 000 -7495947 61%
Muut pitkavaikutteiset menot
9015 |Téiydennyskart0itukset ja paikkatietojen tuottaminen -50 000| -18 334| 37 %
Irtaimi
9850 [Kuvauskopteri -10 000] -10095]  101%
Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit yhteensa -12 345 000 -7524376 61%
9425 [Huleveden kiyttéomaisuuden siirto Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselta kunnalle [ 2751 061 ]
Yhteensa -10 275 437
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Liite 2
k isvaik -97 297 000 -60 319 302 -25 001 765 -20147475 80,6 % -81 391 002
9200 [Hyvinvointikeskus -48 500 000 -17797552| 37% -19 000 000 -15719017 83% -33 516 569 69 %
9220 |[Killinmaki -106 891 -820 000 -34 222 4% -141 113
9304 [Jokirinteen oppimiskeskus -38 000 000 -31642747| 83% -3681 900 -3499 138 95 % -35 141 885 92 %
9301 [Paakirjaston laajennus 924 225 X0
9302 [Paikirjaston valtionosuus 2 060 000 1030 000 @ e
9305 | Veikkolan koulu -12 857 000 210772112| 84% 2529865  -1819323| 72%| -12591435 98 %
9314 |Veikkolan paivakoti (UR)
Suunnitteluvaiheessa -65 694 000 -416 816 -1 000 000 -165 941 17 % -514 009
9308 [Gesterbyn koulukeskus -42 500 000 -280 818 0] 135514 *reks] -416 332
9315 [Yhteiskampus -67 250 -1.000 000 -30 427 3 %] -97 677]
Muut -2 200 000 -1099967 50,0 %
9400 ([Tilahallinnon korjausohjelma -1 500 000 -662 981 44 %
9313 |[Koulu ja paivik.pihojen toimen -100 000 -69 892 70 %
9399 |Tilahallinnon energiatehokk.oh -400 000 -209 906 52%
9840 [Ruokapalveluiden laitekorvaukset -100 000 -98 276 98 %
9841 |Puhtauspalveluiden laitteisto -100 000 -58 912 59 %
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