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Kirkkonummi - [8hempéna ihmist3, 1ahempana luontoa

o Kirkkonummi on Suomen halutuin ja pidetyin asuinkunta, jossa ty0 ja arki sujuvat.

o Kirkkonummi on kansainvalistyva, kaksikielinen ja kaikilta kanteiltaan kestava
sivistyskunta.
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Arvomme ovat

Kestdvyys: teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka ovat oikeudenmukaisia ja kestavia
ympariston, talouden, kuntalaisten ja toiminnan kannalta.

Avoimuus: kaiken toimintamme |ahtokohta on avoimuus ja [apinakyvyys.
Luottamus: toimintamme perustuu keskindiseen arvostukseen ja luottamukseen.

Rohkeus: kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia asioita ja ennakoimme muuttuvaa maailmaa.

Kirkkonummen kunta | Kuntastrategia 2022 - 2023



4 STRATEGISTA PAINOPISTETTA

1. Houkuttelemme ja kasvamme
/2. Investoimme tulevaisuuteen
3. Panostamme asukkaisiin

4. Luomme uuden tyon paikkoja
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Painopiste 1. Houkuttelemme ja kasvamme

Tarjoamme parempaa eldménlaatua sitd hakeville.

Kirkkonummi tarjoaa monipuoliset, turvalliset ja luonnonldheiset asumisen mahdollisuudet, painottaa

N M

Huolehdimme keskuksien,

Tahtddmme vahvaan ja asuntoalueiden ja tydpaikka-alueiden Kansainvalistymme aktiivisesti.
suunnitelmalliseen saavutettavuudesta myos kevytta

liikennett ja joukkoliikennett
kehittaen.

vaestokasvuun.
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Painopiste 2. Investoimme tulevaisuuteen

o Teemme rohkeasti investointeja kestivin kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

o Kaavoitus ja luvitus toimivat ketterasti ja jouhevasti.

e Rohkaisemme yrittajyyteen ja tarjpamme monipuolisia
yrityspalveluita. Kehitimme kuntaa aktiivisesti yhteistoiminnassa
elinkeinoeldman, oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa.

e [nvestoimme oppimisen ja hyvinvoinnin kautta tulevaisuuteen.

o Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Olemme
sitoutuneet Hinku-tavoitteisiin ja varmistamme niiden edistymisen

kaikessa kunnan toiminnassa seurannan ja koordinaation kautta.
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Painopiste 3. Panostamme asukkaisiin ja hyvinvointiin

o Tarjoamme kaksikielisid palveluja kaikille, vauvoista ikdihmisiin. Kehitimme |2hipalveluita hyvinvoinnin tueksi.

o Jatkamme vahvana ja kansainvalistyvan sivistyskuntana — vahvistamme englanninkielistd opetusta ja

profiloimme yhteiskampusta.

o Rakennamme lapsille ja nuoril

jatkossakin turvallista liikkua

e terveet ja turvalliset tilat. Olemme lapsiystéavéllinen kunta. Kirkkonummella on

naikasta ja ajasta riippumatta.

 Vahenndmme kuntalaisten valista eriarvoisuutta ottamalla huomioon eri vaestéryhmien tarpeet palveluiden ja

toiminnan suunnittelussa. Vahvistamme sosiaalista kestdvyytta toimivan kotoutumisen kautta.

o Edistdmme kestivai elamantapaa, hyvinvointia, terveyttd ja osallisuutta yhteistydssé
kuntalaisten, yritysten, yhteiséjen ja hyvinvointialueen kanssa. Kannustamme kuntalaisia
hyvinvointia ja terveytt edistaviin valintoihin. Tarjpamme tiloja ja paikkoja yhdistysten ja
kuntalaisten kayttoon ja parannamme kunnan tilojen monikayttoisyyttd. Kunnan yleiset
alueet keskeisilld paikoilla toimivat alustana ja mahdollisuutena kulttuurille ja taiteelle.

o Panostamme kulttuuriin, liikuntapaikkoihin ja virkistysalueisiin.
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Painopiste 4. Luomme uuden tyon paikkoja — taalla on tilaa ajatella

o Luomme edellytyksid monipaikkaisuudelle ja uudenlaiselle etatydskentelylle.

o Houkuttelemme asiantuntijatydpaikkoja ja kehitdmme nykyisia tydpaikkoja. Tahtddmme
korkeampaan tuottavuuteen.

« Kehitdmme kunnan keskuksia kaupan ja palvelujen tydpaikkojen seké etatyolaisten palvelujen
keskittymina.

o Edistimme innovatiivisten ja kehittyvien yritysten sijoittumista kuntaan.
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4 TEKIJAA STRATEGIAN ONNISTUNEELLE TOTEUTTAMISELLE

1.Luonnonléheisyys on lumovoimatekijamme 4
/. Tasapainotamme taloutta
3.Johdamme tiedolla
4

Osallistuminen ja viestinta toimivat
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Tekija 1. Luonnonldheisyys on lumovoimatekijamme

e Monimuotoinen luonto on lumomme suurin
voimavara. Metsét ja vesistot ovat yhd vahvempia
vetovoimatekijoitd — tarjolla on rantoja seké
rakentamiseen etta virkistdytymiseen. Virkistys- ja
|ahimatkailu houkuttelee piipahtamaan ja
pysymaan.

o Kirkkonummella maaseutuelinkeinot ovat edelleen

voimissaan — tarjolla on laadukasta |3hiruokaa.
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Tekija 2. Tasapainotamme taloutta

e Investoimme edelleen rohkeasti ja ennakkoluulottomasti
tulevaisuuteen kunnan veto- ja pitovoiman lisdadmiseksi.

e Talouttamme tasapainotetaan méaréatietoisin toimin.
Kunnan kasvu turvaa verotulojen kasvun ja tarvittavat

palvelut.

o Kehitdmme palvelujen laatua ja kustannustehokkuutta
sekd kunnan hallintoa vastaamaan muuttuvia tarpeita.
Tehostamme palvelutuotantoa lisddmaéll digitaalisten

palvelujen ja tyokalujen kéyttoa.
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Tekija 3. Johdamme tiedolla

o Pastokset teemme proaktiivisesti laadukkaan tiedon pohjalta, ja niiden pitkaaikaisetkin vaikutukset on ennalta ymmarretty.
Paatosten pohjalla on selket vaihtoehdot. Varmistamme laadukkaan tiedon saatavuuden ja vaikuttavuuden arvioinnin.
e Varmistamme palvelujen asiakaslahtéisyyden. Seurannan mittarit palvelevat strategian toteutumista - toiminnan mittarit

asetamme tiedolla johtamisen kautta.

e Suurten uudistusten kanssa tieddmme mika on maali ja miten sinne paastaan. Kirkkonummella on kykya vastata suuriinkin
muutoksiin — meilld on toimivat avoimet ja keskustelevat kdytdnnét valmistelussa ja paatoksenteossa.

e Kirkkonummen kunta on haluttu ja pidetty tydpaikka. Osaava henkilostd on mukana muutoksissa ja voi hyvin tydssaan.
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Tekija 4. Osallistuminen ja viestint4 toimivat

Kehitimme koko kuntaa — vahvistamme paikallisuuden renessanssia ja vaalimme paikallista omaleimaista
kulttuuriamme yhdessé 3. ja 4. sektorin kanssa. Mahdollistamme uusia |&hikehittdmisen tapoja, joissa kuntalaiset
osallistuvat kunnan kehittdmiseen ja toimivat aloitteellisesti kunnan viihtyvyyden vahvistamiseksi.

Tehostamme viestintéa. Vaalimme kumppanuutta yritysten

Kunta viestii avoimesti ja ja yhteistyotahojen kanssa seké

oikeille kohderyhmille oikea- omassa kunnassa etti Helsingin

aikaisesti. seudulla ja hyvinvointialueella.
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