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Kirkkonummen kuntastrategia

Kirkkonummen kunnan strategia vuosille 2018–2021 on hyväksytty kunnanvaltuustossa 18.12.2017.
Strategiaan tehdään toimintaympäristön muutoksista johtuvia tarkistuksia ja tämä nykyiseen strategiaan
pohjautuva päivitetty strategia käsitellään valtuustossa 31.1.2022

Kirkkonummen arvot ovat:

Rohkeus tarkoittaa meille ennakkoluulottomuutta kokeilla uusia asioita ja ennakoida
muuttuvaa maailmaa.

Kestävyys teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka ovat oikeudenmukaisia sekä ympäristön,
talouden ja toiminnan kannalta kestäviä.

Avoimuus kaiken toimintamme lähtökohta on avoimuus ja läpinäkyvyys.

Luottamus toimintamme perustuu keskinäiseen arvostukseen ja luottamukseen.

Kirkkonummen perustehtävä: miksi olemme olemassa?

Hyvinvointia kirkkonummelaisille – yhdessä, tillsammans!

Strategiset päämäärät:

Vahvistamme
Kirkkonummen
elinvoimaa ja

positiivista
erottuvuutta

Edistämme
kuntalaisten
hyvinvointia
laadukkailla,

kuntalaislähtöisillä ja
kustannustehokkailla

kaksikielisillä
palveluilla.

Panostamme
kestävään talouteen,

yhteistyöhön ja
osaamiseen
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Talousarviovuonna 2022 strategisia päämääriä toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on
kirjattu toimielinkohtaisissa tavoitetaulukoissa. Päivitettyä kuntastrategiaa toteuttavat vuoden 2022
kärkitavoitteet asetetaan strategian hyväksymisen yhteydessä tai viimeistään sitä seuraavassa valtuuston
kokouksessa.

Lisäksi Kirkkonummen kuntatalouden ja -toiminnan tilanneraportointi (Kuntamaisema) on
luottamushenkilöiden käytettävissä koko ajan.

Konserniyhteisöille asetettavat tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvät palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / (Turvaamme
luontoarvojen säilymisen ja korostamme luonnonläheisyyttä kunnan kehittämisessä.)

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Edistetään julkisessa
rakentamisessa toimenpiteitä
CO2-päästöjen vähentämiseksi.

Puurakentamisen määrää
lisätään

Uusiutuvien energialähteiden
hyödyntäminen

Hiilijalanjäljen arvioiminen ja
arvioinnin kehittäminen
hankintoja arvioitaessa ja
kilpailutettaessa yhteistyössä
muiden kuntien kanssa.

Puurakentamisen osuus kasvaa

Hiilijalanjälki pienenee

Strateginen tavoite: Kestävä talous

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

KVA Oy / Oikea-aikaiset
peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

KVA Oy / Vuokra-asuntojen
käyttöaste

Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettömänä.

Kunnanhallitukselle tuodaan
KVA:n osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen yhteydessä
(Käyttöasteen seuranta)

Uudiskohteet 100 % esteettömiä

KVA Oy / Vuokra-asuntojen
käyttöaste vähintään 98 %
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen
vuokrataloyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asunnot on
rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan takauksilla.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti

Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osakekannasta.
Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistöstä.
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Talouden kehitys vuosina 2022–2024 (Valtiovarainministeriö, kuntatalous)

Kuntatalous vuonna 2022

Julkisen talouden suunnitelmaan sisältyvät uudet kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet

Lastensuojeluun säädetään asteittain kiristyvä henkilöstömitoitus (vuonna 2022 mitoitus on 35
asiakasta/työntekijä), joka lisää valtionosuuksia 4,8 milj. eurolla vuonna 2022. Kansallisen seulontaohjelman
laajennus (suolistosyövän lisääminen seulontaohjelmaan) lisää valtionosuuksia 10 milj. eurolla vuonna 2022.
Hoivahenkilöstön vähimmäismitoituksen (0,7) toteuttaminen ja vaikutusarvion tarkentuminen lisäävät
valtionosuuksia 43 milj. eurolla vuonna 2022. Yhteensä hoivahenkilöstön vähimmäismitoitukseen liittyvä
lisäys on 96,5 milj. euroa vuonna 2022. Vuodesta 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon tehtäviin liittyvät
toimenpiteet ja rahoitus on siirretty perustettaville hyvinvointialueille. Valmistelua TE-palveluiden
siirtämisestä kunnille jatketaan siten, että tehtävät siirtyisivät vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatuksessa toteutettavaan lasten tukeen osoitetaan valtionosuuksia 6,25 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuriministeriön kautta 8,8 milj. euroa vuonna 2022. Vuodesta 2023 alkaen lisäys on 15 milj. euroa ja
kohdennetaan peruspalvelujen valtionosuuksien kautta. Lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman
toimeenpanoa jatketaan ja vuonna 2022 siihen osoitetaan 10 milj. euroa, josta kuntien osuus 9 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekä muihin tukitoimiin opiskelijoiden
tarvitseman opetuksen ja ohjauksen varmistamiseksi kohdennetaan 70 milj. euroa vuodelle 2022, mistä
kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 51,8 milj. euroa. Etsivään nuorisotyöhön kohdennetaan vuoden
2021 tavoin lisäyksenä 4,5 milj. euroa, joka kohdentuu kokonaisuudessaan kuntasektorille.

Julkisen talouden suunnitelmaan sisältyvät muut kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet

Oppivelvollisuuden laajentamiseen kohdennetaan 65 milj. euroa vuodelle 2022, ja 107 milj. euroa vuodelle
2023 ja 129 milj. euroa vuodesta 2024 eteenpäin. Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamiseen
perusopetuksessa ja toisella asteella kohdennetaan 20 milj. euroa vuonna 2022 ja 29 milj. euroa vuonna
2023. Perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan kohdennetaan 60 milj. euroa ja varhaiskasvatuksen
laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan 80 milj. euroa vuonna 2022. Hoivahenkilöstön sitovan vähimmäismitoituksen
säätämisestä johtuen lähihoitajien koulutukseen varataan lisärahoitusta 43 milj. euroa vuodelle 2022 ja tästä
kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 30 milj. euroa vuonna 2022.

Kuntatalous vuonna 2023

Sote-uudistuksella merkittävät vaikutukset kuntien toimintaan ja talouteen vuodesta 2023 alkaen

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen tehtävät siirtyvät kunnilta
hyvinvointialueille. Kuntatalouden näkökulmasta uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityisesti
käyttötalouteen, jossa käyttötaloustulojen ja -menojen taso ja rakenne muuttuvat huomattavasti.
Verotuloissa alenema ei näy täysimääräisesti vielä vuonna 2023 verojen kertymärytmin takia. Koko maan
tasolla kuntien tuloja ja kustannuksia siirtyy yhtä paljon, mutta kuntakohtaisesti ne voivat poiketa.
Vaikutuksia tasataan valtionosuusjärjestelmään sisällytettävillä tasauselementeillä. Hallituksen esityksessä
on tunnistettu kunnille aiheutuvan vähintään 50 milj. euron kertakustannuksia ICT-järjestelmien ja
tiedonhallinnan muutoksista. Laajemmin kunnille aiheutuvia muutoskustannuksia arvioidaan kevään 2022
kehysriihessä, jolloin käytettävissä on tietoja mm. sopimus- ja henkilöstösiirtojen määrästä ja laajuudesta.
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Kirkkonummen kunnan toimintaympäristö

Väestösuunnite

Aluekehittämisen konsulttitoimisto MDI:n Kirkkonummen kunnalle tekemän väestösuunnitteen mukaan
Kirkkonummen väestömäärä kehittyy ikäryhmittäin seuraavasti:

Ikäryhmä 2022 2023 2025 2030 2035 2040
-14 7 367 7 245 7 066 6 828 6 959 7 033

15–64 26 078 26 357 26 789 27 344 27 429 27 948
65+ 7 359 7 581 8 042 9 263 10 396 11 094

Yhteensä 40 803 41 183 41 897 43 435 44 784 46 075

Kirkkonummen väkiluku kasvaa lähitulevaisuudessa keskimäärin 293 henkilöä per vuosi. Kasvu on tasaista.
Ennusteen mukaan eläkeikäisten määrä kasvaa 50,8 %, lasten ja nuorten määrä vähenee 4,5 % ja muiden
ikäluokkien kasvaa 7,1 % vuosina 2021–2040.

Työllisyys

Kirkkonummen kunnassa työttömyysaste heinäkuun 2021 lopussa oli 9,7 %, 1 956 henkilöä, vuotta aiemmin
työttömänä oli 2 396 henkilöä.  Koko maan työttömyysaste oli 12,3 %. Työttömyysaste Uudenmaan ELY-
keskuksen alueella oli heinäkuun 2020 lopussa 13,0 %.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 09/2021
Työttömät työnhakijat 1 179 1 052 1 243 1 561 1 827 2 092 1 990 1 625 1 407 1 340 2 124 1 531
Pitkäaikaistyöttömät 284 259 299 501 636 902 884 632 481 423 576 657
Alle 25-v. työttömät 108 95 107 144 197 237 212 159 160 143 251 147

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 09/2021
Kirkkonummi 6,2 5,5 6,5 8,2 9,5 10,9 10,3 8,3 7,1 6,8 10,7 7,6
Uusimaa 7,1 6,9 7,5 9,6 11,1 11,9 11,3 9,6 8,5 8,5 13,4 11,0
Koko maa 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0 9,7 9,8 13,6 10,1
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Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023–2024
Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetään talousarviossa. Lautakuntien ja johtokunnan
käyttösuunnitelmassa sitovat tavoitteet voidaan tarvittaessa jakaa edelleen toimintaa ohjaaviksi
osatavoitteiksi.

Taloudelliset lähtökohdat

Vuoden 2021 tilinpäätösennuste

Ennusteen tekemisessä on epävarmuustekijöitä. Talousarvio on ylittymässä perusturvan palvelualueen
osalta lähinnä koronatutkimuksista, jäljityksestä ja rokottamisesta johtuen. Näihin tullaan saamaan
valtionavustus perustuen toteutuneisiin suoritemääriin, joihin annetaan laskennallisen yksikköhinnan
mukainen korvaus. Tämä tarkentuu, kun suoritetiedot saadaan koottua. Tämän lisäksi on jo haettu ja osin
saatu lisämäärärahaa työllistämiseen, hoitajamitoitukseen ja oppivelvollisuuden laajentamiseen.
Viimemainittuja kustannuksia pitäisi erikseen korvata kunnille. Lisäksi on tulomenetyksiä ulos myytävissä
ruokapalveluissa Valkokullan siirtyessä omaan toimintaan ja sisäisten tulojen piiriin. Lisäksi kunta on myynyt
kiinteistöjään ja osakehuoneistoja, että vuokratuotot ovat pienentyneet.

Lähtökohtaisesti talousarvion alijäämä on ollut 2,3 milj. euroa. Verotulojen toteumaennuste on Kuntaliiton
ennusteeseen perustuen 207 milj. euroa ja se on 7,3 milj. euroa enemmän kuin talousarviossa 2021 on
arvioitu. Valtionosuudet arvioidaan toteutuvan lähes talousarvion mukaisina.

Maankäyttökorvaukset ja käyttöomaisuuden myyntituotot jäävät noin 4,5 milj. euroa alle tuloarvion.
Tilintarkastajan ohjeen mukaisesti Apotti hanke tullaan kirjaamaan tulokseen vuonna 2021 sekä 2022.
Aiempina vuosina investointeihin kirjatut noin 3,5 milj. euroa voidaan kirjata oman pääomaan, jolloin
tulosvaikutusta ei ole. Alijäämäennuste on noin 5 milj. euroa vuonna 2021.

Talousarvio 2022

Käyttötalousosa
Ulkoisia toimintatuloja vuoden 2022 talousarviossa arvioidaan kertyvän 29,8 milj. euroa. Ulkoiset
toimintatuotot noin 2,8 milj. euroa suuremmat kuin 2020 tilinpäätöksessä.

Ulkoisten toimintamenojen vuoden 2022 talousarviossa arvioidaan kertyvän 267,2 milj. euroa. Ulkoiset
toimintamenot ovat 19,0 milj. euroa suuremmat kuin 2020 tilinpäätöksessä.

Investointiosa

Investointimenoja vuoden 2022 talousarviossa on yhteensä 45,6 milj. euroa.
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Rahoitusosa

Verorahoitus

Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2022 verotulokertymän olevan 215,5 milj.
euroa. Vuoden 2021 talousarviossa kunnan verotuloja on arvioitu kertyvän 199,7 milj. euroa.
Tilinpäätöksessä 2020 verotulot olivat yhteensä 202,0 milj. euroa.

Talousarvion 2022 verotuloarvioissa on käytetty nykyistä kunnallisveroprosenttia 19,75 %.
Talousarviovuoden 2022 kiinteistöverotuotto on ennallaan siten, että vakituisten asuntojen
kiinteistöveroprosentti on 0,41 % ja muiden asuntojen kiinteistöveroprosentti on 1,40 %. Yleinen
kiinteistöveroprosentti on 0,93 % ja rakentamattomien kiinteistöjen vero nostetaan 3,93 prosentista 5,43
prosenttiin.

Vuoden 2022 valtionosuudet ovat 34,7 milj. euroa. Talousarviossa 2021 valtionosuusmääräraha on 32,6 milj.
euroa ja tilinpäätöksessä 2020 42,1 milj. euroa ylimääräisten koronavaltionosuuksien johdosta.

Vuosikate

Vuonna 2022 ulkoinen toimintakate kasvaa 6,2 % vuoden 2021 alkuperäiseen talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2020 tilinpäätökseen verrattuna toimintakate kasvaa 7,4 %. Vuosikate I on talousarviovuonna 11,9
milj. euroa. Vuosikate I osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jää käytettäväksi investointien
rahoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserät on ensin katettu.

Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisättynä
käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla. Vuosikate II riittää kattamaan
suunnitelman mukaiset poistot, muttei Gesterbyn kouluhankkeen vanhojen rakennusten arvonalennusta.
kun ne puretaan. Tulos ennen poistoeron muutosta ja rahastojen lisäystä/vähennystä on alijäämäinen 2,8
milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina 2023 vuosikate II kattaa suunnitelman mukaiset poistot, mutta ei
vuonna 2024. Tulos on vuonna 2022 alijäämäinen 2,8 milj. euroa mutta 3,6 milj. euroa ylijäämäinen vuonna
2023. Hyvinvointialueuudistuksen vaikutus taloussuunnitteluvuosiin aiheuttaa epävarmuutta.
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Tuloslaskelma € / ulkoiset erät
Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 30 007 035 27 040 914 30 210 488 29 842 651 21 891 327 22 103 744
Myyntituotot 12 563 066 12 034 546 13 114 612 13 230 111 11 483 340 11 591 674
Maksutuotot 10 957 076 9 408 663 10 866 628 10 429 111 5 247 163 5 299 636
Tuet ja avustukset 3 103 134 2 592 058 2 854 931 2 859 306 2 494 300 2 519 243
Muut toimintatuotot 3 383 759 3 005 648 3 374 317 3 324 123 2 666 524 2 693 191

Toimintakulut -248 939 282 -248 081 376 -253 641 352 -267 234 522 -140 296 013 -139 995 669
Henkilöstökulut -100 957 682 -100 875 054 -106 030 931 -111 594 713 -76 886 109 -76 887 109

Palkat ja palkkiot -81 256 025 -80 969 269 -85 698 635 -89 989 097 -62 470 343 -62 471 343
Henkilösivukulut -19 701 658 -19 905 785 -20 332 296 -21 605 616 -14 415 766 -14 415 766

Palvelujen ostot -111 791 294 -111 549 359 -117 510 510 -123 772 265 -34 745 066 -34 195 066

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 931 305 -13 600 458 -13 488 535 -14 665 526 -11 683 635 -11 800 473
Avustukset -13 044 806 -12 748 495 -8 525 985 -8 421 228 -5 281 218 -5 334 031
Muut toimintakulut -9 214 195 -9 308 011 -8 085 391 -8 780 790 -11 699 985 -11 778 990

Toimintakate -218 932 248 -221 040 462 -223 430 864 -237 391 871 -118 404 686 -117 891 925

Sisäiset tuotot yhteensä 35 683 481 37 437 218 39 979 077 42 769 701 36 277 110 36 532 765

Sisäiset menot yhteensä -35 683 481 -37 437 218 -39 979 077 -42 769 701 -36 277 110 -36 532 765

Verotulot 189 932 765 202 035 476 199 656 000 215 513 733 107 479 733 103 328 032
Valtionosuudet 22 202 142 42 100 102 32 564 240 34 664 231 27 120 000 27 662 400
Rahoitustuotot ja -kulut -611 805 -638 223 -1 019 029 -809 029 -855 011 -905 011

Vuosikate I -7 409 146 22 456 893 7 770 347 11 977 064 15 340 036 12 193 496

Käyttöom.myyntivoitot 3 673 987 2 369 745 4 000 000 5 000 000 4 977 000 4 777 000
Maankäyttösop.korvaukset 1 090 000 783 380 4 500 000 5 000 000 4 023 000 3 523 000

Vuosikate II -2 645 159 25 610 018 16 270 347 21 977 064 24 340 036 20 493 496

Poistot ja arvonalentumiset -17 602 012 -18 302 904 -18 946 140 -24 810 596 -20 750 000 -21 250 000
Satunnaiset erät 0 53 692 550 000 0 0 0

Tilikauden tulos -20 247 171 7 360 806 -2 125 793 -2 833 532 3 590 036 -756 504

Poistoeron muutos 16 453 15 322 20 000 20 000 20 000 20 000
Rahastojen muutos -22 524 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -20 253 242 7 376 128 -2 105 793 -2 813 532 3 610 036 -736 504
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
Kunnanvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan muita
toimielimiä.

Talousarvion rakenne

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisällöstä säädetään kuntalaissa. Lisäksi Suomen
Kuntaliitto antaa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyviä ohjeita ja suosituksia. Edellä
mainitut ohjeet on otettu huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion
käyttötalousosa ja investointiosa ovat toiminnan ohjauksen välineitä. Talousarvion tuloslaskelmaosan ja
rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden kehitystä tuloksen muodostuksen ja rahoituksen
näkökulmista.

Käyttötalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto päättää, mitkä toiminnalliset
kokonaisuudet muodostavat käyttötalousosan tehtävät. Käyttötalousosassa valtuusto asettaa
tehtäväkohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä osoittaa asetettujen tavoitteiden
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot tehtävien hoitamiseen. Tehtävät esitetään käyttötalousosassa
toimialoittain (yleishallinto, perusturva, sivistys ja kuntatekniikka) ja toimielimittäin. Valtuusto voi osoittaa
käyttötalousosan tehtävän tai sen osan käyttöön määrärahan ja tuloarvion brutto- tai nettomääräisenä.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja
käyttöomaisuuden kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden
lähtökohtana on, että toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on nähtävissä tuloslaskelmaosassa riittävänä tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina.

Investointiosan määrärahat ja tuloarviot valtuusto hyväksyy hankeryhmittäin, hankkeittain tai
tehtävätasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetään aina bruttomääräisinä.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulorahoituksen ja
investointien sekä anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitä menoihin,
rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai
vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pääomaa.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana kokonaisuutena
talousarviokirjan lopussa. Liikelaitoksen talousarvio sisältää käyttötalousosan, investointiosan sekä tulos- ja
rahoituslaskelman.

Talousarvion yleisperustelut
Talousarvion yleisperustelut ja käyttötalousosan tekstit niiltä osin, kun ne ovat luonteeltaan informatiivisia,
eivät ole sitovia. Sen sijaan kaikki toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja yksityiskohtaisesti määritellyt
tekstit ovat toimielimiä sitovia valtuustoon nähden.
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Käyttötalousosa

Kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli
toimintakate on valtuuston nähden sitova. Työmarkkinatuen kuntaosuuteen, erikoissairaanhoitoon ja HSL:n
yhteistyöhön varatut määrärahat ovat erikseen sitovia. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen sitova taso on
vuoden 2021 talousarvion tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijäämä.

Käyttötalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, määrärahat ja tuloarviot
esitetään toimielimittäin tehtävätasolla.

Käyttötalousosan perusteluissa otsikon ”Sitovat toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat
valtuustoon nähden sitovia.

Käyttötalousosan tunnuslukujen olennaisista poikkeamista osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtävätasoiset määrärahat ja tuloarviot ovat kunnanhallitusta sitovia.

Investointiosa
Investointiosan määrärahoista tehtävätasolla sitovia ovat:

· ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit
· Muut pitkävaikutteiset menot
· Irtain omaisuus

Hankeryhmätasolla sitovia määrärahoja ja tuloarvioita ovat:
· Maa- ja vesialueet
· Liikenneväylät ja puistot
· Liikunta- ja virkistysalueet
· Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
· Osakkeet ja osuudet
· Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet

Liikenneväylät ja puistot sekä liikunta- ja virkistysalueet hankeryhmien määrärahaa saa käyttää muihin
taloussuunnitelmavuosien hankkeisiin kunnanhallituksen päätöksellä, jos talousarviovuoden jonkin
hankkeen toteuttamista ei ole voitu aloittaa.

Talonrakentamisen määrärahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia. Mahdolliset hankkeen
kokonaiskustannusten ylitystarpeet tulee tuoda valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta
myös talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu kokonaismääräraha on sitova.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
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Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarvioiden sitovuudet:
· Antolainauksen lisäykset
· Pitkäaikaisten lainojen lisäys

Yli talousarviovuoden ulottuvien hankintasopimusten tekeminen

Toimielimet ja viranhaltijat voivat päättää hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden ulottuvista
hankintasopimuksista.

· käyttötalousosan hankinnoissa, mikäli hankinta liittyy toimialan tehtäviin ja siihen on
varauduttu toimielimen käyttösuunnitelmassa ja

· investointiosan hankinnoissa:
yksittäisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyväksytyn hankekohtaisen
kustannusarvion puitteissa, hankeryhmän ohjeellisessa käyttösuunnitelmassa mainitun
yksittäisen hankkeen osalta vuosina 2021–2023 osoitettujen kokonaismäärärahojen puitteissa.

Kunnanhallituksen päättämän leasinglimiitin käyttö 2022

Kunnanhallituksen päätösten mukaisesti:
· kunnan atk-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden, ajoneuvojen sekä

perusterveydenhuollon merkittävien hoito- ja sairaalalaitteiden hankinnat rahoitetaan
leasingrahoituksella. Lukuun ottamatta tiettyjä opetustoimen laitehankintoja (mm. tabletit,
interaktiiviseen esitystekniikkaan liittyvät laitteet ym.)

· leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 1 850 000 euroa.
· ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 650 000 euroa.
· laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.
· konsernihallinnon talousyksikkö valvoo ja päättää limiitin käytöstä.

Leasinglimiittiä saa käyttää:
· hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
· hankintoihin, jotka ovat tarkoituksenmukaista rahoittaa jatkossa leasingrahoituksella
· Väistötilojen peruskalustamiseen
· hyvinvointikeskuksen ensikertaiseen kalustamiseen sisältäen suun terveydenhuollon laitteet, jolloin

limiitin lisäys on 3 milj. euroa.

Maakuntahallintoon siirtyminen puoltaa perusturvan kalusteiden ja laitteiden hankkimista liisaamalla, koska
niiden luovutusta korvata kunnille. Hankinnat on suoritettava hankintalain säännösten mukaisesti.
Leasingaika on vähintään kolme vuotta tai hankitun hyödykkeen käyttöaika. Leasingaika ei kuitenkaan saa
olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poistoaika.

Kunnanhallitukselle annetut valtuudet

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille määrärahojen käyttöä ja talousarvion täytäntöönpanoa
koskevia sitovia ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myös taloudellisen tilanteen niin vaatiessa antamaan
määrärahojen käyttöä, virkojen ja toimien täyttämistä sekä työsuhteisen henkilöstön palkkaamista
rajoittavia määräyksiä.
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Kuntatalouden vuosikello

tammi-helmikuu Lautakuntien käyttösuunnitelmat eli yksityiskohtaisempi budjetin jako

maalis-toukokuu Tilinpäätöksen hyväksyminen (ltk->kh->kv)

huhti-toukokuu Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kunnanvaltuustoon

kuukausittain 3–11 kk Talouden toteutumistilanneraportit ja ennusteet toimielimille (ltk, kh)

toukokuu Kunnanhallitus päättää seuraavan vuoden talousarvion kehystavoitteet

elokuu Osavuosikatsaus: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti (ltk, kh, kv)

syys- lokakuu Lautakuntien talousarvioesitykset

loka-marraskuu Kunnanhallituksen talousarviokäsittely

marraskuun puoliväli Veroprosenttien päättäminen kunnanvaltuustossa

joulukuu Talousarvioesityksen päättäminen kunnanvaltuustossa

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Kunnassa on otettu käyttöön Kuntamaisema Johdon
työpöytä, joka luottamushenkilöiden sekä työntekijöiden käytettävissä. Siitä löytyy viimeisimmät talouden
seurantatiedot, erilaista tilastotietoa ja vertailutietoa muihin kuntiin. Lisäksi talous- ja verotietojen
raportointia käsitellään kuukausittain kunnanhallituksessa maaliskuun tiedoista alkaen pois lukien
kesätauko. Kuntatason raportoinnista vastaa kunnanhallitus, joka toimielinten raporttien perusteella laatii
yhden osavuosikatsauksen tilanteesta 31.7. kunnanvaltuustolle ja tilinpäätökseen kuuluvan
vuosikertomuksen. Osavuosikatsauksessa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoitteiden ja
tunnuslukujen toteutumista.

Kunnanhallitus päättää kunnan toimielinten raportoinnista sekä tarvittaessa yksityiskohtaisemmasta
talouden ja toiminnan raportoinnista. Kukin toimielin päättää käyttösuunnitelmassaan, miten
vastuuhenkilöiden tulee tilivuoden aikana raportoida toimielimelle talousarvion toteutumisesta.
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Käyttötalousosa
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Käyttötalousosan yhteenveto
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatulot 1 382 753 1 059 367 1 566 008 1 495 389 1 510 343 1 525 446
muutos % 47,8 -4,5
Ulkoiset toimintamenot -14 494 551 -14 390 389 -15 412 907 -18 564 932 -16 282 753 -16 326 300
muutos % 7,1 20,5
Ulkoinen toimintakate -13 111 798 -13 331 022 -13 846 899 -17 069 543 -14 772 410 -14 800 854
muutos % 3,9 23,3
Sisäiset toimintatulot 2 281 145 2 407 401 2 798 943 2 931 498 2 201 127 2 223 139
muutos % 16,3 4,7
Sisäiset toimintamenot -886 756 -1 148 734 -1 122 296 -1 129 169 -1 140 460 -1 149 082
muutos % 16,3 0,6

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Perusturvan palvelualue

Ulkoiset toimintatulot 9 541 901 8 282 704 8 470 733 8 124 403
muutos % 2,3 -4,1
Ulkoiset toimintamenot -116 412 287 -116 390 368 -117 129 094 -122 751 870
muutos % 0,6 4,8
Ulkoinen toimintakate -106 870 386 -108 107 665 -108 658 361 -114 627 467
muutos % 0,5 5,5
Sisäiset toimintatulot 207 893 135 830 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -5 281 043 -5 245 451 -5 094 264 -6 824 754
muutos % -2,9 34,0

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen
palvelualue
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Ulkoiset toimintatulot 1 557 744 1 249 964 1 711 946 1 576 135 1 591 898 1 607 820
muutos % 37,0 -7,9
Ulkoiset toimintamenot -9 692 064 -8 868 745 -9 593 627 -9 851 819 -9 854 549 -9 865 614
muutos % 8,2 2,7
Ulkoinen toimintakate -8 134 320 -7 618 780 -7 881 681 -8 275 684 -8 262 651 -8 257 794
muutos % 3,5 5,0
Sisäiset toimintatulot 449 102 96 721 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -4 127 888 -3 818 640 -4 583 690 -5 539 427 -5 594 819 -5 637 094
muutos % 20,0 20,9

Suomenkielinen kasvatus ja
koulutuslautakunta

Ulkoiset toimintatulot 4 195 590 3 574 088 4 587 975 4 391 488 4 432 197 4 476 520
muutos % 28,4 -4,3
Ulkoiset toimintamenot -49 040 373 -47 395 719 -49 533 180 -52 048 991 -49 699 937 -49 733 387
muutos % 4,5 5,1
Ulkoinen toimintakate -44 844 783 -43 821 631 -44 945 205 -47 657 503 -45 267 740 -45 256 867
muutos % 2,6 6,0
Sisäiset toimintatulot 134 382 37 225 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -19 532 236 -19 546 937 -22 225 733 -22 449 597 -22 655 912 -22 811 063
muutos % 13,7 1,0
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Ruotsinkielinen kasvatus ja koulutuslautakunta
Ulkoiset toimintatulot 1 039 547 998 282 1 310 212 1 185 681 1 106 638 1 117 703
muutos % 31,2 -9,5
Ulkoiset toimintamenot -12 518 026 -12 279 646 -12 936 589 -12 923 243 -12 198 818 -12 205 756
muutos % 5,3 -0,1
Ulkoinen toimintakate -11 478 479 -11 281 364 -11 626 377 -11 737 562 -11 092 180 -11 088 053
muutos % 3,1 1,0
Sisäiset toimintatulot 10 204 0 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -4 403 931 -6 058 345 -5 330 801 -5 063 292 -5 104 823 -5 139 265
muutos % -12,0 -5,0

Sivistystoimi yhteensä
Ulkoiset toimintatulot 6 792 881 5 822 334 7 610 133 7 153 304 7 130 734 7 202 043
muutos % 30,7 -6,0
Ulkoiset toimintamenot -71 250 463 -68 544 110 -72 063 396 -74 824 053 -71 753 304 -71 804 757
muutos % 5,1 3,8
Ulkoinen toimintakate -64 457 582 -62 721 776 -64 453 263 -67 670 749 -64 622 571 -64 602 714
muutos % 2,8 5,0
Sisäiset toimintatulot 593 688 133 946 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -28 064 055 -29 423 922 -32 140 224 -33 052 316 -33 355 554 -33 587 422
muutos % 9,2 2,8

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kirkkonummen Vesi liikelaitoksen johtokunta

Ulkoiset toimintatulot 7 826 315 7 769 192 8 605 000 9 212 000 9 354 120 9 441 163
muutos % 10,8 7,1
Ulkoiset toimintamenot -5 343 752 -5 556 788 -5 510 315 -6 074 811 -6 135 558 -6 156 373
muutos % -0,8 10,2
Ulkoinen toimintakate 2 482 563 2 212 404 3 094 685 3 137 189 3 218 562 3 284 790
muutos % 39,9 1,4

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yhdyskuntatekniikka
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Ulkoiset toimintatulot 1 320 950 1 289 795 1 144 000 1 174 600 1 186 346 1 198 210
muutos % -11,3 2,7
Ulkoiset toimintamenot -13 190 358 -15 241 305 -16 466 953 -17 323 289 -14 716 737 -14 174 680
muutos % 8,0 5,2
Ulkoinen toimintakate -11 869 409 -13 951 510 -15 322 953 -16 148 689 -13 530 391 -12 976 470
muutos % 9,8 5,4
Sisäiset toimintatulot -1 943 1 556 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -625 694 -707 971 -808 277 -778 549 -786 334 -792 902
muutos % 14,2 -3,7

Rakennus- ja ympäristölautakunta
Ulkoiset toimintatulot 806 393 896 771 775 500 783 000 790 830 798 738
muutos % -13,5 1,0
Ulkoiset toimintamenot -1 209 914 -1 327 631 -1 394 522 -1 472 173 -1 486 893 -1 487 265
muutos % 5,0 5,6
Ulkoinen toimintakate -403 521 -430 860 -619 022 -689 173 -696 063 -688 527
muutos % 43,7 11,3
Sisäiset toimintatulot 14 798 68 076 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -69 885 -80 550 -84 385 -101 093 -102 104 -102 893
muutos % 4,8 19,8
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Toimitilapalveluiden lautakunta
Ulkoiset toimintatulot 2 335 842 1 920 752 2 039 114 1 899 955 1 918 954 1 938 144
muutos % 6,2 -6,8
Ulkoiset toimintamenot -27 037 956 -26 630 785 -25 664 165 -26 223 394 -29 920 768 -30 046 294
muutos % -3,6 2,2
Ulkoinen toimintakate -24 702 114 -24 710 033 -23 625 051 -24 323 439 -28 001 814 -28 108 150
muutos % -4,4 3,0
Sisäiset toimintatulot 32 587 900 34 690 409 37 180 134 39 838 203 34 075 983 34 309 626
muutos % 7,2 7,1
Sisäiset toimintamenot -756 048 -830 590 -729 631 -883 820 -892 658 -900 466
muutos % -12,2 21,1

Yhdyskuntatekniikka yhteensä
Ulkoiset toimintatulot 4 463 185 4 107 318 3 958 614 3 857 555 3 896 130 3 935 092
muutos % -3,6 -2,6
Ulkoiset toimintamenot -41 438 228 -43 199 721 -43 525 640 -45 018 856 -46 124 399 -45 708 239
muutos % 0,8 3,4
Ulkoinen toimintakate -36 975 043 -39 092 403 -39 567 026 -41 161 301 -42 228 268 -41 773 147
muutos % 1,2 4,0
Sisäiset toimintatulot 32 600 754 34 760 040 37 180 134 39 838 203 34 075 983 34 309 626
muutos % 7,0 7,1
Sisäiset toimintamenot -1 451 627 -1 619 111 -1 622 293 -1 763 462 -1 781 096 -1 796 261
muutos % 0,2 8,7

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kunta yhteensä

Ulkoiset toimintatulot 30 007 035 27 040 914 30 210 488 29 842 651 21 891 328 22 103 744
muutos % 11,7 -1,2
Ulkoiset toimintamenot -248 939 281 -248 081 375 -253 641 352 -267 234 522 -140 296 013 -139 995 668
muutos % 2,2 5,4
Ulkoinen toimintakate -218 932 246 -221 040 461 -223 430 864 -237 391 871 -118 404 686 -117 891 925
muutos % 1,1 6,2
Sisäiset toimintatulot 35 683 481 37 437 218 39 979 077 42 769 701 36 277 110 36 532 765
muutos % 6,8 7,0
Sisäiset toimintamenot -35 683 481 -37 437 218 -39 979 077 -42 769 701 -36 277 110 -36 532 765
muutos % 6,8 7,0

Luvut eivät sisällä KOM:n myyntivoittoja eikä maankäyttökorvauksia
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Yhteiset palvelut
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus
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Yhteiset palvelut tuloslaskelma

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 1 382 753 1 059 367 1 566 008 1 495 389 1 510 343 1 525 446
Myyntituotot 203 213 125 540 423 919 121 694 122 911 124 140
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 023 275 794 942 1 021 929 1 223 695 1 235 932 1 248 291
Muut toimintatuotot 156 266 138 885 120 160 150 000 151 500 153 015

Toimintakulut -14 494 551 -14 390 389 -16 556 173 -18 564 932 -16 282 753 -16 326 300
Henkilöstökulut -5 317 738 -4 894 218 -5 724 584 -6 082 616 -5 847 661 -5 848 661

Palkat ja palkkiot -4 028 752 -3 852 755 -4 564 591 -4 837 507 -4 641 699 -4 642 699
Henkilösivukulut -1 288 986 -1 041 464 -1 159 993 -1 245 109 -1 205 962 -1 205 962

Palvelujen ostot -5 872 667 -5 481 743 -6 093 999 -8 269 858 -6 180 507 -6 180 507
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 042 -101 333 -151 983 -146 616 -148 083 -149 562
Avustukset -2 340 573 -2 912 448 -3 474 173 -2 786 794 -2 814 662 -2 842 809
Muut toimintakulut -821 531 -1 000 646 -1 111 434 -1 279 048 -1 291 840 -1 304 761

Toimintakate (S) -13 111 798 -13 331 022 -14 990 165 -17 069 543 -14 772 409 -14 800 854

Sisäiset tuotot yhteensä 2 281 145 2 407 401 2 842 209 2 931 498 2 201 127 2 223 139
Sisäiset menot yhteensä -886 756 -1 148 734 -1 122 296 -1 129 169 -1 140 460 -1 149 082
ICT-palvelut -189 511 -174 713 -223 908 -212 556 -214 681 -214 681
Puhtauspalvelut -61 457 -66 775 -67 647 -62 879 -63 508 -63 508
Rakennusten vuokrat -575 137 -876 515 -830 741 -853 734 -862 271 -870 893
Muut sisäiset menot -60 651 -30 731 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 31.12. 39 553 40 410 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset (S) -331 -330 -371 -418 -359 -356
*Asukasmäärä on Kirkkonummen kunnan uuden väestöennusteselvityksen
mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)

Tulosyksiköt TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tarkastuslautakunta
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -83 545 -79 830 -74 000 -76 000 -76 000 -77 000
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -83 545 -79 830 -74 000 -76 000 -76 000 -77 000

Kunnanhallitus
Ulkoiset toimintatuotot 1 382 753 1 059 367 1 566 008 1 495 389 1 510 344 1 525 446
sisäiset toimintatuotot 2 281 145 2 407 401 2 842 209 2 931 498 2 201 127 2 223 139
Ulkoiset toimintamenot -14 411 007 -14 310 558 -16 482 173 -18 488 932 -16 206 753 -16 249 300
sisäiset toimintamenot -886 756 -1 148 734 -1 122 296 -1 129 169 -1 140 460 -1 149 082
Toimintakate -11 633 864 -11 992 524 -13 196 252 -15 191 214 -13 635 742 -13 649 796
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Henkilöstösuunnitelma

Yhteiset palvelut 2019 2020 2021
ennuste TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat
Kunnanhallitus 1,0 1,0 1,0
Hallintopalvelut 4,9 4,0 3,6
Talouspalvelut 8,7 6,7 7,8
HR-palvelut 10,6 13,2 13,7
Kuntakehitys ja viestintä 6,1 6,4 5,2
Sisäiset palvelut 31,8 33,0 38,4
Kaikki yhteensä 63,2 64,3 69,8 77,0 68,0 68,0
Vakinaiset 48,9 51,3 52,7
Sijaiset 1,4 0,4 1,0
Määräaikaiset 12,9 12,6 16,1
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 0,17
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 1
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 8

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on muun muassa valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekä arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös (kuntalaki 123 §).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa säädetyistä tehtävistä (hallintosääntö 41 §).

Konsernihallinnon tehtävänä on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan päätöksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta sekä huolehtia lisäksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä.

Konsernihallinto tuottaa sisäisiä tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkilöstöpalveluita sekä kunnan elinvoimaisuutta edistäviä kehityspalveluita (hallintosääntö 51 §).

Kunnanvaltuustoon nähden sitovat määrärahat

Erikseen sitovana määrärahana on työmarkkinatuen kuntaosuus 2 610 694 euroa, Vuoden 2020
tilinpäätöksen toteuma oli 2,5 milj. euroa.

Vesihuollon kehittämiseen (kp 1023) on varattu 40 000 euron määräraha. Summasta 20 000 euroa
kohdennetaan haja-asutuksen jätevesineuvontaan (Linkki-hanke). Loput varataan osuuskuntahankkeisiin
(Pilvijärvi) ja vireillä oleviin selvityksiin (Överby).

Veikkolan vesistöhankkeeseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023).

Maahanmuuttajien integroimista edistävään kotouttamisavustukseen on varattu 30 000 euroa.
Kunnanhallitus päättää avustuksen myöntämisen kriteereistä sekä avustusmäärärahan käytön
vaikuttavuudesta ja raportoinnista.
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Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden
edistäminen, viestintä, kuntamarkkinointi sekä digitalisaation kehittäminen.

Toiminnan painopistealueet

Pitkäaikaistyöttömyyden vähentämiseen panostetaan edelleen. Kuntaosuuskustannuksia pyritään
vähentämään panostamalla työllistämistoimenpiteisiin, joilla 150 kirkkonummelaista pitkäaikaistyötöntä
poistuu kuntaosuuslistalta. Työllistämiseen on varattu 950 000 euroa sivukuluineen. Vastaavasti
työllistämiskorvaustuloihin on varattu 470 000 euroa.

Tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Kunnan kokonaisarvosana
kahden vuoden välein
toteutettavassa Suomen
Yrittäjät ry:n
kuntabarometrissa oli 2,19
vuonna 2020.

Toimenpide 1: tiivistetään yhteistyötä
kirkkonummelaisten yrittäjien kanssa ja
edistetään yrittäjyyttä sekä kuntaan
sijoittumista ja kehitetään
yhteistyöverkostoja.

Toimenpide 2: Toteutetaan yrityskysely
syksyllä 2022

Toimenpide 3: Jatketaan
elinkeinotoiminnan tilannekatsausten
laatimista (2–3 kpl vuoden aikana) sekä
käynnistetään elinkeinouutiskirjeiden
laatiminen (2–3 kpl) yrittäjille ja
paikallisille toimijoille ajankohtaisista
elinkeinoelämän aiheista.

Toimenpide 3: Tuodaan
yritysvaikutusten arviointia päätöksiin.

Vastuuhenkilö: kuntakehityspäällikkö

Kunta saa vähintään 3,0
yleisarvosanan
yrittäjäbarometrissa

Kunnan asukasmäärän kasvu
on 0,5 % (v. 2021 syyskuun
tieto).

Tavoite: Lisätään kunnan pito- ja
vetovoimaa

1) Kehitämme kuntakuvaa ja
markkinoimme säännöllisesti kuntaa
tuomalla esille kunnan pito- ja
vetovoimatekijöitä.

2) Järjestämme kunnan
houkuttelevuuden lisäämiseksi ja
kuntakuvan vahvistamiseksi
poikkihallinnollisia tilaisuuksia kunnan
ajankohtaisista teemoista ja
kehittämisestä.

Vastuuhenkilö: kuntakehityspäällikkö

Tuetaan kunnan
asukasmäärän kasvua
strategian mukaisesti 1-1,5
%
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Osallistavia elementtejä on
otettu käyttöön kaikilla
toimialoilla.   Chatti ei ole vielä
käytössä. Kuntalaisten
yhteydenottoihin vastataan
keskimäärin kahden viikon
kuluessa.

Tavoite: Kunta toimii esimerkin
näyttäjänä kokeilukulttuuriin liittyvissä
asioissa.

Chattipalvelu otetaan käyttöön vuoden
2022 aikana.

Prosessien automatisointia ja
sähköisten lomakkeiden kehittämisen
jatkaminen

Vastuuhenkilö: tietohallintojohtaja

Vasteaika kuntalaisten
yhteydenottoihin nopeutuu:
yhteydenottoihin vastataan
välittömästi.

Koronapandemia on lisännyt
työttömyyttä yleisesti.
Työllisyystilanne on
parantunut vuonna 2021,
mutta pitkäaikaistyöttömyys
on korkealla tasolla.
Työmarkkinatuen
kuntaosuuslistalla on
kuukausittain noin 560
henkilöä. Määrä kasvaa
kuukausittain keskimäärin 28
uudella henkilöllä.

Yrittäjille maksettu
väliaikainen työmarkkinatuki
on kasvattanut
kuntaosuuslaskua
huomattavasti.

Toimenpide 1: Ennaltaehkäisevillä
toimenpiteillä parannamme
kuntalaisten työllisyyttä. 150
pitkäaikaistyötöntä työllistyy/aloittaa
kuntouttavan työtoiminnan tai
työkokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutuksen/aloittaa
työttömyysturvalla tuetun omaehtoisen
opiskelun tai työvoimakoulutuksen.

Toimenpide 2: Yrityksille ja yhteisöille
tarkoitettua työllistämisen
järjestelytukea kehitetään edelleen ja
markkinoidaan säännöllisesti sekä
työnhakijoille että työnantajille.

Vastuuhenkilö: Hallintojohtaja

Vähintään 150
kirkkonummelaista
pitkäaikaistyötöntä poistuu
kuntaosuuslistalta
(kustannusvaikutus 373 000
euroa). Työllistämistoimissa
tehdään yhteistyötä
kolmannen sektorin kanssa.

Hallinto on mitoitettu
suuremmalle organisaatiolle,
kun perusturva lähtee.

Valmistellaan organisaatiomuutosta,
jotta sopeutetaan toiminta uuteen
tilanteeseen.

Vastuutahot: kunnanjohtaja,
henkilöstöjohtaja ja henkilöstöjaosto

Suunnitelman laadinta:
hyvinvointialueelle siirtyvien
määrä, eläköityvät yms.

Toimintakate kasvaa
inflaatiota ja verotuloja
enemmän.

Talousarviokehys laaditaan inflaation ja
verotulokasvun antaman liikkumavaran
perusteella.

Vastuutahot; talousjohtaja,
kunnanhallitus

Pysytään kasvutavoitteessa
huomioon ottaen kunnan
lisävelvoitteet ja mahd.
valtionosuudet näihin.
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Perusturvan palvelualue
Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta tuloslaskelma

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatuotot 9 541 901 8 282 704 8 396 398 8 124 403
Myyntituotot 2 103 069 2 219 772 1 863 800 1 906 800
Maksutuotot 5 900 078 4 936 224 5 360 200 5 143 900
Tuet ja avustukset 902 117 671 769 494 398 389 703
Muut toimintatuotot 636 637 454 939 678 000 684 000

Toimintakulut -116 412 287 -116 390 368 -117 054 759 -122 751 870
Henkilöstökulut -27 827 073 -29 037 189 -29 495 161 -31 139 314

Palkat ja palkkiot -21 818 745 -22 751 986 -23 331 113 -24 591 112
Henkilösivukulut -6 008 328 -6 285 203 -6 164 048 -6 548 202

Palvelujen ostot -81 672 972 -80 521 872 -81 219 552 -84 448 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 914 310 -3 248 443 -2 657 750 -3 092 250
Avustukset -3 379 217 -3 037 970 -3 122 300 -3 112 300
Muut toimintakulut -618 715 -544 894 -559 996 -959 025

Toimintakate (S) -106 870 386 -108 107 665 -108 658 361 -114 627 467

Sisäiset tuotot yhteensä 207 893 135 830 0 0
Sisäiset menot yhteensä -5 281 043 -5 245 451 -5 094 264 -6 824 754
ICT-palvelut -569 841 -513 939 -634 973 -724 882
Puhtauspalvelut -522 669 -532 860 -530 092 -722 512
Ruokapalvelut -998 848 -996 784 -834 652 -920 751
Rakennusten vuokrat -3 043 205 -3 095 898 -3 094 547 -4 456 609
Muut sisäiset menot -146 480 -105 970 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
*Asukasmäärä 31.12. 39 553 40 102 40 410 40 803
euroa per asukas, ulkoiset (S) -2 702 -2 696 -2 689 -2 811
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Palveluryhmien tuloslaskelmat

Palveluryhmät TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Hallintopalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 39 830 1 088 1 000 1 000
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -1 054 356 -1 222 998 -1 189 189 -1 284 856
sisäiset toimintamenot -228 347 -268 245 -46 844 -59 354
Toimintakate -1 242 873 -1 490 155 -1 235 033 -1 343 210

Perhepalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 214 025 435 763 257 800 257 800
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -12 013 346 -12 306 307 -12 136 730 -13 263 488
sisäiset toimintamenot -815 697 -657 519 -753 901 -859 362
Toimintakate -12 615 018 -12 528 063 -12 632 831 -13 865 050

Terveyspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2 450 847 1 889 560 2 525 200 2 188 900
sisäiset toimintatuotot 1 244 993 0 0
Ulkoiset toimintamenot -14 499 425 -15 913 958 -14 126 298 -15 489 462
sisäiset toimintamenot -972 144 -1 009 106 -1 223 402 -2 175 720
Toimintakate -13 019 478 -15 032 511 -12 824 500 -15 476 282

Erikoissairaanhoito
Ulkoiset toimintatuotot 81 105 192 313 15 000 15 000
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -41 630 930 -41 382 899 -44 049 492 -44 960 125
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0
Toimintakate -41 549 825 -41 190 586 -44 034 492 -44 945 125

Työikäisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2 541 740 1 742 146 2 093 639 1 988 944
sisäiset toimintatuotot 196 452 117 577 0 0
Ulkoiset toimintamenot -23 648 512 -22 003 254 -23 037 061 -23 242 928
sisäiset toimintamenot -886 937 -890 980 -835 297 -1 491 696
Toimintakate -21 797 257 -21 034 511 -21 778 719 -22 745 680

Ikäihmisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 4 214 354 4 021 835 3 503 759 3 672 759
sisäiset toimintatuotot 10 197 17 261 0 0
Ulkoiset toimintamenot -23 565 719 -23 560 954 -22 515 989 -24 571 011
sisäiset toimintamenot -2 377 918 -2 419 602 -2 234 820 -2 238 622
Toimintakate -21 719 086 -21 941 460 -21 247 050 -23 136 874
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Perusturvalautakunta 2019 2020 2021
ennuste TA 2022

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat
Vakinaiset 412,1 424,8 426,1 439,3
Sijaiset 54,8 55,4 55,7 55,7
Määräaikaiset 46,4 45,5 57,2 57,2

Yhteensä 513,3 525,7 539,0 552,2

Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
Hallintopalvelut 12,4 12,1 14,8 14,8
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä -14,8
Arvio peruskuntaan jäävistä 0
Perhepalvelut 42,4 42,6 84,4 86,1
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 2
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä -86,1
Arvio peruskuntaan jäävistä 0
Terveyspalvelut 165,1 157,8 155,2 157,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 3
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä -157,5
Arvio peruskuntaan jäävistä 0
Työikäisten palvelut 112,1 109,4 94,1 87,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 0,5
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä -87,5
Arvio peruskuntaan jäävistä 0
Ikäihmisten palvelut 181,3 203,8 190,5 206,3
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 7 10,5
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 1
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä -206,3
Arvio peruskuntaan jäävistä 0
Yhteensä 513,3 525,7 546,0 552,2
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Perusturvapalvelujen palvelualueen tehtävänä on edistää asukkaiden hyvinvointia järjestämällä
asiakaslähtöisiä ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita.

Toiminnassa keskeistä on ennaltaehkäisevä työote, sujuvat palveluketjut sekä yhteisen osaamisen
vahvistaminen ja jakaminen toimialan ja kunnan sisällä sekä yhteistyökumppaneiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

· Palveluketjujen ja prosessien kehittäminen monialaista yhteistyötä painottaen
· Sujuva hyvinvointikeskuksen käyttöönotto
· Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen
· Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen
· Väestörakenteen muutosten ennakoiminen pitkän aikavälin toiminnan ja talouden suunnittelussa
· Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Espoon sairaalasta ostettavat kuntoutusosastojen paikkojen hinnat nousevat loppuvuonna 2021 edelleen
vuoden 2020 hinnoista johtuen koronapandemian hoidosta aiheutuneiden kustannusten vyörytyksestä
hoitopäivän hintaan sekä kasvaneesta hoitopäivien tarpeesta. Espoon sairaalan kustannuksiin on varattu
vuodelle 2022 yhteensä 5,3 milj. euroa.

Perhesosiaalityön (lastensuojelu ja sosiaalihuoltolain mukainen lapsiperheiden palvelu) ostopalvelut ovat
kasvaneet vuonna 2021 lastensuojelun tarpeen lisääntymisen ja lastensuojelun sijaishuollon kustannusten
nousun myötä. Vuodelle 2022 on ostopalveluihin varattu 5,7 milj. euroa.

Vastaanottotoiminnan mm. diabetes- ja haavanhoidon hoitotarvikekustannukset ovat kasvussa koronasta
riippumatta. Vastaanottotoiminnan aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2022 varattu 1,6 milj.
euroa.

1.7.2021 tuli voimaan asiakasmaksulain uudistus, jonka seurauksena kasvanut osa vastaanottokäynneistä tuli
asiakkaille maksuttomiksi. Tämän lisäksi 1.1.2022 tulee voimaan uudistuksen kohta, joka lisää
asiakasmaksujen maksukattoon vaikuttavien käyntityyppien määrää. Perusturvan toimintatuottojen
ennustetaan pienevän vuonna 2022 ja talousarviossa niihin on varattu 8,1 milj. euroa.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän Apotin
hankinnassa, jonka käyttöönotto on lykätty siten, että aluehallinto tekee käyttöönottopäätöksen.
Investointeihin on tästä syystä varattu 150 000 euroa nykyisten ohjelmistojen päivityskustannuksiin.

Vuonna 2022 valmistuvan uuden hyvinvointikeskuksen osalta investointiosioon on varattu 100 000 euroa
mm. opaste-, atk- ja hankesuunnitteluun. Käyttötalouden puolelle hyvinvointikeskuksen irtaimiston
hankkimiseen leasing-rahoitusta käyttäen on varattu 300 000 euroa. Hyvinvointikeskuksen käyttöönotto
optimoidaan loppuvuoden aikana kalusteiden toimitusten ja käyttöönoton osalta niin, että toiminta ja
palvelut voidaan turvata hyvinvointialueen käynnistyessä 1.1.2023. Käyttöönoton aikataulutus päätetään
erikseen siten, että sisäinen vuokra minimoidaan ja kalusteleasingin kustannuksia vuodelle 2022
tarkastellaan niin, että toiminnallisuus ei kärsi. Vaikutus leasingkuluihin ja sisäisiin vuokriin huomioidaan
palvelualuekohtaisissa määrärahoissa.

Toimintaympäristön muutokset

Eduskunta on hyväksynyt lait sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen uudistuksesta 23.6.2021.
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen perustaminen koskee Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan, Kauniaisten,
Kirkkonummen, Lohjan, Siuntion, Raaseporin ja Vihdin sosiaali- ja terveyspalveluja sekä Länsi-Uudenmaan
pelastuslaitosta. Länsi-Uudenmaan kunnat ovat jo pitempään tehneet yhteistyötä sote-palvelujen
kehittämiseksi. Lisäksi kunnat ovat vastanneet pelastustoimen palvelujen järjestämisestä yhteistoiminnassa
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jo vuodesta 2004 lähtien. Sote-palvelut säilyvät ennallaan ja kunnat vastaavat niiden järjestämisestä
31.12.2022 saakka. Sen jälkeen palvelujen järjestäjänä jatkaa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue.

Sote-uudistuksessa koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetään vastaamaan yhteiskunnan
muutoksiin. Uudistaminen tehdään palvelut edellä, ihmiskeskeisesti. Uudistuksessa siirretään sosiaali- ja
terveydenhuollon painopiste peruspalveluihin ja varhaiseen ongelmien ehkäisyyn. Tavoitteena on myös
nopeuttaa hoitoon pääsyä. Sote-uudistus sisältää palvelujen kehittämisen lisäksi rakenteiden uudistamisen.
Nykyisin kunnat järjestävät sosiaali- ja terveyspalvelut sekä pelastustoimen. Tulevaisuudessa niistä vastaavat
kuntaa suuremmat itsehallinnolliset alueet. Hallintorakenne uudistetaan, jotta hyvinvointi voidaan taata
Suomessa myös tulevina vuosikymmeninä. Hyvinvointialueet tuottavat palvelut pääosin julkisina palveluina.
Yksityiset toimijat ja kolmas sektori täydentävät niitä. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin
edistämisestä. Päivähoito, opetus, liikunta ja kulttuuri pysyvät jatkossakin kunnilla.

Länsi-Uudenmaan sote-hanke on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan, Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan,
Raaseporin, Siuntion ja Vihdin yhdessä suunnittelema hanke. Hankkeeseen haettiin sosiaali- ja
terveysministeriön hallinnoimia valtionavustuksia rakenneuudistus- ja Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -rahoituksista. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Espoon kaupunki. Hankkeen tavoitteena on
jatkaa viime vuosina syventynyttä sote-yhteistyötä. Hankkeessa kehitetty ja otettu käyttöön uusia yhteisiä
palveluratkaisuja ja varauduttu sote-järjestämisen ja -organisaatioiden yhdistämiseen Länsi-Uudenmaan
alueella. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan kuuluvien hankkeiden sekä rakenteellista
uudistamista tukevien hankkeiden valtionavustuksia koskevat päätökset on tehty 30.6.2020. Länsi-Uusimaa
on saanut 4 700 000 euroa Tulevaisuuden sote-keskushankkeeseen ja lisäksi Sote-rakenneuudistusavustusta
7 782 000 euroa.

Länsi-Uudenmaan väliaikainen valmistelutoimielin asetetaan elokuussa. Länsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen väliaikainen valmistelutoimielin (VATE) aloittaa syksyllä 2021. Suunnitellussa
kokoonpanossa on yhdeksän jäsentä, joista neljä on Espoosta, neljä Länsi-Uudenmaan muista kunnista
alueen kunnan- ja kaupunginjohtajien sopiman jaon mukaisesti ja yksi Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksesta.
Suunniteltu kokoonpano on päätettävänä kunnan- ja kaupunginhallituksissa, erityishuoltopiirien hallituksissa
ja Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen johtokunnassa kesän aikana. Suunnitelmassa ehdotetaan, että Espoon
kaupunginhallitus asettaa VATE:n lakisääteisen määräajan puitteissa elokuussa ja että Espoo vastaa VATE:n
hallinnollisesta tuesta. VATE vastaa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon
käynnistämisen valmistelusta, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus
aloittaa toimintansa. VATE voi perustaa tuekseen valmisteluorganisaation, jonka jaostoihin voidaan nimetä
laajasti Länsi-Uudenmaan kuntien edustajia. Länsi-Uudenmaan sote -hanke toimii VATE:n tukena
hyvinvointialueen johtamisen, organisaation ja rakenteiden sekä yhteisten digi- ja ict-ratkaisujen
kehittämisessä vuoden 2021 loppuun asti. Sote-palvelujen kehittäminen jatkuu Tulevaisuuden sote-keskus -
hankkeessa vuoden 2022 loppuun.

Väliaikaisen valmistelutoimielimen ensimmäinen kokous pidettiin 27.8.2021. Hyvinvointialueen väliaikaisen
valmistelutoimielimen puheenjohtajaksi valittiin Sanna Svahn, 1. varapuheenjohtajaksi Tuula Suominen, 2.
varapuheenjohtajaksi Jaana Koskela ja 3. varapuheenjohtajaksi Benita Öberg. Puheenjohtaja johtaa myös
hyvinvointialueen valmistelua. Väliaikaishallinnolle perustetaan yhteistoimintaelin, johon pyydetään
henkilöstön edustajat kunnallisista pääsopijajärjestöistä (JUKO, JAU, SOTE ry), kaksi jäsentä ja varajäsentä
kustakin. Väliaikaishallinnon yhteistoimintaelimen työnantajaedustajiksi nimettiin Veli-Pekka Ihamäki, Timo
Turunen ja väliaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtajisto.

Kirkkonummi ei tule ottamaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistä asiakas- ja potilastietojärjestelmää
Apottia käyttöön vuonna 2022 hyvinvointialueen väliaikaisen valmistelutoimielimen (Vate) tekemän
päätöksen mukaisesti. Apotin koulutustarpeen poistuessa voidaan säästyvällä työpanoksella hoitovelkaa
vastaavasti vähentää.
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Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen rakentaminen etenee aikataulussa ja valmistuu keväällä 2022.
Perusturvalautakunta on päättänyt, että hyvinvointikeskuksen virallinen nimi on Kirkkonummen
hyvinvointikeskus ja ruotsinkielinen nimi Kyrkslätts välfärdscentral. Kunnanvaltuusto hyväksyi 28.6.2021
talousarvion investointiosan talonrakennushankkeen "Hyvinvointikeskus (9200)" kokonaiskustannusten
lisämäärärahan siten, että hankkeen kokonaismenot ovat 48 500 000 euroa.

Kirkkonummen kunta on sitoutunut Vauhdittamo Kirkkonummi -hankkeen valmisteluun ja hankkeelle on
saatu ESR-rahoitusta aikavälillä 1.8.2020–31.3.2023. Vauhdittamo on Kirkkonummen kunnan hallinnoima
tuloshakuinen työllisyyspalvelu, joka antaa ohjausta, neuvontaa ja työelämän tarpeisiin vastaavia
valmennuksia ja ammattitaito- ja osaamiskartoituksia. Vauhdittamo tarjoaa yhteistyöverkostonsa kanssa
pääasiassa lyhytkestoisia palveluja. Palvelut suunnataan ensisijaisesti työnhakijoille, joiden
työllistymisnäkymät ovat lähitulevaisuudessa. Tavoitteena on asiakkaiden nopeampi aktivoituminen ja
ohjaaminen työllistymistä edistäviin tai muihin palveluihin jo työttömyytensä alkuvaiheessa. Ohjaamo ja
Vauhdittamo jäävät alueuudistuksessa kunnan tehtäviin ja niiden kustannukset siirretään yhteisiin
palveluihin jo vuonna 2022.

Perusturvan palveluiden järjestämisen näkökulmasta haasteena on kunnan ikärakenteen muutos, mihin
liittyy ikääntyneiden määrän ja suhteellisen osuuden kasvu. 65–74-vuotiaiden määrä kasvoi 2010-luvulla
Kirkkonummella voimakkaasti ja kasvu jatkuu huomattavana myös 2020-luvulla. Kasvua selittää etenkin
kunnan ikärakenne ja siinä tapahtuvat muutokset. Kirkkonummen ikärakenteen ja ikääntymisen nopea
muutos näkyy kunnassa 2020-luvulla etenkin 75–84-vuotiaiden ikäryhmässä, jossa heidän osuutensa kasvaa
jopa 67 prosentilla 2020-luvun aikana. Voimakas kasvu heijastuu kaikille Kirkkonummen tarkastelualueille.
Jatkossa iäkkäidenasumiseen liittyvien sijaintiin liittyvien ratkaisujen merkitys korostuu ikäryhmän
kasvupaineen kohdistumisessa. Yli 85-vuotiaiden määrä yli kaksinkertaistuu Kirkkonummella 2020-luvun
aikana. Iäkkään väestön voimakas kasvu heijastuu kaikille Kirkkonummen tarkastelualueilla 2020-luvun
aikana. (Kirkkonummen osa-alueittainen väestöennuste. VTT Timo Aro ja VTM Rasmus Aro. Tammikuu 2021)

Tasavallan presidentti vahvisti vanhuspalvelulain 9.7.2020 ja laki astui voimaan 1.10.2020.
Henkilöstömitoituksesta iäkkäiden henkilöiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkäaikaisessa
laitoshoidossa säädetään jatkossa laissa. Tähän asti mitoitusta on ohjattu laatusuosituksella.
Henkilöstömitoitukseen tulee siirtymäaika. Lailla on nyt säädetty henkilöstömitoitus iäkkäiden henkilöiden
tehostettuun palveluasumiseen ja pitkäaikaiseen laitoshoitoon. Henkilöstömitoituksen on 1.10.2020 alkaen
oltava vähintään 0,5 työntekijää asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkilöstömitoituksen on oltava
vähintään 0,55 ja vuoden 2022 alusta vähintään 0,6 työntekijää asiakasta kohti. Kyse on lakisääteisestä
vähimmäismitoituksesta, joka koskee sekä julkisia että yksityisiä palveluja. Mitoituksen on oltava korkeampi,
jos asiakkaiden toimintakyky ja palvelutarve sekä palvelujen laadun varmistaminen sitä edellyttävät.

Vuoden 2020 alusta tuli voimaan lastensuojelulain muutos, jonka mukaan jälkihuollon päättymisen ikäraja
nousi 21 ikävuodesta 25 ikävuoteen. Tämä on lisännyt jälkihuollon asiakkuudessa olevien nuorten määrää ja
määrä tulee lisääntymään tasaisesti vielä tulevaisuudessakin. Syksyllä 2021 on tarkoitus antaa hallituksen
esitys lastensuojelun sosiaalityöntekijöiden henkilöstömitoituksesta. Muista lastensuojelulakiin
suunnitelluista muutoksista annettaan hallituksen esitys kevään 2022 aikana.

Sosiaalityöntekijöiden henkilöstömitoitusta koskeva säännös annetaan eduskunnan käsiteltäväksi syksyllä
2021 budjettilakina. Mitoitusta koskevan ehdotuksen mukaan yhdellä lapsen asioista vastaavalla
sosiaalityöntekijällä voisi olla vastuullaan enintään 35 lasta vuonna 2022–2023. Vuodesta 2024 alkaen
mitoitus olisi 30 lasta/sosiaalityöntekijä. Lastensuosuojelulain uudistamista jatketaan, jotta lasten ja
perheiden tuen tarpeisiin voitaisiin vastata paremmin avo-, sijais- ja jälkihuollon palveluissa.

Syöpäseulonnat ovat osa terveydenhuoltolain mukaista ennaltaehkäisevää terveydenhuoltoa. Vastuu
seulonnoista on kunnalla. Valtioneuvosto muutti 12.8.2021 seulonnoista annettua asetusta siten, että
suolistosyövän seulonta otetaan käyttöön asteittain valtakunnallisesti kaikille 56–74-vuotiaille. Seulonta
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toteutetaan kahden vuoden välein. Vuonna 2022 suolistosyöpäseulonta aloitetaan koko maassa 60–68-
vuotiaille miehille ja naisille. Seulonta laajenee ikäryhmittäin niin, että vuonna 2031 kaikki 56–74-vuotiaat
ovat mukana. Muutos tulee voimaan 1.1.2022.

Kirkkonummella on laboratorio- ja kuvantamistutkimuksista sopimus HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.
HUS Diagnostiikkakeskus valmistautuu seulontapalvelun käyttöönottoon ja tarjoamiseen asiakkailleen
vuonna 2022. Palveluun kuuluu mm. kutsujen ja näytteenottovälineiden lähettäminen seulottaville sekä
näytteiden analysointi ja vastaaminen. Vastaavalla toimintamallilla tuotetaan jo käytössä oleva
kohdunkaulasyövän seulonta Kirkkonummella. Kunta järjestää positiivisen tuloksen saaneiden
jatkotutkimukset.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksulakia on uudistettu. Suurin osa lakimuutoksista tuli voimaan
1.7.2021 ja maksukattoa koskevat uudistukset 1.1.2022.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen käytöstä voidaan periä asiakasmaksuja. Laki laajentaa maksuttomuutta, mm.
hoitajavastaanotot tulevat maksuttomiksi perusterveydenhuollossa. Alaikäisiltä asiakkailta ei enää peritä
maksuja poliklinikan antamasta tutkimuksesta ja hoidosta. Mielenterveyspalvelujen maksuttomuutta
perusterveydenhuollossa selkiytetään. Lisäksi laajennetaan tartuntatauteihin liittyvän hoidon, tutkimuksen
ja lääkkeiden maksuttomuutta. Myös päihteitä käyttävien raskaana olevien tutkimus, hoito ja seuranta
äitiyspoliklinikoilla on maksutonta jatkossa.

Kunnallisen terveydenhuollon asiakasmaksuissa on kalenterivuosittainen maksukatto eli asiakasmaksujen
enimmäismäärä. Maksukattoon lasketaan mukaan tietyt asiakkaan maksamat asiakasmaksut. Kun
maksukatto ylittyy, maksukattoon sisältyvät palvelut ovat asiakkaalle pääsääntöisesti maksuttomia
kalenterivuoden loppuun saakka. Asiakasmaksujen enimmäismäärä asiakkaalle on 683 euroa
kalenterivuoden aikana.

Maksukattoon lasketaan jatkossa aiempaa enemmän mukaan maksuja. Maksukattoa laajennetaan suun
terveydenhuollosta, terapiasta, tilapäisestä kotisairaanhoidosta ja tilapäisestä kotisairaalahoidosta sekä
tietyistä etäpalveluista perittäviin asiakasmaksuihin. Jatkossa maksukattoa kerryttävät myös asiakasmaksut,
joiden suorittamiseen on myönnetty toimeentulotukea.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmätoimintojen kehittäminen ja
toteuttaminen hankaloitui koronan
johdosta vuonna 2021. Työtä
jatketaan vuonna 2022 yhteistyössä
eri palveluyksiköiden kanssa vuoden
2021 kokemusten pohjalta.

Toimenpide 1: Sosiaalisen
kuntoutuksen ryhmätoimintaa
toteutetaan monialaisesti ja
asiakaslähtöisesti.

Toimenpide 2: Sosiaalisen
kuntoutuksen ryhmätoiminnan
vaikuttavuutta arvioidaan
aikuisväestön hyvinvointimittarin
/ Kyky -viisarin avulla.

Vastuuhenkilö: Palvelujohtaja,
työikäisten palvelut
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Lastenpsykiatrian lähetteiden määrä
erikoissairaanhoitoon on kasvanut
muita HUS-alueen kuntia enemmän
useamman vuoden ajan.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lähetteiden määrä
(sis. pth + yksityinen)

· vuonna 2016: 87
· vuonna 2017: 104
· vuonna 2018: 113
· vuonna 2019: 132
· vuonna 2020: 128

Toimenpide: Lastenpsykiatrian
hoitoketjua/-prosessia kehitetään
monialaisella yhteistyöllä.

Vastuuhenkilö:
Palvelualuejohtaja,
perusturvapalvelut

Tavoite 1:
Erikoissairaanhoitoon
tehtyjen
lastenpsykiatrian
lähetteiden määrä (sis.
pth + yksityinen) vähenee
10 % v. 2021 määrästä.

Tavoite 2: Osuus lapsista,
joille palvelutiimi pystyi
toteuttamaan sopivat
perustason palvelut 6
kuukaudessa: 80 %.

Tavoite 3: Palvelutiimin
suunnitteleman avun
vastaanottaneiden
perheiden osuus: 90 %.

Kirkkonummelaisten nuorten
päihteiden käyttö vähenee; lähtötaso
kouluterveyskyselyn tulos

Toimenpiteet:

1. Sairaanhoitajaresurssin
siirtäminen aikuisten palveluista
nuorten palveluihin

2. ehkäisevän päihdetyön
osaamisen kehittäminen yhdessä
eri toimijoiden (kuten koulu- ja
opiskeluhuollon kanssa)

3. Ehkäisevän päihdetyön
toimintasuunnitelman laatiminen
(pääpaino ehkäisevässä työssä on
yläkouluissa ja lukioissa)

Vastuuhenkilö:
Palvelualuejohtaja,
perusturvapalvelut ja
sivistyspalvelut

Kohdattujen nuorten
määrä kasvaa 10–15 %
lähtötasoon nähden.
Kouluterveyskyselyn
tulokset saadaan
vastaamaan
valtakunnallista tasoa.
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Perusturvapalveluiden henkilöstölisäykset 2022 talousarviossa

Nimike Aloitus-
aika HTV Palveluyksikkö Kustannus

€/v. 2022 Perustelut tarpeelle
Taloudelliset

vaikutukset esim.
palveluiden ostoihin

Virka/
toimi

lähihoitaja 1.1.2021 3,00 Palvelutalo 102875,52 Lakisääteinen henkilöstömitoitus. toimi
lähihoitaja 1.1.2021 4,00 Lehmuskartano 137167,36 Lakisääteinen henkilöstömitoitus. toimi
lähihoitaja 1.1.2022 1,00 Valkokulta 34291,84 Lakisääteinen henkilöstömitoitus. toimi
lähihoitaja 1.1.2022 3,00 Palvelutalo 102875,52 Lakisääteinen henkilöstömitoitus. toimi
lähihoitaja 1.1.2022 4,00 Lehmuskartano 137167,36 Lakisääteinen henkilöstömitoitus. toimi
Yhteensä 15,00 514377,62

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

IKINÄ-kaatumisen ehkäisyn suunnitelma
Kirkkonummella ikäihmisten
hyvinvointipalveluissa alkoi strategisena
painopistealueena 1.1.2020.
Päätavoitteena on iäkkäiden
kaatumistapaturmien ehkäisy ja
vähentäminen Kirkkonummen
ikäihmisten hyvinvointipalveluissa.

IKINÄ-toimintamallin koulutussisällöt on
rakennettu MODULI-malleina, IKINÄ-
avainhenkilöt toiminatayksiköistä on
nimetty. Kaatumisista sekä läheltä piti -
tilanteista tehdään Haipro-ilmoitukset.
Kaatumisriskin arvioinnin lomakkeet
FRAT-/FROP- ja RAI-IKINÄ-lomakkeet
ovat käytössä.

Kaatumiseen liittyviä HaiPro-ilmoituksia
tammi-elokuussa 2021:

· Kotihoito 0
· Lehmuskartano 80
· Palvelutalo 44
· Valkokulta 42

Hoitosuunnitelmassa huomioidaan
yksilöllinen kaatumisriski ja kirjataan
yksilöllinen kaatumisen
ehkäisysuunnitelma sekä seurataan
suunnitelman toteutumista.

Vahvistetaan uudenlaista
työkulttuuria, jossa
kaatumisen ehkäisytyö
nähdään merkityksellisenä ja
osana jokaisen työntekijän
jokapäiväistä työtä.
Monialaista, paikallista
koulutusta järjestetään
säännöllisesti.

Vastuuhenkilö: Palvelujohtaja,
ikäihmisten palvelut

Ikäihmisten kaatumisiin
liittyvät HaiPro-ilmoitukset
vähenevät.
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Nimike Aloitus-
aika HTV Palvelu-yksikkö Kustannus

€/v. 2022 Perustelut tarpeelle
Taloudelliset

vaikutukset esim.
palveluiden ostoihin

Virka/
toimi

lähihoitaja 1.1. 2,00 kotihoito 68583,68

AVI kiinnittänyt huomiota kotihoidon työntekijöiden
psyko-sosiaaliseen kuormitukseen. Säännöllisen ja
tilapäisen kotihoidon käynnit ovat lisääntyneet. Työvoimaa
on jouduttu vuokraamaan vuonna 2021. Lisähenkilöstö
säästää vastaavasti ostopalveluista.

AVI:n uhkasakon
mahdollisuus, jos
tilannetta ei korjata.

toimi

sosiaali-
työntekijä 1.3. 0,83 perhesosiaalityö 47953,36

Yhden jälkihuollon sosiaalityöntekijän asiakasmäärä tällä
hetkellä 66. Kaikkiaan jälkihuolto-oikeuden piirissä on 80
nuorta, 4 alaikäistä ja 10 ei-asiakkuudessa olevaa (jotka
saattavat palata palveluiden piiriin). Uuden
lastensuojelulain henkilömitoitukseen tulevan
lakiesityksen mukaan asiakasmäärän tulisi olla 35
asiakasta / sosiaalityöntekijä vuonna 2022.

AVI:n uhkasakon
mahdollisuus, jos
tilannetta ei korjata.

virka

sairaan-
hoitaja 1.1. 2,00 vastaanotto-

toiminta 82735,46

Haasteita hoitohenkilöstön riittävyydessä on ollut jo
ennen koronaa, mutta koronan vuoksi tilanne on
entisestään heikentynyt, kun hoitohenkilöstöä on tarvittu
muiden tehtävien lisäksi myös koronarokotustoimintaan ja
infektiopoliklinikalle.

Lain mukaan terveyskeskukseen tulee saada yhteys
välittömästi terveyskeskuksen aukioloaikoina. Tässä on
ollut kuluvan vuoden aikana suuria haasteita puheluiden
ruuhkautuessa hoitohenkilöstövajeen vuoksi. Kiireellisiin
puheluihin on pystytty vastaamaan lain edellyttämässä
ajassa, mutta kiireettömien puheluiden takaisinsoitoissa
on ollut toistuvasti useamman päivän viive, vaikka niitä on
purettu ylitöinä. Puheluajat ovat kuluvana vuonna myös
pidentyneet kertyneen hoitovelan ja asioiden vaativuuden
vuoksi keskimäärin 1,5 minuuttia, mikä lisää puheluihin
käytettävää aikaa noin yhden henkilötyövuoden verran.
Aluehallintovirasto on pyytänyt jo puheluiden
viivästymisestä selvityksen, joka on toimitettu sille
syyskuun lopussa. Mikäli kunta ei pysty vastaamaan
tilanteeseen lain edellyttämällä tavalla, AVI voi ottaa
käyttöön uhkasakon.

toimi

Yhteensä 4,83 199272,50

Nimike Aloitus-
aika HTV Palveluyksikkö Kustannus

€/v. 2022 Perustelut tarpeelle
Taloudelliset

vaikutukset esim.
palveluiden ostoihin

Virka/
toimi

sosiaali-
ohjaaja 1.11. 0,13

vammais-
palvelut ja

ikäihmisten
yhteiset palvelut

50/50

5346,59

Kuljetuspalvelun hakemuksen tultua palvelutarpeen
arviointi tulisi lakisääteisesti aloittaa 7 vrk kuluessa. Tällä
hetkellä kaikki (yli 65-vuotiaiden ja alle 65-vuotiaiden)
hakemukset tulevat ensin vammaispalvelun
sosiaalityöntekijöille, jotka arvioivat ensin oikeuden
vammaispalvelulain mukaiseen kuljetuspalveluun.

Sosiaaliohjaaja käsittelisi kaikki
kuljetuspalveluhakemukset, turvaisi palvelutarpeen
arvioinnin lakisääteisen toteutumisen ja sujuvoittaisi
hakemusten käsittelyä, päätöksentekoa ja palvelun
seurantaa merkittävästi.

Tehostamalla
kuljetuspalvelun
asiakkaiden
palvelutarpeen
arviointia ja palvelun
järjestämisen prosessia,
voidaan säästää sekä
kuljetuspalveluiden
kustannuksia että
hidastaa asiakkaiden
raskaamman palvelun
tarvetta.

virka

sosiaali-
ohjaaja 1.3. 0,83 perhesosiaalityö 35501,33

Oma sosiaaliohjaaja tekisi arjen tukemiseen liittyvää työtä
jälkihuoltonuorten asiakasryhmässä. Tällä hetkellä
ammatillisen tukihenkilön palveluita hankitaan
jälkihuoltonuorille ostopalveluna.

Oma sosiaaliohjaaja
tulee vähentämään
jälkihuolto-työhön
liittyviä ostopalveluita.

virka

toimisto-
sihteeri 1.11. 0,13 suun terveyden-

huolto 4463,39

Laskujen asiatarkastus, arkistointi, asiakaslaskutus ja
laskutukseen liittyvät asiakaspuhelut, muut
toimistotehtävät. Nyt tehtäviä hoitavat osastonhoitajat ja
hammashoitajat oman työnsä ohella. Hammashoitajat
tarvitaan potilastyöhön (hoitajien saatavuus heikentynyt)
ja lähiesimiehet esimiestyöhön, päivittäisen työn
organisointiin, hankintoihin, rekrytointeihin,
kehittämiseen, sote- ja Hyvinvointikeskus-suunnitteluihin
ja muihin hallinnollisiin tehtäviin.

toimi

Yhteensä 1,08 45311,31
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Perhepalvelut
Perhepalveluiden palveluryhmään kuuluvat seuraavat palveluyksiköt: perhesosiaalityön tulosyksikkö,
terveydenhoitopalveluiden palveluyksikkö ja lapsiperheiden palveluiden (perheneuvola, lapsiperheiden
kotipalvelu, puheterapia) palveluyksikkö.

Tunnusluvut

Perhepalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Terveydenhuoltopalvelut
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 15 154 - 15 500 15 200
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 3 779 - 3 800 3 800
Neuvolakäynnit perheohjaajilla 639 - 730 700
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 12 580 - 13 200 13 000
Käynnit koululääkärillä 2 342 - 2 300 2 300
Neuvolan psykologin käynnit - - 400 350
Lastensuojelu
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa
Avohuollon asiakkaat 167 188 200 250
Jälkihuollon asiakkaat 63 63 80 92
Huostaanotettujen lasten määrä 79 80 60 80
Hoitovuorokausien määrä
Lastensuojelun ostopalvelut 15 867 16 771 16 000 18 000
Lastensuojelun perhehoito 13 740 13 676 15 000 14 500
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa 313 278 330 300
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen määrä 1307 1311 1 400 1 600
Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit 1 389 1 213 1 350 1 350
Perheneuvolan käynnit 1385 1850 2 000 2 000
Puheterapian käynnit 1 866 2 144 2 800 1 800

Toimintaympäristön muutokset

Perhepalveluiden palveluryhmän palveluyksiköt (lukuun ottamatta perheneuvolaa, neuvolan toimipisteitä
Masalassa ja Veikkolassa sekä koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa) ovat alkuvuodesta 2021 toimineet
Perhekeskuksen tiloissa osoitteessa Asematie 3 B, 2. krs 11.1.2021 tapahtuneen perusturvapalveluiden
organisaatiouudistuksen jälkeen. Tämä on mahdollistanut monialaisen yhteistyön ja sujuvat palveluketjut
lapsiperheille. Perheneuvolan toimitilat sijaitsevat osoitteessa Pitäjäntuvanpolku 3a Kirkkonummen uuden
hyvinvointikeskuksen toiminnan aloittamiseen 1.9.2022 saakka. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto toimivat
koulujen tiloissa myös tulevaisuudessa hyvinvointikeskuksen valmistumisen jälkeen.

Hyvinvointikeskuksen käyttöönoton jälkeen vuonna 2022 sen kolmanteen kerrokseen perustetaan
Kirkkonummen perhekeskus, jossa lapsille, nuorille ja perheille mahdollistetaan eri palveluiden sujuva,
monialainen yhteistyö. Haasteena on toimitilojen lisääntyvä yhteiskäyttö, joka edellyttää uusien
toimintatapojen omaksumista.

Perhepalveluiden palveluryhmässä kehitetään monialaista varhaisen tuen toimintaa yhteistyössä muiden
toimijoiden kanssa. Pyrimme monialaisen yhteistyön avulla sekä palveluryhmän sisällä että yhteistyössä
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muiden palveluryhmien ja sivistys- ja vapaa-aikatoimen kanssa ehkäisemään perheiden ongelmien
vaikeutumista tarjoamalla apua riittävän varhain.

Perhepalveluissa osallistutaan perhekeskustoiminnan alueelliseen kehittämiseen erityisesti
neuvolapalveluissa. Perhekeskus tarkoittaa palvelujen kokonaisuutta, joka sisältää lapsille, nuorille ja
perheille suunnatut hyvinvointia ja terveyttä sekä kasvua ja kehitystä edistävät sekä varhaisen tuen, hoidon
ja kuntoutuksen palvelut. Perhekeskuksesta perhe saa erilaisia palveluja. Perhekeskus yhteensovittaa
kunnan, järjestöjen ja seurakunnan palveluita ja toimintaa.

Perhepalveluiden palveluryhmä on mukana perusturvan muiden palveluryhmien kanssa kehittämässä lasten
ja nuorten perustason palveluita niin, että voidaan tavoittaa apua tarvitsevat lapset, nuoret ja heidän
vanhempansa aiempaa varhaisemmassa vaiheessa. Tavoitteena on sujuva peruspalveluiden palveluketju
niin, ettei erikoissairaanhoidon interventiota kaikissa tilanteissa tarvittaisi (nk. palvelutiimin toiminta).
Tavoitteena on myös lisätä perustasolla toimivien työntekijöiden tietoa kunnan lasten palveluista, jotta
palvelunohjaus tapahtuisi sujuvasti – oikea palvelu oikeaan aikaan.

Kunta kouluttaa myös syksystä 2021 syksyyn 2022 yhteensä 14 uutta nepsy- eli neuropsykiatrista ohjaajaa
lasten ja nuorten perheiden avuksi osana Länsi-Uudenmaan sotehankkeen yhteiskoulutusta.
Neuropsykiatrista valmennusta voi antaa siihen erityisen koulutuksen saanut sosiaali-, terveys- tai
opetusalan ammattilainen.

Perhesosiaalityö

Perhesosiaalityön palveluyksikössä jatketaan systeemisen lastensuojelun työmallin soveltamista
viikoittaisten systeemisten tiimien avulla, joissa perheterapeuttista osaamista saadaan perheasiain
neuvottelukeskuksesta ja perheneuvolasta. Asiakkaiden mukaantulo systeemisten tiimien kokouksiin
toteutuu enenevästi toimintavuoden aikana. Perhesosiaalityön palvelupäällikkö osallistuu Länsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen systeemisen toimintamallin ohjausryhmätyöskentelyyn. Henkilöstö saa peruskoulutuksen
sekä säännöllisesti täydennyskoulutusta systeemisen mallin soveltamisesta tarvittaessa.

Lastensuojelussa tehostetaan avohuollon tukitoimia yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa lasten kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten vähentämiseksi. Lastensuojelun sijaishuollon valvontaa toteutetaan
seudullisena yhteistyönä muiden pääkaupunkiseudun kuntien kanssa.

Jälkihuollon työtä tehostetaan nuorten aikuisuuden tukemiseksi. Jälkihuollon ikärajan nostaminen vuoden
2020 lakimuutoksella 21 ikävuodesta 25 ikävuoteen on tuonut uusia jälkihuollon asiakkaita
perhesosiaalityöhön.

Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa tullaan hyvinvointikeskukseen siirtyvän neuvolahenkilöstön työnjakoa
muuttamaan siten, että terveydenhoitajien työnkuvaan sisältyy pääosin sekä äitiys- että lastenneuvolaa.
Tällä hetkellä osa terveydenhoitajista on tehnyt vain toista näistä tehtävistä. Osaamisen vahvistamista
tuetaan sisäisillä koulutuksilla. Imetyksen tukeminen tulee olemaan yksi painopistealue neuvolassa. Ryhmät
(Vahvuutta vanhemmuuteen, Ihmeelliset vuodet ja perhevalmennuksen kolmas kerta), jotka ovat
koronapandemian vuoksi olleet tauolla, käynnistetään uudelleen pandemiatilanne huomioiden.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa koulutetaan uusia nepsy-ohjaajia, jolloin toimitaan ADHD-prosessin
mukaisesti ja perheet saa varhain tukea. ADHD-strategiavanhempainohjauskurssi pidetään kaksi kertaa
vuodessa. Kouluterveydenhuollossa on koulutettu terveydenhoitajia IPC-menetelmä käyttöön, joka
vahvistaa osaamista mielenterveyden tukemiseen. Laajoja terveystarkastuksia kehitetään Lean-menetelmää
käyttäen.

Systeemisen työmallin jalkautetaan terveydenhoitopalveluihin esihenkilöiden koulutuksen jälkeen keväällä
2022.
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Tartuntatautihoitajan tehtävät siirretään terveydenhoitopalveluista terveyspalveluiden palveluryhmään
vastaanottotoiminnan palveluyksikköön, mikäli uusi tartuntatautihoitajan vakanssi voidaan sinne perustaa.

Tartunnan jäljitys lopetetaan osana neuvolatoimintaa ja henkilöstö siirtyy takaisin omiin perustehtäviinsä,
mikäli pandemiatilanne sen sallii.

Lapsiperheiden palvelut

Perheneuvola

Perheneuvolan asiakkaiden ikäjakauma laajeni organisaatiomuutoksen myötä 11.1.2021 alkaen alle 13-
vuotiaista alle 16-vuotiaisiin. Nuorten asiakkaiden hoitaminen vaatii uusia lähestymistapoja ja koulutusta.
Kummit ry -hankkeen kautta perheneuvolan työntekijöistä kolme osallistuu Cool Kids -koulutukseen. Myös
avioerosovitteluun kouluttautuu yksi työntekijä.

Perheneuvolan asiakasprosessia selkiytetään ja sujuvoitetaan edelleen.

Vuoden 2022 puolelle on suunniteltu toteutettavaksi Ihmeelliset vuodet -ryhmä keväällä ja syksyllä.
Ihmeelliset vuodet -vanhemmuusryhmät on tarkoitettu päiväkoti- ja kouluikäisten lasten vanhemmille,
joiden lapsilla on erilaisia käyttäytymisen pulmia. Yhteistyötä parisuhde-ryhmätoiminnan osalta tehdään
vuoden 2022 alussa myös seurakunnan perheasiainneuvottelukeskuksen kanssa.

Perheneuvolan työntekijät tekevät monialaista yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa. Perheneuvolan
psykologit konsultoivat ja osallistuvat mm. lastensuojelun systeemisiin tiimeihin/työskentelyyn sekä
lastensuojelun asiantuntijaryhmään säännöllisesti.

Perheneuvolan psykologitiimiin kuuluu myös organisaatiomuutoksen myötä neuvolapsykologi ja yhteistyötä
vahvistetaan ja yhteisiä toimintoja kehitetään edelleen.

Perheneuvolan tilat sijaitsevat Pitäjäntuvanpolulla, ja vuoden 2022 aikana valmistaudutaan ja muutetaan
uuteen hyvinvointikeskukseen. Perheneuvola palvelee myös joka toinen keskiviikko Veikkolassa edelleen.
Perheneuvolan tapaamisia tullaan edelleen vuonna 2022 järjestämään tarpeen ja asiakastoiveiden
mukaisesti etäyhteyksin, vaikka pääosin tapaamiset pyritään järjestämään lähitapaamisina ajankohtaiset
suositukset huomioiden.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Kotipalveluissa pyritään palaamaan tilanteeseen, jossa koronan jäljitystyöhön irrotetut kaksi lähihoitajaa
siirtyvät takaisin kotipalvelun tiimiin. Kerran viikossa tapahtuva ryhmähoito jatkuu koronaepidemiasta
johtuvan keskeytyksen jälkeen. Erilaisia perheiden retkipäiviä voidaan toteuttaa normaalin tapaan.

Puheterapia

Puheterapiassa sovelletaan kesäkuusta 2021 alkaen käyttöön otettua aluejaon mukaista työskentelyä.
Pääsääntöisesti omana toimintana toteutettava kuntoutus on vakiintunut ja sitä pystytään toteuttamaan
useimmiten lähikontaktina. Rinnekodin lopetuksen myötä tullut vastuu kehitysvamma-asiakkaiden arvioiden
(Kelan hylkytapauksissa myös kuntoutuksen) järjestämisestä lisää puheterapian ostopalveluita.
Moniammatillinen tiivis yhteistyö jatkuu esimerkiksi MOPPI-yhteistyömallin kautta (puheterapia, neuvola,
varhaiskasvatus).

Kirkkonummen kasvava lapsiväestö ja maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden määrän kasvu tuovat oman
haasteensa puheterapiapalveluille.

Toiminnan painopistealueet

· Lasten ja nuorten sujuvan, monialaisen ja oikea-aikaisen työskentelyn
tiivistäminen ja joustavoittaminen koulujen sekä oppilashuollon kanssa.
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· Muutto hyvinvointikeskukseen, jonka kolmanteen kerrokseen perustetaan perhekeskus.

· Sujuva, monialainen, oikea-aikainen työskentely lasten, nuorten ja perheiden kanssa kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten ja huostaanottojen vähentämiseksi.

· Tiivistetään yhteistyötä lasten ja nuorten psykiatrian kanssa vaikeahoitoisten lasten ja nuorten
auttamiseksi. Nepsy-prosessia tehostetaan uusien nepsy-valmentajien avulla ja hyödynnetään
yhteistyö- ja konsultaatiomahdollisuuksia erikoissairaanhoidon etäkonsultaatioina (lasten
neurologi, neuropsykologi, psykiatri).

· Systeemisen lastensuojelun toimintamallin toteuttaminen perhesosiaalityön palveluyksikössä
niin, että asiakkaat tulevat mukaan systeemisiin tiimeihin. Systeeminen malli laajenee
vähitellen koko palveluryhmään.

· Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen vakiinnuttaminen.
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Työikäisten palvelut
Työikäisten palveluiden palveluryhmään kuuluvat, mielenterveys- ja päihdepalvelut, työikäisten
sosiaalipalvelut, vammaispalvelut sekä työllistymispalvelut.

Tunnusluvut

Työikäisten palvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Aikuissosiaalityö
Sosiaalityön asiakkaat keskimäärin kuukaudessa - - - 280
Sosiaaliohjauksen asiakkaat keskimäärin kuukaudessa - - - 80
Sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaat keskimäärin kuukaudessa - - - 40
Toimeentulotuki, ruokakuntia 673 544 800 600
Maahanmuuttajapalvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa* 147 98 80 95
Mielenterveyspalvelut
Mielenterveyskuntoutujat
Ostopalvelut
Asumispalvelun asiakkaat 43 46 45 45
Työ- ja päivätoiminnan asiakkaat 26 28 30 10
Aikuisten mielenterveyspalvelut
Käynnit yhteensä 2 538 2 785 2 400 2 600
Nuorten palvelut
Käynnit yhteensä 592 699 900 900
Päihdepalvelut
Käynnit yhteensä 5 246 4 850 4 500 4 500
Korvaushoidon käynnit - 4 800 4 000 3 500
Päiväkuntoutus Luotsi toimintapäiviä 519 114 500 600
Ostopalvelut
Hoitopäiviä 982 1 407 1 500 1 200
Työllistymispalvelut
Kuty:n toimintapäiviä 11 815 7 372 10 000 11 000
Kuty:n asiakkaat 231 243 300 300
TYP-asiakkaat 185 188 200 150
Terveystarkastukset - 365 200 200
Palkkatuetut työsuhteet - 25 10 20
Vammaispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut
Työkeskus toimintapäiviä 7 702 5 050 7 000 8 000
Tuetun työn asiakkaat - 13 30 16
Ostopalvelut
Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopäiviä 30 647 30 219 30 000 30 100
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 1 003 1 428 1 500 1 400
Vammaispalvelu
Vammaispalvelun sosiaalityön asiakkaat - 451 460 560
Vammaispalvelun sosiaaliohjauksen asiakkaat - 29 30 30
Palveluasuminen kotiin, asiakkaat - 18 25 22
Henkilökohtaisen avun asiakkaat yhteensä 174 170 180 165
Ostopalvelut
Palveluasuminen, asumispalveluiden asiakkaat 53 20 20 20
Kuljetuspalvelun asiakkaat 762 753 770 750
Avustukset
Omaishoidontuki alle 65-v asiakkaat 101 83 90 80
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Toimintaympäristön muutokset

Työikäisten palveluryhmään kuuluvat mielenterveys- ja päihdepalveluiden- työllistymispalveluiden-,
vammaispalveluiden- ja sosiaalipalveluiden palveluyksiköt. Palveluiden keskittäminen elinkaarimallin
mukaisesti on vahvistanut aikuisille suunnattujen palvelukokonaisuuksien hallintaa ja monialaista yhteistyötä
asiakkaan palvelukokonaisuuksien järjestämisessä.

Työikäisten palveluiden kehittämistyö painottuu käynnissä oleviin laajempiin hankkeisiin (Länsi-Uudenmaan
SOTE-hanke ja Hyvinvointikeskus) sekä alueelliseen yhteistyöhön.

Suurten muutosten edessä henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen on ensi arvoisen tärkeää. Palveluryhmän
sisäistä tiedottamista lisätään säännöllisin infotapaamisin. Esihenkilöt pitävät yllä vuorovaikutteista avointa
keskustelua työryhmissä ja panostavat läsnäoloonsa työryhmissä vuorovaikutuksen lisäämiseksi.

Työikäisten asiakkaiden syrjäytymisen ehkäisemiseksi palveluryhmässä kiinnitetään omassa toiminnassa
erityistä huomiota asiakkaiden elämänhallinnan ja arjen suoriutumisen tukemiseen. Sosiaalisen
kuntoutuksen kehittäminen yhteistyössä kaikkien palveluyksiköiden, yhteistyökumppaneiden ja asiakkaiden
kanssa oli vuoden 2021 tavoite ja haasteellisen koronavuoden johdosta kehittämistyötä jatketaan vuonna
2022.

Työikäisten sosiaalipalvelut

Työikäisten sosiaalipalveluihin sisältyy viisi eri palvelukokonaisuutta: sosiaalityö ja sosiaaliohjaus,
harkinnanvarainen toimeentuloturva, kotoutumisen palvelut, asumisneuvonta sekä matalan kynnyksen
ohjaus- ja neuvontapisteet eli Ohjaamo ja hankkeena Vauhdittamo.

Työikäisten sosiaalipalveluiden toiminnan ja palveluiden tavoitteena on työikäisten kuntalaisten
elämänhallinnan ja omatoimisuuden vahvistaminen oikea-aikaisesti ja kokonaisvaltaisesti eri palveluiden
kautta. Palveluissa panostetaan tuen tarpeen selvittelyyn (palvelutarpeen arviot), suunnitelmalliseen
työskentelyyn ja asiakkaiden osallistamiseen eri työvälinein ja menetelmin.

Ennaltaehkäisevän työn näkökulmasta matalan kynnyksen ohjaus ja neuvonta on tärkeässä roolissa ja
ehkäisee mitä suuremmassa määrin elämänhallintaan liittyvien haasteiden kasaantumista. Mm. opiskeluun,
työn edistämiseen ja oman talouden hallintaan liittyvät aiheet ovat matalan kynnyksen neuvonta- ja
ohjaustoiminnan painopisteinä.

Syrjäytymisvaarassa olevien nuorten palveluita on vahvistettu 31.12.2020 päättyneellä Ohjaamo-hankkeella.
Hankerahoitus päättyi 31.12.2020 ja toiminta on vakiinnutettu kuntaan. Ohjaamo-toimintamallilla turvataan
työn ja koulutuksen ulkopuolelle jääneiden nuorten matalan kynnyksen palvelu sekä nuorille suunnatut TE-
asiantuntijan palvelut Kirkkonummella.

Kirkkonummen kunta sai ESR-rahoitusta Vauhdittamo-hankkeelle ajalle 1.8.2020–31.3.2023. Vauhdittamo-
hankkeella tähdätään Ohjaamo-toimintamallin mukaisen palvelun tuottamiseen yli 30-vuotialle työttömille.
Vauhdittamo-hanke aloitti toimintansa vuoden 2021 alussa.

Aikuissosiaalityön yksikön tavoitteena on työikäisten palveluiden yhteisten asiakkaiden palveluprosessien
kehittäminen yhteistyössä mielenterveys- ja päihdepalveluiden sekä kuntouttavan työtoiminnan henkilöstön
kanssa. Uuden organisaation mukaisessa palveluneuvonnan tiimissä keskitytään alkuarvioinnin tekemiseen
ja palvelutarpeen arviointiprosessiin monialaisena yhteistyönä.

Työikäisten sosiaalisen kuntoutuksen prosessin kehittämistä jatketaan palveluryhmän yhteistyönä ja luodaan
uusia toimintamalleja (kotiin vietävä tuki ja ohjaus, ryhmätoiminnot) kuntoutusta tarvitseville asiakkaille.

Kunnan omaa kriisimajoitustoimintaa ja siihen liittyvää asumisen tukea vahvistetaan yhteistyössä
asumisneuvonnan, aikuissosiaalityön ja muiden toimijoiden kesken.
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Kotoutumisen palveluissa valmistauduttiin vuoden 2021 aikana kunnan ja ELY-keskuksen sopimukseen
liittyvään 15 kiintiöpakolaisen vastaanottoon kehittämällä tähän liittyviä palvelun sisäisiä ja yhteistyöhön
liittyviä prosesseja. Kiintiöpakolaisten vastaanotto edellyttää vahvaa monialaista yhteistyötä monien kunnan
toimijoiden kanssa (perusturva- ja sivistys- ja vapaa-aikapalvelut) vuoden 2022 aikana. Kaikille
maahanmuuttajille (mm. työperäinen maahanmuutto) suunnattua ohjausta ja neuvontaa kehitetään syksyllä
2021 alkaneen Asiat Selväksi-hankkeen (myös nimellä TNO-hanke eli tieto, ohjaus, neuvonta -hanke) kautta.
Mukana hankkeessa on myös muita Länsi-Uudenmaan kuntia ja Lohjan kaupungilla on hankevastuu.

Työllistymispalvelut

Toimitilojen keskittäminen Killinmäkeen on alkanut vuoden 2020 aikana, mutta oletettu aikataulu ei ole
toteutunut ja kaikkien toimintojen keskittäminen siirtyy vuoden 2022 puolelle. Kuntouttavan työtoiminnan
asiakkaiden lukumäärää voidaan kasvattaa keskittämisen tuoman toiminnan hallittavuuden paranemisen
myötä. Uutena toimintamuotona aloitetaan pienimuotoinen kunnan oma kierrätyskeskustoiminta 2022,
jonka toiminta soveltuu hyvin jo olemassa olevan pajatoiminnan jatkoksi.

Kirjasto Fyyrin kahvila Messi avasi ovensa toukokuussa 2021 koronapandemian hellittäessä otettaan ja se
tulee jatkamaan toimintaansa yhtenä työllistymisen ja työharjoittelun paikkana muun toiminnan lisänä.

Työllistymispalveluissa kehitetään asiakasprosessien vaikuttavuutta. Yhteistyötä Vauhdittamon ja Ohjaamon
kanssa syvennetään ja päivitetään asiakkaiden hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Mielenterveys- ja päihdepalvelut

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden yhdistymisen tuomaa synergiaetua toiminnan tehostamiseksi ja
tasalaatuistamiseksi jatketaan. Tavoitteena on toimintojen selkiyttäminen ja vaikuttavuuden parantaminen,
jota voidaan parannetun seurannan ansiosta arvioida laadukkaammin. Palveluyksikön tavoitteena on myös
kehittää uusia sähköisen asioinnin muotoja asiakkaille. Liikkuvien palveluiden ja sähköisen asioinnin myötä
pyritään lisäämään alueellista tasa-arvoa. Veikkolaan vietävien palveluiden käyttöä jatketaan ja joiltain osin
tehostetaan. Kokonaisuutena tavoitteena on saada siirrettyä työn painopistettä korjaavasta työstä
ehkäisevään ja varhaisen puuttumisen mukaiseen työskentelyyn.

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden nuorten palveluiden osalta merkittävää on resurssin lisääminen yhdellä
sairaanhoitajalla, joka siirtyy päihdepalveluiden resurssista. Tällä pyritään myös lisäämään nuorten
palveluiden osaamista vastaamaan monipuolisemmin nuorten palveluntarpeeseen liittyen päihteiden
käyttöön sekä erilaisiin riippuvuuksiin.

Aikuisten mielenterveyspalveluissa korostuu yhteistyö eri tahojen kanssa sekä hyvä kehittämistyö
kehittäjäsairaanhoitajan panostuksella.

Ehkäisevän päihdetyön keskeisenä tehtävänä on seurata kirkkonummelaisten nuorten päihteiden käytön
kehittymistä valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tämän tiedon valossa laatia ehkäisevän
päihdetyön toimintasuunnitelma yhteistyössä ehkäisevän työn verkoston kanssa. Pääpaino ehkäisevässä
työssä on yläkouluikäisissä ja lukiolaisissa sekä koulutuksissa ja materiaalin jakamisessa.

Päihdepalveluissa on ollut palkattuna työntekijänä kokemusasiantuntija keväästä 2021 alkaen ja tämän
toiminnan säilyttäminen nähdään erittäin tärkeänä. Olemme hyödyntäneet kokemusasiantuntijoita
kehittämistyössä säännöllisesti ja pyrimme myös jatkossa hyödyntämään heidän näkemyksiään.

Päiväkuntoutus Luotsin toimintaa kehitetään ja muokataan asiakkaiden tarpeiden mukaan. Tavoitteena on
ryhmämuotoisten hoitojen ja toimintojen lisääminen.

Korvaushoidon lääkkeenjaon toteuttaminen siirtyi maaliskuussa 2020 kokonaan päihdepalveluiden vastuulle,
kun terveyskeskuksen sairaanhoitajia tarvittiin koronaan liittyvien tehtävien hoitamisessa. Päihdepalveluiden
sairaanhoitajien resurssien sitominen tähän toimintaan on vaikeuttanut osin muiden toimintojen



Talousarvio 2022 41 Perusturvan palvelualue

toteuttamista. Asiakkaiden määrä ei nyt ole lisääntynyt enää huolestuttavasti ja osan asiakkaiden siirtyminen
injektiolääkitykseen on osaltaan vähentänyt päivittäisten kävijöiden määrää hieman.

Ostopalveluiden osalta päihdepalveluiden laitoshoidon tarve on pysynyt maltillisena ja jopa hieman laskenut
kuntoutushoitojen osalta. Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden kustannuksien osalta tavoitteena
on saada pidettyä kustannukset kurissa ja tehostaa palveluntarpeen arviointia.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelussa kustannukset ovat tasoittuneet viime vuosien aikana ja myös vuonna 2021. Liikkumiseen
tarkoitettuja palveluja on niin kuin viime vuonna myös käytetty vähemmän. Henkilökohtaisen avun
asiakkuuksien tarkastelemiseen on painostettu ja joitakin on lopetettu ja vaihdettu
tarkoituksenmukaisempaan palveluun. Henkilökohtaisen avun asiakkuudet tai kustannukset eivät silti ole
suuremmin laskeneet. Palveluseteliä on tuotu uutena palvelumuotona henkilökohtaisen avun asiakkaille
mutta kiinnostus sitä kohtaan on ollut varsin maltillista ja ainoastaan kourallinen asiakkaita ovat halunneet
vaihtaa ostopalvelusta palveluseteliin.

Asunnonmuutostöiden kustannukset ovat nousivat huomattavasti vuonna 2021. Asunnonmuutostyöt ovat
asiakkaille subjektiivinen palvelu ja mikäli asiakkaille tarvitaan hissejä tai muita suuria muutostöitä
kustannukset nousevat helposti etenkin, jos asiakkaita on useita. Asunnonmuutostöiden tarvetta ei voi
talousarvioon ennustaa, sillä vammautumiset sattuvat yhtäkkiä esim. tapaturmissa ja silloin
vammaispalvelujen asiakkuus alkaa asunnonmuutostöillä, joita tulee suorittaa ennen henkilön kotiutumista.

Kustannusten hillitsemiseen tähtääviä toimenpiteitä jatketaan yhä vuonna 2022. Toimenpiteiden tueksi on
tehty ja tehdään edelleen selvityksiä, jotta palvelujen lakisääteisyys ja asiakkaiden oikeudet säilyisi, mutta
samalla palvelujen oikea-aikaisuus huomioiden.

Länsi-Uudenmaan kuntien vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain kuljetuspalvelujen uudistukseen ei
Kirkkonummelta liitytty mukaan. Uusi kilpailutus toteutettiin yhdessä Kauniaisten kanssa ja uuden palvelun
on tarkoitus alkaa vuoden 2022 alusta. Uusi palvelu tulee vaatimaan paljon resursseja kunnan työntekijöiltä
niin sosiaalityön kuin hallinnon puolella. Uusi palvelu tulee uudistamaan kaikki vanhat käytännöt ja vaatii
kunnalta enemmän panostusta niin matkojen seuraamisessa, palvelun laadun valvonnassa sekä
asiakasmaksulain muutoksesta johtuvasta, kunnalle siirtyneestä asiakasmaksujen perimisestä. Kun uusi
palvelu otetaan käyttöön, sen tulee toimia kuntalaisten näkökulmasta vaivattomasti ja saumattomasti.

Toiminnan painopistealueet

Mielenterveys- ja päihdepalvelut

· Toiminnan vaikuttavuuden kehittäminen nuorten päihteiden käytön vähentämiseksi.

Vammaispalvelut

· Asiakaslähtöisten kuljetuspalvelujen järjestäminen.

Työllistymispalvelut (kuntouttava työtoiminta)

· Toiminnan vaikuttavuuden kehittäminen ja yhteistyön lisääminen kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa pitkäaikaistyöttömien määrän vähentämiseksi.

Työikäisten sosiaalipalvelut

· Sosiaalisen kuntoutuksen asiakaslähtöisyyden ja vaikuttavuuden kehittäminen monialaisena
yhteistyönä.
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Ikäihmisten palvelut
Ikäihmisten palvelujen palveluryhmän palvelut jakautuvat kotona selviytymistä tukeviin palveluihin
(kotihoito ja kotona asumisen tuki), ympärivuorokautisiin asumispalveluihin (Lehmuskartano, Palvelutalo ja
Valkokulta). Kaikkia ikäihmisten yksikköjä tukee ikäihmisten yhteiset palvelut (palveluohjaus, sijaispooli,
rekrytointi ja opiskelija-asiat) sekä asiantuntijoiden työnä valvonta, laatu- ja hoitotyön kehittäminen.

Tunnusluvut

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kotona selviytymistä tukevat palvelut
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 202 199 250 300
Säännöllisen kotihoidon käyntejä 79 941 87 565 164 300 100 155
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 133 124 140 150
Tilapäisen kotihoidon käyntejä 5 203 5 168 72 000 6 254
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 201 206 210 220
Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita (yli 65-vuotiaat) 167 168 180 190
Päivätoiminta
Hoitovuorokausien määrä 1 363 28 3 600 1 980
Intervallihoito
Lehmuskartano, hoitovuorokausien määrä 1 238 566 1 460 1460
Vols-koti, hoitovrk määrä 2 257 935 2 190 0
Yksityiset hoivakodit/ ostopalvelu - - - 2 190
Ympärivuorokautinen hoiva
Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien määrä 6 066 4 092 5 475 4 745
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), vrk 10 830 10 884 10 950 10 950
Lehmuskartano, muu lyhytaikainen hoito, hoitovrk 2 794 - 4 015 4 745
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopäivien määrä 9 172 8 874 9 490 9 490
Palvelutalo (ryhmäkodit), hoitopäivien määrä 5 426 5 379 5 475 5 475
Valkokulta, hoitopäivien määrä (vuosien 2019–2021 aikana Volskoti) 11 731 13 643 12 410 12 700
Ostopalvelut
Tehostettu palveluasuminen, hoitovrk määrä 32 263 30 057 34 310 33 215
Espoon sairaala, hoitovuorokausien määrä 9 280 8 215 8 500 9 300
Espoon sairaala, hoitojakson keskimääräinen pituus 15 19 13 15

Toimintaympäristön muutokset

Ikäihmisten palveluiden järjestämisen näkökulmasta haasteena on kunnan ikärakenteen muutos, mihin liittyy
ikääntyneiden määrän ja suhteellisen osuuden kasvu. 65–74-vuotiaiden määrä kasvoi 2010-luvulla
Kirkkonummella voimakkaasti ja kasvu jatkuu huomattavana myös 2020-luvulla. Kasvua selittää etenkin
kunnan ikärakenne ja siinä tapahtuvat muutokset. Kirkkonummen ikärakenteen ja ikääntymisen nopea
muutos näkyy kunnassa 2020-luvulla etenkin 75–84-vuotiaiden ikäryhmässä, jossa heidän osuutensa kasvaa
jopa 67 prosentilla 2020-luvun aikana. Yli 85-vuotiaiden määrä yli kaksinkertaistuu Kirkkonummella 2020-
luvun aikana

Tulevaisuudessa strategiatyössä korostuvat entistä enemmän ikäihmisten osallisuuden lisääminen, kotona
asumisen mahdollistamiseen tähtäävät toimenpiteet ja hyvä taloudenpito. Sote-uudistuksen mukanaan
tuomat muutokset tulevat vaikuttamaa myös Kirkkonummen toimintaympäristöön. Länsi-Uudenmaan soten
myötä kehitetään ja yhtenäistetään myös ikäihmisten eri osa-alueita. Ikäihmisten palvelut osallistuvat Länsi-
Uudenmaan sotealueen yhteistyöverkostoihin sekä kehittämiseen.

Uudistetussa vanhuspalvelulaissa säädetään 1.10.2020 alkaen henkilöstömitoituksesta iäkkäiden
henkilöiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkäaikaisessa laitoshoidossa. Henkilöstömitoitus kasvaa
portaittain ja vanhuspalvelulakiin on kirjattu siirtymäkausi sen toteuttamiselle. Vuoden 2022 alusta
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henkilöstömitoituksen tulee olla vähintään 0,6. Mitoituksen laskennassa otetaan huomioon vain välitöntä
asiakastyötä tekevä henkilöstö. Henkilöstömitoituksen varmistaminen edellyttää ikäihmisten palveluissa
vuodelle 2022 kahdeksan (8) toimen lisäämistä. Toimet jakautuvat yksiköittäin seuraavasti:

· Palvelutalo: vuodelle 2022 kolme (3)
· Lehmuskartano: vuodelle 2022 neljä (4)
· Valkokulta: vuodelle 2022 yksi (1).

Kirkkonummelaisille ikäihmisille ostetaan yksityisistä hoivakodeista ympärivuorokautista hoivaa.
Henkilöstövaikutusten hinnankorotuksiin on tehty perustemuutos, joka ottaa muutoksen aiempaa
nopeammin huomioon ja nostaa täten kertaluonteisesti vuoden 2022 vrk-hintoja vajaan euron enemmän
aiempaan perusteeseen verraten.

Vanhuspalvelulain uudistamisen toisessa vaiheessa esitetään säännöksiä, joilla voidaan parantaa kotiin
annettavien palveluiden laatua, saatavuutta sekä edistää kotihoidon henkilöstön riittävyyttä.

Vanhuspalvelulain mukaan kunnilla on velvollisuus 1.4.2023 alkaen käyttää RAI-arviointivälineistöä iäkkään
henkilön toimintakyvyn arvioinnissa. Kirkkonummella RAI on jo käytössä.

Ikäihmisten palveluihin päivitetään strategia vuosille 2022–2026. Lisäksi ikäihmisten palveluissa kehitetään
laadunhallintaa, mikä mahdollistaa yksiköiden laadun seurannan sekä laajemman ikäihmisten palveluiden
laadun seurannan.

Ikäihmisten yhteiset palvelut sekä kotihoito siirtyvät vuonna 2022 avautuvaan hyvinvointikeskukseen.
Muutto edellyttää hyvää suunnittelua ja organisointia. Siirtyvien toimintojen osalta tehdään arviointia, miten
ne tulevat jatkossa hyvinvointikeskuksessa toimimaan.

RAI-arviointijärjestelmää hyödynnetään johtamisessa ja yksiköiden toiminnan suunnittelussa. Esimiehet
hyödyntävät RAI-mittaristosta saatuja tuloksia oman yksikkönsä johtamisessa. Tavoitteena on oppia
käyttämään RAI:n vertailutietokannasta saatuja tuloksia, joiden perustella tunnistetaan kehittämiskohteet,
seurataan kehittämistyön tuloksia, kohdennetaan palveluita ja resursseja tarpeiden mukaisesti ja vertaillaan
omaa yksikköä muiden kuntien toimintaan.

Koronapandemian aikana kolmannen sektorin kanssa tehtyä yhteystyötä on jouduttu rajaamaan. Kolmannen
sektorin työpanos on tärkeä ikäihmisten hyvinvoinnin varmistamisessa sekä virikkeellisen toiminnan
järjestämisessä. Yhteistyötä on tiivistettävä eri järjestöjen ja yhdistysten kanssa. Veikkolan perjantaikahvilan
ja keskiviikkokahvilan mallin mukainen vapaaehtoisten pyörittämä kahvilatoiminta on tarkoitus laajentaa
myös Masalan alueelle.

Omaishoitajien tuen tarve kasvaa. Omaishoitotiimi vakiinnutetaan ja sosiaalista kotikuntoutusta kehitetään
edelleen. Kuntouttavaa päivätoimintaa kehitetään yli 65- vuotiaille kotona asuville henkilöille, joiden
fyysinen, kognitiivinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky on alentunut tai vaarassa alentua. Uudessa
toimintamallissa pyritään tehostamaan palveluja keskittämällä sekä kehittämällä sisältöä
suunnitelmallisempaan, tavoitteellisempaan ja kuntouttavampaan suuntaan sekä kohdentamaan palvelut
aiempaa oikeudenmukaisemmin ja tasapuolisemmin. RAI-arviointijärjestelmää käytetään toimintakyvyn
arvioimiseksi. Ikäihmisten tavoitteellinen kuntouttava päivätoiminta ei ole ollut koronapandemian aikana
käytössä, jota voidaan jatkaa tilapäisesti Metsäpirtin tiloissa.

Kotiin vietäviä palveluita kehitetään niin, että selkiytetään yhdyspintatyötä fysioterapiapalveluiden kanssa.
Kehitetään säännöllisen kotihoidon kotikuntouksen palveluprosessia ja työnjakoa Lean-periaattein.
Kotikuntoutuksen vahvempi integroituminen kotihoitoon mahdollistaa asiakkaan kokonaisvaltaisemman
hoidon tarpeen huomioimisen.

Volskodin lakkauttamisen jälkeen Kirkkonummen kriisipaikkojen määrä on vähentynyt ja Kirkkonummella on
ollut lakkauttamisen jälkeen ainoastaan yksi (1) kriisipaikka Lehmuskartanossa. Kriisipaikalla tarkoitetaan
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äkillisestä syystä hoidon tarpeen ilmaantumista esimerkiksi omaishoitajan sairaalaan joutumisen vuoksi.
Kirkkonummella on edelleen tarvetta kahdelle kriisipaikalle, minkä vuoksi Lehmuskartanon Kuntolassa
kriisipaikkojen määrää lisätään kahteen (2) paikkaan.

Toiminnan painopistealueet

· Henkilökunnan hyvinvoinnin edistäminen.

· Fyysisen ja psyykkisen väkivallan kokemuksen vähentyminen.

· Ikäihmisten toimintakykyä ylläpitävä ja tukeva toiminta.

· RAI-mittariston hyödyntäminen asiakastyössä, johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa.

· Muutosjohtamisen kehittäminen.
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Terveyspalvelut
Terveyspalvelujen palveluryhmään kuuluvat kuntoutuspalvelut, vastaanottotoiminta sekä suun
terveydenhuolto.

Tunnusluvut

Terveyspalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapian käynnit 7619 5843 6500 6 500
Toimintaterapian käynnit 1075 980 1000 1 000
Käynnit terapiapalveluissa yhteensä 8 694 8 967 7 500 7 500
Apuvälinehuollon käynnit 645 660 650 700
Ostopalvelut
Fysioterapian käynnit 2 232 1 062 1 100 500
Toimintaterapian käynnit 911 207 400 150
Ostopalvelukäynnit yhteensä 3 143 1 269 2500 650
Vastaanottotoiminta
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyksen 32 574 - 27 500 30 000
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 39 360 - 37 500 36 000
Lääkäreiden puhelinkontaktit 23 722 - 22 000 21 800
Kotisairaalan hoitokäyntien määrä 2 553 - 3 000 2 300
Suun terveydenhuolto
Asiakkaita 14 043 12 604 14 500 14 000
Käyntejä 38 984 29 347 38 000 35 000

Toimintaympäristön muutokset

Terveyspalveluiden toiminnan suunnittelussa ja kehittämisessä keskeisenä periaatteena on laaja-alainen
yhteistyö eri toimijoiden kanssa valtakunnallisesti, alueellisesti sekä paikallisesti. Hyvinvointialueille
siirtyminen vuoden 2023 alusta on merkittävimpiä terveyspalvelujen toimintaan vaikuttavia lähiaikojen
toimintaympäristön muutoksia Hyvinvointikeskukseen siirtymisen sekä Apotin käyttöönoton lisäksi. Myös
koronaepidemia jatkuessaan vaikuttaa keskeisesti terveyspalvelujen toimintaan näkyen edelleen
infektiosairauksiin liittyvinä palvelutarpeina sekä epidemian aikana kertyneenä hoitovelkana.

Kirkkonummi tulee kuulumaan Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen. Valmisteleva työ hyvinvointialueelle
siirtymisen suhteen on jo aloitettu. Työntekijöitä osallistuu useisiin eri valmisteleviin työryhmiin jo vuonna
2021 ja resurssitarve tähän työskentelyyn tulee vuonna 2022 lisääntymään.

Terveyspalvelujen toiminnoista kaikki keskustan alueella sekä osin myös muualla olevat toimipisteet siirtyvät
uuteen Hyvinvointikeskukseen Masalan ja Veikkolan terveysasemien sekä Veikkolan hammashoitolan
jäädessä kuitenkin ennalleen. Terveyspalvelujen nykyisin käytössä olevissa tiloissa on ollut paljon haasteita
sisäilman sekä toiminnallisuuden ja käytettävyyden kanssa. Uusien tilojen myötä on mahdollisuus esim.
tehdä aiempaa tiiviimpää yhteistyötä muiden sote-palveluiden kanssa, toteuttaa erilaisia
moniammatillisiakin tiimityötapoja ja käyttää tiloja monipuolisesti erilaisiin toimintoihin. Tilat ovat myös
asiakkaiden/potilaiden ja henkilöstön näkökulmasta sekä toimivammat että turvallisemmat. Yhdistämällä
useampia toimipisteitä yhteen saadaan myös hyödynnettyä henkilöstö- ja laiteresurssit nykyistä paremmin.

Lasten ja lapsiperheiden lisääntynyt erityisen tuen ja lasten-/nuorisopsykiatristen palveluiden kysyntä on
kasvanut viime vuosina aikaisempaa enemmän. Koronaepidemia on viivästyttänyt avun piiriin hakeutumista
ja toisaalta myös lisännyt palvelutarvetta. Terveyspalveluissa on vuonna 2022 tavoitteena parantaa osaltaan
lasten ja nuorten psykiatristen palveluiden saatavuutta perustasolla jatkamalla edelleen palvelutiimimallia
yhdessä perusturvapalveluiden muiden lasten ja nuorten palveluiden sekä erikoissairaanhoidon kanssa.
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Valtioneuvoston seulonnoista antaman 12.8.2021 tehdyn asetusmuutoksen myötä kuntien velvollisuutena
on järjestää 60-vuotta täyttäneiden suolistosyöpäseulonnat 1.1.2022 lähtien. Palvelua suunnitellaan
toteutettavaksi yhteistyössä HUS diagnostiikan kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Terveyspalvelut yhteiset

Huomioidaan muutosjohtamisen tarpeet ja valmistaudutaan

· LU-hyvinvointialueelle siirtymiseen

· hyvinvointikeskuksen käyttöönottoon

o suunnittelemalla toimintaa uusiin tiloihin.

Vastaanottopalvelut

· Koronan aiheuttaman hoitovelan vähentäminen vastaanottotoimintaa kehittämällä

· Välittömän yhteydensaannin turvaaminen ja hoidon tarpeen arvioinnin kehittäminen

· Palveluketjujen kehittäminen (huomioidaan mm. tarve, hoitosuositukset ja palautteet).

· Hoidontarpeen arvioinnin kehittäminen: ohjautuminen oikeaan hoitoon/palveluun.

· Yhteistyön kehittäminen eri palveluryhmien ja erikoissairaanhoidon kanssa.

· Terveyskeskuksen takaisinsoittopalveluun vastataan vuorokauden kuluessa.

Suun terveydenhuolto

· Kehitetään suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja työnjakoa huomioiden tulevat uudistukset.

· Jatketaan syksyllä 2021 aloitettua aktiivista viestintää suun terveydenhuollon some-kanavilla.

Kuntoutuspalvelut

· Fysioterapeuttien suoravastaanottopalvelun käytön tehostuminen yhteistyössä
vastaanottopalveluiden hoidontarpeen arvioinnin kanssa.

· Kehitetään kuntoutuspalveluiden palveluprosesseja ja toimintamalleja huomioiden tulevat
muutokset ja uudistukset.
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Erikoissairaanhoito
Toimintaympäristön muutokset

Erikoissairaanhoidon toimintakate vuonna 2020 oli 41,2 miljoonaa euroa ja vuoden 2021 määrärahavaraus
44,0 miljoonaa euroa. Tammi-elokuun 2021 toteuma on 29,5 miljoonaa euroa, kun edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana toteuma oli 29,3 miljoonaa euroa. Pitkittyneen koronapandemian vaikutukset eivät
vielä vuonna 2021 ole näkyneet merkittävänä erikoisairaanhoidon kustannusten kasvuna, mutta hoitovelan
purkamisesta aiheutuviin lisäkustannuksiin tulee varautua tulevalle vuodelle. Vuodelle 2021
erikoissairaanhoitoon on varattu kehyksen mukaisesti 44,9 miljoonaa euroa.

Palvelulaskutuksen lisäksi erikoissairaanhoidon määräraha käsittää kuntayhtymän eläkemenoperusteiset
vakuutusmaksut ja sairaankuljetuksen. Pääerikoisaloista kirurgia, sisätaudit, akuuttilääketiede ja
akuuttipsykiatria muodostavat noin puolet Kirkkonummen palvelulaskutuksesta. Pääerikoisalojen välillä on
myös vuotuisesti merkittävää vaihtelua kustannusten suhteen ja muutamakin lisäasiakas voi heilauttaa
toteumaa huomattavasti.
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Hallintopalvelut
Toimintaympäristön muutokset

Eduskunta on hyväksynyt sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait, jotka tulevat voimaan
porrastetusti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä
pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen edellyttää perusturvapalveluiden
hallintopalveluiden työpanoksen käyttöä erilaisiin valmistelutehtäviin.

Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden henkilöstö hoitaa osana tehtäväkenttäänsä Kirkkonummen
hyvinvointikeskushankkeen valmistelutehtäviä. Näihin tehtäviin sisältyy yhteistyö muun muassa oman
toimialan henkilöstön, muiden kunnan toimialojen ja arkkitehtien kanssa. Hankesuunnitteluun liittyvien
tehtävien lisäksi hallintopalvelut hoitavat hyvinvointikeskushankkeen tiedotustehtäviä sekä osallistuvat
kilpailutusten valmisteluun toimialan edustajien ja kunnan hankintayksikön kanssa. Kirkkonummen
hyvinvointikeskus otetaan käyttöön vuonna 2022. Toimialan viestinnän ja tiedotuksen merkitys korostuu
vuonna 2022, joka on koko toimialan näkökulmasta kolmen suuren hankkeen kriittinen vuosi.

Toiminnan painopistealueet

· Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittämiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen sekä hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Tuloslaskelma
Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 6 792 882 5 822 334 7 433 686 7 153 304 7 130 733 7 202 043
Myyntituotot 1 347 743 1 243 716 1 343 062 1 353 062 1 363 388 1 377 021
Maksutuotot 4 043 672 3 350 275 4 496 928 4 268 211 4 219 993 4 262 194
Tuet ja avustukset 1 173 940 1 086 507 1 307 573 1 245 908 1 258 368 1 270 952
Muut toimintatuotot 227 527 141 836 286 123 286 123 288 984 291 876

Toimintakulut -71 250 464 -68 544 111 -72 168 123 -74 824 053 -71 753 303 -71 804 757
Henkilöstökulut -56 038 866 -55 028 457 -58 116 480 -60 695 068 -57 623 581 -57 623 581

Palkat ja palkkiot -45 870 969 -44 755 165 -47 554 915 -49 531 747 -46 990 788 -46 990 788
Henkilösivukulut -10 167 897 -10 273 292 -10 561 565 -11 163 321 -10 632 793 -10 632 793

Palvelujen ostot -5 840 295 -4 802 156 -8 948 726 -8 979 713 -8 984 832 -8 984 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 127 403 -1 908 354 -2 351 228 -2 691 910 -2 713 454 -2 740 591
Avustukset -6 953 985 -6 531 342 -2 561 899 -2 272 134 -2 244 356 -2 266 800
Muut toimintakulut -289 915 -273 802 -189 790 -185 228 -187 081 -188 953

Toimintakate (S) -64 457 582 -62 721 777 -64 734 437 -67 670 749 -64 622 571 -64 602 714

Sisäiset tuotot yhteensä 593 688 133 946 0 0 0 0
Sisäiset menot yhteensä -28 064 054 -29 423 921 -32 183 490 -33 052 316 -33 355 554 -33 587 422
ICT-palvelut -1 366 729 -1 544 865 -1 743 577 -1 804 744 -1 795 509 -1 795 509
Puhtauspalvelut -2 366 036 -2 427 098 -2 654 145 -2 624 202 -2 650 441 -2 650 441
Kunnossapitopalvelut -993 319 -810 972 -775 000 -775 000 -782 750 -782 750
Ruokapalvelut -4 664 511 -3 756 882 -4 698 469 -4 891 101 -4 940 013 -4 940 013
Rakennusten vuokrat -18 292 159 -20 860 759 -22 269 033 -22 957 269 -23 186 841 -23 418 709
Muut sisäiset menot -381 300 -23 345 -43 266 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 31.12. 39 553 40 410 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset (S) -1 630 -1 552 -1 602 -1 658 -1 569 -1 555
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuloslaskelma
Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 1 557 744 1 249 964 1 626 135 1 576 135 1 591 898 1 607 820
Myyntituotot 494 899 306 422 453 984 453 984 458 524 463 109
Maksutuotot 797 319 656 545 909 282 859 282 867 875 876 555
Tuet ja avustukset 81 558 191 159 31 854 31 854 32 174 32 496
Muut toimintatuotot 183 968 95 839 231 015 231 015 233 325 235 660

Toimintakulut -9 692 064 -8 868 745 -9 507 816 -9 851 819 -9 854 549 -9 865 614
Henkilöstökulut -6 318 278 -5 988 935 -6 208 195 -6 472 172 -6 491 608 -6 491 608

Palkat ja palkkiot -5 140 222 -4 859 812 -5 073 046 -5 269 710 -5 285 027 -5 285 027
Henkilösivukulut -1 178 056 -1 129 124 -1 135 149 -1 202 462 -1 206 581 -1 206 581

Palvelujen ostot -2 209 458 -1 893 890 -2 204 139 -2 234 165 -2 256 507 -2 256 507
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -778 990 -600 109 -766 771 -766 771 -774 436 -782 180
Avustukset -295 577 -291 783 -263 883 -313 883 -266 522 -269 187
Muut toimintakulut -89 761 -94 028 -64 828 -64 828 -65 476 -66 131

Toimintakate -8 134 320 -7 618 780 -7 881 681 -8 275 684 -8 262 651 -8 257 793

Sisäiset tuotot yhteensä 449 102 96 721 0 0 0 0
Sisäiset menot yhteensä -4 127 888 -3 818 640 -4 583 690 -5 539 427 -5 594 819 -5 637 094
ICT-palvelut -205 436 -237 545 -208 503 -221 238 -223 450 -223 450
Puhtauspalvelut -276 376 -304 172 -326 496 -357 583 -361 157 -361 157
Kunnossapitopalvelut -993 319 -810 972 -775 000 -775 000 -782 750 -782 750
Rakennusten vuokrat -2 320 841 -2 460 994 -3 273 691 -4 185 606 -4 227 462 -4 269 737
Muut sisäiset menot -331 916 -4 957 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 31.12. 39 553 40 102 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset -206 -190 -195 -203 -201 -199

Tulosalueet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 733 1 748 447 447 451 456
sisäiset toimintatuotot 93 444 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -3 342 812 -3 085 160 -3 229 842 -3 266 147 -3 253 522 -3 253 969
sisäiset toimintamenot -375 529 -431 919 -417 907 -418 030 -422 209 -425 563
Toimintakate -3 623 164 -3 515 331 -3 647 302 -3 683 730 -3 675 280 -3 679 076
*) sis.hallinto- ja kehittämispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut

Vapaa-aikapalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 556 012 1 248 217 1 625 688 1 575 688 1 591 447 1 607 364
sisäiset toimintatuotot 355 658 96 721 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -6 349 252 -5 783 585 -6 277 974 -6 585 672 -6 601 027 -6 611 645
sisäiset toimintamenot -3 752 359 -3 386 721 -4 165 783 -5 121 397 -5 172 610 -5 211 531
Toimintakate -8 189 941 -7 825 368 -8 818 069 -10 131 381 -10 182 190 -10 215 812

Liikuntapaikkojen ylläpitoon varatut määrärahat ovat sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarviossa
sisäisinä määrärahoina, koska ylläpito toteutetaan yhdyskuntatekniikan toimialalla. Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunta vastaa kuitenkin ylläpitoon käytettävissä olevan määrärahan suuruudesta.
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Henkilöstösuunnitelma

Sivistys- ja vapaa-aika lautakunta 2019 2020 2021
ennuste

TA
2022

TS
2023

TS
2024

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat
Sivistystoimen yhteiset palvelut 33 32,2 33,16 33,91 34,16 34,16
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä* 1 0 0
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 0 0 0
Vapaa-aikapalvelut 104 97,8 105,5 105,5 105,5 105,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 0 1 1
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 0 0 0
Yhteensä 137 130 138,66 139,41 140,66 141,66

*kunnanhallitus päättää erikseen investointihankkeiden toteutukseen varatusta lisävakanssista

Hallinto- ja kehittämispalvelut

Tunnusluvut
Yhteiset palvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Koulukuljetukset
Kuljetusetuud. piirissä olevat opp. 1 168 1 168 1 277 1 100 1 210 1 210

Kustannukset euroa / oppilas 1 111 928 1 027 1 195 1 097 1 097

Tulosalue sisältää sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialaa palvelevat hallinto- ja kehittämispalvelut,
koulukuljetukset ja koulujen vahtimestaripalvelut.

Hallinto- ja kehittämispalvelut

Hallinto- ja kehittämispalvelut tuottavat sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialalle hallinnollisen tuen ja
ohjauksen. Kokonaisuuteen kuuluu myös sisäinen ja ulkoinen toimialan palvelutoiminta, talous, hankinnat,
uudisrakentaminen ja korjausrakentaminen, ensikertainen kalustaminen sekä sisäilmaongelmien
toimialakohtainen tarvittavien toimintojen koordinointi. Kehittämispalvelut tuottavat viralliset tilastot,
ennusteet sekä koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintätekniikkaa ja viestintää.

Koulukuljetukset

Koulukuljetus muodostuu huoltajan hakemuksen käsittelystä, päätöksestä, itse koulukyydin järjestämiseen,
aikatauluttamiseen sekä toteutukseen. Kokonaisuuden yhteensovittaminen on vaativaa toimintaa
yhteistyössä koulujen, kilpailutettujen kuljetusfirmojen sekä vanhempien kanssa. Koulukuljetuksia ohjataan
logistiikkajärjestelmän kautta kokonaisuudessaan hallinnosta käsin.

Vahtimestaripalvelut

Koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut ovat osa oppilaitosten päivittäisen työn sujumista.
Oppilaitoksen vahtimestari tuntee oppilaat ja lapset ja voi siten toimia yhtenä oheiskasvattajana ja aikuisen
mallina. Hallintoon keskitetty vahtimestari kokonaisuus mahdollistaa toimivan sijaistamisen.

Toiminnan painopistealueet

· Monipuolinen, ennakoiva sisäinen ja ulkoinen tiedotus ja viestintä
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Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut

Vapaa-aikapalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 48 54 53 53 53 53

Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 343 333 300 300 300 300

Opetustuntien määrä/asukas 0,34 0,31 0,30 0,30 0,30 0,30

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 50 50 50 50 50 50

Oppilas/opiskelija määrä 9 198 6 928 8 100 8 100 8 200 8 200

Opetustuntien määrä/asukas 0,33 0,28 0,30 0,30 0,30 0,30

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 67 64 64 64 64 64

Oppilas/opiskelija määrä 444 433 360 360 360 360

Opetustuntien määrä/asukas 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06

Kulttuuritoimi

Nettokustannukset euroa / asukas** 11,7 9,9 10,2 11,8 11,7 11,7

Kirjastotoimi

Nettokustannukset euroa / asukas** 49 50 82 91 91 92

Lainojen määrä 505 865 403 929 550 000 600 000 600 000 600 000

Kävijämäärä 533 237 371 185 550 000 600 000 600 000 600 000

Liikuntatoimi*

Uimahallin kävijämäärä 231 999 123 772 200 000 180 000 190 000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden
nuorten ohjattujen ryhmien määrä/vuosi 319 315 320 300 310 320

Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden
osallistujamäärä/vuosi

21 800 8 765 20 000 15 000 17 000 180 000

Nuorisotoimi

0–28-vuotiaiden määrä 13 552 13 113 13 200 13 300 13 400 13 500

Nettokustannukset euroa / 0–28-vuotiaat 93 101 120 136 136 136

*Käyttösuunnitelmassa osavuosikatsaukseen ja tuleviin talousarvioihin myös liikuntatoimen kustannukset / asukas,
mikä sisältää myös sisäiset vuokrat ja tilojen käyttökustannukset ja esimerkiksi ulkoliikuntapaikkojen käytön ja huollon
kustannukset.

** Tunnusluvun laskelmassa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset kustannukset. Sisäisten kustannusten nousu vs.
TA2021 on 22,9 %

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· Etsivään nuorisotyöhön ja koulunuorisotyöhön on osoitettu talousarvioesityksessä määrärahoja
kunnanhallituksen päättämän talousarvion laadintakehyksen mukaisesti. Näillä pystytään toteuttamaan
etsivää nuorisotyötä sekä koulunuorisotyötä samassa määrin kuin vuoden 2021 aikana on toteutettu
määräaikaisen valtionavun turvin. Työ on erittäin tärkeää erityisesti koronapandemian aiheuttaman
nuorten syrjäytymisen ja lisääntyneen nuorten ongelmakäyttäytymisen ennaltaehkäisemiseksi.

· Vapaa-aikapalveluiden toimintaan on tehty kunnan säästötoimenpiteiden johdosta vuosien 2020 ja
2021 aikana mm. seuraavia supistustoimenpiteitä: nuorisotila- ja liikuntapaikkaverkostoa on supistettu
sekä musiikkiopiston, kansalaisopiston, kuvataidekoulun, nuorisopalveluiden sekä liikuntapalveluiden
maksuja on korotettu 15 %.
Vuoden 2022 talousarvioesitys on näiden toimintojen osalta samalla tasolla kuin vuoden 2021
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supistustoimien jälkeen, jotta talousarvio on pystytty laatimaan kunnanhallituksen päättämän
talousarvion laadintakehyksen mukaisesti.

· Yhdistyksille jaettavien avustusten määrää on korotettu 50 000 euroa vuoden 2021 tasosta. Lisäyksen
perusteena on ns. korona-avustus, jota myönnetään liikunta-, kulttuuri- ja nuorisojärjestöille
toimintaan vuonna 2022. Avustuksen tavoitteena ja myöntämisperusteena on lasten- ja nuorten
harrastetoiminnan kehittäminen ja harrastajien saaminen takaisin harrastusten pariin.

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan yhteinen painopistealue

· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistäminen yhteistyössä yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina lähellä kuntalaisia.

Vapaa-aikapalvelut edistää lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien toteuttamista kolmannen sektorin
sekä muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Hallitusohjelman mukaisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämisen yhtenä toimenpiteenä on taata
jokaiselle lapselle ja nuorelle aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen. Vapaa-aikapalvelut on viime
vuosien aikana kehittänyt ja edistänyt toimenpiteitä, joilla hallitusohjelman mukaisesti vahvistetaan mm.
kerhotoimintaa sekä yhteistyötä kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden välillä. Syksystä 2019 alkaen on
tarjottu vapaa-aikapalveluiden kustantamia maksuttomia MyHobby ja Talent -harrastuskerhoja
kirkkonummelaisille koululaisille yhteistyössä paikallisten toimijoiden kanssa. Toimintaa kehitetään edelleen,
tavoitteena taata kirkkonummelaisille lapsille ja nuorille mahdollisuus vähintään yhteen mieluisaan
harrastukseen. Lisäksi toteutetaan HarrastusSankarit –konseptilla harrastusesittelyjä oppilaille koulupäivän
aikana sekä Harrastuspaku -toimintamallilla erilaisia liikkuvia, kuntalaisten lähelle vietäviä toiminnallisia
palveluita.

Vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköt

Musiikkiopisto
Kirkkonummen musiikkiopiston tehtävänä on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimäärän
mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten
ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa
mahdollisuudet musiikin elämänikäiselle harrastamiselle sekä valmiudet hakeutua ammattiopintoihin.
Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosittain keskimäärin 0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta
11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriöltä.

Toiminnan painopistealueet

· Asiakaslähtöisten palvelujen kehittäminen ja harrastusmahdollisuuksien edistäminen
· Monipuoliset oppilaslähtöiset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen

yhteistyö, yhteistyö vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien
edistäminen, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen
varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen yhteistyö.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikinharrastamiseen entistä useammalle lapselle ja
nuorelle Kirkkonummella. Kevään 2021 sisäänpääsyprosenttia 60 % pyritään kasvattamaan
soitinvalmennustoiminnan ja varhaisiän musiikin opetuksen avulla.
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Korvaavia opetus- ja konserttitiloja joudutaan hankkimaan, koska osa Villa Hagan luokista ja Kirkkonummen
seurakuntatalo eivät ole käytettävissä vuonna 2022. Yleisölle avoimet maksuttomat konsertit (60
konserttia/vuosi) ovat tärkeä osa opetussuunnitelman toteutumista.

Musiikkiopiston toiminta Kirkkonummella täyttää 50-vuotta ja sitä juhlitaan konsertein vuonna 2022.

Musiikkiopisto on siirtänyt koronapandemian vuoksi vuodelle 2020 yhdessä Länsi-Uudenmaan
musiikkiopiston kanssa suunnitellun Hongkongin matkan vuodelle 2022. Nuoret keräävät varat
konserttimatkoihin pääsääntöisesti itse soittamalla konserteissa.

Musiikkiopisto osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen yksiköiden kanssa Kevätkarnevaalien sekä
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena.
Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä
opiskelijoiden valmiudet eivät
mahdollista vielä sujuvaa live
verkko-opetusta. 

Lisätään live verkko-opetuksen
määrää mm. siten, että samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myös etäyhteydellä.   

Vastuuhenkilö: vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori 

Live verkko-opetuksen
osuus on 5 % opetustarjonnasta 

Kansalaisopisto
Kirkkonummen kansalaisopiston tehtävänä on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta
sivistystyöstä. Vapaan sivistystyön tarkoituksena on järjestää elinikäisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttä, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisopisto saa
vuosittain keskimäärin 0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta keskimäärin vuosittain 11 700
vuosituntiin Opetus- ja kulttuuriministeriöltä.

Toiminnan painopistealueet

· Asiakas- ja opiskelijalähtöinen kurssitarjonta
· Kuntalaisten digitaitojen kehittäminen ja valmiudet osallistua live verkko-opetukseen
· Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken

(harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen,
erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen yhteistyö.

· Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittäminen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tarve lisätä päiväopetusta liikunnassa, kielissä, kädentaidoissa ja taideaineissa yli 65- ja
75-vuotiaiden kuntalaisten määrän kasvaessa. Tällä hetkellä kansalaisopisto toimii pääsääntöisesti koulujen
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tiloissa, joissa ei voida antaa päivisin kansalaisopiston opetusta ja joudutaan hankkimaan korvaavia
opetustiloja. Kirjaston käyttöä päiväopetustilana lisätään.

Asiakaslähtöisyyttä kehitetään säännöllisellä kurssien yhteissuunnittelulla opiskelijoiden kanssa keskustan,
Veikkolan ja Masalan kirjastoilla joka kuukausi. Tällöin kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat laajemmin
mukana kurssitarjonnan laadinnassa.

Kansalaisopisto kehittää live verkko-opetusvalmiuksia opetukseen siten, että samalle oppitunnille voi
osallistua sekä lähiopetuksessa että live verkko-opetuksessa etäyhteydellä. Hybridiopetuksella saadaan lisää
kurssilaisia.

Maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyväksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen toteuttaa
kansalaisopisto. Koulutuksen rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystyöstä 9 §).

Kansalaisopisto osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen yksiköiden kanssa Kevätkarnevaalien sekä
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena.
Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä
opiskelijoiden valmiudet eivät
mahdollista vielä sujuvaa live
verkko-opetusta. 

Lisätään live verkko-opetuksen
määrää mm. siten, että samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myös etäyhteydellä.   

 Vastuuhenkilö: vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori 

Live verkko-
opetuksen osuus on 5
% opetustarjonnasta 

Kuvataidekoulu
Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtävänä on järjestää toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen
oppimäärän mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen
tehtävänä on luoda perustaa lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja
eettiselle kasvulle sekä antaa edellytyksiä hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai elinikäiseen taiteiden
harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Toiminnan painopistealueet

· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja
hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-,
perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyöllä.

· Opetus- ja näyttelytilojen kehittäminen
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Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Oppimisympäristöjä kehitetään vastaamaan uuden opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm.
digitaalisen kuvankäsittelyn ja animaatiot. Opetussuunnitelma sisältää myös perinteiset kuvataiteen
työtavat, joiden välineistöä kehitetään.

Kuvataidekoulu osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen yksiköiden kanssa Kevätkarnevaalien sekä
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena.
Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä
opiskelijoiden valmiudet eivät
mahdollista vielä sujuvaa live
verkko-opetusta. 

Lisätään live verkko-opetuksen
määrää mm. siten, että samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myös etäyhteydellä.    

Vastuuhenkilö: vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori 

Live verkko-opetuksen
osuus on 5 % opetustarjonnasta 

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalveluiden tehtävänä on huolehtia kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa tarkoitettujen
tehtävien hoitamisesta sekä kunnan museotoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

· Kulttuuritoiminnan kehittäminen kulttuuristrategian mukaisesti
· Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
· Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Paikallisen kulttuuristrategian mukaisesti tähdätään uuden kulttuurilainsäädännön mukaiseen palveluiden
kehittämiseen, kulttuuripalveluiden saavutettavuuden parantamiseen sekä kulttuurin toimintaedellytysten
vahvistamiseen. Paikalliset järjestöt tuottavat Kirkkonummella suuren osan taide- ja kulttuuritarjonnasta,
kansalaistoimintaa tuetaan avustusjärjestelmällä, yhteistyöllä ja neuvolla.

Paikallishistoriaan liittyvän muistitiedon ja kuva-aineiston tallentamisen sekä kulttuurimaisemaan,
rakennuskulttuuriin ja muinaisjäännösten suojeluun liittyvien asiantuntijatehtävien ja tiedottamisen tarve on
jatkuva. Kunnan oman museoalueen kuntoon ja osallistavaan toiminnallisuuteen panostetaan. Digitaalisen
aineiston saatavuutta parannetaan kulttuurikasvatusohjelmaan liittyen erityisesti varhaiskasvatuksen ja
opetuksen käyttöön soveltuvaksi.

Kulttuuripalvelut osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen palveluyksiköiden kanssa
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja positiivista erottuvuutta. 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

V. 2021 on
tehty kartoitus varhaiskasvatuksen ja
opetuksen
kulttuurikasvatusohjelmaa
varten yhteistyössä eri toimijoiden
kanssa.

Laaditaan varhaiskasvatuksen ja
opetuksen
kulttuurikasvatusohjelma
”Kirkkonummen
Kulttuurikompassi”  

 Vastuuhenkilö:
Kulttuuritoimenjohtaja 

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kulttuurikasvatusohjelma
”Kirkkonummen
Kulttuurikompassi” on laadittu.

Kirjastopalvelut
Kirjasto on lakisääteistä peruspalvelua, joka edistää väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja käyttöä, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikäiseen oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen sekä aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Toiminnan painopistealueet

· Yhteisöllisyys ja osallisuus uusissa tiloissa
· Kuntalaisten digivalmennus
· Omatoimisuuden lisääminen automaattien ja sähköisten palvelujen avulla
· Lasten ja nuorten lukemisen edistäminen yhdessä koulujen ja vapaa-aikapalvelujen muiden

palveluyksiköiden kanssa

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjastotalo Fyyrissä toimii kirjaston lisäksi asukaspuisto, nuorisopalvelut, musiikkileikkikoulu ja Toimarin
kahvila. Fyyrin tilojen käyttö ei ole toistaiseksi ollut täysipainoista koronasuluista johtuen. Talossa on paljon
tiloja, joissa kolmas sektori voi järjestää toimintaa. Tilaisuuksien ja tapahtumien järjestäminen tulee
lisääntymään ja Fyyrin käyttöaste kasvamaan koronatilanteen parantuessa.

E-aineistojen kysyntä on lisääntynyt. Mobiilikirjastosovelluksen käyttöönotto on tarkoituksenmukaista.
Mobiilikirjasto on sovellus, jonka avulla asiakkaat voivat mm. hakea ja varata aineistoa sekä uusia lainoja.
Kirjastokortin saa QR-koodina tai viivakoodina mobiililaitteeseen.

Lasten ja nuorten lukemisen edistäminen on yksi kirjaston keskeisimpiä tehtäviä. Huoli lasten ja nuorten
lukemisen vähenemisestä on kasvanut. Pystyäkseen vastaamaan lukemisen edistämisen kasvaneeseen
tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan entistäkin enemmän panostusta. Kirjastossa panostetaan myös erityisesti
senioreiden digivalmennukseen.

Kirjastopalvelut osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen palveluyksiköiden kanssa harrastusmahdollisuuksien
edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia muun muassa kehittämällä vapaa-ajan
paikkoja ja palveluita 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Uusi kirjastotalo Fyyri tarjoaa
tiloja eri tahoille kokoontua ja
järjestää tapahtumia
Kirkkonummen keskustassa.

Koronapandemiasta johtuneiden
poikkeusolojen takia ei ole
lähtötasoarvoa.  

Järjestetään Fyyrissä avoimia
tilaisuuksia eri toimijoiden
toimesta.

  

Vastuuhenkilö:
Kirjastotoimenjohtaja 

Fyyrissä järjestettyjen avoimien
tilaisuuksien määrä 100
tapahtumaa/vuosi
sekä niiden kävijämäärä.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut toteuttaa terveyttä ja hyvinvointia edistävää liikuntaa, tukee kansalais- ja yhdistystoimintaa
sekä rakentaa ja ylläpitää liikuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden toiminnan tavoitteena on kuntalaisten
liikkumisen lisääminen ja terveysliikunnan olosuhteiden parantaminen.

Toiminnan painopistealueet

· lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistäminen
· laadukkaat ja turvalliset vesiliikuntamahdollisuudet

Kehittämissuunnitelma, Syväjärven uimaranta: Suunnitelman tavoitteena on kehittää uimarantaa
ympärivuotisena vesiliikuntapaikkana.

· terveysliikuntapalveluiden kehittäminen senioripakutoiminnan avulla
· soveltavan liikunnan toteuttaminen yhteistyössä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

· kehitetään liikuntatoimen mittareita ja vaikuttavuusarviointia

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemia vaikuttaa kunnan ja yhdistysten tarjoamien liikuntapalveluiden määrään ja laatuun.
Liikuntapaikkaverkoston ylläpitäminen taloudellisesti haastavassa tilanteessa, edellyttää yhteistyön
lisäämistä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Liikuntapaikkaverkoston supistaminen vaikuttaa alueellisten liikuntapalveluiden määrään, sekä
liikuntapaikkojen kuntoon ja käytettävyyteen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme kuntalaisten elinolosuhteita tarjoamalla laadukkaita
ohjauspalveluja 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

MyHobby ja Talent -
kynnyksettömiä
harrastusryhmiä toteutetaan
yhteistyössä paikallisten
toimijoiden kanssa. 

Koronapandemiasta
johtuneiden poikkeusolojen
takia ei ole lähtötasoarvoa.

Erilaisten harrastusryhmien
tarjontaa monipuolistetaan.

  

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja
liikuntajohtaja 

MyHobby ja Talent -
harrastusryhmiin osallistuu  

1 000 ryhmäläistä vuodessa. 

Lisäksi osallistujien määrä,
joille MyHobby tai Talent-
toiminta on ainoa harrastus. 

Tarjoamme liikuntapaikkoja ja
ohjattua toimintaa kunnan eri
osissa. 

Koronapandemiasta
johtuneiden poikkeusolojen
takia ei ole lähtötasoarvoa.

Toimintaa parannetaan
tarjoamalla liikkuvaa
harrastustoimintaa alueilla,
joissa ei ole kiinteää
toimipistettä. 

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja
liikuntajohtaja 

Harrastuspaku tavoittaa 8 000
kuntalaista vuodessa. 

Nuorisopalvelut edistää nuorten vaikuttamismahdollisuuksia, sekä tukee nuorten kasvua, itsenäistymistä,
sekä yhteisöllisyyttä.

Toiminnan painopistealueet

· Nuorisoteatteritoiminta, työpajatoiminta, etsivä nuorisotyö, koulunuorisotyö
· Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen
· Jalkautuva nuorisotyö, nuorisotyö Raiteilla, nuorten rikosten ennaltaehkäisy Ankkuri-toiminnalla
· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan toteuttaminen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Nuorisopalvelut huolehtii uuden toimintansa aloittavan nuorisovaltuuston toimintaedellytyksistä.

Nuorisotyö raiteilla toteuttaa nuorisotyötä raideliikenteessä, asemilla, sekä kauppakeskuksissa.

Jalkautuva nuorisotyö tavoittaa nuoret viikoittain eri puolille Kirkkonummea, reagoiden uusiin
nuorisoilmiöihin. Jalkautumisen kautta kohdataan muuten tavoittamattomissa olevat nuoret.

Suomenkielinen etsivä nuorisotyö käynnistetään kunnan omana toimintana vuoden 2022 alussa.
Ruotsinkielistä etsivää nuorisotyötä jatketaan SVEPS:n kanssa. Nuorten työpajatoiminnan
yhteistyökumppaneina ovat koulutuskuntayhtymä Omnia ja SVEPS:n nuorten työapaja.

Koulunuorisotyöntekijät toimivat kouluissa opetushenkilöstön kasvatuskumppaneina ja kiinteänä osana
koulun työyhteisöä. Koulunuorisotyön tarkoituksena on yhteisöllisyyteen ja osallisuuteen kasvattaminen,
kiusaamisen ehkäiseminen sekä kouluviihtyvyyden parantaminen, nuorisotyön menetelmiä hyväksi
käyttäen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Kirjastotalo Fyyrissä on aloittanut
toimintansa keskustan
nuorisotila. 

Koronapandemiasta johtuneiden
poikkeusolojen takia ei ole
lähtötasoarvoa.

Fyyrin nuorisotila otetaan
uutena nuorisotilana käyttöön
koronapandemian rajoitusten
sen salliessa.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja
liikuntajohtaja 

Fyyrin nuorisotilan kävijämäärä
10 000 kävijää vuodessa.
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 4 195 590 3 574 088 4 515 105 4 391 488 4 432 197 4 476 520
Myyntituotot 866 872 740 309 708 112 708 112 711 988 719 108
Maksutuotot 2 495 309 2 066 789 2 829 646 2 767 694 2 795 371 2 823 325
Tuet ja avustukset 819 753 744 424 922 239 860 574 869 179 877 871
Muut toimintatuotot 13 657 22 565 55 108 55 108 55 659 56 216

Toimintakulut -49 040 373 -47 395 719 -49 679 470 -52 048 991 -49 699 937 -49 733 387
Henkilöstökulut -39 245 189 -38 766 697 -40 989 041 -43 139 512 -40 783 707 -40 783 707

Palkat ja palkkiot -32 108 197 -31 452 643 -33 381 199 -35 133 426 -33 184 135 -33 184 135
Henkilösivukulut -7 136 992 -7 314 055 -7 523 590 -8 006 086 -7 599 572 -7 599 572

Palvelujen ostot -3 135 257 -2 383 784 -5 434 779 -5 593 350 -5 571 583 -5 571 583
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 011 065 -1 002 370 -1 229 323 -1 567 802 -1 578 836 -1 594 627
Avustukset -5 474 743 -5 106 184 -1 927 270 -1 649 270 -1 665 763 -1 682 421
Muut toimintakulut -174 119 -136 684 -99 057 -99 057 -100 048 -101 049

Toimintakate (S) -44 844 783 -43 821 631 -45 164 365 -47 657 503 -45 267 740 -45 256 867

Sisäiset tuotot yhteensä 134 383 37 225 0 0 0 0
Sisäiset kulut yhteensä -19 532 236 -19 546 937 -22 250 644 -22 449 597 -22 655 912 -22 811 063
ICT-palvelut -970 317 -1 079 680 -1 284 006 -1 297 557 -1 292 353 -1 292 353
Puhtauspalvelut -1 622 840 -1 643 619 -1 837 194 -1 792 166 -1 810 086 -1 810 086
Ruokapalvelut -3 755 921 -3 047 347 -3 802 689 -3 998 377 -4 038 361 -4 038 361
Rakennusten vuokrat -13 133 581 -13 758 929 -15 301 844 -15 361 497 -15 515 111 -15 670 262
Muut sisäiset menot -49 577 -17 362 -24 911 0 -1 -1

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 31.12. 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas (S, ulkoiset) -1 624 -1 594 -1 668 -1 718 -1 099 -1 089
Suomenkielinen varhaiskasvatus -620 -584 -591 -628 -628 -624
Suomenkielinen opetustoimi -1 004 -1 010 -1 078 -1 090 -1 021 -1 015

Tehtäväalueet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Suomenkielinen
varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 2 399 734 2 154 517 2 859 174 2 735 557 2 762 913 2 790 542
Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -21 388 244 -19 996 636 -21 377 847 -21 974 971 -22 194 726 -22 213 789
Sisäiset toimintamenot -5 531 659 -5 357 101 -5 352 431 -6 386 067 -6 449 928 -6 491 264
Toimintakate -24 520 169 -23 199 220 -23 871 104 -25 625 481 -25 881 740 -25 914 511

Suomenkielinen opetustoimi
Ulkoiset toimintatuotot 1 795 856 1 419 571 1 655 931 1 655 931 1 669 284 1 685 978
Sisäiset toimintatuotot 134 382 37 225 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -27 652 129 -27 399 084 -28 301 623 -30 074 020 -27 505 211 -27 519 598
Sisäiset toimintamenot -14 000 577 -14 189 836 -16 898 213 -16 063 530 -16 205 985 -16 319 799
Toimintakate -39 722 468 -40 132 124 -43 543 905 -44 481 619 -42 041 912 -42 153 419
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Henkilöstösuunnitelma

Suomenkielinen kasvatus ja koulutuslautakunta 2019 2020 2021
ennuste TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat
Varhaiskasvatuspalvelut 379,5 350,5 382,6 382,6 381,6 381,6
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä* 0 0 0
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 1 0
Opetuspalvelut 462,6 470,7 479,0 479,0 466,3 466,3
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä** 0 0,25 0
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 13 0
Yhteensä 842,1 821,2 861,6 861,6 847,9 847,9

*Varhaiskasvatuslaki muuttuu 1.8.2022, josta voi tulla henkilöstölisäyspaine kasvun ja oppimisen tuen osalta.
**Hyvinvointialueelle siirtyvän henkilöstöltä kuntaan jäävien tehtävien hoito.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset ja kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021 alkaen
vähentävät asiakasmaksutuottoja v. 2022 koko vuoden osalta.

· Varhaiskasvatuslain henkilöstörakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtäviä
muutetaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

· Varhaiskasvatuslaki muuttuu 1.8.22 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutokset tulevat
aiheuttamaan kustannusvaikutuksia, jotka tarkentuvat vasta lain hyväksymisen myötä.

· Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti.
Palveluseteliä parannetaan esiopetusta täydentävän varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen
kertoimien osalta.

· Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkilöstön mitoitusta koskeva lakimuutos kasvattaa
henkilöstökustannuksia v. 2022 koko vuoden osalta.

· Oppivelvollisuuslain uudistuksen mukaisten koulutuksen järjestäjän ja asuinkunnan valvonta- ja
ohjausvastuiden hoitaminen; lakimuutoksen täytäntöönpano

· Toisen asteen maksuttomuuden mukanaan tuomat kustannukset ja hankintoihin liittyvien
velvoitteiden toimenpano

· Koronavirusepidemian aikaisten poikkeuksellisten opetusjärjestelyjen aiheuttamien vaikutusten
korjaaminen; oppilaiden oppimisvajeiden tasoittaminen ja tuen lisätarpeiden huomioimien

· Koululaisten iltapäivätoiminnan kunnallistamisen toteuttaminen ja arviointi
· Koulujen ja lukion väistötilaratkaisut ja varustaminen sekä rakennushankkeiden suunnittelu;

suunnittelutyön resurssointi sekä purku-, hankinta ja muuttokustannukset
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Suomenkielinen varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat päiväkoti- ja perhepäivähoito, esiopetus sekä avoin
varhaiskasvatus, johon asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

· Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin edistäminen
· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisiän musiikkikasvatuksen kehittäminen yhdessä

musiikkiopiston kanssa ja kestävän elämäntavan sekä lapsen liikkumisen vahvistaminen sekä
luontopedagogiikan lisääminen

· Asiakkaiden osallisuus
· Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja hyvinvointi
· Digitalisaation edistäminen edelleen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessä päiväkodeissa tulee työskennellä 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia
ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista vähintään puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeellä.
Vapautuvia lastenhoitajan tehtäviä muutetaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen tarjonta sopeutetaan kysyntään suunnitelmakaudella kaikilla alueilla lakkauttamalla
vuokratiloissa toimivia yksiköitä ja vähentämällä henkilöstöä niissä yksiköissä, joissa täyttöaste on pienempi
kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankäyttöön ja korkeaan täyttöasteeseen.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan
huoltovarmuus sekä asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
palvelutarjonnasta on 25–27 %. Yksityistä varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelillä. Palveluseteliä
parannetaan esiopetusta täydentävän varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen kertoimien osalta
1.8.2022 alkaen.

Osallistutaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024. Suomenkieliset kokeilupäiväkodit
ovat Vuorenmäki, Nissniku, Masala ja Kartanonranta.

Varhaiskasvatuslaki muuttuu 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Varhaiskasvatuksessa olevalla
lapselle annettavasta tuesta ehdotetaan laissa jatkossa säädettäväksi nykyistä täsmällisemmin. Näin pyritään
edistämään tuen saaminen oikea-aikaisesti ja lasten yksilölliset tarpeet huomioiden. Laissa säädettäisiin
lapsen oikeudesta annettavaan tukeen ja perustoimintana, tehostettuna tai erityisenä tukena annettavasta
tuesta, tuen toteutuksesta sekä tuen tarpeen arvioinnista, hallintopäätöksen tekemisestä sekä
muutoksenhausta. Lainmuutokset tulevat aiheuttamaan kustannusvaikutuksia, jotka tarkentuvat vasta lain
hyväksymisen myötä.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetään edelleen mm. valtionavustusta saaneen hankkeen Lue mun
kanssa avulla 31.5.2022 saakka.

Tasoitetaan edelleen valtionavustuksen turvin koronaviruksen ja poikkeusolojen aiheuttamia vaikutuksia
lapsissa ja heidän arjessaan. Tavoitteena on parantaa lasten kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin
edistämistä sekä tuen toteuttamista varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaisesti. Erityisenä tavoitteena on varhaiskasvatuksen edellytysten varmistaminen ja tukea heikommassa
asemassa olevien lasten, vieraskielisten lasten, erityistä tukea tarvitsevien lasten sekä
maahanmuuttajataustaisten lasten oppimista, kehitystä ja hyvinvointia.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointiin liittyvät palvelut 
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön. 

Nykytilanne / Lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso / onnistuminen 

Varhaiskasvatuspalvelut
muodostuvat kokonaisuudesta,

jossa kunnallista varhaiskasvatusta
täydentää yksityinen
varhaiskasvatus.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta
halutaan kasvattaa suunnitellusti
kunnan huoltovarmuus ja
asiakkaiden valintamahdollisuudet
huomioon ottaen. 

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja 

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25–
27 %. 

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään. 

Nykytilanne / Lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso / Onnistuminen 

Varhaiskasvatuksen lapsiryhmät
tulee muodostaa ja tilojen
suunnittelu ja käyttö järjestää siten,
että varhaiskasvatukselle säädetyt
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Täyttöastetta heikentävät
mahdolliset tilarajoitteet sekä
väljempi lasten ja henkilöstön välinen
suhdeluku tukea tarvitsevien lasten
ryhmissä.    

Lähtökohtaisesti lapsiryhmät
muodostetaan mahdollisimman
tehokkaasti.

Vastuuhenkilö: 
varhaiskasvatuksen johtaja. 

 

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %.  

Täyttöasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo): 

 

Varhaiskasvatuksen kelpoisesta
kasvatushenkilöstöstä on pula.

Huolehditaan hyvästä
työnantajakuvasta ja henkilöstön
työhyvinvoinnista sekä
kouluttamisesta. 

 

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja.  

Lakisääteisen kasvatushenkilöstön
(myös sijaiset yli 5 kk)
kelpoisuusaste 90 % kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.   

Kasvatushenkilöstön
kelpoisuusaste 

Varhaiskasvatuksen opettaja: 

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 

Varhaiskasvatuspalveluiden
lähtökohtana toimiva palveluverkko,
monipuoliset, asiakaslähtöiset ja
laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut. 

Järjestetään asiakastyytyväisyys-
kysely vuosittain

Vastuuhenkilö:
varhaiskasvatuksen johtaja. 
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Tunnusluvut
Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
0–6-vuotiaiden lkm. 31.12 2 560 2 441 2 511 2 488 2 502 2 531
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta
0–6 v. 71 73 73 73 73 73

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1 395 1 380 1 375 1 362 1 370 1 386

Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa 431 389 458 454 457 462
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa
/lapsi 10 271 10 048 10 042 10 976 10 912 10 894

Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (fi+sv) 435 394 427 359 359 360

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6
v / lapsi (fi+sv) 8 709 8 516 8 347 9 156 9 150 9 203

0-6-vuotiaiden määrä (fi+sv) 3 031 2 951 2 971 2 896 2 898 2 910

Esiopetus

Oppilasmäärä 400 424 448 382 362 354

** Tunnusluvun laskelmassa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset kustannukset. Sisäisten kustannusten nousu vs.
TA2021 on 19,3 %
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Suomenkieliset opetuspalvelut
Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielistä esiopetusta, perusopetusta, lukiokoulutusta
(toisen asteen lukiokoulutus ja aikuislinja), oppilas- ja opiskeluhuoltoa, koululaisten iltapäivätoimintaa sekä
kerhotoimintaa koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen; oppilaiden hyvinvointi
(koronaepidemian aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

· Luokan hyvinvointisuunnitelmien käyttöönotto
· Samanaikais- ja tiimiopettajuuden tuomien pedagogisten mahdollisuuksien kehittäminen
· Oppivelvollisuuslain mukanaan tuomien uudistusten toimeenpano
· Meneillään olevien oppilaitosten rakennushankkeiden eteenpäin vieminen kunkin hankkeen

aikataulun mukaisesti
· Porkkalan lukion vetovoimaisuuden kehittäminen pitkäjänteisesti
· Kunnan hyväksytyn kestävän energian ja ilmaston toimintasuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen

peruskouluissa ja lukiossa (HINKU)
· Yhteistyön tiivistäminen ja sujuvoittaminen perusturvan perhepalveluiden ja koulujen

oppilashuollon kanssa

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Poikkeuksellisten opetusjärjestelyjen, koronavirusepidemian ja sen jälkiseurausten vaikutuksiin oppilaiden
oppimiseen ja hyvinvointiin pyritään vastaamaan sekä pedagogisin että oppilashuollollisin keinoin parhaalla
mahdollisella tavalla käytettävissä olevien resurssien puitteissa.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen sekä Gesterbyn kampuksen osalta suunnittelu etenee vuoden 2022
aikana. Gesterbyn ja Nissnikun koulut sekä Porkkalan lukio toimivat osittain väistötiloissa. Nissnikun koululle
toteutetaan väistötiloja Köpaksen tontille.

Porkkalan lukion opiskelijat siirtyvät asteittain uuden opetussuunnitelman mukaiseen opiskeluun ja
opetukseen. Lukion tulevaisuuslinja aloittaa toimintansa ja luo yhteistyöverkostoja erilaisiin ulkopuolisiin
toimijoihin.

Oppivelvollisuuslain mukanaan tuomiin velvoitteisiin vastaaminen vaatii koulutuksen järjestäjältä ja
asuinkunnalta uusia toimintoja ja työmuotoja. Perusopetuksensa päättävillä on hakeutumisvelvollisuus
toisen asteen opintoihin. Kirkkonummen kunnan koulutuksen järjestäjänä perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa tulee vastata valvonnasta ja ohjauksesta säädösten mukaisesti sekä asuinkunnan
viimesijaisesta vastuusta opiskelijan jäädessä vaille toisen asteen koulutuspaikkaa tai keskeyttäessään
opinnot.

Vuonna 2022 aloitetaan uusi nivelvaiheen koulutus, tutkintokoulutukseen valmentava koulutus eli TUVA.
Suunnittelemme yhteistyössä Omnian kanssa TUVA-koulutuksen järjestämistä jäsenkuntiensa alueelle.
Opiskelijalla on oikeus hakeutua myös muiden TUVA-koulutusta järjestävien oppilaitosten
nivelvaihekoulutukseen.

Aamu- ja iltapäivätoiminta on toteutettu kokonaan kunnallisena 1.8.2021 alkaen; järjestämisen onnistumista
ja taloudellisuutta arvioidaan saadun kokemuksen perusteella.
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Mainiota palautetta saanutta hankerahoituksella aloitettua kunnan nuorisopalvelujen tuottamaa
koulunuorisotyöntekijätoimintaa jatketaan kouluilla, mikäli rahoitus toteutuu vapaa-aikapalvelujen
talousarviossa. Toimintaa suunnitellaan nuoriso- ja opetuspalvelujen yhteistyönä.

Kehitetään kestävän kehityksen mukaista toimintaa opetuksessa kunnan kestävän energian ja ilmaston
toimintasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti seuraavilla teemakokonaisuuksilla: jätteiden kierrätys,
ruokahävikin minimointi, kestävä liikkuminen, kestävään elämäntapaan kasvattaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointi / Hyvä ja turvallinen arki: 
Ehkäisemme kuntalaisten syrjäytymistä 

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen) 

· Oppivelvollisuuden laajentamisen toteuttaminen  

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Oppilashuoltohenkilöstön kyky
vastata asiakaspyyntöihin
lakisääteisen aikarajan kuluessa on
tällä hetkellä 75 %. 

Tavoitetta ei ole saavutettu
henkilöstömäärän vajauksen
vuoksi. 

Oppilashuoltohenkilöstön
sijaisuuksiin pyritään jatkuvasti
rekrytoimaan henkilöstöä. 

Haettu valtion erityisavustusta
oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilöstömitoituksen
laajentamisen vaatimiin
toimenpiteisiin, jolla palkataan lisää
koulukuraattoreita (3) ja yksi
nivelvaiheen koulupsykologi.

Vastuuhenkilö: johtava
koulupsykologi

Oppilashuollon henkilöstö vastaa
asiakaspyyntöihin 100
%:sti lakisääteisen aikarajan
puitteissa. 

Kaikille perusopetuksen
päättäneille alle 18-vuotiaille
oppivelvollisille on osoitettu
opiskelupaikka joko 2. asteen
oppilaitoksessa, tai
muussa jatkokoulutuspaikassa. 

Tehostettu oppilaanohjaus ja
oppivelvollisuuskoordinaattorin
tekemä ohjaustyö;
oppivelvollisuuslain velvoitteiden
mukaisen toiminnan
toteuttaminen.

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja 

Kaikille perusopetuksen
päättäneille alle 18-vuotiaille
oppivelvolliselle on
osoitettu opiskelupaikka 2.
asteen oppilaitoksessa, TUVA  

-koulutuspaikka tai muu
koulutuspaikka, jossa suoritetaan
oppivelvollisuutta. 

· Toteutuma 100 %. 

Kaikki perusopetuksen päättäneet
saavat päättötodistuksen.  

 

Huolehditaan oppilaiden
tarvitsemista tukitoimista ja
annetaan tarvittaessa tehostettua
henkilökohtaista oppilaanohjausta

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja 

 Päättötodistuksen saaneiden
osuus 

· Toteuma 100 % 

  



Talousarvio 2022 68 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue
Suomenkielinen kasvatus ja koulutuslautakunta

Strateginen tavoite: Osallistava vuorovaikutus 
· Kuntalaisvuorovaikutus: osallistamme kuntalaiset eri tavoin asioiden valmisteluun ja

päätöksentekoon 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

Lapsiystävällinen kunta -
toimintasuunnitelma; luokan
hyvinvointisuunnitelman pilotointia
tehty parilla koululla. 

Luokan hyvinvointisuunnitelman
laadinta otetaan käyttöön kaikissa
perusopetuksen kouluissa vuonna
2022.   

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja

 Luokan hyvinvointisuunnitelma
on käytössä kaikissa
perusopetuksen kouluissa. 

· Toteuma 100 % 

Strateginen tavoite: Kestävä tulevaisuus 
· Edistämme hiilineutraalia Kirkkonummea 

Nykytilanne / lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso/ onnistuminen 

HINKU-toiminnan tavoitteiden
yhdistäminen koulujen kestävän
kehityksen suunnitelmiin. 

 

Laaditaan oma HINKU-
toimintasuunnitelma jokaiseen
opetuspalvelun yksikköön.

 Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja 

Jokaisessa opetuspalvelujen
yksikössä on laadittu oma
HINKU-toimintasuunnitelma ja
raportoitu vähintään yksi
ilmastoteko. 

· Toteuma 100 % 

Tunnusluvut

Suomenkielinen opetustoimi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Perusopetus

Oppilasmäärä 4 242 4 198 4 177 4 116 4 059 3 957

Bruttokustannukset euroa / oppilas 8 337 8 476 8 910 9 346 9 477 9 819

Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 5 197 5 187 5 332 5 633 5 712 5 918

Lukiokoulutus

Opiskelijamäärä 528 581 560 595 560 560

Bruttokustannukset euroa / opiskelija 6 073 5 066 5 576 6 523 6 930 6 999

Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 5 084 4 519 4 814 5 471 5 813 5 871

** Tunnusluvun laskelmassa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset kustannukset. Sisäisten kustannusten nousu vs.
TA2021 on 19,3 %



Talousarvio 2022 69 Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 1 039 547 998 282 1 292 446 1 185 681 1 106 638 1 117 703
Myyntituotot -14 029 196 985 180 966 190 966 192 876 194 804
Maksutuotot 751 045 626 941 758 000 641 235 556 747 562 314
Tuet ja avustukset 272 629 150 924 353 480 353 480 357 015 360 585
Muut toimintatuotot 29 902 23 432 0 0 0 0

Toimintakulut -12 518 025 -12 279 646 -12 980 837 -12 923 243 -12 198 818 -12 205 756
Henkilöstökulut -10 475 398 -10 272 825 -10 919 244 -11 083 384 -10 348 266 -10 348 266

Palkat ja palkkiot -8 622 549 -8 442 711 -9 016 418 -9 128 611 -8 521 626 -8 521 626
Henkilöstösivukulut -1 852 849 -1 830 114 -1 902 826 -1 954 773 -1 826 640 -1 826 640

Palvelujen ostot -495 579 -524 482 -1 309 808 -1 152 198 -1 156 742 -1 156 742
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -337 348 -305 875 -355 134 -357 337 -360 182 -363 784
Avustukset -1 183 665 -1 133 375 -370 746 -308 981 -312 071 -315 192
Muut toimintakulut -26 035 -43 090 -25 905 -21 343 -21 557 -21 773

Toimintakate (S) -11 478 478 -11 281 365 -11 688 391 -11 737 562 -11 092 180 -11 088 053

Sisäiset tuotot 10 204 0 0 0 0 0
Sisäiset menot -4 403 931 -6 058 345 -5 349 156 -5 063 292 -5 104 823 -5 139 265
ICT-palvelut -190 976 -227 640 -251 068 -285 949 -279 706 -279 706
Siivouspalvelut -466 821 -479 307 -490 455 -474 454 -479 198 -479 198
Ruokapalvelut -902 393 -707 623 -895 780 -892 724 -901 651 -901 651
Rakennusten vuokrat -2 837 737 -4 640 836 -3 693 498 -3 410 166 -3 444 268 -3 478 710
Muut sisäiset menot -6 004 -2 939 -18 355 0 0 0

Taloudellinen tulos TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 31.12. 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset (S) -401 -436 -422 -412 -393 -391
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus -99 -96 -94 -128 -128 -127
Ruotsinkielinen opetus -192 -188 -195 -284 -263 -262

Tulosalueet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 652 913 573 725 681 000 574 235 489 077 493 967
Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -4 555 958 -4 380 447 -4 491 282 -4 629 966 -4 676 265 -4 679 782
Sisäiset toimintamenot -1 102 935 -929 890 -946 688 -1 155 646 -1 167 202 -1 174 018
Toimintakate -5 005 980 -4 736 612 -4 756 970 -5 211 377 -5 354 390 -5 359 833

Ruotsinkielinen opetus
Ulkoiset toimintatuotot 386 634 424 556 611 446 611 446 617 561 623 736
Sisäiset toimintatuotot 10 204 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -7 962 068 -7 899 199 -8 489 555 -8 293 277 -7 522 553 -7 525 974
Sisäiset toimintamenot -3 300 996 -5 128 455 -4 402 468 -3 907 647 -3 937 621 -3 965 247
Toimintakate -10 866 226 -12 603 098 -12 280 577 -11 589 478 -10 842 613 -10 867 485
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Henkilöstösuunnitelma

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta 2019 2020
2021

ennuste
TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat
Varhaiskasvatuspalvelut 83,4 79,1 80,40 80,40 80,40 80,40
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä* 0 0 0
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 0 0 0
Opetuspalvelut 143,4 136,7 138,00 138,00 132,00 132,00
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 0 6 0
Yhteensä 226,7 215,8 218,4 218,4 212,4 212,4

Varhaiskasvatuksen talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

· Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot pienenevät varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutoksen myötä.

· Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu Sjökulla daghemissä.
· Varhaiskasvatuksen henkilöstörakenteen muutosten takia vuodesta 2030 alkaen lastenhoitajien

vakanssit muutetaan varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien vakansseiksi.
· Varhaiskasvatuslaki muuttuu elokuun alusta 2022 alkaen lasten tuen kokonaisuuden osalta.

Muutokset aiheuttavat lisäkustannuksia, jotka määritellään, kun laki hyväksytään.
· Varhaiskasvatuksen yksityisen palvelun osuutta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelin

kerroin paranee esiopetusta täydentävän varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaiden lasten osalta.
· Varhaiskasvatuslaissa 1.8.2021 tarkennetut varhaiskasvatuksen henkilöstömitoituksesta

poikkeamista koskevat säännökset nostavat henkilöstökuluja koko vuoden 2022 ajaksi.

Opetuksen talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

· Aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestäminen perusopetuksessa ja toiminnan seuranta.
· Oppivelvollisuuden laajentaminen ja opetuksen järjestäjän ja kotikunnan valvonta- ja

ohjausvelvollisuus: lainmuutoksen täytäntöönpano.
· Toisen asteen opiskelijoiden koulutuksen maksuttomuus aiheuttaa opetustoimelle lisäkustannuksia

toisen asteen osalta. Lain mukaan opetuksen edellyttämien oppimateriaalien ja työvälineiden tulee
olla maksuttomia opiskelijalle. Odotamme vastauksia valtionavustuksista, mikä tulee vaikuttamaan
talousarviomäärärahoihin.

· Vastaaminen lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen sekä mahdollisten tulevien
maailmanlaajuisten terveysriskien ja -tekijöiden huomioiminen)

· Tilapäisiä koulutiloja, jotka on varustettu Winellska skolania ja Kyrkslätts gymnasiumia varten sekä
uusien koulurakennusten suunnittelu.

· Bobäcks skolan ryhmäkokojen pienentäminen sekä välttämättömät remonttitarpeet.
· Ruotsinkielisen oman uskonnon tai elämänkatsomustiedon opetuksen järjestäminen

perusopetuksessa.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat päiväkoti- ja perhepäivähoito, esiopetus sekä avoin
varhaiskasvatus, mukaan lukien asukaspuistotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

· Syrjäytymisen ennaltaehkäisy ja hyvinvoinnin edistäminen
· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: musiikkikasvatuksen kehittäminen, kestävän kehityksen

vahvistaminen, lapsen fyysisen toiminnan kehittäminen sekä ympäristökasvatuksen lisääminen
toiminnassa.

· Asiakkaiden osallisuus
· Henkilökunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittäminen
· Jatkuva digitalisaation edistäminen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutus toimintaan

1.9.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki parantaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön
koulutustasoa. Päiväkotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtäviä suorittavasta henkilöstöstä vähintään kahdella
kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja heistä vähintään
puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessä. Vapautuvat
lastenhoitajien vakanssit muutetaan suunnitelman mukaisesti opettajien/sosionomien vakansseiksi.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti ottaen
huomioon kunnan huoltovarmuus ja asiakkaan valintamahdollisuudet. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
varhaiskasvatustarjonnasta on 25–27 %. Yksityistä varhaiskasvatusta tuetaan palveluseteleillä. Palvelusetelin
kerroin paranee esiopetusta täydentävän varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaiden lasten osalta.

Varhaiskasvatuslakia muutetaan elokuun alusta 2022 alkaen lasten tuen kokonaisuuden osalta.
Kolmiportaisen tuen mallia kehitetään varhaiskasvatuksessa. Lain muutos vahvistaa lapsen oikeutta
tarvitsemaansa tukeen. Muutosten myötä lasten tulee saada oikea-aikaista tukea, mikä edistää lapsen
kehitystä, oppimista ja hyvinvointia ja ehkäisee muun muassa ongelmien vakavoitumista. Muutokset
aiheuttavat lisäkustannuksia, jotka määritellään vasta, kun laki hyväksytään.

Valtionavustuksen avulla jatkamme koronapandemian lapsiin ja heidän arkeensa aiheuttamien vaikutusten
tasoittamista. Tavoitteena on parantaa lapsen kehitystä, oppimista, hyvinvointia ja tukea varhaiskasvatuslain
ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön

Nykytilanne / Lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso / Onnistuminen 

Varhaiskasvatuspalvelut
muodostuvat kokonaisuudesta,

jossa kunnallista varhaiskasvatusta
täydentää yksityinen
varhaiskasvatus.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta
halutaan kasvattaa suunnitellusti
kunnan huoltovarmuus ja
asiakkaiden
valintamahdollisuudet huomioon
ottaen. 

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25–
27 %. 

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Nykytilanne / Lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso / Onnistuminen 

Varhaiskasvatuksen lapsiryhmät
tulee muodostaa ja tilojen
suunnittelu ja käyttö järjestää
siten, että varhaiskasvatukselle
säädetyt tavoitteet voidaan
saavuttaa.

Täyttöastetta heikentävät
mahdolliset tilarajoitteet sekä
väljempi lasten ja henkilöstön
välinen suhdeluku tukea
tarvitsevien lasten ryhmissä.    

Lähtökohtaisesti lapsiryhmät
muodostetaan mahdollisimman
tehokkaasti.

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %

Täyttöasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo): 

Varhaiskasvatuksen kelpoisesta
kasvatushenkilöstöstä on pula.

Huolehditaan hyvästä
työnantajakuvasta ja
henkilöstön työhyvinvoinnista
sekä kouluttamisesta. 

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Lakisääteisen
kasvatushenkilöstön (myös
sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste
90 % kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.   

Kasvatushenkilöstön
kelpoisuusaste 

Varhaiskasvatuksen opettaja: 

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 

Varhaiskasvatuspalveluiden
lähtökohtana toimiva
palveluverkko, monipuoliset,

Järjestetään asiakastyytyväisyys-
kysely vuosittain
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asiakaslähtöiset ja laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut. 

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

Tunnusluvut
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
0–6-vuotiaita 31.12. 471 510 460 408 396 379
Lapsia varhaiskasvatuksessa, % 0–6-
vuotiaiden ikäluokasta 89 77 87 87 87 87

Lapsia kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa 328 304 310 282 275 262

Lapsia yksityisessä
varhaiskasvatuksessa 90 86 95 110 107 102

Kunnallisen varhaiskasvatuksen
nettokustannukset, €/lapsi 9 742 10 163 9 799 12 579 12 899 13 674

Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12.
(fi+sv) 435 394 427 367 353 348

Varhaiskasvatuksen
nettokustannukset,
€ / 0–6-vuotiaiden ikäluokka (fi+sv)

8 709 8 516 8 347 9 156 9 150 9 203

0–6-vuotiaita (fi+sv) 3 031 2 951 2 971 2 896 2 898 2 910
Esiopetus
Oppilasmäärä 101 103 90 86 84 83

** Tunnusluvun laskelmassa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset kustannukset. Sisäisten kustannusten
nousu vs. TA2021 on 22,1 %
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Ruotsinkielinen opetus
Ruotsinkielinen opetus käsittää ruotsinkielisen perusopetuksen, toisen asteen lukiokoulutuksen, oppilas- ja
opiskelijahuollon, koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnan sekä kerhotoiminnan.

Toiminnan painopistealueet

· Lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin vastaaminen, oppilaiden hyvinvointi
(koronapandemian aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

· Samanaikaisen oppimisen ja tiimiopettajuuden pedagogisten mahdollisuuksien kehittäminen.
· Oppivelvollisuuden laajentaminen ja opetuksen järjestäjän ja kotikunnan valvonta- ja

ohjausvelvollisuus: lainmuutoksen täytäntöönpano.
· Toisen asteen opiskelijoiden koulutuksen maksuttomuus aiheuttaa opetustoimelle lisäkustannuksia

toisen asteen osalta. Lain mukaan opetuksen edellyttämien oppimateriaalien ja työvälineiden tulee
olla opiskelijalle maksuttomia

· Uusien koulurakennusten rakennussuunnitelmissa eteneminen jokaisen rakennushankkeen
aikataulun mukaisesti

· Kyrkslätts gymnasiumin houkuttelevuuden pitkän aikavälin parantaminen
· Ruotsinkielisen oman uskonnon tai elämänkatsomustiedon opetuksen järjestäminen

perusopetuksessa.
· Hiilineutraalisuomi.fi:n (Hinku) tavoitteiden toteuttaminen peruskouluissa ja lukiossa kunnan

hyväksymän energia- ja ilmasto-ohjelman suunnitelman mukaisesti.
· Yhteistyön tiivistäminen ja sujuvoittaminen perusturvan perhepalveluiden ja koulujen

oppilashuollon kanssa

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutus toimintaan

Poikkeukselliset opetusjärjestelyt, koronapandemia sekä sen vaikutukset oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointiin vaativat sekä pedagogisia että oppilas- ja opiskelijahuollon toimenpiteitä parhaalla
mahdollisella tavalla olemassa olevien resurssien puitteissa.

Kirkkonummella järjestetään ruotsinkielistä oman uskonnon tai elämänkatsomustiedon opetusta
perusopetuksessa 1.8.2022 alkaen, kun kaikki koulut siirtyvät uuteen käytäntöön. Koulujen edellytykset ja
mahdollisuudet muuttaa toimintaansa kesken lukuvuoden kevätlukukaudelta 2022 alkaen ovat erilaisia ja
johtavat tilapäisesti siirtymävaiheessa eriarvoiseen kohteluun, josta kaikki siirtyvät uuteen käytäntöön
samanaikaisesti.

Winellska skolan tulee osittain edelleen vuoden 2022 aikana toimimaan väistötiloissa uutta koulukampusta
odotellessa. Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelu etenee. Bobäcks skolassa tullaan vuonna
2022 selvittämään tarpeellisia remonttikohteita vuodelle 2023.

Yhteistyö Gesterbyn koulun kielikylpyopetuksen kanssa on edennyt siten, että lukuvuonna 2021–2022
kielikylvyn 7. ja 8. vuosiluokan oppilaat opiskelevat yhdessä Winellska skolanin oppilaiden kanssa ja
lukuvuonna 2022–2023 kaikki vuosiluokat opiskelevat siellä.

Kyrkslätts gymnasiumin opiskelijat ottavat vuosiluokittain käyttöön uudet opetussuunnitelmat ja niihin
perustuvan opetuksen. Lukiossa toimii mm. yrittäjyyslinja.

Oppivelvollisuuden 18 ikävuoteen laajentamisen myötä opetuksen järjestäjältä ja kotikunnalta vaaditaan
uusia toimintoja ja työmuotoja.  Kaikilla perusopetuksen päättävillä oppilailla on velvollisuus hankeutua
toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen ja lukio-opetuksen järjestäjänä Kirkkonummen kunta vastaa
annettujen ohjeistusten mukaisesta seurannasta ja ohjauksesta sekä kotikunnan velvollisuudesta, kun
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opiskelija jää ilman opiskelupaikkaa tai keskeyttää opintonsa. Opiskelijoille maksuton toisen asteen koulutus
aiheuttaa opetustoimelle olennaisia lisäkustannuksia toisen asteen osalta.

Vuonna 2022 aloitetaan uusi tutkintokoulutukseen valmistava koulutus (TUVA).  Pääkaupunkiseudun
ruotsinkielisille opiskelijoille tämän koulutuksen suunnittelee Prakticum. Opiskelijalla on myös oikeus
hakeutua muihin tutkintokoulutukseen valmistavaa koulutusta järjestäviin kouluihin ja opistoihin.

Aamu- ja iltapäivätoiminta on kunnallistettu 1.8.2021 alkaen; toimintaa sekä taloutta arvioidaan alalta
saatujen kokemusten perusteella.

Winellska skolanin hankerahoittama ja erittäin arvostettu koulunuoriso-ohjaajan työ jatkuu, jos talous
toteutuu vapaa-aikatoimen taloussuunnitelmassa. Toimintaa suunnitellaan yhteistyössä nuoriso- ja vapaa-
aikapalveluiden kanssa.

Toiminnassamme edistämme kestävää kehitystä kunnan Hiilineutraalisuomi.fi-tavoitteiden mukaisesti
seuraavilla teemakokonaisuuksilla: kierrätys, ruokahävikin minimointi, kestävä liikkuminen, kestävän
kehityksen kasvatus.

Ruotsinkielinen opetus käsittää ruotsinkielisen perusopetuksen, toisen asteen lukiokoulutuksen, oppilas- ja
opiskelijahuollon, koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnan sekä kerhotoiminnan.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointi / Hyvä ja turvallinen arki: 
Ehkäisemme kuntalaisten syrjäytymistä 

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen) 

· Oppivelvollisuuden laajentamisen toteuttaminen  

Nykytilanne / Lähtötaso Toimenpide  Tavoitetaso / Onnistuminen 

Oppilashuoltohenkilöstön kyky
vastata asiakaspyyntöihin
lakisääteisen aikarajan kuluessa
on tällä hetkellä 75 %. 

Tavoitetta ei ole saavutettu
henkilöstömäärän vajauksen
vuoksi. 

Oppilashuoltohenkilöstön
sijaisuuksiin pyritään jatkuvasti
rekrytoimaan henkilöstöä. 

Haettu valtion erityisavustusta
suomenkielisen oppilas- ja
opiskelijahuollon
henkilöstömitoituksen
laajentamisen vaatimiin
toimenpiteisiin, jolla palkataan
lisää koulukuraattoreita (3) ja
yksi nivelvaiheen koulupsykologi

Vastuuhenkilö: kasvun ja
oppimisen tuen tulosyksikön
päällikkö

 Oppilashuollon henkilöstö
vastaa asiakaspyyntöihin 100
%:sti lakisääteisen aikarajan
puitteissa. 

Kaikille perusopetuksen
päättäneille alle 18-vuotiaille
oppivelvollisille on osoitettu
opiskelupaikka joko 2. asteen
oppilaitoksessa, tai
muussa jatkokoulutuspaikassa. 

Tehostettu oppilaanohjaus ja
oppivelvollisuuskoordinaattorin
tekemä ohjaustyö;
oppivelvollisuuslain velvoitteiden
mukaisen
toiminnan toteuttaminen.

Kaikille perusopetuksen
päättäneille alle 18-vuotiaille
oppivelvolliselle on
osoitettu opiskelupaikka 2.
asteen oppilaitoksessa, TUVA  



Talousarvio 2022 76 Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

-koulutuspaikka tai muu
koulutuspaikka, jossa suoritetaan
oppivelvollisuutta. 

Toteutuma 100 %. 

Kaikki perusopetuksen
päättäneet saavat
päättötodistuksen.  

Huolehditaan oppilaiden
tarvitsemista tukitoimista ja
annetaan tarvittaessa
tehostettua henkilökohtaista
oppilaanohjausta

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

 Päättötodistuksen saaneiden
osuus 

· Toteuma 100 % 

Strateginen tavoite: Osallistava vuorovaikutus 
Kuntalaisvuorovaikutus: osallistamme kuntalaiset eri tavoin asioiden valmisteluun ja päätöksentekoon 

Nykytilanne / Lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso / Onnistuminen 

Digilandet-hanke 

Digilandet on Kirkkonummen
ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen
henkilökunnalle ja lapsille
suunnattu TVT-resurssikeskus.
Resurssikeskus on
Opetushallituksen
valtionavustuksella rahoitettu
pilottihanke innovatiivisten
oppimisympäristöjen
edistämiseksi 

Lukuvuoden aikana Digilandet on
käynyt kaikissa ruotsinkielisissä
päiväkodeissa ja kouluissa. 

Digilandetin tarkoituksena on
tukea sekä henkilöstön että
lasten/oppilaiden
digitaitoja. Tavoitteena on tukea ja
innostaa henkilöstöä digitaalisten
työkalujen käyttämiseen
luonnollisena osana arkea sekä
auttaa luomaan lapsille mielekkään
oppimisen pedagogisena työkaluna
toimivan tekniikan avulla.
Ajatuksena on myös, että lapset ja
nuoret voivat hankkeen kautta
viedä tietojaan eteenpäin
vanhemmille kuntalaisille.  

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja 

Pyrimme jatkamaan hanketta ja
kehittämään Digilandetia esim.
yrittäjälinjalla oleville lukio-
opiskelijoillemme sekä
suomenkielisen opetustoimen
oppilaille (Digiaitta). 

 

Tämä vahvistaa lasten ja
nuorten yhtenäistä opinpolkua
Kirkkonummen ruotsinkielisessä
opetustoimessa sekä antaa
synergioita kunnan kielirajojen
yli   

· Toteuma 100 % 

Strateginen tavoite: Kestävä tulevaisuus
· Edistämme hiilineutraalia Kirkkonummea

Nykytilanne / Lähtötaso  Toimenpide  Tavoitetaso / Onnistuminen 
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HINKU-toiminnan tavoitteiden
yhdistäminen koulujen kestävän
kehityksen suunnitelmiin. 

Laaditaan oma HINKU-
toimintasuunnitelma jokaiseen
opetuspalvelun yksikköön.

Vastuuhenkilö: ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen johtaja

 Jokaisessa opetuspalvelujen
yksikössä on laadittu oma
HINKU-toimintasuunnitelma ja
raportoitu vähintään yksi
ilmastoteko. 

· Toteuma 100 % 

Tunnusluvut
Ruotsinkielinen opetus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Perusopetus
Oppilasmäärä 942 955 947 944 940 928
Bruttokustannukset euro/oppilas 9 292 10 535 10 122 10 389 10 422 10 708
Ulkoiset bruttokustannukset
euro/opiskelija 6 125 6 071 6 549 6 639 6 660 6 843

Lukiokoulutus
Opiskelijoita 202 200 197 193 190 188
Bruttokustannukset euro/opiskelija 7 327 10 512 8 526 8 266 8 397 8 571
Ulkoiset bruttokustannukset
euro/opiskelija 5 894 6 321 6 438 6 741 6 847 6 989

** Tunnusluvun laskelmassa ovat mukana sekä ulkoiset että sisäiset kustannukset. Sisäisten kustannusten
nousu vs. TA2021 on 22,1 %
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Rakennus- ja ympäristölautakunta

Toimitilapalveluiden lautakunta



Talousarvio 2022 79 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 4 456 570 4 102 121 3 954 614 3 853 555 3 892 090 3 931 012
Myyntituotot 1 089 022 677 535 666 734 636 555 642 920 649 349
Maksutuotot 1 013 326 1 122 164 1 009 500 1 017 000 1 027 170 1 037 442
Tuet ja avustukset 3 802 38 840 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 350 419 2 263 582 2 278 380 2 200 000 2 222 000 2 244 220

Toimintakulut -38 433 730 -37 356 771 -36 630 640 -37 552 356 -38 467 833 -38 601 608
Henkilöstökulut -10 649 274 -10 802 952 -11 798 908 -12 279 416 -12 002 586 -12 002 586

Palkat ja palkkiot -8 620 174 -8 701 935 -9 527 094 -9 883 881 -9 681 558 -9 681 558
Henkilösivukulut -2 029 101 -2 101 017 -2 271 814 -2 395 535 -2 321 028 -2 321 028

Palvelujen ostot -13 088 939 -12 475 395 -11 684 229 -11 997 995 -9 287 852 -9 287 852
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 948 963 -6 401 554 -6 702 850 -6 763 250 -6 830 883 -6 899 191
Avustukset -371 031 -266 735 -215 000 -250 000 -222 200 -224 422
Muut toimintakulut -7 375 522 -7 410 135 -6 229 653 -6 261 695 -10 124 312 -10 187 557

Palvelualueen toimintakate (S) -33 977 160 -33 254 650 -32 676 026 -33 698 801 -34 575 743 -34 670 596
HSL toimintakate (S) -2 997 885 -5 837 753 -7 041 000 -7 462 500 -7 652 525 -7 102 551
Toimintakate yhteensä -36 975 045 -39 092 403 -39 717 026 -41 161 301 -42 228 268 -41 773 147

sisäiset tuotot yhteensä 32 600 754 34 760 041 37 180 134 39 838 203 34 075 983 34 309 626
sisäiset menot yhteensä -1 296 396 -1 382 858 -1 424 690 -1 574 957 -1 590 706 -1 603 967
ICT-palvelut -155 065 -173 884 -196 485 -189 317 -191 209 -191 209
Puhtauspalvelut -73 157 -71 090 -72 646 -72 832 -73 560 -73 560
Kunnossapito 0 -68 820 0 0 0 0
Rakennusten vuokrat -843 977 -886 243 -1 155 559 -1 312 809 -1 325 937 -1 339 198
Laitevuokrat -113 159 -96 682 0 0 0 0
Muut sisäiset menot -111 038 -86 139 0 0 0 0
HSL sisäiset -155 231 -236 254 -197 603 -188 505 -190 390 -192 294

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 39 553 40 410 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset -935 -967 -983 -1009 -1025 -1005
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuloslaskelma

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1 320 950 1 289 795 1 144 000 1 174 600 1 186 346 1 198 210
Myyntituotot 338 118 199 807 141 000 141 600 143 016 144 446
Maksutuotot 206 934 236 361 234 000 234 000 236 340 238 703
Tuet ja avustukset 3 245 27 872 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 772 653 825 755 769 000 799 000 806 990 815 060

Toimintakulut -13 190 358 -15 241 305 -16 466 953 -17 323 289 -14 716 737 -14 174 680
Henkilöstökulut -3 114 559 -3 108 607 -3 472 884 -3 606 053 -3 607 352 -3 607 352

Palkat ja palkkiot -2 475 043 -2 455 618 -2 746 912 -2 844 473 -2 872 918 -2 872 918
Henkilösivukulut -639 516 -652 989 -725 972 -761 580 -734 434 -734 434

Palvelujen ostot -8 972 141 -11 228 626 -12 201 369 -12 900 536 -10 314 818 -9 764 818
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -538 081 -496 971 -479 700 -475 700 -480 457 -485 258
Avustukset -363 031 -256 735 -210 000 -220 000 -191 900 -193 819
Muut toimintakulut -202 547 -150 366 -103 000 -121 000 -122 210 -123 433

Toimintakate -11 869 408 -13 951 510 -15 322 953 -16 148 689 -13 530 391 -12 976 470

sisäiset tuotot -1 943* 1 556 0 0 0 0
sisäiset menot -625 694 -707 971 -808 277 -778 549 -786 334 -792 902
ICT-palvelut -92 745 -81 624 -82 923 -71 885 -72 604 -72 603
Puhtauspalvelut -51 882 -52 296 -57 644 -56 444 -57 008 -57 009
Kunnossapito 0 -51 400 0 0 0 0
Rakennusten vuokrat -460 183 -499 040 -667 710 -650 220 -656 722 -663 290
Laitteiden vuokrat 0 -23 242 0 0 0 0
Muut sisäiset menot -20 884 -369 0 0 0 0

Taloudellinen
tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 39 553 40 102 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset -300 -348 -379 -396 -329 -312



Talousarvio 2022 81 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Palveluryhmät TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Maankäytön ja yhdyskuntarakentamisen palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 314 335 1 284 598 1 140 000 1 170 600 1 182 306 1 194 130
sisäiset toimintatuotot -1 943* 1 556 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -7 513 040 -6 348 047 -6 627 091 -6 990 268 -7 060 172 -7 068 049
sisäiset toimintamenot -470 462 -471 717 -610 674 -590 044 -595 944 -600 608
Toimintakate -6 671 110 -5 533 610 -6 097 765 -6 409 712 -6 473 810 -6 474 527

Joukkoliikenne
Ulkoiset toimintatuotot 6 614 5197 4000 4 000 4 040 4 080
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -3 004 500 -5 842 950 -7 045 000 -7 466 500 -7 656 565 -7 106 631
sisäiset toimintamenot -155 231 -236 254 -197 603 -188 505 -190 390 -192 294
Toimintakate -3 153 116 -6 074 007 -7 238 603 -7 651 005 -7 842 915 -7 294 845

Palo- ja pelastuspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -2 672 819 -2 799 930 -2 794 862 -2 866 521 0 0
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -2 672 819 -2 799 930 -2 794 862 -2 866 521 0 0

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtävänä on vastata kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden, tontti-
ja paikkatietopalveluiden, toimialan yhteisten hallintopalveluiden, sekä kunnallistekniikan investointi- ja
kunnossapitopalveluiden tuottamisesta. Lautakunta vastaa lisäksi yksityistieavustuksista ja kunnan yleisistä
alueista, maa- ja metsätiloista sekä palo- ja pelastustoimesta. Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan
yhdyskuntatekniikan palvelualueelta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.

Henkilöstösuunnitelma, yhdyskuntatekniikan lautakunta

Yhdyskuntatekniikan lautakunta 2019 2020 2021
ennuste

TA
2022

TS
2023

TS
2024

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat 73,4 68,4 66,5 70,5 70 70
Arvio uusien perustettavien virkojen ja
toimien määrästä 0 1 1

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien
määrästä 0 1 2

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 0 0 0

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· Kirkkonummen kunnan HSL:lle maksaman joukkoliikenteen järjestämisen kuntaosuuden
ennustettavuus on heikko vuonna 2022 ja joukkoliikenteeseen varatun määrärahatarpeen arviointiin
liittyy merkittävää epävarmuutta. Korona-tilanteen muutokset voi vaikuttaa merkittävästi
loppuvuoden 2021 matkustajamääriin ja lipputulokertymiin ja sen myötä vuoden 2022 lopullisiin
laskutettaviin kuntaosuuksiin. Talousarvion laadintahetkellä tiedossa olevan HSL:n alustava toiminta-
ja taloussuunnitelma vuosille 2022–2024 sisältää neljä erilaista skenaariota kehityskulusta ja
matkustajamäärien kehityksestä. Suunnitelma perustuu skenaarioon, jossa koko HSL-alueen
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matkustajamäärät vuosina 2022 ovat -25 %, 2023–14 % ja 2024–8 % vuoden 2019 tasosta.
Skenaarioita tarkennetaan myöhemmin syksyllä 2021. Metroliikenteen kasvavat infrakustannukset
nostavat merkittävästi Kirkkonummen kuntaosuutta tulevina vuosina.

· Länsi-Uudenmaan pelastuspalvelujen tuottamat palo- ja pelastuspalvelut, LUP:n
talousarvioehdotuksen mukaan kunnan maksuosuus vuodelle 2022 on yhteensä 2 802 102 €. Vuoden
2020 tilinpäätökseen verrattuna kustannukset nousevat yhteensä 66 600 €.

· Vastuu hulevesijärjestelmästä on siirtynyt kokonaisuudessaan kunnallistekniikan vastuulle 1.4.2021
alkaen, mikä lisää kunnossapidon määrärahojen tarvetta.

· Uudisrakentamisen myötä ylläpidettävien alueiden laajuus ja ylläpidon määrärahojen tarve kasvaa.
· Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti sääolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on

varauduttu normaaleihin sääolosuhteisiin.
· Talousarvioesityksessä ei ole budjetoitu metsien myyntituloja. Metsienhoitotoimenpiteitä päästään

tekemään vasta kun kunnan päättämän uuden metsäsuunnitelman pohjalta laadittu
toimenpideohjelma on lainvoimainen.

· Pyritään varmistamaan riittävät henkilöresurssit kaavoitusohjelman, investointiohjelman sekä
maankäyttösopimusten ja tontinluovutuksen toteuttamiseksi asetettujen tavoitteiden mukaisesti

Toiminnan painopistealueet

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa tarvitaan toimenpiteitä lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden
parantamiseksi ja toiminnan kustannusten hallitsemiseksi. Käytössä olevat resurssit on kohdennettava
tärkeimpiin tehtäviin.

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen sekä kunnan maapolitiikan hoitaminen
ovat keskeisiä toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

· Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kaavoitusohjelman ja maankäytön kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti

· Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen
kaavoituksessa ja asuntotuotannon edistämisessä

· Tontinluovutus- ja maankäyttösopimusehdoin talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolisen
asuntokannan rakentamisen

· HINKU-tavoitteiden edistäminen, Kirkkonummen kunnan kestävän energian ja ilmaston
toimintasuunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetään kestävää
yhdyskuntarakennetta, liikenteen päästöjen vähentämistä ja energiatehokasta rakentamista
kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetään kaavoituksen ilmastovaikutusten arvioinnin
selvittämistä, kehitetään uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisältää määrärahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o Siirrytään LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o Kävelyn ja pyöräilyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet)

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen määrärahoja kohdistetaan tärkeimpiin toimenpiteisiin ja
tämä vaikuttaa kunnossapidon tasoon.

· Katujen päällysteiden uusimisen ja korjausten määrärahat kohdennetaan välttämättömiin
korjauksiin. Infraomaisuuden korjausvelkaa ei saada pienennettyä.

· Hulevesijärjestelmän ylläpidossa keskitytään akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien
hallintarakenteiden kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteitä tehdään rajoitetusti. Hulevesien
hallinnan parantamisen toimenpiteitä sisältyy lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan.

· Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sääolosuhteiden mukaan. TA 2022 esityksessä
katujen kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:

o Kadut harjataan talven hiekoitussepelistä, mutta tehokas pölyntorjunta vaatii katujen pesua.
Katujen kevätpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.
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o Katujen varret ja jalankulku- ja pyöräilyväylien reunat niitetään pääsääntöisesti kerran
vuodessa.

o Katujen talvikunnossapidon yhteydessä on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa
vähennetään varastoimalla lunta rakennetun ympäristön yleisillä alueilla.

o Lähivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa
o Yksittäisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehdään välttämättömimmät

toimenpiteet tai varustelutason parannukset

Paikkatietojärjestelmän kehittämistä ja paikkatietojen hyödyntämistä edistetään, tavoitteena tehostaa
kunnan palvelujen suunnittelua ja päätöksentekoa. Kunnan kiinteistöverotusta varten jatketaan
rakennusrekisterin tietojen paikkansapitävyyden selvittämistä ja integroidaan tarvittavat kiinteistö- ja
rakennustiedot Facta-kuntarekisteriin. Kunnan internetsivuille tullaan avaamaan erilaisia
suunnitteluaineistoja 3D-kaupunkimallia hyödyntäen kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien
parantamiseksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi, kunnan kasvu 1 - 1,5 % vuosittainen
väestönkasvu.

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Kuntastrategian kasvutavoitteen
toteutumiseksi kuntaan tarvitaan uutta
asuntorakentamista, mitä varten
tarvitaan kaavamuutoksia
ja uusia asuntoalueita tavoitellun väestök
ehityksen turvaamiseksi.

Vuonna 2020 hyväksyttyjen asema-
kaavojen asuinrakennusoikeus oli
n. 46 000 kem2, joka sijoittui 100
%:sti MAL-suunnitelman ns. ensisijaisille
maankäytön alueille.

Kunta laatii asemakaavoja siten,
että MAL-sopimuksen mukaiset
kaavoitustavoitteet toteutuvat

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Vuoden aikana hyväksyttyjen
asemakaavojen uuden asuin-
rakennusoikeuden
määrä on n. 40 000
kem2 (MAL 2019 -
suunnitelma).

MAL 2019 -suunnitelman ns.
ensisijaisille maankäytön
alueille sijoittuu noin 90
% uudesta asuinrakennus-
oikeudesta.

MAL-suunnittelukauden (2016–
2019) asuntotuotannon rakennusoikeude
n (kem2) jakautuminen:

· kerrostalot (AK): n. 100 000
kem2 (n. 98 %)

· pientalorakentaminen (AO, AP ja
AR): n. 2800 kem2 (n. 2 %).

Kaavoitusohjelman mukaisesti
asuntotuotannon painopiste on
vahvistumassa pientalotuotannossa (AO,
AP ja AR). Vuonna
2020 kaavoitettiin uutta
asuinrakennusoikeutta 46 000 kem2,
josta n. 80 % oli
pientalojen rakennusoikeutta.

Kuntastrategian mukaisesti
pientalovaltaista asumista
edistetään. Pientalovaltaisen
kaavoituksen lisääminen toteutuu
pitkällä tähtäimellä kullakin
kunnan osa-alueella (kuntakeskus,
eteläinen Kirkkonummi, itäinen
Kirkkonummi, pohjoinen
Kirkkonummi)

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Pientalotuotannon (AO, AP ja
AR) asuinrakennusoikeuden
kasvu kunnan osa-alueilla
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Tontinmyynti- ja vuokratuloja tarvitaan
vahvistamaan kunnan taloustilannetta.

Omakotitonttituotanto kunnan
omistamalle maalle on ollut viime vuosina
vähäistä.

Vuonna 2020 kunta
luovutti 10 omakotitonttia ja 6425 kem2
tuottajamuotoisia tontteja.

Lisätään kunnan omistamien
alueiden kaavoitusta sekä
vahvistetaan kunnan maan-
hankintaa siten, että pitkän
aikavälin tavoitteena saadaan
luovutettua vuosittain 50
luovutettua oma-
kotitonttia sekä tuottaja-
muotoisten tonttien rakennus-
oikeus 5000 k-m2 vuodessa. 

Vastuuhenkilö: kunnangeodeetti

Luovutettujen tonttien
määrä: 50 luovutettua
omakotitonttia sekä
tuottajamuotoisten tonttien
rakennusoikeus 5000 k-
m2 vuodessa

Kunta tavoittelee kestävien kulku-
muotojen kasvua sekä ympäristö- että
talousvaikutusten kannalta. Korona-
pandemia on vaikuttanut merkittävästi
joukkoliikenteen käyttäjämääriin.

Joukkoliikenteen käyttäjämäärät vuonna
2020 ovat olleet:

Lähijunaliikenne: 1 209 000 nousua
Kirkkonummen sisäiset bussilinjat (ml.
Siuntion linjat 181 ja 182): 218 000
nousua

Kirkkonummen seutulinjat: 973 000
nousua

Kirkkonummen U-linjat: 298 000 nousua

HSL:n talous- ja toiminta-
suunnitelmassa vuodelle 2022 Kirkkonum
men kunnan joukko-
liikenteen subventioaste on 58,0 %

Joukkoliikenteen käyttäjämäärien
kasvattaminen

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja 

Nousujen määrä (lkm.)
ja kasvaa edelliseen vuoteen
verrattuna. 

Kunnan joukkoliikenteen sub
ventioaste on alle 50 %.

Strateginen tavoite: Kestävä talous. Investointihankkeiden kustannusten seurannan tehostaminen

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Kunnallistekniikan
investointihankkeiden
yhteydessä on usein
jouduttu tekemään lisä- ja
muutostöitä enemmän kuin
talousarvion määrärahassa
on arvioitu.

Tehostaan asemakaavoituksen
ja kunnallistekniikan
yhteensovittamista.

Suunnittelussa hyödynnetään
oikea-aikaisia ja -laajuisia
maaperätutkimuksia.

Investointien toteumia
seurataan aktiivisesti.

Vastuuhenkilö:
kuntatekniikkapäällikkö

Merkittäviä, yli 10 %, kustannusarvion

ylityksiä ei toteudu kunnallistekniikan
investointihankkeissa (kyllä/ei).

Talousarviovuonna toteutettavien
kunnallistekniikan urakoiden lisä- ja
muutostöiden määrä suhteessa

urakkatarjoukseen noudattaa
maanrakennusurakoissa normaalia
tasoa. Mittari: lisä- ja muutostöiden
määrä on enintään 10 %.
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Maankäytön tulosalue
Maankäytön tulosalue käsittää yhdyskuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut sekä kunnallistekniikkapalvelut.

Yhdyskuntatekniikan hallinto
Hallinnon tulosyksikkö toimii koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkönä ja huolehtii yhteisistä
kokous-, hallinto- ja taloustehtävistä sekä asiantuntijoiden avustamisesta tehtävissään. Hallinnon
tulosyksikkö edistää yhteistyötä toimialalla sekä tukee ja luo omalta osaltaan edellytykset toimialan
tulokselliselle ja tehokkaalle toiminnalle.

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut -yksikkö vastaa kunnan maankäytön suunnittelusta. Kaavoituksella
sekä siihen liittyvällä liikennejärjestelmäsuunnittelulla luodaan edellytykset hyvälle ja toimivalle
elinympäristölle, yritystoiminnalle ja yhdyskuntarakenteelle sekä kunnan kasvulle. Toteutetaan kunnan
vetovoimaa ja kasvua tukevaa sekä ympäristöllisesti ja kaavataloudellisesti kestävää maankäytön
suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat joukkoliikenteen kehittämistä. Alueelliset osayleiskaavat
laaditaan kuntastrategian ja maankäytön kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnanvaltuuston hyväksymien MAL 2019 -suunnitelman ja MAL-sopimuksen mukaisesti vuosittain
kunnassa hyväksyttävien asemakaavojen asuinrakennusoikeustavoite on noin 40 000 k-m2 ja uusia asuntoja
on määrä valmistua vuosittain noin 435. Helsingin seudun 15 kunnan ja valtion yhteisen maankäytön (M),
asumisen (A) ja liikenteen (L) uuden MAL 2023 -suunnitelman laatiminen on käynnistynyt hyväksytyn
puiteohjelman mukaisesti. MAL-suunnittelutyöhön osallistuminen vaatii kaavoitusyksikön resursseja
talousarviovuoden aikana. Talousarviossa on varauduttu asiantuntijapalvelujen ostoon kaavoitusohjelman
toteuttamisen varmistamiseksi.

Tunnusluvut
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 6 5 5 5 5
Vuoden aikana hyväksytyt (osa) yleiskaavat, kpl 0 0 2 1 1 1
Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja niiden
kaavamuutokset, kpl 5 3 5 5 5 5

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat ja
niiden kaavamuutokset, kpl 1 1 1 1 1 1

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtävänä on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden
hallinta: maanhankinta, asemakaavoitukseen liittyvät sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa,
tontinluovutus ja maa-alueiden vuokralle antaminen. Palveluyksikkö vastaa kunnan paikkatietojärjestelmän
sekä paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien ylläpidosta ja kehittämisestä, paikkatietoaineistojen
tuottamisesta ja ylläpidosta, viranomais- ja maastomittauksesta sekä kunnan kopiolaitoksesta.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan kiinteistöverotusta varten kunnan rakennusrekisterin parantamista jatketaan ja integroidaan
tarvittavat kiinteistö- ja rakennustiedot osaksi Facta-kuntarekisteriä.

Tontti- ja paikkatietopalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Luovutetut AO-tontit, kpl 13 10 50 50 50 50
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit,
rakennusoikeus km2 7 800 6 425 5 000 5 000 5 000 5 000
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Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut-yksikkö vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden,
puistojen, leikkipaikkojen, viheralueiden, lähivirkistysalueiden sekä maa-, metsä- ja vesiomaisuuden
investointirakentamisesta sekä hoidosta ja ylläpidosta. Lisäksi palveluyksikkö vastaa hylättyjen ajoneuvojen
viranomaistehtävistä sekä sijoitus-, katu- ja yleisten alueiden käyttölupien myöntämisestä.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen määrärahat on
kohdennettava tärkeimpiin toimenpiteisiin. Uudisrakentamisen myötä ylläpidettävien alueiden laajuus ja
kunnossapidon kustannukset kasvaa. Tämän vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta
arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan käytössä oleviin määrärahoihin.

Talousarvioesitykseen ei ole budjetoitu metsien myyntituloja. Uuden metsäsuunnitelman mukaisesta
toimenpideohjelmasta on valitettu. Hyväksytyn ja lainvoimaisen ohjelman toteuttaminen kilpailutetaan ja
hoitotoimenpiteet voivat alkaa aikaisintaan talvella 2022–2023. Metsästrategian mukaisella
enimmäishakkuumäärällä 2 500 m3/v suuri osa myyntituloista kohdistetaan puun korjuuseen ja metsien
hoitoon (harvennukset). Metsästrategian päivitys on vireillä ja sen laatimista kiirehditään.

Toiminnan suurimmat kustannuserät

Talousarvioon sisältyvät liikennealueiden kunnossapidon määrärahat ovat 2,153 milj. euroa.
Liikennealueiden kunnossapito käsittää mm. aluehoitajien palkkamäärärahat, kunnossapidon alue- ja
talvihoitourakoiden katujen kunnossapito (katujen talvi- ja kesäkunnossapito), kadunvarsien niitot, katujen
kevätpesut ja puhtaanapito, katukalusteet (liikennemerkit, jäteastiat, penkit tms.), muiden kulkuväylien
ylläpito, yleisten alueiden valaistuksen, katujen päällystämiseen varatut määrärahat, joukkoliikenneinfran
rakentamisen sekä liikenneturvallisuuden parantamiseen määrärahavaraus.

· Katujen päällysteiden uusimiseen ja korjauksiin on varattu 150 000 € määräraha (2021: 100 000 €
2020: 150 000 € ja 2019: 200 000 €).

· Joukkoliikenneinfran rakentamisen määrärahavaraus (mm. pysäkkien perusparannukset) on
30 000 € (2021: 30 000 € ja 2020: 50 000 €)

· liikenneturvallisuuden parantamiseen määrärahavaraus on 40 000 € kuntalaisten
liikenneturvallisuusaloitteiden ym. toimenpiteiden toteuttamiseen (mm. ajoesteitä, hidasteiden
korjaukset ja suojatiemaalaukset) (2021: 40 000 € ja 2020: 80 000 €)

Talvikunnossapidon toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Talousarvioon sisältyvät lähivirkistysalueiden hoidon määrärahat ovat 0,842 milj. euroa. Lähivirkistysalueiden
hoito käsittää mm. aluehoitajien palkkamäärärahat, kunnossapidon alue- ja viherhoitourakoiden
viheralueiden kunnossapito, yleisten alueiden puistojen, viheralueiden ja leikkipaikkojen ylläpito,
puistokalusteet (jäteastiat, penkit, pyörätelineet tms.), yleisten alueiden kausivalaistus ja yksittäiset puiden
kaadot.
Talousarvion määrärahojen puitteissa on tavoitteena parantaa Meikon saavutettavuutta etelän suunnalta
Vaipon alueelle. Tiestöön kohdistuvien toimenpiteiden suunnittelussa kuullaan alueen asukkaita.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus määräraha 40 000 euroa avustuksille (määräraha on
alustavasti jaettu seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisöjen haettavaksi yleisten alueiden
ympäristön parantamiseen 20 000 euroa ja nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa).
Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja ympäristölautakunnan määrärahoihin.

Yksityistieavustuksiin on varattu 150 000 € (2021: 150 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea
tiekuntia rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissä olevat yksityistiet pysyisivät kunnossa.



Talousarvio 2022 87 Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tunnusluvut

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Hoidetut viheralueet, ha 97 110 111 112 113 114
Kunnossapidettävät liikenneväylät, km 249 256 246 260 262 265
josta katuja, km 127 125 122 130 131 132
josta katujen vierellä olevia kevyen liikenteen
väyliä, km 76 77 74 80 80 81

josta muista kevyen liikenteen väyliä ja
puistoraitteja, km 46 49 49 50 51 52

josta pysäköintialueita, ha 5,2 4,7 4,8 4,9 5
Veikkolan puretun hiekkasiilon luiskan loiventaminen ja siihen liittyvät työt huomioidaan
yhdyskuntatekniikan lautakunnan käyttösuunnitelmassa.
Joukkoliikenne
Tehtävä käsittää Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) kuntaosuudet sekä liityntäpysäköinnin
menot. HSL on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtävä on suunnitella
ja järjestää toiminta-alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan
tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvät sopimukset näin ollen ovat HSL:n ja liikennöitsijöiden
välisiä.
HSL-kuntaosuutta vuodelle 2022 on varattu 7,46 milj. euroa, vuodelle 2023 7,65 milj. euroa ja vuodelle 2024
7,1 milj. euroa. Kuntaosuuden lisäksi huomioidaan liityntäpysäköinnin kustannukset.

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan

HSL:n toiminta-alueelle on rakenteilla suuria hankkeita: metron jatko Matinkylästä Kivenlahteen sekä
poikittainen pikaraitioyhteys Raide-Jokeri Helsingistä Espooseen. Metroliikenteen kasvavat
infrakustannukset nostavat merkittävästi Kirkkonummen kuntaosuutta tulevina vuosina. Runkoverkosto
edellyttää hyvin toimivaa liityntälinjastoa, jonka suunnittelussa asiakkaiden kuunteleminen on entistä
keskeisempää. Kirkkonummen linjastosuunnitelma Kivenlahden metron tilanteessa valmistui keväällä 2021
ja linjastot on kilpailutettu syksyllä 2021. Uusi liikennöintisopimus kestää seitsemän vuotta ja alkaa vuonna
2023 metron liikennöinnin käynnistyessä Kivenlahteen.

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu on edelleen vaikeaa. Pandemian kesto ja sen vaikutus tulevaan
kehitykseen on merkittävin epävarmuustekijä, jonka vuoksi matkustajamäärien ja lipputulokertymien
ennustaminen on haasteellista. Korona-tilanteen muutokset voi vaikuttaa merkittävästi loppuvuoden 2021
matkustajamääriin ja lipputulokertymiin ja sen myötä vuoden 2022 lopullisiin laskutettaviin kuntaosuuksiin

Palo- ja pelastuspalvelut
Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun sekä VPK-
avustusten myöntämisen. Alueen palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen
pelastustoimen palvelutasopäätöksessä selvitetään alueella esiintyvät uhat, käytettävät voimavarat ja
määritellään onnettomuuksien ehkäisyn, pelastustoiminnan ja väestönsuojelun palvelujen taso sekä
suunnitelma niiden kehittämiseksi.

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan

Kirkkonummen pelastustoimen maksuosuudet lisääntyvät 2,6 % vuoden 2021 talousarvioon nähden.
Suurimpina kasvutekijöinä talousarvioon vaikuttaa asteittainen siirtyminen ajoneuvokaluston osalta
leasingvuokraukseen sekä siirtyminen Julkisen hallinnon turvallisuusverkkoon (TUVE).
Sote-uudistuksen myötä tehtävä siirtyy Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 2023.

Avustukset

VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 30 000 euron avustusmääräraha. Avustus myönnetään
Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkän aikavälin korjaussuunnitelman perusteella.
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Rakennus – ja ympäristölautakunta

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 806 393 896 771 775 500 783 000 790 830 798 738
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 806 393 885 803 775 500 783 000 790 830 798 738
Tuet ja avustukset 0 10 968 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1 209 914 -1 327 631 -1 394 522 -1 472 173 -1 486 893 -1 487 265
Henkilöstökulut -753 168 -844 421 -887 912 -912 463 -921 586 -921 586

Palkat ja palkkiot -615 938 -691 768 -728 617 -746 021 -753 481 -753 481
Henkilösivukulut -137 230 -152 653 -159 295 -166 442 -168 104 -168 104

Palvelujen ostot -431 824 -445 886 -494 000 -522 900 -528 129 -528 129
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 742 -3 822 -7 200 -6 400 -6 464 -6 528
Avustukset -8 000 -10 000 -5 000 -30 000 -30 300 -30 603
Muut toimintakulut -3 180 -23 502 -410 -410 -414 -420

Toimintakate -403 521 -430 860 -619 022 -689 173 -696 063 -688 527

sisäiset tuotot 14 798 68 076 0 0 0 0
sisäiset menot -69 885 -80 550 -84 385 -101 093 -102 104 -102 893
ICT-palvelut -17 371 -17 627 -24 206 -23 028 -23 258 -23 491
Rakennusten vuokrat -51 874 -62 884 -60 179 -78 065 -78 846 -79 634
Muut sisäiset menot -640 -39 0 0 0 232

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 39 553 404 102 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset -10 -1 -15 -17 -17 -17

Henkilöstösuunnitelma

Rakennus- ja ympäristölautakunta 2019 2020 2021
ennuste TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkilötyövuodet, Sis. Vuosilomat 11,8 12,8 14,4 14,4 15 15
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0,5 0
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 0 0 0
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä 0 0 0

Viranomaistoiminnan tulosalue
Viranomaistoiminnan tulosalue käsittää rakennusvalvonnan, ympäristösuojelun sekä
ympäristöterveydenhuollon tehtävät. Rakennus- ja ympäristölautakunta toimii kunnan lakisääteisenä
rakennusvalvontaviranomaisena ja ympäristönsuojeluviranomaisena sekä edistää luonnon ja maiseman
suojelua kunnassa.

Rakennusvalvonta- ja ympäristösuojeluviranomaisen lakisääteisten tehtävien lisäksi lautakunta toimii
kunnan määräämänä viranomaisena maankäyttö- ja rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja
maisematyölupa-asioissa, julkisen ulkotilan valvonnassa ja rakennusluvan erityisten edellytysten
arvioinnissa suunnittelutarvealueella.
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Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat muutokset

Rakennusvalvonta
ICT-kustannukset ovat kasvaneet rakennusvalvonnassa merkittävästi sen jälkeen, kun sähköinen arkisto
otetiin käyttöön toukokuussa 2018.

Kuntien Tiera Oy järjesti syksyllä 2020 avoimen kilpailutuksen rakennetun ympäristön sähköisen lupa-
asioinnin ja säilyttämisen palvelusta. Kilpailutuksen voitti Cloudpermit Oy Lupapiste-palvelullaan ja uusi
puitesopimus Kuntien Tiera Oy:n kanssa allekirjoitettiin 31.3.2021. Rakennus- ja ympäristölautakunta teki
22.6.2021 päätöksen palvelusopimuksen jatkamisesta Lupapisteen kanssa. Palvelusopimuksen uusimisen
myötä hinnoittelumalli muuttui ja kustannukset nousevat.

Määrärahoissa on huomioitu määräaikaisen (n. 4 kk) projektityöntekijän työpanos.

Ympäristönsuojelu
Vesiensuojelun alueellisen toimenpideohjelman toteutusta jatketaan vuonna 2022 tukemalla ja
avustamalla virtavesien kunnostushankkeita sekä teettämällä Lapinkylänjärvelle kunnostussuunnitelma.
Toimenpideohjelman toteutusta tukevat Siuntionjoki 2030 -hanke ja Rannikkovesihanke on huomioitu
ympäristönsuojelun määrärahoissa.

Vesiensuojelun talkooavustukset on myönnetty aiempina vuosina yhdyskuntatekniikan lautakunnan
määrärahoista. Jatkossa vesiensuojelun talkooavustuksista päätetään rakennus- ja ympäristölautakunnassa
ympäristönsuojeluavustusten yhteydessä. Vesiensuojeluavustuksiin varataan 20 000 € ja
ympäristönsuojeluavustuksiin 10 000 €.

Ympäristöministeriön rahoittama ilmastohanke “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan
ilmastotyön malli. Kuntien ilmastotyön evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin
päästövähennyksiin” käynnistyi 1.6.2021 ja jatkuu 30.11.2022 asti. Hanke toteutetaan yhteistyössä Vihdin
kunnan kanssa. Kirkkonummen kunnan osuus hankkeen kustannuksista on vuonna 2022 noin 10 000 € (15
% kokonaiskustannuksista).

Toiminnan painopistealueet

Rakennusvalvonta
· Lakisääteisten tehtävien ja viranomaiskatselmuksien viivytyksetön hoito
· Sähköisen asioinnin kehittäminen kuten lupapisteen päätöksenteon toiminnallisuuden ja sekä

sähköisen arkiston jatkokehittäminen

Ympäristönsuojelu
· Lakisääteisten lupa- ja valvontatehtävien laadukas ja viivytyksetön hoito. Nykyisen hyvän

palvelutason ylläpitäminen ja prosessien edelleen kehittäminen.
· Lakisääteisten ympäristön- ja luonnonsuojelun edistämistehtävien laadukas hoito. Nykyisen hyvän

palvelutason ylläpitäminen ja edelleen kehittäminen.
o Ympäristö- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyö kunnan sisällä ja sidosryhmien kanssa,

neuvonta, luvat ja lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistöjen tilan parantamiseen

tähtäävät toimet ja hankkeet
· Vaikuttava ilmastotyö
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Ympäristön- ja luonnonsuojelun korkean tason ylläpitäminen (Kirkkonummen kuntastrategia 2018–2021,
Kirkkonummen ympäristöstrategia, elinvoimaohjelma)

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Jättiputkien torjunta-ohjelmaa
on toteutettu, mutta kunnassa
on yhä laajoja jättiputkien
esiintymispaikkoja. Vuonna 2021
torjuntaa tehtiin noin 2000 m2
alueella.

Veikkolan vesistöhanke on ollut
käynnissä vuodesta 2018 alkaen.
Siuntionjoki 2030-hanke on
käynnistetty vuonna 2019 ja
jatkuu vuoteen 2024 asti.

Virtavesien kunnostus-hankkeita
on tuettu vuosittain keskimäärin
noin 3000 €:lla.

Jättiputkia torjutaan vähintään
5000 m2 alueella.

Veikkolan vesistöhankkeen ja
Siuntionjoki 2030 -hankkeen
jatkaminen ja toimenpiteiden
toteutus.

Virtavesien kunnostushankkeita
ja vesiensuojelua tuetaan ja
avustetaan vähintään 10 000
€:lla.

Vastuuhenkilö:
ympäristöpäällikkö

Torjutun alueen yhteispinta-ala
(m2).

Toteutuneiden toimenpiteiden
määrä.

Virtavesien kunnostushankkeille
ja vesiensuojelulle
kohdistettujen avustusten määrä
(€).

Strateginen tavoite: Asiakaslähtöiset rakennusvalvonnan palvelut
Palvelun sujuvuuden vahvistaminen / palvelun tarjoaminen

(hyvinvointiohjelma 2.1)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Lupapisteen neuvontapyyntöjen
keskimääräinen vastausaika on
10,48 vuonna 2019 ja 2021
alkuvuonna 3,34 kalenteripäivää

Uudisrakennuslupien
keskimääräinen käsittelyaika oli
43 kalenteripäivää vuonna 2020

Asiakaskontakteihin vastataan
mahdollisimman nopeasti.

Rakennuslupien käsitellään
keskimäärin 60 päivän sisällä.

Vastuuhenkilö:
johtava rakennustarkastaja

Asiakaskontaktiin vastataan
keskimäärin 10 päivän sisällä.

Käsittelyaika keskimäärin 60
päivän sisällä.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja
valvonnan avulla ympäristöön sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun
ympäristön laatua.
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Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Rakentamispaine on säilynyt, jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve on kasvanut edistää hyvän ja käyttäjän
tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen, energiatehokkaan ja viihtyisän sekä toimivan ympäristön
aikaansaamisessa. Sähköinen lupa-asiointi on lisännyt neuvonnan tarvetta ja asiakkaiden yhteydenottoja.

Tehokas ja vaikuttava asiakaspalvelu edellyttää riittävien asiantuntijahenkilöresurssien lisäksi
tietojärjestelmien paikkatiedon helppoa saatavuutta. Rakennusvalvonnan tuottama lisäarvo on ennakoivaa,
tasapuolista ja riippumatonta sekä kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen rakentamiseen on
oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Tunnusluvut
Rakennusvalvonta TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Käsitellyt rakennusluvat, lkm. 455 590 390 450 450 450
Myönnetyt rakennusluvat, lkm. 451 584 385 445 445 445
Myönnetyt rakennusluvat, km2 82 728 75 965 70 000 70 000 70 000 70 000
Käsitellyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm. 67 70 70 70 70 70

Myönnetyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm. 60 60 65 65 65 65

Ympäristönsuojelu

Ympäristönsuojelu hoitaa lakisääteisiä lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistämistehtäviä, joilla ehkäistään
ympäristön pilaantumista ja edistetään ympäristön kestävää käyttöä. Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa
maankäyttö- ja rakennuslain mukaisia maisematyölupiin liittyviä tehtäviä.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet työn painopistettä
ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista työllistävämpään jälkivalvontaan. Samalla lupa- ja
valvontakohteita on siirtynyt valtiolta kuntien vastuulle. Lainsäädännössä tapahtuneet muutokset ja
ministeriöiden sekä kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisänneet ympäristönsuojelun työmäärää
ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta.

Yksikkö priorisoi työtehtäviään ja antaa lausunnot kunnan ympäristön kannalta merkityksellisistä
hankkeista.

Hajajätevesilainsäädännön siirtymäaika päättyi 31.10.2019, mikä aiheuttaa neuvontatarvetta edelleen
vuonna 2022.

Kunnan ympäristönsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttää panostuksia ympäristön- ja
luonnonsuojelutyöhön. Ympäristönsuojeluyksikkö tarjoaa ympäristön- ja luonnonsuojeluun liittyviä
asiantuntijapalveluita, tekee luontoselvityksiä ja luonnonsuojelualueiden hoito- ja käyttösuunnitelmia sekä
päivittää ja toteuttaa jättiputkien torjuntaohjelmaa.

Vesiensuojelun strategiaa ja toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikön toimesta sekä Länsi-Uudenmaan
kuntien yhteistyöhankkeissa. Vesiensuojelun alueellisen toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu
asiantuntijapalveluihin varatussa määrärahassa ja ympäristönsuojelun avustusten jakoperusteissa.
Veikkolan vesistöhankkeessa luodaan uusia toimintamalleja, joita on tarkoitus hyödyntää myös muilla
alueilla. Siuntionjoki 2020 -hanketta jatketaan yhteistyössä muiden valuma-alueen kuntien kanssa.
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Tunnusluvut
Ympäristönsuojelu TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Viranhaltijapäätökset ja ilmoitusten käsittely,
kpl 23 44 50 50 50 50

Ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset, kpl 0 2 2 1 1 1
Maisemalupapäätökset, kpl 3 1 5 2 2 2
Lausunnot, kpl 55 66 50 50 50 50
Tarkastukset, kpl 180 282 115 150 150 150
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 19 10 10 10 10

Ympäristöterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittäminen

Ympäristöterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja
tupakkalain mukaisesta valvonnasta sekä kunnalle kuuluvista eläinlääkintähuoltolain mukaisista tehtävistä.

Ympäristöterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisäksi resursseja
kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatyöhön, kuten elintarvike- ja talousvesiperäisten
terveysvaarojen ja -haittaepäilyjen sekä asumisterveyden sisäilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikön
työn tavoitteena on ehkäistä elintarvikkeiden sekä ympäristön aiheuttamia terveyshaittoja, järjestää
ympärivuorokautinen kiireellisten eläinlääkintäpalveluiden saanti, sekä huolehtia seutuyksikön alueen
eläinsuojelu- ja eläintautitehtävistä.
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Toimitilapalveluiden lautakunta
Tuloslaskelma

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 2 335 842 1 920 752 2 039 114 1 899 955 1 918 954 1 938 144
Myyntituotot 750 904 477 728 525 734 494 955 499 905 504 904
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 557 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 584 380 1 443 024 1 513 380 1 405 000 1 419 050 1 433 241

Toimintakulut -27 037 956 -26 630 785 -25 814 165 -26 223 394 -29 920 767 -30 046 294
Henkilöstökulut -6 781 547 -6 849 924 -7 438 112 -7 760 900 -7 473 649 -7 473 649

Palkat ja palkkiot -5 529 192 -5 554 549 -6 051 565 -6 293 387 -6 055 159 -6 055 159
Henkilösivukulut -1 252 355 -1 295 375 -1 386 547 -1 467 513 -1 418 490 -1 418 490

Palvelujen ostot -6 684 974 -6 638 883 -6 027 360 -6 034 559 -6 094 905 -6 094 905
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 397 141 -5 900 762 -6 215 950 -6 281 150 -6 343 962 -6 407 405
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 174 295 -7 241 216 -6 132 743 -6 146 785 -10 008 252 -10 070 335

Toimintakate -24 702 114 -24 710 033 -23 775 051 -24 323 439 -28 001 814 -28 108 150

sisäiset tuotot 32 587 900 34 690 409 37 180 134 39 838 203 34 075 983 34 309 626
sisäiset menot -756 048 -830 590 -729 631 -883 820 -892 658 -900 466
Asiantuntijapalvelut 0 -67 076 0 0
ICT-palvelut -44 948 -74 633 -89 356 -94 404 -95 348 -95 348
Puhtauspalvelut -21 275 -18 794 -15 002 -16 387 -16 551 -16 551
Kunnossapitopalvelut -65 224 -17 420 0 0 0 0
Rakennusten vuokrat -487 151 -560 573 -625 273 -773 029 -780 759 -788 567
Laitevuokrat -100 008 -73 440 0 0 0 0
Muut sisäiset menot -37 442 -18 654 0 0 0 0

Taloudellinen
tuloksellisuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmäärä 39 553 40 102 40 410 40 803 41 183 41 549
euroa per asukas, ulkoiset -625 -616 -588 -596 -680 -677

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtävänä on vastata tehtäväalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon
säilyttämisestä, huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta,
huolehtia kunnan rakennusten vuokrauksesta, ylläpidosta, hoidosta ja korjauksista sekä tarjota kunnan
sisäisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteistö-, siivous- ja ruokapalveluja sekä urheilu- ja
ulkoilualueiden ylläpitoa sekä huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvän lainsäädännön mukaan
kunnan hoidettavaksi määrätyistä tehtävistä. Lautakunnan määrärahat sisältävät myös kunnallistekniikan
kunnossapidon työjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden ylläpidon määrärahat.

Eerikinkartanon rakennukset

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myös Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta.
Eerikinkartanon toiminnan kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston
sääntöjen mukaisesti. Kunnan yhteisenä tavoitteena vuonna 2022 on perehtyä Eerinkinkartanon
historiaan, arvioida miten von Wahlbergin testamentin tarkoitusta voidaan nykyaikana toteuttaa ja
selvittää Eerikinkartanon kustannusten rahoitusta. Toteutetaan Eerikinkartanon pää- ja sivurakennusten
välttämättömät ja tarpeenmukaiset korjaukset niin, että arvorakennusten korjausvelka ei enää kasva.
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Henkilöstösuunnitelma

Toimitilapalvelujen lautakunta 2019 2020 2021
ennuste

TA
2022 TS 2023 TS 2024

Henkilötyövuodet, sis. Vuosilomat 173 170,7 164,7 171,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja toimien määrästä* 2
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien määrästä 2 2
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvistä** 10–22

*kunnanhallitus päättää erikseen investointihankkeiden toteutukseen varatuista 2 lisävakanssista
**vaikutus on vielä epäselvä

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· Talousarviossa on varauduttu rekrytointeihin (täyttämättä olevat tehtävät)
· Uuden hyvinvointikeskuksen valmistuminen toukokuussa ja käyttöönotto kesän jälkeen vaikuttaa

kiinteistöjen ylläpidon ja puhtauspalvelujen kustannuksiin. Hyvinvointikeskuksen ravintola- ja
kahvilatoiminta kilpailutetaan ulkopuolisen tahon toteutettavaksi.

· Vuonna 2022 hankitaan Nissnikun koulun käyttöön uusia lisä- ja väistötiloja vanhan Köpaksen
päiväkodin tontille. Gesterbyn koulun, Nissnikun koulun sekä Kirkkoharjun koulun tontilla sijaitsevien
vanhojen väistötilojen vuokrat laskevat edelliseen vuoteen verrattuna. Käytössä olevien väistötilojen
kokonaiskustannukset on huomioitu talousarviossa.

· Puhtaus- ja ruokapalvelujen organisaatiomuutos vähentää yksikön hallinnon kustannuksia ja tukee
toiminnan tuottavuuden kehittämistä.

· Covid-19-pandemian vaikutukset heijastunevat vielä vuoden 2022 toimintaan, esimerkiksi tilojen
puhdistusohjeet vaikuttavat siivouksen mitoitukseen ja tarvittavan henkilöstön määrään.

· Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon määrärahat ja sisäiset tulot on määritelty sivistys- ja
vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

· Gesterbyn koulukeskushanke toteutetaan leasingrahoituksella. Leasingvuokra lisää käyttötalouden
toimintakuluja rakennushankkeen valmistumisen jälkeen.

Toiminnan painopistealueet

Talousarvion toteutuminen edellyttää resurssien kohdentamista tärkeimpiin toimenpiteisiin sekä
toimenpiteitä lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden parantamiseksi.

· Tilapalvelujen organisaation ja tehtäväkuvien kehittäminen sekä henkilöstön riittävyyden
varmistaminen ja henkilöstöresurssin uudelleen järjestely tarvittaessa. Talousarviossa on varauduttu
avoimena olevien tehtävien täyttämiseen.

· Sote-uudistukseen valmistautuminen. Sote-kiinteistöjen mahdollisen yhtiöittämisen valmistelu ja
palvelujen järjestämistavan arviointi käynnistetään. Sote-uudistuksen myötä vuoden 2023 alusta
sote-kiinteistöt siirtyvät hyvinvointialueen käyttöön vuokrasopimuksella. Toimitiloja ja henkilöstöä
koskevat sopimukset ja järjestelyt toteutetaan talousarviovuoden aikana.

· Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion mukaisesti: Gesterbyn koulukeskushankkeen
urakoitsijan valitaan ja urakka käynnistetään, Yhteiskampuksen suunnittelu valmistuu ja urakoitsijan
kilpailutus toteutetaan, Nissnikun koulun suunnittelu käynnistetään, hyvinvointikeskus valmistuu
sekä korjausohjelmaa toteutetaan. Varmistetaan hankkeiden laatu ja aikataulu sekä
kustannustehokkuus ja tarvittavien väistötilojen kokonaistaloudellisuus.

· Kunnan kiinteistöjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas ylläpito. Ylläpitokorjaukset suunnataan
tärkeimpiin toimenpiteisiin, käyttäjien tilamuutostyöt voidaan toteuttaa jos ne ovat välttämättömiä.
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· Ylläpitokustannusten pienentäminen myymällä ja purkamalla kiinteistösalkutuksen mukaisia myynti-
ja purkukohteita

· Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittäminen erityisesti sisäilmaongelmien
osalta. Toteutetaan kuntalaisille mahdollisuus ilmoittaa koetuista sisäilmaongelmista kunnan
kiinteistöissä.

· Puhtaus- ja ruokapalvelujen uuden organisaation toiminnan kehittäminen ja palvelutuotannon
järjestäminen asiakaslähtöisesti, tehokkaasti ja joustavasti

· HINKU-tavoitteiden edistäminen, Kirkkonummen kunnan kestävän energian ja ilmaston
toimintasuunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Talousarvion määrärahojen
puitteissa

o kehitetään uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa.
o minimoidaan ruokahävikkiä ja otetaan käyttöön hävikkiruoan tarjonta ikäihmisille

omakustannehintaan
o edistetään ja energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vähäpäästöisen energian

käyttö huomioidaan investointien hankintakriteereissä.
o Talousarvion investointiosa sisältää määrärahan energiatehokkuushankkeille, joilla lisätään

aurinkovoimatuotantoa, luovutaan öljyn ja maakaasun poltosta kunnan omistamissa
kiinteistöissä, toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia
energiansäästötoimenpiteitä. Ennen omien energiatehokkuusinvestointien käynnistämistä
selvitetään vaihtoehto hankkeiden toteuttamista erilaisilla sopimusmalleilla (PPA - Power
Purchase Agreement).

· Toteutetaan Veikkolan kirjaston välttämättömät korjaukset niin, että rakennuksen korjausvelka ei
kasva

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestävä talous

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Kunnan rakennusten
salkutuksessa C-salkun
kiinteistöjen (kiinteistöt, joista
luovutaan jollain aikavälillä)
yhteenlaskettu kerrosala on
tilanteessa 11/2021 noin 77 000
kem2

Kunnalla on suorassa
omistuksessaan asuntoja alle 100
kappaletta.

C-salkun kiinteistöistä
luopumista tehostetaan.

Vuoden aikana myydään ja
puretaan 5000 m2 C-salkun
kiinteistöjä.

Myydään kunnan suorassa
omistuksessa olevat asunnot,
jotka ovat C-salkussa osoitettu
myytäväksi, vuoden 2022 aikana.

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
toimitilajohtaja

On saatu myytyä tai purettua
5000 m2 C-salkun kiinteistöjä
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Strateginen tavoite: palvelutuotannon järjestäminen asiakaslähtöisesti, tehokkaasti ja
joustavasti

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Toimitilapalvelujen palveluyksiköt
tuottavat sisäisiä palveluja sivistys-
ja vapaa-aikapalvelujen ja perus-
turvan palvelualueille ja tiloja
käyttäville kuntalaisille. Joissakin
kohteissa palvelun koettu laatu on
ollut epätasaista.

Asiakastyytyväisyyskysely on tehty
v. 2021 puhtaus- ja ruoka-
palveluissa.

Toimintaa kehitetään
asiakastyytyväisyyskyselyn
tulosten perustella.
Asiakas-tyytyväisyys on
hyvällä tasolla.

Vastuuhenkilö: puhtaus- ja
ruokapalvelujohtaja,
toimitilajohtaja

Asiakastyytyväisyyskyselyn
tulokset: tyytyväisyys kasvaa
verrattuna edelliseen
kyselyyn (kyllä/ei), asiakas-
tyytyväisyyden hyvä taso
(vähintään 2,5/4)

Toimitilapalvelut

Strateginen tavoite: Terveelliset, turvalliset ja toimivat tilat kunnan palveluille, omaisuuden
arvon säilyttäminen

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Talousarvion talonrakentamisen
hankkeiden investointisuunnitelma
on merkittävä. Poliittista strategisen
tason päätöksentekoa varten
tarvitaan selkeämpää tilannekuva
kokonaisuudesta.

Toimitilojen investointi-
ohjelma muodostetaan
päivitetyn palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti ja
investoinnit toteutetaan
talousarvion mukaisesti.

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan
johtaja, toimitilajohtaja

Gesterbyn koulukeskuksen,
yhteiskampuksen ja
Nissnikun koulun rakennus-
hankkeet ovat edenneet
talousarvion investointi-
suunnitelman mukaisesti
(kyllä/ei).

Kunnan rakennusten korjausvelka on
merkittävä.

Talousarvion investointiosan
korjausohjelma on toteutunut
vajaasti vuonna 2020 (13%). Tähän
merkittävästi vaikutti resurssitilanne
sekä se, että Hommaksen kupla-
hallihanke (600000 €) päätettiin olla
toteuttamatta ja vuoden 2021
arvioitu toteuma on noin 45 %
luokkaa. Tähän on vaikuttanut, että
hankkeita jää toteuttamatta
resurssitilanteesta johtuen.

Rakennusten korjausvelka
ei kasva ja vuosikorjaukset
toteutetaan oikea-
aikaisesti ja
suunnitelmallisesti.

Vastuuhenkilö:
toimitilajohtaja,
ylläpitopäällikkö

Vuoden aikana on toteutettu
korjausohjelman hankkeet
käyttösuunnitelman
mukaisesti (kyllä/ei).
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Toimitilapalvelujen lautakunta (ent. palvelutuotannon jaosto ja palvelutuotannon lautakunta)

Määrärahat sisältävät lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut sekä kunnan
asuntoviranomaistoiminnan kustannukset.

Rakennuskannan ylläpitopalvelut

Ylläpitopalvelut -yksikkö vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista.
Kiinteistöhuolto toteutetaan pääosin omalla henkilökunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen sekä
Killinmäen rakennusten kiinteistöhuoltoa, jotka ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle.
Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilökunnalla sekä ostopalveluina
puitesopimusurakoitsijoilta.

Ylläpitopalvelujen määrärahat sisältävät myös kunnallistekniikan kunnossapidon työjohdossa
(yhdyskuntatekniikan lautakunnan) toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden ylläpidon määrärahat.
Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon määrärahat ja sisäiset tulot on määritelty sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yksikössä on ollut merkittävää henkilöstövajausta viime vuosina. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen
edellyttää, että saadaan rekrytoitua henkilöt yksikössä avoinna oleviin tehtäviin. Talousarviossa on
varauduttu palvelutuotannon lautakunnan päätöksen 23.06.2021 § 42 mukaisesti henkilöstön
vahvistamiseen.

Sääolosuhteet vaikuttavat ylläpidon (lämmitys, sähkö ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin.
Talousarviossa on varauduttu normaaleihin sääolosuhteisiin. Rakennuskustannusindeksin ja energian hinnan
nousu saattaa vaikuttaa toimintamenoihin ennakoimattomasti.

Vuonna 2022 käytössä on väistötiloina siirtokelpoisia koulurakennuksia Gesterbyn koulukeskuksessa,
keskustan koulukeskuksessa ja Nissnikun koululla. Kunnanvaltuuston päätöksen mukaisesti Nissnikun
koululle hankitaan lisäväistötilat. Investointihankkeisiin liittyvät väistötilajärjestelyt saattavat muuttua
talousarviovuoden aikana ja vaikuttaa tilojen vuokrakustannuksiin. Siirtokelpoisten koulurakennusten
vuokrilla on huomattava vaikutus tilapalveluiden vuokrakustannuksiin ja edelleen käyttäjäpalvelualueille.

Jokirinteen oppimiskeskuksessa on hankkeen valmistuttua alkanut kymmenen vuoden palvelujakso, joka
koskee kiinteistön ylläpitoa ja siivousta. Yhteistyön sitouttaminen arjessa vaatii resursseja ylläpidosta, jotta
kunta realisoi tulevaisuudessa ylläpitosopimuksen mukaiset hyödyt riskittömyydestä ja taloudellisen
ennustettavuuden paranemisesta.

Talousarviovuonna toteutetaan kurtturuusujen poistoon kiinteistöjen pihoilta. Kurtturuusun kasvatuskielto
astuu voimaan 1.6.2022.

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittämispalvelut

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittämispalvelut -yksikkö vastaa kunnan talonrakennushankkeista
sekä rakennuskannan salkutuksen mukaisista toimenpiteistä. Yksikkö vastaa myös rakennuskannan
hallinnosta.
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Toimintaympäristön sisäisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Sote-uudistuksen toimitiloja koskevat sopimukset ja järjestelyt toteutetaan talousarviovuoden aikana ja
vaativat yksikön resurssointia.
Kunnalla on käynnissä useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja
toteuttaminen edellyttävät asiantuntijapalveluiden hyödyntämistä. Suunnittelun, urakkatarjousten
valmisteluun, rakennuttamisen tehtäviin ja rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu talousarviossa.
Talousarviossa on varauduttu yhden henkilön rekrytointiin avoinna olevaan tehtävään.

Rakennusalan suhdanne on ollut viime vuosien aikana nouseva. Suhdanteiden vaikutus
talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin on huomattava. Tilastokeskuksen mukaan
rakennuskustannukset nousivat vuoden 2021 elokuussa 8,7 prosenttia vuodentakaisesta. Tarvikepanosten
kustannukset nousivat 11,8 prosenttia ja työkustannukset 6,3 prosenttia vuodentakaisesta.

Arvio kunnan rakennusten kerrosalojen kehityksestä
Kunnan rakennusten kerrosalojen kehitystä on arvioitu kunnanhallituksen 21.6.2021 hyväksymän
rakennuskannan salkutuksen ja suunniteltujen muutosten mukaisesti. Palvelualueittain tilojen
kokonaiskerrosaloissa on huomioitu säilyvät, myytävät, purettavat ja rakennettavat kohteet.
Perusturvan tilojen kerrosaloissa vuosina 2023 ja 2024 on mukana kaikkien kunnan omistamien perusturvan
käytössä em. vuosina olevien toimitilojen kerrosneliöt. Vaikka SOTE-palveluiden tuottamisvastuu siirtyy
vuoden 2023 alussa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle, tilat jäävät kunnan omistukseen. Perusturvan
tiloista on vuosina 2023 ja 2024 vähennetty perusturvan toimintoja varten kunnalle ulkoa vuokrattujen
tilojen kerrosalat, koska vuokrasopimukset siirtyvät Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta alkaen.

Salkku 31.12.2021 TA 2022 TS2023 TS2024
A, B, C ja D luokat ovat kunnanhallituksen hyväksymän rakennuskannan salkutuksen mukaiset luokat.
Luvut ovat kerrosneliöitä ja niiden ennustetut kehitykset tuleville vuosille.
Perusturva
A 5 157 17 300 17 300 17 300
B 5 008 5 008 5 008 5 008
C 15 774 11 140 4 746 4 746
D 1 240 1 240 0 0
Yhteensä 27 179 34 688 27 054 27 054
Sivistys ja vapaa-aika
A 83 596 83 596 83 596 83 596
B 3 596 3 596 3 596 3 596
C 35 282 32 678 31 842 31 842
D 12 174 12 174 12 174 6 785
Yhteensä 134 648 132 044 131 208 125 819
Yhdyskuntatekniikka
A 0 0 0 0
B 1 378 1 378 1 378 1 378
C 0 0 0 0
D 12 506 12 506 12 506 12 506
Yhteensä 13 884 13 884 13 884 13 884
Muut hallintokunnat
A 287 287 287 287
B 4 096 4 096 4 096 4 096
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C 12 560 9 457 7 008 7 008
D 3 459 3 459 3 459 3 459
Yhteensä 20 402 17 299 14 850 14 850
Asunnot
A 0 0 0 0
B 499 499 499 499
C 9 471 8 238 8 140 8 140
D 0 0 0 0
Yhteensä 9 970 8 737 8 639 8 639
Kaikki yhteensä
A 89 040 101 183 101 183 101 183
B 14 577 14 577 14 577 14 577
C 73 087 61 513 46 990 51 736
D 29 379 29 379 28 139 22 750
Yhteensä 206 083 206 652 190 889 190 246

Puhtauspalvelut

Tehtävänä on huolehtia puhtaudesta kunnan kiinteistöjen tiloissa. Puhtauspalvelun tavoitteena on ylläpitää
tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, ylläpitää pintamateriaalien kuntoa sekä parantaa
ilmanlaatua.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2022 puhtauspalvelua tuotetaan yhteensä 134 429 neliössä noin 80 rakennuksessa. Muutos
edelliseen vuoteen johtuu rakennuksissa ja tiloissa sekä toiminnoissa tapahtuvista muutoksista, kuten
uudis- ja lisärakennusten käyttöönotosta ja toisaalta kiinteistöjen myynnistä tai purkamisesta.
Keväällä 2022 valmistuva Hyvinvointikeskus lisää kunnan omia siivottavia neliöitä hetkellisesti koska
palvelua tuotetaan osan vuodesta myös keskustan Terveysasemalla, Kirkkonummen Ostarilla sekä muissa
terveydenhuollon pienemmissä yksiköissä. Todennäköistä on myös, että palvelua tuotetaan keväästä
syksyyn osin päällekkäin sekä Terveysasemalla, että Hyvinvointikeskuksessa.
Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-
alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Lisäksi palvelun suorittamisajankohta, kuten viikonlopputyö
vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritään huomioimaan laskutuksessa välittömästi, kun sisäisiä
siivouseriä päivitetään toteutuneen palvelun mukaan.
Puhtauspalveluiden mitoitusta hyödynnetään siivoustaajuuden ja henkilöstön suunnittelussa. Lähivuosina
henkilöstön eläköitymiset tuovat haasteita palvelujen tuottamiseen omana työnä. Vuoden 2022 aikana
eläköityy arviolta kuusi henkilöä ja vuonna 2023 neljä. Vapaana olevat toimet pyritään täyttämään
todellisen tarpeen, eli mitoitetun henkilöstötarpeen mukaan. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen käyttöön
siirtyvissä kiinteistöissä työskentelee tällä hetkellä noin 12 henkilöä.
Kunnan sisäiset asiakkaat tilaavat palvelunsa puhtauspalveluilta oman tarpeensa ja toimintansa mukaan.
Puhtauspalveluista vuonna 2022 n. 20 % hankitaan ostopalveluna ja 80 % tuotetaan omana palveluna.

Tunnusluvut
Puhtauspalvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kunnan henkilöstön siivottava pinta-ala 126 400 99 063 94 623 102 288 94 486 94 486
Ostopalvelujen osuus, m² 18 533 20 670 35 055 32 141 32 141 32 141
Yhteensä 144 933 119 733 129 678 134 429 126 627 126 627
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Ruokapalvelut
Ruokapalveluyksikön tehtävänä on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen
kunnan toimipaikoissa. Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, että toiminnan tuotot kattavat
toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa
tuotantokeittiöistä. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksiköitä tilausten mukaan käyttäen palvelutuotannon
lautakunnan päättämiä hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu kuuteen aluetuotantokeittiöön. Ruokapalvelu
hoitaa myös kotipalveluaterioiden valmistamisen ja muutamien yksityisten toimijoiden ruokapalvelua.

Toimintaympäristön sisäisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valtion ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa uusissa suosituksissa kouluruokailun ja
varhaiskasvatuksen osalta tarkentaa lasten ja nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Suositukset
ohjaavat kasvisruoan käytön lisäämistä. Tämän vuoksi kaikissa kouluissa tarjotaan sekä perus- että
kasvisruokaa päivittäin vapaasti valittavaksi. 10 viikon kiertävälle perusruokalistalle lisätty kasvisruokia
kaikille tarjottavaksi siten että lähes joka viikolla kasvisruokapäivä.

Ruokapalvelua järjestetään tilaajayksiköiden toiminnan mukaisesti. Talousarviovuoden aikana muutoksia
aiheuttaa hyvinvointikeskuksen valmistuminen. Uuden hyvinvointikeskuksen kahvila- ja ravintolatoimintaan
kilpailutetaan ulkopuolinen toimija. Muutos vähentää ruokapalvelujen ulkoisia tuloja (henkilöstöruokailu),
vuoden 2022 aikana vaikutus jäänee vähäiseksi (-20 000 euroa). Vanhan sosiaali- ja terveyskeskuksen
keittiössä työskennellyt henkilöstö (1–2 hlöä) siirtyy työskentelemään muihin kohteisiin osana henkilöstön
eläköitymisen ja vaihdosten myötä tehtäviä järjestelyitä. Gesterbyn koulukeskuksen rakennushankkeiden
aikaiset väistöjärjestelyt, jotka tarkentuvat syksyn 2021 aikana, saattavat vaikuttaa toimintaan loppuvuoden
aikana.

Elintarvikkeiden hintojen nousu on arvioitu olevan keskimäärin 3–4 %. Elintarvikkeiden kustannusnousua
hallitaan ruokalistan suunnittelulla.

Palveluverkon muutokset vaikuttavat vastaavasti yksikölle kohdistuviin sisäisiin vuokriin.

Talousarviovuoden aikana selvitetään mahdollisuutta hävikkiruuan jakeluun kolmannen osapuolen kanssa.
Kahdessa koulussa on käytössä biovaaka. Biovaaka-palvelu voidaan ottaa käyttöön uusissa kohteissa
talousarvion määrärahojen puitteissa.

Tunnusluvut
Ruokapalveluyksikkö TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 228 107 998 385 1 121 941 1 226 312 1 225 346 1 225 346
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 891 487 493 112 1 094 688 1 036 672 1 070 551 1 070 551
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 52 761 50 762 47 085 45 625 49 880 49 880
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 16 082 22 687 16 800 17 500 - -
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu +
valvonta-ateriat 163 252 141 111 130 804 132 748 133 003 133 003

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 79 741 63 865 64 491 63 866 16 210 16 210
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 23 005 20 685 21 535 2 100 24 200 24 200
Tuotettuja aterioita, yksityinen päivähoito 64 196 41 605 41 924 34 840 40 461 40 461
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0 0 0

Tunnuslukutaulukossa lasten päivähoidon aterioiden lukumäärässä on mukana kullekin lapselle päivän
aikana tarjottavat ateriat (aamiainen, lounas, välipala). Opetustoimen aterioiden määrää verrattuna
kasvattaa jonkin verran koulujen iltapäiväkerhojen välipalatuotannon siirtyminen kunnan ruokapalveluille.
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Tuloslaskelma €
Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 30 007 035 27 040 914 30 210 488 29 842 651 21 891 327 22 103 744
Myyntituotot 12 563 066 12 034 546 13 114 612 13 230 111 11 483 340 11 591 674
Maksutuotot 10 957 076 9 408 663 10 866 628 10 429 111 5 247 163 5 299 636
Tuet ja avustukset 3 103 134 2 592 058 2 854 931 2 859 306 2 494 300 2 519 243
Muut toimintatuotot 3 383 759 3 005 648 3 374 317 3 324 123 2 666 524 2 693 191

Toimintakulut -248 939 282 -248 081 376 -253 641 352 -267 234 522 -140 296 013 -139 995 669
Henkilöstökulut -100 957 682 -100 875 054 -106 030 931 -111 594 713 -76 886 109 -76 887 109

Palkat ja palkkiot -81 256 025 -80 969 269 -85 698 635 -89 989 097 -62 470 343 -62 471 343
Henkilösivukulut -19 701 658 -19 905 785 -20 332 296 -21 605 616 -14 415 766 -14 415 766

Palvelujen ostot -111 791 294 -111 549 359 -117 510 510 -123 772 265 -34 745 066 -34 195 066

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 931 305 -13 600 458 -13 488 535 -14 665 526 -11 683 635 -11 800 473
Avustukset -13 044 806 -12 748 495 -8 525 985 -8 421 228 -5 281 218 -5 334 031
Muut toimintakulut -9 214 195 -9 308 011 -8 085 391 -8 780 790 -11 699 985 -11 778 990

Toimintakate -218 932 248 -221 040 462 -223 430 864 -237 391 871 -118 404 686 -117 891 925

Sisäiset tuotot yhteensä 35 683 481 37 437 218 39 979 077 42 769 701 36 277 110 36 532 765

Sisäiset menot yhteensä -35 683 481 -37 437 218 -39 979 077 -42 769 701 -36 277 110 -36 532 765

Verotulot 189 932 765 202 035 476 199 656 000 215 513 733 107 479 733 103 328 032
Valtionosuudet 22 202 142 42 100 102 32 564 240 34 664 231 27 120 000 27 662 400
Rahoitustuotot ja -kulut -611 805 -638 223 -1 019 029 -809 029 -855 011 -905 011

Vuosikate I -7 409 146 22 456 893 7 770 347 11 977 064 15 340 036 12 193 496

Käyttöom.myyntivoitot 3 673 987 2 369 745 4 000 000 5 000 000 4 977 000 4 777 000
Maankäyttösop.korvaukset 1 090 000 783 380 4 500 000 5 000 000 4 023 000 3 523 000

Vuosikate II -2 645 159 25 610 018 16 270 347 21 977 064 24 340 036 20 493 496

Poistot ja arvonalentumiset -17 602 012 -18 302 904 -18 946 140 -24 810 596 -20 750 000 -21 250 000
Satunnaiset erät 0 53 692 550 000 0 0 0

Tilikauden tulos -20 247 171 7 360 806 -2 125 793 -2 833 532 3 590 036 -756 504

Poistoeron muutos 16 453 15 322 20 000 20 000 20 000 20 000
Rahastojen muutos -22 524 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -20 253 242 7 376 128 -2 105 793 -2 813 532 3 610 036 -736 504
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Tuloslaskelma €
Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 22 180 720 19 271 723 21 605 488 20 630 651 12 537 207 12 662 581
Myyntituotot 4 743 047 4 266 563 4 509 612 4 018 111 2 129 220 2 150 511
Maksutuotot 10 957 076 9 408 663 10 866 628 10 429 111 5 247 163 5 299 636
Tuet ja avustukset 3 103 134 2 592 058 2 854 931 2 859 306 2 494 300 2 519 243
Muut toimintatuotot 3 377 463 3 004 439 3 374 317 3 324 123 2 666 524 2 693 191

Toimintakulut -243 595 531 -242 524 589 -248 131 037 -261 159 711 -134 160 455 -133 839 296
Henkilöstökulut -99 832 951 -99 762 817 -104 808 102 -110 196 414 -75 473 828 -75 474 828

Palkat ja palkkiot -80 338 640 -80 061 841 -84 695 024 -88 844 247 -61 314 045 -61 315 045
Henkilösivukulut -19 494 311 -19 700 976 -20 113 078 -21 352 167 -14 159 783 -14 159 783

Palvelujen ostot -109 474 873 -109 119 166 -115 086 510 -121 156 547 -32 103 191 -31 553 191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 132 718 -11 659 684 -11 699 035 -12 694 026 -9 692 420 -9 789 344
Avustukset -13 044 806 -12 748 495 -8 525 985 -8 421 228 -5 281 218 -5 334 031
Muut toimintakulut -9 110 183 -9 234 427 -8 011 405 -8 691 496 -11 609 798 -11 687 902

Toimintakate -221 414 811 -223 252 866 -226 525 549 -240 529 060 -121 623 248 -121 176 715

Sisäiset tuotot yhteensä 35 683 481 37 437 218 39 979 077 42 769 701 36 277 110 36 532 765

Sisäiset menot yhteensä -35 683 481 -37 437 218 -39 979 077 -42 769 701 -36 277 110 -36 532 765

Verotulot 189 932 765 202 035 476 199 656 000 215 513 733 107 479 733 103 328 032
Valtionosuudet 22 202 142 42 100 102 32 564 240 34 664 231 27 120 000 27 662 400
Rahoitustuotot ja -kulut -596 270 -622 528 -1 004 018 -794 018 -840 000 -890 000

Vuosikate -9 876 174 20 260 184 4 690 673 8 854 886 12 136 485 8 923 717

Käyttöom.myyntivoitot 3 673 987 2 369 745 4 000 000 5 000 000 4 977 000 4 777 000
Maankäyttösop.korvaukset 1 090 000 783 380 4 500 000 5 000 000 4 023 000 3 523 000

Vuosikate II -5 112 187 23 413 308 13 190 673 18 854 886 21 136 485 17 223 717

Poistot ja arvonalentumiset -15 560 558 -16 127 133 -16 574 660 -21 786 366 -17 650 000 -18 050 000
Satunnaiset erät 0 -346 308 1 000 000 0 0 0

Tilikauden tulos -20 672 745 6 939 867 -2 383 987 -2 931 480 3 486 485 -826 283

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos -22 524 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -20 695 269 6 939 867 -2 383 987 -2 931 480 3 486 485 -826 283
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Tuloslaskelma €
Kirkkonummen Vesi-liikelaitos

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 7 826 315 7 769 192 8 605 000 9 212 000 9 354 120 9 441 163
Myyntituotot 7 820 020 7 767 983 8 605 000 9 212 000 9 354 120 9 441 163
Muut toimintatuotot 6 295 1 209 0 0 0 0

Toimintakulut -5 343 752 -5 556 788 -5 510 315 -6 074 811 -6 135 558 -6 156 373
Henkilöstökulut -1 124 731 -1 112 237 -1 222 829 -1 398 299 -1 412 281 -1 412 281

Palkat ja palkkiot -917 384 -907 428 -1 003 611 -1 144 850 -1 156 298 -1 156 298
Henkilösivukulut -207 347 -204 809 -219 218 -253 449 -255 983 -255 983

Palvelujen ostot -2 316 421 -2 430 193 -2 424 000 -2 615 718 -2 641 875 -2 641 875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 798 587 -1 940 774 -1 789 500 -1 971 500 -1 991 215 -2 011 129
Muut toimintakulut -104 012 -73 584 -73 986 -89 294 -90 187 -91 088

Toimintakate 2 482 563 2 212 404 3 094 685 3 137 189 3 218 562 3 284 790

Rahoitustuotot ja -kulut -15 535 -15 694 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Vuosikate 2 467 028 2 196 710 3 079 674 3 122 178 3 203 551 3 269 779

Poistot ja arvonalentumiset -2 041 454 -2 175 772 -2 371 480 -3 024 230 -3 100 000 -3 200 000
Satunnaiset erät 0 400 000 -450 000 0 0 0

Tilikauden tulos 425 575 420 938 258 194 97 948 103 551 69 779

Poistoeron muutos 16 453 15 322 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) 442 028 436 261 278 194 117 948 123 551 89 779
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion käyttötalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma
osoittaa, riittääkö kunnan tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja käyttöomaisuuden
käytöstä aiheutuneiden menojen eli poistojen kattamiseen.
Talousarvion tuloslaskelma sisältää myös kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliset rahoituserät.
Tuloslaskelman välituloksina esitetään seuraavat tiedot:

Toimintakate
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko käyttötalouden menoista jää katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Vuosikate I
Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta jää investointien, lainanlyhennysten ja
muiden pitkävaikutteisten menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja
valtionosuuksien summa.

Vuosikate II
Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisättynä
käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa pääomaa.

Taloussuunnitelman tuloslaskelma

Keskeinen tavoite kunnan talouden hoidossa on säilyttää talouden tasapaino ja huolehtia siitä, että kunnan
palvelutehtävän kustannusten kasvu ei ylitä verorahoituksen kasvun tasoa. Kuntalain mukaisesti talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2022–2024
Vuoden 2022 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate on -237,4 milj. euroa.
Toimintakate kasvaa 5 % vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2022–2024

2022 2023 2024
Toimintakate -237 391 871 -118 404 686 -117 891 925
Verorahoitus 250 177 964 134 599 733 130 990 432
Rahoituserät, netto -809 029 -855 011 -905 011
Vuosikate 11 977 064 15 340 036 12 193 496

Käyttöomaisuuden my-voitot 5 000 000 4 977 000 4 777 000
Maankäyttösopimuskorvaukset 5 000 000 4 023 000 3 523 000
Vuosikate II 21 977 064 24 340 036 20 493 496
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Tuloslaskelmassa toimintakatteen jälkeen tulevat verotulot, valtionosuudet sekä rahoituserät (korko- ja
rahoitustulot ja menot). Näiden erien jälkeen syntyvä vuosikate I on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina
positiivinen eli verorahoituksesta jää jonkin verran investointimenojen kattamiseksi. Vuosikate II eli
varsinainen omarahoituserä tulisi kattaa poistot, jotta tilikauden tulos on positiivinen.

Tuloslaskelmaosan määrärahat ja tuloarviot
Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan tulovero
Talousarvion tuloveron tuottoarvio perustuu Kuntaliiton lokakuussa päivitettyyn verotulojen
ennustekehikkoon. Kunnallisveroprosentti on 19,75 %. Talousarviovuoden 2022 verotulot on arvioitu 7,9
prosentin kasvulla verrattuna talousarvioon 2021.

Kiinteistövero
Kirkkonummen kunnan kiinteistöveroprosentit ovat vuonna 2022:

• yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 %
• vakituiseen asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 %
• muuhun asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 %
• rakentamaton rakennuspaikka 5,43 %

Verotulot

Tilivuosi TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Kunnallisvero 171 177 000 171 819 118 185 021 976 180 827 000 197 367 000
Kiinteistövero 11 571 000 11 825 269 10 889 304 11 765 000 12 096 733
Yhteisövero 6 599 000 6 288 377 6 124 196 7 064 000 6 050 000

Yhteensä 189 347 000 189 932 764 202 035 476 199 656 000 215 513 733

Muutos % -0,20 0,31 6,37 -1,18 7,94

Kunnan valtionosuutta arvioitaessa tulee ottaa huomioon kaksiosaisen järjestelmä kumpikin osa:
peruspalvelujen valtionosuus sekä opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus. Lisäksi
valtionosuusmaksatuksessa otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvausmenot ja -tulot.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio käsittää talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot.  Muiden rahoitustulojen
tuloarvio käsittää verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivästyskorot sekä kuntayhtymien
peruspääomasta maksetun koron.

Korkomenojen määräraha käsittää pitkäaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot sekä kunnan
kassavaroihin sisältyvistä rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen määräraha
käsittää muut lainojen hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja korotukset, viivästyskorot ja
muut rahoitusmenot.
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Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja maankäyttösopimuskorvaukset

Vuonna 2022 arvioidaan käyttöomaisuuden myynneistä kertyvän yhteensä 5 000 000 euroa. Myyntivoitto
otetaan huomioon tuloslaskelmaosassa.

Maankäyttösopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvän talousarviovuonna 5 000 000 euroa.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitos

Vesihuoltolaitoksesta tuli 1.6.2017 Kirkkonummen Vesi –liikelaitos.  Talousarvion tuloslaskelmaosassa
näytetään informatiivisena vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisältää myös
vesihuoltolaitoksen ja kunnan väliset rahoituserät. Vesihuoltolaitoksen osuus
maankäyttösopimuskorvauksista näkyy kohdassa muut toimintatulot. Valtuusto vahvistaa vuosittain
talousarvion vahvistamisen hyväksymisen yhteydessä peruspääomasta maksettavan koron suuruuden.
Vuonna 2022 tämä korko on 5 %.
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Investointiosa
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Investointiosan yhteenveto

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit
Menot -1 508 929 -2 145 000 -255 000 -10 000 -10 000
Tulot
Netto -1 508 929 -2 145 000 -255 000 -10 000 -10 000
Muut pitkävaikutteiset menot
Menot -67 117 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000
Tulot
Netto -67 117 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000
Maa- ja vesialueet
Menot -3 167 900 -1 800 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 330 008
Netto -2 837 892 -1 800 000 -500 000 -500 000 -500 000
Talonrakentaminen
Menot -34 159 089 -27 101 765 -16 650 000 -19 800 000 -28 850 000
Tulot
Netto -34 159 089 -27 101 765 -16 650 000 -19 800 000 -28 850 000
Liikenneväylät ja puistot
Menot -9 091 046 -11 185 000 -21 920 000 -22 330 000 -37 310 000
Tulot 500 000
Netto -8 591 046 -11 185 000 -21 920 000 -22 330 000 -37 310 000
Liikunta- ja virkistysalueet
Menot -857 754 -1 100 000 -920 000 -830 000 -1 100 000
Tulot
Netto -857 754 -1 100 000 -920 000 -830 000 -1 100 000
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
Menot
Tulot
Netto
Vesi-liikelaitoksen investoinnit
Menot -4 259 892 -3 730 000 -4 540 000 -4 185 000 -6 135 000
Tulot
Netto -4 259 892 -3 730 000 -4 540 000 -4 185 000 -6 135 000
Irtain omaisuus
Menot -4 955 750 -3 390 000 -815 000 -660 000 -7 300 000
Tulot
Netto -4 955 750 -3 390 000 -815 000 -660 000 -7 300 000
Osakkeet ja osuudet
Menot -4 902
Tulot 92 469
Netto
Investointiosa yhdessä
Menot -58 072 379 -50 501 765 -45 660 000 -48 375 000 -81 265 000
Tulot 922 477
Netto -57 149 902 -50 501 765 -45 660 000 -48 375 000 -81 265 000
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ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit

Projekti Investointi KP TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yhteiset palvelut

9009 Internetsivujen uusiminen 1171 70 000 60 000 0 0
9027 Tietoturvan parantaminen 1201 20 000 0 0 0

9032 Koulujen langattomien verkkojen
rakentaminen ja parantaminen 1201 25 000 25 000

0 0
9035 Chattibotin käyttöönotto 1201 20 000 0 0 0
9036 Verkkoytimen siirto Ktalo-kunnantalo 0 30 000 0 0
9037 Digitaalisuuden edistäminen 1201 0 10 000 0 0

Perusturvapalvelujen palvelualue 0 0
9003 Apotti -ohjelmisto 2002 1 850 000 0 0 0
9002 Petu -ohjelmisto 2005 150 000 150 000 0 0

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden palvelualue
9016 Tilavarausohjelma 3010 10 000 10 000 10 000 10 000

Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

9700 Automaation raportointi 5090 0 0 0 0
9702 Muut ohjelmistoinvestoinnit 5090 0 150 000 0 0

Yhteensä 2 145 000 405 000 10 000 10 000

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät jää
kunnan käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 60 000 €

Vuonna 2022 investointirahaa käytetään mm. erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja
täydentämiseen. Lisäksi kunnan paikkatietojärjestelmää päivitetään ja laajennetaan palvelemaan paremmin
nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja käsittelyä.

Vuonna 2022 on tarkoitus päivittää Kirkkonummen katunäkymäkuvausaineistot, jotka on kuvattu vuosina
2017–18 asemakaava-alueilta. Kuvauksen yhteydessä tuotetaan liikennemerkki- ja
katuvaloinventointiaineistot sekä laserkeilausaineisto, jota voidaan hyödyntää 3D-kaupunkimalliaineiston
päivittämiseen.
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Irtain omaisuus

projekti Irtain omaisuus TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Yhteiset palvelut 0 30 000 0 0

9036 Verkkoytimen siirto Ktalo-kunnantalo 0 30 000 0 0
Perusturvan palvelualue 200 000 100 000 0 0

9200 Hyvinvointikeskus 200 000 100 000 0 0
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualue 3 180 000 485 000 460 000 7 080 000

9860 Koulujen AV-hankinnat (fi) 60 000 100 000 100 000 100 000
9861 GWP koulukeskus kalustaminen 0 0 0 4 120 000
9870 Päiväkotien AV-hankinnat (sv) 10 000 10 000 10 000 10 000
9880 Koulujen AV-hankinnat (sv) 40 000 40 000 40 000 40 000
9810 Päiväkotien täydennyskalustus (fi) 15 000 15 000 15 000 15 000
9813 Sähköiset oppimisympäristöt (fi) 60 000 60 000 60 000 60 000
9814 Koulujen täydennyskalustus (fi) 100 000 100 000 100 000 100 000
9815 Päiväkotien AV-hankinnat (fi) 30 000 30 000 30 000 30 000
9816 Sähköiset yo-kirjoitukset (fi) 10 000 20 000 20 000 20 000
9817 Elektroniska studentskrivning (sv) 10 000 10 000 10 000 10 000
9818 Yhteiskampus kalustus 0 0 0 2 500 000
9819 Yhteiskampus taidehankinta 0 0 0 20 000
9820 Päiväkotien täydennyskalustus (sv) 25 000 25 000 25 000 25 000
9821 Koulujen täydennyskalustus (sv) 30 000 30 000 30 000 30 000
9822 Sähköiset oppimisympäristö (sv) 25 000 20 000 20 000 20 000
9829 Musiikkiopisto ja kansalaisopi 0 25 000 0 0
9831 Jokirinteen oppimiskeskus (fi) 2 000 000 0 0 0
9833 Veikkolan päiväkoti kalustus 150 000 0 0 0
9833 Veikkolan koulu kalustus 615 000 0 0 0

Vesi -Liikelaitos 10 000 100 000 0 0
9699 Vesih koneet ja kalusto 0 100 000 0 0

Yhdyskuntatekniikan palvelualue 200 000 200 000 200 000 200 000
9850 Kuvauskopteri 10 000 0 0 0
9840 Ruokapalvelu laitehankinnat (korv) 100 000 100 000 100 000 100 000
9841 Puhtauspalvelu laitehankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000

3 590 000 915 000 660 000 7 300 000

Puhtaus- ja ruokapalvelujen vanhentuneiden laitteiden uusiminen

Hankkeiden kustannus yhteensä v. 2022: 200 000 €
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Kiinteät rakenteet
Liikenneväylät ja puistot

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Isot hankkeet: 6 650 000 €

· Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (STk-urakka)
o Suunnittelu, toteuta, kehitä -hankkeena toteuttava hanke. Tehdään yhteystyössä

Väyläviraston kanssa. Kunnan osuus 100 %.
· Keskusta:

o Asematien välillä Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja
kevyen liikenteen alikulkusillan suunnittelu ja rakentaminen

o Kirkkonummentie ja Överbyntie suunnittelu ja rakentaminen
· Veikkola:

o Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lamminjärventie,
Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja.

o Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien
välillä vt1:n ylikulkusillasta rakennettuun osuuteen saakka, katujen rakentaminen sekä
Impivaarantien ja Männistöntie saneeraus

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 12 800 000 €

· Juhlakallio ja Tolsanmäki
o Hankkeiden katu- ja rakennussuunnittelu on käynnistynyt vuonna 2021. Juhlakallion alueen

katujen ja kunnallistekniikan rakentaminen on määrä käynnistyä kesällä 2022 ja
Tolsanmäen vuonna 2023.

· Keskusta ja lähialueet:
o Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie
o Vesitorninmäki itäosa: Vesitorninrinne
o Tolsanjärvi (ent. Drusibacken)

· Jorvas ja lähialueet:
o Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue
o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja pysäköintialue

· Masala ja lähialueet:
o Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun (Bjönsinmäki) katujen

suunnittelu ja rakentaminen
o Suvimäki ja Majvik
o Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie-Masalan

asema rakentaminen
o Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittymä ja Eteläinen Salmitie suunnittelu
o Mustikkarinne

· Sundsberg ja lähialueet:
o Kolabackenin suunnittelu
o Sarvvikinrannan suunnittelu
o Riistametsä rakentaminen
o Sarvvikinportti rakentaminen

· Veikkola:
o Veikkolanpuro II
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Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain: 2 470 000 €

· Purokummuntien risteysalueen parantaminen
o Tiesuunnittelu, rakennussuunnitteluhanke. Hankkeessa on tavoitteena parantaa

Purokummuntien risteysalueen turvallisuutta ja samalla mahdollistaa Munkinmäen
kaavojen toteutuminen.

· Keskusta ja lähialueet:
o Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen
o Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosberginpolun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan suunnittelu

ja rakentaminen
o Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen samassa urakassa keskusta-Tolsa

rataraitin rakentamisen yhteydessä
o Tievalaistus kohde 13: Österbyntie väli Pähkinätie-Aavaranta rakentaminen
o Tievalaistus kohde 15: Överbyntie väli Isonsuontie-kunnan raja suunnittelu

· Masala ja lähialueet
o Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen
o Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie väli Sepänkyläntie-Kivisillantie suunnittelu ja

rakentaminen

· Kantvik ja lähialueet
o Sokeritehtaantien saneeraus

· Veikkola
o Suonsyrjän p-alueen suunnittelu ja rakentaminen
o Tievalaistus kohde 12: Lamminpääntie väli n. 280-kunnan rakentaminen

· Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja pyöräilyn toimenpideohjelma (kv
18.12.2017 § 90)

o Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-Granbackantie
rakennussuunnittelu

o Jalankulku- ja pyöräilyväylän rakennussuunnittelu Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän
bussipysäkeiltä Sjökullan koululle

o Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen samassa urakassa Munkinmäentien jatkon
rakentamisen yhteydessä

o Mt 110 kevyenliikenteenväylän tie- ja rakennussuunnitelman laadinta välille Kolmiranta
Veikkola ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)

o Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku- ja pyöräilyväylä)
o Ulkoilureitin välillä Naissaarentie- Tuomitie suunnittelu ja rakentaminen

· Arvioidut määrittelemättömät hankkeet
o Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten mukaiseksi
o Hulevesijärjestelmien saneeraus

Liikunta- ja virkistysalueet: 920 000 €

· Keskustan urheilupuisto: skeittialueen ja monitoimikentän rakentaminen
o Hankkeessa rakennetaan uusi skeittialue keskustaan. Samalla alueelle tulee

monitoimikenttä.
o Keskusta-alueen jääkiekkokaukalon toteuttaminen, mikäli alueelta löytyy sille soveltuva

paikka.
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· Veikkola
o Veikkolan kuntoportaat

· Sundsberg ja lähialueet
o Sarvvikinportin uimaranta ja ulkokuntoilupaikka, rakentaminen

· Ulkoilualueet ja rannat
o Meikon p-alue

Talonrakentaminen
Hyvinvointikeskus

Hankkeen kokonaiskustannus: 48 500 000 €
Hankkeen kustannus v.2022: 11 700 000 €
Arvioitu sisäinen vuokra: Pääomavuokra 2 910 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskuksen rahoitustapa hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019 § 31,
hanke rahoitetaan taserahoituksena. Hankkeen urakoitsijat valittiin palvelutuotannon lautakunnassa
23.10.2019 § 37. Kunnanvaltuusto hyväksyi kokonaishinnaksi 44 500 000 euroa 11.11.2019 § 107 ja
päivitetyn kustannusarvion 48 500 000 € 28.6.2021 § 61. Rakennuksen on tarkoitus valmistua toukokuussa
2022 ja toiminta rakennuksessa käynnistyy vuonna 2022.

Killinmäki

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €
Hankkeen kustannus v.2022: 500 000 €
Arvioitu sisäinen vuokra: ei vielä tiedossa
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Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeessa toteutetaan tilojen peruskorjausta. Kunnanvaltuusto hyväksyi hankesuunnitelman 16.11.2020
§ 84 ja hankkeen kokonaiskustannukset 1,5 milj. euroa. Hankesuunnitelman mukaan rakennuksiin
siirtyisi työllistämisyksikkö Toimarin sekä ikäihmisten päivätoiminnan toimintoja.
Rakennusten korjaus- ja muutostöiden suunnittelutyö valmistuu vuoden 2021 loppuun
mennessä. Talousarviossa esitetään rakennustöiden käynnistämistä siten, että ikäihmisten päivätoiminnan
tiloja ei vielä toteuteta ja kierrätyskeskustoiminta siirretään rakennukseen 3. Rakennusten 3 ja 4
korjaustyöt aloitetaan alkuvuodesta 2022. Tilojen kunnostuksessa, pintatöiden
osalta hyödynnetään työllistymisyksikkö Toimarin omaa
työtä. Tarvittaviin talotekniikkaan ym. erityisammattiosaamista vaativiin töihin kilpailutetaan ulkopuolinen
toteuttaja.

Gesterbyn koulukeskus

Kokonaiskustannus:
Hankkeen kustannus v.2022: Hanke on päätetty toteuttaa kiinteistöleasinghankkeena. Kunta alkaa maksaa
leasingvuokraa rakennushankkeen valmistumisen jälkeen.
Alustava sisäisen vuokran määrä: pääomavuokra 2 550 000 euroa

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen
koulukampus Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmäen koululle sekä Prästgårdsbackens
daghemin esikouluryhmille. Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti tämän
jälkeen käynnistettiin hankinta palveluntuottajan valitsemiseksi. Palveluntuottaja valitaan kilpailullisella
neuvottelumenettelyllä ja rakennustyöt on tarkoitus käynnistää vuoden 2022 aikana.

Kunnanvaltuusto 28.6.2021 hyväksyi hankkeen kokonaishinnaksi 42 500 000 euroa. Hankkeen suunnittelun,
rakentamisen ja valvonnan arvoidut kustannukset ovat 40 978 000,00 euroa, lisäksi varaudutaan urakkaan
sisältyviin väistötilakustannuksiin 1,2 milj. euroa ja huomioidaan hankkeelle tähän mennessä kertyneet
tarveselvitys-, hankesuunnitelma- ja muut lisäselvityskustannukset 280 000 euroa.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen
ja ylläpidon 20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen rahoitus on tarkoitus toteuttaa kiinteistöleasingilla. Tämä aiheuttaa käyttötalouteen tulevia
leasingkustannuksia hankkeen valmistuttua arviolta vuonna 2024.
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Yhteiskampus

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vielä päätetty
Hankkeen kustannus v.2022: 1 000 000 €
Arvioitu sisäisen vuokran määrä: ei vielä tiedossa

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke – Tulevaan rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksiköille; Porkkalan
lukio, Kyrkslätts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot. Tarveselvitys hyväksyttiin kunnanhallituksessa
16.3.2020 § 92. Hankesuunnitelma käsitellään syksyn 2021 aikana kunnanvaltuustossa.

Yhteiskampushankkeen laajuus päätetään ja kustannuksiin otetaan kantaa hankesuunnitelman
hyväksymisen yhteydessä. Suunnittelu käynnistyy heti hankesuunnitelman hyväksyminen jälkeen.
Hankkeen suunnittelu ja toteutus on tarkoitus käynnistää 2022 ja hanke valmistuisi 2025.

Nissnikun koulu

Hankkeen kokonaiskustannus: 23 194 000 €
Hankkeen kustannus v.2022: 850 000 €
Arvioitu sisäisen vuokran määrä: pääomavuokra 1 391 640 €.

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke – korvaa Nissnikun koulun vanhat tilat. Hankesuunnitelma on hyväksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2019. Hankesuunnitelman mukaan hanke toteutetaan nykyiselle tontille
kokonaisuudessaan uudisrakennuksena. Hankkeen suunnittelu käynnistetään 2022 ja toteutus on tarkoitus
tehdä KVR-urakkana ja käynnistää 2023. Hanke valmistuisi 2025.
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Koulujen ja päiväkotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2022: 200 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Toimitilapalveluiden tehtävänä on ylläpitää kunnan kiinteistöjen piha-alueita. Piha-alueiden
suunnitelmallinen ylläpito vaatii vuosittaista perusparannusta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen
johdosta. Määräraha kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan käyttösuunnitelman
yhteydessä.

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus: 400 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2022: 400 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian
käytön vähentämiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden
parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia sekä vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa
rakennusten energiatehokkuutta. Määräraha kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan
käyttösuunnitelman yhteydessä.

Tilahallinnon korjausohjelma
Hankkeen kustannus v.2022: 2 000 000 €

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa
sivulla 129–133.
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Rahoitusosa
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Rahoituslaskelma Kirkkonummen kunta

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -2 645 159 25 610 018 16 270 347 21 917 064 24 340 036 20 493 496
Satunnaiset erät 0 53 692 550 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjaavat erät -3 673 987 -2 379 720 -4 000 000 -5 000 000 -4 977 000 -4 777 000
Toiminnan rahavirta -6 319 146 23 283 990 12 820 347 16 917 064 19 363 036 15 716 496

Investoinnit -47 194 024 -58 072 379 -50 501 765 -45 660 000 -48 375 000 -81 265 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 2 560 000 0 0 0 0
Luovutustulot 4 228 828 2 802 197 4 000 000 5 000 000 4 977 000 4 777 000
Investointien rahavirta -42 965 195 -52 710 182 -46 501 765 -40 660 000 -43 398 000 -76 488 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -49 284 341 -29 426 192 -33 681 418 -23 742 936 -24 034 964 -60 771 504

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -804 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 0 191 047 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 55 000 000 69 999 457 65 000 000 50 000 000 48 000 000 80 000 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -15 555 768 -20 270 154 -24 525 524 -21 060 784 -19 436 938 -18 254 868
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000 -6 000 000 -7 898 058 -5 196 280 -4 528 098 -973 628

Pitkäaik. velkojen muutokset (liitt. mak-
sut) 602 420 -609 527 1 105 000 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 45 046 652 43 310 020 33 681 418 23 742 936 24 034 964 60 771 504
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 237 689 13 883 828 0 0 0 0
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
on ylijäämäinen tai alijäämäinen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijäämäinen nettokas-
savirta on katettu tai miten ylijäämä on käytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missä määrin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toimintansa (käyt-
tötalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten säilyttämiseen, uusien investointien tekemi-
seen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslähteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen käytön, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon edellytysten
järjestämiseen ja tulevan rahavirran kerryttämiseksi pitkällä aikavälillä.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. Pitkäai-
kaisten velkojen muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolaitoksen liittymis-
maksujen lisäykset.

Talousarvion rahoituslaskelma päättyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisältää myös
kunnan ja Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen väliset rahoituserät.

Lainakannan muutokset

€ TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Lyhennykset 15 555 768 20 270 154 24 525 524 21 060 784 19 436 938 18 254 868
Uudet lainat 60 000 000 63 999 457 57 101 942 44 803 720 43 471 902 79 026 372
Netto -44 444 232 -43 729 303 -32 576 418 -23 742 936 -24 034 964 -60 771 504

(1000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lainakanta 31.12 167 849 211 578 244 154 267 897 291 932 352 704

lainaa / asukas, € 4 272 5 236 6 042 6 566 7 089 8 489

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:
· Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuosi-

katteen nousu.
· Suunnitelmavuosien investoinnit on toteutettu kaikki omaan taseeseen investoimalla paitsi Gesterbyn

kouluhanke. Rakennusinvestointien toteuttaminen kiinteistö leasingilla pienentää lainan tarvetta huo-
mattavasti, mutta heikentää samalla suunnitelmavuosien toimintakatetta.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijäämä 441 109 36 633 723 205 112 959 118 562 84 790

Poistot ja arvonalentumiset 2 041 454 2 175 772 2 371 480 3 024 230 3 100 000 3 200 000

Rahoitustulot ja -menot -15 535 -15 694 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Satunnaiset erät 0 400 000 -450 000 0 0 0

Muut tulorahoituksen korjaavat erät 0 -400 000 450 000 0 0 0

Investoinnit
Investointimenot -3 225 339 -4 259 892 -3 730 000 -4 540 000 -4 185 000 -6 135 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vast hyöd
luovutustulot 0 400 000 -450 000 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -758 310 -1 663 182 -1 100 326 -1 417 822 -981 449 -2 865 221

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0

Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0

Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0

Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0

Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

• Saamisten muutos muilta 126 680 -113 119 0 0 0 0

• Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) -1 068 097 251 866 -4 674 1 417 822 981 449 2 865 221

• Korottomien velkojen muutos kunnalta
(liittymismaksut)

74 761 616 278 0 0 0 0

• Korottomien velkojen muutos muilta
(liittymismaksut)

1 624 966 908 158 1 105 000 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 758 310 1 663 182 1 100 326 1 417 822 981 449 2 865 221

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna alijäämäinen.
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 päätöksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnan lainapääomalle
vuotuista korkoa 5 %. Talousarviovuonna vesihuoltolaitoksella ei ole kunnalta velkaa.
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Kirkkonummen Vesi
Liikelaitoksen johtokunta

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023–2024

• Käyttötalousosa
• Investointisuunnitelma
• Tulos- ja rahoituslaskelma
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Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Tuloslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 7 826 315 7 769 192 8 605 000 9 212 000 9 354 120 9 441 163
Myyntituotot 7 820 020 7 767 983 8 605 000 9 212 000 9 354 120 9 441 163
Muut toimintatuotot 6 295 1 209 0 0 0 0

Toimintakulut -5 343 752 -5 556 788 -5 510 315 -6 074 811 -6 135 558 -6 156 373
Henkilöstökulut -1 124 731 -1 112 237 -1 222 829 -1 398 299 -1 412 281 -1 412 281

Palkat ja palkkiot -917 384 -907 428 -1 003 611 -1 144 850 -1 156 298 -1 156 298
Henkilösivukulut -207 347 -204 809 -219 218 -253 449 -255 983 -255 983

Palvelujen ostot -2 316 421 -2 430 193 -2 424 000 -2 615 718 -2 641 875 -2 641 875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 798 587 -1 940 774 -1 789 500 -1 971 500 -1 991 215 -2 011 129
Muut toimintakulut -104 012 -73 584 -73 986 -89 294 -90 187 -91 088

Toimintakate 2 482 563 2 212 404 3 094 685 3 137 189 3 218 562 3 284 790

Rahoitustuotot ja -kulut -15 535 -15 694 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Vuosikate 2 467 028 2 196 710 3 079 674 3 122 178 3 203 551 3 269 779

Poistot ja arvonalentumiset -2 041 454 -2 175 772 -2 371 480 -3 024 230 -3 100 000 -3 200 000
Satunnaiset erät 0 400 000 -450 000 0 0 0

Tilikauden tulos 425 575 420 938 258 194 97 948 103 551 69 779

Poistoeron muutos 16 453 15 322 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) 442 028 436 261 278 194 117 948 123 551 89 779

Toiminnan painopistealueet

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myös oman toiminta-alueen ulko-
puolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa käyttö-, pääoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti
eriytettynä kunnallisena liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Toiminnan painopisteinä suunnitelmakaudella ovat:

· Investointibudjetoinnin, investointien budjetin seurannan ja ennustettavuuden kehittäminen tuke-
maan talouden seurantaa ja määrittämään voidaanko uusia investointeja toteuttaa

· Etäluettavien vesimittareiden käytön vakiinnuttaminen
· Vesijohto ja jätevesiverkoston seurannan kehittäminen.
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Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Vuoden 2022 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset ovat veden ja jäteveden käyttö- ja perusmaksu-
jen korotukset ja HSY:n jätevesikäyttömaksujen korotukset Alkuvuodesta 2021 johtokunnassa hyväksytty so-
pimus Kirkkonummen Veden ja HSY:n välillä nostaa jäteveden hintaa n 5 % vuosittain vuoteen 2032 asti.

Veden ja jäteveden käyttö- ja perusmaksuihin esitetään korotuksia vuonna 2022. Veden käyttömaksua koro-
tetaan 2 %, jätevesimaksuja 5 % ja perusmaksuja 10 %. Perusmaksujen korotus tehdään uudistamalla perus-
maksujen määräytymisperusteet. Omakotitalojen perusmaksut laskevat vuodesta 2021. Liittymismaksujen
muutos tuli voimaan 1.4.2021, eikä uusia korotuksia esitetä vuodelle 2022. Palvelumaksuhinnasto päivittyi
vuonna 2021 ja siihen ei esitetä korotuksia vuodelle 2022.

Kirkkonummen Veden kunnan puolelta määritelty toimintakatevaatimus vuodelle 2022 on 3 156 579 €. Laa-
ditun talousarvion mukaan vuoden 2022 toimintakatteeksi muodostuu 3 160 215 €.

Taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa pyritään
nostamaan kahden aiemman vuoden tasosta käyttökatkoja minimoimalla. Veikkola 2 vedenottamo on pois-
tettu kokonaan käytöstä vuoden 2021 aikana.

Toiminnan kustannuksia kasvattavat talousarviovuonna etenkin, HSYn hinnan korotukset veden ja jäteveden
hintoihin. Henkilöstökulut nousevat uuden rakennuttajapäällikön viran ja talousvastaavan toimen perusta-
misen. Kirkkonummen Veden henkilöstömäärä on talousarviovuoden osalta 20,2.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessä ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllätyksiin, vaan budjetti on laa-
dittu oletuksella, että sääolosuhteet taloussuunnitelmavuosina ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuo-
toja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja materiaalien, eli ostoveden ja jätevedenpuhdistuksen sopimus-
hinnat muuttuvat ennakoidusti, ja että arvioitu yleisessä kustannustasossa ei tapahdu odottamatonta nou-
sua.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetään tämän talousarvioesityksen lopussa. Liikelaitoksen aiemmissa talousar-
vioissa ja tilinpäätöksissä on tuotu esille velkana kirjattavien liittymismaksujen kerryttämisen heikentävä vai-
kutus liikelaitoksen ja edelleen kunnan tulokseen. Talousarvion laadintakehyksen saavuttaminen edellyttää
vesihuollon liittymismaksujen kirjaustavan ja verokohtelun muutosta. Tulevina vuosina muutos parantaa
kunnan tulosta arviolta noin miljoona euroa vuodessa, kun liittymismaksut kirjautuvat vuoden alusta alkaen
tulokseen.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan jäävän liittymismaksukäytännön muuttami-
sen ansiosta ylijäämäisiksi. Ylijäämäisyys parantaa myös koko kuntakonsernin tilikauden tulosta.

Aiempien vuosien hyvät tulokset ovat kerryttäneet maksuvalmiutta kunnan ja liikelaitoksen väliselle yhdysti-
lille, joten kertynyttä kassaa on suunniteltu purettavaksi vuosina 2022-2024 yhteensä noin 3 400 000 €. Tä-
män jälkeenkin yhdystilille jää vielä noin 2 600 000 € Kirkkonummen Veden saatavia. Kirkkonummen Vedellä
ei ole lainaa, eikä lainaa ole suunniteltu nostettavan suunnitelmakautena.

Talousarvio on laadittu sillä oletuksella, että peruspääoman korvaus ja kunnan lainan korko pysyvät ennal-
laan.
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Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestävä yhteistyö, talous ja osaaminen 
Kirkkonummen Vesi on aktiivinen yhteistyökumppani seudun vesihuoltolaitosten kanssa, yhteis-
työllä tehostetaan resurssien jakamista ja toimintavarmuutta. Kestävillä vedenhankinnan ratkaisuilla
vastataan kehittyvän kunnan kasvuun ja asiakkaiden odotuksiin. 

Nykytilanne / Lähtötilanne Toimenpide Tavoitetaso / Onnistuminen

Kirkkonummen Veden organisaa-
tion sisäisiä ja ulkoisia prosesseja
on kuvattu ja läpikäyty, mutta ei
kattavasti 

Kirkkonummen Veden organi-
saation sisäiset ja ulkoiset
prosessit on käyty perusteelli-
sesti läpi ja kehitetyt toimin-
tamallit on otettu käyttöön.
Vastuuhenkilö: liikelaitoksen
johtaja 

Kirkkonummen Veden organisaa-
tion prosessit on doku-men-
toitu ja kehitetyt prosessit
on otettu käyttöön. 

Riittävä ja kestävä vedenhan-
kinta edellyttää vedenhankinta-
järjestelyjen päivittämistä.
Vedenhankinnan vaihtoeh-
doista on laadittu suunnitelmia,
omista vedenottamoista elinkaari-
arvioita ja vedentarve on arvioitu
pitkällä aikavälillä.
Nykytilanne uusiin kiinteistöihin
on asennettu etäluettavat vesi-
mittarit vuodesta 2021 alkaen.

Vedenhankinnan kestävät
ja kustannustehokkaat muu-
tokset saadaan käyttöön.
Verkostojen mittarointia 
kehitetään investoimalla ver-
koston virtaama-mittaama-
laitteistoon ja toimitettavan
veden määrän seurantaa
asentamalla etäluettavia vesi-
mittareita. 
Vastuuhenkilöt: liikelaitoksen
johtaja, verkostopäällikkö,
käyttöpäällikkö 

Vuonna 2022  
rakennetaan 5 uutta verkostomit-
tauspistettä. 
Asennetaan 800 etäluettavaa vesi-
mittaria. 
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Tunnusluvut
Vesi -liikelaitos TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liittyneet kiinteistöt, kpl 4 101 4 210 4 280 4350 4 400 4 450
- vuoden aikana liittyneet 103 74 50 50 50 50

Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat) 30 659 30 360 32 480 31 800 32 436 33 084
Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 1 939 988 2 045 736 1 976 000 2 086 000 2 128 000 2 170 000
- siitä ostoveden osuus, m3 1 290 013 1 300 068 1 176 000 1 181 000 1 205 000 1 229 000

Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 660 321 1 611 382 1 636 000 1 731 000 1 766 000 1 800 000
Laskuttamattoman veden osuus % 14,4 % 21 % 17 % 17 % 17 % 17 %
Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 826 491 2 974 353 2 802 000 2 897 000 2 955 000 3 015 000

Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 975 832 1 928 983 1 962 000 2 028 000 2 068 500 2 110 500
Jätevesiverkoston vuotovedet % 30 % 35 % 30 % 30 % 30 % 30 %
Vesijohtoverkoston pituus km 232,6 233 239 241 243 245
Jätevesiverkoston pituus km 209,7 210 216 218 220 220
Jätevedenpumppaamoiden lkm. 96 96 97 99 100 105
Saneeraukset
Vesijohtoverkosto km 2,4 0 1 3 1,7 0,5
Jätevesiverkosto km 1,0 0 1,5 2,3 1,7 0,5
Jätevedenpumppaamot kpl 3 1 4 2 4 4
Ilmastopäästöt
CO2 -päästöt yhteensä, 1000 kg CO2/v 513 34 502 586

CO2-päästöt energiankulutus, 1000 kg CO2/v 473 - 466 560
Kokonaisenergian kulutus MWh 2 103 2 504 2 085 2 500
CO2-päästöt huoltoajot, 1000 kg CO2/v 40 34 36 34
Polttoaineen (diesel) kulutus, l 15 238 13 182 13 714 13 000
Henkilöstömäärä
Vakinaisia 17,2 20,2 21,2 21,2
Sijaisia 0 0 0 0
Määräaikaisia 2 0 0 0
Yhteensä 18,2 18,2 19,2 20,2 21,2 21,2
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Tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 7 826 315 7 769 192 8 605 000 9 212 000 9 304 120 9 397 163
Myyntituotot 7 820 020 7 767 983 8 605 000 9 212 000 9 304 120 9 397 163
Muut toimintatuotot 6 295 1 209 0 0 0 0

Toimintakulut -5 343 752 -5 556 788 -5 510 315 -6 074 811 -6 135 558 -6 196 919
Henkilöstökulut -1 124 731 -1 112 237 -1 222 829 -1 398 299 -1 412 281 -1 426 407

Palkat ja palkkiot -917 384 -907 428 -1 003 611 -1 144 850 -1 156 298 -1 167 863
Henkilösivukulut -207 347 -204 809 -219 218 -253 449 -255 983 -258 544

Palvelujen ostot -2 316 421 -2 430 193 -2 424 000 -2 615 718 -2 641 875 -2 668 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 798 587 -1 940 774 -1 789 500 -1 971 500 -1 991 215 -2 011 129
Muut toimintakulut -104 012 -73 584 -73 986 -89 294 -90 187 -91 088

Toimintakate 2 482 563 2 212 404 3 094 685 3 137 189 3 168 562 3 200 249

Rahoitustuotot ja -kulut -15 535 -15 694 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Vuosikate 2 467 028 2 196 710 3 079 674 3 122 178 3 153 551 3 185 238

Poistot ja arvonalentumiset -2 041 454 -2 175 772 -2 371 480 -3 024 230 -3 100 000 -3 200 000
Satunnaiset erät 0 400 000 -450 000 0 0 0

Tilikauden tulos 425 575 420 938 258 194 97 948 53 551 -14 762

Poistoeron muutos 16 453 15 322 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) 442 028 436 261 278 194 117 948 73 551 5 238
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Rahoituslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2023

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Liikeylijäämä 441 109 36 633 723 205 112 959 118 562 84 790

Poistot ja arvonalentumiset 2 041 454 2 175 772 2 371 480 3 024 230 3 100 000 3 200 000

Rahoitustulot ja -menot -15 535 -15 694 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Satunnaiset erät 0 400 000 -450 000 0 0 0

Muut tulorahoituksen korjaavat erät 0 -400 000 450 000 0 0 0

Investoinnit

Investointimenot -3 225 339 -4 259 892 -3 730 000 -4 540 000 -4 185 000 -6 135 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vast hyöd luovutustulot 0 400 000 -450 000 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -758 310 -758 310 -1 663 182 -1 417 822 -981 449 -2 865 221

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkäaikaisten
lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkäaikaisten
lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0
Kunnalta saatujen pitkäaikaisten
lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten
lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkäaikaisten
lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten
lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Muilta saatujen lyhytaikaisten
lainojen muutos 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

• Saamisten muutos muilta 126 680 -113 119 0 0 0 0

•
Saamisten muutos kunnalta
(yhdystili) -1 068 097 251 866 -4 674 1 417 822 981 449 2 865 221

• Korottomien velkojen muutos
kunnalta (liittymismaksut) 74 761 616 278 0 0 0 0

• Korottomien velkojen muutos muilta
(liittymismaksut) 1 624 966 908 158 1 105 000 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 758 310 758 310 1 663 182 1 417 822 981 449 2 865 221

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2022–2026
Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, että kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat
kunnan suunnitelman mukaisesti. Investointien kestäväksi tavoitetasoksi on suunniteltu noin 4 milj. €/v. Siinä
tapauksessa, että aluerakentamisen hankkeet viivästyvät, voidaan investointimäärärahoja siirtää sanee-
rausinvestointeihin. Talousarviovuoden investoinnit on esitetty alla tarkemmin ja viiden vuoden investointi-
suunnitelma hanketasolla liitteessä 1.

Kirkkonummen Veden investoinnit 2022

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Keskusta ja lähialueet

· Asematien välillä Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen liiken-
teen alikulkusillan suunnittelu

· Kirkkonummentie ja Överbyntie suunnittelu
· Tallinmäki: Rovastinpuiston suunnittelu
· Läntinen Gesterby, vesihuollon suunnittelu
· Juhlakallio ja Tolsanmäki, asemakaava-alueiden vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen
· Vesitorninmäen 2. vaiheen suunnittelu ja rakentaminen
· Tolsanjärvi suunnittelu

Jorvas, Laajakallio ja lähialueet

· Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue suunnittelu

Masala ja lähialueet

· Granbodankujan vesihuollon rakentaminen
· Masalan keskustan asemakaava-alue: Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun

(Bjönsinmäki) vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen
· Masalanportti asemakaava-alueen vaihe 1, vesihuollon rakentamisen lopputyöt
· Suvimäki ja Majvik -asemakaava-alueen suunnittelu
· Mustikkarinne suunnittelu

Sarvvik

· Sarvvikinportin asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen
· Riistametsän asemakaava-alue, vesihuollon rakentaminen
· Kolabackenin asemakaava-alue, suunnittelu ja rakentamisen aloitus

Kantvik ja lähialueet

· Sokeritehtaantie + JVP saneeraussuunnittelu ja 1. vaiheen rakentaminen



Talousarvio 2022 130 Kirkkonummen Vesi

Veikkolan asemakaava-alueet

· Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien välillä vt1:n
ylikulkusilta), vesihuollon suunnittelu

· Alueen 13 vesihuollon rakentaminen: Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lamminjärventie, Pengertie,
Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja

· Veikkolanpuro II asemakaava-alueen vesihuollon suunnittelu

Runko- ja siirtojohdot

· Viemäriverkoston saneeraus, saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta
· Jätevedenpumppaamoiden saneeraus, 2 huonokuntoisen jätevesipumppaamon saneeraus
· Vesijohtojen saneeraus, Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta
· Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt
· Paineenkorotus- ja mitta-asemat

Vedenottamot

· Meikon vedenottamon saneeraus, elinkaariselvityksessä todetut välittömät korjaukset

Ohjelmistot

· kameravalvonta
· etäluentaprojekti
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma hankkeittain 2022–2026

Aluerakentamisen hankkeet 2022 2023 2024 2025 2026

projekti Keskusta: -1 060 000 -1 110 000 -1 180 000 -400 000 -750 000

9710
Asemankaaren alikulun, Ratapuis-
ton, Munkkullan sillan suunnittelu ja
rakentaminen, 2. vaihe

-50 000

9710

Asematien välillä Asemankaari-Ke-
lan talo, Koulupolun, Tallikujan ja
Asematien aukion ja kevyen liiken-
teen alikulkusillan suunnittelu ja ra-
kentaminen

-20 000 -20 000 -250 000

9710
Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liike-
alueen kehäyhteys välillä Kirkkotal-
lintie-Wiikintie suunnittelu ja rakenta-
minen

-20 000 -40 000

9710 Kirkkonummentie ja Överbyntie
suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -10 000 -100 000 -50 000

9710 Tallinmäki: Rovastinpuiston rakenta-
minen -10 000 -80 000

9710
Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Ros-
berginpolun, Pappilanmäen ja Sa-
kastinkujan suunnittelu ja rakentami-
nen

-60 000 -250 000 -100 000

9711 Läntinen Gesterby: Gesterbyntie,
Gesterborgintie -20 000 -50 000 -200 000

9711 Gesterbyn asemakaava-alue -30 000

9711 Hevosmäen alueen vesihuollon sa-
neeraus -300 000 -100 000 -400 000

9720 Vesitorninmäki itäosa: Vesitornin-
rinne -400 000 -200 000

9730
Munkinniitty: Paadistenkaaren, Mun-
kinmäentien kiertoliittymän raken-
nussuunnittelu ja rakentaminen

-20 000

9730

Munkinmäenpuisto: Munkinmäen-
tien, Luostarinrinteen, Apotintien,
Eteläisen asema-aukion, Munkinku-
jan, Apotinpuiston, Apotinpolun,
Munkinpolun, Purotien, Purokujan,
Puropolun ja P-Munkinpihan vesi-
huollon rakennussuunnittelu ja ra-
kentaminen

-150 000 -200 000

9732 Juhlakallion ja Tolsanmäen asema-
kaava-alueet -520 000 -250 000 -50 000

9729 Kuusalanniityn asemakaava-alue -100 000

9733 Pulkuksenlaakso 1. (ent. Pohjoinen
Gesterby) -20 000

9734 Lindal -20 000

9740 Tolsanjärvi (ent. Drusibacken) -10 000 -30 000 -300 000
9737 Myllytorpan asemakaava-alue -20 000
9762 Louhosrinne 1. -20 000 -10 000
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Jorvas, Laajakallio ja lähialueet: -50 000 -70 000 -200 000 -380 000 -800 000

9739 Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-
alue -50 000 -70 000 -200 000 -300 000

9765 Jorvaksenmylly 2. -20 000 -200 000

9766 Jorvaksenmylly 3 -20 000 -200 000

9762 Keijukaislaakso -20 000 -200 000

9763 Killinmäki -20 000 -200 000
Masala ja lähialueet: -485 000 -90 000 -1 950 000 -1 220 000 -340 000

9761 Granbodankujan vesihuollon raken-
taminen -250 000

9760

Vaihe 2. Masalantie välillä Tinan-
kuja-Pyssysepänkuja, Tinankujan,
Työmiehenkujan, Junailijankujan, Ti-
nanpolun ja asemanseudun suunnit-
telu ja rakentaminen (Masalan ase-
manseutu)

-50 000 -300 000

9760
Tinantien, Suomelanpolun, Aittaku-
jan sekä Köpaksenpolun (Bjönsin-
mäki) katujen suunnittelu ja rakenta-
minen

-180 000 -50 000

9791 Suvimäki ja Majvik -10 000 -20 000 -1 500 000 -1 000 000

9792

Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja ja-
lankulku- ja pyöräilyväylä välillä Sal-
mitie-Masalan asema suunnittelu ja
rakentaminen, sis. Sundsbeergin
syöttövesijohdon suurentamisen

-35 000

9788 Mustikkarinne -10000 -20 000 -400 000 -200 000

9789 Kettukorpi (itäinen) -20 000

9797 Högsäters -20 000

9798 Metsätorppa -20 000

Sarvvik: -1 500 000 -1 280 000 -1 365 000 -1 850 000 -280 000
9731 Riistametsä -200 000

9731 Sarvvikinportti -400 000 -400 000

9771 Sarvvikinranta -50 000 -200 000 -100 000 -50 000

9772 Kolabacken -400 000 -500 000 -540 000 -1 230 000

9750 Prikiranta -30 000 -400 000 -200 000

9790 Pikkalanlahti -30 000

Sokeritehtaantie + JVP (saneeraus) -500 000 -300 000 -200 000
Ristikallion välillä Kolsarintie - Soke-
ritehtaantie -25 000 -300 000

Veikkola: -250 000 -430 000 -550 000 -380 000 -200 000

9780

Alueen 13 vesihuollon rakentaminen:
Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lam-
minjärventie, Pengertie, Kaskiniityn-
tie, Puutarhatie, Umpikuja, Mäkelän-
tie ja Lammaskallionkuja

-200 000 -100 000

9780

Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumä-
entie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasi-
tie) ja Peräläntien välillä vt1:n ylikul-
kusilta-rakennettu osuus vesihuollon
rakentaminen sekä Impivaarantien ja
Männistöntie saneeraus

-10 000 -100 000 -
100 000

9780 Eerikinkartano 1. -20 000 -200 000 -150 000

9780 Eerikinkartano 2. -10 000 -150 000 -100 000
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9781 Veikkolanpuro II -40 000 -300 000 -100 000

9782 Veikkolanportti (tie- ja katualueet) -30 000 -200 000

Runko- ja siirtojohdot -665 000 -1 050 000 -650 000 -950 000 -1 900 000
9600 Veikkolan vesitornin saneeraus -100 000
9610 Viemäriverkoston saneeraus -100 000 -200 000 -200 000 -300 000 -750 000
9630 Vesijohtojen saneeraus -100 000 -200 000 -200 000 -300 000 -750 000
9620 Jäteveden pumpp saneeraus -50 000 -100 000 -100 000 -200 000 -250 000
9640 Vesih verk pienet muutokset -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9650 Upinniemen siirtovesilinja, U1 -50 000
9670 Luoman runkovesijohdon saneeraus -15 000 -400 000
9690 Paineenkorotus- ja mitta-asemat -300 000 -100 000 -100 000 -100 000

Vedenottamot -100 000 0 -100 000 0 0
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -100 000 -50 000
9662 Pohjavedenottamoiden saneeraus -50 000

Vesih koneet ja kalusto -100 000 0 0 0 -100 000
9699 Vesih koneet ja kalusto -100 000 -100 000

Ohjelmistot -330 000 -155 000 -140 000 -125 000 -110 000
9701 Kameravalvonta -10 000
9702 Muut ohjelmistoinvestoinnit -150 000

9703 Etäluentaprojekti -170 000 -155 000 -140 000 -125 000 -110 000
2022 2023 2024 2025 2026

Vesihuollon investoinnit yhtensä -4 540 000 -4 185 000 -6 135 000 -5 305 000 -4 480 000



Liitteet



LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Isot hankkeet -6 650 000 -4 650 000 -6 350 000 -9 900 000 -9 720 000

Keskusta: -5 870 000 -3 950 000 -4 550 000 -4 600 000 -4 020 000

Asemankaaren alikulun, Ratapuiston, Munkkullan sillan suunnittelu ja rakentaminen, 

2. vaihe
-400 000 -3 000 000

Asematien välillä Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien 

aukion ja kevyen liikenteen alikulkusillan suunnittelu ja rakentaminen
-70 000 -250 000 -1 500 000 -3 000 000 -1 000 000

Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen -5 500 000 -3 500 000 -1 000 000

Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen kehäyhteys välillä Kirkkotallintie-Wiikintie 

suunnittelu ja rakentaminen
-200 000 -20 000

Kirkkonummentie ja Överbyntie suunnittelu ja rakentaminen -250 000 -100 000 -2 000 000 -1 000 000

Kt 51  yleissuunnittelu välillä Kirkkonummi- Siuntio -50 000 -100 000 -50 000

Masala: 0 0 -1 200 000 -4 700 000 -5 700 000

Vaihe 2. Masalantie välillä Tinankuja-Pyssysepänkuja, Tinankujan, Työmiehenkujan, 

Junailijankujan, Tinanpolun ja asemanseudun suunnittelu ja rakentaminen (Masalan 

asemanseutu)

-200 000 -700 000 -700 000

Vaihe 3. Masalantie väli Pyssysepänkuja-Hommaksenkaari suunnittelu ja 

rakentaminen

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:

1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Masalan(portti) 

eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen

-1 000 000 -3 000 000 -2 000 000

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:

2. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Majvikin(portti) 

eritasoliittymät, rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen

-1 000 000 -3 000 000

Liite 1a Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit



Veikkola: -780 000 -700 000 -600 000 -600 000 0

Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lamminjärventie, 

Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja 
-700 000 -700 000

Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja 

Peräläntien välillä vt1:n ylikulkusilta-rakennettu osuus katujen rakentaminen sekä 

Impivaarantien ja Männistöntie saneeraus

-80 000 -600 000 -600 000

Jorvaksen asema 0 0 0 0 0

Jorvaksen aseman rakentaminen, kunnan osuus 51 %

Uudet asemakaavahankkeet alueittain -12 800 000 -12 200 000 -27 200 000 -18 910 000 -10 660 000

(*) = maankäyttöspoimus voimassa

(**) = maankäyttösopimus allekirjoitettu, kaava ei lainvoimainen

(***) = edelyttää sopimusta, mutta sopimusta ei vielä ole. Hanke ei ole käynnistynyt

Keskusta: -3 400 000 -2 950 000 -6 200 000 -1 310 000 -4 700 000

Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie (***) -100 000 -250 000 -1 000 000

Gesterbyn asemakaava-alue -150 000 -1 500 000

Vesitorninmäki länsiosa: Jokiniityntie (*)

Vesitorninmäki itäosa: Vesitorninrinne (*) -1 500 000 -500 000

Munkinniitty: Paadistenkaaren, Munkinmäentien kiertoliittymän rakennussuunnittelu 

ja rakentaminen (*)
-150 000

Munkinmäenpuisto: Munkinmäentien, Luostarinrinteen, Apotintien, Eteläisen asema-

aukion, Munkinkujan, Apotinpuiston, Apotinpolun, Munkinpolun, Purotien, Purokujan, 

Puropolun ja P-Munkinpihan rakennussuunnittelu ja rakentaminen  (***)

-300 000 -1 000 000

Kuusalanniityn asemakaava-alue -500 000

Pulkuksenlaakso 1. (ent. Pohjoinen Gesterby) -50 000 -500 000

Lindal -50 000 -400 000

Tolsanjärvi (ent. Drusibacken) (***) -100 000 -200 000 -5 000 000 -400 000

Myllytorpan asemakaava-alue -60 000 -500 000

Juhlakallio ja Tolsanmäki (*) -1 700 000 -2 000 000 -200 000

Louhosrinne 1. -150 000 -300 000

Jorvas ja lähialueet: -600 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 460 000

Jorvaksenkolmion asemakaava-alue -800 000

Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue (***) -250 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000 -500 000

Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja pysäköintialue -350 000

Jorvaksenmylly 2. Läntinen -80 000

Jorvaksenmylly 3. Itäinen -80 000



Laajakallio ja lähialueet: 0 0 0 -300 000 -1 300 000

Keijukaislaakso -100 000 -300 000

Killinmäki -200 000 -1 000 000

Masala ja lähialueet: -1 750 000 -2 500 000 -14 000 000 -9 100 000 -700 000

Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun (Bjönsinmäki) katujen 

suunnittelu ja rakentaminen (**)
-600 000 -100 000

Suvimäki ja Majvik (***) -100 000 -350 000 -10 000 000 -8 000 000

Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie-Masalan 

asema suunnittelu ja rakentaminen (*)
-750 000 -200 000

Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittymä ja Eteläinen Salmitie suunnittelu 

ja rakentaminen (*)
-200 000 -1 500 000 -2 000 000

Mustikkarinne (***) -100 000 -350 000 -2 000 000 -1 000 000 -100 000

Kettukorpi, itäinen -100 000

Högsäters -100 000 -400 000

Metsätorppa -100 000

Sundsberg ja lähialueet -6 800 000 -5 400 000 -2 500 000 -1 800 000 -400 000

Sarvvikinranta (***) -200 000 -800 000 -2 500 000 -1 800 000 -200 000

Inkilänportti: tiesuunnitelman päivitys, katujen ja puistojen suunnittelu ja 

rakentaminen
-200 000

Riistametsä (*) -3 100 000

Sarvvikinportti (*) -1 500 000 -1 000 000

Kolabacken (**) -2 000 000 -3 600 000

Kantvik ja lähialueet: 0 -100 000 -200 000 -2 780 000 -1 300 000

Prikiranta -100 000 -200 000 -2 700 000 -500 000

Pikkalanlahti -150 000

Jollaranta -80 000 -500 000

Kantvikinranta -150 000

Veikkola: -250 000 -850 000 -3 300 000 -2 620 000 -800 000

Eerikinkartano 1. vaihe -150 000 -1 500 000 -1 500 000 -100 000

Eerikinkartano 2. vaihe -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -100 000

Veikkolanpuro II (***) -250 000 -600 000 -800 000 -100 000

Veikkolanportti (tie- ja katualueet) -120 000 -500 000

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain -2 470 000 -5 480 000 -3 760 000 -3 010 000 -350 000

Keskusta ja lähialueet -1 140 000 -2 010 000 -1 390 000 -210 000 0

Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen -70 000 -350 000

Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosberginpolun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan 

suunnittelu ja rakentaminen
-700 000 -700 000 -700 000

Finnsbackan puiston ja Pitäjäntuvan puiston rakentaminen -110 000

Hevoshaan p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000

Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen -50 000

Hevosmäen alueen katujen saneeraus -300 000 -200 000

Neidonkallion p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000

Tievalaistus kohde 13: Österbyntie väli Pähkinätie-Aavaranta suunnittelu ja 

rakentaminen
-100 000

Tievalaistus kohde 15: Överbyntie väli Isonsuontie-kunnan raja -20 000 -100 000

Tievalaistus kohde 11: Juusjärventie väli Evitskogintie-Solvikintie rakentaminen -110 000

Purokummuntien risteysalueen parantaminen -100 000 -300 000

Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu -100 000 -600 000

Masala ja lähialueet -20 000 -600 000 -100 000 0 0

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen -10 000 -500 000

Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen -100 000

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie väli Sepänkyläntie-Kivisillantie suunnittelu ja 

rakentaminen
-10 000 -100 000

Kantvik ja lähialueet -500 000 -520 000 0 -300 000 0

Sokeritehtaantien saneeraus -500 000 -500 000

Sokerimestarintien p-alueen rakentaminen -100 000

Kantvikin koirapuiston rakentaminen -80 000

Tievalaistus kohde 16: Kabanovintie väli Eestinkyläntie-Mattbyntie -20 000 -120 000



Veikkola -100 000 -20 000 -140 000 -200 000 0

Suonsyrjän p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000

Puronsuuntien p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000

Impivaaranpolun ja p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000

Kaskelantien p-alueen rakentaminen

Tievalaistus kohde 12: Lamminpääntie väli n. 280-kunnan rakentaminen -100 000

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja pyöräilyn 

toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

-560 000 -2 180 000 -2 080 000 -1 200 000 0

Volsintien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakentaminen

Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie 

tie- ja rakennussuunnittelu ja rakentaminen

-100 000 -400 000 -50 000

Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-Granbackantie tie- ja 

rakennussuunnittelu ja rakentaminen

-150 000 -500 000 -500 000

Jalankulku- ja pyöräilyväylän suunnittelu ja toteuttaminen Sjökullantielle ja 

Kylmäläntielle Kylmälän bussipysäkeiltä Sjökullan koululle, tie-, rakennussuunnittelu 

ja rakentaminen

-100 000 -400 000

Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen -10 000

Mt 110 kevyenliikenteenväylän tie- ja rakennusuunnitelman laadinta välille 

Kolmiranta Veikkola ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)

-200 000 -1 000 000 -600 000

Tolsan asemanseutu-Jorvas rataraitin suunnittelu ja rakentaminen -100 000 -500 000 -100 000

Radanvarsiraitin välillä Kuusalan pallokenttä-Jeppaksentie suunnittelu ja 

rakentaminen

-80 000 -500 000

Ulkoilureitin välillä Naissaarentie- Tuomitie suunnittelu ja rakentaminen -80 000 -300 000

Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku-ja 

pyöräilyväylä)

-20 000

 Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysäkille maantiellä 1191 

(Kv 29.6.2020 § 54)

Lemetin raitin välillä Haapapuro-Veikkola suunnittelu ja rakentaminen -80 000 -250 000

Arvioidut määrittelemättömät hankkeet -150 000 -150 000 -50 000 -1 100 000 -350 000

Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja rakentaminen -100 000 -100 000

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten mukaiseksi -50 000 -50 000

Tievalaistuskohteet -250 000

Hulevesijärjestelmien saneeraus -100 000 -100 000

Ristikalliontien (välillä Kolsarintie- Sokeritehtaantie) saneeraus -50 000 -1 000 000



LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET -920 000 -830 000 -1 100 000 -250 000 -750 000

Keskusta -380 000 -400 000 -800 000 -250 000 -700 000

Keskustan lämmitettävän tekonurmikentän uusiminen -200 000

Keskustan urheilupuisto: skeittialue -380 000

Keskustan urheilupuisto: monitoimikenttä -270 000

Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo, 

kastelujärjestelmä, aita jne.) ja peruskorjaus
-800 000

Lähiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmäki) rakentaminen

Siirrettävän tekojääkentän suunnittelu ja rakentaminen -50 000 -700 000

Juhlakallion ulkokuntoilupaikan rakentaminen -130 000

Laajakallio ja lähialueet: 0 0 0 0 -50 000

Laajakallion lähiliikunta-alueen suunnittelu ja rakentaminen (Keijukaispuiston 

asemakaava)
-50 000

Kantvik ja lähialueet 0 0 0 0 0

Kantvik vaihe 1: pelikentät, boulderointi, ulkokuntoilu, pienten lasten leikkipaikka, 

väylät, köysirata ja em. toimintojen ympäröivät viheralueet sekä bussipysäkin 

rakentaminen

Kantvik vaihe 2: Tekonurmikenttä, fitnessrata, pump track-rata, seniorialue ja em. 

toimintojen ympäröivät viheralueet

Veikkola -80 000 -200 000 -200 000 0

Veikkolan yleisurheilukentän hiekkapinnan vaihtaminen nurmeksi -200 000

Veikkolan kuntoradan suunnittelu ja peruskorjaus -200 000

Veikkolan kuntoportaat -80 000

Sundsberg ja lähialueet -400 000 0 0 0 0

Sarvvikinportin uimaranta ja ulkokuntoilupaikka, rakentaminen -400 000

Ulkoilualueet ja rannat -60 000 -230 000 -100 000 0 0

Linlon p-alue -30 000 -100 000

Meikon p-alue -30 000 -100 000

Tampanjan p-alue -30 000 -100 000

Katu+liikunta investoinnit yhteensä -22 840 000 -23 160 000 -38 410 000 -32 070 000 -21 480 000

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit yhteensä -22 900 000 -23 220 000 -38 470 000 -32 130 000 -21 540 000

(*) = maankäyttöspoimus voimassa

(**) = maankäyttösopimus allekirjoitettu, kaava ei lainvoimainen

(***) = edelyttää sopimusta, mutta sopimusta ei vielä ole. Hanke ei ole käynnistynyt



Hanke

HYVÄKSYTTY 

KUSTANNUSARVIO

Arvio 2021 

loppuun 

mennessä 

syntyneistä 

kustannuksista

toteuma-

% 2022 2023  2024 2025 2026

Rakentamisvaiheessa

Hyvinvointikeskus 48 500 000 €             36 798 555 €         76 % 11 700 000 €                  -  €                     -  €                     

Killinmäki 1 500 000 €               189 569 €              13 % 500 000 €                       -  €                     

Suunnitteluvaiheessa

Yhteiskampus -  €                           145 512 €              1 000 000 €                    12 000 000 €       12 000 000 €       4 000 000 €         -  €                     

Nissnikun koulu 23 194 000 €             68 748 €                850 000 €                       5 000 000 €         14 000 000 €       3 200 000 €         -  €                     

Kantvikin koulu 100 000 €             500 000 €             5 000 000 €         1 100 000 €         

Tarveselvitykset* 100 000 €             

Muut

Korjausohjelma 2 000 000 €                    2 000 000 €         2 000 000 €         1 500 000 €         1 500 000 €         

Koulujen ja päiväkotien pihojen 

perusparannushankkeet 200 000 €                       200 000 €             150 000 €             150 000 €             150 000 €             

Energiatehokkuushankkeet 400 000 €                       400 000 €             200 000 €             200 000 €             200 000 €             

Ruokapalveluiden laitekorvaukset 100 000 €                       100 000 €             100 000 €             100 000 €             50 000 €               

Puhtauspalveluiden laitteisto 100 000 €                       100 000 €             100 000 €             100 000 €             50 000 €               

Toimitilapalvelujen lautakunta 

yhteensä
73 194 000 €         37 202 384 €     16 850 000 €           20 000 000 €    29 050 000 €    14 250 000 €    3 050 000 €      

Gesterbyn koulukeskus** 42 500 000 €             3 500 000 €                    21 000 000 €       13 000 000 €       4 500 000 €         

Liite 1b Toimitilapalveluiden lautakunnan investoinnit



Liite 2. Avustukset

Avustukset palvelualueittain

Yhteiset palvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Kunnanhallituksen avustusmääräraha 30 000 200 300 15 000 15 000

Perheasiain neuvottelukeskuksen avustus seurakunnalle 0 0 30 000 30 000

Yleisavustukset yhteisöille 10 000 10 000 10 000 10 000

Maahanmuuttajien integroinnin järjestäminen 0 30 000 30 000 30 000

Palvelukeskussäätiöltä yhdistysten käyttöön vuokratut tilat* 117 722 117 722 117 722 117 722

Muut avustukset, mm. vesihuoltoavustukset, Yritysespoo 146 160 135 929 154 043 154 043

Kylmälän vesihuolto-osuuskunnan avustus (kv) 0 0 320 717 0

Yhteensä 303 882 493 951 677 482 356 765

Perusturva

Yleisavustus 30 000 31 023 31 023 31 023

Perheasiain neuvottelukeskuksen avustus 0 15 000

Veteraaniavustus 27 500 27 500 27 500 27 500

Yhteensä 57 500 73 523 58 523 58 523

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Toiminta-avustus 295 577 291 783 263 883 313 883

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-avustus 24 400 19 270 24 174 24 174

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-avustus 7 929 6 900 7 728 7 728

Yhteensä 327 906 317 953 295 785 345 785

Yhdyskuntatekniikka

Rakennus- ja ympäristölautakunta                       

Ympäristönsuojelu 7 929 10 000 5 000 5 000

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Yksityistieavustukset 270 264 176 130 150 000 150 000

Talkooavustukset 62 767 64 780 30 000 30 000

Sopimuspalokuntien tukeminen 30 000 30 000 30 000 30 000

Yhteensä 370 960 280 910 215 000 215 000

Avustukset yhteensä 1 060 248 1 166 337 1 246 790 976 073

* kirjataan tilavuokriin 


