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Kunnanjohtajan katsaus

Tilinpäätösvuosi 2020 oli toimintaympäristön ja kuntatalouden osalta poikkeuksellisen haastava. Maalis-
kuussa nopeasti levinnyt koronaviruspandemia edellytti kunnalta nopeaa muutoksen hallintaa ja palvelujen
uudelleen järjestämistä. Korona vaikutti sekä asukkaidemme että työntekijöidemme arkeen tavalla, jollaista
ei ole kuntakentällä vuosikymmeniin koettu.

Siksi voidaankin pitää yllättävänä, että osa keskeisistä kunnan tilaa ja kehitystä kuvaavista mittareista toteu-
tui jopa hyväksyttyä talousarviota parempina. Kirkkonummen väestönkasvu (+ 521 as./+ 1,4 %) lähes tup-
laantui edellisestä vuodesta asukasmäärän ylittäessä samalla 40.000 rajapyykin. Verotulojen kehitys jäi hie-
man ennustetusta mutta oli silti hyvä (+6,4 %). Kunnan toimintakatteen toteutumista alkuperäiseen talous-
arvioon verrattuna voi pitää myös kohtuullisena (+ 1,5 %) samoin kuin sen kasvua vuoteen 2019 verrattuna
(+ 1,7 %). Toimintakulujen kehitys onkin jatkossa yhä keskeisempi tekijä talouden tasapainon turvaamisessa.

Keskeisin tekijä tilinpäätösvuoden ylijäämäiseen tulokseen (+ 7,4 milj. €) oli kuitenkin valtion kunnille osoit-
tamat lisämäärärahat; Kirkkonummen saamat valtionosuudet ylittyivät talousarvioon kirjatuista (+ 15 milj.
€), mikä mahdollisti euromääräisesti kunnan parhaimman tuloksen vuoden 2011 jälkeen. Valtionosuuksien
kertaluonteisuus sekä korkealle noussut työttömyysaste (10,7 %) jäävät paikattaviksi koronan taltuttua.

Vuotta 2020 voidaan luonnehtia vaikuttavuudella ja määrärahoilla mitattuina investointien supervuodeksi:
uudis- ja korjausrakentamiseen, kunnallistekniikan toteuttamiseen ja erilaisiin irtaimisto- ja ohjelmistohan-
kintoihin käytettiin yhteensä 58 miljoonaa euroa. Se tarkoittaa 88 % investointeihin talousarviovuonna vara-
tuista määrärahoista. Kuntakeskuksessa pääkirjasto Fyyri (kokonaiskustannus 21,3 milj. €), Jokirinteen oppi-
miskeskus (38 milj. €) ja vielä rakenteilla oleva Hyvinvointikeskus (44,5 milj. €) sekä Veikkolan päiväkodin ja
koulun rakennushankkeet (11,6 milj. €) ovat jo yksittäisinä hankkeina merkittävät. Investoinnit on kuitenkin
nähty Kirkkonummen pito- ja vetovoimatekijöinä ja lisäävän kuntamme alueellista kilpailukykyä.

Kuntakenttä on ollut erityisesti viimeisen vuosikymmenen monien haasteiden ja paineen alaisena, eikä Kirk-
konummi sijainnistaan tai profiilistaan huolimatta ole jäänyt niiden ulkopuolelle. Tulevalle valtuustokaudelle
on jo nyt hahmoteltavissa kolme suurta haastetta: kunnan toimintojen mukauttaminen toiminnallisesti ja
taloudellisesti yhteensopivaksi muodostettavan hyvinvointialueen kanssa; tulevien investointien laajuus, to-
teuttamistapa ja ajoitus sekä kunnan vetovoimaisuudesta huolehtiminen.

Haasteissa onnistuminen sekä kunnan johtaminen ylipäänsä edellyttävät kaikkien mukana olevien tahojen
yhteistyöhakuisuutta ja kunnioitusta toisten näkemyksiä, osaamista ja rooleja kohtaan. Pian työnsä päättävät
luottamustoimielimet ja niissä toimivat viranhaltijat on pakotettu koronan vuoksi toimimaan uusilla toimin-
tatavoilla, jotka eivät välttämättä tue em. toimintakulttuurin kehittymistä.

Paljon on saatu kuitenkin myös aikaan ja näin luotu samalla pohjaa tulevaisuudelle – siitä suuri kiitos kaikille
luottamushenkilöille, työntekijöille sekä yhteistyökumppaneillemme.

TARMO AARNIO

Kunnanjohtaja
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Kunnan hallinto ja organisaatio 2020

Tarkastuslautakunta Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Henkilöstöjaosto

Kuntakehitysjaosto

Keskusvaalilautakunta

Kirkkonummen Vesi
Liikelaitoksen johtokunta

Perusturvalautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Suomenkielinen varhaiskasvatus-
ja opetuslautakunta

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus-
ja opetuslautakunta

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Rakennus- ja ympäristölautakunta

Palvelutuotannon lautakunta

Konsernihallinto
Hallintoyksikkö
Talousyksikkö

Henkilöstöyksikkö
Kuntakehitysyksikkö

Perusturvan toimiala
Hallintopalvelut
Perhepalvelut

Terveyspalvelut
Työikäisten palvelut
Ikäihmisten palvelut

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen
toimiala

Ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalvelut
Vapaa-ajan palvelut

Suomenkieliset varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut

Ruotsinkieliset varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut

Yhdyskuntatekniikka
Hallintopalvelut

Yhdyskuntatekniikka
Viranomaistoiminnan tulosalue

Palvelutuotannon tulosalue
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Tilivelvolliset 2020

Kirkkonummen kunta
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja konsernin hallintoyksikkö
Vastuuhenkilö: hallintojohtaja

Tarkastustoimi, järjestöjen tukeminen ja talousyksikkö
Vastuuhenkilö: talousjohtaja

Henkilöstöyksikkö
Vastuuhenkilö: henkilöstöpäällikkö

Kuntakehitysyksikkö
Vastuuhenkilö: kuntakehityspäällikkö

Tietohallintopalvelut, kielenkääntäjät ja sisäiset
palvelut
Vastuuhenkilö: tietohallintopäällikkö

Perusturvalautakunta ja perusturvan toimiala
Vastuuhenkilö: Perusturvajohtaja

Perusturvan hallintopalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkilö: sosiaalityön päällikkö

Terveyspalvelut
Vastuuhenkilö: vastaava hammaslääkäri

Toimintakyvyn tukipalvelut
Vastuuhenkilö: sosiaalipalvelupäällikkö

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilö: hoitotyön johtaja

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen lautakunta ja toimiala
Vastuuhenkilö: sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
sekä -palvelut
Vastuuhenkilö: opetustoimenjohtaja sekä varhaiskasva-
tuksen johtaja

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
sekä -palvelut
Vastuuhenkilö: päivähoito- ja opetuspäällikkö

Yhdyskuntatekniikan lautakunta ja toimiala
Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan johtaja

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi ja liikelaitoksen
johtokunta
Vastuuhenkilö: Vesihuoltopäällikkö

Yhdyskuntatekniikan hallintopalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Maankäytön tulosalue
Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan johtaja

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut
Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Vastuuhenkilö: paikkatietopäällikkö

Kunnallistekniikkapalvelut
Vastuuhenkilö investoinnit: kuntatekniikkapäällikkö
Vastuuhenkilö käyttötalous: kunnossapitopäällikkö

Joukkoliikenne
Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan johtaja

Palo- ja pelastuspalvelut
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö

Tiejaosto
Vastuuhenkilö: kunnossapitopäällikkö
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Yleinen ja Kirkkonummen kunnan alueen taloudellinen kehitys (Suomen Kuntaliitto)

Suomen Kuntaliiton mukaan vuoden 2020 tilinpäätösarvioiden valossa kuntatalous vahvistui poikkeuksel-
lisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 mrd. euroa ylijäämäinen. Vuo-
sikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissä, eikä syömävelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.
Kuntatalouden vahvistumista selittävät valtion myöntämät kertaluontoiset koronatuet sekä kunnallisve-
rojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, sillä ko-
ronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina. Kunnissa nähtiin myös ennätyksellinen
määrä lomautuksia. Kuntaliiton mukaan kuntakentällä tiedostetaan, että koronaan liittyvät menopaineet
ovat suuret, eikä lähivuosien tulokehitys tuo enää vastaavaa kasvua. Vuonna 2020 Manner-Suomen kun-
nista negatiivisen tuloksen teki 27 kuntaa, kun edellisenä vuonna tulos oli alijäämäinen 223 kunnassa.
Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot jäivät muutamiin miljooniin. Suu-
rimmat kaupungit tekivät euromääräisesti suurimmat tilikauden tulokset. Kuntien ja kuntayhtymien toi-
mintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 %, verotulot 4,0 % ja valtionosuudet 27,2 %. Kuntien poikkeuksel-
lisen vahvaa kunnallisveroa selittää mm. verokorttiuudistus, joka lykkäsi noin 350 milj. euroa kunnallisve-
roa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisöverotulojen romahdusta paikkaa yhteisöveron jako-
osuuden korotus 10 prosenttiyksiköllä. Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, inves-
tointien ja taloustilanteen epävarmuuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymät joutuivat turvautumaan myös
lisävelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lai-
naa yhteensä 1,5 mrd. euroa.

Kirkkonummen kunnan taloudellinen kehitys
Väestökasvu

Kunnan väkiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 521 henkilöllä (1,4 %). Vuonna 2019 vas-
taava kasvu oli 291 henkilöä (0,7 %). Väestönlisäys nousi edellisvuodesta. Tilastokeskuksen vuonna 2012
laaditun väestöennusteen mukaan vuosien 2015 – 2020 väestönlisäys Kirkkonummella on yli 400 henkilöä
vuosittain. Kuntien välinen nettomuuttoliikenne on Kirkkonummella positiivinen myös vuonna 2020.
Maahanmuutto on kasvanut edellisvuoden tasosta.

Väestökasvun rakenne 2012– 2020

Lähde: Tilastokeskus / väestönmuutosten kuukausitiedot
Kirkkonummi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 *
Elävänä syntyneet 474 448 413 393 396 369 344 296 328
Kuolleet 187 178 206 200 235 235 211 274 233
Syntyneiden enemmyys 287 270 207 193 161 134 133 22 95

Kuntien välinen tulomuutto 2 180 2 081 2 275 2 520 2 553 2 592 2 536 2 713 2 997
Kuntien välinen lähtömuutto 2 250 2 178 2 274 2 336 2 506 2 671 2 617 2 496 2 733
Kuntien välinen nettomuutto -70 -97 1 184 47 -79 -81 217 264

Maahanmuutto 293 283 232 213 338 238 181 184 249
Maastamuutto 144 131 122 163 159 131 128 132 87
Nettomaahanmuutto 149 152 110 50 179 107 53 52 162

Väestönlisäys 366 325 318 427 387 137 92 291 521
Väkiluku 37 567 37 899 38 220 38 649 39 033 39 170 39 262 39 553 40 102
Väestönmuutos 1,0 % 0,9 % 0,8 % 1,1 % 1,0 % 0,4 % 0,2 % 0,7 % 1,39 %
*Vuoden 2020 ennakkotiedot
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Työllisyyden kehitys

Työ- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2020 kunnan työttömyysaste oli 10,7 %. Se oli
alle Uudenmaan keskiarvon (13,4 %) ja koko maan keskiarvon (13,6 %).

Työttömyysaste nousi 3,9 prosenttiyksikköä vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Työttö-
mien kokonaismäärä oli 2 124 ja heistä pitkäaikaistyöttömiä oli 576. Alle 25-vuotiaita oli 251. Pitkäaikais-
työttömien ja alle 25 –vuotiaiden työttömien lukumäärät nousivat vuoteen 2019 verrattuna.
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Työttömyysaste vuosina 2009 – 2020
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Muutoksia organisaatiorakenteessa

Perusturvan toimialan organisaatiouudistusta valmisteltiin asiakaslähtöiseen elinkaarimallin pohjautuen,
jolla tavoitellaan synergiaetuja. Organisaatiouudistusta koskeva valmistelu saatiin päätökseen, jotta se
on käyttöön otettavissa vuoden 2021 tammikuussa.

Koronaepidemian vaikutukset

Vuoden 2020 keväästä alkaen koronapandemia on vaikuttanut kunnan taloustilanteeseen ja toimintaan.
Koronaepidemian vaikutukset kuntien työllisyyteen ja talouteen tulevat jatkumaan ainakin vuoden 2021
ajan. Koronapandemiasta johdosta kunnan erityisesti ryhmiä koskevia toimintoja on osin suljettu tai su-
pistettu, joka on aiheuttanut asiakasmaksutulojen menetyksiä. Toisaalta tarvikemenot ovat kasvaneet
työntekijöiden ja kuntalaisten hengityssuojaimien hankinnan osalta sekä Covid19 pandemian testaus- ja
jäljitystyö on lisännyt henkilöstökustannuksia. Palvelujen kysyntä on vähentynyt monessa kunnan palve-
luluissa tartuntariskin pelossa, joka osin näkyy takautuvana palveluntarpeena esim. erikoissairaanhoi-
dossa. Erityisesti yksityiseltä palvelusektorilta on lomautettu tai irtisanottu työntekijöitä, joka on vaikut-
tanut verotulokertymiin. Myös rahoitusmarkkinoille ja rahan saatavuuteen koronalla on ollut lyhytaikai-
sesti vaikutusta.

Perusterveydenhuollon menot kasvoivat koronasta aiheutuen talousarvioon nähden 2,3 milj. euroa eli
16,5 prosenttia ja kunnan suljettujen tai supistettujen toimintojen maksutulot putosivat noin 2 milj. euroa
eli 16 %. Toisaalta vähentyneen ostopalvelukysynnän ja suljettujen toimintojen vaikutuksesta säästettiin
vähintään miljoona euroa. Erikoissairaanhoidon menot eivät kasvaneet, koska korona lykkäsi toimenpi-
teitä ja potilaat jäivät jonottamaan hoitoon pääsyä.

Koronapandemia vaikutuksia lieventämään Marinin hallitus teki vuoden 2020 aikana useita lisämäärära-
haesityksiä, jotka toivat kunnille huomattavan korotuksen valtionosuuksiin sekä myös yhteisöverojen
jako-osuutta muutettiin hieman kuntien eduksi. Valtionosuuksia saatiin 42,1 milj. euroa ja ne kasvoivat
19,9 milj. euroa vuoteen 2019 verrattuna. Talousarvion 2020 valtionosuuksien tuloarvio oli 27,1 milj. eu-
roa.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnanhallitus päätti 25.3.2019 § 92 ottaa palkkahallinnon takaisin omaksi toiminnaksi. Sarastia Oy:n pal-
kanlaskentaa koskenut sopimus päättyi 31.12.2019. Palkkahallinnon palvelut siirtyivät kokonaisuudes-
saan kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2020 alkaen, jolloin palkkahallinto alkoi toimia omilla resursseilla.

Kirkkonummen pääkirjaston valmistui ja otettiin käyttöön syksyllä 2020. Pääkirjaston valmistuminen myö-
hästyi ja kustannukset ylittyivät erityisesti alkuperäisen pääurakoitsijan konkurssin takia. Pääkirjaston
hankkeesta ja kustannusten ylittymisestä noin 6,8 milj. eurolla annettiin selvitys, mikä käsiteltiin kunnan-
hallituksessa ja valtuustossa joulukuussa 2020. Lisämäärärahan lisäksi valtuustolta pyydettiin ylitysoi-
keutta 100 000 euroa vuoden 2021 maaliskuussa.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulokehitys ja myös asukasluvun kehitys on ollut viime vuosina ollut hidasta. Tilinpää-
töksessä 2017 verotulot olivat yhteensä 189,7 milj. euroa, tilinpäätöksessä 2018 ne olivat 189,3 milj. euroa
sekä vuoden 2019 tilinpäätöksessä 189,9 milj. euroa. Vuoden 2019 kunnallisverotuloista siirtyi noin 3 milj.
euroa maksuun vasta vuodelle 2020 verotulojen tilitysjaksotuksen muutosten vuoksi. Vuonna tuloverot
ovat 202,0 milj. euroa. Jaksotusmuutoksien vaikutuksesta kiinteistöverotuloista siirtyi taasen noin milj.
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euroa vuodelle 2021. Verotulot kasvoivat koronapandemiasta huolimatta oletettavasti myönteisen asu-
kasmäärän kasvun myötä. Talousarviossa 2020 arvioitiin verotuloiksi 202,4 milj. euroa. Valtio on korvan-
nut koronaepidemian tuomia kustannuksia ja verotulojen vähenemistä kunnille valtionosuuksien ja vero-
tulojen yhteydessä. Tämän vuoksi kunnan verotulot jäivät alle vuoden 2020 talousarvion 2,14 milj. euroa.
Talousarviossa 2020 kunnan verotulot oli arvioitu suuriksi siihen nähden, että verotulojen kehitys on ollut
viime vuosina hidasta. Vuonna 2019 heikkoa kasvua selitti ennakonpidätysmenettelyn muutokset, jotka
tulivat voimaan vuoden 2019 alussa alkaen sekä myös siirtyminen tulorekisteriin.

Talousarvion toteutuminen

Käyttötalousmenot alittivat muutetun talousarvion, ja alitus oli 7,3 milj. euroa. Käyttöomaisuuden myyn-
tivoitot jäivät alle talousarvion 2,9 milj. euroa ja maankäyttösopimuskorvaukset 0,9 milj. euroa. Poistot
toteutuivat lähes talousarvion suuruisina. Verotulot toteutuivat 2,1 milj. euroa alle talousarvion 2020. Il-
man valtion koronaepidemian vuoksi saatuja valtionavustuksia verotulot olisivat jääneet huomattavan
paljon alle talousarviossa 2020 ennustetun. Koronaepidemian ja valtionavustusten lisääntymisen vuoksi
valtionosuudet olivat 15 milj. euroa yli talousarvion.

Ilman vuonna 2020 aloitettua talouden tasapainotusta olisi kustannusten kasvu ollut aiempien vuosien
kaltaista. Vuodelle 2020 ei uusia vakansseja esitetty ja olemassa olevien täyttöjä lykättiin. Toimintakate
kasvoi 1,7 % vuoteen 2019 verrattuna kun vuonna 2019 kasvu oli 7,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2020 ylijäämä on 7,4 milj. euroa.
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Kunnan henkilöstöpolitiikka

Henkilöstömäärä ja henkilön jakautuminen toimialoille

Henkilöstömäärä laski hieman edellisvuodesta; vuoden 2020 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluk-
sessa oli 2391 henkilöä, kun edellisvuonna vastaavana aika luku oli 2399. Naisten osuus henkilöstöstä oli
82 % ja miesten osuus 18 %.

  Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet

31.12.2020 Vakinaiset Sijaiset Määräaikaiset Yhteensä

Konsernihallinto 54 1 15 70
Perusk. ja lukiot opet 402 44 99 545
Varhaiskasvatus 427 63 35 525
Muu sivistystoimi 211 18 133 362
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1040 125 267 1432
Kuntatekniikka 264 9 10 283
Perusturva 481 54 71 606
Yhteensä 31.12.2020 1839 189 363 2391

Henkilöstön ikärakenne pysyi entisen kaltaisena. Henkilöstön keski-ikä oli vuoden 2020 lopussa 44,93
vuotta. Keski-iältään nuorin henkilöstö on sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa. Keski-iältään vanhin henki-
löstö on yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Henkilöstön keski-ikä 2020 vakinaiset kaikki
Konsernihallinto 47,46 48,4
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 45,12 43,85
Perusturvapalvelut 45,77 45,05
Yhdyskuntatekniikka 49,86 49,35

Sairauspoissaolot vähenivät hieman edellisvuoteen nähden. Vähennystä tapahtui erityisesti lyhyissä (1-
3 pv) poissaoloissa. Myös työterveyshuollon kustannukset laskivat hieman edellisvuoteen nähden. Kes-
keisenä selittävänä tekijänä on koronapandemia, jonka vuoksi suuri osa henkilöstöstä siirtyi etätyö-
hön. Toisaalta kustannuksia lisäsivät perusturvapalveluiden sekä varhaiskasvatuksen ja opetuksen henki-
löstölle ostetut koronatestaukset 98 670 euroa. Vuoden 2020 kokonaiskustannukset olivat kuitenkin noin
40 000 euroa pienemmät kuin vuonna 2019.

Kirkkonummen kunnan työterveyshuollon kustannusrakenne on tavoitteen mukainen: KL 1 -luokan eli en-
naltaehkäisevän toiminnan osuus oli 51 % ja KL 2 -luokan eli sairausvastaanottotoiminnan osuus oli 44 %.

Kirkkonummen kunta tarjosi henkilöstölleen vuonna 2020 seuraavat henkilöstöedut:

· Sairausvastaanottotasoinen työterveyshuolto
· Liikuntaryhmät
· Yksi vapaavalintainen kurssi Kirkkonummen kansalaisopistossa
· Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen uimahallissa
· merkkipäivälahja 50- ja 60-vuotispäivänä sekä 20, 30 tai 40 vuoden palveluksesta.
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Kuntakehitys

Kunta tuotti vuonna 2020 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapalvelut YritysEs-
poon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry) kautta. YritysEspoon kautta tuotetaan sekä alkavien että jo toi-
minnassa olevien kirkkonummelaisten yritysten neuvonta- ja kehittämispalvelut. YritysEspoon yritysneu-
vojien säännöllisiä vastaanottoja järjestettiin vuonna 2020 kunnantalolla ja etäpalveluna. Neuvontapal-
velu on vakiinnuttanut paikkansa yritysten tukitoiminnoissa. YritysEspoon neuvontapalveluissa korostui
vuoden 2020 aikana yritysten koronaneuvonta ja koronasta selviytymisen tukeminen.

Kunta sai muiden kuntien tapaan keväällä työ- ja elinkeinoministeriöstä valtionavustusta yksinyrittäjien
tukemiseksi koronaepidemian vuoksi (valtioneuvoston asetus 199/2020). Kuntakehitysyksikkö toteutti yk-
sinyrittäjän sähköisen avustushaun ja käsitteli noin 380 hakemusta. Kunta teki aktiivista yhteistyötä eri
sidosryhmien kanssa ja viesti yrityksille koronatilanteen tukitoimista. Lisäksi kuntakehitysyksikkö kehitti
eteenpäin yrityksille ja yhteisöille tarkoitettua kunnan omaa työllistämisen järjestelytuki -mallia ja toteutti
sähköisen tukihaun keväällä ja syksyllä.

Kuntakehitysyksikkö järjesti vuoden alussa useita yrittäjien verkostoitumistilaisuuksia paikallisen yrittä-
jäyhdistyksen sekä Jorvas High-tech Center (JHC) -yrityskeskuksen kanssa. Koronatilanne vaikutti fyysisten
tilaisuuksien ja tapahtumien järjestämiseen ja siirsi tapahtumien järjestämistä, verkostoitumista ja yhteis-
työtä verkkoon. Kuntakehitysyksikkö jatkoi yritysyhteistyötä, työllistämisen edistämistoimenpiteitä ja
matkailun edistämistä pitkälti verkossa.

Kuntakehitysyksikkö järjesti yrityksille useita webinaareja eri teemoista yhteistyössä muiden toimijoiden
kanssa (matkailualan webinaari Visit Espoon ja yksinyrittäjän toimintatuki-infon YritysEspoon kanssa, kun-
nan työllistämisen järjestelytuesta yrityksille ja yhteisöille TE-toimiston sekä keskustan kehittämisestä yh-
dyskuntatekniikan kanssa). Lisäksi kunta oli näkyvillä Lapsiystävällinen kunta (LYK) -teemalla useissa jul-
kaisuissa ja poikkihallinnollista yhteistyön LYK-toimintamallia on vahvistettu kuntakehitysyksikön koordi-
noimana.

Koronatilanteen vuoksi vuoden 2020 Kirkkonummen Rekryfestarit ja Kirkkonummen Business Forum siir-
rettiin seuraavalle vuodelle.

Matkailun edistämisessä yhteistyötä jatkettiin ja tiivistettiin aiemmasta Enter Espoo Oy:n (ent. Espoo Mar-
keting Oy) kanssa vuonna 2020. VisitKirkkonummi.fi -palvelua sekä sosiaalisen median tuotantoa kehitet-
tiin yhteistyössä ulkoisen sisällöntuottajan kanssa – kunta pyrki toiminnassaan tuomaan entistä enemmän
esiin paikallisia vetovoimatekijöitä sekä uusia kohteita. Kunta osallistui KUUMA-kuntayhteistyönä onnis-
tuneesti Tuusulan Asuntomessuille 2020 ja KUUMA-digimarkkinointikampanjaan messujen yhteydessä.

Lisäksi laadittiin talousarvion 2020 sitovien tavoitteiden mukaisesti virkistysverkostoselvitys laajana toi-
mialayhteistyönä ja työstettiin kunnan markkinointisuunnitelma.

Ympäristöasiat

Kirkkonummen kunnalla ei ole vireillä ympäristöön liittyviä asioita, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan toiminnassa on tehty energiaa
säästäviä ja päästöjä vähentäviä toimenpiteitä mm. kiinteistöjen lämmityksessä ja kestävän liikkumisen
edistämisessä. Kunta on osallistunut vesistöjen tilaa parantaviin hankkeisiin, ilmastonmuutosta hillitse-
vään HINKU-hankkeeseen ja valmistellut Covenant of Mayors-ilmastositoumuksen mukaisen kestävän
energian ja ilmaston toimintasuunnitelman. Kirkkonummi valittiin vuonna 2020 Ylen tekemän selvityksen
perusteella Suomen vihreimmäksi kunnaksi.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on käytössä kuntalain edellyttämä sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tar-
kastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole eril-
listä vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjä.

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sitä
myötä lainanoton lisätarpeen vuoksi. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen ja talouden tunnuslukujen
heikkeneminen jatkuu seuraavan talousarviokauden ajan. Talousarviossa 2021 tilikauden tulos on nega-
tiivinen, mutta taloussuunnitelmavuosina 2022-2023 tulos on hieman positiivinen. Vuonna 2021 toimin-
takate kasvaa 2,7 prosenttia vuoden 2020 tilinpäätökseen verrattuna. Toimintakatteen kasvu on paljolti
erikoissairaanhoidon sekä joukkoliikenteen kustannusosuuksien kasvua koronapandemian vaikutusten
seurannaisina. Muun toiminnan tulee pysyä kustannuksiltaan ennallaan. Vuosikate II, mikä on rahoitus-
laskelmaan siirtyvä vuosikate eli varsinainen omarahoituserä vuosikate I lisättynä käyttöomaisuuden
myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla, ei riitä kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja tu-
levana talousarviovuonna. Taloussuunnitelmavuosina 2022-2023 vuosikate II kattaa suunnitelman mukai-
set poistot.

Vuonna 2021 verotuloihin on varattu 1,2 prosenttia vähemmän tuloarviota kuin tilinpäätökseen 2020.
Oletuksena on kuitenkin positiivinen muutos menneeseen vuoteen nähden. Valtionosuudet vähenevät
22,6 prosenttia vuodelle 2021 johtuen vuonna 2020 myönnetyistä lisävaltionosuuksista koronapande-
mian vuoksi. Talousarvion 2021 mukaan Kirkkonummen väkiluku kasvaa lähitulevaisuudessa tasaisesti
keskimäärin 375 henkilöä per vuosi. Kunnan väestön kasvu on vuosina 2017-2019 jäi alle 1 prosentin,
mutta vuonna 2020 väestön kasvu oli lähes tavoitteiden mukaisesti 1,4 prosenttia.

Kunnan investointitahti jatkuu lähivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen epä-
tasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee lähivuosina tarkastella erityisen kriittisesti sekä kiinnittää
huomiota investointien pitkäntähtäimen suunnitteluun.

Kunnan taloudellinen tilanne oli alkuvuonna 2020 sellainen, että vuosikate uhkasi jäädä edelleen negatii-
viseksi, ellei menoja leikkaavia toimenpiteitä tehdä välittömästi. Avoimien virkojen ja toimien täyttöjä ly-
kättiin, etätyö vähensi kustannuksia ja muitakin säästötoimenpiteitä tehtiin. Ylimääräiset valtionosuudet
pois laskettuina olisi vuosikatetta jäänyt noin 10 milj. euroa. Vastaavia valtionosuuskompensaatioita ei
ole enää luvassa. Koska investointitahti on aiempia vuosia mittavampi ja poistot kasvavat, on todennä-
köistä, ettei tulorahoitus riitä kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja. Soteuudistus ei helpota ti-
lannetta, mutta tuo vakaamman menokehityksen.

Vuoden 2020 jälkeen kertyneitä aiempia ylijäämiä on noin 10 milj. euroa ja korona aiheuttaa edelleen
epävarmuutta talouteen ja verokehitykseen.
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Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatasolla on tunnistettu ja tullaan arvioimaan kuntaan ja sen toimintaan liittyviä riskejä osana sisäistä
valvontaa ja riskienhallintaa. Riskeille tullaan määrittelemään hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyri-
tään ennaltaehkäisemään ja pienentämään riskien todennäköisyyttä.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin sekä vahinko- ja
omaisuusriskeihin. Nelikentälliselle riskiympyrälle kuvataan kuntatasolla merkittävimmät riskit kuntalais-
ten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja
strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvät keskei-
sesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympäristön muutoksiin. Ta-
loudelliset riskit liittyvät sisäisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijöihin, sijoituksiin, rahoitukseen ja rahoi-
tusmarkkinoihin. Toiminnalliset riskit liittyvät palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkilöstön toi-
mintaan ja osaamiseen, organisaation sisäisiin prosesseihin ja asiakasprosesseihin, tietojärjestelmiin, so-
pimuksiin sekä väärinkäytöksiin tai muihin lainvastaisiin toimintoihin. Vahinko- ja omaisuusriskit ovat
usein seurausta odottamattomista ja äkillisistä, monesti vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi
seurata esimerkiksi onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä

Sisäisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyväksyi 25.3.2013 § 177 sisäisen valvonnan yleisohjeet. Kuntalain mukaan
valtuuston tulee päättää konserniohjauksesta ja kunnan sekä kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyväksyi sisäisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on
järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on
riittävä sisäinen valvonta. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisäisiä menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritään varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toi-
minnan laillisuus.

Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat:
· johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
· riskienhallinta
· raportointi- ja tiedonvälitys
· valvontatoimenpiteet
· seuranta ja arviointi

Sisäisen valvonnan kehittämissuunnitelma on käsitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyväksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toi-
mielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle,
joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijärjestelmä on sovittu talous-
arviokirjassa. Tavoitteiden riittävää seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toi-
minnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto julkaisi keväällä 2015 suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sekä omistaja- ja
konserniohjaus", jonka ohjeistusta käytetään hyväksi kehittämistyössä.

Riskienhallinta

Valtuuston hyväksymää sisäisen valvonnan ohjetta on täydennetty kunnanvaltuustossa 15.6.2015 § 65
riskienhallinnan järjestämisen periaatteilla. Riskienhallinnan periaatteissa tuodaan esiin mahdolliset riskit,
niiden tunnistaminen, arviointi ja hallinta. Valtuusto hyväksyi päivitetyt riskienhallintaohjeet 14.12.2020
§ 105.

Keskeiset johtopäätökset ja sisäisen valvonnan kehittäminen taloussuunnittelukaudella

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta liittyvät vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpäätös-
prosessiin. Talousarviovuoden aikana sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seu-
rattu osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjes-
tämisestä sekä selonteon konsernivalvonnan järjestämisestä tilinpäätökseen sisältyvässä toimintakerto-
muksessa. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten sekä
tytäryhteisöjen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan järjestämisestä. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritään varmistamaan sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan avulla.  Ne ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, päätöksentekoa sekä
operatiivisen toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.
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Keskeiset painopisteet vuonna 2020 toimielinten sisäisen valvonnan suunnitelmissa olivat ostopalvelui-
den seurannan kehittäminen, kestävään kuntatalouteen liittyen investointikäytäntöjen ja talousarvioseu-
rannan kehittäminen sekä pienhankintakäytännöt. Tavoitetasolla investointihankkeet toteutuvat suunni-
teltuina ja aikatauluissaan ja ohjeiden sekä määräysten mukaisesti ja lautakunnat ovat tietoisia tilan-
teesta. Käyttötalouden toteutumista seurataan säännönmukaisesti ja lautakunnat ovat tietoisia tilan-
teesta. Määrärahat riittävät käyttökustannuksiin.

Lisämäärärahojen hakemista tulee ennakoida, jotta valtuusto saa myös tiedon tilanteesta. Voimakkaasti
kasvavat kunnan investoinnit suhteessa tulopohjan kehitykseen aiheuttavat merkittävää painetta kun-
nan velkaantumiskehitykselle, mikä on huomioitava taloussuunnitelman valmistelussa.

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssä säädetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, että toimielinten ja viranhaltijoiden
päätökset on tehty lakien ja säännösten mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämisestä on määräykset hallin-
tosäännössä. Muiden päätösten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa havaittiin ongelmana se, ettei kirjaston investointihankkeen
kokonaismäärärahan ylitystä ei ollut viety ennakollisesti valtuuston hyväksyttäväksi, vaikkakin asiaa oli
käsitelty palvelutuotannon lautakunnassa. Tähän kiinnitetään jatkossa huomio siten, että sitovuustaso
muutettiin myös vuositasolla sitovaksi yksittäisten talonrakennushankkeiden osalta sekä jatkossa tehdään
ennakolliset ylitysoikeuspyynnöt kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle. Ongelmana talonrakenta-
misen kokonaishankkeiden kustannuksista päätettäessä on ollut mm. vaiheittainen päätöksenteko, jossa
kokonaiskustannuksiin ei ole laskettu esim. suunnittelukustannuksia mukaan. Palvelutuotannon sisäisen
valvonnan toteutumassa (s. 140) olisi pitänyt todeta kunnanvaltuuston informoiminen investointihank-
keiden kokonaismäärärahojen ylitysten osalta. Toimenpiteinä esiin tuodut prosessien sekä investointien
toteumaseurannan kehittäminen ovat oikeansuuntaisia toimenpiteitä.

Talouden seurantaa kehitettiin siten, että kunnanhallitukselle vietiin tiedoksi kuukausittain käyttötalou-
den toteumaraportti ennusteineen sekä verotulojen toteumatiedot, joita annettiin myös tiedoksi kunnan-
valtuustolle.

Muutoin ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puutteita.
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Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 29 664 34 217
Valmistus omaan käyttöön 0 0
Toimintakulut -247 552 -248 385
Toimintakate -217 887 -214 168

Verotulot 202 035 189 933
Valtionosuudet 42 100 22 202
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 71 29
Muut rahoitustuotot 459 490
Korkokulut -1 162 -1 124
Muut rahoituskulut -6 -6

Vuosikate 25 610 -2 645

Poistot ja arvonalentumiset -18 303 -17 602
Satunnaiset erät 54 0

Tilikauden tulos 7 361 -20 247
Tilinpäätössiirrot 15 -6
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 376 -20 253

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,0 13,8
Vuosikate / Poistot, % 140 -15
Vuosikate, euroa / asukas 639 -67
Asukasmäärä 40 102 39 553

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.  Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

Vuosikate prosenttia poistoista
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin.  Mikäli vuosikate on vähintään vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittävä.  Oletusta voidaan pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimääräistä vuotuista investointitasoa.  Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää
poistot ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa poistot.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 25 610 -2 645
Satunnaiset erät, netto 54 0
Tulorahoituksen korjauserät -2 380 -3 674

Investointien rahavirta
Investointimenot -58 072 -47 194
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 560 0
Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 2 802 4 229

Toiminnan ja investointien rahavirta -29 426 -49 284

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 0
Antolainasaamisten vähennykset 191 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 69 999 55 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 270 -15 556
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 5 000

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -610 602
Rahoituksen rahavirta 43 310 45 047

Rahavarojen muutos 13 884 -4 238

Rahavarat 31.12. 29 689 15 805
Rahavarat 1.1. 15 805 20 043

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä 5 vuodelta, 1000 € -111 168 -92 330
Investointien tulorahoitus, % 46,1 -5,6
Laskennallinen lainahoitokate 1,0 -0,1
Lainanhoitokate 1,2 -0,1
Kassan riittävyys, pv 33,1 18,5
Asukasmäärä 40 102 39 553
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.  Negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.
Tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmällä aikavälillä.  Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeiksi päättyneenä
tilinpäätösvuonna on positiivinen.  Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua
pysyvästi negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
. = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi
pääomarahotuksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää
vähentämällä.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Lainanhoitokate (Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyvä, 1-2 = tyydyttävä, alle 1 = heikko)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.  Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vähentämään rahavaroja

Kassan riittävyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 294 637 258 046
Aineettomat hyödykkeet 3 547 2 839

Aineettomat hyödykkeet 2 551 1 671
Muut pitkävaikutteiset menot 996 1 168

Aineelliset hyödykkeet 264 623 228 391
Maa- ja vesialueet 34 554 31 708
Rakennukset 103 913 91 008
Kiinteät rakenteet ja laitteet 58 681 53 673
Koneet ja kalusto 4 248 3 089
Muut aineelliset hyödykkeet 129 11
Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat 63 098 48 902

Sijoitukset 26 467 26 815
Osakkeet ja osuudet 25 233 25 392
Muut lainasaamiset 699 890
Muut saamiset 534 534

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 407 421
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskat-
teet 407 421
Muut toimeksiantojen varat 0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 49 091 29 775
Vaihto-omaisuus 178 140

Aineet ja tarvikkeet 178 138
Valmiit tuotteet 1 2

Saamiset 19 224 13 831
Pitkäaikaiset saamiset 2 060 0

Muut saamiset 2 060 0
Lyhytaikaiset saamiset 17 164 13 831

Myyntisaamiset 5 189 5 421
Lainasaamiset 4 12
Muut saamiset 1 551 6 172
Siirtosaamiset 10 420 2 225

Rahoitusarvopaperit 5 194 2 194
Osakkeet ja osuudet 194 194
Rahamarkkinainstrumentit 5 000 2 000

Rahat ja pankkisaamiset 24 495 13 611

VASTAAVAA 344 136 288 242

VASTATTAVAA 2020 2019
1 000 € 1 000 €

OMA PÄÄOMA 70 322 62 951
Peruspääoma 59 990 59 990
Muut omat rahastot 554 559
Edellisten kausien ylijäämä (ali-
jäämä) 2 402 22 655
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 376 -20 253

POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET 122 137

Poistoero 122 137
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 582 3 620
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 404 3 411
Muut toimeksiantojen pääomat 178 209

VIERAS PÄÄOMA 270 110 221 534
Pitkäaikainen 169 066 121 684

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 151 045 105 570
Lainat julkisyhteisöiltä 2 8
Saadut ennakot 1 406 951
Liittymismaksut ja muut velat 16 613 15 154

Lyhytaikainen 101 044 99 850
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 60 526 61 978
Lainat julkisyhteisöiltä 4 292
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 11 038 18 768
Muut velat 2 283 1 961
Siirtovelat 27 193 16 851

VASTATTAVAA 344 136 288 242

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 20,6 22,0
Suhteellinen velkaantuneisuus,
% 98,1 89,5

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 9 778 2 402
Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 244 61
Lainakanta 31.12., 1000 € 211 577 167 848
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 255 390 622 208 652 339
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
e/asukas 6 369 5 275

Lainakanta 31.12., e/asukas 5 276 4 244
Lainasaamiset, 1000 € 699 890
Asukasmäärä 40 102 39 553
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Omavaraisuusaste, %
% =100 x (oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pääoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä
sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä.  Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden
keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta.  50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittävän
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina

Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan keryneen alijäämän määrän

Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pääoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pääoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)
+vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä
tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä.

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja – kulut
Toimintatuotot vähenivät vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna 2,8 milj. euroa eli -4,0 %.  Toimintatuotto-
jen vähentyminen johtui pääasiassa palveluiden koronasuluista ja rajoituksista, joten maksutuottoja jäi saa-
matta.
Toimintakulut olivat 285,5 milj. euroa ja kasvoivat 0,9 milj. euroa eli 0,3 % vuodesta 2019.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot nousivat edellisvuodesta 12,1 milj. euroa eli 6,4 %. Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020 oli
19,75. Valtionosuuksia saatiin koronakompensaation ansiosta 19,9 milj. euroa eli 89,6 % edellisvuotta enem-
män.

Vuoden tulos
Tuloslaskelman toimintakate oli 217,9 milj. euroa ja kasvoi 3,7 milj. euroa eli 1,7 % edellisvuoteen verrattuna.
Vuosikate oli 25,6 milj. euroa ja parani vuoteen 2019 nähden 28,3 milj. euroa. Vuonna 2020 vuosikate kattoi
suunnitelman mukaiset poistot.
Tilinpäätösvuoden 2020 vuosikate asukasta kohden oli 639 euroa (2019 -67 €, 2018 289 €, 2017 404 €, 2016
449 €, 2015 290 €, 2014 312 €, 2013 184 € ja 2012 127 €). Toimintavuoden tulos on ylijäämäinen 7,36 milj.
euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jälkeen on tarvittu ulkopuo-
lista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirta oli -29,4 milj.
euroa. Vuonna 2020 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua kokonaan toimintatuotoilla (inves-
tointien tulorahoitus 46,1 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu myös ulkopuolista rahoitusta.
Investointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) sekä pääasiassa pitkäaikaisella lainalla.

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu noin 70
milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 20,3 milj. euroa.
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus on riittänyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttävä.
Rahavarojen muutos vuonna 2020 on positiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat lisääntyneet
noin 13,9 milj. euroa. Kassan riittävyys on ollut 33 pv.

Tase ja sen tunnusluvut
Taseeseen kertynyt ylijäämä per 31.12.2020 on yhteensä 9,8 milj. euroa ja 244 euroa per asukas (edellis-
vuonna 61 euroa per asukas).
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijäämän sietokykyä ja kunnan kykyä selviytyä sitoumuk-
sistaan pitkällä aikavälillä. Tunnusluku oli tilinpäätöspäivänä 20,6 % vähentyen edellisvuodesta 1,4 prosent-
tiyksikköä. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan
pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpäätöspäivänä 98,1 %. Omavaraisuus ja suhteellinen
velkaantuneisuus ovat heikolla tasolla. Omavaraisuusasteen hyvä taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen
velkaantuneisuus on hyvällä tasolla ollen alle 50 %.
Kunnan lainakanta kertoo vieraan pääoman määrän ja oli vuoden lopussa 211,6 milj. euroa ja 5276 euroa per
asukas (2019 167,8 m€ ja 4244 €/as, 2018 123,4 milj. € ja 3 142 €/as, 2017 109,5 m€ ja 2 796 €/as, 2016 111
m€ ja 3082 €/as, 2015 93 m€ ja 2406 €/as, 2014 92,3 m€ ja 2 364 €/as; 2013 89,1 m€ ja 2 351 €/as; 2012 88,1
m€ ja 2.345 €/as, 2011 84,8 m€ ja 2.281 €/as).
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Kokonaistulot ja –menot

Kokonaistulojen ja –menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

2020 2019
TULOT
Toiminta

Toimintatuotot 29 664 482,19 34 216 576,83
Verotulot 202 035 475,57 189 932 764,85
Valtionosuudet 42 100 102,00 22 202 142,00
Korkotuotot 70 657,73 28 859,26
Muut rahoitustuotot 458 874,99 489 554,90
Satunnaiset tuotot 400 000,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserät -2 379 719,74 -3 673 987,19

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 560 000,00 0,00
Pysyvien vast.hyöd.luovutustulot 2 802 197,09 4 228 828,28

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset 191 047,39 0,00
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 69 999 457,46 55 000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (nettomuutos +) 0,00 5 000 000,00
Oman pääoman lisäykset (netto) 0,00 0,00

Kokonaistulot yhteensä 347 902 574,68 307 424 738,93

MENOT
Toiminta

Toimintakulut 247 551 819,38 248 384 837,63
- Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00

Korkokulut 1 161 557,81 1 124 140,04
Muut rahoituskulut 6 197,57 6 078,81
Satunnaiset kulut 346 307,92 0,00
Tulorahoituksen korjauserät

Pakolllisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), väh (-) 0,00 0,00
- Pysyvien vast.hyöd.luovutustappiot 0,00 0,00

Investoinnit
Investointimenot 58 072 379,16 47 194 023,77

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisäykset 803,84 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 20 270 153,56 15 555 767,93
Lyhytaikaisten lainojen vähennys (nettomuutos -) 6 000 000,00 0,00
Oman pääoman vähennykset (netto)

Kokonaismenot yhteensä 333 409 219,24 312 264 848,18
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Kirkkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2020

Tytäryhteisöt Osakkuusyhteisöt Kuntayhtymät

Kirkkonummen Vuokra-asun-
not Oy 100 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Uudenmaan liitto
2,5 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Män-
nistönmuori 99,3 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysäköinti 64,7 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 30,2 % Eteva kuntayhtymä 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Matinmäki
20,8 %

Kårkulla samkommun
3,2 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä
Omnia 11,5 %

Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymä 1,4 %

Västra Nylands folkhögskola 12,5 %

HSL 3,1 %
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Konsernin toiminnanohjaus
Konserniohjaus on kunnassa järjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kun-
nanvaltuuston hyväksymää konserniohjetta. Konserniohjaus on määritelty myös hallintosäännössä. Tytäryh-
tiöiden yhtiökokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytäryhteisöjen tilasta, kun yhtiöiden toimintaker-
tomukset on käsitelty yhtiökokouksessa. Kuntalain edellyttämää konserniohjetta päivitettiin viimeksi
9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy toimii strategiansa mukaan ympäristötietoisesti ja pyrkii minimoimaan
hiilijalanjälkensä. Kiinteistöjen suurimmat yksittäiset kustannuserät ovat lämmitys sekä vesi- ja jätevesimak-
sut. Perusparannusten ja korjausten yhteydessä sekä lämmitysjärjestelmissä pyritään soveltamaan parhainta
mahdollista tekniikkaa. Kiinteistöjen jätehuollossa toteutetaan materiaalien kierrätystä aina kun se on mah-
dollista. Saimme käyttöömme Suomen luonnonsuojeluliiton Kinos Oy:n ympäristövastuusertifikaatin Eko-
kompassin. Vuoden aikana on toteutettu kolmen kiinteistön lämmitysjärjestelmän uusiminen strategian mu-
kaisesti. Myös jo aiemmin toteutetut käyttöveden seurannan automaation toteuttaminen
ja kiinteistöjen lämmitysjärjestelmien uusiminen maalämpöön on tuonut vuoden aikana lämmön kulutuksen
säästöjä sekä vesihuoltokustannusten pienenemistä. KVA Oy:n oma strategia ja tehdyt toimenpiteet tukevat
Kirkkonummen kunnan tekemiä strategisia linjauksia.

Kiinteistö Oy Männistönmuori -niminen yhtiö tullaan purkamaan valtuuston päätöksellä 3.2.2020 § 5. Yhtiön
osakkeiden tasearvo on alas kirjattu ja kunnan takaamat lainat on maksettu pois. Lainojen maksua varten
valtuusto myönsi määrärahat vuodelle 2020.

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä
Kunnanvaltuusto päätti 21.9.2020 § 65, että Kirkkonummen Vuokra-asunto Oy:n myynnin vaikutukset kon-
sernin talouteen selvitetään.

Konserniyhtiöiden toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa muita merkittäviä muutoksia vuonna
2021.

Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä
Valtuusto hyväksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisöille kunnan strategiaan ja yhteisön toimintaan
sekä talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto määrittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja
vastaa konsernivalvonnan järjestämisestä hallintosäännön määräysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa
konsernin operatiivisestä johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryhteisöt ra-
portoivat yhtiöiden toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpäätösten yhteydessä.

Kunnanhallitus päättää kunnan ehdokkaat tytäryhtiöiden, osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden hallintoelimiin
sekä ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisöjen ja säätiöiden hallintoelimissä toimivat henkilöt. Lisäksi
kunnanhallitus päättää kunnan edustajan tytäryhtiöiden, osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden yhtiö- ja vuosiko-
kouksiin ja vastaaviin sekä antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet. Kunnanhallitus
myös ohjeistaa kuntayhtymissä toimivia edustajia.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Konsernivalvonnan käytännön toteu-
tusta kehitetään lisäämällä konsernin ja tytär- ja osakkuusyhtiöiden vuorovaikutusta.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2020 TP 2019
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 122 591 126 520
Toimintakulut -344 421 -342 125
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -4 -487

Toimintakate -221 833 -216 092

Verotulot 202 035 189 925
Valtionosuudet 50 657 29 487

Korkotuotot 97 67
Muut rahoitustuotot 587 647
Korkokulut - -1 881 -1 802
Muut rahoituskulut - -531 -469
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 728 -1 557

Vuosikate 29 131 1 763

Suunnitelman mukaiset poistot -24 779 -23 683
Omistuksen eliminointierot -2 -9
Arvonalentumiset -10 6

Satunnaiset erät 400 0

Tilikauden tulos 4 741 -21 922

Tilinpäätössiirrot 20 -23
Tilikauden verot -18 -3
Laskennalliset verot 38 5
Vähemmistöosuudet 53 53

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 4 833 -21 890

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,6 37,0
Vuosikate / Poistot, % 117,6 7,4
Vuosikate, euroa / asukas 726,4 44,6
Asukasmäärä 40 102 39 553
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2 020 2 019
1 000 1 000

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 29 131 1 763

Satunnaiset erät 400 0
Tilikauden verot -18 -3
Tulorahoituksen korjauserät -2 078 -3 422

Investointien rahavirta
Investointimenot -73 534 -65 399
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 688 13
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3 662 4 613

Toiminnan ja investointien rahavirta -39 748 -62 436

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 0
Antolainasaamisten vähennykset 191 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 84 373 72 022
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -23 105 -16 808
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 716 3 929

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutos -23 -60
Vaihto-omaisuuden muutos -791 -4
Saamisten muutos -3 599 -5 999
Korottomien velkojen muutos 7 016 5 335

Rahoituksen rahavirta 56 345 58 414

Rahavarojen muutos 16 597 -4 022

Rahavarat 31.12. 44 045 27 449
Rahavarat 1.1. 27 449 31 470

16 597 -4 022

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta -132 086 -102 928
Investointien tulorahoitus, % 41,1 2,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,1
Lainanhoitokate 1,2 0,2
Kassan riittävyys, pv 36,3 23,5
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

TP 2020 TP 2019

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 368 649 324 424
Aineettomat hyödykkeet 6 523 5 770

Aineettomat oikeudet 3 492 2 677
Muut pitkävaikutteiset menot 2 897 2 939
Ennakkomaksut 134 153

Aineelliset hyvödykkeet 356 167 312 077
Maa- ja vesialueet 41 570 37 552
Rakennukset 165 273 154 121
Kiinteät rakenteet ja laitteet 59 967 55 085
Koneet ja kalusto 7 648 6 626
Muut aineelliset hyödykkeet 742 744
Enn.maksut ja keskeneräiset 80 967 57 950

Sijoitukset 5 959 6 577
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0 0
Osakkuusyhteisöosuudet 2 051 2 310
Muut osakkeet ja osuudet 2 665 2 834
Muut lainasaamiset 691 882
Muut saamiset 552 551

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 838 648

VAIHTUVAT VASTAAVAT 69 465 48 477
Vaihto-omaisuus 1 859 1 068

Saamiset 23 560 19 960
Pitkäaikaiset saamiset 2 063 3
Lyhytaikaiset saamiset 21 497 19 957

Rahoitusarvopaperit 10 484 8 467

Rahat ja pankkisaamiset 33 562 18 982

VASTAAVAA YHTEENSÄ 438 952 373 550
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TP 2020 TP 2019

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 66 982 62 169
Peruspääoma 59 990 59 990
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1 755 1 775
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 404 22 295
Tilikauden yli-/ alijäämä 4 833 -21 890

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 807 1 860

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 896 951
Eläkevaraukset 18 19
Muut pakolliset varaukst 878 932

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 4 020 3 853

VIERAS PÄÄOMA 365 247 304 717
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 222 959 167 208
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 18 351 16 370
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 64 576 66 775
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 59 362 54 364

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 438 952 373 550

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 15,8 17,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 96,3 87,2
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 5 237 404
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 131 10
Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 287 534 233 982
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 347 812 140 289 357 476
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 8 673 7 316
Konsernin lainat, € / asukas 7 170 5 916
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 691 882
Asukasmäärä 40 102 39 553
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Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittää tilikauden 7 360 805,65 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa:

· tuloutetaan aikaisemmin tehdystä poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapois-
toja vastaava määrä, 15 322,31 euroa

· tilikauden ylijäämä, 7 376 127,96 euroa, siirretään taseen tilikauden yli-/alijäämätilille.

Vuoden 2020 ylijäämä on 7,4 milj. euroa. Talousarvio ei toteutunut käyttötaloustulojen osalta, joissa alitusta
2,0 milj. euroa eikä -menojen osalta, joissa alitusta on 7,3 milj. euroa. Verotulojen alitus oli 2,1 milj. euroa.

Käyttötalouden toimintakatteeseen on varattu vuonna 2021 noin 3 milj. euroa vähemmän määrärahaa kuin
tilinpäätöksessä, joten talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanoa tulee jatkaa. Kertynyttä ylijää-
mää on nyt 9,8 milj. euroa, joten talousarviossa pysymiseen tulee kiinnittää erityistä huomiota.
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Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen (kunta ja vesi, ulkoiset ja sisäiset erät)

sisäiset ja ulkoiset erät TA 2020 TOT 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Toimintatuotot 66 457 533 64 478 132 97 % 65 690 516 98 % 54 325 696
Myyntituotot 22 954 762 23 375 271 102 % 24 927 836 94 % 22 734 580
Maksutuotot 10 719 791 9 531 211 89 % 10 983 378 87 % 11 088 541
Tuet ja avustukset 2 541 457 2 592 058 102 % 3 103 134 84 % 2 784 568
Muut toimintatuotot 30 241 523 28 979 592 96 % 26 676 168 109 % 17 718 007

Toimintakulut -292 833 226 -285 518 594 98 % -284 622 764 100 % -257 792 007
Henkilöstökulut -104 424 251 -100 875 054 97 % -100 957 683 100 % -96 877 595

Palkat ja palkkiot -84 620 066 -80 969 268 96 % -81 256 025 100 % -77 924 007
Henkilösivukulut -19 804 185 -19 905 785 101 % -19 701 658 101 % -18 953 588

Palvelujen ostot -124 673 444 -122 881 377 99 % -124 013 741 99 % -114 340 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 910 842 -13 631 706 91 % -13 987 420 97 % -13 951 943
Avustukset -12 828 830 -12 751 465 99 % -13 418 088 95 % -12 133 171
Muut toimintakulut -35 995 859 -35 378 992 98 % -32 245 832 110 % -20 489 145

Toimintakate (S) -226 375 693 -221 040 462 98 % -218 932 248 101 % -203 466 311

Verotulot 204 177 000 202 035 476 99 % 189 932 765 106 % 189 347 472
Valtionosuudet 27 138 894 42 100 102 155 % 22 202 142 190 % 21 466 408
Rahoitustuotot ja -kulut -1 282 698 -638 223 50 % -611 805 104 % -519 208

Vuosikate I 3 657 503 22 456 893 614 % -7 409 146 -303 % 6 828 361

Käyttöom.myyntivoitot 5 286 267 2 369 745 45 % 3 673 987 65 % 3 752 698
Maankäyttösop.korvaukset 1 690 000 783 380 46 % 1 090 000 72 % 786 000

Vuosikate II 10 633 770 25 610 018 241 % -2 645 159 -968 % 11 367 059

Poistot ja arvonalentumiset -18 426 151 -18 302 904 -17 602 012 -15 554 495
Satunnaiset erät 0 53 692 0 -189 511

Tilikauden tulos -7 792 381 7 360 806 -20 247 171 -4 376 947

Poistoeron muutos 20 000 15 322 16 453 17 847
Rahastojen muutos 0 0 -22 524 60 207

Tilikauden ylijäämä (alij.) -7 772 381 7 376 128 -20 253 242 -4 298 893

Sisäiset toimintatuotot 38 855 497 37 437 218 35 683 481 25 864 662
Sisäiset toimintamenot -38 855 497 -37 437 218 -35 683 481 -25 864 662
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Käyttötalouden toteutuminen

Käyttötalouden sitovuus
Kunnanvaltuusto on päättänyt, että kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nähden sitova. Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa
otsikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nähden sitovia.

Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on
raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin (sitova taso)

Alkuperäinen
TA 2020

TA 2020-
muutokset TA 2020 TOT 2020 Poikkeama Tot-% TP 2019

Yleishallinto
Toimintatuotot 3 614 105 0 3 614 105 3 466 768 -147 337 96 % 3 663 898
Toimintakulut -15 438 813 -700 000 -16 138 813 -15 539 123 599 690 96 % -15 381 307
Toimintakate (S) -11 824 708 -700 000 -12 524 708 -12 072 355 452 353 96 % -11 717 409

Perusturva
Toimintatuotot 8 126 759 0 8 126 759 8 418 534 291 775 104 % 9 749 794
Toimintakulut -119 565 484 -2 100 000 -121 665 484 -121 635 819 29 665 100 % -121 693 331
Toimintakate (S) -111 438 725 -2 100 000 -113 538 725 -113 217 285 321 440 100 % -111 943 536

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 1 545 866 0 1 545 866 1 346 685 -199 181 87 % 2 006 846
Toimintakulut -14 329 816 0 -14 329 816 -12 687 385 1 642 431 89 % -13 819 952
Toimintakate (S) -12 783 950 0 -12 783 950 -11 340 700 1 443 250 89 % -11 813 106

340 S varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatuotot 4 243 469 0 4 243 469 3 611 312 -632 157 85 % 4 329 972
Toimintakulut -69 587 739 0 -69 587 739 -66 942 657 2 645 082 96 % -68 572 609
Toimintakate (S) -65 344 270 0 -65 344 270 -63 331 345 2 012 925 97 % -64 242 636

360 R varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatuotot 1 239 712 0 1 239 712 998 282 -241 430 81 % 1 049 751
Toimintakulut -18 973 071 0 -18 973 071 -18 337 991 635 080 97 % -16 921 957
Toimintakate (S) -17 733 359 0 -17 733 359 -17 339 709 393 650 98 % -15 872 206

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhteensä
Toimintatuotot 7 029 047 0 7 029 047 5 956 280 -1 072 768 85 % 7 386 569
Toimintakulut -102 890 626 0 -102 890 626 -97 968 033 4 922 593 95 % -99 314 518
Toimintakate -95 861 579 0 -95 861 579 -92 011 753 3 849 826 96 % -91 927 948

500 Vesi-liikelaitoksen
johtokunta
Toimintatuotot 7 740 000 0 7 740 000 7 769 192 29 192 100 % 7 826 315
Toimintakulut -5 303 256 0 -5 303 256 -5 556 788 -253 532 105 % -5 343 752
Toimintakate 2 436 744 0 2 436 744 2 212 404 -224 340 91 % 2 482 563

Yhdyskuntatekniikka
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toimintatuotot 1 002 000 0 1 002 000 1 291 351 289 351 129 % 1 319 006
Toimintakulut -16 246 147 0 -16 246 147 -15 949 276 296 871 98 % -13 816 052
Toimintakate (S) -15 244 147 0 -15 244 147 -14 657 925 586 222 96 % -12 497 046
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650 Rakennus- ja ympäristölautakunta
Toimintatuotot 740 000 0 740 000 964 847 224 847 130 % 821 190
Toimintakulut -1 466 432 0 -1 466 432 -1 408 182 58 250 96 % -1 279 799
Toimintakate (S) -726 432 0 -726 432 -443 335 283 097 61 % -458 609

710 Palvelutuotannon
lautakunta
Toimintatuotot 38 757 002 -551 380 38 205 622 36 611 161 -1 594 461 96 % 34 923 742
Toimintakulut -27 673 848 -1 448 620 -29 122 468 -27 461 374 1 661 094 94 % -27 794 004
Toimintakate (S) 11 083 154 -2 000 000 9 083 154 9 149 786 66 632 101 % 34 923 742

Yhdyskuntatekniikka
yhteensä

Toimintatuotot 40 499 002 -551 380 39 947 622 38 867 359 -1 080 263 97% 37 063 938
Toimintakulut -45 386 427 -1 448 620 -46 835 047 -44 818 832 2 016 215 96% -42 889 855
Toimintakate -4 887 425 -2 000 000 -6 887 425 -5 951 473 935 952 86% -5 825 917

Koko kunta yhteensä
Toimintatuotot 59 268 913 -551 380 58 717 533 64 478 133 -2 008 593 110% 57 864 200
Toimintakulut -283 281 350 -4 248 620 -287 529 970 -285 518 595 7 568 163 99% -279 279 010
Toimintakate -224 012 437 -4 800 000 -228 812 437 -221 040 462 7 771 975 97% -221 414 810

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivät sisällä käyttöomaisuuden myyntivoittoja eikä maankäyttösopimuskorvauksia, yht. 3 153 125 euroa.

Määrärahamuutokset

Kv 14.12.2020 § 110 lisätty määrärahoja yhteensä
· Yhdyskuntatekniikka - 2 000 000 euroa

Kv 14.12.2020 § 108 lisätty määrärahoja yhteensä
· Konsernihallinto - 700 000 euroa

Kv 14.12.2020 § 107 lisätty määrärahoja yhteensä
· Perusturva - 2 100 000 euroa

Kv 8.3.2021 § 4 vuoden 2020 talousarvion ylitysoikeus yhteensä
· Yhdyskuntatekniikka - 80 000 euroa
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Käyttötalousosa

Vuoden 2020 talousarvion käyttötalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 96 %.  Toimintatuotot
vähenivät edellisvuoteen verrattuna noin 1,2 milj. euroa (1,8 %), ja toteutuivat lopullista talousarviota 2 milj.
euroa heikompana pääasiassa koronaepidemian takia.

Käyttötalousosan toteutuneet toimintamenot alittivat lopullisen talousarvion noin 7,3 milj. eurolla.
Kunnanvaltuusto myönsi talousarvion 2020 ylitysoikeuden yhdyskuntatekniikan lautakunnalle 8.3.2021.
Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2020 kasvoivat 0,9 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertymä 202,0 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 12,1 milj. euroa
(6,4 %). Valtionosuuksia kertyi 42,1 milj. euroa eli 19,9 milj. euroa (47,3 %) enemmän kuin edellisenä vuonna.
Valtionvarainministeriö lisäsi päätöksillään kuntien valtionosuuksia vuonna 2020 korona epidemian takia.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertymä oli 244,1 milj. euroa ja ne olivat 15,1 %
enemmän kuin edellisenä vuonna (2019: kasvu 0,6 %, 2018: pieneni 0,6 %, 2017: kasvu 1,6 %, 2016: kasvu 4,8
%, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010:
kasvu 10,6 %).

Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja maankäyttösopimuskorvauksia kertyi yhteensä 3,2 milj. euroa ja ne
toteutuivat noin 3,8 milj. euroa alkuperäisen talousarviota vähäisempänä. Käyttöomaisuuden myyntivoittoja
kertyi 2,4 milj. euroa eli noin 2,9 milj. euroa vähemmän kuin alkuperäisessä talousarviossa arvioitiin.
Maankäyttösopimuskorvauksia kertyi 0,8 milj. euroa ja noin 0,9 milj. euroa vähemmän kuin alkuperäisessä
talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate II oli 25,6 milj. euroa (2019: -2,7 milj. euroa, 2018: 11,4 milj. euroa, 2017: 15,9 milj. euroa, 2016:
17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1
milj. e; 2010: 21,9 milj. e) ja kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate II oli peräti 28,3 milj. euroa
parempi kuin edellisessä tilinpäätöksessä ja 15 milj. euroa parempi kuin alkuperäinen talousarvio 2020.

Vuoden tulos oli ylijäämäinen 7,3 milj. euroa (2019: -20,2 milj. euroa, 2018: -4,4 milj. euroa, 2017: +1,7 milj.
euroa, 2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. euroa; 2012: – 8,3
milj. euroa; 2011: +10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).

Investointiosa

Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 87,7 % eli 57,2 milj. euroa.
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Vuodelle 2020 asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2020 on asetettu valtuustoon nähden sitovia toiminnallisia
tavoitteita kuntatasolla sekä lautakuntatasolla. Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään
talousarviokirjassa. Lautakuntiin nähden sitovat, strategiaa tukevat sekä muut palveluja kuvaavat, tavoitteet
esitetään käyttösuunnitelmissa.

Kuntatason keskeiset strategiset tavoitteet vuodelle 2020

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet on määritetty kuntastrategiasta johdetuissa
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa.

Ohjelmista on nostettu valtuustokaudelle seuraavat keskeiset tavoitteet:

· Väestönkasvun edistäminen; tavoitteena 1,5 – 2 % väestönkasvu
· Luomme edellytykset menestyvälle yritystoiminnalle. Lisäämme yritystonttien ja toimitilojen

tarjontaa, parannamme pk-yritysten neuvonta- ja tukipalveluita sekä toimimme
vuorovaikutuksessa yrityselämän kanssa.

· Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta lisäämällä sähköisiä ja
liikkuvia palveluja.

· Kehitämme kunnan toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota vastaamaan toimintaympäristön
muutoksia.

· Ennaltaehkäisevien, matalan kynnyksen palveluiden sekä varhaisen tuen kehittäminen
· Ammattimainen viestintä kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan edistämiseksi
· Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen
· Hyvä työnantajakuvan edistämien. Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva

työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.
· Lisäämme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa

voimakkaammin kuulemalla kuntalaisia.
· Päätöksenteon läpinäkyvyyttä lisätään esim. striimauksilla ja avaamalla kokouksia mahdollisuuksien

mukaan.
· Edistämme toiminnassamme ekologisia ja kestäviä ratkaisuja.
· Edistämme ja käytämme hyödyksi rohkeasti uutta teknologiaa.
· Digitaalisten palveluiden rakentaminen. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja

saatavuutta lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja.
· Edistämme toiminnassamme ikäihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta toimintaa kehittämällä

sekä hyödyntäen digitalisaation mahdollisuuksia.
· Hyödynnämme kunnan kaksikielisyyttä strategisena voimavarana. Pyrimme järjestämään kunnan

järjestämät tilaisuudet kaksikielisinä.
· Edistämme ikäihmisten asumispalvelukonseptien suunnittelua ja toteuttamista mm.

hyvinvointikeskushankkeeseen tukeutuen.

Talousarviovuonna 2020 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa.

Keskeisiä tuloksia vuonna 2020:

Toimialojen tavoitteiden toteumatekstien yhteydessä on vastattu vuoden 2020 keskeisiin tavoitteisiin.
Kunnan asukasmäärä kasvoi lähes tavoitteen mukaisesti eli 1,4 % vuonna 2020. Talouden tasapainotukseen
kiinnitettiin erityistä huomiota aloittamalla välittömät toimenpiteet ja suunnitelmat koko
taloussuunnittelukauden ajalle käyttötalouden osalta ja jatkettiin investointien aikatauluttamista ja
tasapainotusohjelman toteuttamista. Korona aiheutti radikaalin muutoksen työntekijöiden siirryttyä
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mahdollisuuksien mukaan etätyöhön sekä luottamushenkilöorganisaation siirtyminen etäkokouksiin.  Tästä
selviydyttiin hyvin alusta alkaen, koska kunta on ennalta panostanut digitalisaation kehittämiseen.
Kuntakuvaa on edistetty osallistumalla Lapsiystävällinen kunta sekä Hiilineutraali kunta verkostoihin.

Konserniyhteisöille asetetut tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvät palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / (Turvaamme
luontoarvojen säilymisen ja korostamme luonnonläheisyyttä kunnan kehittämisessä.)

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Edistetään julkisessa
rakentamisessa toimenpiteitä
CO2-päästöjen vähentämiseksi

Puurakentamisen määrä

Uusiutuvien energialähteiden
hyödyntäminen

Hiilijalanjäljen arvioiminen ja
arvioinnin kehittäminen
hankintoja arvioitaessa ja
kilpailutettaessa yhteistyössä
muiden kuntien kanssa.

Toimintavuoden aikana
tavoitteiden mukaisesti uuden
puukerrostalokiinteistön
suunnittelu valmistui Masalan
Tinanpuistoon. Hopeahaka 1-5:n
perusparannushanke eteni
suunnitellusti ja hanke valmistuu
2021 syksyllä. Metsätorpantie 5-
7 peruskorjauksen suunnittelu
aloitettiin. Kiinteistöissä
Piennarkuja 2, Nissnikuntie 2 ja
Metsätorpantie 5 – 7 vaihdettiin
kaukolämpö maalämpöön.
Kaikkiin huoneistoihin (1126 kpl)
asennettiin lämpö- ja
kosteusanturit. Yhtiö otti kaikille
asukkaille kotivakuutuksen ja
vuokravakuudesta luovuttiin
kokonaan. Covid19-virus ei
mainittavasti lisännyt
vuokrasaamisten määrää.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

KVA Oy / Oikea-aikaiset
peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettömänä.

Kunnanhallitukselle tuodaan
KVA:n osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen yhteydessä

(Käyttöasteen seuranta)

Kirkkonummen kunnan yhtiölle
asettama käyttöastetavoite oli
98 prosenttia. Asuntojen
keskimääräinen käyttöaste
päättyneeltä tilikaudelta oli 96,6
prosenttia. Vuoden 2020
käyttöasteeseen vaikutti
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KVA Oy / Vuokra-asuntojen
käyttöaste vähintään 98 %

kiinteistön Hopeahaka 1 ja 5
peruskorjaushanke, kiinteistöä
saneerataan talo kerrallaan.
Väistöasuntoina olevia
huoneistoja ei lasketa
käyttöasteeseen.

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen vuokrataloyhtiö.
Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa
asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu
pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistöjen omistama
vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista kunta omistaa 149 kpl ja
Senaattikiinteistöt 1 kpl.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osakekannasta.
Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistöstä.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Kunnantalo
Kirkkonummen kunta on Kuntien eläkevakuutuksen kanssa perustanut keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön
Kiinteistö Oy Kirkkonummen kunnantalon. Kunnan omistusosuus yhteisyrityksessä on   5 % ja Kevan 95 %.
Yhtiö omistaa ja hallitsee tonttia sekä tontilla olevaa rakennusta.



Tilinpäätös 2020 37 Talousarvion toteutuminen
Yleishallinto

Yleishallinto
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus
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Yleishallinto
Kunnanhallituksen kustannuspaikoille kirjataan pelkästään maankäyttösopimuskorvauksista saatavat tulot
sekä käyttöomaisuuden myyntivoitot.

sisäiset ja ulkoiset erät Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 TOT 2020 Tot % TP 2019 Muutos

% TP 2018

Toimintatuotot 3 614 105 0 3 614 105 3 466 768 95,9 % 3 663 898 -5,4 % 3 378 172
Myyntituotot 2 472 016 0 2 472 016 2 532 941 102,5 % 2 484 358 2,0 % 2 175 617
Tuet ja avustukset 1 021 929 0 1 021 929 794 942 77,8 % 1 023 275 -22,3 % 1 045 380
Muut toimintatuotot 120 160 0 120 160 138 885 115,6 % 156 266 -11,1 % 157 175

Toimintakulut -15 438 813 -700 000 -16 138 813 -15 539 123 96,3 % -15 381 307 1,0 % -14 829 106
Henkilöstökulut -5 340 296 0 -5 340 296 -4 894 218 91,6 % -5 317 738 -8,0 % -5 297 285

Palkat ja palkkiot -4 265 472 0 -4 265 472 -3 852 755 90,3 % -4 028 752 -4,4 % -4 124 143
Henkilösivukulut -1 074 824 0 -1 074 824 -1 041 464 96,9 % -1 288 986 -19,2 % -1 173 142

Palvelujen ostot -6 276 216 0 -6 276 216 -5 733 212 91,3 % -6 143 637 -6,7 % -5 751 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 233 0 -180 233 -107 549 59,7 % -145 914 -26,3 % -124 094
Avustukset -2 001 760 -700 000 -2 701 760 -2 913 377 107,8 % -2 377 290 22,6 % -2 321 269
Muut toimintakulut -1 640 308 0 -1 640 308 -1 890 767 115,3 % -1 396 728 35,4 % -1 335 436

Toimintakate (S) -11 824 708 -700 000 -12 524 708 -12 072 355 96,4 % -11 717 409 3,0 % -11 450 934

josta ulkoiset tulot 1 204 315 0 1 204 315 1 059 367 88,0 % 1 382 753 -23,4 % 1 320 360
ulkoiset menot -14 362 165 -700 000 -15 062 165 -14 390 389 95,5 % -14 494 551 -0,7 % -13 911 405
Ulkoinen toimintakate -13 157 850 -700 000 -13 857 850 -13 331 022 96,2 % -13 111 798 1,7 % -12 591 045

josta sisäiset tulot 2 409 790 0 2 409 790 2 407 401 99,9 % 2 281 145 5,5 % 2 057 813
sisäiset menot -1 076 648 0 -1 076 648 -1 148 734 106,7 % -886 756 29,5 % -917 701

Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 TOT 2020 TP 2019 TP 2018
Asukasmäärä 39 740 40 102 39 553 39 275
euroa per asukas -315 -301 -296 -292

Kunnanhallitus

sisäiset ja ulkoiset erät TA 2020 TOT 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Toimintatuotot 6 976 267 0 6 976 267 3 153 125 45,2 % 4 763 987 -33,8 % 4 538 698
Maksutuotot 1 690 000 0 1 690 000 783 380 46,4 % 1 090 000 -28,1 % 786 000
Muut toimintatuotot 5 286 267 0 5 286 267 2 369 745 44,8 % 3 673 987 -35,5 % 3 752 698

Toimintakulut 0 0 0 0 ***** 0 ***** -70
Palvelujen ostot 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 ***** 0 ***** 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 ***** 0 ***** -70

Toimintakate 6 976 267 0 6 976 267 3 153 125 45,2 % 4 763 987 -33,8 % 4 538 628
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Käyttötalouden toteutuminen
Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

TA 2020
TA-

muutokset TA 2020 Tot 2020 Poikkeama
Tarkastustoimi
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -74 000 0 -74 000 -79 830 -5 830
Toimintakate -74 000 0 -74 000 -79 830 -5 830

Luottamushenkilöhallinto
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 260 854 0 -1 260 854 -1 339 360 -78 506
Toimintakate -1 260 854 0 -1 260 854 -1 339 360 -78 506

Yleishallinto
Toimintatulot 36 856 0 36 856 27 839 -9 017
Toimintamenot -3 099 694 0 -3 099 694 -3 116 855 -17 161
Toimintakate -3 062 838 0 -3 062 838 -3 089 016 -26 178

Taloushallinto
Toimintatulot 120 000 0 120 000 135 750 15 750
Toimintamenot -1 367 833 0 -1 367 833 -1 203 893 163 940
Toimintakate -1 247 833 0 -1 247 833 -1 068 143 179 690

Henkilöstöhallintopalvelut
Toimintatulot 482 153 0 482 153 460 144 -22 009
Toimintamenot -2 728 040 0 -2 728 040 -2 610 428 117 612
Toimintakate -2 245 887 0 -2 245 887 -2 150 284 95 603

Kuntakehitys ja viestintä
Toimintatulot 540 236 0 540 236 313 507 -226 729
Toimintamenot -3 328 365 -700 000 -4 028 365 -3 562 116 466 249
Toimintakate -2 788 129 -700 000 -3 488 129 -3 248 609 239 520

Sisäiset palvelut
Toimintatulot 2 434 860 0 2 434 860 2 529 528 94 668
Toimintamenot -3 580 027 0 -3 580 027 -3 626 640 -46 613
Toimintakate -1 145 167 0 -1 145 167 -1 097 112 48 055

Yhteensä
Toimintatulot 3 614 105 0 3 614 105 3 466 768 -147 337
Toimintamenot -15 438 813 -700 000 -16 138 813 -15 539 123 599 691
Toimintakate (S) -11 824 708 -700 000 -12 524 708 -12 072 355 452 354

Käyttötalouden luvut eivät sisällä maankäyttösopimuskorvauksista saatuja tuloja eikä käyttöomaisuuden
myyntivoittoja.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on muun muassa valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekä arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös (kuntalaki 123 §).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa säädetyistä tehtävistä (hallintosääntö 41 §).

Konsernihallinnon tehtävänä on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan päätöksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta sekä huolehtia lisäksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä.

Konsernihallinto tuottaa sisäisiä tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkilöstöpalveluita sekä kunnan elinvoimaisuutta edistäviä kehityspalveluita (hallintosääntö 51 §).

Kunnanvaltuustoon nähden sitovat määrärahat

Vesihuollon kehittämiseen (kp 1023) varattiin 40 000 euron määräraha. Summasta 20 000 euroa
kohdennettiin haja-asutuksen jätevesineuvontaan (Linkki-hanke).

Veikkolan vesistöhankkeeseen varattiin 60 000 euroa.

Maahanmuuttajien integroimista edistävään kotouttamisavustukseen varattiin 30 000 euroa.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden
edistäminen, viestintä, kuntamarkkinointi sekä digitalisaation kehittäminen.

Toiminnan painopistealueet v. 2020

· Kuntamarkkinoinnin kokonaiskuvan selkeyttäminen
· Robotiikan käytön laajentaminen ja mobiilien palveluiden kehittäminen
· Kokeilukulttuurin edistäminen palvelutuotannossa

Pitkäaikaistyöttömyyden vähentämiseen panostettiin edelleen. Työmarkkinatuen kuntaosuuslaskun suuruus
vuosittain on ollut noin 2,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 talousarviossa varattiin em. tarkoitukseen 1,8
miljoonaa euroa. Kuntaosuuslistaa pyrittiin lyhentämään panostamalla työllistämistoimenpiteisiin, joihin
varataan 620 427 euroa. Työllistämismäärärahoista 15 000 kohdennettiin Työmajakka ry:lle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Markkinoimme kunnan matkailu-
ja luontokohteita yhteistyössä
paikallisten yrittäjien kanssa mm.
kehittämällä sähköisiä
markkinointialustoja
(elinvoimaohjelma 6.1)

Kuntamarkkinoinnin
kokonaissuunnitelma valmistuu
viimeistään huhtikuussa 2020

Selvitetään kunnan
virkistysverkosto olemassa
olevien selvitysten,
suunnitelmien ja kehityskuvien
pohjalta. Verkostosta viestitään
aktiivisesti kuntalaisille.

Mittari: toteutunut/ei toteutunut

Vastuuhenkilö:
kuntakehityspäällikkö

Kuntamarkkinoinnin
kokonaissuunnitelma valmistui
joulukuussa.

Kunnan virkistysverkosto on
selvitetty tausta-aineistoja
hyödyntäen laajana toimialojen
yhteistyönä: konsernihallinto
(kuntakehitys),
yhdyskuntatekniikka (kaavoitus,
kunnossapitopalvelut,
paikkatietopalvelut,
ympäristönsuojelu), sivistys
(vapaa-aika-, liikunta- ja
kulttuuritoimi).
Virkistysverkostosta ja -kohteista
on vuoden aikana viestitty
kunnan verkkosivuilla,
VisitKirkkonummi- ja VisitEspoo -
sivuilla ja mm.
VisitKirkkonummen sosiaalisessa
mediassa (Facebook, Twitter,
Instagram) sekä kansainvälisesti
tunnetulla Retkipaikka.fi-
sivustolla. Kunnan kohteita on
mainostettu myös Länsiväylässä
ja Tuusulan Asuntomessuilla.
(Kuntakehitysjaoston joulukuun
kokous peruttiin ja
markkinointisuunnitelman ja
virkistysverkoston käsittely siirtyi
tammikuulle 2021).
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kunta toimii esimerkin
näyttäjänä kokeilukulttuuriin
liittyvissä asioissa
(elinvoimaohjelma 10.2)

Asukas-, järjestö- ja
aktiivitoimijoiden osallistaminen
vuorovaikutteiseen
palvelukehittämiseen

(elinvoimaohjelma 10.5)

Otamme kuntalaiset/käyttäjät
mukaan palveluiden ja toiminnan
suunnitteluun mm. lisäämällä
sähköisten
vuorovaikutuskanavien käyttöä

(hyvinvointiohjelma 2.3)

Vähintäänkin kaksi uutta
kokeilevaa, kuntalaisia
palvelevaa toimintamallia
otetaan käyttöön
konsernihallinnon johdolla.

Kuntalaisia osallistetaan
vuorovaikutteiseen
palvelukehittämiseen
uudenlaisella, vuoden 2020
aikana kehitettävällä konseptilla
(esim. osallistava budjetointi tai
yhteisöllinen puisto).

Mittari: toteutuneiden
kokeilevien toimintamallien
lukumäärä

Vastuuhenkilöt:
konsernihallinnon
tulosvastuulliset viranhaltijat

23.9.2020 voimaan tulleen lain
edellyttämät
saavutettavuuskriteerit otettiin
käyttöön syksyllä 2020. Samalla
varmistettiin tietosisällön
mobiilisaavutettavuus.

HUB-markkinointisivusto 3d-
upotusominaisuuksineen otettiin
käyttöön ja pilotointiin uuden
kirjaston esittelyssä. Uusi kanava
mahdollistaa kuntalaisten
osallistamisen prosesseihin jo
valmistelu- ja
kehittämisvaiheessa.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kehitämme ennaltaehkäiseviä ja
matalan kynnyksen palveluja
sekä varhaista tukea
(hyvinvointiohjelma 7.1)

Parannamme
kirkkonummelaisten työllisyyttä
kunnan käytössä olevin toimin
(hyvinvointiohjelma 7.2)

Kehitämme toimintamalleja
palkkatuella palkkaamisesta,
työkokeilusta ja
oppisopimuksella kuntaan töihin
ottamisesta (hyvinvointiohjelma
7.2.1)

Työllisyyden edistämisessä
panostetaan ennaltaehkäiseviin
toimenpiteisiin. Tavoitteena on,
että 100 kirkkonummelaista
pitkäaikaistyötöntä työllistyy
työmarkkinatuen
kuntaosuuslistalta vuoden 2020
aikana.

Järjestelytuen avulla työllistetään
23 henkilöä vuoden 2020 aikana.

Mittari: työmarkkinatuen
kuntaosuuslistalta poistuneiden
lukumäärä

Vastuuhenkilö: hallintojohtaja

Työllisyysmäärärahalla on
työllistetty kuntaan 46
kuntaosuuslistalla tai sinne
päätymässä olevaa henkilöä.
Näistä pari työsuhdetta päättyi
koeajalla.

Työllistymisyksikkö Toimari on
työllistänyt määrärahallaan
kolme kuntaosuuslistalla olevaa
henkilöä.

Yrityksille ja yhteisöille
tarkoitetun työllistämisen
järjestelytuen mallia kehitettiin
vuoden aikana eteenpäin ja sen
avulla on työllistetty
yritykseen/yhdistykseen kuusi
kuntaosuuslistalla tai sinne
päätymässä olevaa henkilöä.
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Laaditaan pitkän aikavälin
henkilöstösuunnitelma, jolla
henkilöstörakennetta kehitetään
vastaamaan toimintaympäristön
muutoksia kustannusneutraalisti.

Mittari: toteutunut/ei toteutunut

Vastuuhenkilö:
henkilöstöpäällikkö

Johtaminen ja esimiestyö on
hyvällä tasolla.

Mittari: työhyvinvointikysely

Vastuuhenkilöt: kaikki esimiehet

Koronasta huolimatta
työllistämistoimenpiteitä saatiin
toteutettua osittain
suunnitellusti.

Koronan vaikutus näkyi vuoden
2020 työmarkkinatuen
kuntaosuuslaskun toteumassa ja
toteuma oli 2 501 147,94 euroa.

Henkilöstösuunnitelma valmistui
osana henkilöstö- ja
koulutussuunnitelmaa ja
käsiteltiin henkilöstöjaostossa
joulukuussa 2020.

Työhyvinvointikyselyn tulosten
perusteella johtaminen ja
esimiestyö on hyvällä tasolla
(3,1).



Tilinpäätös 2020 44 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Perusturvan toimiala

Perusturvan toimiala
Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset

Muutettu TA
2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos-

% TP 2018

Toimintatuotot 8 126 759 0 8 126 759 8 418 533 104 % 9 749 794 86 % 9 019 930
Myyntituotot 1 513 800 0 1 513 800 2 337 348 154 % 2 299 521 102 % 1 690 175
Maksutuotot 5 372 200 0 5 372 200 4 937 187 92 % 5 901 322 84 % 5 931 996
Tuet ja avustukset 562 759 0 562 759 671 769 119 % 902 117 74 % 726 240
Muut toimintatuotot 678 000 0 678 000 472 229 70 % 646 834 73 % 671 519

Toimintakulut -119 565 484 -2 100 000 -121 665 484 -121 635 820 102 % -121 693 331 100 % -112 803 792
Henkilöstökulut -29 008 630 -300 000 -29 308 630 -29 037 189 100 % -27 827 073 104 % -26 812 292

Palkat ja palkkiot -23 037 290 -300 000 -23 337 290 -22 751 986 99 % -21 818 745 104 % -21 090 247
Henkilösivukulut -5 971 340 0 -5 971 340 -6 285 203 105 % -6 008 328 105 % -5 722 045

Palvelujen ostot -80 876 394 -1 250 000 -82 126 394 -82 650 578 102 % -83 843 162 99 % -77 537 751

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 693 550 -550 000 -3 243 550 -3 267 250 121 % -2 959 459 110 % -2 784 061
Avustukset -3 342 300 0 -3 342 300 -3 040 011 91 % -3 401 371 89 % -2 577 916
Muut toimintakulut -3 644 610 0 -3 644 610 -3 640 792 100 % -3 662 266 99 % -3 091 772

Toimintakate (S) -111 438 725 -2 100 000 -113 538 725 -113 217 287 102 % -111 943 536 101 % -103 783 862

josta ulkoiset tulot 8 126 759 0 8 126 759 8 282 704 102 % 9 541 901 87 % 8 888 992
ulkoiset menot -114 598 801 -2 100 000 -116 698 801 -116 390 368 102 % -116 412 287 100 % -108 363 197
ulkoinen toimintakate -106 472 042 -2 100 000 -108 572 042 -108 107 664 102 % -106 870 386 101 % -99 474 205

josta sisäiset tulot 0 0 0 135 830 0 % 207 893 65 % 130 938
sisäiset menot -4 966 683 0 -4 966 683 -5 245 451 106 % -5 281 043 99 % -4 440 596

Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP2018
Asukasmäärä 39 740 40 410 39 553 39 275
euroa per asukas -2 857 -2 802 -2 830 -2 642
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Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset

Muutettu TA
2020

Tot 2020 Poikkeama

Hallintopalvelut
Toimintatulot 1 000 0 1 000 1 088 88
Toimintamenot -1 388 448 0 -1 388 448 -1 491 243 -102 795
Toimintakate -1 387 448 0 -1 387 448 -1 490 155 -102 707

Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 1 042 000 0 1 042 000 1 303 961 261 961
Toimintamenot -11 085 000 0 -11 085 000 -10 755 586 329 414
Toimintakate -10 043 000 0 -10 043 000 -9 451 625 591 375

Terveyspalvelut
Toimintatulot 2 458 200 0 2 458 200 1 822 415 -635 785
Toimintamenot -16 387 486 -890 000 -17 277 486 -18 173 007 -895 521
Toimintakate -13 929 286 -890 000 -14 819 286 -16 350 592 -1 531 306

Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 15 000 0 15 000 192 313 177 313
Toimintamenot -41 227 772 0 -41 227 772 -41 382 899 -155 127
Toimintakate (S) -41 212 772 0 -41 212 772 -41 190 586 22 186

Toimintakyvyn tukipalvelut
Toimintatulot 1 106 800 0 1 106 800 1 059 662 -47 138
Toimintamenot -25 059 460 -200 000 -25 259 460 -23 852 529 1 406 931
Toimintakate -23 952 660 -200 000 -24 152 660 -22 792 867 1 359 793

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut
Toimintatulot 3 503 759 0 3 503 759 4 039 095 535 336
Toimintamenot -24 417 318 -1 010 000 -25 427 318 -25 980 556 -553 238
Toimintakate -20 913 559 -1 010 000 -21 923 559 -21 941 461 -17 902

Yhteensä
Toimintatulot 8 126 759 0 8 126 759 8 418 534 291 775
Toimintamenot -119 565 484 -2 100 000 -121 665 484 -121 635 820 29 664
Toimintakate (S) -111 438 725 -2 100 000 -113 538 725 -113 217 286 321 439

Perusturvapalvelujen toimialan tehtävänä on edistää asukkaiden hyvinvointia järjestämällä
asiakaslähtöisiä ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Toiminnassa keskeistä on
ennaltaehkäisevä työote, sujuvat palveluketjut sekä yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen
toimialan ja kunnan sisällä sekä yhteistyökumppaneiden kanssa.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tammi-joulukuun 2020 aikana perusturvapalvelujen toimialan toimintakate oli 113,2 miljoonaa euroa, kun
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana toteuma oli 111,9 miljoonaa euroa. Kustannukset olivat täten 1,3
miljoonaa euroa ja 1,1 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat. Erikoissairaanhoidon toteuma oli
vuoden 2020 aikana 41,2 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin kustannukset olivat 41,5 miljoonaa euroa.
Laskua edellisvuoteen on -0,4 miljoonaa euroa ja -0,9 %.
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Perusturvan oman toiminnan toteuma ilman erikoissairaanhoitoa oli 72,0 miljoonaa euroa, kun edellisen
vuoden aikana toteuma oli 70,4 miljoonaa euroa. Kustannukset olivat siis 1,6 miljoonaa euroa ja 2,3 %
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat.

Merkittävintä kasvu on ollut vastaanottotoiminnassa, jossa vuoden 2020 toteuma on 10,1 miljoonaa euroa
kun vuotta aiemmin toteuma on ollut 7,9 miljoonaa. Kasvu selittyy pääasiassa koronapandemialla. Palvelujen
ostot, johon kuuluvat mm. HUS:n koronatestauskustannukset, ovat kasvaneet 1,7 miljoonaa euroa ja aineet,
tarvikkeet ja tavarat 363 000 euroa edellisvuodesta. Näiden lisäksi myös mm. maksutuotot ovat pienentyneet
161 000 euroa edellisvuodesta ns. normaalin toiminnan supistumisen myötä.

Myös ikäihmisten hyvinvointipalveluissa on tapahtunut kustannusten kasvua sekä kotiin annettavissa
palveluissa että omissa hoivayksiköissä. Kasvu on tapahtunut pääasiassa henkilöstökuluissa, jossa
kustannukset ovat nousseet 9,3 miljoonasta eurosta 10,6 miljoonaan euroon. Merkittävin kasvu ajoittuu
huhti-kesäkuun aikaan, jolloin koronapandemian ensimmäisen aallon vaikutukset olivat merkittävimmillään.
Samaan aikaan työvoiman vuokrauksen kustannuksia on kyetty kuitenkin pienentämään merkittävästi.
Työvoiman vuokraukseen meni vuonna 2020 ikäihmisten hyvinvointipalveluissa yhteensä 508 000 euroa, kun
vuotta aiemmin luku oli 1,2 miljoonaa euroa.

Vammaispalvelujen toimintakate oli vuonna 2020 yhteensä 15,9 miljoonaa euroa, kun vuonna 2019 vastaava
luku oli 17,1 miljoonaa. Kustannukset alenivat 1,2 miljoonaa euroa. Merkittävintä lasku on ollut
kehitysvammapalvelujen ostopalveluissa, jossa kustannukset ovat laskeneet vuoden 2019 9,5 miljoonasta
eurosta 8,9 miljoonaan. Sekä asumispalvelujen (30 217 pv) että laitoshuollon (650 pv) hoitopäivissä on
tapahtunut laskua edellisvuoteen verrattuna (30 647 pv ja 1 003 pv vuonna 2019). Koronapandemian
vaikutus näkyy erityisesti kuljetuskustannusten pienentymisenä, jossa vuoden 2020 toteuma oli 1,5
miljoonaa euroa vuotta aiempien kustannusten ollessa 1,8 miljoonaa. Tehtyjen taksimatkojen määrä laski -
23,7 %.

Myös lastensuojelussa on tapahtunut merkittävää kustannusten alenemista edellisvuoteen nähden. Vuoden
2020 toimintakate on 6,7 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2019 oli vielä 7,3 miljoonaa. Toisaalta samaan
aikaan perhepalvelujen kustannukset ovat nousseet 1,3 miljoonasta eurosta 1,7 miljoonaan euroon, mutta
kokonaisuutenakin on tapahtunut kustannusten laskua. Lisäksi toiselta kunnalta saatiin yli 200 000 euron
kertaluonteinen korvaus yksittäisen asiakkaan palvelujen järjestämisestä, mikä osaltaan parantaa vuoden
2020 taloudellista tulosta. Sijoitettujen lasten ja nuorten määrässä ei ole tapahtunut merkittävää muutosta
määrän ollessa vuonna 2019 keskimäärin 79 asiakasta ja vuonna 2020 80 asiakasta. Avohuollon tukitoimien
piirissä olevien lasten ja nuorten määrä on laskenut 215 asiakkaasta 188 asiakkaaseen.

Investointiosiossa on varattu Apotti-hankkeeseen kuluvalle vuodelle 1 594 000 euroa Apotti Oy:n laskutuksiin
ja 300 000 euroa integraatioiden ja migraatioiden valmisteluun. Vuoden 2020 aikana Apotti-hankkeelle
kirjattiin 1 370 129 euroa kustannuksia ja muihin hankintoihin 120 927 euroa. Alitukset johtuvat Apotti-
järjestelmän käyttöönoton siirtymisestä vuoden 2020 marraskuulta vuoden 2022 keväälle.

Toiminnan painopistealueet

· Palveluketjujen ja prosessien kehittäminen monialaista yhteistyötä painottaen
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· Apotti-järjestelmän käyttöönotto
· Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen
· Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen
· Väestörakenteen muutosten ennakoiminen pitkän aikavälin toiminnan ja talouden suunnittelussa
· Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Vuoden 2020 aikana jatkettiin sote-uudistuksen valmistelua. Uudenmaan, pääkaupunkiseudun tai Helsingin
mahdollisen sote-erillisratkaisun selvityksen loppuraportissa esitettiin, että jatkovalmistelu pohjautuu
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen järjestämiseen neljällä itsehallintoalueella ja Helsingin
kaupungilla. Myös erikoissairaanhoidon järjestämisvastuu olisi ensisijaisesti alueilla. Raportti tuli
lausuntokierrokselle tammikuussa. Uudenmaan kuntien esittämä kuntayhtymäpohjainen ratkaisu todettiin
perustuslain ja rahoitusjärjestelmän kannalta ongelmalliseksi sovittaa yhteen hallitusohjelman
tarkoittamaan valtakunnalliseen ratkaisuun nähden. Nyt esitetty ratkaisu rakentuu kuitenkin kuntien
muovaaman aluejaon pohjalle.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelujen lisäksi perusturva on tehnyt aktiivista yhteistyötä Länsi-
Uudenmaan kuntien kanssa. Länsi-Uudenmaan sote -hanke on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin yhdessä suunnittelema hanke.
Hankkeeseen haettiin sosiaali- ja terveysministeriön hallinnoimia valtionavustuksia rakenneuudistus- ja
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -rahoituksista. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Espoon kaupunki.
Hankkeen tavoitteena on jatkaa viime vuosina syventynyttä soteyhteistyötä. Hankkeessa kehitetään ja
otetaan käyttöön uusia yhteisiä palveluratkaisuja ja varaudutaan sote-järjestämisen ja -organisaatioiden
yhdistämiseen Länsi-Uudenmaan alueella. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan kuuluvien
hankkeiden sekä rakenteellista uudistamista tukevien hankkeiden valtionavustuksia koskevat päätökset on
tehty 30.6.2020. Länsi-Uusimaa on saanut 4 700 000 euroa Tulevaisuuden sote-keskushankkeeseen ja lisäksi
Sote-rakenneuudistusavustusta 7 782 000 euroa. Kirkkonummen kunnasta on aktiivisesti osallistuttu Länsi-
Uudenmaan kehittämistyöhön nimeämällä työryhmiin kirkkonummelaisia työntekijöitä.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän Apotin
käyttöönoton valmistelussa. Kirkkonummen käyttöönoton lähestyessä hankkeessa on keskitytty sekä ICT-
että toiminnallisuuspuolen käytännön järjestelyjen ratkaisemiseen. Apotti-järjestelmän ensimmäinen
käyttöönotto tapahtui Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018 ja toinen Vantaan kaupungilla toukokuussa
2019. Kirkkonummella järjestelmän oli määrä tulla käyttöön huhtikuussa 2021, mutta Kirkkonummen
kunnanvaltuuston 14.12.2020 § 114 hyväksymän talousarvion 2021 mukaisesti Apotti-järjestelmän
käyttöönotto päätettiin siirtää alkuvuoteen 2022.

Perusturvapalvelujen toimialan esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti Hyvinvointikeskus-hankkeen
suunnitteluun yhdessä yhdyskuntatekniikan kanssa. Kunnanvaltuusto päätti 13.5.2019, että
hyvinvointikeskushanke toteutetaan kunnan omaan taseeseen lainarahoituksella. Lisäksi kunnanvaltuusto
päätti, että talousarvion investointiosan hankkeen "hyvinvointikeskus" määräraha vuodelle 2019 korotetaan
2.850.000 euroon ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on 43 miljoonaa euroa.
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Kirkkonummen kunta sai ESR-rahoitusta valtakunnallisen Ohjaamo –toimintamallin käynnistämiseksi ajalle
1.1.2019 – 31.12.2020. Ohjaamo –hankkeella luodaan Kirkkonummelle uusi alle 30-vuotiaiden
matalankynnyksen Ohjaamo –palvelumalli työelämän ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille.
Ohjaamotoiminnan avulla parannetaan nuorten koulutukseen ja opintoihin kiinnittymistä sekä
työllistymisvalmiuksia. Ohjaamo-toimintamallin jatko nähtiin tärkeänä 2021 talousarviokäsittelyn yhteydessä
ja toiminta päätettiin vakinaistaa Kirkkonummelle. Hallinnollisesti Ohjaamo-hanke on Toimintakyvyn
tukipalveluiden tulosalueella ja uudessa perusturvan organisaatiossa Työikäisten palveluiden tulosalueella.

Kirkkonummen kunta on sitoutunut Vauhdittamo Kirkkonummi -hankkeen valmisteluun ja hankkeelle on
haettu ESR-rahoitusta. Hankerahoitusta on haettavissa hankkeelle, joka toteutetaan aikavälillä 1.8.2020–
31.3.2023. Vauhdittamo on Kirkkonummen kunnan hallinnoima tuloshakuinen työllisyyspalvelu, joka antaa
ohjausta, neuvontaa ja työelämän tarpeisiin vastaavia valmennuksia ja ammattitaito- ja osaamiskartoituksia.
Vauhdittamo tarjoaa yhteistyöverkostonsa kanssa pääasiassa lyhytkestoisia palveluja. Palvelut suunnataan
ensisijaisesti työnhakijoille, joiden työllistymisnäkymät ovat lähitulevaisuudessa. Hankkeessa perustetaan
palvelupiste, jossa toimijat ja yli 30-vuotiaiden työnhakijoiden tarpeet kohtaavat. Tavoitteena on asiakkaiden
nopeampi aktivoituminen ja ohjaaminen työllistymistä edistäviin tai muihin palveluihin jo työttömyytensä
alkuvaiheessa. Päätös ESR-rahoituksesta Vauhdittamo Kirkkonummi-hankkeelle on tehty 26.11.2020.
Hallinnollisesti Vauhdittamo-hanke on Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalueella ja uudessa perusturvan
organisaatiossa Työikäisten palveluiden tulosalueella.

Lean menetelmän käyttö on laajennut osaksi toiminnan jatkuvaa kehittämistä ja kevään 2019 aikana lean-
osaamista koulutettiin kaikille Perusturvapalvelujen toimialan esimiehille. Vuoden 2020 aikana koko kunnan
tasolla järjestettiin lean-koulutusta kaikille johtoryhmille. Kehittämistyö on jatkunut myös syksyllä 2020.

Koronavirus aiheutti keväällä 2020 paljon muutoksia perusturvan toimintoihin, joita kevään aikana käsiteltiin
sekä päätettiin perusturvalautakunnassa. Lähikontaktien välttämiseksi luotiin uusia malleja tarjota palveluja
ja useilla ammattiryhmillä etätyön tekeminen tuli ajankohtaiseksi. Muutoksista tiedottamiseen kiinnitettiin
keväällä erityistä huomiota.

Syksyn 2020 aikana työstettiin aktiivisesti perusturvapalvelujen toimialan organisaatiomuutosta, joka astui
voimaa 11.1.2021. Uudessa organisaatiorakenteessa toimialan tulosalueiden palvelut on järjestetty siten,
että näillä saavutetaan elinkaarimallin mukaisesti synergiaetuja. Rakenne on pyritty suunnittelemaan
asiakaslähtöisesti. Muutoksia tuli tulosalueiden sisältöihin, nimiin, tulosyksiköiden nimiin sekä henkilöstön
virka- ja tehtävänimikkeisiin.



Tilinpäätös 2020 50 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Perusturvan toimiala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Esimiestyön vahvistaminen Lean-menetelmää hyödyntäen

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Perusturvapalveluiden
johtoryhmän johtamisen taulun
arviointi.

Tarkastellaan vuoden 2019
johtamisen taulun kokonaisuutta
ja täydennetään tarvittavilla
mittareilla. Valmis:
osavuosikatsaus.

Vastuuhenkilö: toimialajohtaja

Perusturvan johtamisen taulu
koostuu mm. talouteen,
henkilöstöön ja
asiakaskokemukseen liittyvistä
mittareista. Olemassa olevia
mittareita on täydennetty
jonotusaikoihin ja asiakkaiden
vaaratilanteisiin liittyvillä
mittareilla.

Tavoite on toteutunut.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan ja perusturvalautakunnan yhteinen tavoite:

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja
kustannustehokkailla kaksikielisillä palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Laaditaan konkreettinen
suunnitelma tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluiksi.
Suunnitelmassa korostuu
asiakaslähtöisyys ja
monitoimijainen yhteistyö.

Suunnitelma on valmis
maaliskuussa 2020
vaikuttavuusmittareineen ja
suunnitelman mukaiset
konkreettiset toimenpiteet
käynnistyvät huhtikuussa 2020.
Toiminnan arviointi tehdään
vuoden loppuun 2020 mennessä.

Vastuuhenkilö: toimialajohtaja

Suunnitelma tehty keväällä 2020.

Toimenpiteet käynnistyneet
viimeistään syksyllä 2020;
koronaepidemian aiheuttamista
viiveistä johtuen.

Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi tehty tammikuun 2021
loppuun mennessä.

Tavoite on toteutunut.

Hallintopalvelut

Toiminnan painopistealueet
· Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittämiselle tuki- ja

asiantuntijapalveluita tuottaen sekä hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.
· Osallistuminen valtakunnallisten Kanta-palveluiden käyttöönoton valmisteluun sosiaalihuollossa
· Toimialan sopimusten hallinnoinnin kehittäminen yhteistyössä perusturvapalveluiden muiden

tulosalueiden ja kunnan hankintayksikön kanssa sekä valmistautuminen sopimusten siirtoon
kunnalta
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Tulosalueen toimisto- ja asiantuntijapalveluita käytettiin muun ohella Apotti-hankkeeseen,
hyvinvointikeskushankkeen valmisteluun, toimialan LEAN-kehittämistyöhön ja valtakunnallisten Kanta-
palveluiden käyttöönoton valmisteluun sosiaalihuollossa. Keväästä 2020 alkaen koronavirusepidemia tarjosi
tulosalueen henkilöstölle lisäksi nopealla aikataululla uusia näytön paikkoja. Henkilöstö mm. koulutti ja tuki
nopealla aikataululla toimialan luottamushenkilöitä ja henkilöstöä pitämään kokoukset etäkokouksina,
sähköiseen sopimusten allekirjoittamiseen ja sähköiseen viranhaltijapäätösten allekirjoittamiseen.
Työntekijät hoitivat koronavirustilanteen tiedotustehtäviä, osallistuivat yli 70- ja 80-vuotiaille tehdyn
soittokierroksen tekemiseen ja näytteenottoon, tekivät suunnittelun tueksi laskelmia, järjestivät
lääkelupatenttejä ja tukivat tilapäisesti eri tavoin muita perusturvapalveluiden tulosalueita.

Sosiaalihuollon Kanta-hanke edistyi vuonna 2020 aikataulun mukaan. Arkiston käyttöönottokoe suoritettiin
syyskuussa 2020 kuten suunniteltua ja arkistointi aloitettiin vaiheistetusti tämän jälkeen. Vuosien 2005-08
Pro Consona -asiakirjoista on arkistoitu lähes kaikki.

Perusturvapalveluiden julkiset sopimukset saatiin talletettua hyvin sähköiseen sopimushallintajärjestelmään.
Järjestelmässä koossa olevien sopimustietojen kokonaisuus edellyttää tästä huolimatta päivitystyötä, jotta
kokonaisuus pysyy ajan tasalla. Sopimusten siirron osalta odotetaan alueellisen / valtakunnallisen
ohjeistuksen saapumista.

Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden tulosalueen kustannukset olivat vuosina 2019 ja 2020 aiempaa
korkeammat, koska Espoolta hankittavien sosiaali- ja kriisipäivystyksen palvelujen hankintaan varattava 180
000 euron määräraha siirrettiin vuodesta 2019 alkaen sosiaalipalveluiden tulosalueen alta
hallintopalveluiden tulosalueelta laskutettavaksi. Vuodelle 2020 kyseiseen toimintaan varattiin 210 000
euroa määrärahaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Parannamme palveluiden laatua asiakaspalautteiden käsittelyn ohjeistusta kehittämällä

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Laaditaan yhteistyössä
perusturvapalveluiden muiden
tulosalueiden kanssa toimialalle
ohje, jossa kuvataan ja
ohjeistetaan toimialalle saapuva
suullinen ja kirjallinen
asiakaspalaute, sen kerääminen
ja käsittely.

Perusturvapalveluiden
asiakaspalautteiden käsittelyohje
on laadittu vuoden 2020 loppuun
mennessä.

Vastuuhenkilö: tulosalueen
johtaja

Ohje ei valmistunut
poikkeuksellisesta vuodesta
johtuen (tehtävien
priorisointitarve) vuoden
loppuun mennessä. Se on
valmisteltu (tilanne 18.2.) ja
hyväksytään
perusturvapalveluiden
johtoryhmän kokouksessa
31.3.2021 mennessä.
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Sosiaalipalvelut
Sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksiköt: aikuissosiaalityö (ml. kotouttamisen
palvelut), perhepalvelut (ml. lapsiperheiden kotipalvelu ja lastenvalvojatoiminta) ja lastensuojelu (ml.
aikuiset jälkihuoltonuoret 18-25v).

Tunnusluvut

Sosiaalipalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos% TP 2018
Aikuissosiaalityö
Toimeentulotuki, ruokakuntia 544 900 60 673 -19 789
Maahanmuuttopalvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa* 98 150 65 147 -33 147
Lastensuojelu
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat lapset 188 200 94 167 13 199
Jälkihuollon piirissä olevat nuoret 63 62 102 63 0 66
Sijoitettujen lasten ja nuorten määrä 81 60 135 79 3 86
Hoitovuorokausien määrä
Lastensuojelun ostopalvelut 16 771 17 000 99 15 867 6 18 008
Lastensuojelun perhehoito 13 676 15 000 91 13 740 0 14 435
Perhepalvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa 278 320 87 313 -11 296
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen määrä 1311 1 350 97 1307 0 1 331
Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit 1 213 1 250 97 1 389 -13 1 208
*Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaina ovat alle kolme vuotta Suomessa asuneet kotouttamislain piirissä olevat

Toiminnan painopistealueet

· Toimintojen yhdenmukaistaminen sosiaalipalveluiden työyksiköiden välillä ja toiminnan
päällekkäisyyksien poistaminen

· Systeemisen toimintamallin laajentaminen koko tulosalueen toimintaan
· Suunnitelmallisen sosiaalityön ja palvelutarpeen arvioinnin prosessin kehittäminen
· Aikuisuuden tuen kehittäminen jälkihuolto-oikeuden ikärajan nousun myötä
· Maahanmuuttajien kotouttamistyötä kehitetään suunnitelmallisesti (ohjaus, neuvonta, ryhmäinfot,

työhön liittyvä verkosto) Yhteinen kuntamme -hankkeen tekemän kehittämistyön ja materiaalin
pohjalta

· Vertaisryhmätoiminnan kehittäminen ja laajentaminen
· Digitaalisten palveluiden hyödyntäminen asiakastyössä. Osallistuminen Pelastakaa Lasten

digioppimisverkoston kehittämistoimintaan ja sen pohjalta oman digistrategian luominen.

Perhepalvelut ja lastensuojelu

Palvelutarpeen arvioinnit tehtiin toimintavuoden aikana lapsiperheiden päivystystiimissä. Palvelutarpeen
arvioinnin jälkeen asiakkuuden alkaessa asiakas siirtyy joko sosiaalihuoltolain mukaiseen työskentelyyn tai
lastensuojeluun. Mikäli asiakkaan tilanne muuttuu työskentelyn aikana niin, että asiakkuuden perusteena
oleva laki ja lain mukaiset palvelut muuttuvat, sama työntekijä jatkaa kuitenkin perheen kanssa työskentelyä.
Näin ollen mahdollistetaan luottamuksellisen työskentelysuhteen jatkuminen asiakasperheelle.
Toimintavuoden aikana perhepalveluista siirtyi enenevästi asiakkaita lastensuojelun avohuollon asiakkaiksi,
sillä perhepalveluiden asiakasmäärä väheni 11 % edellisvuoteen nähden ja vastaavasti lastensuojelun
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avohuollon asiakasmäärä kasvoi 13 % verrattuna vuoteen 2019. Tämä kertoo mahdollisesti myös
lapsiperheiden ongelmatilanteiden vaikeutumisesta ja siitä, että kaikkiin tilanteisiin ei ole voitu vaikuttaa
ennaltaehkäisevällä työskentelyllä.

Perhepalveluiden tavoitteellisen työskentely ja lastensuojelun avohuollon työskentelyn yhteistyötä on
tiivistetty niin, että systeemisessä tiimissä on työntekijöitä kummastakin tiimistä. Systeemiset tiimit ovat
kokoontuneet säännöllisesti tammikuusta alkaen kerran viikossa maaliskuun puoleen väliin saakka. Korona-
epidemia keskeytti työskentelyn, mutta toiminta jatkui heti syyskuussa kesälomakauden jälkeen.
Systeemisissä tiimeissä ovat konsultoivat terapeutit, jotka tulevat perheneuvolasta ja perheasian
neuvottelukeskuksesta. Systeemisiä tiimejä on kolme, joissa kahdessa on perhepalveluiden ja lastensuojelun
avohuollon työntekijöitä ja yhdessä on sijaishuollon työntekijöitä.

Vertaisryhmätoimintaa on järjestetty monialaisena yhteistyönä. Ihmeelliset vuodet -vertaisryhmä
perhepalvelun ja neuvolan yhteistyönä toteutui keväällä 2020 siihen saakka, kunnes Korona-epidemian
vuoksi keskeytettiin kaikenlainen ryhmämuotoinen toiminta. Ihmeelliset vuodet vertaisryhmää jatkettiin
virtuaalisesti syksyllä 2020 siltä osin, kun se jäi keväällä kesken.  Ryhmän ohjaajina toimivat perhepalveluiden
sosiaaliohjaaja ja neuvolan terveydenhoitaja. Ryhmään osallistui 10 vanhempaa ja ryhmä kokoontui 16
kertaa. Ryhmässä mukana olevissa perheissä oli 13 lasta. Lastenhoito järjestettiin keväällä ryhmien ajaksi
seurakunnan ja kunnan kotipalvelun yhteistyönä, osittain käytettiin myös ostopalvelua.

AD/HD lasten Vanhempien strategiaryhmän toiminta aloitettiin keväällä 2020. Ryhmän vetäjinä toimivat
kouluterveydenhuollon apulaisosastonhoitaja ja ostopalvelutyöparina sosionomi, joka oli käynyt
strategiaohjaajakoulutuksen. Ryhmään osallistui yhteensä kahdeksan vanhempaa. Ennen koronaepidemian
alkua keväällä toteutui kaksi ryhmätapaamista kestoltaan kolme tuntia kerrallaan.  Kolme tapaamiskertaa
toteutettiin syksyllä 2020 etätapaamisina.

Koronaepidemian vuoksi perhepalveluiden asiakastyön luonne muuttui jonkin verran siten, että iso osa
verkostopalavereista ja asiakkaan kanssa käydyistä palavereista toteutettiin etäkokouksina. Sekä asiakkaat
että henkilökunta ovat suhtautuneet toimintatapaan joustavasti ja ymmärtävästi. Asiakkaita on myös tavattu
turvallisuus huomioiden koko koronaepidemian ajan. Moni asiakas ei ole ottanut apua vastaan, koska on
halunnut välttää altistumista sairaudelle. Lapsiperheiden kotipalvelun käynnit vähenivät 13 % edellisvuoteen
verrattuna johtuen koronasta sekä siitä, että yksi lähihoitaja on työskennellyt 5 kuukautta
tartunnanjäljitystyössä terveyspalveluissa.

Koronaepidemian aikana ostopalveluja vähennettiin keväällä hallituksen linjaa noudattaen sosiaalisten
kontaktien rajoittamisen vuoksi. Oman henkilökunnan työskentelyä tehostettiin niiden lasten kohdalla, joilta
jäi puuttumaan ostopalveluna tuotettu palvelu. Ennaltaehkäiseviä tapaamisia vähennettiin asiakkaiden
kysynnän vähentymisen vuoksi. Asiakkaille tarjottiin tapaamisia korvaavaa puhelinneuvontaa, joka on
ajallisesti tehokkaampaa.

Lastensuojeluilmoituksia ja yhteydenottoja lapsiperheiden päivystykseen on tullut toimintavuoden aikana
yhteensä 1311 kpl. Korona-aikana maalis-huhtikuussa ilmoitusten määrä oli huomattavasti tavanomaista
pienempi. Syy siihen mahdollisesti oli koulujen etäopiskelu sekä hoitotahojen asiakastapaamisten
väheneminen. Ilmoitusten ja yhteydenottojen määrä normalisoitui heti alkusyksystä ja koko vuoden
ilmoitusten määrä oli vain 4 kpl enemmän kuin edellisenä vuotena.
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Vertaisryhmätoimintaa laajennettiin lastensuojelun sijaishuoltoon. Sijaishuollon sosiaaliohjaaja kouluttautui
tammi-helmikuussa 2020 Voikukkia -huostaanotettujen lasten vanhempien vertaistukiryhmän kouluttajaksi.
Ensimmäinen vertaistukiryhmä toteutettiin syksyllä 2020 yhteistyössä yksityisen sijaishuollon - Hurtigin
lastenkodin - kanssa. Ryhmä kokoontui Kirkkonummella lastensuojelun toimitiloissa.

Lastensuojelun jälkihuollon ikärajan noustua 21 vuodesta 25 vuoteen vuoden 2020 alusta, on jälkihuollon
työtä keskitetty aikuisuuden tukeen. Keskittäminen tarkoittaa sitä, että tiimissä on työpari, joka työskentelee
vain nuorten aikuisten kanssa ja työpari on osallistunut alueelliseen jälkihuollon kehittämiseen
koulutuspäivien ja kokoontumisten myötä. Työpari työskentelee kokonaisvaltaisesti jälkihuoltonuorten
asioissa ja verkostoissa sekä tarvittaessa toimii vastuutyöntekijöinä jälkihuoltonuorten ennakollisissa
lastensuojeluilmoituksissa.

Perhepalveluissa ja lastensuojelussa on vuoden alusta tiivistetty esihenkilöiden tukea asiakastyössä
asiakasohjauksen avulla. Työntekijät toivat asiakasohjaukseen asiakkaiden palveluntarpeet ja yhdessä
arvioitiin, miten palvelu asiakkaalle tuotetaan. Asiakasohjauksen avulla on pystytty tehostamaan omien
sosiaaliohjaajien ammattitaidon käyttöä myös lastensuojelun avohuollon tukitoimina. Samalla on pystytty
lisäämään parityöskentelyä.

Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden määrä kasvoi 13 % edellisvuodesta. Perhepalveluista
sosiaalihuoltolain mukaisen työskentelyn puolelta siirtyi paljon asiakkuuksia lastensuojelun puolelle
perheiden vaikeutuneiden ongelmien takia. Säännöllisen asiakasohjauksen myötä on luotu yhdenvertainen
kriteeristö siitä, milloin asiakkuus kuuluu sosiaalihuollon piiriin ja milloin lastensuojelun tukitoimien piiriin,
jonka vuoksi asiakkuuksien siirtyminen lastensuojelun piiriin on lisääntynyt. Molemmilla työyksiköillä on nyt
yhtenäisempi näkemys siitä, minkälaisten ongelmien (mm. päihteidenkäyttö, väkivalta) vuoksi asiakkuus
siirtyy perhepalveluista lastensuojelun avohuoltoon. Osa kasvusta voi johtua vuosittaisesta asiakasmäärän
vaihtelusta.

Aikuissosiaalityö

Toimeentulotukea saavia kotitalouksia oli 19 % vähemmän kuin edellisenä vuonna. Enimmillään
toimeentulotukea sai 162 kotitaloutta kuukaudessa ja vähimmillään 69 kotitaloutta kuukaudessa. Vaikka
asiakasmäärä on pienentynyt, asiakkaiden ongelmat ovat vaikeutuneet. Vuonna 2020 on ollut enenevässä
määrin vuokravelkaongelmia, häätöjä ja vaikeita mielenterveyteen ja päihteisiin liittyviä ongelmia.
Työikäisten sosiaalityöhön tuli viime vuonna 234 kpl ilmoituksia sosiaalihuollon tarpeen arvioimiseksi ja
yhteydenottoja. Palvelutarpeen arviointeja valmistui 94 kappaletta.

Maahanmuuttajatyön (kotouttamistiimin) asiakasmäärä on laskenut 33 % viime vuoteen verrattuna. Syynä
on ollut se, että yhä useammalla henkilöllä on tullut 3 vuoden kotoutumisaika täyteen ja heidän
asiakkuutensa on siirtynyt maahanmuuttajatiimistä aikuissosiaalityön tiimiin.

Korona-aikana asiakastyötä on toteutettu ensisijaisesti puhelimitse. 1.4. alkaen toteutettiin rakenteellinen
muutos tiimien ja työntekijöiden ammattinimikkeiden osalta sosiaalityöntekijöiden pitkäaikaisten
rekrytointiongelmien vuoksi. Kaksi sosiaalityöntekijän vakanssia muutettiin erityissosiaaliohjaajan ja
sosiaaliohjaajan vakansseiksi. Nuorten tiimi lakkautettiin ja 1.4. alkaen aikuissosiaalityön tulosyksikössä
työskenneltiin kahdessa eri tiimissä: aikuissosiaalityö ja maahanmuuttajapalvelut.
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Varhaiseen tukeen liittyvän suunnitelmallisen asiakaspolun kehittäminen on jatkunut aikuissosiaalityössä.
Haasteena ovat olleet kuitenkin henkilökunnan vaihtuvuus, sosiaalityöntekijöiden rekrytointivaikeudet sekä
koronaepidemia.

Asumisneuvonta siirrettiin hallinnollisesti konsernihallinnosta aikuissosiaalityön tulosyksikköön 1.3.2020.
Työskentelyprosessia on edelleen kehitetty yhteistyössä aikuissosiaalityön ja kotouttamisen palveluiden
kanssa. Asumisneuvonta ehkäisee kunnassa vuokravelkojen syntymistä sekä häätöjen toteutumista, jossa
ehkäisevällä työotteella suuri merkitys (ns. oikea-aikainen palvelutarpeen arvio).

Kotouttamispalveluissa on tehty yhteistyötä aikuissosiaalityön, te-toimiston, kuntouttavan työtoiminnan,
Ohjaamon ja paikallisen kelan toimiston henkilökunnan kanssa. Yli 3 vuotta maassa olleista
kotouttamistoimenpiteiden kohteena olevista asiakkaista siirtyy koko ajan asiakkaita peruspalveluihin
kotouttamisajan (3 v.) loppumisen jälkeen. Tavoitteena on välitön ja katkeamaton palveluihin/
toimenpiteisiin siirtyminen sen jälkeen, kun oikeus kotouttamisen palveluihin päättyy.

Eduskunta on hyväksynyt esityksen kotoutumislain muutoksesta koskien jälkihuollon yläikärajaa. Yläikäraja
on vastaisuudessa 25-vuotta. Uusi laki tuli voimaan 15.7.2020, jolloin jälkihuollon palveluihin voidaan ottaa
palveluita tarvitsevat 21-24-vuotiaat asiakkaat. Hallituksen esityksen mukaisesti korvauksia voidaan maksaa
vasta lakimuutoksen tultua voimaan, joten takautuvasti ennen 15.7.2020 21-vuotta täyttäneiden
kustannuksia ei voida korvata. Valtio korvaa kustannuksia enintään 10 vuoden ajalta asiakkaan
ensimmäisestä kuntaan rekisteröitymispäivämäärästä.

Sosiaalipalveluiden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Monialainen työskentely yhteisten asiakkaiden hyväksi.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Laaditaan palveluprosessi
aikuissosiaalityön ja
perhesosiaalityön yhteisten
asiakkaiden parissa
työskentelyyn: häätötilanteet,
lapsiperheköyhyyden
tunnistaminen ja vähentäminen,
jälkihuoltonuorten ja muiden
syrjäytymisvaarassa olevien
nuorten aikuisten tukeminen.
Yhteisten monialaisten
palvelutarpeen arviointien
tilastointi aloitetaan vuoden
2020 alusta lukien.

Perhesosiaalityön ja
aikuissosiaalityön yhteisten
palvelutarpeen arviointien
määrä. 60 kpl vuoden 2020
aikana.

Vastuuhenkilö: tulosalueen
johtaja.

Korona-epidemian vuoksi tavoite
on toteutunut vain osittain.

Yhteisiä lapsiperheasiakkaita on
ollut 28 kpl. Suurin osa
aikuissosiaalityön asiakkaista on
perheettömiä.
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Terveyspalvelut
Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat terveydenhoitopalvelut, vastaanottotoiminta sekä suun
terveydenhuolto

Tunnusluvut

Terveyspalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos% TP 2018
Terveydenhuoltopalvelut
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 13 799 16 000 86 15 154 -9 16 096
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 3 373 3 700 91 3 779 -11 4 001
Neuvolakäynnit perheohjaajilla 500 780 64 639 -22 411
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 10 930 13 500 81 12 580 -13 13 200
Käynnit koululääkärillä 2 028 2 300 88 2 342 -13 2 427
Neuvola psykologin käynnit 352 450 78
Vastaanottotoiminta
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. päivystyksen 26 380 30 000 88 32 574 -19 32 667
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 34 730 41 000 85 39 360 -12 40 762
Lääkäreiden puhelinkontaktit 30 251 24 000 126 23 722 28 24 190
Kotisairaalan hoitokäyntien määrä 2 243 3 000 75 2 553 -12 2 769
Suun terveydenhuolto
Asiakkaita 12 604 15 200 83 14 043 -10 14 015
Käyntejä 30 304 37 400 81 38 984 -22 37 822

Toiminnan painopistealueet

Terveyspalvelut yhteiset

· Valmistaudutaan Apotin käyttöönottoon
o kouluttamalla henkilöstö
o suunnittelemalla käyttöönotto ja toimintamuutokset palveluiden näkökulmasta

mahdollisimman sujuvaksi

Terveydenhoitopalvelut

· Jatketaan perheen voimavaroja tukevaa ja vahvistavaa toimintaa tarjoamalla ryhmäohjausta
perheille ja vanhemmille (esim. Vahvuutta vanhemmuuteen sekä Ihmeelliset vuodet –menetelmät,
adhd –strategiavalmennus, perhevalmennuksen kolmas kerta)

· Juurrutetaan monialaisessa yhteistyössä hyvät käytänteet (mm. koulupoissaolot, huolen
havaitseminen, lapset puheeksi -menetelmä)

· Vahvistetaan Nepsy-osaamista
· Hyödynnetään yhteistyö- ja konsultaatiomahdollisuuksia erikoissairaanhoidon etäkonsultaatioina

(lasten neurologi, neuropsykologi, psykiatri)
· Tehostetaan opiskeluhuollossa erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden palveluja
· Vahvistetaan osaamista lähisuhde- ja perheväkivallan tunnistamiseksi ja riittävän tuen saamiseksi

varhaisessa vaiheessa
· Hyödynnetään digitalisaation mahdollisuuksia sisäisessä viestinnässä (intran rakentaminen)
· Laajennetaan HPV-rokotusohjelmaa, mikäli valtakunnallinen suositus laajenee koskemaan myös

poikia.
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Vastaanottopalvelut

· Jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittämistä ottaen huomioon hoitosuositukset, kuntalaisten
tarpeet sekä kuntalaisilta ja työntekijöiltä toiminnasta saatu palaute.

o Syksyn 2019 henkilökunnan kehittämispäivissä aiheet liittyvät pitkäaikaissairaiden
hoitoprosessien kehittämistyöhön

o Kehitetään hoidontarpeen arviointia sekä ajanvaraus- että kiireellisessä hoidossa siten, että
potilas ohjautuisi ensikontaktin perusteella oikeaan hoitoon/palveluun

o Jatketaan iltavastaanottotoimintaa ja laajennetaan sitä mahdollisuuksien mukaan
o Kehitetään edelleen kotisairaalan ja ensiavun yhteistyötä
o Kehitetään yhdyspintatyötä eri tulosalueiden kanssa kokonaisvaltaisen ja ennaltaehkäisevän

hoidon turvaamiseksi.
§ Esimerkkinä Ikäihmisten ohjaus palvelutarpeen arvioon, kun tarve havaitaan.

Tavoitteena turvata kotona pärjääminen.
· Kehitetään erikoissairaanhoidon kanssa yhteistyössä reaaliaikaista etäkonsultaatiota.

Suun terveydenhuolto

· Kehitetään suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja työnjakoa Lean-periaattein
· Hyödynnetään uuden puhelinjärjestelmän mahdollisuuksia välittömässä yhteydensaannissa

(ajanvaraus ja hoidon tarpeen arviointi)
· Jatketaan Kerralla enemmän –mallia aikuisten kiireettömän hoidon toteutuksessa

Vastaanottotoiminnan ja terveydenhoitopalveluiden tilastointiraporttien saanti vaikeutui syksyn aikana
palvelimen vaihdon myötä, minkä vuoksi syksyltä kerätyt tiedot eivät ole suoraan vertailukelpoisia vuoden
2019 lukuihin nähden.

Terveydenhoitopalveluissa suoritemäärät neuvolan osalta ovat viime vuoteen nähden hieman vähentyneet.
Suoritteiden laskuun vaikuttivat sekä vuoden 2019 pienempi syntyvyys että koronapandemia, jonka vuoksi
etenkin keväällä perheet peruivat käyntejä neuvolaan. Vuonna 2020 syntyvyys hieman kasvoi. Osa käynneistä
korvattiin etäkontaktilla ja ne eivät näy käyntitilastoissa.

Kouluterveydenhuollossa koronapandemian vuoksi kaikki avovastaanotot ja akuutit käynnit jäivät pois
valmiuslain- ja etäopiskelun myötä maalis-toukokuun aikana ja käynnit jäivät noin puoleen tavanomaisesta.
Myös käynnit koululääkäreillä laskivat samasta syystä yli 10 %. Osa käynneistä on toteutunut
etävastaanotolla, joista kaikki eivät näy tilastoissa. Syksyllä toiminta jatkui pääosin normaalina.

Opiskeluterveydenhuollon määräaikaistarkastukset ovat osittain toteutumatta johtuen etäopiskeluista.
Kutsuntatarkastukset toteutettiin normaaliin tapaan keväällä 2020.

Perheohjaajien kotikäynnit korvattiin maalis-toukokuun osalta suurelta osin etäkontaktilla ja nämä käynnit
eivät näy tilastoissa. Toisen perheohjaajan vakanssi oli täyttämättä kolme kuukautta kesällä, joka vaikutti
osittain käyntimäärien vähenemiseen vuositasolla.

Vastaanottotoiminnassa potilaiden kontaktitapa muuttui 2020 koronapandemian vuoksi ja osa
vastaanotoista tapahtui puhelimitse tai sähköisesti. Hoitajien ja lääkäreiden vastaanottokäyntien määrät
putosivat koronapandemian vuoksi vuoden aikana 12-19 % ml. kotisairaalan käynnit, mutta lääkäreiden
puhelin- ja sähköisten välineiden kautta tapahtuvat kontaktit lisääntyivät lähes kolmanneksella edellisen
vuoteen verrattuna. Uutena vastaanottomuotona on keväällä 2020 otettiin käyttöön Teams-yhteyden kautta
toimiva etävastaanotto.



Tilinpäätös 2020 58 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Perusturvan toimiala

Suun terveydenhuollossa asiakasmäärät ovat laskeneet 10 % ja käyntimäärät viidenneksen johtuen
koronapandemian vuoksi keskeytetystä kiireettömästä hoidosta kevään aikana. Potilaat myös hakeutuivat
kevään ja kesän aikana vähemmän suun terveydenhuollon palveluihin ja peruivat jo varattuja aikoja
pandemian vuoksi.

Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa on lisätty perheen voimavaroja tukevaa ja vahvistavaa toimintaa tarjoamalla
ryhmäohjausta vanhemmille.  Ihmeelliset vuodet –ryhmä alkoi tammikuussa ja se on toteutettu yhdessä
perhepalveluiden kanssa seitsemälle perheelle. Ryhmä ehti tavata kahdeksan kertaa ennen
koronapandemiaa. Loput kahdeksan kertaa toteutettiin syksyllä etäyhteyksin.

Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmiä on järjestetty kevään aikana ensimmäisen lapsensa saanneille perheille
kolmessa eri ryhmässä. Yksi ryhmä tapaa yhteensä 12 kertaa. Kaksi ryhmää oli alkanut jo vuoden 2019
puolella ja ne saatiin loppuun ennen pandemiaa. Yksi ryhmä jäi pandemian vuoksi tauolle maaliskuussa,
mutta jatkoi kesällä ja syksyllä osin etänä ja osin paikan päällä tavaten.

Lähisuhde- ja perheväkivalta -kartoitus on otettu systemaattisen käyttöön lastenneuvolassa lapsen 3 kk sekä
1- ja 3-vuotisneuvolakäynnillä. Synnytyksen jälkeinen masennuksen seulonta käynnistyi neuvolassa
helmikuun alussa. Neuvolan perheohjaajat ja psykologi tekevät tiivistä yhteistyötä neuvolan
terveydenhoitajan kanssa.

Neuvolan terveydenhoitajat ja perheohjaajat ovat jatkaneet yhteistyötä mm. asukaspuistojen kanssa.
Perhevalmennuksen kolmas kerta, joka pidetään lapsen syntymän jälkeen asukaspuistossa, toteutui kahdesti
kevään aikana ennen koronapandemiaa. Ryhmien tarkoitus on tukea vanhemmuutta sekä auttaa vanhempia
verkostoitumaan. Nämä ryhmät eivät koronapandemian vuoksi toteutuneet syksyllä.

Neuvolapsykologin käynnit ovat koronapandemian vuoksi vähentyneet. Osa käynneistä on korvattu
etävastaanotoilla. Nämä käynnit eivät näy tilastoissa. Työn tavoitteena on vuorovaikutuksen, lapsen
kehityksen ja vanhemmuuden tukeminen sekä ongelmien varhainen havaitseminen ja tarvittavan tuen
järjestäminen ja suunnittelu. Tiivis yhteistyö neuvolan henkilöstön ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa
jatkuu.

Kokemukset etävastaanotoista kasvokkaisten tapaamisten rinnalla ovat olleet positiivisia. Vuorovaikutus jää
etävastaanotoissa ehkä hieman tavanomaista vastaanottoa suppeammaksi, mutta se on kuitenkin tarjonnut
vaihtoehdon keskusteluavun tarjoamiseksi asiakkaille tilanteissa, joissa kasvokkain tapaaminen ei ole ollut
mahdollista. Etävastaanotto on myös rikastuttanut työn tekemistä.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on siirrytty Lape-mallien juurruttamiseen yhteistyössä muun
oppilashuollon kanssa. Poissaoloprosessi, oppilashuollon vuosikello sekä seitsemänsien luokan oppilaiden ja
lukion ensimmäisen vuoden opiskelijoiden hyvinvointikeskustelut juurrutettiin osaksi toimintaa lukuvuonna
2019-2020. Kevään Lape-mallien juurruttamisseminaari peruuntui koronapandemian vuoksi.

Nepsy –prosessia on pyritty selkeyttämään, mutta prosessityö on kesken ja sitä työstetään vielä 2021 vuoden
aikana. ADHD- ja ADD-lasten lääkityksen seuranta ja muu tukeminen onkin siirtynyt enenevässä määrin
erikoissairaanhoidosta kouluterveydenhuoltoon. Tämä muutos vie sekä terveydenhoitajien että lääkäreiden
aikaa, mutta on tehokasta ja potilasystävällistä toimintaa. ADHD-strategiavalmennus vanhemmille toteutui
kaksi kertaa ennen koronapandemian alkua. Valmennukseen osallistui kuusi perhettä, syksyllä valmennuksen
kesken jääneet kerrat toteutettiin etänä. Toinen valmennusryhmä alkoi marraskuussa ja toteutettiin
kokonaisuudessaan etänä.
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Koulujen sisäilmahaasteet aiheuttavat sekä työntekijöiden että oppilaiden oireilua, mikä työllistää myös
kouluterveydenhuoltoa. Kevään aikana valmistauduttiin HPV-rokotuksien laajenemiseen myös pojille.
Syksyllä 2020 alkaen on poikien HPV-rokotuksia annettu kouluterveydenhuollossa THL:n ohjeiden mukaan,
5-9 vuosiluokan pojille.

Terveydenhoitopalvelut on vastannut koronapandemian aikana suurimmaksi osaksi tartuntatautihoitajan
tehtävistä ja yksi neuvolan terveydenhoitajista siirtyikin kokonaan tartuntatautityöhön pandemian alkaessa.
Lisäksi maaliskuusta lähtien osa kouluterveydenhoitajista on osallistunut jäljitystyöhön oman työnsä lisäksi.
Lokakuussa 2020 jäljitystyöhön siirtyi lapsiperheiden kotipalvelusta kokoaikainen lähihoitaja ja marraskuussa
rekrytoitiin 30 tuntinen terveydenhoitaja. Lisäksi vastaanottotoiminnan terveydenhoitaja teki marras-
joulukuussa kolme päivää viikossa jäljitystyötä. Tartunnanjäljitystä on tehty seitsemän päivää viikossa klo 8-
20 välisenä aikana. Jäljitystyö on ollut hyvin haastavaa, ja henkilöstön tarvetta on ollut vaikea ennustaa
tilanteiden nopean ja jatkuvan muutoksen vuoksi.

Vastaanottotoiminta

Potilaita on tuettu sairauksien hoidossa ja ennaltaehkäisyssä monin tavoin. Lääkäreiden ja hoitajien
vastaanottoja on pyritty tarjoamaan tarpeen mukaisesti. Vuonna 2020 koronapandemiaan vuoksi etenkin
riskiryhmiin kuuluvat potilaat peruivat jonkin verran vastaanottoja keväällä epidemian alkuvaiheessa, mutta
niitä ainakin osittain pystyttiin korvaamaan etäyhteyksien kautta. Potilaiden omahoidon ohjauksessa
ryhmätoiminnot ovat olleet 2020 tauolla pandemian vuoksi. Etenkin hoitajien työpanosta on ohjattu
koronaan liittyviin tehtäviin ja hoitajatyöresurssia on ollut vähemmän käytettäväksi ennaltaehkäisevään
työhön ja kansansairauksien hoitoon.

Koronapandemian aikana vuonna 2020 on jouduttu muuttamaan ja kehittämään toimintaa nopealla
aikataululla: henkilökuntaa perehdytettiin uusiin ja tiheällä aikataululla muuttuviin toimintaohjeisiin ja
suojautumiseen, infektio-poliklinikkatoiminta aloitettiin, resurssia lisättiin puhelinpalveluun ja Drive-in
näytteenottotoiminta aloitettiin tiiviissä yhteistyössä erikoissairaanhoidon kanssa, Drive-in siirtyi HUS
Diagnostiikalle marraskuussa. Myös tartunnan jäljitykseen ja tartuntojen ehkäisyyn liittyvät toimet ovat
työllistäneet vastaanottotoimintaa. Pandemiaan liittyviä väestöä koskevia toiminnan rajoitteita on sovellettu
paikallisesti ja pyritty samalla huolehtimaan myös väestön tiedottamista näistä toimista. Rokotteiden
saapumiseen alettiin valmistautua vuoden 2020 loppupuolella.

Potilaita on ohjattu yhä enemmän sähköisten palveluiden käyttöön. Vuonna 2019 pilotoitu sähköinen
ajanvaraustoiminta tietyille hoitajien vastaanotoille jatkui myös vuonna 2020. Koronapandemian vuoksi on
aloitettu etävastaanottotoiminta, johon kuuluvat sähköinen asiointi, puhelin yhteydenotot sekä Teams-
etätapaamiset, joissa on mahdollisuus myös kamerayhteyteen. Vastaanottotoimintaan on hankittu
etävastaanottoa varten kannettavia tietokoneita ja henkilöstö on perehdytetty etävastaanottotoimintaan.
Eri tavoin toteutettujen erävastaanottojen määrä nousi etenkin koronaepidemian alkuvaiheessa, mutta
epidemian pitkittyessä käyttö on vähentynyt ja kysyntä on kohdistunut enemmän perinteisiin
vastaanottokäynteihin.

Hoitotarvikkeiden tilauksen voi tehdä internetin kautta ja tarvikkeet voi noutaa terveysasemalta sen
aukioloaikana. Kuntalaisia tiedotetaan terveyteen liittyvistä ajankohtaisista asioista kunnan kotisivuilla,
odotustilojen info-tv:ssä ja ilmoitustauluilla. Vuoden 2020 aikana tiedottamisen painopisteenä on ollut
koronapandemia.

Vastaanottotoiminnassa on tehty Lean-periaatteen mukaista kehittämistyötä. Helmikuussa 2020 pidettiin
vastaanottotoiminnan yhteinen kehittämiskokous kiirevastaanoton potilaan hoidon sujuvoittamisesta.
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Loppuvuodelle 2020 suunnitellut jatkokehittämiskokoukset peruuntuivat koronapandemian vuoksi ja
kehittämistyötä on tarkoitus jatkaa 2021. Kehittämistyöresurssi on keskitetty koronaan liittyvään jatkuvaan
kehittämiseen.

Vastaanottotoiminnan toiminnan mittaukset tehtiin marraskuussa 2020. Kevan työhyvinvointi toteutettiin
koko kunnan kyselyn kanssa yhteisesti. Lisäksi vastaanottotoiminnassa tehtiin lisääntyneeseen
työkuormitukseen liittyen oman työterveyshuollon suunnattu työpaikkaselvitys. Näiden purku oli osaltaan
2020 lopussa ja toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus tapahtuvat pääosin 2021.

Suun terveydenhuolto

Maaliskuussa alkaneen koronapandemian vuoksi kiireetön suun terveydenhoito keskeytettiin HUS:n ja
valtakunnallisten suositusten mukaisesti maaliskuun lopusta kesäkuun puoliväliin asti, jotta voitiin varmistua
riittävästä potilas- ja työturvallisuudesta sekä suojavarusteiden riittävyydestä.  Tämä oli mahdollista, koska
valmiuslain aikana hoitotakuu ei ollut voimassa. Ainoastaan kiireellisen ja välttämättömän hammashoidon
palveluja tarjottiin em. ajanjaksona. HUS otti vastuulleen hengitystieoireisten potilaiden kiireellisen hoidon.
Myös etävastaanottoja hyödynnettiin mm. lasten ja nuorten oikomishoidon kontrollikäynneillä. Pandemian
laantuessa ja suojavarustetilanteen parantuessa kiireettömän hoidon palvelut palautuivat lähes normaalille
tasolle vuoden loppua kohden.

Vähentyneen kiireettömän hoidon vuoksi hoitohenkilöstöstä sijoitettiin kevään ja kesän aikana yhteensä
kahdeksan henkilöä ikäihmisten palveluihin sekä vastaanottotoiminnan drive-in näytteenottopisteeseen
eripituisiksi ajoiksi. Lisäksi vuosilomia sijoitettiin tavanomaista enemmän huhti-toukokuulle ja keväällä
vapautuneita vakansseja jätettiin kiireettömän hoidon alasajon ja vähentyneen kysynnän vuoksi täyttämättä.
Vakansseja on täytetty loppuvuodesta kysynnän palattua normaaliksi. Kevan työhyvinvointikysely
toteutettiin loppuvuodesta ja sen tuloksia hyödynnetään työhyvinvoinnin kehittämisessä kuluvana vuonna.

Pandemia edellytti myös joidenkin toimenpiteiden ja työvälineiden rajaamista, mikä pidensi hoitoaikoja ja
rajasi tehtäviä toimenpiteitä. Vähentyneet käynnit ja toimenpiderajaukset vähensivät myös
potilasmaksutuloja. Pandemian aiheuttamat toimenpiderajaukset voitiin suurelta osin purkaa loppuvuoden
aikana, mutta pidentyneet hoitoajat ja lisääntynyt suojaustarve vaikuttavat edelleen toimintaan. Keväällä
tapahtunut kiireettömän hoidon alasajo on synnyttänyt myös hoitovajetta ja on mahdollista, että kysyntä
lisääntyy tavanomaista suuremmaksi pandemian alkaessa laantua.

Alkuvuodesta ehdittiin aloittaa Kerralla enemmän -malliin liittyvä kehittämistyö, mutta se keskeytyi
koronapandemian vuoksi. Myös lasten- ja nuorten sekä ikäihmisten suun terveydenhoitoon liittyvä, mm.
työnjakoa koskeva kehitystyö jäi samasta syystä tauolle koko vuodeksi.

Apottiin ja hyvinvointikeskukseen liittyvää työskentelyä jatkettiin myös pandemian aikana. Suun
terveydenhuollon henkilöstön edustajia oli mukana useissa Apotin työpajoissa suunnittelemassa tulevia
toimintatapoja ja työnkulkua Apotissa. Loppuvuodesta kilpailutettiin hyvinvointikeskukseen tulevat
hammashoitoyksiköt.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite: Matalan kynnyksen ryhmätoiminta perheiden ja vanhemmuuden tukemiseksi.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Tuetaan perheiden hyvinvointia
tarjoamalla vanhemmuutta
tukevaa, matalan kynnyksen
ryhmätoimintaa perheille.

Toteutuneet ryhmät

· ihmeelliset vuodet 1 ryhmä
(yhteistyössä
perhepalveluiden kanssa)

· vahvuutta vanhemmuuteen,
3 ryhmää

· vanhempien adhd-
strategiaohjaus, 2 ryhmää
(yhteistyössä
perhepalveluiden kanssa)

· perhevalmennuksen kolmas
kerta asukaspuistossa joka
alueella

o keskusta 6, Masala 4
ja Veikkola 2 ryhmää

· toteutuneet kerrat/ryhmä
· osallistujat

Vastuuhenkilö: tulosalueen
johtaja

· Ihmeelliset vuodet on
käynnistynyt tammikuussa, 8
kertaa ehdittiin pitää ennen
koronapandemiaa. Ryhmään
osallistui 6 perhettä
ensimmäisellä kerralla, jonka
jälkeen 5 perhettä, ryhmä
jatkoi syksyllä etänä

· Vahvuutta vanhemmuuteen
ryhmä: vuonna 2019
aloittaneen ryhmän kaksi
viimeistä kertaa olivat
alkuvuodesta 2020,
ryhmässä kuusi perhettä.
Uusi ryhmä käynnistyi
joulukuussa 2019, ryhmä
kokoontui 5 kertaa ennen
koronapandemiaa, ryhmässä
neljä perhettä. Ryhmän
lopputapaamiset toteutuivat
osittain etänä.

· vanhempien adhd-
strategiaryhmä toteutui kaksi
kertaa keväällä ja jatkui
syksyllä etänä kolme kertaa.
Kuusi perhettä osallistui.
Toisessa strategiaryhmässä
syksyllä osallistui 13 perhettä
viisi kertaa

· perhevalmennuksen kolmas
kerta toteutui kaksi kertaa,
21 osallistujaa

Toteutunut osittain.
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Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoidon toimintakate oli vuonna 2020 41,2 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin toteuma oli
41,5 miljoonaa euroa. HUS-Totalista saatavien tietojen mukaan Kirkkonummen osalta palvelutuotteiden
laskutus laski -0,6 % ja tuotteiden määrä -2,4 % edellisen vuoden toteumaan nähden. Koko Uudenmaan
alueella palvelutuotteiden kustannukset kasvoivat 0,8 % ja määrä pieneni -2,2 %.

Erikoissairaanhoidossa kustannukset laskivat vuoden 2020 aikana merkittävimmin sisätaudeissa, kirurgiassa
ja lastentaudeissa. Sisätaudeissa kustannukset olivat 1,5 miljoonaa euroa ja -21,0 %, kirurgiassa 1,3 miljoonaa
euroa ja -12,7 % ja lastentaudeissa 1,3 miljoonaa euroa ja -30,6 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
pienemmät.

Merkittävin kasvu erikoissairaanhoidon kustannuksissa tapahtui puolestaan akuuttilääketieteessä, missä
kustannukset kasvoivat vuoden 2019 86 000 eurosta 2,2 miljoonaan euroon.

Kirkkonummella jonottajia erikoissairaanhoidon poliklinikalle oli vuoden 2020 lopussa 17,2 henkilöä / 1000
asukasta kohti ja koko HUS-alueella 18,0 asukasta / 1000 asukasta kohti, kun vuotta aikaisemmin jonottajia
oli Kirkkonummella 16,1 henkilöä / 1000 asukasta ja koko HUS-alueella 16,3 henkilöä / 1000 asukasta kohti.
Jonottajien määrä ei siis ole merkittävästi muuttunut. Myöskään keskimääräiset jonotusajat poliklinikalle
eivät ole kasvaneet merkittävästi. Vuonna 2019 keskimääräinen jonotusaika oli kirkkonummelaisilla 40
vuorokautta ja koko HUS-alueella 42. Vuonna 2020 vastaavat luvut olivat vuoden lopussa 49 vuorokautta
Kirkkonummelaisille ja 47 vuorokautta koko HUS-alueella.

Sen sijaan erikoissairaanhoidon osastohoitoon ovat jonotusajat kasvaneet selkeämmin. Siinä missä vuotta
aiemmin keskimääräinen jonotusaika oli Kirkkonummella 70 vuorokautta ja koko HUS-alueella 71, olivat
vastaavat luvut vuoden 2020 lopussa 106 vuorokautta kirkkonummelaisille ja 97 vuorokautta koko HUS-
alueelle. Merkittävin syy jonotusaikojen pitenemiselle on koronapandemia.
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Toimintakyvyn tukipalvelut
Toimintakyvyn tukipalvelujen tulosalueeseen kuuluvat kuntoutuspalvelut, mielenterveyspalvelut,
päihdepalvelut, vammaispalvelut sekä työllistymisyksikkö Toimari.

Tunnusluvut

Toimintakyvyn tukipalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos% TP 2018
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapian käynnit 4 723 7 800 61 7 619 -38 8 243
Toimintaterapian käynnit 980 1 200 82 1 075 -9 863
Puheterapian käynnit 2 144 2 800 77 1 866 15 1 455
Käynnit terapiapalveluissa yhteensä 8 967 11 200 80 10 647 -16 10 727
Apuvälinehuollon käynnit 1 120 650 172 - - -
Ostopalvelut
Fysioterapian käynnit 1062 1 350 79 - - -
Toimintaterapian käynnit 207 1 100 19 - - -
Puheterapian käynnit 233 300 78 - - -
Ostopalvelukäynnit yhteensä 1502 3000 50 4323 -65 4 134
Mielenterveyspalvelut
Mielenterveyskuntoutujat
Päiväkeskus Ankkurin toimintapäiviä 1135 2100 54 1 752 -35 2 039
Ostopalvelut
Asumispalvelun asiakkaat 46 25 184 43 7 28
Työ- ja päivätoiminnan aisakkaat 28 30 93 26 8 32
Aikuisten mielenterveyspalvelut
Käynnit yhteensä 2785 2200 127 2 538 10 2 322
Nuorten hyvinvointiasema
Käynnit yhteensä 699 900 78 592 18 738
Perheneuvola
Käynnit yhteensä* 1 850 2000 93 1 385 34 4 076
Päihdepalvelut
Käynnit yhteensä 4 850 4500 108 5 246 -8 5 207
Avokuntoutus Luotsi toimintapäiivä 114 650 18 519 -78 529
Ostopalvelut
Hoitopäiviä 1 407 1400 101 982 43 1 271
Työllistymispalvelut
Kuty:n toimintapäiviä 7372 13 000 57 11 815 -38 13 031
Kuty:n asiakkaat 243 350 69 231 5 122
TYP-asiakkaat 188 300 63 185 2 176
Terveystarkastukset 365 200 183 - - -
Palkkatuetut työsuhteet 25 30 83 - - -
Vammaispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut
Työkeskus toimintapäiviä 2917 9 000 32 11 815 -75 8 019
Tuetun työn asiakkaat 13 33 39 - - -
Ostopalvelut
Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopäiviä 30217 36 730 82 30 647 -1 25 394
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 650 2000 33 1 003 -35 1 999
Vammaispalvelu
Vammaispalvelun sosiaalityön asiakkaat 451 730 62 - - -
Vammaispalvelun sosiaaliohjauksen asiakkaat 29 30 97 - - -
Palveluasuminen kotiin, asiakkaat 18 22 82 26 -31
Henkilökohtaisen avun asiakkaat yhteensä 170 185 92 174 -2 188
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Ostopalvelut
Palveluasuminen, asumispalveluiden asiakkaat 20 20 100 53 -62 48
Kuljetuspalvelun asiakkaat 753 780 97 762 -1 766
Avustukset
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 83 109 76 101 -18 108

Toiminnan painopistealueet

Kuntoutuspalvelut

· Lasten toimintaterapian palveluprosessien kehittäminen
· Kotikuntoutuksen kehittäminen sekä kunnan sisäisten että kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Mielenterveyspalvelut ja puheterapia

· Lapsi – ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen
· Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen lisääminen

Päihdepalvelut

· Päihdepalveluiden hoidontarpeenarvioinnin kehittäminen
· Sähköisten asiointikanavien kehittäminen
· Seurataan nuorten päihteiden käytön kehittymistä valtakunnalliseen aineistoon verrattuna

Vammaispalvelut

· Työkeskuksen kehittämishanke
· Kuljetuspalvelun uudistus

Työllistymisyksikkö (kuntouttava työtoiminta)

· Hoiva-apulaishanke
· Kahvilatoiminnan käynnistäminen

Yhteiset palvelut

Toimintakyvyn tukipalveluissa palveluiden kehittämistyö on painottunut käynnissä oleviin laajempiin
hankkeisiin (Apotti), alueelliseen yhteistyöhön (Länsi-Uusimaa) sekä toiminnan sisäiseen kehittämiseen.
Kustannustehokkaiden ja laadullisten palveluiden tuottamiseksi on kiinnitetty erityistä huomiota palveluiden
vaikuttavuuteen. Suunnitellussa organisaatiomuutoksessa tavoitteena on parantaa ja tehostaa
asiakaspalvelun kokonaisuuksia. Muutos parantaa aikuisväestön palvelutarpeista vastaavien tahojen
yhteistyötä ja mahdollistaa entistä tiiviimmän yhteistyön palveluiden suunnittelussa ja järjestämisessä.

Koronapandemian johdosta toimintakyvyn tukipalveluiden ryhmätoiminnot ovat olivat keskeytyksessä ajalla
16.3 -31.8.2020. Ryhmätoimintoja on syksyn aikana järjestetty supistetusti ja toteutuneiden osalta on
toimittu tartuntatautilääkärin ohjeiden mukaisesti. Kehitysvammaisten työkeskuksen työ- ja päivätoiminta
sekä kuntouttavan työtoiminnan pajatoiminnat olivat keskeytettynä ajalla 16.3 – 31.5.2020. Toiminnot
käynnistettiin erityisjärjestelyin kesäkuusta alkaen. Koronapandemia on vaikuttanut merkittävästi
suoritteiden toteutumiseen kaikissa tulosyksiköissä.

Asiakastyö on jatkunut koko koronapandemian ajan, mutta osa työstä on tehty puhelimitse ja
videoyhteyksien avulla. Kaikissa tulosyksiköissä otettiin nopealla aikataululla etäyhteydet käyttöön niiden
asiakkaiden kanssa, joilla oli etäyhteyksien käyttöön halukkuutta ja mahdollisuus.
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Työn ja koulutuksen ulkopuolelle jääneiden nuorten matalan kynnyksen palveluita on kehitetty Ohjaamo-
toimintamallin mukaisesti. Ohjaamo-toimintamallin käynnistämiseksi saatiin ESR-rahoitusta ajalle 1.1.2019 –
31.12.2020.

Hankkeen myötä nuorten palveluohjaus on keskitetty yhteen toimipisteeseen Kirkkonummen keskustaan.
Lisäksi Ohjaamo Kirkkonummi jalkautui ennen koronarajoituksia säännöllisesti Masalaan, Veikkolaan ja
varuskuntaan. TE-asiantuntija aloitti kokopäiväisesti Ohjaamossa 1.1.2020, jolloin nuorten aktivointi tehostui
selkeästi. Yhteistyö yhteistyökumppaneiden kanssa toimii hyvin. Ohjaamon yhteistyökumppaneihin saatiin
myös lakiasiaintoimisto, joka antaa veloituksetta Ohjaamon nuorille lakineuvontaa kaikissa elämän osa-
alueissa, myös rikosasioissa. Ohjaamon yhteistyökumppanina aloitti myös Länsi-Uudenmaan
sovittelutoimisto. Edellä mainitut toimenpiteet toteuttavat hankkeen tavoitteita ja tulosten toteutumista.

Kirkkonummen Ohjaamo hoiti kunnan kesätyöllistämisen kokonaisuuden. Siihen kuuluivat Kunta-rekry
ilmoitusten laadinta ja hakemusten käsittely, perehdytykset ja työsopimusten tekemiset, esimiesten
informointi ja kaikkinainen neuvontatyö. Korona-ajasta johtuen työ oli sangen haasteellinen, mutta
lopputulos oli hyvä. Ohjaamon kautta 193 nuorta sai kesätyöpaikan.

Hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti, joskin maaliskuussa 2020 alkanut pandemia muutti
Kirkkonummen Ohjaamon toimintaa. Vaikeista ajoista huolimatta asiakkaiden asioita on saatu hyvin
hoidettua ja siirtymiä työelämään ja opiskeluihin on tapahtunut.

Ohjaamo-toiminta vakiintuu talousarvion 2021 mukaisesti kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2021 alkaen.

Työllistymisyksikkö

Vuoden 2020 alussa Kirkkonummen työttömyysaste oli 6.6 %. Koronavuoden aiheuttamien muutosten
johdosta työttömyysaste oli joulukuun 2020 lopussa 10,7 %. Työtä vailla olevien lukumäärä oli vuoden alussa
1340 ja joulukuun lopulla 2124 (TEM-työllisyyskatsaus 1/21).

Koronatilanteen johdosta kuntouttava työtoiminta on toiminut melko normaalisti kevään keskeytyksen
jälkeen. Työtoimintaa on pystytty toteuttamaan 2-vuorojärjestelmän avulla ja tartuntariskit huomioiden. Osa
asiakkaista ei halua tulla mukaan työtoimintaan tartuntariskin takia. Kelan ja TE-hallinto ovat sopineet niin,
ettei kuntouttavan työtoiminnan sopimuksia kuitenkaan katkaista tartuntariskin takia, joten karenssiuhka on
minimoitu. Työtä vailla olevien terveystarkastukset jatkuivat ennallaan, osin etänä, osin face-to-face -
palveluna. TYP-toiminta jatkui etäpalveluna. Heikossa työmarkkina-asemassa olevien kuntalaisten
elämänhallinnan parantamiseksi suunnitellut ryhmätoiminnat on siirretty seuraavalle vuodelle.
Aktivointipäiviin on kutsuttu vuoden aikana 316 eri asiakasta. Aktivointisuunnitelmia on tehty 164 kpl, joiden
perusteella tehty 52 uutta kuty-sopimusta, työllistymissuunnitelmia 30 ja muita palvelusuunnitelmia tehty
155.

Työllistymisen edistämisen kannalta merkittävä toimintamuoto on Kirkkonummen uuden kirjaston Fyyrin
yhteyteen 9.10.20 avattu Toimarin ylläpitämä kahvila nimeltään Kahvila Messi – Café Messi. Kahvilatoiminta
sai hyvän vastaanoton ja palaute on ollut myönteistä. Toiminnan tavoitteena on tarjota työtä vailla oleville
ja alasta kiinnostuneille työllistymis-, oppisopimus- ja työharjoittelumahdollisuuksia. Valitettavasti
koronatilanteen kiristyttyä kirjasto sulki ovensa ennen joulua ja samalla myös Messi joutui keskeyttämään
toimintansa.

Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden kanssa alun perin suunniteltu Hoiva-apulaishanke ei toteutunut vuonna
2020. Hankkeen tavoitteina on kurssimaisen koulutuksen turvin saada lisäapua mm. kotipalveluiden
avustaviin tehtäviin ja samalla tarjota alalle soveltuville työtä vailla oleville mahdollisuus työllistyä.
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Toimariin on vuonna 2020 palkattu neljä työntekijää, jotka suorittavat oppisopimuskoulutusta. Näistä kaksi
suorittaa työnvalmennuksen, yksi leipuri-kondiittorin ja yksi logistiikan perustutkintoa. Palkkatuella on
palkattu 35 työntekijää erilaisiin Toimarissa ja yhdyskuntatekniikan toimialalla suoritettaviin tehtäviin.

Mielenterveyspalvelut

Vuoden 2020 painopisteiksi valittiin edelleen lapsi- ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen ja omana
toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen volyymin lisääminen.  Ensiksi mainitun tavoitteen osalta
näkymät olivat lupaavat perheneuvolan vakanssien täyttöasteen saavutettua tavoitteensa alkuvuodesta.
Toisen tavoitteen osalta lähtökohta näytti niin ikään hyvältä – ostopalvelujen volyymi oli saatu vuoden 2019
aikana selvästi taittumaan, vakanssit olivat täynnä ja työpanosta oli mahdollista kohdentaa kuntoutukseen.
Yleisempi mielenterveys ja päihdepalvelujen tavoite lisätä sähköisen asioinnin muotoja (esim.
etävastaanottoja) vauhdittui koronaepidemian asetettua rajoituksia tavanomaiselle toiminnalle ja uudesta
toimintatavasta saatiinkin arvokasta kokemusta.

Suoritemääriin ei vastaanottotyyppisissä palveluissa yleisemmin tullut koronan vuoksi merkittäviä
notkahduksia kesään mennessä, mutta syksyn 2020 aikana aikuisten mielenterveyspalveluissa yhteydenotot
lisääntyivät huomattavasti. Perheneuvolassa yhteydenotot vähenivät maalis – toukokuun aikana, mutta
kasvoivat syksyn 2020 aikana normaalitasolle.

Päiväkeskus Ankkurin toimintapäivien määrä laski jakson aikana jyrkästi toiminnan sulkemisen ja sitä
seuranneen valtakunnallisten ohjeistusten mukaisen maltillisen toiminnan ylös ajon vuoksi.  Päiväkeskus
Ankkurissa keskityttiin kevään ja kesän aikana asiakkaiden yksilöohjauksiin.

Mielenterveyspalvelujen palveluasumisen kustannukset kasvoivat. Kustannuskehitykseen on vaikuttanut se,
että palvelun piiriin tulleiden asiakkaiden tilanteet ovat olleet varsin haastavia ja palvelu on luonteeltaan
pitkäkestoista. Asiakkaiden palveluasumisen tarve on kasvanut merkittävästi ja kotiin annettavien
palveluiden kehittämiseen tullaan jatkossa panostamaan.

Puheterapia

Puheterapiassa toteutettiin maalis-huhtikuussa paljon etävastaanottoja, mutta toiminnan luonteesta
johtuen heti koronatilanteen salliessa asiakkaat toivoivat ensisijaisesti käyntejä vastaanotolle. Palveluiden
paremmaksi kohdentamiseksi tarkennettiin sekä ohjautumisen että kuntoutuksen kriteerejä. Lisäksi
kehitettiin monialaisen arvioinnin ja työskentelyn prosesseja yhdessä yhteistyötahojen kanssa, jotta
asiakkaan palvelupolku muotoutuisi mahdollisimman sujuvaksi.

Puheterapian ostopalvelujen osalta alkuvuosi noudatti loppuvuoden 2019 trendiä – ostot jatkoivat
supistumistaan. Jakson aikana lähes kaikki puheterapiakuntoutukset tuotettiin jo omana toimintana.
Poikkeuksen muodostavat harvalukuiset, erityisosaamista vaativat kuntoutukset.



Tilinpäätös 2020 67 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Perusturvan toimiala

Päihdepalvelut

Päihdepalveluiden avopalveluiden toimintamallissa keskeistä on ollut hyvä hoidontarpeen arviointi ja
mahdollisimman nopea hoidon ja palvelun piiriin pääseminen. Päivystyksen auki pitäminen kuutena päivänä
viikossa on osoittautunut onnistuneeksi toiminnan muutokseksi.

Päiväkuntoutus Luotsin toiminta on muutaman vuoden kehittämistyön tuloksena löytänyt toiminnan raamit
ja sisällön. Koronan vuoksi toiminta oli kiinni ison osan vuotta, joten työryhmällä oli aikaa suunnitella ja
kehittää toiminnan sisältöä. Luotsin päiväkuntoutusjakso kestää asiakkaalle jatkossa kahdeksan viikkoa, jotka
ovat painotettu eri teemoilla. Syksyllä onnistuimme järjestämään korona rajoituksista huolimatta yhden
kahdeksan viikkoa kestävän päiväkuntoutusjakson. Asiakasmäärä rajatiin koronapandemian ajaksi
maksimissaan kuuteen asiakkaaseen. Käyntimäärät jäivät ennakoitua matalammaksi koronan ja siitä
johtuvien sulkujen vuoksi.

Korvaushoidon lääkkeenjaon toteuttaminen siirtyi maaliskuun alkupuoliskolla kokonaan Päihdepalveluiden
vastuulle, kun terveyskeskuksen sairaanhoitajia tarvittiin koronaan liittyvien tehtävien hoitamisessa. Tämä
on ollut mahdollista resurssien kohdentamisella tähän toimintaa osan toimintojen ollessa supistettuna.
Korvaushoidon asiakasmäärät ja käyntimäärät ovat olleet muutaman vuoden rajussa kasvussa, joten resurssit
ovat nyt täysin äärirajoilla. Korvaushoidossa on 4800 asiakaskäyntiä vuodessa, joten asiakkaita käy vuoden
jokaisena päivänä keskimäärin 13 asiakasta.

Ehkäisevän päihdetyön osalta toimintaan vaikutti oleellisesti koronapandemia jatkuminen ja sitä kautta
tulleet rajoitukset. Hyvin alkanutta vuotta sotki pahasti koronan mukanaan tuomat muutokset ja sitä myöten
mm. koulujen sulkemiset ja kokoontumisrajoitukset. Yhteistyö eri tahojen kanssa keskeytyi lähestulkoon
totaalisesti, ja työntekijän työpanos tarvittiin päihdepalveluiden muiden toimintojen käyttöön lähes
kokonaan.  Keskeisenä tehtävänä ehkäisevän päihdetyön osalta on seurata kirkkonummelaisten nuorten
päihteiden käytön kehittymistä valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tämän tiedon valossa laatia
ehkäisevän päihdetyön toimintasuunnitelma.

Ostopalveluiden osalta avopalveluiden käynnit koostuvat edelleen pääosin sosiaali- ja terveysneuvontapiste
Linkin käynneistä sekä Espoon selviämishoitoaseman käynneistä. Käyntien määrä vaihtelee vuosittain 1000
– 1500 välillä, eikä ole juurikaan riippuvainen Kirkkonummen päihdepalveluiden toiminnasta.
Päihdepalveluiden ostopalveluiden hoitopäivien määrä on hieman kasvanut vuoden aikana. Tämä voi selittyä
osin koronan aiheuttamista lomautuksista ja muutoksista koko yhteiskunnan tasolla, jotka ovat lisänneet
ihmisten huonovointisuutta.

Kuntoutuspalvelut

Lasten toimintaterapiassa vuoden 2019 puolella siirryttiin aluejakoon ja tarkennettiin terapiapalveluiden
piiriin pääsyn kriteereitä vastaamaan ympäristökuntien palveluita. Ostopalveluihin kirjoitettujen
maksusitoumusten määrä laski merkittävästi vuoden 2018 kirjoitetusta 79 maksusitoumuksesta vuoden 2020
aikana kirjoitettuihin 7 maksusitoumukseen. Ostopalveluina tuotetaan vielä niitä erityisarviointeja ja -
terapioita, joita ei omana toimintana pystytä tuottamaan.

Talouden tasapainottamisen tueksi lääkinnällisen kuntoutuksen ostopalveluita on pyritty mahdollisuuksien
mukaan siirtämään oman toiminnan piiriin. Mm. lymfaterapiaa saaneet asiakkaat on kartoitettu ja
lymfaterapiasta on siirrytty aina, kun se hoidollisesti on mahdollista, koneelliseen turvotusta alentavaan
hoitoon seurantoineen.

Fysioterapeutit ja aikuisten toimintaterapeutit ovat tehneet tarvittavia kotikäyntejä ohjauksineen ja
arviointeineen niin fysioterapia-/toimintaterapia-, kotikuntoutus- kuin apuväline- ja
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asunnonmuutostyötarpeiden osalta. Koronapandemian takia kotikuntoutusta toteuttavat kotikuntouttajat
siirtyivät kevääksi ja kesäksi 2020 tukemaan kotihoidon toimintaa eikä kotikuntoutusta pystytty
toteuttamaan käytännössä 3-8/2020. Syyskuusta alkaen kotikuntoutusta on tarjottu aiemman mukaisesti sitä
tarvitseville.

Pandemian vaikutus näkyy kuntoutuspalveluiden käyntiluvuissa. Työntekijämme pitivät niin palkallisia kuin
palkattomiakin vapaita runsaasti 3-8/2020, jolloin kaikille töissä olleille riitti työtehtäviä hyvin.
Terapiapalveluissa käynnistettiin heti maalis-huhtikuussa lähivastaanottojen lisäksi puhelin- ja
videovastaanotot, joihin asiakkaat olivat kevään aikana hyvin tyytyväisiä. Kesästä vuoden 2020 loppuun
lähivastaanottokäynnit taas lisääntyneet ja palasivat pääasiallisiksi avovastaanottomuodoiksi.

Fysio- ja toimintaterapian ryhmätoiminnat olivat myös keskeytettyinä 3-8/2020 pandemiatilanteen takia,
mutta käynnistettiin jälleen syyskuusta alkaen ryhmäkokoja pienentämällä, Veikkolan kuntosali- ja uimahallin
allasterapiaryhmiä lukuun ottamatta. Palvelukeskukselta useita vuosia ostettua toimikuntoutustoimintaa ei
enää jatkettu syksyn tullen kysynnän hiipumisen takia, vaan tarvittavat ryhmäterapiat on tarjottu
asiakkaillemme oman toimintamme parissa.

Apuvälinepalveluissa on apuvälineiden lainaus-, pesu-, huolto-, korjaus- ja kuljetustoiminnan avulla tuettu
kuntalaisten kotona ja tehostetuissa palveluasumisissa selviytymistä, ja sekä omaisten että ikääntyneiden
palveluiden ja kotisairaalan henkilöstön työskentelyä vuoden haasteellisimmankin pandemia-ajan läpi.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa kustannukset ovat vuonna 2020 laskeneet etenkin kehitysvammaisten palveluissa,
kuljetuspalvelussa ja omaishoidon tuessa.

Kehitysvammaisten poliklinikka- ja kuntoutussuunnitelmakäyntejä ei enää osteta Rinnekodilta Rinnekodin
poliklinikan sulkeutumisen myötä, vaan asiakkaiden kuntoutussuunnitelmia koordinoidaan kunnassa
terveys- ja kuntoutuspalveluissa. Mikäli asiakkailla olisi tarvetta kehitysvamma-alan erityisosaamiselle,
kuntayhtymä Eteva on avannut kehitysvammapoliklinikan syksyllä 2020. Etevan palvelua käytetään mikäli
kunnan palvelut eivät tarpeeseen pysty vastaamaan. Kehitysvammaisten asumispalveluista on siirtynyt
muutama asiakas itsenäiseen asumiseen ja tarvittava tuki on tarjottu ensisijaisesti omana toimintana.

Kuljetuspalveluissa kustannusten lasku selittyy pääasiassa Covid-19 pandemialla. Moni kuljetuspalvelujen
käyttäjä on riskiryhmään kuuluva asiakas. Kuljetuspalveluhakemuksia on tullut keväästä lähtien
vammaispalveluihin hieman vähemmän edellisiin vuosiin verrattuna ja palvelussa on tällä hetkellä TA 2020
ennusteeseen verrattuna vähemmän asiakkaita. Kuljetuspalveluita on kehitetty yhteistyössä Länsi-
Uudenmaan kuntien kanssa Kulkukeskus -projektissa. Kulkukeskuksen on tarkoitus aloittaa toimintansa
keväällä 2021.

Omaishoidon tuen kustannusten lasku liittyy osin myös Covid-19 pandemiaan. Kaikki omaishoitajat eivät ole
halunneet viedä omaisiaan lyhytaikaisesti hoitoon lakisääteiden vapaiden ajaksi. Vapaiden ajaksi järjestettyjä
palveluita ei kuitenkaan olla kunnan toimesta karsittu, ja asiakkaille on myös ehdotettu mm. palvelusetelin
tai sijaisomaishoidon käyttöä yksikössä toteutettavien vapaiden sijaan. Omaishoidon asiakkuudet ovat
vähentyneet v. 2020 aikana, mikä myös selittää pienentyneitä kustannuksia. Vanhoja asiakkuuksia on pyritty
käymään läpi ja omaishoidontuen vaikuttavuutta ja myöntämisperusteita on asiakkaiden ja omaisten kanssa
tarkistettu.
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Oman työ- ja päivätoiminnan toimintapäivät ovat v. 2020 aikana laskeneet ensisijaisesti siksi, että työkeskus
oli suljettuna maaliskuusta toukokuuhun pandemian takia. Toimintapäivien laskuun on vaikuttanut myös
asiakkaiden ikääntyminen ja toimintakyvyn heikkeneminen, jolloin käyntipäivät viikossa ovat vähentyneet.

Työkeskukseen on siirtynyt asiakkaita ostopalveluista ja työkeskuksessa on myös otettu vastuuta omassa
asunnossa asuvien asiakkaiden ohjauksesta. Työkeskuksen tavoitteena on yhä, että kaikki asiakkaat, jotka
tarvitsevat työ- ja päivätoiminnan palveluita Kirkkonummella tai sen lähistöllä sijoittuvat ensisijaisesti
työkeskukseen ja heidän kanssaan suunnitellaan henkilökohtaiset tavoitteet ja toiveiden mukaiset palvelut.
Uusia asiakkaita on tullut ja ostopalvelut ovat vähitellen vähentyneet.

Vammaispalveluissa pystytään vastaamaan asiakkaiden hakemuksiin lain säätämissä ajoissa. Työntekijöiden
asiakasmäärät ovat asiakastieto-ohjelma Pro Consonaan tehtyjen tarkennusten myötä täsmentyneet
suoritetaulukossa vuoden 2020 ennustettuihin asiakasmääriin nähden. Aktiivisessa asiakkuudessa olevien
asiakkaiden määrä oli v. 2020 lopussa noin 450 asiakasta yhteensä mikä tarkoittaa noin 150 asiakasta per
sosiaalityöntekijä. Vammaispalvelun asiakkaille on tehty kesän aikana kysely palveluiden vaikuttavuudesta.
Asiakkaiden kokemus vammaispalveluiden vaikuttavuudesta elämään oli erittäin myönteinen ja työntekijät
saivat hyvät arvostelut. Kokemus tuen hakemisen helppoudesta sekä oikea-aikaisuudesta oli enimmäkseen
positiivista.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lisätään yläasteikäisten päihdetietoutta

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Yläasteikäisten
päihdekasvatukseen liittyvien
päihdetuntien /infojen
pitäminen kaikille kunnan 8-
luokkalaisille.

Tavoitettujen nuorten lukumäärä
/ prosenttiosuus kaikista
kahdeksasluokkalaisista.

Vastuuhenkilö:
tulosalueen johtaja

Vuoden aikana tavoitettiin noin
30% 8-luokkalaisista.

Tavoite ei ole toteutunut osin
koronapandemian tuomien
haasteiden ja sulkujen vuoksi.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Nuorisotyöttömyyden ja syrjäytymisen ehkäiseminen Ohjaamo-toimintamallilla

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Työelämän ja koulutuksen
ulkopuolella oleville alle 30-
vuotiaille nuorille luodaan ja
juurrutetaan matalankynnyksen
monialainen
ohjaamopalvelumalli.

Ohjaamo-hankkeen avulla
tavoitetaan henkilökohtaisesti
400 nuorta, joista 20% siirtyy
koulutukseen tai työhön.

Ohjaamon asiakaspolku
mallinnettu ja ohjauksen
periaatteet sovittu verkoston
kanssa.

Nuti-tilastot:

· asiakaskäynnit
palvelutarpeineen ja
taustatietoineen

Siirtymätaulukon avulla
tilastoidut siirtymät:

· työhön
· koulutukseen

Vastuuhenkilö:
tulosalueen johtaja

Asiakkaat: 1317
Asiakaskontaktit: nuoret 3888

huoltajat 766
Työllistynyt 102
Kesätyö 194
Koulutukseen 93

Tavoite toteutui.
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Ikäihmisten hyvinvointipalvelut
Ikäihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueen palvelut jakautuvat kotona selviytymistä tukeviin palveluihin
sekä ympärivuorokautisiin asumispalveluihin.

Tunnusluvut

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos% TP 2018
Kotona-asumista tukevat palvelut
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 199 250 80 202 -1 218
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 124 100 124 133 -7 100
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 206 200 103 201 2 230
Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 169 170 99 167 1 154
Vols-kodin päivätoiminta
Hoitovuorokausien määrä 28 3 330 1 1 363 -98 1 483
Intervallihoito
Lehmuskartano, hoitovuorokausien määrä 566 1 380 41 1 238 -54 1 191
Vols-koti, hoitovrk määrä 935 2 190 43 2 257 -59 1 716
Ympärivuorokautinen hoiva
Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien määrä 4 092 5 475 75 6 066 -33 6 674
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), hoitovrk 10 884 10 950 99 10 830 0 10 573
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopäivien määrä 8 874 9 490 94 9 172 -3 9 057
Palvelutalo (ryhmäkodit), hoitopäivien määrä 5 379 5 475 98 5 426 -1 5 310
Volskoti, hoitopäivien määrä 13 643 12 410 110 11 731 16 12 524
Ostopalvelut
Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorokausien määrä 30 057 34 310 88 32 263 -7 34 809
Espoon sairaala, hoitovuorokausien määrä 8 229 11 000 75 9 280 -11 9 474
Espoon sairaala, hoitojakson keskimääräinen pituus 18,9 13 145 15,24 24 14

Toiminnan painopistealueet

· Kaatumisten ennaltaehkäisyn toimintamallin luominen monialaisesti
· Kodinomainen, viihtyisä ja turvallinen ympäristö ympärivuorokautisissa yksiköissä.
· Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen: kehitetään tulosalueen asiakasprosesseja

hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.
· Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa
· RAI-mittariston hyödyntäminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut

Toiminta ikäihmisten hyvinvointipalveluissa on vuoden 2020 aikana ollut erittäin haasteellista
koronapandemian takia. Ikäihmisten suojaamiseksi toimintoja jouduttiin keskeyttämään tai supistamaan ja
järjestelemään uudelleen. Maaliskuun alusta keskeytettiin ikäihmisten päivätoiminta, muistipoliklinikan
toiminta ja kotikuntoutus.  Ikäihmisten päivätoiminta on vielä vuoden 2021 alkupuolella keskeytettynä.
Intervallien toteutusta supistettiin kattamaan ainoastaan akuutissa tarpeessa olevia asiakkaita mutta
tilanteen selkiinnyttyä ja toimintatapojen jalkauduttua toiminta käynnistettiin uudestaan syksyllä.
Muistipoliklinikan ja kotikuntoutuksen toiminta aloitettiin syksyllä. Hoivakoti Lehmuskartanoon perustettiin
eristysosasto ja yhden osaston 15 asukasta siirrettiin Volskotiin, ja Volskodista siirrettiin parempikuntoisia
asukkaita Metsäpirttiin. Näillä muutoksilla pystyimme turvaamaan hoidon ikäihmisille. Volskodin ja
Lehmuskartanon järjestelyt poistettiin syksyllä.
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Ikäihmisten hyvinvointipalveluihin siirtyi tilapäisesti työntekijöitä muilta tulosalueilta ja toimialoilta
varmistamaan hoitajien riittävyyden. Syksyllä tämä järjestely ei enää ollut toiminnassa.

Mainitut toimintojen muutokset ovat vaikuttaneet vuoden 2020 toteumiin.

Kotona selviytymistä tukevat palvelut

Kotihoidon säännölliset ja tilapäiset asiakaskäynnit eivät ole vastanneet vuoden 2020 tavoitetta asiakkaiden
alhaisen toimintakyvyn ja vaativan hoitoisuuden takia. Lisäksi koronapandemia on tuonut hoitajille
lisätehtäviä. Säännöllisen kotihoidon asiakasmäärät ovat vaihdelleet kuukausittain välillä 191 - 205 ja
asiakaskäynnit 6 802 - 7 990 välillä. Tilapäisen kotihoidon asiakasmäärät ovat puolestaan vaihdelleet
kuukausittain 75-178 välillä ja asiakaskäynnit 379 – 611 välillä. Kotiutustiimin asiakkuudet ovat tilapäisiä ja
asiakasmäärä vaihtelee kuukausittain 40-102. Asiakaskäynnit ovat vaihdelleet kuukausittain 265-457 välillä.

Vuoden 2020 erityispiirteet ja vaikutukset toimintoihin

Covid-19 pandemia levisi suomeen alkuvuodesta 2020 aiheuttaen huomattavia muutostarpeita toimintoihin
ja työskentelytapoihin. Koronaepidemian ja rajoitustoimien vaikutukset koko sosiaali- ja
terveyspalvelujärjestelmään ovat olleet mittavia. Monet koronan epäsuotuisat vaikutukset olivat
voimakkaimmillaan keväällä poikkeusolojen aikana, ja kesän myötä tilanne näytti monin osin rauhoittumisen
merkkejä. Syksyllä epidemian toinen aalto on tuonut kuitenkin mukanaan epävarmuutta, mikä heijastuu
palveluihin sekä väestön hyvinvointiin ja talouteen.

Kotihoito on pyrkinyt toiminnallaan hidastamaan meneillään olevan koronaepidemian etenemistä ja
vähentämään erityisessä riskiryhmässä olevien ikääntyneiden sairastumista.

Henkilöstön suojainten käytössä on noudatettu kulloinkin voimassa olevia HUS sairaanhoitopiirin ja kunnan
tartuntatautiyksikön antamia ohjeita. Kotihoidon asiakkaita on ohjeistettu kertomaan kotihoidon
henkilöstölle, mikäli heillä ilmenee hengitystieinfektion oireita. Omaisia ja muita läheisiä on pyydetty
rajoittamaan vierailuja kotihoidon asiakkaiden luona, käyttämään vierailuiden aikana suojaimia sekä
välttämään vierailuja asiakkaiden luo oireisena valtakunnallisten ja alueellisten ohjeiden mukaisesti.

Kotihoidossa on toimivat prosessit ja osaava ja riittävä henkilökunta. Samoin asiakaskunta on kriteereiden
mukainen ja palvelut on kohdennettu oikein. Asiakkaat ovat monisairaita ja huonokuntoisia ja heillä on pitkiä
ja hoidollisia käyntejä useita kertoja päivässä. Kotona selviytymistä tukevien palvelujen palvelu- ja
hoitoketjuja kehitetään jatkuvasti, jotta asiakasprosessit olisivat mahdollisimman joustavia ja yhteensopivia
tulevan hyvinvointikeskuksen asiakasprosessien kanssa.

Sosiaalisen kuntoutuksen näkökulmaa on vahvistettu omaishoidossa lisäämällä omaishoidon tuen työtiimiin
työntekijä tätä varten. Omaishoidosta on luotu tuore prosessikuvaus. Muistiohjaajan tuki
omaishoitoperheissä on ollut arvokasta ja tuonut omaishoidon tukeen kaivattua ammatillista
lisäulottuvuutta. Koronatilanne on vaikuttanut omaishoitajille suunnattuun Ovet-valmennuksiin siten, että
ne ovat siirtyneet. Erityisesti vuonna 2020 on opittu hyödyntämään etäyhteyksiä asiakastyössä myös
omaishoitoperheiden kanssa.

Korona-aika nosti Seniorilinjan tarvetta, ja puheluiden määrä kaksinkertaistui huhti- ja toukokuussa
tavanomaisiin kevätkuukausiin verrattuna (140-150 puhelua 70-90 sijaan). Asiakkaiden tarpeisiin on pystytty
vastaamaan ja heiltä saatu palaute on ollut hyvää.
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Kotiutustiimi tukee sairaalasta kotiutuvaa potilasta, kun kotiutuminen ei suju itsenäisesti. Tavoitteena on,
että jokainen tukea ja apua tarvitseva saa apua reaaliajassa. Kotiutustiimi tuottaa kahden viikon pituisia
arviointijaksoja, jonka aikana kartoitetaan asiakkaan tuen ja palvelujen tarve jatkossa. Kotiutustiimin
asiakkuudet ovat tilapäisiä, mikä näkyy toimintatilastossa tilapäisen kotihoidon asiakasmäärässä.
Asiakasmäärät ovat alhaiset, koska kotihoidon kriteereiden mukaisesti tilapäisiä asiakkuuksia ei suositella,
vaan mahdollisuuksien mukaan suositellaan yksityistä palveluntuottajaa.

Kotikuntoutusmallia kehitetään GeroMetro-hankkeessa. GeroMetro hankkeessa on mukana myös
Kauniainen, Espoo, Vantaa, Kerava ja Helsinki omilla kotikuntoutuskehittämisprojekteilla, joita säännöllisesti
yhteistyöllä seurataan siten että lopputuloksena olisi yhteinen kotikuntoutusmalli. Kotikuntoutuksen
vaikuttavuutta on alettu mitata. Kuntoutuspalvelun vaikuttavuudella tarkoitetaan Kirkkonummella arviota
siitä, miten kuntoutukselle asetetut tavoitteet toteutuvat kyseisen palvelun avulla. Kotikuntoutuksen
vaikutuksia arvioidaan mitattuina ja koettuina toimintakyvyn ja elämänlaadun muutoksina.

Esimiehille on ollut koulutusta RAI-järjestelmään ja sen tuottamaan tietoon, jotta he voivat varmistaa RAI-
arviointien luotettavuuden.  RAI-vastaavat ovat opastaneet henkilökuntaa yksiköissä RAI-arviointeihin.

Ympärivuorokautiset asumispalvelut

Volskodin tilat eivät täytä palveluasumiselle asetettuja tilavaatimuksia. Volskodin toiminta voidaan korvata
joko lisäämällä tehostetun palveluasumisen ostopalveluja tai palvelusetelillä tuotettuja yksityisiä palveluja
tai rakentamalla oma tehostetun palveluasumisen yksikkö tai remontoimalla nykyiset tilat palveluasumiseen
soveltuvaksi. Selvitystyö jatkuu.

Yhteistyö Espoon sairaalan kanssa on toiminut hyvin. Kotiutusprosessissa Kirkkonummen kotihoidon
edustaja on tarpeen mukaan mukana hoitopalaverissa. Kotikuntoutus on toiminut hyvänä tukena kotona
pärjäämisessä ja toimintamallia hiotaan jatkuvasti. SAS-prosessia kehitetään jatkuvasti yhdessä Espoon
sairaalan kanssa ja nykyisellä toimintatavalla yhteistyö sujuu hyvin ja palvelee kuntalaisia. Espoon sairaalan
käyttöastetavoite vuodelle 2020 oli kolmetoista hoitovuorokautta.  Tammi-joulukuu 2020 hoitovuorokausien
keskiarvo oli 18.05.

Tehostetun palveluasumisen kustannuksia seurataan tiiviisti. Vuoden 2020 alusta voimaan astuneen
kilpailutuksen yhteydessä sovittu vuorokausihinta 126€/vrk pitänee kustannukset tasapainossa. Vuoden
2020 talousarvion ostopaikkojen määrä, 94, on vaihtelevasti toteutunut.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Ennaltaehkäistään iäkkäiden kaatumisia

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Luodaan kaatumisten
ennaltaehkäisyn toimintamalli ja
jalkautetaan se ikäihmisten
hyvinvointipalvelujen yksiköihin.

Tavoitetaso:

Toimintamallin käyttöönoton
jälkeen kaatumiset vähenevät 20
%

Toimintamalli on luotu ja otettu
käyttöön 1.7.2020 mennessä.
Seurataan asiakkaiden
kaatumisten määrää HaiPron
kautta kuukausittain.

Lähtötaso: Kaatumisia 10/2019
mennessä
IHP: 234
· Vols 56
· Lehmus 32
· Palvelutalo 146
· Kotihoito (tietoa ei vuodelta

2019 saatavilla)

Vastuuhenkilö:
tulosalueen johtaja

Kaatumisen ennaltaehkäisyn
toimintamallin luominen ja
käyttöönotto 1.7.2020 mennessä
ei toteutunut koronapandemian
vuoksi. Toimintamallin
suunnittelua jatketaan niin, että
malli otetaan käyttöön
01.01.2021 alkaen.

Toimintamalli pilotoidaan ajalla
12.4.-9.5.2021.

Asiakkaiden kaatumisten
seurantaa on tehty kuukausittain
Haipron kautta kaikissa
yksiköissä.

IHP: v.2019/263

1.1.-31.12.2020/387

· Vols 34/73
· Lehmus 36/88
· Palvelutalo 192/223

Kotihoito 1/3

Haipro kaatumisilmoituksia
v.2019 /234 ja v.2020 387.

· Ilmoitusten määrän
lisääntyminen johtuu siitä,
että kaatumisista
keskustellaan enemmän ja
että niihin kiinnitetään yhä
enemmän huomiota ja että
ne tehdään näkyväksi.
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2020 Toteuma 31.12.2020

Perusturvapalveluiden
kustannuksiltaan
merkittävimmät ostopalvelut

Ostopalvelujen seurannan
tehostaminen

Ostopalvelujen seurannan
tehostamisella voidaan
saavuttaa kustannussäästöjä

Tietoisuus käytettyjen
ostopalvelujen kehityksestä
kasvaa perusturvapalveluiden
toimialalla.

Tulosyksiköiden kanssa
käydään läpi käytetyistä
ostopalveluista suurimmat
kokonaisuudet
vuodenvaihteessa 2020.
Kyseiset
ostopalvelukokonaisuudet
käydään uudelleen läpi ennen
osavuosikatsausta ja
seurataan niiden käytön
kehittymistä. Seurannalla
pyritään hillitsemään
ostopalveluiden käyttöä.

Käytännön toimenpiteet:
Aloituskokoukset
vuodenvaihteessa 2019-2020.
Seurantakokoukset
järjestetään puolta vuotta
myöhemmin. Toteumasta
raportoidaan
osavuosikatsauksessa.

Perusturvapalveluiden
suurimmista ostopalveluista
on pidetty seurantakokoukset
sekä vuodenvaihteessa 2019-
2020 että kesällä 2020.
Tavoite on toteutunut.

Perusturvapalveluiden
palvelujen ostot olivat tammi-
joulukuun aikana 1,4
miljoonaa euroa
edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa pienemmät. Tästä
0,6 miljoonaa euroa selittyy
ikäihmisten tehostetussa
palveluasumisessa tehdyllä
rakenteellisella muutoksella,
jossa asiakkaat maksavat
vuokraosuuden suoraan
palveluntuottajille.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos

% TP 2018

Toimintatuotot 7 029 047 0 7 029 047 5 956 280 84,7 % 7 386 569 -19,4 % 7 260 193
Myyntituotot 1 405 610 0 1 405 610 1 269 474 90,3 % 1 390 362 -8,7 % 1 328 607
Maksutuotot 4 383 591 0 4 383 591 3 402 745 77,6 % 4 053 011 -16,0 % 4 027 634
Tuet ja avustukset 956 769 0 956 769 1 086 507 113,6 % 1 173 940 -7,4 % 1 007 937
Muut toimintatuotot 283 077 0 283 077 197 554 69,8 % 769 255 -74,3 % 896 015

Toimintakulut -102 890 627 0 -102 890 627 -97 968 033 95,2 % -99 314 518 -1,4 % -88 502 085
Henkilöstökulut -56 985 884 0 -56 985 884 -55 028 458 96,6 % -56 038 866 -1,8 % -53 572 940

Palkat ja palkkiot -46 641 400 0 -46 641 400 -44 755 165 96,0 % -45 870 969 -2,4 % -43 688 285
Henkilösivukulut -10 344 484 0 -10 344 484 -10 273 292 99,3 % -10 167 897 1,0 % -9 884 655

Palvelujen ostot -15 408 007 0 -15 408 007 -13 360 886 86,7 % -15 287 122 -12,6 % -14 763 136
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 315 309 0 -2 315 309 -1 910 295 82,5 % -2 129 954 -10,3 % -2 594 415
Avustukset -6 474 770 0 -6 474 770 -6 531 342 100,9 % -7 268 396 -10,1 % -6 828 540
Muut toimintakulut -21 706 657 0 -21 706 657 -21 137 052 97,4 % -18 590 179 13,7 % -10 743 055

Toimintakate (S) -95 861 580 0 -95 861 580 -92 011 753 96,0 % -91 927 948 0,1 % -81 241 892

josta ulkoiset tulot 7 029 047 0 7 029 047 5 822 334 82,8 % 6 792 881 -14,3 % 6 523 950
ulkoiset menot -71 682 093 0 -71 682 093 -68 544 111 95,6 % -71 250 463 -3,8 % -69 157 614
Ulkoinen toimintakate -64 653 046 0 -64 653 046 -62 721 777 97,0 % -64 457 582 -2,7 % -62 633 664

Sisäiset tulot 0 0 0 133 946 ***** 593 688 -77,4 % 736 243
Sisäiset menot -31 208 534 0 -31 208 534 -29 423 921 94,3 % -28 064 054 4,8 % -19 344 471

Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP 2018
Asukasmäärä 39 740 40 102 39 553 39 275
euroa per asukas -2 412 -2 294 -2 324 -2 069
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019

Muutos
% TP 2018

Yhteiset
palvelut

Toimintatuotot 447 0 447 1 748
391,1

% 95 176 -98,2 % 135 262
Toimintakulut -3 762 176 0 -3 762 176 -3 517 079 93,5 % -3 718 341 -5,4 % -3 707 092
Toimintakate (S) -3 761 729 0 -3 761 729 -3 515 331 93,4 % -3 623 164 -3,0 % -3 571 830
*) sis.hallinto- ja kehittämispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 1 545 419 0 1 545 419 1 344 938 87,0 % 1 911 669 -29,6 % 1 911 162
Toimintakulut -10 567 640 0 -10 567 640 -9 170 306 86,8 % -10 101 611 -9,2 % -8 761 892
Toimintakate (S) -9 022 221 0 -9 022 221 -7 825 368 86,7 % -8 189 942 -4,5 % -6 850 730

Yhteensä
Toimintatuotot 1 545 866 0 1 545 866 1 346 685 87,1 % 2 006 846 -32,9 % 2 046 424
Toimintakulut -14 329 816 0 -14 329 816 -12 687 385 88,5 % -13 819 952 -8,2 % -12 468 984
Toimintakate -12 783 950 0 -12 783 950 -11 340 699 88,7 % -11 813 106 -4,0 % -10 422 559

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Koronapandemia vaikutti hyvin laajasti vapaa-aikapalveluiden toimintaan vuonna 2020. Keväällä
maaliskuussa-toukokuussa toiminnot ja palvelut olivat keskeytettynä poikkeustilanteessa. Koronapandemia
vaikutti toimintoihin myös syksyllä, erityisesti loppuvuonna alueellisen epidemiatilanteen keskeyttäessä
jälleen toiminnot.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Koronapandemiasta johtuen vapaa-aikapalveluiden eri yksiköiden tunnusluvuissa ja toiminnallisissa
tavoitteissa jäätiin selvästi tavoitteista. Kuntalaisten vapaasti käytettävissä olevien tilojen ollessa
suljettuina, sekä ohjaustoiminnan ja opetustoiminnan ollessa keskeytettynä, eivät tuloksellista toimintaa
mittaavat asiakasmäärät, oppilasmäärät sekä muut kuntalaisten osallistumista mittaavat määrät
toteutuneet.

Koronapandemia vaikutti myös talouden toteumaan. Asiakastulot jäivät selvästi normaalivuotta
alhaisemmiksi. Poikkeusolojen johdosta pienentyneet henkilöstökulut, valtion koronatuet sekä
kunnanvaltuuston päättämät säästövelvoitteet tasapainottivat taloutta.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakatteen toteuma vuoden 2020 talousarviosta oli 88,7 %.

Yhteiset palvelut
Tunnusluvut
Yhteiset palvelut TOT 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos % TP 2018
Koulukuljetus
Kuljetusetuuden piirissä olevat oppilaat 1 168 1 310 89 % 1 168 0 % 1 259

Kustannukset euroa / oppilas 928 915 101 % 1 111 -17 % 1 066
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Toiminnan painopistealueet

· Monipuolinen ennakoiva tiedotus ja viestintä

Toiminnasta on kerrottu monipuolisesti eri kanavia hyödyntäen mahdollisimman oikea-aikaisesti.
Monikanavaisella viestinnällä on pyritty tavoittamaan mahdollisimman moni kuntalainen.
Koronaviestintää on toimialalla toteutettu yhteistyössä perusturvan kanssa. Pääpaino sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen koronaviestinnässä on ollut suorassa viestinnässä palveluita käyttäville asiakkaille ja seuroille
sekä tiedottaminen muun muassa opetuspalveluissa Wilman ja varhaiskasvatuksessa Päikky -järjestelmän
kautta. Vuoden 2020 aikana on kiinnitetty erityistä huomiota toiminnan näkyväksi tekemiseen.
Verkkosivujen sisältöjen saavutettavuutta on parannettu muun muassa korjaamalla rikkinäisiä linkkejä,
lisäämällä uutiskuviin puuttuvia vaihtoehtoisia tekstejä sekä kiinnittämällä yleisesti huomiota helposti
ymmärrettävään ja lukijaystävällisesti muotoiltuun sisältöön. Viestinnän rakenteita on kehitetty tukemaan
monipuolista ja ennakoivaa tiedottamista. Esimerkkinä koulujen välinen viestintäverkosto, joka aloitti
toimintansa syksyllä 2020.

· Koulukuljetuksien tehostaminen logistiikkaohjelman avulla
Movit-logistiikkaohjelma tilausliikenteessä on tehostanut toimintaa huomattavasti. Kuljettajilla on
reittikohtaiset oppilastiedot ja he kuittaavat päätteeltä noudot/viennit reaaliajassa. Hallinnossa tiedetään
reaaliajassa missä autot liikkuvat ja matkojen peruutukset tehdään suoraan ohjelmaan. Reittikohtaiset
ilmoitukset huoltajille saadaan saman tien eteen päin, mikäli auto on myöhässä. Viestintä huoltajien kanssa
muutoksista tehdään reaaliajassa, viestintä on ollut korostuneesti esillä korona pandemian vuoksi ja
palautteen mukaan se on onnistunut erinomaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan ja perusturvalautakunnan yhteinen tavoite

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannustehokkailla
kaksikielisillä palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Laaditaan konkreettinen
suunnitelma tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluiksi.
Suunnitelmassa korostuu
asiakaslähtöisyys ja
monitoimijainen yhteistyö.

Suunnitelma on valmis
maaliskuussa 2020
vaikuttavuusmittareineen ja
suunnitelman mukaiset
konkreettiset toimenpiteet
käynnistyvät huhtikuussa 2020.
Toiminnan arviointi tehdään
vuoden 2020 loppuun mennessä.

Vastuuhenkilö:
sivistystoimenjohtaja

Suunnitelma laadittu keväällä
2020.

Toimenpiteet käynnistyneet
viimeistään syksyllä 2020,
koronaepidemian aiheuttamista
viiveistä johtuen.

Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi tehty tammikuun 2021
loppuun mennessä.

Tavoite on toteutunut.
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Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut
Vapaa-aikapalvelut TOT 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos % TP 2018
Musiikkiopisto
Nettokustannukset euroa / opetustunti 54 54 101 % 48 15 % 44

Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 333 300 111 % 343 -3 % 351

Opetustuntien määrä/asukas 0,31 0,30 103 % 0,34 -9 % 0,34

Kansalaisopisto
Nettokustannukset euroa / opetustunti 50 50 101 % 50 1 % 39

Oppilas/opiskelijamäärä 6 928 8 100 86 % 9 198 -25 % 8 056

Opetustuntien määrä/asukas 0,28 0,30 92 % 0,33 -16 % 0,34

Kuvataidekoulu
Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 62 103 % 67 -5 % 57

Oppilas/opiskelijamäärä 433 360 120 % 444 -2 % 476

Opetustuntien määrä/asukas 0,05 0,06 89 % 0,06 -4 % 0,06

Kulttuuritoimi
Nettokustannukset euroa / asukas 9,9 9,7 102 % 11,7 -15 % 9,5

Kirjastotoimi
Nettokustannukset euroa / asukas 50 51 97 % 49 -100 % 46

Lainojen määrä 403 929 500 000 81 % 505 865 -20 % 543 557

Kävijämäärä 371 185 500 000 74 % 533 237 -30 % 533 789

Liikuntatoimi
Uimahallin kävijämäärä 123 772 220 000 56 % 231 999 -47 % 228 069
Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden
nuorten ohjattujen ryhmien määrä / vuosi 315 340 93 % 319 -1 % 311

Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden
osallistujamäärä/vuosi

8 765 20 000 44 % 21 800 -60 % 22 944

Nuorisotoimi
0-28 vuotiaiden määrä 13 113 14 100 93 % 13 552 -3 % 14 800

Nettokustannukset euroa / 0 - 28-vuotiaat 101 104 97 % 93 9 % 95

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan yhteinen painopistealue

· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistäminen yhteistyössä yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina lähellä kuntalaisia.

Vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköt

Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja esiintymistilojen kehittäminen, jolla vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja
positiivista erottuvuutta.

· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen
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vuorovaikutuksen laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteistyöllä
sekä kansainvälinen yhteistyö.

Musiikkiopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Etäopetusta annettiin keväällä 2020 kolme
kuukautta soiton yksilöopetuksessa ja musiikin teoriassa. Konsertit, orkesterit, kamarimusiikki- ja
säestysopetus olivat tällöin tauolla. Keväälle tarkoitetut sisäänpääsytestit siirrettiin elokuuhun ja
ilmoittautumista soitinvalmennukseen ja musiikkileikkikoulun ryhmiin jatkettiin syksyyn saakka.

Syyslukukauden ajan soitto- ja lauluoppilaat olivat lähiopetuksessa yksilöopetuksen osalta ja etänä
opetettiin 1,5 kuukautta musiikin teoriaa sekä musiikkileikkikoulua. Konsertit ja orkesterit olivat syksyllä
opetustauolla 1,5 kuukautta. Etäopetus toteutettiin Teams- ja ZOOM -sovelluksia käyttäen.

Syksylle 2020 suunniteltu musiikkiopiston kamariorkesterin konserttimatka Hongkongiin yhdessä Länsi-
Uudenmaan musiikkiopiston kanssa siirrettiin toteutettavaksi myöhemmin.

Musiikkiopiston kamarimusiikkiryhmiä osallistui virtuaaliseen valtakunnalliseen Nuori soittaa!-tapahtumaan
syksyllä 2020. Syksyllä alkoi puolitoista lukukautta kestävä hanke Luovaa sävellyspedagogiaa taiteen
perusopetuksessa yhteistyössä kuvataidekoulun kanssa, hankkeen rahoittaa Opetushallitus.

Syksyn asiakastyytyväisyyskyselyssä opetuksen laatu koettiin erinomaiseksi tai kiitettäväksi 94 % vastauksia.
Kysely toteutettiin marraskuussa 2020, vastausprosentti jäi matalaksi oletettavasti koronan vuoksi.

Musiikkiopisto sai koronasta johtuviin tulomenetyksiin valtion koronatukea 32 000 €. Osa koronatuesta oli
suunnattu etäopetus- ja etäkonserttivälineistön hankintaan sekä opetushenkilöstön laitteiden
käyttökouluttamiseen syksyn 2020 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja
kustannustehokkailla kaksikielisillä palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kehitetään palveluita
asiakastarpeiden mukaisesti

· Asiakastyytyväisyyden
mittaaminen opetuspalvelun
laadusta.

Asiakastyytyväisyys tasolla 4
(asteikolla 1 – 5)

Vastuuhenkilö: Vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Tavoite toteutui.

Toteutunut: 88 % vastaajista koki
asiakaspalvelun erinomaiseksi (5)
tai kiitettäväksi (4).

Kansalaisopisto
Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittäminen
· Kuntalaisten digitaitojen kehittäminen
· Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken

(harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-,
kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen yhteistyö.
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Kansalaisopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Etäopetusta annettiin keväällä 2020,
lähiopetuksen ollessa keskeytettynä, kuukausi kaikissa niissä aineissa, joissa se oli mahdollista.
Kesälukukauden opetus peruttiin kokonaan.

Kansalaisopiston kurssilaisten määrä laski 25 %, eli merkittävästi, edellisvuoteen verrattuna. Tämän
oletetaan johtuneen koronapandemiasta.

Marraskuussa 2020 etäopetusta annettiin kaksi viikkoa ja kurssikertoja, joissa ainoana vaihtoehtona oli
lähiopetus, siirrettiin alun perin joulukuulle. Näitä siirrettyjä opetuskertoja ei voitu koronarajoitusten vuoksi
toteuttaa ja ne on edelleen siirretty vuodelle 2021. Etäopetusta on annettu kielissä, osassa liikuntakursseja,
tietotekniikassa sekä kuvataiteessa ja musiikissa soveltuvin osin. Lähiopetusta on annettu
maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon koulutuksessa (UMAKO) ja työttömille suunnatuilla työllistymistä
edistävillä maksuttomilla kursseilla.

Etäopetusta on annettu Teams- ja ZOOM -sovelluksia käyttäen. Opiskelijoille on järjestetty syksyllä
maksuttomia koulutustilaisuuksia osallistumisesta etäopetukseen. Opetushenkilöstöä on koulutettu
etäopetuslaitteiden ja -ohjelmistojen käyttöön.

Syksyn asiakastyytyväisyyskyselyssä opetuksen laatu koettiin erinomaiseksi tai kiitettäväksi 94 % vastauksia.
Kysely toteutettiin marraskuussa 2020, vastausprosentti jäi matalaksi oletettavasti koronan vuoksi.

Kansalaisopisto sai kurssimaksujen menetyksiin valtion koronatukea 64 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannustehokkailla
kaksikielisillä palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kehitetään palveluita
asiakastarpeiden mukaisesti

· Asiakastyytyväisyyden
mittaaminen opetuspalvelun
laadusta.

Asiakastyytyväisyys tasolla 4
(asteikolla 1 – 5)

Vastuuhenkilö: Vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Tavoite toteutui.

Toteutunut: 88 % vastaajista koki
asiakaspalvelun erinomaiseksi (5)
tai kiitettäväksi (4).

Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja näyttelytilojen kehittäminen
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö

vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet),
taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-, perusopetus-,
kirjasto ja palvelutaloyhteistyöllä.

Kuvataidekoulun toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Etäopetusta annettiin keväällä 2020 kolme
kuukautta ja syksyllä 2020 joulukuun ajan. Etäopetus toteutettiin Teams -sovellusta käyttäen ja lisäksi
kaikille oppilaille jaettiin keväällä ja syksyllä materiaalikassit, joissa oli perustarvikkeet kotona opiskeluun.
Myös ulko-opetusta pidettiin.
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Syksyn asiakastyytyväisyyskyselyssä opetuksen laatu koettiin kyselyn perusteella erinomaiseksi tai
kiitettäväksi 94 prosentissa vastauksia. Kysely toteutettiin marraskuussa 2020, vastausprosentti jäi
matalaksi oletettavasti koronan vuoksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannustehokkailla
kaksikielisillä palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kehitetään palveluita
asiakastarpeiden mukaisesti

· Asiakastyytyväisyyden
mittaaminen opetuspalvelun
laadusta.

Asiakastyytyväisyys tasolla 4
(asteikolla 1 – 5)

Vastuuhenkilö: Vapaan
sivistystyön ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Tavoite toteutui.

Toteutunut: 88 % vastaajista koki
asiakaspalvelun erinomaiseksi (5)
tai kiitettäväksi (4).

Kulttuuritoimi
Toiminnan painopistealueet

· Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
· Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
· Kulttuuritoiminnan kehittäminen kulttuuristrategian mukaisesti

Kirkkonummen ensimmäinen kulttuuristrategia KULTTUURI-KIRKKONUMMI 2025 valmistui.

Koronapandemian takia kaikki kulttuurin yleisötoiminta peruutettiin ja museo oli avoinna rajatusti. Tästä
johtuen kävijämäärä tavoitteita ei saavutettu.

Toiminnassa keskityttiin paikallishistoriatiedon saatavuuden parantamiseen eMuseon julkaisuvalikoiman
laajentamisella suunniteltua enemmän. Kulttuuritoimi osallistui muiden vapaa-aikapalveluiden
tulosyksiköiden kanssa harrastustakuun toimintojen toteuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Lisäämme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa sekä laajennamme
yhteistyömahdollisuuksia kuntalaisten, kolmannen sektorin ja yritysten välillä.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Elinvoimainen paikalliskulttuuri:

Koordinoitujen kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan kävijämäärä
vähintään 1000 kävijää.

Koordinoitujen kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan kävijämäärä.

Kunta-avustuksia saavien
kolmannen sektorin järjestämät
tapahtumat, kpl.

Vastuuhenkilö:
Kulttuuritoimenjohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Kävijämäärä: 447

Tapahtumat: Koronapandemia
esti tapahtumajärjestelyt

Koronapandemian johdosta ei
järjestetty kansalaisjuhlia ja
museo oli rajoitetusti auki.
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Paikallishistoriallisten
opetuspakettien tuottaminen
koulujen ja varhaiskasvatuksen
käyttöön, digitaliset julkaisut 2
kpl.

Digitaalisten julkaisujen määrä

Vastuuhenkilö:
Kulttuuritoimenjohtaja

Tavoite toteutui.

Digitaaliset julkaisut eMuseo-
järjestelmässä 4 kpl

Kirkkonummella on
omaleimaista kulttuuritarjontaa.

Kulttuuristrategian laadinta
yhdessä kolmannen sektorin
kanssa.

Kulttuuristrategia valmistuu,
osallistamistilaisuudet 1 kpl.

Vastuuhenkilö:
kulttuuritoimenjohtaja

Tavoite toteutui.

Kirkkonummen kulttuuristrategia
KULTTUURI-KIRKKONUMMI 2025
valmistui ja on hyväksytty.

Koronapandemiasta johtuen
kevään 2020 osallistamistilaisuus
ei toteutunut.

Kirjastotoimi
Toiminnan painopistealueet

· Yhteisöllisyys ja osallisuus uusissa tiloissa
· Kuntalaisten digivalmennus
· Omatoimisuuden lisääminen automaattien ja sähköisten palvelujen avulla
· Lasten ja nuorten lukemisen edistäminen yhdessä koulujen ja vapaa-aikapalveluiden muiden

tulosyksiköiden kanssa

Pääkirjaston korjaus- ja laajennustyöt jatkuivat ja pääkirjasto toimi väistötiloissa 31.7.2020 asti. Tämän
jälkeen alkoi muutto uuteen Fyyri-monitoimitaloon. Väistötiloissa toimiminen on vaikeuttanut pääkirjaston
käyttöä.

Koronapandemian vuoksi kaikki kirjastot olivat kiinni 18.3. – 10.5.2020. Kirjastot olivat rajoitetusti auki
11.5.2020 lähtien. Masalan ja Veikkolan kirjastot olivat avoinna normaalisti 3.8. lähtien 5.10. asti, jolloin
Masalan kirjaston miehitetty lauantaiaukiolo loppui.  Kirjastoissa otettiin uudelleen käyttöön rajoitetut
palvelut 30.11.2020 alkaen. Lainaus- ja kävijämäärät ovat koronapandemiasta johtuneiden
aukiolorajoitusten johdosta laskeneet.

Fyyri avattiin 9.10.2020. Fyyri oli avoinna normaalisti asiakkaille vajaat kaksi kuukautta, ja se otettiin
vastaan uteliaana ja suurella mielenkiinnolla. Kaikki talon toimijat, nuorisopalvelut, asukaspuisto,
musiikkileikkikoulu ja työllistymisyksikön ylläpitämä kahvila Messi saivat runsaasti asiakkaita ja
kiinnostuneita kävijöitä.

Alkuvuodesta järjestettiin toimintaa ja tapahtumia, mm. satutunteja, kirjavinkkausta, kirjaleikkejä,
lastenteatteria, taikuriesityksiä, tiedonhaun opetusta, luku- ja runopiirejä ja 3D-tulostuspajoja sekä
digiopastuksia.

E-aineistojen (kirjat, elokuvat, äänikirjat, musiikkipalvelut) käyttö on lisääntynyt selvästi.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittämällä vapaa-ajan palveluita sekä parannamme
palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Uusi pääkirjasto otetaan
käyttöön.

Kirjaston taloudellisuus ja
tehokkuus on vähintään maan
keskitasoa

Toteutunut taloudellisuusluku
(henkilöstön ja
aineistohankintojen suhde
fyysisiin käynteihin ja
kokonaislainaukseen) verrattuna
maan keskiarvoon 1,50 (mitä
pienemmän arvon
taloudellisuusluku saa, sitä
taloudellisempaa toiminta on)

Vastuuhenkilö:
Kirjastotoimenjohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Taloudellisuusluku oli 3,27.

Tavoite ei toteutunut
koronapandemiasta johtuen
lainaus- ja kävijämäärien ollessa
poikkeuksellisen alhaiset.

Liikuntatoimi
Toiminnan painopistealueet

· lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistäminen
· laadukkaat ja turvalliset vesiliikuntamahdollisuudet
· terveysliikuntapalveluiden kehittäminen sekä liikuntatapahtumien järjestäminen
· soveltavan liikunnan toteuttaminen yhteistyössä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistämiseksi toteutettiin yhdessä yhdistysten,
vapaa-aikapalveluiden muiden yksiköiden sekä muiden eri toimijoiden kanssa MyHobby ja TALENT -
harrastusryhmiä, pop-up-tapahtumia ja harrastusesittelyjä (HarrastusSankarit) oppilaille mm. koulupäivän
aikana. Lisäksi toteutettiin kiertävää harrastustoimintaa harrastuspakun avulla, järjestettiin koululaisten
loma-aikoina leirejä ja kerhoja sekä julkaistiin loma-aikojen toiminnan esitteitä, joihin koottiin kaikkien
kunnan alueella toimivien tarjoamia mahdollisuuksia. Toiminta oli keväällä 2020 keskeytettynä 15.3.-31.5.
koronapandemiasta johtuen.

Lasten ja nuorten harrastustoiveiden selvittämiseksi toteutettiin syksyllä 2020 valtakunnallinen
Koululaiskysely, johon vastasi Kirkkonummella yli 1800 lasta ja nuorta. Lisäksi nuorten toiveita kerättiin
nuorisotiloilla järjestetyissä ideariihi-tapaamisissa ja haastattelemalla erityisen tuen tarpeessa olevien
lasten ja nuorten huoltajia ja opettajia.

Liikunnanohjauspalveluiden asiakasmäärä laski. Koronapandemian takia ohjaustoiminta oli kevätkaudella
keskeytettynä 15.3.-31.5. Kesäkaudella 1.-18.6. uimahallin ollessa suljettuna, järjestettiin senioreille
ainoastaan ulkona tapahtuvaa liikuntaa. Niinikään koronapandemiasta johtuen syyskaudelle pienennettiin
ryhmäkokoja, tapahtumia ja avoimia tutustumiskertoja ei järjestetty sekä lähiohjaus keskeytyi 30.11.2020
alkaen. Syksyn keskeytysaikana sisäliikuntaryhmät toteutettiin etäohjattuina, keskeytyneiden
vesiliikuntaryhmien osalta korvattavat kerrat siirrettiin keväälle 2021.

Syksylle 2020 liikunnanohjauspalveluiden palvelutarjontaan lisättiin lyhytkursseja sekä maksutonta, ulkona
tapahtuvaa senioripakutoimintaa. Senioripakun tavoitteena on tuoda liikunnanohjauspalvelut lähelle
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asiakkaiden arkiympäristöä ja samalla tutustuttaa heidät alueen ulkoliikuntamahdollisuuksiin.
Senioripakutoiminnalle on ollut selkeä tarve, toimintaa toteutetaan ja kehitetään edelleen vuoden 2021
aikana.

Koronapandemiasta ja uimahallin vuosihuolto- ja korjaustoiminnasta johtuen uimahalli oli suljettuna ja
toiminta keskeytettynä 15.3.-26.7.2020 välisen ajan ja koronatilanteesta johtuen 30.11.2020 alkaen.
Uimahallin kävijämäärä laski merkittävästi - tavoitteeksi asetetusta kävijämäärästä toteutui 56 prosenttia.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut on mukana Folkhälsanin rahoittamassa kolmivuotisessa hankkeessa, jonka
tavoitteena on edistää erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten liikkumista luontoteeman kautta.
Hankkeessa on toteutettu ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen yksiköissä Sherborne-ryhmätoimintaa ja
koulupäivän aikana ohjattua liikuntaa sisä- ja ulkotiloissa sekä erilaisia luontotapahtumia.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittämällä vapaa-ajan paikkoja ja palveluita.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

MyHobby ja Talent -matalan
kynnyksen harrastusryhmät
· tavoite 400 ryhmäläistä/v.

Harrastusryhmiin osallistuneiden
lasten ja nuorten määrä

Vastuuhenkilö:
Nuoriso- ja liikuntajohtaja

Tavoite toteutui.

Harrastusryhmiin osallistui
yhteensä 649 lasta/ nuorta.

Ryhmät olivat osan vuodesta
keskeytettynä koronapande-
miasta johtuen.

Käynnit kuntoportaissa
tavoite 160 000
käyntikierrosta/v.

Käyntikierrosten määrä
kuntoportaissa

vastuuhenkilö:
Nuoriso- ja liikuntajohtaja

Tavoite toteutui.

Kuntoportaissa oli 217 666
käyntikierrosta.

Virkistys- ja liikuntastrategian
laatiminen

Valmistelu aloitetaan vuonna
2020

vastuuhenkilö:
Nuoriso- ja liikuntajohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Virkistys- ja liikuntastrategian
valmistelua ei voitu aloittaa
koronapandemian aiheuttaman
poikkeustilanteen johdosta

Nuorisotoimi
Toiminnan painopistealueet

· Nuorisoteatteritoiminta, työpajatoiminta, etsivä nuorisotyö
· Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten osallisuuden edistäminen
· Liikkuva nuorisotyö, Nuorisotyö Raiteilla -hankkeessa ja jalkautuvassa nuorisotyössä
· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan edistäminen

Nuoriso- ja liikuntapalvelut on toteuttanut vuoden aikana eri puolilla kuntaa nuorisotilatoimintaa, loma-
aikojen leiritoimintaa mm. keppihevosleirin, graffitileirin, teatterileirin, sekä erilaisia tapahtumia. Loma-
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aikojen toiminnan kautta tavoitettiin vuoden aikana yhteensä 3314 kävijää. Nuorisotilatoiminta oli
keskeytettynä koronapandemiasta johtuen 13.3.- 31.5.2020 sekä 30.11.-31.12.2020.

Teatteriyksikkö oli suljettuna koronarajoitusten takia 13.3-14.5. ja 30.11.-31.12. Lisäksi yli 18-vuotiaden
harrastustoimintaa rajoitettiin 3.-17.11.2020. Teatteri-ilmaisun ryhmiä oli vuoden aikana 8.  Ryhmät
jatkoivat mm. teatteri-ilmaisun perusteiden opettelua, tekivät pienoisesityksiä, käsittelivät teatterin
menetelmin ilmastonmuutosta ja ilmastotunteita.

Nuorten työpajatoimintaa on toteutettu yhdessä Omnian ja SVEPS:n kanssa, sekä etsivää nuorisotyötä
Espoon kaupungin nuoriso- ja liikuntapalveluiden ja SVEPS:n kanssa. Työpajatoiminta tavoitti yhteensä 26
nuorta ja etsivä nuorisotyö 146 nuorta. Liikkuvaa nuorisotyötä Nuorisotyö Raiteilla-hankkeessa on
toteutettu Rantaradan junissa ja kauppakeskuksissa tavoittaen kirkkonummelaisia nuoria.  Jalkautuva
nuorisotyötä on lisätty iltaisin ja viikonloppuisin koronarajoitusten sulkiessa keväällä ja syksyllä nuorisotilat.

Nuorisovaltuuston ensimmäinen valtuustokausi alkoi 1.1.2020 ja päättyi 31.12.2020. Nuorisovaltuusto on
nuorten vaikuttamiskanava, joka on kokouksissaan ottanut kanta ajankohtaisiin asioihin mm. kunnan
kestävän energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaan, sekä nuorten ja nuorisovaltuuston
vaikutusmahdollisuuksien vahvistamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lisäämme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Nuorten osallisuuden
vahvistaminen nuorisovaltuuston
toiminnan kautta

Nuorisovaltuuston
tavoittamisaste (%)

Nuorisovaltuusto tavoittaa
kohderyhmästä 13-18 -vuotiaat,
40 %.

Vastuuhenkilö: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Nuorisovaltuusto kokoontui
vuoden aikana yhteensä 10
kertaa, mutta tapahtumia ei
voitu koronapandemian takia
järjestää. Rajoitusten vuoksi
kohderyhmän nuoria ei
tavoitettu suunnitellusti vuoden
aikana.

Nuorten teatteri-ilmaisun
ryhmissä on 72 nuorta

Nuorten lukumäärä teatteri-
ilmaisun ryhmissä

Vastuuhenkilö: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Tavoite toteutui.

Lasten ja nuorten teatteri-
ilmaisun ryhmiä oli 8 ja niissä
nuoria oli 79.

Nuorten työpajatoiminnassa ja
etsivän nuorisotyön palveluissa
on 200 nuorta

Nuorten lukumäärä
työpajatoiminnassa ja etsivän
nuorisotyön palveluissa

Vastuuhenkilö: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Nuorten työpajatoimintaan ja
etsivän nuorisotyön palveluihin
osallistui 172 nuorta.
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealueet:
Kehittämisalue:

Riski, syy, seuraus, koko Tavoitetaso Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2020

Toteutuma 31.12.2020

Toimialan 
pienhankintojen
toteuttaminen.

Pienhankintoja
toteutetaan kirjavasti ja
hankintoihin liittyvät
dokumentit talletetaan
eri tavoilla.

Toimialalla toteutetaan
pienhankintoja yhteisesti
sovitun toimintatavan
mukaisesti.

Pienhankintojen asiakirjat
talletetaan keskitetysti.

Laaditaan toimialan ohjeistus.

Ohjeistuksen jalkauttaminen ja
toteutuksen seuranta.

 

Toimialan yhteinen ohjeistus
pienhankintojen
toteuttamiseen on laadittu ja
jalkautettu.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos

% TP 2018

Suomenkielinen
varhaiskasvatus

Toimintatuotot 2 752 491 0 2 752 491 2 154 517 78,3 % 2 399 734 -14,6 % 2 523 690
Toimintakulut -26 908 999 0 -26 908 999 -25 353 738 94,2 % -26 919 903 0,2 % -25 299 315
Toimintakate (S) -24 156 508 0 -24 156 508 -23 199 221 96,0 % -24 520 169 1,9 % -22 775 625

Suomenkielinen
opetustoimi

Toimintatuotot 1 490 978 0 1 490 978 1 456 796 97,7 % 1 930 238 -18,0 % 1 775 667

Toimintakulut -42 678 740 0 -42 678 740 -41 588 919 97,4 % -41 652 706 18,8 % -35 008 163
Toimintakate (S) -41 187 762 0 -41 187 762 -40 132 123 97,4 % -39 722 468 20,8 % -33 232 497

Yhteensä
Toimintatuotot 4 243 469 0 4 243 469 3 611 312 85,1 % 4 329 972 -16,0 % 4 299 357
Toimintakulut -69 587 739 0 -69 587 739 -66 942 657 96,2 % -68 572 609 11,0 % -60 307 478
Toimintakate (S) -65 344 270 0 -65 344 270 -63 331 344 96,9 % -64 242 636 13,1 % -56 008 122

Toiminnalliset tavoitteet

Suomenkielisen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan ja perusturvalautakunnan yhteinen tavoite

Strateginen tavoite:
Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
· Ennaltaehkäisevien palveluiden ja varhaisen tuen kehittäminen
Hyvinvointia edistävä kasvu ja oppiminen
· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen
· Monitoimijainen yhteistyö

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Laaditaan konkreettinen
suunnitelma tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluiksi.
Suunnitelmassa korostuu
asiakaslähtöisyys ja
monitoimijainen yhteistyö.

Suunnitelma on valmis
maaliskuussa 2020
vaikuttavuusmittareineen ja
suunnitelman mukaiset
konkreettiset toimenpiteet
käynnistyvät huhtikuussa 2020.
Toiminnan arviointi tehdään
vuoden 2020 loppuun mennessä.

Vastuuhenkilö:
sivistystoimenjohtaja

Suunnitelma laadittu keväällä
2020.

Toimenpiteet käynnistyneet
viimeistään syksyllä 2020,
koronaepidemian aiheuttamista
viiveistä johtuen.

Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi tehty tammikuun 2021
loppuun mennessä.

Tavoite on toteutunut.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus
Tunnusluvut

Suomenkielinen varhaiskasvatus TOT
2020

TA
2020 Tot %

TP
2019

Muuto
s %

TP
2018

0-6 vuotiaiden lkm 31.12 2 441 2 680 91 % 2 560 -4,6 % 2 698
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0-6-v. 73 73 100 % 71 2,8 % 68
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1 380 1 467 94 % 1 395 -1,1 % 1 422
Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa 389 489 80 % 431 -9,7 % 423

Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa / lapsi 10 048 9 046 111 %
10

271 -2,2 % 9 635
Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (fi+sv) 394 540 73 % 435 -9,4 % 496
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6-v / lapsi
(fi+sv) 8 516 8 130 105 % 8 709 -2,2 % 7 690
0-6-vuotiaiden määrä (fi+sv) 2 951 3 167 93 % 3 031 -2,6 % 3 195
Esiopetus
Oppilasmäärä 424 410 103 % 400 6 % 449

Toiminnan painopistealueet

· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisiän musiikkikasvatuksen kehittäminen yhdessä
musiikkiopiston kanssa ja kestävän kehityksen toiminnan vahvistaminen sekä luontopedagogiikan
lisääminen

· Asiakkaiden osallisuus
· Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin edistäminen
· Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi
· Digitalisaation edistäminen

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Kirkkonummen kunta haki ja hyväksyttiin 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttoman varhaiskasvatuksen
kokeiluun ajalle 1.8.2020-31.7.2021. Edellinen kokeilu päättyi 31.7.2020. Kokeiluun osallistuminen vähensi
asiakasmaksutuottoja.

Lähihoitajan koulutuksen omaavia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia siirtyi työskentelemään perusturvaan
poikkeusolojen aikana ajalla 15.4-3.8.2020. Palkkamäärärahoja säästettiin.

Varhaiskasvatuksen tarjontaa sopeutettiin kysyntään suunnitelmakaudella kaikilla alueilla lakkauttamalla
vuokratiloissa toimivia yksiköitä ja vähentämällä henkilöstöä niissä yksiköissä, joissa täyttöaste on pienempi
kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta: Köpaksen ja Gesterbyn päiväkodit lakkautettiin sekä Lapinkylän
väistöyksikön toiminta päättyi 31.7.2020.  Edellisten lisäksi Haapajärven ja Finnsbackan päiväkodit
lopettivat toimintansa 31.12.2020.

Keskustan alueen asukaspuistotoiminta siirtyi uuteen pääkirjastoon Fyyriin.

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa kunnan alueella toimivat päiväkodit (9) toimivat kaikki palvelusetelillä.
Varhaiskasvatusta järjestettiin palvelusetelillä myös ulkokunnissa kirkkonummelaisille lapsille seitsemässä
eri päiväkodissa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta oli 23 %.

Varhaiskasvatuksen palveluverkossa toteutuivat yksityisten palveluntuottajien osalta seuraavat muutokset:

· Veikkolan Punainen Tupa lopetti toimintansa 29.5.2020.
· Touhula Bro lopetti toimintansa 31.7.2020.
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· Touhula Sarvvik lopetti toimintansa 31.7.2020.
· Pilke Bro aloitti toimintansa 1.8.2020.
· Pilke Sarvvik aloitti toimintansa 1.8.2020.

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessä vähintään kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vähintään puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Vapautuneita lastenhoitajan vakansseja muutettiin varhaiskasvatuksen opettajiksi suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja hyvitettiin SVL 15.4.2020 § 31 mukaan poikkeusolojen ajalta.
Asiakasmaksutulot vähenivät.

Varhaiskasvatus sai valtion erityisavustuksia Lue mun kanssa – ja Liiku mun kanssa- hankkeisiin sekä
koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi.

Lue mun kanssa- hankkeessa vahvistetaan lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa varhaiskasvatuksessa ja
alkuopetuksessa. Tavoitteena on edistää lasten ja nuorten lukutaitoa, lukuinnostusta ja lukuharrastusta.
Erityisavustus mahdollistaa toimenpiteitä, joilla innostetaan lapsia lukemaan ja kehitetään
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen kielellistä toimintaa ja ympäristöä.

Liiku mun kanssa! Liikkumisella kohti kestävämpää elämäntapaa Kirkkonummella -hankkeessa edistetään
lasten ja perheiden fyysisesti aktiivista elämäntapaa ja hyvinvointia. Tavoitteena on juurruttaa
liikunnallinen toimintakulttuuri kunnan varhaiskasvatukseen ja lisätä huoltajien tietoisuutta liikunnan
merkityksestä lapsen hyvinvoinnille.

Valtion Covid19-erityisavustuksella varhaiskasvatukseen palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen kuraattoria
koronatilanteen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Heidän työpanoksensa
kohdistuu erityisesti lapsiryhmiin, henkilöstöön ja myös perheisiin, jotka kokevat tarvitsevansa tukea
poikkeuksellisessa tilanteessa. Tämä vahvasti yhteisöllinen tuki auttaa lapsia käsittelemään ja lievittämään
heidän mahdollisesti kokemaansa huolta, pelkoa ja epävarmuutta.

Covid19- avustuksen tavoitteena on edistää lasten kehitystä, oppimista ja hyvinvointia sekä kasvun ja
oppimisen toteuttamista varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Valtionavustuksella mahdollistettiin myös varhaiskasvatuksen opettajan (ympäristökasvatus) palkkaaminen,
jonka työn lähtökohtana on ympäristökasvatuksen ja luontopedagogiikan keinoin lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ja eheyttävän varhaiskasvatuksen toteuttamisen tukeminen erilaisissa toimintaympäristöissä
sekä onnistumisten ja elämysten tarjoaminen lapsille luontoympäristössä.

Kunnalliset ja yksityiset päiväkodit sekä perhepäivähoito toimivat normaalisti poikkeusolojen aikana.

Vaikka esiopetusta järjestetään lähiopetuksena, annettiin poikkeusolojen aikana esiopetusta osin myös
etäopetuksena mm. PedaNetin eskarisivujen välityksellä.

Varhaiskasvatuksessa jatkettiin ympäristökasvattajien ja liikunnan ammattitutkintoa suorittavien
kouluttamista oppisopimuksin.

Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin Ilo kasvaa ulkona-luontoliikunnan hankkeeseen.

Kaikki päiväkodit toteuttivat Vihreän lipun ohjelmaa. Vihreän Lipun saivat ensimmäisinä Köpaksen,
Sepänkannaksen ja Laajakallion päiväkodit.

Suomenkielisessä varhaiskasvatuksessa toimintakatteen toteuma oli vuonna 2020 96,0 %, kun huomioidaan
sekä sisäiset että ulkoiset menot ja tuotot. Toimintakate alittui siten -957 288 €.

Toimintatuottojen toteuma oli 78,3 % eli tulot alittuivat 597 974 € arvioidusta.  Sen sijaan ulkoiset ja sisäiset
toimintamenot alittuivat -1 555 262 € eli niiden toteuma oli 94,2 %.
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Ulkoisen toimintakatteen toteuma puolestaan oli 95,9 % ja alitus -760 705 €.

Varhaiskasvatuksessa toteutetut sopeuttamistoimenpiteet kohdistuivat etenkin palveluverkon edelleen
tehostamiseen ja tilajärjestelyihin liittyvän henkilöstön määrän vähentämiseen. Varhaiskasvatuksen
toimintatuottojen erityisen suuri vähenemä johtui poikkeusolojen aikana tehdyistä asiakasmaksujen
hyvityksistä. Asiakasmaksuhyvitykset heijastuvat suoraan varhaiskasvatuksen nettokustannuksiin: ilman
hyvityksiä kunnallisen varhaiskasvatuksen ja koko varhaiskasvatuksen nettokustannukset olisivat olleet
vielä pienemmät.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25 –27
%.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus koko palvelutuotannosta
%

Vastuuhenkilö:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Tavoitetta ei saavutettu.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus oli koko
palvelutuotannosta 23 %.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %.

Täyttöasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo) %.

Tavoite saavutettiin.

Täyttöasteprosentti oli 98,72 %.

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkilöstö
varhaiskasvatuksessa /
kasvatushenkilöstön sijaisten (yli
5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Kelpoisuusehdot täyttävien
kasvatushenkilöiden suhteellista
osuutta seurataan koko
kasvatushenkilöstöstä yli viisi (5)
kuukautta kestävissä
palvelussuhteissa.

Tavoitetta ei saavutettu.

Varhaiskasvatuksen opettaja:
72 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 86 %

Henkilöstön
sairauspoissaolopäivien määrä
alle 15 pv/hlö/v.

Seurataan henkilöstön
sairauspoissaolopäivien määriä.

Tavoite saavutettiin.

Sairauspoissaolopäivien määrä
oli 11 pv/hlö/v.

Henkilöstön työhyvinvointi
vähintään hyvällä tasolla (3).

Työhyvinvointi2 -kyselyn
tulosten seuranta.

Tavoite saavutettiin.

Työhyvinvointi2 -kyselyn tulos oli
3,83.

Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat
palvelut /Asiakastyytyväisyys
vähintään hyvällä tasolla (3)

Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos

Vastuuhenkilö:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Tavoite saavutettiin.

Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos
oli 4,3.
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Suomenkielinen opetustoimi
Tunnusluvut

Suomenkielinen opetustoimi TOT 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos % TP 2018
Perusopetus
Oppilasmäärä 4 198 4210 100 % 4 242 -1 % 4 261
Bruttokustannukset euroa / oppilas 8 476 8533 99 % 8 337 2 % 6 796
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 5 187 5103 102 % 5 197 0 % 4 936
Lukiokoulutus
Oppilasmäärä 581 560 104 % 528 10 % 554
Bruttokustannukset euroa / oppilas 5 066 5370 94 % 6 073 -17 % 5 577
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 4 519 4667 97 % 5 084 -11 % 4 669

Merkittävät poikkeamat käyttösuunnitelman määrärahojen toteutumisessa

Vuonna 2020 opetuspalvelujen merkittävimmät poikkeamat ja muutokset aiheutuivat
koronavirusepidemiasta ja kunnan asettamista säästövelvoitteista.

Sekä kevään etäopetusaika että syyslukukauden lisäjärjestelyt koronavirustartuntojen ehkäisemiseksi ovat
vaatineet henkilöstöltä normaalin kasvatus- ja opetustyön ohella melkoisia lisäponnisteluja, työaikaa ja
henkisiä voimavaroja. Loppusyksystä useilla kouluilla todetut altistumisryppäät organisoitiin
Aluehallintoviraston antaman ohjeistuksen mukaisesti Perusopetuslain 18§:n erityisin opetusjärjestelyin.
Laajempimittaiseen koulujen sulkemiseen ja etäopetukseen ei ole perusopetuksen osalta syyslukukaudella
jouduttu. Yhteistyö tartuntatautiviranomaisen kanssa on ollut tärkeää ja sujuvaa.

Lukiokoulutuksessa on vuoden aikana jouduttu siirtymään etäopetukseen kolmeen otteeseen. Ensin
maaliskuussa koronaepidemian ensimmäisen aallon aikana ja toisen kerran abiturienttien osalta syksyn
ylioppilaskirjoitusten aikana. Näin pyrittiin varmistamaan, että kevään ja syksyn 2020 ylioppilaskirjoitukset
voitiin toteuttaa tarkoitetulla tavalla ja säädösten mukaisesti, sekä ennaltaehkäisemään koronaviruksen
leviämistä ylioppilaskirjoituksia suorittavien opiskelijoiden ja kirjoituksia valvovien opettajien keskuuteen.
Syyslukukauden lopussa marraskuun viimeisestä päivästä joululomaan saakka kaikki lukiolaiset siirrettiin
vielä etäopetukseen pääkaupunkiseudun siirryttyä epidemian leviämisvaiheeseen.

Etäyhteyksien kautta tapahtuneen opetuksen, opiskelun ja oppimisen tuen järjestelyjen organisointi,
tiedotus ja toteutus nopealla aikataululla vaativat koulujen henkilöstöltä, rehtoreilta, opettajilta, ohjaajilta
sekä muulta henkilöstöltä nopeaa muutosvalmiutta ja reagointikykyä sekä uuden opetusmuodon
haltuunottoa. Keväästä selvittiin tehtyjen palautekyselyjen mukaan kiitettävästi.

Covid19 -pandemia on vaikuttanut opettajien sairauspoissaoloihin niin, että poissaolojen pituus on kasvanut
keskimääräisestä ja poissaolopäivien määrä on lisääntynyt. Tämä johtuu siitä, että henkilöstön on täytynyt
jäädä kotiin vähäisistäkin koronaan viittaavista oireista. Lisäksi alkusyksystä koronavirustestin tuloksia joutui
odottamaan jopa useita päiviä. Edellä mainitut seikat ovat kasvattaneet henkilöstökuluja sijaisten osalta.

Loppukeväällä, alkukesästä sekä syksyllä uuden lukuvuoden alettua kartoitettiin koronavirusepidemian
aikana syntyneiden oppimisen vajausten ja oppilashuollollisen tuen puutteen aiheuttamaa lisäresurssin ja
tuen tarvetta. Oppilaiden tuen tarve on osoittautunut massiiviseksi, ja huomattavasti suuremmaksi kuin mitä
kevään havaintojen ja kyselyn perusteella osattiin odottaa. Oppilashuollon ja rehtoreiden palautteen mukaan
”koskaan ei ole ollut näin huonosti voivia ja aikuisennälkäisä lapsia”.

Kirkkonummen opetuspalvelut on hakenut valtion erityisavustusta Esi -ja perusopetuksen koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Saadun avustuksen turvin on kouluille palkattu
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lisähenkilökuntaa tuen takaamiseksi oppilaiden oppimisen sekä tunne-elämän ja käyttäytymisen pulmiin.
Myös lukio on saanut valtionavustusta vastaavaan opiskelijoiden opintojen tukemiseen. Porkkalan lukiossa
annettava tuki tarjotaan pääasiallisesti lukion oman opetushenkilökunnan antamana erillisenä ohjauksen
tukena, lisäopetuksena ja hyvinvointityönä koronan aiheuttamien oppimisvajeiden paikkaamiseksi.

Neljä suurinta suomenkielistä koulua (Kirkkoharjun, Nissnikun, Veikkolan ja Gesterbyn koulut) toimivat osin
väistötiloissa. Jokirinteen oppimiskeskuksen rakentaminen on aikataulussaan ja Jokirinteen koulu
luovutetaan käyttäjille vuoden 2021 alussa niin, että koulu pääsee kalustamisen jälkeen aloittamaan uudessa
rakennuksessa maaliskuun alusta 2021. Veikkolan koulun laajennus on myös toteutusvaiheessa, ja sen on
määrä valmistua kesällä 2021.

Lukion uutta opetussuunnitelmaa on kirjoitettu v 2020 rinnan lukioitten ja opistojen kampussuunnitteluun
liittyvän pedagogisen suunnitelman kanssa. Lukioitten ja opistojen yhteiskampushanke on edennyt vuoden
aikana lähelle hankesuunnitelman hyväksymisvaihetta.

Kieltenopetuksen varhentaminen on aloitettu perusopetuksessa, eli ensimmäistä pitkää vierasta kieltä
aloitettiin opiskelemaan vuoden 2020 alusta ensimmäiseltä vuosiluokalta alkaen. Kirkkonummella kaikissa
kouluissa kielivalinnaksi muodostui englanti.

Kielikylpyjatkumoa Kirkkonummella on suunnitelman mukaisesti kehitetty siten, että ensimmäiset kielikyvyn
yläkoulun 7. luokkalaiset jatkoivat koulunkäyntiään Gesterbyn koulun oppilaina, ja heidän opetuksensa
hoidetaan Gesterbyn koulun, Winellska skolanin ja Kirkkoharjun koulun opettajien yhteistyönä. Kolmen
vuoden siirtymävaiheen jälkeen koko perusopetuksen kielikylpyopetus siirtyy Gesterbyn koulukampukselle.

Toiminnan painopistealueet

Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

Opetushallitus on 10.2.2020 päättänyt määräyksellään 281/2020 muuttaa ja täydentää Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden 2014 luvun 6, Oppimisen arviointi. Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa määritellyt arvioinnin linjaukset siirrettiin paikalliseen opetussuunnitelmaan sellaisenaan
noudatettaviksi. Kirkkonummen suomenkielisen opetuksen opetussuunnitelman oppimisen arviointia
koskeva luku 6 päivitettiin Opetushallituksen määräyksen ja opetussuunnitelman perusteiden mukaiseksi.

Kaikissa kouluissa on kehitetty yhteisopettajuutta.

Henkilöstö: osaaminen ja työhyvinvointi

Henkilöstöä on koulutettu em. arvioinnin uudistamisen ja opetussuunnitelmatyön osalta. Kaikilla kouluilla on
työskennellyt valtion erityisavustuksen turvin pedagogisia tutor -opettajia, jotka ovat opastaneet
arviointityössä ja kehittäneet sitä, sekä neuvoneet ja tukeneet opettajia ja koulunkäynnin ohjaajia TVT-
laitteiden ja sähköisten ohjelmistojen käytössä etäoppimisen aikana.

Loppukevään syksyn 2020 koulutuksista osa peruuntui koronavirusepidemian aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi.

Hyvinvointia edistävä kasvu ja oppiminen

Oppilashuoltohenkilöstö on poikkeuksellisen kuormittunut työtilanteen vuoksi, joka on selvitetty kohdassa
”Poikkeamat ja olennaiset muutokset” vastatessaan nuorten oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin.
Koulunkäynnin ohjaajien rooli on ollut merkittävä oppilaiden ohjaamisen ja opiskelun seurannassa.

Kouluilla on jalkautettu Huomaa hyvä -toimintamallia.
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Kehittyvä johtajuus

Poikkeusolojen aikaiset järjestelyt ohjeistettiin keskitetysti, mutta ne suunniteltiin hyvässä yhteistyössä
rehtorien kanssa. Ohjeistuksissa kuunneltiin koulujen näkökulmia ja kokemuksia sekä huomioitiin koulujen
erilaisuus.

Tiimityö ja jaettu johtajuus on käytössä kaikilla perusopetuksen kouluilla ja lukiossa.

Talous ja resurssit

Opetuspalveluille loppuvuodeksi asetetut sopeuttamistoimenpiteet ovat ristiriidassa oppilaiden tuen
tarpeen ennaltaehkäisevän ja korjaavan työn näkökulmasta. Koulu on monelle lapselle ja nuorelle
oppimispaikan lisäksi merkittävä sosiaalinen tuki elämässään. Resurssien vähentäminen kouluista heijastui
opetushenkilökunnan jaksamiseen.

Suomenkielisten opetuspalveluiden toimintakatteen toteuma oli vuonna 2020 97,4%, kun huomioitiin sekä
sisäiset että ulkoiset menot ja tulot. Säästöjä saatiin aikaan n. –1 055 600€ vaativista olosuhteista huolimatta.
Pelkät ulkoiset kustannukset huomioiden kate oli 98,9%, jolloin säästöä syntyi –286 393€.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
· Paranamme palveluiden laatua
· Ennaltaehkäisevien palvelujen kehittäminen

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kaikille peruskoulun päättäneille
alle 18-vuotiaille tarjottu
koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikat.

Koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikkaa vailla olevien
määrä.

Tavoite saavutettiin.
0 %

Kaikki perusopetuksen
päättäneet saavat
päättötodistuksen.

Ilman päättötodistusta olevien
määrä.

Vastuuhenkilö: opetustoimen
johtaja

Tavoitetta ei saavutettu yhden
oppilaan osalta.

1/451 perusopetuksen
päättäneistä, eli 0,22 %.
Oppilaan oppivelvollisuusikä tuli
täyteen.

Ylioppilaiden tutkintojen
riittävän laajuuden ylläpito jatko-
opintoihin tähtäävässä
lukiokoulutuksessa / vähintään
tutkintojen vuoden 2019 taso

Valmistuvien ylioppilaiden
ylioppilastutkintojen ja
suoritettujen lukiodiplomien
yhteenlaskettu keskimääräinen
laajuus verrattuna edellisvuoden
tasoon

Tavoitetta ei saavutettu.

Tutkintojen laajuus koko vuoden
2020 ylioppilailla noin 5,4. Taso
on riittävä esim. jatko-
opintohakuihin, mutta hieman
laskenut edellisvuodesta.
Koronalla on ainakin jonkin
verran vaikutusta muutokseen.
Tavoitetaso on hieman
korkeammalla
yleissivistystavoitteen
näkökulmasta.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
· Parannamme palveluiden laatua
· Lisäämme sähköisiä palveluita
· Edistämme ekologisia ja kestäviä ratkaisuja
Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen
· Oppimisen arvioinnin kehittäminen
· Lapsiperusteinen kuntasuunnittelu opetuspalveluissa

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Digitalisaation antamien
mahdollisuuksien käyttö
arvioinnissa

Arviointihankkeesta saadun
kokemuksen ja kokeiltujen
menetelmien ja toimintamallien
käyttöönotto ja jakaminen

Kirjataan käyttöönotetut
oppimisen arvioinnin
menetelmät

Tavoite saavutettiin.

· Sähköinen opetusportaali
· Qridi
· Google Classroom
· Google Forms
· Sähköiset kokeet
· Digitaalinen portfolio
· Luokan

hyvinvointisuunnitelma
· Lukiossa siirrytty

kokonaisvaltaisesti sähköisiin
kokeisiin; Etäopetusjaksolla
kokeet pidettiin etäkokeina.

· Lukiossa myös muussa kuin
koearvioinnissa
hyödynnetään digitaalisia
työtapoja ja vaihtoehtoisia
arviointikäytänteitä.

Lapsiystävällinen kunta -
toiminta opetuspalveluissa:
Lapsenoikeusperustainen koulu -
mallin laajentaminen

Lapsenoikeusperustainen koulu -
toimintamallin
aloittamistoimenpiteiden
raportointi

Tavoite saavutettiin osittain
tilanne huomioon ottaen.

Koulutus annettu
perusopetuksen rehtoreille.
Koulukohtainen suunnittelu
aloitettu pilottikoulujen
mentoroimana, mutta toiminta
keskeytynyt COVID19-epidemian
vuoksi.

Toimintamallia suunnitellaan ja
toteutetaan monella koululla
osana koulun
toimintaperiaatteita ja
toimintakulttuuria.
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään
Henkilöstö: osaaminen ja työhyvinvointi
· Henkilöstön kouluttautuminen
· Henkilöstön jaksamisen tukeminen
Kehittyvä johtajuus
· Osallistava johtajuus
· Oman johtajuuden kehittäminen

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Opettajien ja
koulunkäyntiavustajien
osaamista kehitetään
koulutuksella ja osaamisen
jakamisella

Tutor-toiminta opettajien
vertaistukena: arviointi, uusi
pedagogiikka & TVT ja kielten
opetus

Web -tallennus koulutuksista
(3pv / opettaja)

Tutor-opettajatoiminnan
arviointi / vaikuttavuus: kuinka
monta opettajaa on saanut
tutorointia per lukukausi

Tavoite saavutettiin.

Raportoitu vaikuttavuus hyvä.

1,0 pv/ opettaja (HR-analyticsin
mukaan). Rehtorit raportoineet
tavoitteen toteutuneen 2-3 pv
opettajien osalta, mutta
koronarajoitusten vuoksi tavoite
ei ole voinut toteutua kaikilta
osin.

Suurimmassa osassa kouluja
kaikki opettajat saaneet tutor -
ohjausta, mutta kevään
tilanteesta ja yhtenäiskoulujen
koosta johtuen kokonaisosuus
tutorointiin osallistuneista
opettajista oli 91,5 %.

Vastuun jakaminen, luottamus ja
innostaminen

Kehityskeskustelut 100 % Tavoite saavutettiin.

Kehityskeskustelut käyty
100%:sti. Yhdessä koulussa
sattuneiden sairastapausten
vuoksi kokonaisosallistuminen
jää 99,6 %.



Tilinpäätös 2020 98 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Kunnassa meneillään olevat tai
toteutettavat työyhteisön
kehittämistoimenpiteet ja
koulutukset

Raportoidaan kouluittain
käynnissä olevat tai toteutetut
koulutuskokonaisuudet ja
työyhteisön kehittämistoimet

Tavoite saavutettiin, mutta osa
koulutuksista keskeytynyt
koronarajoituksista johtuen.

· Oppilasarviointikoulutus
· MAPA
· Resto
· Resetti
· Digikoulutus etäopetuksen

toteuttamiseen
· Hyvinvointikyselyn

kehittämistavoitteiden
mukaiset koulutustilaisuudet

· Työnohjaus
· Nepsy -valmennus
· Vahva jaettu johtajuus

Koulutus laadukkaasta
verkostokokouksesta

Strateginen tavoite:
Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
*Ennaltaehkäisevien palveluiden ja varhaisen tuen kehittäminen
*Lisäämme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia

Hyvinvointia edistävä kasvu ja oppiminen
· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen
· Monitoimijainen yhteistyö

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

#Uutta koulua / #Paraskoulu –
hanke: VIP –mallin kehittäminen
vahvaa erityistä tukea
tarvitsevien oppilaiden
koulunkäyntijärjestelyihin.

Oppilaita osallistamalla
suunnitellut ja toteutetut
yhteisöllisyyttä lisäävät
tapahtumat ja toimenpiteet ylös
Osallisuuden portaita.

VIP toimintamallin
valmistuminen kuntaan.

Taso, jolla ollaan osallisuuden
portailla.

Tavoite saavutettiin.

· Suunnitelma tehty SISOTE-
palveluiden tarjonnan
kuvaamiseksi digitaalisesti
kunnan www-sivuille ja
henkilöstön intraan

· Koulutus laadukkaasta
verkostokokouksesta –
toteutettu / 3
koulutuskokonaisuutta

Koulut ovat keskimäärin tasolla 3
/5. Osallistamistapahtumat ja -
toimenpiteet on jouduttu
perumaan koronarajoitusten
vuoksi.
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Huolehdimme tilojen ja oppimisympäristöjen terveellisyydestä ja toiminnallisuudesta sekä
opetusvälineiden ja oppimateriaalien ajanmukaisuudesta
a. Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen
Talous ja resurssit
· Pitkäjänteinen yhteys tehtyyn pedagogiseen suunnitelmaan

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Koulurakennustilanteen
arvioiminen.

Kuinka suuri osa % oppilaista /
opiskelijoista työskentelee

a. Väliaikaistiloissa
b. Tiloissa, joissa tutkitusti on

peruskorjaustarpeita tai
joista luovutaan lähiaikoina.

Koulujen oppilasmäärien
keskiarvo ja väistötiloissa
kierrättäminen huomioiden

a. perusopetus 32 %, lukio 20-
25 %

b. perusopetus 40 %, lukio 75-
80 %
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealueet:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, koko Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2020 Toteutuma 31.12.2020

Toimialan pienhankintojen
toteuttaminen.

Pienhankintoja toteutetaan kirjavasti
ja hankintoihin liittyvät dokumentit
talletetaan eri tavoilla.

Toimialalla toteutetaan
pienhankintoja yhteisesti
sovitun toimintatavan
mukaisesti.

Pienhankintojen asiakirjat
talletetaan keskitetysti.

Laaditaan toimialan
ohjeistus.

Ohjeistuksen
jalkauttaminen ja
toteutuksen seuranta.

Toimialan yhteinen
ohjeistus pienhankintojen
toteuttamiseen on
laadittu ja jalkautettu.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 Toteuma

2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus

Toimintatuotot 667 500 0 667 500 573 725 86 % 652 913 -12 % 539 585

Toimintakulut -5 392 907 0 -5 392 907 -5 310 337 98 % -5 658 893 -6 % -4 799 204
Toimintakate (S) -4 725 407 0 -4 725 407 -4 736 611 100 % -5 005 980 -5 % -4 259 619

Ruotsinkielinen
opetus

Toimintatuotot 572 212 0 572 212 424 556 74 % 396 838 7 % 374 826
Toimintakulut -13 580 165 0 -13 580 165 -13 027 654 96 % -11 263 065 16 % -10 926 418
Toimintakate (S) -13 007 953 0 -13 007 953 -12 603 098 97 % -10 866 226 16 % -10 551 592

Yhteensä
Toimintatuotot 1 239 712 0 1 239 712 998 282 81 % 1 049 751 -5 % 914 411
Toimintakulut -18 973 072 0 -18 973 071 -18 337 991 97 % -16 921 957 8 % -15 725 622
Toimintakate (S) -17 733 360 0 -17 733 359 -17 339 709 98 % -15 872 206 9 % -14 811 211

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Prästgårdsbackens daghemin esikoulun tiloissa eli ns. navetassa tehtiin sisäilmatutkimus marraskuussa 2019.
Raportissa todettiin, että tutkimus osoittaa kiinteistössä olevan mikrobivaurioita. Lisäksi paljastui niin
hajuongelmia kuin kosteusvaurioitakin. Esikoulun tilat suljettiin nopeasti tammikuussa 2020, koska ei haluttu
altistaa lapsia eikä henkilöstöä sisäilman mahdollisesti aiheuttamille vaaroille. Väistötilat löytyivät Ravalsin ja
Gesterbyn päiväkodeista. Prästgårdsbackens daghemin esikoulun ryhmät muuttivat väistötiloihin 20.1.2020.
Toimintavuoden 2020–2021 alusta kaikki Prästgårdsbackens daghemin esiopetuksen ryhmät siirtyivät
entiseen Gesterbyn päiväkotiin.

Toimintavuonna 2020–2021 yksi suomenkielisen varhaiskasvatuksen ryhmä on sijoitettuna Hommas
daghemiin.

Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen asukaspuistotoiminta aloitti toimintansa uudessa pääkirjasto Fyyrissä
lokakuussa 2020.

Daghemmet Solstugan lopetti toimintansa 31.7.2020. Päiväkoti Murut Oy aloitti toimintansa 1.8.2020
samoissa tiloissa, joissa Daghemmet Solstugan oli toiminut. Uuden päiväkodin nimi on Murut Solstugan.

Koronaviruksesta johtuva poikkeustila johti varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan muutokseen
keväällä 2020. Vaikka varhaiskasvatustoiminta pidettiin auki, osallistui toimintaan vain 13–25 % lapsista
18.3.–13.5.2020. Kun hallitus oli päättänyt kumota varhaiskasvatusta ja perusopetusta koskevat rajoitukset
14.5.2020 alkaen, kasvoi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten määrä 70–75 %:iin.
Syyslukukauden 2020 aikana varhaiskasvatukseen osallistuneiden määrä on ollut samalla tasolla kuin
aiempina syksyinä.
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Esiopetuksessa toteutettiin etäopetusta poikkeustilan aikana. Myös varhaiskasvatuksessa pidettiin yhteyttä
kotona kyseisellä ajanjaksolla hoidossa olleisiin lapsiin. Kannonkolon, Veikonvintin ja Piennarpihan
asukaspuistot olivat kiinni 16.3.–31.7.2020. Asukaspuistot suljettiin uudelleen 30.11.2020 ja pidettiin kiinni
loppuvuoden. Pappilanmäen varhaiskasvatuksen kerho suljettiin 18.3.2020 ja se pidettiin kiinni lopun
kevätlukukauden. Syyslukukauden aikana kerho on ollut kiinni hakemusten liian vähäisen määrän vuoksi.
Muutoin kunnan kerhotoiminta on ollut kiinni ajalla 30.11.–31.12.2020.

Koronaviruksesta johtuneen poikkeustilan takia siirrettiin 12 lastenhoitajaa, joilla on lähihoitajan koulutus,
varhaiskasvatuksesta perusturvaan eri ajanjaksoilla huhtikuun puolivälistä heinäkuun loppuun. Tämä oli
mahdollista, koska varhaiskasvatuksessa olevia lapsia oli vähemmän ja siten myös henkilöstön tarve oli
vähäisempi poikkeustilan aikana. Neljä lähihoitajaa (kaksi sijaista ja kaksi toistaiseksi voimassa olevassa
työsuhteessa olevaa) sai perusturvasta vakituisen työsuhteen poikkeustilan päätyttyä.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta päätti 15.4.2020 § 31 hyvittää poikkeustilan aikaiset asiakasmaksut niiden
lasten osalta, jotka eivät käyttäneet palvelua, ja porrastaa asiakasmaksun niiden osalta, jotka käyttivät
palvelua sovitusti, kun varhaiskasvatuksen järjestämisvelvollisuus oli rajoitettu 18.3.2020 alkaen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen määräämiseksi käytettävät tulorajat tarkistettiin yleisellä
tulotasoindeksillä 1.8.2020 alkaen.

Jatketaan osallistumista 5-vuotiaiden maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun 31.7.2020 asti.
Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi Kirkkonummen kunnalle uuden erityisavustuksen maksuttoman 20
tunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun ajalle 1.8.2020–31.7.2021. 100 % ruotsinkielisistä 5-vuotiaista osallistui
varhaiskasvatukseen ajalla 1.1.–31.12.2020.

Vapautuvat lastenhoitajien vakanssit muutetaan varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien vakansseiksi.
Vuodesta 2030 alkaen päiväkotien henkilöstöstä kahden kolmanneksen tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajia nykyisen yhden kolmanneksen sijaan, ja heistä puolet tulee olla varhaiskasvatuksen sosionomeja.
Mitään lastenhoitajan vakanssia ei ole muutettu opettajan vakanssiksi ajalla 1.1.2020–31.12.2020. Muutama
lastenhoitajan vakanssi on vapautunut ja ne on jätetty täyttämättä, ja niiden sijasta on otettu käyttöön
avoimia opettajan vakansseja.

Asukaspuistojen loma-aikojen ruokailu laajennettiin päivittäisiksi alle 16-vuotiaille. Hiihtoloman aikana
(viikolla 8) järjestettiin alle 16-vuotiaiden ruokailu Kannonkolon, Piennarkujan ja Veikonvintin
asukaspuistoissa. Koronatilanteen takia ruokailua ei kesälomalla voitu järjestää asukaspuistoissa. Ruokailu
järjestettiin siten, että keskuskeittiöt jakoivat ruoka-annoksia ennakkotilausten perusteella 1.6.2020–
10.8.2020. Syyslomalle 2020 tehtiin avoin kartoitus, ja ruoka-annokset tarjoiltiin ulkona asukaspuistoissa.
Joululomalla ei järjestetty ruokailua. Hiihtolomalla 2020 tarjoiltiin 136 annosta, kesälomalla 2020 tarjoiltiin
5186 annosta ja syyslomalla 2020 84 annosta. Joululomalla ei järjestetty ruokailua.

Koronapandemia on osoittanut tarpeen pitää päiväkotien ja koulujen valmiussuunnitelmat kunnossa.
Vuoden aikana suunnitelmat päivitettiin, täydennettiin ja uusittiin useampaan otteeseen vastaamaan
valtiovallan asettamia vaatimuksia ja mm. opetus- ja kulttuuriministeriön, THL:n ja Opetushallituksen
suosituksia.

Perusopetus järjestettiin etäopetuksena 18.3.–13.5.2020 koronapandemian vuoksi. Oppilaat palasivat
kouluihin 14.5.2020, ja opetus on sittemmin pääosin järjestetty lähiopetuksena.



Tilinpäätös 2020 103 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Lukio-opetuksessa voitiin toteuttaa kevään ylioppilaskirjoitukset ilman suurempia ongelmia. Opiskelijat
opiskelivat etänä 18.3.–30.5.2020. Varsinaiset lakkiaiset pidettiin vasta 29.8.2020.  Syyslukukaudella 2020
opiskelijat siirtyivät etäopintoihin 1.9.2020 syksyn ylioppilaskirjoituksen turvaamiseksi. Etäjakso jatkui sitten
vuoden loppuun asti paitsi niiden oppilaiden osalta, jotka eri tuen tarpeiden takia tarvitsivat lähiopetusta.

Koronapandemian tuomista haasteista huolimatta opetus on sujunut sangen hyvin. Sekä oppilaat että
huoltajat ovat heille suunnatuissa kyselyissä ilmaisseet luottamuksensa siihen, kuinka opetuspalvelut ovat
toimineet pandemian aikana, ja yleensäkin on oltu tyytyväisiä viruksen leviämisen estämiseksi tehtyihin
järjestelyihin.

Tavoitteiden ja talouden toteuman analyysi

Vuoden 2020 toteutetut säästötoimenpiteet ovat mahdollistaneet vuoden 2020 talousarvion
toteuttamisen myönnettyjen määrärahojen puitteissa.

Lautakunnan vuoden 2020 toimintakate on ylijäämäinen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, asiakaslähtöisillä ja kustannustehokkailla kaksikielisillä
palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Laadimme konkreettisen
suunnitelman tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluiksi.
Suunnitelmassa korostuu
asiakaslähtöisyys ja
monitoimijainen yhteistyö.

Suunnitelma
vaikuttavuusmittareineen on
valmis maaliskuussa 2020 ja
suunnitelman mukaiset
konkreettiset toimenpiteet
käynnistyvät huhtikuussa 2020.
Toiminnan arviointi tehdään
vuoden 2020 loppuun mennessä.

Vastuuhenkilö:
Sivistystoimenjohtaja

Suunnitelma viimeisteltiin
kevään 2020 aikana.
Toimenpiteisiin ryhdyttiin
viimeistään syksyllä 2020;
viivästys johtui
koronaepidemiasta.
Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi on tehty tammikuun
2021 aikana.

Tavoite on saavutettu.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Tunnusluvut

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus Tot
2020

TA
2020 Tot % TP

2019
Muutos

%
TP

2018
0–6-vuotiaita 31.12. 510 487 105 % 471 8 % 497
Lapsia päivähoidossa, % 0-6-vuotiaiden ikäluokasta 77 87 89 % 89 -13 % 77
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 304 329 92 % 328 -7 % 316
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 86 95 91 % 90 -4 % 92
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokustannukset,
€/lapsi 10 163 8 528 119 % 9 742 4 % 8 904

Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (fi + sv) 394 540 73 % 435 -9 % 496
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset,
€ / 0–6-vuotiaiden ikäluokka (fi + sv) 8 516 8 130 105 % 8 709 -2 % 7 690

0–6-vuotiaita (fi + sv) 2 951 3 167 93 % 3 031 -3 % 3 195

Esiopetus
Oppilasmäärä 103 87 118 % 101 2 % 97

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat päiväkoti- ja perhepäivähoito sekä avoin varhaiskasvatus,
mukaan lukien asukaspuisto- ja kerhotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

· Varhaiskasvatus: musiikkikasvatuksen kehittäminen ja kestävän kehityksen vahvistaminen sekä
ympäristökasvatuksen lisääminen toiminnassa.

o Kevätlukukaudella 2020 jatkui toiminnan musiikkipedagogiikan kehittäminen yhteistyössä
musiikkiopiston kanssa. Koronatilanteen takia toiminta keskeytyi keväällä 2020.  Toimintaa ei
voitu aloittaa uudelleen syyslukukaudella, koska musiikkiopistolla ei ollut ruotsinkielistä
musiikkileikkikoulun opettajaa.

o Kaikki kolme ruotsinkielistä kunnallista päiväkotia työskentelevät aktiivisesti kestävän kehityksen
ja ympäristöasioiden parissa. Tavoitteena on, että päiväkodit käsittelevät ympäristöasioita
pitkäjänteisesti ja tuloksellisesti saadakseen jossain vaiheessa Vihreä lippu -sertifikaatin.

o Uusi hanke ”Liiku mun kanssa!” käynnistyi yhteistyössä suomenkielisen varhaiskasvatuksen
kanssa. Hanke sai Aluehallintovirastolta avustusta, ja hanketta varten palkattiin
hankekoordinaattori. Hanke kestää kolme vuotta, mutta silti uutta rahoitusta täytyy pyytää
vuosittain. Vuonna 2020 painopisteenä oli sparrata valtakunnallista Liikkuva kasvatus -hanketta,
järjestää täydennyskoulutuksia sekä kehittää ja edistää liikunnallista toimintakulttuuria.

o Ruotsin- ja suomenkielinen varhaiskasvatus saivat vuosille 2020–2022 valtion erityisavustusta
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin. Hankkeelle on ajaksi 1.10.2020–31.5.2022 palkattu
lukukoordinaattori, joka vastaa hankkeen koordinoinnista ja toteuttamisesta, henkilöstön
täydennyskoulutuksesta ja eri hallinnonalojen välisestä yhteistyöstä.

· Asiakkaiden osallisuus
o Asiakkaiden osallisuuden edistämiseksi järjestettiin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

avoimien ovien päivä kaikissa päiväkodeissa vuoden 2020 alussa. Lisäksi järjestettiin
tiedotustilaisuuksia varhaiskasvatuksesta kaikissa kolmessa asukaspuistossa. Koska uusien lasten
pehmeää laskua päiväkoteihin ei voitu toteuttaa kuten aiemmin koronapandemian takia,
lisääntyivät digitaaliset yhteydenotot huoltajien kanssa.
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· Syrjäytymisen ennaltaehkäisy ja hyvinvoinnin edistäminen
o Kirkkonummen kunnalle myönnettiin valtion erityisavustusta varhaiskasvatukseen ja esi- ja

perusopetukseen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeustilan vaikutusten
tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osalta avustus
tarkoitti, että voitiin palkata kuraattori 50-prosenttisesti.

o Päiväkodit työskentelevät sosiaalisen kasvatuksen suunnitelman pohjalta edistääkseen lasten
hyvinvointia.

· Henkilökunnan osaaminen ja hyvinvointi
o Johtamisen kehittäminen jatkui ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa vuonna 2020. Sekä

päiväkodin johtaja että varajohtajat ovat osallistuneet johtamisen täydennyskoulutuksiin.
Päiväkodissa hyvinvointi paranee selkeän johtajuuden avulla.

o Sisäinen johtamisen kehittämisen työ ei ole koronapandemian vuoksi toteutunut suunnitelmien
mukaisesti.

o Henkilöstöllä on ollut hyvät edellytykset osallistua täydennyskoulutuksiin.
· Digitalisaation edistäminen

o Digilandet on Kirkkonummen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen henkilökunnalle ja lapsille
suunnattu TVT-resurssikeskus. Digilandetin tarkoituksena on tukea sekä henkilöstön että lasten
digitaitoja. Resurssikeskus on Opetushallituksen valtionavustuksella rahoitettu pilottihanke
vuosina 2019-2021.

o Koronapandemian aikana digitaalisten työkalujen käyttö on kasvanut huomattavasti henkilöstön
keskuudessa. Keskusteluja huoltajien kanssa, kokouksia ja täydennyskoulutuksia on pidetty
digitaalisesti. Sen sijaan, että perheet olisivat käyneet päiväkodeissa ennen niiden alkamista, on
henkilöstö jakanut lapsille ja huoltajille päiväkodin esittelyvideon.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 25–27 %.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on __ %.

Vastuuhenkilö:
päivähoitopäällikkö

Tavoitetta ei saavutettu:

Ruotsinkielisen yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus
ruotsinkielisestä
varhaiskasvatuksesta on 22,3 %.
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %.

Täyttöasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo) %

Täyttöasteprosentti
Tavoitetta ei saavutettu:
92,8 %

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkilöstö /
kasvatushenkilöstön sijaisten (yli
5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Kelpoisuusehdot täyttävien
kasvatushenkilöiden suhteellista
osuutta seurataan koko
kasvatushenkilöstöstä yli viisi (5)
kuukautta kestävissä
palvelussuhteissa.

Tavoitetta ei saavutettu:
Pätevien osuus:
Varhaiskasvatuksen opettajat: 74
%
Lastenhoitajat: 69 %

Henkilöstön
sairauspoissaolopäivien määrä
alle 15 pv/hlö/v.

Henkilöstön
sairauspoissalopäivien määrää
seurataan.

Tavoitetta ei saavutettu:
Henkilöstön
sairauspoissaolopäivät: 16,8
päivää/henkilö/vuosi

Henkilökunnan hyvinvointi on
vähintään hyvällä tasolla (3).

Henkilöstökyselyn (Tyhy 2)
seuranta 30.4. ja 31.12.2019.

Tavoite saavutettiin:
Marraskuun 2020
henkilöstökyselyn tuloksen
keskiarvo oli 3,5.

Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat
palvelut / Asiakastyytyväisyys
vähintään hyvällä tasolla (3).

Asukaskyselyn tulokset.

Vastuuhenkilö:
päivähoitopäällikkö

Tavoite saavutettiin:
Asiakaskysely suoritettiin
lokakuussa 2020.
Varhaiskasvatuspalvelujen
toimivuuden keskiarvo oli 4,3.
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Ruotsinkielinen opetus
Tunnusluvut
Ruotsinkielinen opetus Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos % TP 2018
Perusopetus
Oppilasmäärä 955 963 99 % 942 1 % 966
Bruttokustannukset / oppilas 10 535 10 861 97 % 9 292 13 % 8 256
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6 071 6 223 98 % 6 125 -1 % 6 096
Lukiokoulutus
Opiskelijoita 200 188 106 % 202 -1 % 191
Bruttokustannukset / opiskelija 10 512 10 946 96 % 7 327 43 % 6 978
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6321 6 479 98 % 5894 7 % 5 882

Toiminnan painopistealueet

· Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen
· Oppimisen arvioinnin kehittäminen
· Lapsiperusteinen kuntasuunnittelu opetuspalveluissa

§ OLA-hanke arviointijärjestelmän ja -kulttuurin kehittämiseksi on jatkunut mm.
säännöllisillä työpajoilla.

§ Gesterbyn koulukeskuksen suunnittelun yhteydessä oppilaat on osallistettu
kampuksen suunnitelmien muotoiluun.

· Henkilöstö: osaaminen ja työhyvinvointi
· Henkilöstön täydennyskoulutus
· Henkilöstön jaksamisen tukeminen

§ Henkilöstöllä on ollut hyvät täydennyskoulutuksen mahdollisuudet
koronapandemian tuomista haasteista huolimatta.

§ Opettajatiimit ovat kehittyneet edelleen, ja opettajien välinen yhteistyö ja
yhteisopetus mahdollistuu yhä enemmän, mikä edesauttaa oppimisen kehittämistä
sekä henkilöstön hyvinvointia.

§ Rehtorien yhteistyö on lisääntynyt, mikä on johtanut siihen, että opitaan toisiltaan
ja viedään parhaat mallit eteenpäin koulusta toiseen.

§ Hyvä yksiköiden välinen yhteistyö on mahdollistanut tehokkaamman resurssien
käytön ja helpottanut työskentelyä yhteisten kehitystavoitteiden parissa.

§ Hyvinvoinnin täydennyskoulutuksia on toteutettu.
· Hyvinvointia edistävä kasvu ja oppiminen

· Vastataan lasten ja nuorten tuen tarpeeseen ja kasvun haasteisiin
· Moniammatillista yhteistyötä

§ Sosiaalisen kasvatuksen suunnitelma ja mm. KiVa-työ edistää oppilaiden
hyvinvointia.

§ Vahva, oppilashuoltoon kytketty erityisopettajien ja oppilaanohjaajien tiimi tukee
oppilaiden kasvun haasteita, etenkin haastavassa koronapoikkeustilanteessa.

§ Valtion tuella on palkattu resurssiopettaja kevään 2020 etäopetuksen tuomien
haasteiden tasoittamiseksi. Resurssiopettaja on työskennellyt opiskelutaitojen ja
hyvinvoinnin parissa 7. vuosiluokalla.

§ Kevätlukukaudelle 2021 on palkattu koulunkäynninohjaajia kevään (2020)
etäopetuksen tuomien haasteiden tasoittamiseksi myönnetyn valtion tuella.
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§ Haasteiden tasoittamiseksi myönnetyllä valtion tuella on annettu tukiopetusta
oppilaille, joihin kevään (2020) etäopetus on vaikuttanut.

· Kehittyvä johtajuus
· Osallistava ja jaettu johtajuus
· Oman johtajuuden kehittäminen

§ Sisäinen johtamisen kehittämisen työ ei ole koronapandemian vuoksi toteutunut
suunnitelmien mukaisesti.

· Talous ja resursointi
· Pitkäjänteinen yhteys laadittuun pedagogiseen suunnitelmaan

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
* Parannamme palvelun laatua
* Ehkäisevän palvelun kehittäminen

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kaikille alle 18-vuotiaille
peruskoulunsa päättäneille tulee
tarjota koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikat.

Koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikkaa vailla olevien
määrä.

Tavoite saavutettiin:
Kukaan oppilas ei ollut vailla
koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikkaa.

Kaikki perusopetuksen
päättäneet saavat
päättötodistuksen.

Päättötodistusta vailla olevien
määrä.

Tavoite saavutettiin:
Kukaan oppilas ei ollut vailla
päättötodistusta.

Ylioppilastutkintojen riittävän
laajuuden ylläpitäminen jatko-
opintoihin tähtäävässä
lukiokoulutuksessa / tutkintojen
taso on vähintään sama kuin
vuonna 2019

Ylioppilaaksi valmistuvien
suorittamien
ylioppilastutkintojen laajuuden
yhteenlaskettu keskiarvo ja
suoritetut lukiodiplomit
edellisvuoden tasoon verrattuna

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Tavoite saavutettiin:
Keskiarvo 5,59 ylioppilaskoetta /
opiskelija. Ei lukiodiplomeja.

(vrt. 2019: Keskiarvo 5,61
ylioppilaskoetta / opiskelija. Ei
lukiodiplomeja)
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
· Parannamme palveluiden laatua
· Lisäämme sähköisiä palveluita
· Edistämme ekologisia ja kestäviä ratkaisuja

Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen
· Oppimisen arvioinnin kehittäminen
· Lapsiperusteinen kuntasuunnittelu opetuspalveluissa

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

Digitalisaation antamien
mahdollisuuksien käyttö
arvioinnissa

Arviointihankkeesta saadun
kokemuksen ja kokeiltujen
menetelmien ja toimintamallien
käyttöönotto ja jakaminen

Kirjataan käyttöönotetut
oppimisen arvioinnin
menetelmät

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Tavoite saavutettiin:
Kaikki koulut ovat kirjanneet
käyttöönsä ottamansa oppimisen
arvioinnin mallit, mm.

· Qridi
· Arviointiportaali
· Sähköinen opettajainhuone
· Digitaalisten työkalujen

käytön lisääminen
· Etäopetuksen kotisivut
· Wilma
· Googlen työkalut

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
* Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka pitää huolta henkilöstöstään.
Henkilöstö: osaaminen ja työhyvinvointi

· Henkilöstön täydennyskoulutus
· Henkilöstön jaksamisen tukeminen

Kehittyvä johtajuus
· Osallistava ja jaettu johtajuus
· Oman johtajuuden kehittäminen

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

Opettajien ja
koulunkäyntiavustajien
osaamista kehitetään
koulutuksilla ja osaamisen
jakamisella

Koulutuspäiviä
WebTallennuksessa (3 päivää /
opettaja).

Tavoite saavutettiin:
Koulutuspäiviä per opettaja: 3,14
päivää / opettaja

Tutortoiminta opettajien
vertaistukena: arviointi, uusi
pedagogiikka sekä TVT ja kielten
opetus

Tutoropettajatoiminnan arviointi
/ vaikuttavuus: montako
opettajaa/lukukausi on
osallistunut tutortoimintaan

Tavoite saavutettiin:
100 % opettajista on osallistunut
tutortoimintaan.
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Vastuun jakaminen, luottamus ja
innostaminen

Kehityskeskustelut ovat
toteutuneet 100-prosenttisesti.

Tavoite saavutettiin:
100 % opettajista on osallistunut
kehityskeskusteluihin.

Kunnassa meneillään olevat tai
toteutuneet työyhteisön
kehitystoimenpiteet ja
koulutukset

Raportoidaan koulukohtaisesti
meneillään olevat tai
toteutuneet
opintokokokonaisuudet sekä
työyhteisön kehitystoimenpiteet.

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Tavoite saavutettiin:
Kaikki koulut ovat raportoineet
meneillään olevat tai
toteutuneet
opintokokokonaisuudet sekä
työyhteisön kehitystoimenpiteet.

· Vertaissovittelu
· Pedagogiset kahvilat
· Hyvinvointi- ja

yhteisöhankkeet
· OLA-hanke
· Näkyvä oppiminen
· Ympäristöpedagogiikka
· Arvopohjatyö
· Positiivinen pedagogiikka
· Toimia-työ (toimi, älä

reagoi)
· Opetussuunnitelmatyö
· Kodknäckaren
· Opettajajoukkueiden tai

-tiimien merkitys
osallisuuden
lisääntymiselle

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
* Ennaltaehkäisevien palveluiden ja varhaisen tuen kehittäminen
* Lisäämme kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia
Hyvinvointia edistävä kasvu ja oppiminen

· Vastataan lasten ja nuorten tuen tarpeeseen ja kasvun haasteisiin
· Moniammatillista yhteistyötä

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

#uuttakoulua / #paraskoulu-
hankkeet: VIP-mallin
kehittäminen vahvaa erityistä
tukea tarvitsevien lasten
koulunkäynnin tukemiseksi

VIP-toimintamalli valmistuu
kuntaan

Vastuuhenkilö: koulupsykologi

Tavoite saavutettiin:

Oppilashuollon henkilökunta on
kehittänyt VIP-toimintamallia,
joka kuvaa kunnan
tukimahdollisuuksia vaativan
erityisen tuen tarpeessa oleville
oppilaille ja perheille, sekä
osallistunut #uuttakoulua-
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hankkeen järjestämiin
koulutuksiin ja 4.3.2020
Kartanonrannan koulussa
järjestettyyn kehitysiltapäivään,
jossa VIP-malli esiteltiin.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Huolehdimme tilojemme ja oppimisympäristöjemme terveellisyydestä ja toimivuudesta sekä
oppimateriaaliemme ajantasaisuudesta.
* Huolehdimme tilojemme toiminnallisuudesta ja terveellisyydestä

Talous ja resursointi
· Pitkäjänteinen yhteys laadittuun pedagogiseen suunnitelmaan

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020

Koulurakennusten tilanteen
arviointi

Kuinka suuri prosenttiosuus
oppilaista ja opiskelijoista
työskentelee
· väliaikaistiloissa
· tiloissa, joissa tutkitusti on

peruskorjaustarpeita tai
joista luovutaan lähiaikoina

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Oppilaita / opiskelijoita, jotka
työskentelevät

· väliaikaistiloissa:
yhteensä 35 %

· tiloissa, joissa tutkitusti
on peruskorjaustarpeita
tai joista luovutaan
lähiaikoina yhteensä 29
%
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Sisäisen valvonnan toimintasuunnitelma 2020

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, koko Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2020 Toteuma 31.12.2020

Toimialan pienten
hankintojen toteuttaminen.

Pienemmät hankinnat
toteutetaan kirjavasti, ja
hankintoihin liittyvät
asiakirjat säilytetään eri
tavoin.

Toimialan pienemmät
hankinnat toteutetaan
yhteisesti sovitulla
menettelytavalla.

Pienempiin hankintoihin
liittyvät asiakirjat säilytetään
keskitetysti.

Toimialalle laaditaan ohjeet.

Ohjeiden toimeenpano ja
toteuttamisen valvonta.

Toimialan yhteiset ohjeet
toimialan pienempien
hankintojen toteuttamiseksi
on laadittu ja pantu
toimeen.
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Yhdyskuntatekniikan toimiala
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ympäristölautakunta
Palvelutuotannon lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan toimiala

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2020

Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos
%

Toimintatuotot 40 499 002 -551 380 39 947 622 38 867 359 97,3 % 37 063 938 4,9 %
Myyntituotot 10 374 716 -551 380 9 823 336 9 467 525 96,4 % 10 933 575 -13,4 %
Maksutuotot 964 000 0 964 000 1 191 279 **** 1 029 044 15,8 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 38 840 **** 3 802 921,6 %
Muut toimintatuotot 29 160 286 0 29 160 286 28 169 715 96,6 % 25 097 517 12,2 %

Toimintakulut -45 386 426 -1 448 620 -46 835 046 -44 818 832 96,3 % -42 889 856 5,2 %
Henkilöstökulut -11 648 671 0 -11 648 671 -10 802 952 92,7 % -10 649 274 1,4 %

Palkat ja palkkiot -9 445 117 0 -9 445 117 -8 701 935 92,1 % -8 620 174 0,9 %
Henkilösivukulut -2 203 554 0 -2 203 554 -2 101 017 95,3 % -2 029 101 3,5 %

Palvelujen ostot -17 118 207 -1 448 620 -18 566 827 -18 706 508 100,8 % -16 423 398 13,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 391 250 0 -7 391 250 -6 405 839 90,6 % -6 953 506 -3,7 %
Avustukset -310 000 0 -310 000 -266 735 86,0 % -371 031 -28,1 %
Muut toimintakulut -8 918 298 0 -8 918 298 -8 636 798 96,8 % -8 492 647 1,7 %

Toimintakate (S) -4 887 424 -2 000 000 -6 887 424 -5 951 473 90,7 % -5 825 918 7,2 %

josta ulkoiset tulot 4 053 295 -551 380 3 501 915 4 107 318 101,3 % 4 463 184 -8,0 %
ulkoiset menot -43 782 794 -1 448 620 -45 231 414 -43 199 721 99,3 % -41 438 229 5,0 %
Ulkoinen toimintakate -39 729 499 -2 000 000 -41 729 499 -39 092 403 99,1 % -36 975 045 6,5 %

josta sisäiset tulot 36 445 707 0 36 445 707 34 760 041 95,4 % 32 600 754 6,6 %
sisäiset menot -1 603 632 0 -1 603 632 -1 619 111 101,0 % -1 451 627 11,5 %

Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 Tot 2020 TP 2019
Asukasmäärä 39 740 40 102 39 553
euroa per asukas -173 -148 -147



Tilinpäätös 2020 115 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
TA 2020

Muutettu
TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos

% TP 2018

Toimintatuotot 1 002 000 1 002 000 1 291 351 128,9 % 1 319 006 -2,1 % 1 172 758
Myyntituotot 148 000 148 000 200 323 135,4 % 334 538 -40,1 % 283 420
Maksutuotot 224 000 224 000 237 401 106,0 % 207 854 14,2 % 250 195
Tuet ja avustukset 0 0 27 872 3 245 758,9 % 0
Muut toimintatuotot 630 000 630 000 825 755 131,1 % 773 370 6,8 % 639 143

Toimintakulut -16 246 147 -16 246 147 -15 949 276 98,2 % -13 816 052 15,4 % -12 963 415
Henkilöstökulut -3 263 783 -3 263 783 -3 108 607 95,2 % -3 114 559 -0,2 % -3 012 832

Palkat ja palkkiot -2 602 485 -2 602 485 -2 455 618 94,4 % -2 475 043 -0,8 % -2 402 735
Henkilösivukulut -661 298 -661 298 -652 989 98,7 % -639 516 2,1 % -610 097

Palvelujen ostot -11 355 388 -11 355 388 -11 414 308 100,5 % -9 123 947 25,1 % -8 576 743
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -517 800 -517 800 -496 971 96,0 % -538 376 -7,7 % -483 914
Avustukset -300 000 -300 000 -256 735 85,6 % -363 031 -29,3 % -399 977
Muut toimintakulut -809 176 -809 176 -672 655 83,1 % -676 139 -0,5 % -489 949

Toimintakate (S) -15 244 147 -15 244 147 -14 657 925 96,2 % -12 497 046 17,3 % -11 790 657

josta ulkoiset tulot 1 002 000 1 002 000 1 289 795 128,7 % 1 320 950 -2,4 % 1 170 368
ulkoiset menot -15 420 052 -15 420 052 -15 241 305 98,8 % -13 190 358 15,5 % -12 415 042
Ulkoinen toimintakate -14 418 052 -14 418 052 -13 951 510 96,8 % -11 869 409 17,5 % -11 244 674

josta sisäiset tulot 0 0 1 556 -1 943 -180,1 % 2 389
sisäiset menot -826 095 -826 095 -707 971 85,7 % -625 694 13,1 % -546 981

Taloudellinen tuloksellisuus Alkuperäinen
TA 2020

Muutettu
TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP 2018

Asukasmäärä 39 740 39 740 40 102 39 553 39 262
euroa per asukas -384 -384 -366 -316 -300
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Alkuperäinen
TA 2020

Muutettu
TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos

% TP 2018

Maankäytön tulosalue
Ulkoiset toimintatuotot 1 002 000 1 002 000 1 284 598 128,2 % 1 314 335 -2,3 % 1 170 368
sisäiset toimintatuotot 0 0 1 556 -1 943 -180,1 % 2 389
Ulkoiset toimintamenot -6 824 440 -6 824 440 -6 598 425 96,7 % -7 513 040 -12,2 % -6 599 978
sisäiset toimintamenot -628 492 -628 492 -471 717 75,1 % -470 462 0,3 % -359 104
Toimintakate -6 450 932 -6 450 932 -5 783 988 89,7 % -6 671 110 -13,3 % -5 786 325

Joukkoliikenne
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 5 197 6 614 0
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -5 800 000 -5 800 000 -5 842 950 100,7 % -3 004 500 94,5 % -3 228 900
sisäiset toimintamenot -197 603 -197 603 -236 254 119,6 % -155 231 52,2 % -189 269
Toimintakate -5 997 603 -5 997 603 -6 074 007 101,3 % -3 153 117 92,6 % -3 418 169

Palo- ja pelastuspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -2 795 612 -2 795 612 -2 799 930 100,2 % -2 672 819 4,8 % -2 586 164
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 0
Toimintakate -2 795 612 -2 795 612 -2 799 930 100,2 % -2 672 819 4,8 % -2 586 164

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

HSL:n lipputulot pienenivät koronaepidemian vaikutusten vuoksi vuonna 2020. Kunnanhallitus esitti 8.2.2021
§ 36 kunnanvaltuustolle ylitysoikeuden myöntämistä joukkoliikenteen toimintakatteeseen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Käyttötalouden osalta yhdyskuntatekniikan lautakunnan toimintakate toteutui lähes talousarvion
mukaisesti. Toimintamenot kokonaisuutena toteutuivat talousarvion mukaisesti ja toimintatuotot ylittyivät
jonkin verran mm. maanvuokratuottojen osalta. Myös HSL:n sitova toimintakate toteutui lähes talousarvion
mukaisesti.

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääosin. Kaavoituksen resurssivajeesta huolimatta MAL
2019 -suunnitelman mukaiset asuntotuotannon kaavoitustavoitteet (uusi asuinrakennusoikeus n. 40 000 k-
m2) saavutettiin, joskin Tolsanmäen asemakaavasta (uusi: n. 25 000 k-m2) valitettiin. Juhlakallion asemakaava
(uusi: n. 21 000 k-m2) hyväksyttiin kunnanvaltuustossa vuoden 2020 lopulla. Sarvvikinportin asemakaavan
(uusi n. 23 000 k-m2) valituskäsittelyyn ei saatu korkeimman hallinto-oikeuden päätöstä. Omakotitonttien
myyntitavoitetta ei saavutettu, koska kunnalla ei ollut tonttivarannossa tavoitteen edellyttämää määrää
luovutettavia tontteja. Syksyllä kunnanvaltuuston hyväksymässä Kirkkonummen kaavoitusohjelmassa 2021-
2025 on selkeä painotus pientalotuotannon lisäämiseksi.

Kunnassa elinkeinoelämän edellytysten turvaamiseksi kunnassa oli vireillä merkittäviä kaavahankkeita,
joiden rakennusoikeus on poikkeuksellisen suuri (n. 450 000 k-m2) veturinaan Kolabackenin suuri datakeskus.



Tilinpäätös 2020 117 Toimintakertomus
Käyttötalousosa Yhdyskuntatekniikan toimiala

Kunnallistekniikan kunnossapitopalveluissa katujen päällysteiden uusimiseen on käytetty noin
162 000 euroa. Hulevesijärjestelmien ylläpidossa talousarvion puitteissa on kyetty hoitamaan ainoastaan
akuutit ongelmatilanteet.

Pelastustoimen osalta tehtävien määrät ovat alittaneet arvioidut. Rakennuspalojen, rakennuspalovaarojen
ja liikenneonnettomuuksien onnettomuusmäärät jäivät noin puoleen verrattuna vuoden 2019
toteumatasoon. Asukasluvun mukaisen jakoperusteen vuoksi Kirkkonummi on saamassa palautusta Länsi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpäätösennusteen mukaan noin 53 900 €.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Pidämme yllä jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
työllistämään palkkatuella,
työkokeiluilla, työharjoittelulla ja
muilla vastavillajärjestelyillä sekä
oppisopimuksella henkilöstöä
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2).

Palkkatuella, työkokeiluilla,
työharjoittelulla ja muilla
vastaavilla järjestelyillä sekä
oppisopimuksella työllistetyn
henkilöstön lukumäärä talous-
arviovuoden aikana.

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
kuntatekniikkapäällikkö,
kunnossapitopäällikkö

Kunnossapitopalvelut:
Palkkatuella on työllistetty kaksi
henkilöä. Koronaepidemian
vuoksi kunnan
pitkäaikaistyöttömien
työllistäminen on ollut
pysähdyksissä

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Priorisoimme
kaavoitusohjelmassa ja
kunnallistekniikan
investoinneissa asemanseutuja
ja muita päätaajamia
(Elinvoimaohjelma 2.1.)

Asemakaavoituksen MAL-
tavoitteiden toteutuminen
(hyväksyttyjen asemakaavojen
asuntokerrosala ja ns.
ensisijaisille maankäytön alueille
sijoittuva %-osuus)

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Tavoite saavutettiin. Kunnan
asuntokerrosalan tavoite on
vuosittain n. 40 000 k-m2 (uusi).
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt
seuraavat asemakaavat:

· Tolsanmäki: n. 25 000 k-m2

(100 %)
· Juhlakallio, 21 000 k-m2

(100%)
· Keskusta, kortteli 108:

asuntokerrosala kasvaa
vähäisesti (100 %)
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Varmistamme, että kunnassa
tuotetaan talotyyppi- ja hallinta-
muodoiltaan monipuolista
asuntokantaa sekä riittävästi
ARA-asuntoja (elinvoimaohjelma
3.1)

MAL-asuntotuotannon
tavoitteiden toteutuminen
(pientaloasuntojen, kerrostalo-
asuntojen, ara-asuntojen lkm)
myös suunnittelutarveratkaisu-
alueilla (haja-asutusalueilla)

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Kunnan asuntotuotantotavoite
on vuosittain noin 440.

Tavoitetta ei täysin saavutettu.
Asuntoja toteutui 351
kappaletta, joista 75 oli
erillispientaloasuntoa, 29
rivitaloasuntoa ja 246
kerrostaloasuntoa.

Kehitämme maapoliittisia
toimintatapojamme asunto-
tuotannon turvaamiseksi
(elinvoimaohjelma 3.6.)

Huomioimme maankäyttö-
sopimuksissa kunnan asunto--
poliittisten tavoitteiden
toteutumisen
(elinvoimaohjelma 3.6.)

Tavoitteena on 50 luovutettua
omakotitonttia sekä tuottaja-
muotoisten tonttien rakennus-
oikeus 5 000 k-m2.

Asuntojen monipuolisen hallinta-
muodon ja huoneistotyyppi-
jakauman huomiointi
merkittävissä maankäyttö-
sopimuksissa

Vastuuhenkilö: kunnangeodeetti

Tavoite saavutettiin osittain.
Omakotitontteja on luovutettu
10 kpl, joista on myyty 3 kpl ja
vuokrattu 7 kpl. Lisäksi
Siikajärvellä on myyty
lomakiinteistöjä 4 kpl.
Tuottajamuotoisia tontteja on
luovutettu 6 425 k-m2.

Tavoite saavutettiin. Vuonna
2020 ei allekirjoitettu em.
merkittäviä maankäyttö-
sopimuksia.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Edistämme kunnan
liikekeskustan
kehittämisprojektia
määrätietoisesti laaditun
ideasuunnitelman ja sen
tavoitteiden mukaisesti
(elinvoimaohjelma 4.1.)

Kunnan liikekeskustan kaava-
muutoshankkeiden eteneminen

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Tallinmäen asemakaavan
valmisteluaineiston palaute on
alustavasti käsitelty. Keväällä
lautakunta päätti, ettei torin alle
sijoitettavaa pysäköintilaitosta
toteuteta. Edellisen pohjalta
alueen maankäyttöä on
tarkistettu sekä pantu vireille
torisuunnittelu ja
kunnallistekniikan
yleissuunnittelu.
Kaavaehdotuksen laatiminen on
vireillä.

Kirkkolaakson kauppakeskuksen
alueen ja Kirkkoniityn maan-
käyttövaihtoehdot käsiteltiin
lautakunnassa ja kuntakehitys-
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jaostossa. Kauppakeskuksen
asemakaavoitus ei edennyt.

Keskustan urheilupuiston asema-
kaavaehdotuksen palaute on
alustavasti käsitelty. Aluetta
koskenut yleissuunnittelu
valmistui ja kaavan valmistelu
hyväksymiskäsittelyyn on vireillä.

Munkinmäen kortteleiden 202 ja
203 asemakaavaehdotuksen
palaute on alustavasti käsitelty.
Yleissuunnittelu eteni, minkä
ansiosta asemakaavan valmistelu
hyväksymiskäsittelyyn on vireillä.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Kaavoitamme erilaisia toimi-
tilatontteja yrityksille (elin-
voimaohjelma 5.2)

Työpaikkarakentamisen
rakennusoikeus hyväksytyissä
asemakaavoissa

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti

Riistametsän asemakaava tuli
lainvoimaiseksi (n. 35 000 k-m2).

Kolabackenin asemakaavan
valmisteluaineisto (n. 400 000 k-
m2) palaute on alustavasti
käsitelty ja yleissuunnittelu eteni.
Kaavaehdotuksen laatiminen on
vireillä.

Läntisen Gesterbyn asemakaavan
(n. 3000 k-m2) yleissuunnittelu
eteni ja kaavaehdotuksen
valmistelu on vireillä.

Munkinmäen asemakaavan
(kort. 202 ja 203, n. 7500 k-m2)
yleissuunnittelu eteni ja
valmistelu hyväksymiskäsittelyyn
on vireillä.

Tolsanjärven asemakaavan
(8500 k-m2) valmisteluaineiston
palaute on alustavasti käsitelty ja
yleissuunnittelu ohjelmoitu.
Kaava-ehdotuksen valmistelu on
vireillä.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Panostamme kävelyn, pyöräilyn
sekä joukkoliikenteen
edistämiseen (elinvoimaohjelma
7.1.2)

Joukkoliikenteen käyttäjämäärät;
nousujen määrä (lkm) ja niiden
muutos edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Lähijunaliikenne: 1 209 000
nousua tammi-joulukuussa, -
30,8 %
(01-12/2019: 1 748 000 nousua).

Kirkkonummen sisäiset
bussilinjat (ml. Siuntion linjat 181
ja 182) 01-12/2020: 218 000
nousua -34,5 % (01-12/2019:
333 000 nousua)

Kirkkonummen seutulinjat 01-
12/2020: 973 000 nousua -30,1%
(01-12/2019: 1 392 000 nousua)

Kirkkonummen U-linjat 01-
12/2020: 298 000 nousua -40,2%
(01-12/2019: 498 000 nousua)

Tunnusluvut

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 6 5 120 3 100 11
Vuoden aikana hyväksytyt (osa)
yleiskaavahankkeet, kpl 0 2 0 0 0

Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -
muutokset, kpl 3 5 60 5 -40 3

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl 1 2 50 1 0 1

42%

50%

40%

TONTTIEN MYYNTITULOT, 1 891 063 €

OMAKOTITONTIT (AO) JA LOMATONTIT (RA);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, 10 KPL

TUOTTAJAMUOTOISET ASUNTOTONTIT (A/AK/AP/AR);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, 6 425 K-M2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tontinluovutusennusteen toteuma v. 2020
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Tontti- ja paikkatietopalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 10 50 20 13 -23 25
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit,
rakennusoikeus km2 6 425 5 000 129 7 800 -18 10 288

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Hoidetut viheralueet, ha 110 110 100 107 3 107
Kunnossapidettävät liikenneväylät, km 256 242 106 249 3 242
josta katuja, km 125 122 102 127 -2 124
josta katujen vierellä olevia kevyen liikenteen
väyliä, km 77 73 105 76 1 73

josta muista kevyen liikenteen väyliä ja
puistoraitteja, km 49 48 102 46 7 46

josta pysäköintialueita, ha 5,2 4,6 113
Yksityistieavustusta saavia tiekuntia 157 142 11 154

Pelastustoimi Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

tehtävät Kirkkonummella, kpl/vuosi 661 680 97 775 -15 889
Rakennuspalot, kpl/vuosi 4 10 40 8 -50 12
Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 11 15 73 23 -52 17
Liikenneonnettomuudet 90 95 95 109 -17 96
Valvontakohteiden palotarkastukset, kpl / vuosi 115 150 77 134 -14
Turvallisuusviestintä (tavoite noin 20% ihmisistä),
hlö/vuosi 3381 8 000 42 8 678 -61
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue /
kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2020 Toteuma 31.12.2020

Kehittämisalue:

Kestävä kuntatalous/
Investointien
käytäntöjen
kehittäminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylittyvät.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet
pysyvät hankinnan
rajoissa.

Investointihankinnat
tehdään ohjeiden ja
määräysten mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja
tulosyksikköjen vastuuhenkilöt
varmistavat, että hankinnoista
vastaavat tuntevat ja noudattavat
lakeja, määräyksiä ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskäytäntöjen jatkuva
arviointi, kehittäminen ja valvonta.

Kehitetään toimialan investointien
aikataulu- ja talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan
säännöllisesti ennusteet sekä
poikkeamat.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion täytäntöönpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen
yhteydessä toteutuneet talouden
toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
muutetun investointisuunnitelman
tavoitteissa.

Investointisuunnitelmaa on arvioitu
uudelleen toimintavuoden aikana
mm. kunnan säästötavoitteisiin
liittyen.
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Kehittämisalue:

Kestävä kuntatalous/
Talouden seurannan
kehittäminen

Käyttötalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylittyvät.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Määrärahat riittävät
käyttökustannuksiin.

Käyttötalouden
toteumista seurataan
säännönmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
käyttötalouden
tilanteesta.

Seurataan talouden toteumaa ja
parannetaan sen ennustettavuutta.

Käyttötalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa kehitetään
analysoivammaksi sekä reagoidaan
oleellisiin poikkeamiin.

Toteumavertailun esittämistapaa
kehitetään.

Toimialan johtoryhmässä käsitellään
käyttötalouden raportit, analyysit,
poikkeamat ja ennusteet
talousarvioon verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessä.

Johtoryhmä seuraa talouden
toteutumista säännöllisesti
kokouksissaan. Johtoryhmä on
kehittänyt toteumavertailun
raporttia mm. säästötavoitteiden
seuraamiseksi.

Lautakunnalle on raportoitu
talousarvion täytäntöönpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessä
toteutuneet talouden toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
käyttösuunnitelman karsituissa
tavoitteissa

Kehittämisalue:
Ajantasaisen
osaaminen
varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei kyetä
reagoimaan
toimintaympäristön
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme
toimintaympäristön
muutoksissa ajan tasalla.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista
asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja
toimintaehdot vastaavat nykytilan
tarpeita.

Tulosalueiden ja tulosyksikköjen
vastuuhenkilöt varmistavat, että
osaaminen on hyvällä tasolla.

Toimialan organisaatiorakennetta on
muokattu vastaamaan
toimintaympäristön muutoksia.

Johtoryhmän toimintaa on kehitetty
LEAN periaatteiden pohjalta
hyödyntämällä uusia sähköisiä
työkaluja.

Henkilöstölle on tarjottu
lisäkoulutusta ja sen lisäksi
rekrytointien yhteydessä on saatu
rekrytoitua pätevää henkilöstöä.
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Rakennus – ja ympäristölautakunta
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
TA 2020

Muutettu
TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos

% TP 2018

Toimintatuotot 740 000 740 000 964 847 130,4 % 821 190 17,5 % 884 237
Myyntituotot 0 0 0 0 510
Maksutuotot 740 000 740 000 953 878 128,9 % 821 190 16,2 % 878 716
Tuet ja avustukset 0 0 10 968 0 5 011
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1 466 432 -1 466 432 -1 408 182 96,0 % -1 279 799 10,0 % -1 185 090
Henkilöstökulut -860 215 -860 215 -844 421 98,2 % -753 168 12,1 % -737 600

Palkat ja palkkiot -706 153 -706 153 -691 768 98,0 % -615 938 12,3 % -604 766
Henkilösivukulut -154 062 -154 062 -152 653 99,1 % -137 230 11,2 % -132 835

Palvelujen ostot -528 922 -528 922 -463 552 87,6 % -449 835 3,0 % -405 513
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 704 -6 704 -3 822 57,0 % -13 742 -72,2 % -9 330
Avustukset -10 000 -10 000 -10 000 100,0 % -8 000 25,0 % -5 470
Muut toimintakulut -60 591 -60 591 -86 387 142,6 % -55 054 56,9 % -27 178

Toimintakate (S) -726 432 -726 432 -443 335 61,0 % -458 609 -3,3 % -300 853

josta ulkoiset tulot 740 000 740 000 896 771 121,2 % 806 393 11,2 % 862 102
ulkoiset menot -1 388 627 -1 388 627 -1 327 631 95,6 % -1 209 914 9,7 % -1 142 196
Ulkoinen toimintakate -648 627 -648 627 -430 860 66,4 % -403 521 6,8 % -280 094

josta sisäiset tulot 0 0 68 076 14 798 22 136
sisäiset menot -77 805 -77 805 -80 550 103,5 % -69 885 15,3 % -42 895

Taloudellinen tuloksellisuus TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP 2018
Asukasmäärä 39 740 40 102 39 553 39 275
euroa per asukas -18 -11 -12 -8

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Rakennus- ja ympäristölautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääosin hyvin.

Rakennus- ja ympäristölautakunnan osalta toimintatuottoja kertyi 964 847 euroa eli 130,4 % arvioidusta.
Toimintakuluja muodostui 1 408 182 euroa eli 96,0 % arvioidusta. Tuloja oli noin 225 000 € arvioitua
enemmän ja kuluja noin 58 000 € arvioitua vähemmän. Kulut olivat arvoitua pienemmät myös
elinlääkintähuollossa sekä terveysvalvonnassa, jotka tuotetaan ostospalveluna Espoon kaupungin toimesta.

Ympäristö- ja rakennusvalvontayksiköissä siirryttiin koronavirusepidemian vuoksi pääosin etätyöskentelyyn
maaliskuun lopulla. Koronavirusepidemia ei muutoin ole olennaisesti vaikuttanut ympäristönsuojelun tai
rakennusvalvonnan työtehtäviin.
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Ympäristönsuojeluyksikkö

Toimintatuottoja kertyi 53 353 euroa. Vuonna 2019 vastaavat tuotot olivat 5285 euroa. Merkittävimmät
tulonlähteet olivat ympäristöluvat, toimenpideluvat, jätevesilausunnot, poikkeamispäätökset ja
meluilmoitusten käsittely. Toimintakuluja oli 448 203 euroa, mikä oli 3819 euroa vähemmän kuin vuonna
2019. Henkilöstökulut ja palvelujen ostot muodostivat suurimman osan toimintakuluista. Toimintakuluja
vähensi mm. Överbyn kalatien toteutuksen siirtyminen vuodelle 2021. Ympäristönsuojelun toimintakate oli
–394 850 euroa.

Rakennusvalvonta

Toimintakulut olivat 104,5 % arvioidusta. Henkilöstökulut olivat talousarvioita pienemmät mutta ICT-
kustannuksia oli arvoitua enemmän. ICT-kustannukset ovat kasvaneet rakennusvalvonnassa merkittävästi
sen jälkeen, kun sähköinen arkisto otettiin käyttöön toukokuussa 2018. Rakennusvalvonta saavutti
toimintatuottoina n. 130,2 % budjetoidusta, toimintakatteen ollessa n. +192 543 euroa, mikä on selkeästi
arvioitua parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Pidämme yllä jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
työllistämään palkkatuella,
työkokeiluilla, työharjoittelulla ja
muilla vastavillajärjestelyillä sekä
oppisopimuksella henkilöstöä
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2)

Palkkatuella, työkokeiluilla,
työharjoittelulla ja muilla
vastaavilla järjestelyillä sekä
oppisopimuksella työllistetyn
henkilöstön lukumäärä
talousarviovuoden aikana

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
johtava rakennustarkastaja,
ympäristöpäällikkö

Henkilöstö kävi ammattitaitoa
edistävissä koulutuksissa.
Koulutukset järjestettiin pääosin
Covid-19-tilanteen takia
verkkovälitteisinä.

Ympäristönsuojeluyksikkö työllis-
ti kaksi harjoittelijaa, jotka
työskentelivät Sitran
rahoittamassa
kiertotaloushankkeessa ja
Suomen ympäristöopiston
rahoittamassa jätehuollon
edistämishankkeessa.

Tulosalueelle palkattiin lisäksi
kaksi kesäharjoittelijaa.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Hinku-tiekartan toteuttaminen
(elinvoimaohjelma 7.)

Toteutuneet toimenpiteet

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Hinku-tiekartan toimenpiteitä
toteutettiin yksiköiden omista
lähtökohdista erityisesti
yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Esimerkkejä: päästövapaa
sähkösopimus, kunnan
kiinteistöjen energiaremontit
(Volskoti, terveyskeskus,
Lehmuskartano), Volsintien
jalankulku- ja pyörätie,
Hermaisenpuiston pyöräparkki.

Vuonna 2020 laadittiin Covenant
of Mayors-ilmastositoumuksen
mukainen kestävän energian ja
ilmaston toimintasuunnitelma,
jossa on konkreettinen listaus
hillintätoimenpiteistä HINKU-
päästövähennystavoitteen
saavuttamiseksi.
Toimintasuunnitelma valmistui
loppuvuodesta 2020.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Ympäristönsuojelun lupa-asiointi
tapahtuu Lupapisteen kautta

Rakennusvalvonnassa asioidaan
sähköisesti. (hyvinvointiohjelma
2.3)

%-osuus on 100 %
Lupapisteen päätöksenteon
toiminnallisuuden käyttöönotto.

Vastuuhenkilöt:
ympäristöpäällikkö ja johtava
rakennustarkastaja

Kaikki vireille tulleet hakemukset
käsiteltiin Lupapisteessä.

Lupapisteen päätöksenteko -
toiminto otettiin testikäyttöön.
Lupapisteeseen asennettava
robotti mahdollistaa järjestelmän
laajemman käyttöönoton ensi
vuonna.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Toteutetaan ja edistetään
luonnonsuojelualueiden hoito- ja
käyttösuunnitelmia
(elinvoimaohjelma 6.4.1.)

Osallistutaan luontopolkujen ja
viheryhteyksien kehittämiseen ja
selvitysten laatimiseen ja
ohjaukseen (elinvoimaohjelma
6.4.3.)

Linlon hoito- ja
käyttösuunnitelma valmistuu

Yhteistyö kunnan sisällä ja
sidosryhmien kanssa

Linlon luontoselvityksessä
(valmistunut 2020) annettiin
hoitosuositukset.

Osallistuttiin Nuuksion
kansallispuiston reitistön
kehittämiseen ja kaavoitukseen
liittyvään viheryhteyksien
suunnitteluun.

Luontotyyppi- ja
kasvillisuusselvityksiä valmistui
13 kpl

Toteutetaan vesiensuojelun
toimenpideohjelma
(elinvoimaohjelma 6.4.5.)

Siuntionjoki 2030 –hanke ja
Veikkolan vesistöhanke jatkuvat,
Överbyn kalatien suunnittelu ja
toteutus, kuntakohtainen
toimenpideohjelma päivitetään,
hajajätevesineuvontaa jatketaan

Siuntionjoki 2030 -hankkeen
toimenpiteitä jatkettiin,
tutkimuksia tehtiin, Heparin ja
Petäjärven
kunnostussuunnitelmat sekä
Heparin kosteikko valmistuivat.

Veikkolan vesistöhankkeen
toimenpiteitä jatkettiin
ohjausryhmän linjausten
mukaisesti, toimenpiteille saatiin
lisärahoitusta.

Överbyn kalatien suunnitelma
valmistui.

Hajajätevesineuvontaa
toteutettiin Porkkalan,
Friggesbyn, Häggesbölen alueilla.

Ympäristöarvojen tunnistaminen
ja huomioonottaminen
toiminnoissa. Luonnon
monimuotoisuuden ylläpito.

(elinvoimaohjelma 6.)

Asiantuntijapalvelun tarjoaminen
kunnan sisällä ja sidosryhmille
(strategioissa, ohjelmissa,
selvityksissä, suunnitelmissa),
toteutetaan jättiputkien
torjuntaohjelmaa, jatketaan
luontoselvityksiä kunnan
metsäalueilla. Selvitään valtion
METSO-rahoituksen
hyödyntäminen

Vastuuhenkilö:
ympäristöpäällikkö,
yhdyskuntatekniikan johtaja

Asiantuntijapalvelua annettiin
työryhmissä ja muussa
yhteistyössä liittyen mm.
kaavoitukseen,
kunnallistekniikkaan, metsien ja
puistojen hoitoon,
luonnonsuojelualueiden hoitoon
ja käyttöön, ilmastoon ja
vesiensuojeluun.

Jättiputkien torjuntaohjelmaa
toteutettiin teettämällä
torjuntaa suunnitelluissa
kohteissa, tarkastamalla
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esiintymät ja antamalla
neuvontaa.

Luontoselvityksiä tilattiin 13:sta
kunnan omistamasta
metsäalueesta.

Kartoitettiin METSO-ohjelmaan
soveltuvia kunnan omistamia
metsäalueita.

Strateginen tavoite: Asiakaslähtöiset rakennusvalvonnan palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Palvelun sujuvuuden
vahvistaminen / palvelun
tarjoaminen
(hyvinvointiohjelma 2.1)

Rakennuslupien käsittelyaikojen
raportointi ja seuranta.
Asiakastyytyväisyyskysely.

Vastuuhenkilö: johtava
rakennustarkastaja

Uudisrakennuslupien
keskimääräinen käsittelyaika oli
50 kalenteripäivää vuonna 2020.
Käsittelyaikojen tarkempi erittely
on erillisenä liitteenä.
Asiakastyytyväisyyskysely
avattiin 26.11.2019 ja oli auki
kesään 2020 asti.

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmiä kiinnostavat asiat

Ympäristönsuojeluyksikkö

Ympäristönsuojelu valvoo ja edistää ympäristönsuojelua hoitamalla lupa-, valvonta-, seuranta- ja
edistämistehtäviä, joista on säädetty kuntien ympäristönsuojelun hallinnosta annetussa laissa sekä
erityislaeissa ja näiden nojalla annetuissa asetuksissa. Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa maankäyttö- ja
rakennuslain mukaisia lupa- ja valvontatehtäviä, jotka liittyvät maisemaa muuttaviin maanrakennustöihin ja
puiden kaatoihin.

Vuonna 2020 myönnettiin kaksi ympäristölupaa. Lisäksi käsiteltiin yksi maisematyölupa ja rekisteröitiin yksi
kemiallinen pesula. Kaikkien lupahakemusten asiointipalvelu tapahtui vuonna 2020 Lupapisteessä.
Viranhaltijapäätöksiä ja ilmoituksia käsiteltiin yhteensä 44 kpl (mm. meluilmoitukset ja jätevesijärjestelmien
toimenpidelupahakemukset).

Ympäristönsuojeluyksikkö antoi 66 lausuntoa kunnan muille yksiköille, valtion lupa- ja
valvontaviranomaisille ja hallintotuomioistuimille. Ympäristönsuojelu antoi asiantuntija-apua liittyen mm.
kaavoitukseen, maankäyttöhankkeisiin ja kunnan metsänhoitoon.

Suunnitelmallista valvontaa jatkettiin tekemällä kymmenen valvontaohjelman mukaista tarkastusta. Muita
valvontaan liittyviä asioita käsiteltiin satakunta. Tarkastuskäyntien määrä oli vuonna 2020 yhteensä 282 kpl,
kun vuonna 2019 vastaava määrä oli 180 kpl.

Vesiensuojelun toimenpideohjelmaa toteutettiin mm. hankkein, selvityksin ja suunnitelmin. Vedenlaadun
seurannassa oli vuonna 2020 vuorossa kunnan järvet. Hajajätevesineuvontaa toteutettiin Porkkalan,
Friggesbyn, Häggesbölen alueilla. Lisäksi osallistuttiin Siuntionjoen vesistön veden laadun yhteistarkkailuun.
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Överbyn kalatien suunnitelma valmistui, mutta kalatien toteutus siirtyi vuoteen 2021. Lamminojalle
laadittiin kunnostussuunnitelma.

Ympäristönsuojelu oli mukana Veikkolan vesistöhankkeen ja Siuntionjoki 2030 –hankkeen ohjausryhmissä.
Veikkolan vesistöhankkeen toimenpiteitä jatkettiin ohjausryhmän linjausten mukaisesti ja toimenpiteille
saatiin lisärahoitusta. Siuntionjoki 2030 –hankkeessa valmistuivat Heparin ja Petäjärven
kunnostussuunnitelmat sekä Heparin kosteikko. Molemmissa hankkeissa toteutettiin hoitokalastusta,
tehtiin tutkimuksia ja suunniteltiin jatkotoimenpiteitä.

Kirkkonummen ja Vihdin yhteisessä ilmastohankkeessa laadittiin Covenant of Mayors-ilmastositoumuksen
mukainen kestävän energian ja ilmaston toimintasuunnitelma, jossa on konkreettinen listaus HINKU-
päästövähennystavoitteen saavuttamista edistävistä hillintätoimenpiteistä. Toimintasuunnitelma valmistui
joulukuussa 2020. Hinku-tiekartan toimenpiteiden toteutusta edistettiin ilmastokoordinaattorin johdolla.
Ilmastohanke päättyi 31.12.2020.

Jättiputkien torjuntaohjelmaa jatkettiin teettämällä torjuntaa suunnitelluissa kohteissa, tarkastamalla
esiintymiä ja antamalla neuvontaa.

Kunnan metsäalueilla tehtiin 13 luontotyyppi- ja kasvillisuusselvitystä. Lisäksi kartoitettiin METSO-
ohjelmaan soveltuvia kunnan omistamia metsäalueita. Liito-oravakartoituksia ja luontotietojärjestelmän
päivittämistä jatkettiin.

Ilmanlaadun seurantaa jatkettiin Uudenmaan yhteistarkkailun puitteissa. Typpidioksidia mitattiin
passiivikeräimellä kunnan keskustassa. Siirrettävä ilmanlaadun mittausasema oli vuoden 2020 ajan
Lindalissa.

Linlon saaren hoito- ja käyttösuunnitelma valmistui. Ympäristönsuojeluyksikkö antoi hoito- ja
käyttösuunnitelmaa koskevat hoitosuositukset.

Kirkkonummi-päiville suunnitellut purjehdusretket peruttiin Covid-19-tilanteen takia.

Ympäristönsuojeluyksikkö työllisti vakituisten työntekijöiden lisäksi kaksi harjoittelijaa, jotka työskentelivät
Sitran rahoittamassa kiertotaloushankkeessa ja Suomen ympäristöopiston rahoittamassa jätehuollon
edistämishankkeessa. Yksikköön palkattiin lisäksi kesäharjoittelija.

Kirkkonummi valittiin vuonna 2020 Ylen tekemän selvityksen perusteella Suomen vihreimmäksi kunnaksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja
valvonnan avulla ympäristöön sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun
ympäristön laatua.

Rakennuslupia on määrällisesti myönnetty enemmän kuin viime vuonna. Etenkin keväällä haettiin
rakennuslupia hyvin vilkkaasti. Rakennuslupia on myönnetty vuoden 2020 aikana 674 uudelle asunnolle,
joka on selkeästi enemmän, kun vuonna 2019 (471 kpl). Asuntojen keskikoot ovat kuitenkin pienentyneet
selvästi.

Huhtikuun alussa otettiin käyttöön päivitetty taksa. Rakennusvalvonnan taksan tarkistamisella arvioitiin
olevan kokonaistuloihin 10–15 % vaikutus verrattuna aikaisempiin tuloihin. Lupamaksutuotot
kokonaisuudessaan olivat suuremmat kuin edellisvuonna, vaikka myönnettyjen rakennuslupien
kokonaiskerrosala oli pienempi.
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Keskimäärin uudisrakennuksien käsittelyajat olivat 50 kalenteripäivää hakemuksen jättöpäivästä
päätöspäivään. Esimerkiksi vuonna 2018 vastaava luku oli 87 kalenteripäivää. Merkittävin syy
rakennuslupien käsittelyaikojen lyhentymiseen on ollut se, että rakennusvalvonnassa on ollut enemmän
henkilöresursseja käsittelemässä saapuneita lupahakemuksia.

Uusi LVI-tarkastaja aloitti työt rakennusvalvonnassa keväällä, kun edellinen viranhaltija vaihtoi työpaikkaa.
Rakennusvalvonta työllisti konsernihallinnon budjetista ja TE-toimiston palkkatuen turvin henkilön
arkistopalveluun. Lisäksi rakennusvalvontaan saatiin kevääksi korkeakouluharjoittelija, joka parin
kuukauden aikana tutustui rakennustarkastuksen tehtäviin.

Maaliskuussa 2019 on otettu käyttöön Lupapiste-kauppa. Asiakas voi ostaa rakennuspiirustuksia suoraan
Kirkkonummen rakennusvalvonnan arkistoista sähköisesti ja ladata ostetut PDF-tiedostot heti omaan
käyttöönsä. Lupapiste-kaupan kautta tulleet tilaukset liki tuplaantuivat edellisvuodesta. Piirustuskaupan
suosio on johtanut siihen, että arkistopalvelut vievät entistä suuremman osuuden rakennusvalvonnan
työpanoksesta.

Sähköinen asiointi on lisännyt työmäärää, koska asiointipalvelun teknisen neuvonnan tarvetta on kautta
linjan kaikilla hakemustyypeillä. Myös asiakkaiden odotukset ovat lisääntyneet sähköisen asioinnin myötä.

Kirkkonummen kunnan uusi rakennusjärjestys on astunut voimaan vuoden 2020 alusta.

Ympäristöterveys

Elintarvikevalvonta

Elintarvikevalvonnan valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensä 87 kpl
ja muita tarkastuksia 8 kpl (esim. ruokamyrkytysepäilyyn tai muuhun valvontapyyntöön liittyen).
Elintarvikevalvontaan liittyviä näytteitä otettiin 2 kpl, joista molemmat liittyvät elintarvikevalvonnan
projekteihin.

Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemiä, toimintaansa koskevia ilmoituksia käsiteltiin 37 kpl. Muita
valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 56 kpl.

Terveydensuojeluvalvonta

Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmaan sisältyviä tarkastuksia (huoneistot, talous- ja uimavesivalvonta)
tehtiin Kirkkonummella yhteensä 45 kpl, joista talousvesiin liittyviä tarkastuksia oli 14 kpl. Viiteen
yksityiseen kiinteistöön tehtiin terveyshaittaepäilyyn liittyvä asumisterveystarkastus.

Näytteenottoja tehtiin yhteensä 76 kpl ja ilmoituksia käsiteltiin 8 kpl. Sinilevähavaintojen vuoksi tehtiin
hallintatoimenpiteitä yhteensä 14 kertaa. Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja
kirjattiin 83 kpl.

Tupakka- ja lääkelain mukainen valvonta

Tupakka- ja lääkelain mukaisia tarkastuksia toteutettiin Kirkkonummella yhteensä 22 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 18 kpl. Ilmoituksia käsiteltiin yhteensä 9 kpl.

Eläinlääkintähuolto

Kaupungineläinlääkärien vastaanotolla kävi Kirkkonummelta 495 potilasta. Sairaskäyntejä eläinten
pitopaikkaan tehtiin 2 kpl. Eläinsuojelutehtäviä oli 60 kpl ja näiden lisäksi tehtiin tarttuvien eläintautien
valvontaan liittyviä Traces-tarkastuksia yhteensä 40 hevoselle Kirkkonummella. Muita todistuksia
kirjoitettiin 6 kpl.
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Yliopistollisen eläinsairaalan päivystyksessä hoidettiin yhteensä 51 pieneläintä, 39 hevospotilasta ja kaksi
muuta tuotantoeläintä Kirkkonummelta. Yhteensä yliopistollisessa eläinsairaalassa kävi Kirkkonummelta
potilaita 390 kpl.

Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Löytöeläintaloon yhteensä 24 eläintä, joista pääosa oli kissoja. Tämän
lisäksi Kirkkonummen Canicula -koirahoitolaan toimitettiin syyskuun loppuun mennessä 3 koiraa. Lokakuun
alusta alkaen Helsingin eläinsuojeluyhdistys huolehtii palveluntuottajana koko yhteistoiminta-alueen
löytöeläinten väliaikaisen hoidon osalta.

Tunnusluvut

Rakennusvalvonta Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Käsitellyt rakennusluvat, lkm 590 390 151 455 30 526
Myönnetyt rakennusluvat, lkm 584 385 152 451 29 510
Myönnetyt rakennusluvat, km2 75 965 65 000 117 82 728 -8 98 594
Käsitellyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm 70 70 100 67 4 72

Myönnetyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm 60 65 92 60 0 69

Ympäristönsuojelu Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Viranhaltijapäätökset ja ilmoitusten käsittely,
kpl 44 50 88 23 91 30

Ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset, kpl 2 2 100 0 0
Maisematyölupapäätökset, kpl 1 5 20 3 -67 2
Lausunnot, kpl 66 50 132 55 20 110
Tarkastukset, kpl 282 115 245 180 57 186
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 19 10 190

Ympäristöterveydenhuolto Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019 Muutos
% TP 2018

Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 95 130 73 123 -23 125
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue:
Kehittämisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2020 Toteuma 31.12.2020

Kehittämisalue:
Kestävä kuntatalous/
Talouden seurannan
kehittäminen

Käyttötalouden
toteutumien vaihtelut
tai ylitykset

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai
ylittyvät.

Viranomaistoiminnan
myyntilaskutuksen
seuranta

Riskin suuruusluokka on
normaali

Määrärahat riittävät
käyttökustannuksiin.

Käyttötalouden
toteumista seurataan
säännönmukaisesti.

Seurataan
valvontamaksujen
oikeellisuutta ja
taksanmukaisuutta

Lautakunta on tietoinen
käyttötalouden
tilanteesta.

Seurataan talouden toteumaa ja
parannetaan sen
ennustettavuutta.

Käyttötalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa
kehitetään analysoivammaksi
sekä reagoidaan oleellisiin
poikkeamiin.

Toteumavertailun esittämistapaa
kehitetään.

Lupavalmistelija varmistaa
muodostetun maksun
taksanmukaisuuden

Esimies hyväksyy laskuluettelon

Toimialan johtoryhmässä
käsitellään käyttötalouden
raportit, analyysit, poikkeamat ja
ennusteet talousarvioon
verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessä.

Johtoryhmä seuraa talouden
toteutumista säännöllisesti
kokouksissaan. Johtoryhmä on
kehittänyt toteumavertailun
raporttia mm. säästötavoitteiden
seuraamiseksi.

Lautakunnalle on raportoitu
talousarvion täytäntöönpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessä
toteutuneet talouden toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
käyttösuunnitelman karsituissa
tavoitteissa.

Taksanmukaisuuden
varmistaminen ja
laskuluetteloiden hyväksyminen
on toteutunut suunnitellusti.
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Kehittämisalue:
Ajantasaisen
osaaminen
varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei
kyetä reagoimaan
toimintaympäristön
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme
toimintaympäristön
muutoksissa ajan
tasalla.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja
toimintaehdot vastaavat
nykytilan tarpeita.

Tulosalueiden ja tulosyksikköjen
vastuuhenkilöt varmistavat, että
osaaminen on hyvällä tasolla.

Toimialan organisaatiorakennetta
on muokattu vastaamaan
toimintaympäristön muutoksia.

Johtoryhmän toimintaa on
kehitetty LEAN periaatteiden
pohjalta hyödyntämällä uusia
sähköisiä työkaluja.

Henkilöstölle on tarjottu
lisäkoulutusta ja sen lisäksi
rekrytointien yhteydessä on saatu
rekrytoitua pätevää henkilöstöä.
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Palvelutuotannon lautakunta
Talousarvion toteutuminen

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset

Muutettu
TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos

%
Toimintatuotot 38 757 002 -551 380 38 205 622 36 611 161 95,8 % 34 923 741 4,8 %
Myyntituotot 10 226 716 -551 380 9 675 336 9 267 202 95,8 % 10 599 037 -12,6 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 557
Muut toimintatuotot 28 530 286 0 28 530 286 27 343 959 95,8 % 24 324 147 12,4 %

Toimintakulut -27 673 848 -1 448 620 -29 122 468 -27 461 374 94,3 % -27 794 004 -1,2 %
Henkilöstökulut -7 524 673 0 -7 524 673 -6 849 924 91,0 % -6 781 547 1,0 %

Palkat ja palkkiot -6 136 479 0 -6 136 479 -5 554 549 90,5 % -5 529 192 0,5 %
Henkilösivukulut -1 388 194 0 -1 388 194 -1 295 375 93,3 % -1 252 355 3,4 %

Palvelujen ostot -5 233 898 -1 448 620 -6 682 518 -6 828 647 102,2 % -6 849 615 -0,3 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 866 746 0 -6 866 746 -5 905 047 86,0 % -6 401 388 -7,8 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -8 048 531 0 -8 048 531 -7 877 756 97,9 % -7 761 454 1,5 %

Toimintakate (S) 11 083 154 -2 000 000 9 083 154 9 149 786 100,7 % 7 129 737 28,3 %

josta ulkoiset tulot 2 311 295 -551 380 1 759 915 1 920 752 109,1 % 2 335 842 -17,8 %
ulkoiset menot -26 974 115 -1 448 620 -28 422 735 -26 630 784 93,7 % -1,5 %
Ulkoinen toimintakate -24 662 820 -2 000 000 -26 662 820 -24 710 033 92,7 % 0,0 %

josta sisäiset tulot 36 445 707 0 36 445 707 34 690 409 95,2 % 32 587 900 6,5 %
sisäiset menot -699 733 0 -699 733 -830 590 118,7 % -756 048 9,9 %

Taloudellinen tuloksellisuus TA 2020 Tot 2020 TP 2019
Asukasmäärä 39 740 40 102 39 553
euroa per asukas 229 228 180

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Talouden tasapainottaminen

Vuoden aikana on suunniteltu kuntatalouden sopeuttamisen toimenpiteitä. Palvelutuotannon lautakunta
käsitteli toimenpiteitä omalta osaltaan 10.06.2020 § 57. Toimenpiteet tähtäävät mm. toimitilatehokkuuden
parantamiseen ja niitä on toteutettu vuoden aikana. Kunnanvaltuusto käsitteli 29.6.2020 § 51
kuntatalouden sopeuttamistoimenpiteitä ja päätti mm. muutoksista talousarvion investointiohjelmaan.



Tilinpäätös 2020 135
Toimintakertomus

Käyttötalousosa Yhdyskuntatekniikan toimiala

Koronapandemian vaikutukset

Covid-19 virus vaikutti keväällä suuresti ruokapalveluiden toteuttamiseen, kun lähes kaikki peruskoululaiset
sekä 2. asteen opiskelijat siirtyivät etäopetukseen. Pakattua koululounasta valmistettiin etäopetuksessa
olleille peruskoululaisille ja 2. asteen opiskelijoille ennakkoilmoittautumisten perusteella. Annospakattu
koululounas oli noudettavissa arkisin viidestä kunnan eri noutopisteestä. Kevään aikana varhaiskasvatuksen
kohteissa toiminta oli normaalia vähäisempää tai kohde suljettu kokonaan. Syksyn osalta keskustan alueen
ruoanvalmistusta keskitetty siten että koulukeskuksen keittiöllä valmistetaan sosiaali- ja terveyskeskuksen
henkilöstöravintolan ateriat. Kunnan etätyösuosituksen noudattaminen on vähentänyt henkilöstöravintolan
asiakasmääriä ja myyntituloja. Loppuvuodesta henkilöstöravintola rajoitettiin vain sosiaali- ja
terveyskeskuksen henkilöstön käyttöön tammikuun 2021 loppuun saakka.

Covid-19-pandemia aiheutti haasteita myös puhtauspalveluille. THL:n koronasiivousohjeen ohjeistuksen
mukaisesti siivoustaajuuksia ja henkilöstöresursseja lisättiin varsinkin terveydenhuollon kohteissa.
Pandemiasta johtuen henkilöstön poissaolot lisääntyivät ja äkillisiä poissaoloja korvattiin ostopalveluilla
asiakaskohteiden toiminnan turvaamiseksi. Erilaisten suoja- ja hygieniatarvikkeiden hankinta aiheutti
ennakoimattomia lisäkuluja. Toimintaa pyrittiin sopeuttamaan harventamalla toimistohuoneiden siivousta
ja tekemällä osa koulujen perussiivouksista jo keväällä, kun koulut olivat kiinni. Lisäksi siirrettiin omaan
väliaikaiseen ylläpito- ja perussiivoukseen osa ulkoistetuista kohteista, kuten päiväkoteja.

Tilojen ylläpidon osalta keväällä suljettujen koulujen lämmitystä ja ilmanvaihtoa alennettiin sulun ajaksi
talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteinä. Toimenpiteillä saavutettiin merkittävä 10-15 % säästö
energian kulutuksessa.

Muutokset palveluverkossa

Palveluverkossa tapahtui vuoden aikana lukuisia muutoksia. Vuoden aikana loppui Köpaksen päiväkodin
toiminta molemmissa käytössä olleissa rakennuksissa. Haapajärven päiväkodin ja Finnsbackan
parakkipäiväkodin toiminta loppui joulukuussa. Lisäksi vuoden aikana päättyi toiminta Lapinkylän
päiväkodissa, Kannonkolon asukaspuistossa ja Gesterbyn esikoulussa (”navetta”).

Syksyllä valmistui pääkirjasto Fyyri. Veikkolan päiväkoti ja Jokirinteen oppimiskeskuksen päiväkodin tilat
otettiin käyttöön vuoden vaihteessa.

Vuoden 2020 aikana purettiin Nissnikun alakoulun, Jolkbyn päiväkodin sekä Gesterbyn nuorisotalon
rakennukset.

Kohteiden vuokrasopimusten päättyminen ja rakennusten purut ja toisaalta uudiskohteiden valmistuminen
haastoi henkilöstösuunnittelua ja resurssointia palvelutuotannossa.

Loppuvuodesta muutot kunnantalossa ja Aseman Ostarilla aiheuttivat lisätöitä puhtauspalveluille.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Palvelutuotannon lautakunnan toimintakate toteutui lähes lautakunnan muutetun talousarvion mukaisesti.

Kunnanvaltuusto päätti korottaa palvelutuotannon lautakunnan määrärahaa 2,0 milj. eurolla
toimintakatteen osalta 14.12.2020 § 110. Lisämäärätarve johtui lautakunnan toimintatulojen alittumisesta:
toimintatulot alittuivat alkuperäiseen talousarvioon verrattuna noin 2,1 milj. euroa. Lautakunnan
toimintatulot ovat pääasiassa kunnan sisäisiä maksuja: sisäisiä vuokria, puhtauspalvelumaksuja ja
ruokahuollon maksuja. Covid-19 pandemian takia erityisesti ruokahuollon toimintatuotot toteutuivat
olennaisesti alkuperäistä talousarviota pienempänä. Lautakunnan toimintamenot toteutuivat lähes
alkuperäisen talousarvion mukaisesti.
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Palvelutuotannon lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääsääntöisesti hyvin. Covid-19 -
pandemia vaikeutti työllistämistavoitteen toteuttamista ja osaltaan aiheutti myös
asiakastyytyväisyyskyselyjen siirtymisen osin vuodelle 2021.

Kunnan kiinteistöomaisuuden hallinnan työkaluja on kehitetty edelleen, lähtökohtana rakennuskannan
ennakoiva ylläpito ja korjaukset sekä resurssien kohdentaminen kiinteistösalkutuksen mukaisesti. Sisäilma-
asioiden käsittelyä kunnassa on edelleen edistetty; sisäilmatyöryhmän toimintatapa on saatu selkeäksi ja
säännönmukaiseksi.

Ylläpidossa henkilöstövaihdokset, henkilöstön pitkät poissaolot ja näistä syntynyt pitkäkestoinen
henkilöstövaje lähes koko vuoden ajan aiheuttivat sen, että peruskorjausohjelman hankkeita,
energiatehokkuushankkeita ja koulujen ja päiväkotien pihojen perusparannuksia ei saatu toteutettua
suunnitellusti.

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmiä kiinnostavat asiat
Keväällä 2020 toteutettiin suunnitellusti Veikkolan alueen kiinteistöjen huollon kilpailutus. Kilpailutuksen
myötä ulkoistettiin Veikkolan alueen kiinteistöjen huolto 1.9.2020 alkaen Kirkkonummen Huolto Oy:lle.

Kirkkonummen kunnalla on tällä hetkellä menossa historiallisen suuri investointijakso, jossa uudistetaan
merkittävä osa kunnan kouluverkostosta ja rakennetaan uusi hyvinvointikeskus. Tällä tulee olemaan
merkittäviä vaikutuksia kunnan palveluverkkoon, kunnan kiinteistöomaisuuden korjausvelan hallintaan ja
sisäilmahaasteiden hallintaan. Kunta panostaa myös energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Pidämme yllä jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
työllistämään palkkatuella,
työkokeiluilla, työharjoittelulla ja
muilla vastavillajärjestelyillä sekä
oppisopimuksella henkilöstöä
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2)

Palkkatuella, työkokeiluilla,
työharjoittelulla ja muilla
vastaavilla järjestelyillä sekä
oppisopimuksella työllistetyn
henkilöstön lukumäärä
talousarviovuoden aikana

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
toimitilapäällikkö,
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupäällikkö

Tavoite on toteutunut.

Ruokapalveluissa on yksi kokki
oppisopimusopiskelija sekä yksi
esimieheksi kouluttautuva.
Palkkatuella työskentelee yksi
työntekijä.

Puhtauspalveluissa
oppisopimuksella opiskeli
kahdeksan kiinteistö- ja
puhtauspalvelualan
ammattitutkintoa ja kaksi
lähiesimiestyön
ammattitutkintoa. Palkkatuella
työskentelee yksi työntekijä.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Huomioimme
asiakastyytyväisyyskyselyjen
tulokset ja kehitämme toimintaa
niiden mukaisesti
(hyvinvointiohjelma 2.1)

Suoritetaan asiakastyytyväisyys-
mittaukset ja tulosten arvioinnin
jälkeen toteutetaan
toimenpiteitä.

Vastuuhenkilö:
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupäällikkö

Tavoite on toteutunut osittain.

Ruokapalveluissa on kerätty
palautetta jatkuvasti Jamix-
menu -palautekanavan kautta.
Kanavan kautta saadut
palautteet on arvioitu
säännöllisesti ja palautteiden
perusteella on kehitetty
ruokalistoja.

Puhtauspalveluissa jäi
toteuttamatta, toteutetaan
helmikuun 2021 aikana

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Selvitämme kunnan tilojen
sisäilmaongelmien
kokonaiskuvan ja toteutamme
tarvittavia toimenpiteitä
(hyvinvointiohjelma 9.1., 9.1.1.)

Vuoden 2020 aikana suoritetut
kohdistetut oirekyselyt

Vastuuhenkilö:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Vuonna 2020 toteutettiin
sisäilma oirekysely Veikkolan
terveysasemalle.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi/Kuntalaisten hyvinvointia tukevat
palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Pidämme huolta
kiinteistöomaisuudesta ja
kehitämme tilojen ennakoivaa
ylläpitoa. Priorisoimme tilojen
ylläpitoa ja korjaamista
kiinteistösalkutuksen mukaisesti
(elinvoimaohjelma 11.3,
hyvinvointiohjelma 9.2)

C-salkun kiinteistöjen myynti

Rakennuskannan
omaisuustiedon ja PTS
suunnitelman yhdistäminen

Vastuuhenkilö: toimitilapäällikkö

Tavoite on toteutunut osittain.

Vuoden 2020 aikana myytiin
huomattava määrä kunnan
asunto-omaisuutta ja muuta
rakennuskantaa. Vuoden 2020
aikana myydyt asunto-osakkeet:
8 kappaletta, 866 000 euroa ja
rakennukset: 2 kpl,
149 200 euroa.

Capex-mallin perusteella on PTS-
korjauksia priorisoitu vuoden
2020 aikana rakennuskannan A-
salkun kohteisiin, jotta
tulevaisuudessa voidaan sen
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myötä siirtyä rakennuskannan
ennakoivaan ylläpitoon ja
korjauksiin.

Kiinteistötiedon ajantasaisuutta
parannettiin tekemällä PTS-
auditoinnit seuraaviin
kiinteistöihin:

· Villa Haaga
· Papinmäen koulu
· A-kilta
· Jolkby kuvataidekoulu
· Ravals museoalue
· Mariefred
· Slottsbacken

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Suunnittelemme kunnan uudet
toimitilat ekologisesti kestäviksi
ja energiatehokkaiksi
(elinvoimaohjelma 7.5).
Lisäämme uusiutuvan energian
käyttöä kunnan kiinteistöissä
(elinvoimaohjelma 7.2).

Puurakentamisen lisääminen.

Lisäämme aurinkosähkökohteita
ja selvitämme muita uusiutuvan
energian mahdollisuuksia.

Vastuuhenkilö: toimitilapäällikkö

GWP-hankkeen ja
Yhteiskampuksen
hankesuunnitelmissa on
selvitetty vaihtoehtona
puurakentamista. Rakenteilla
olevassa Jokirinteen
oppimiskeskuksessa toteutetaan
maalämpö.

Vuonna 2020 käynnistettiin
Jerikon varikon
energiatehokkuushanke.
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Tunnusluvut

Rakennuskannan tuotantopalvelut
Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019

Muutos
% TP 2018

Rakennusten ylläpito
Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 163 380 167 028 98 157 926 3 164 451
Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala,
m2 25 024 27 384 91 27 755 -10 21 684

Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 11 340 15 500 73 7 458 52 7 458

Ruokapalveluyksikkö
Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019

Muutos
% TP 2018

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 998 385 1 201 320 83 1 228 107 -19 1 211 111
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 493 112 1 049 560 47 891 487 -45 568 706
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 50 762 48 910 104 52 761 -4 140 712
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 22 687 13 440 169 16 082 41 10 663
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu
+ valvonta-ateriat 141 111 130 396 108 163 252 -14 187 152

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 63 865 15 892 402 79 741 -20 54 777
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 20 685 23 725 87 23 005 -10 63 009
Tuotettuja aterioita, yksityinen päivähoito 41 605 39 668 105 64 196 -35 29 127
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0

Puhtauspalvelut
Tot 2020 TA 2020 Tot % TP 2019

Muutos
% TP 2018

Siivottava pinta-ala 99 063 99 063 100 126 400 -21,6 119 444
Ostopalvelujen osuus, m2 20 670 24 717 84 18 533 11,5 18 533

Yhteensä 119733 123 780 97 144 933 137977
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely Toteuma 31.12.2020

Kehittämisalue:

Kestävä kuntatalous/
Investointien käytäntöjen
kehittäminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylittyvät.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet pysyvät
hankinnan rajoissa.

Investointihankinnat tehdään
ohjeiden ja määräysten
mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja
tulosyksikköjen
vastuuhenkilöt varmistavat,
että hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat
lakeja, määräyksiä ja kunnan
ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskäytäntöjen jatkuva
arviointi, kehittäminen ja
valvonta.

Kehitetään toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan
säännöllisesti ennusteet sekä
poikkeamat.

Lautakunnalle raportoitiin
talousarvion täytäntöönpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja
tilinpäätöksen yhteydessä
toteutuneet talouden
toteumat.

Lautakunnalle on annettu
tarkempia selvityksiä tietyistä
investointihankkeista.

Investointiohjelmaa on
arvioitu uudelleen
toimintavuoden aikana mm.
kunnan säästötavoitteisiin
liittyen.

Kunnanhallituksen nimeämän
määräaikaisen ohjausryhmän
työssä käytiin läpi
lautakunnan alaisen
toiminnan prosesseja,
käytäntöjä ja niiden
kehittämistä ja päätettiin
toimenpiteistä.
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Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely Toteuma 31.12.2020

Kehittämisalue:

Kestävä kuntatalous/
Talouden seurannan
kehittäminen

Käyttötalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset

Määrärahat jäävät
käyttämättä tai ylittyvät.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Määrärahat riittävät
käyttökustannuksiin.

Käyttötalouden toteumista
seurataan
säännönmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
käyttötalouden tilanteesta.

Seurataan talouden toteumaa
ja parannetaan sen
ennustettavuutta.

Käyttötalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa
kehitetään analysoivammaksi
sekä reagoidaan oleellisiin
poikkeamiin.

Toteumavertailun
esittämistapaa kehitetään.

Toimialan johtoryhmässä
käsitellään käyttötalouden
raportit, analyysit,
poikkeamat ja ennusteet
talousarvioon verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessä.

Johtoryhmä on seurannut
talouden toteutumista
säännöllisesti kokouksissaan.
Johtoryhmä on kehittänyt
toteumavertailun raporttia
mm. säästötavoitteiden
seuraamiseksi.

Lautakunnalle on raportoitu
talousarvion täytäntöönpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessä toteutuneet
talouden toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
käyttösuunnitelman
karsituissa tavoitteissa

Kunnanhallituksen nimeämän
määräaikaisen ohjausryhmän
työssä käytiin läpi
lautakunnan alaisen
toiminnan prosesseja,
käytäntöjä ja niiden
kehittämistä ja päätettiin
toimenpiteistä.

Pääkirjaston
kustannusylityksestä tehdyssä
selvityksessä tunnistettiin
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kehittämiskohtia mm.
investointien talouden
hallinnassa.

Painopistealue:
Kehittämisalue: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso Sovittu toimenpide /

menettely Toteuma 31.12.2020

Kehittämisalue:

Ajantasaisen osaaminen
varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei kyetä
reagoimaan
toimintaympäristön
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme toimintaympäristön
muutoksissa ajan tasalla.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja
toimintaehdot vastaavat
nykytilan tarpeita.

Tulosalueiden ja
tulosyksikköjen
vastuuhenkilöt varmistavat,
että osaaminen on hyvällä
tasolla.

Toimialan
organisaatiorakennetta on
muokattu vastaamaan
toimintaympäristön
muutoksia.

Johtoryhmän toimintaa on
kehitetty LEAN periaatteiden
pohjalta hyödyntämällä uusia
sähköisiä työkaluja.

Henkilöstölle on tarjottu
lisäkoulutusta ja sen lisäksi
rekrytointien yhteydessä on
saatu rekrytoitua pätevää
henkilöstöä.
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Vesiliikelaitoksen johtokunta

Talousarvion toteutaminen

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019

Muutos
% TP 2018

Toimintatuotot 7 740 000 0 7 740 000 7 769 192 100 % 7 826 315 5,0 % 7 453 673
Toimintakulut -5 303 256 0 -5 303 256 -5 556 788 105 % -5 343 752 12,6 % -4 743 961
Toimintakate (S) 2 436 744 0 2 436 744 2 212 404 91 % 2 482 563 -8,4 % 2 709 712

Yhteensä
Toimintatuotot 7 740 000 0 7 740 000 7 769 192 101 % 7 826 315 5,0 % 7 453 673
Toimintakulut -5 303 256 0 -5 303 256 -5 556 788 101 % -5 343 752 12,6 % -4 743 961
Toimintakate (S) 2 436 744 0 2 436 744 2 212 404 102 % 2 482 563 -8,4 % 2 709 712

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen tilinpäätöstiedot on esitetty sivuilla 195-214.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset

Muutettu TA
2020 TOT 2020 Poikkeama

2020 TOT %

(sisältää sisäiset erät)

Toimintatuotot (S) 67 008 913 -551 380 66 457 533 64 478 132 -1 979 401 97 %
Myyntituotot 23 506 142 -551 380 22 954 762 23 375 271 420 509 102 %
Maksutuotot 10 719 791 0 10 719 791 9 531 211 -1 188 580 89 %
Tuet ja avustukset 2 541 457 0 2 541 457 2 592 058 50 601 102 %
Muut toimintatuotot 30 241 523 0 30 241 523 28 979 592 -1 261 931 96 %

Toimintakulut (S) -288 584 606 -4 248 620 -292 833 226 -285 518 594 7 314 632 98 %
Henkilöstökulut -104 124 251 -300 000 -104 424 251 -100 875 054 3 549 197 97 %
Palvelujen ostot -121 974 824 -2 698 620 -124 673 444 -122 881 377 1 792 067 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 360 842 -550 000 -14 910 842 -13 631 706 1 279 136 91 %
Avustukset -12 128 830 -700 000 -12 828 830 -12 751 465 77 365 99 %
Muut toimintakulut -35 995 859 0 -35 995 859 -35 378 992 616 867 98 %

Toimintakate -221 575 693 -4 800 000 -226 375 693 -221 040 462 5 335 231 98 %

Verotulot 204 177 000 0 204 177 000 202 035 476 -2 141 524 99 %
Valtionosuudet 27 138 894 0 27 138 894 42 100 102 14 961 208 155 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 282 698 0 -1 282 698 -638 223 644 475 50 %

Vuosikate I 8 457 503 -4 800 000 3 657 503 22 456 893 18 799 390 614 %

Käyttöom. myyntivoitot 1 690 000 0 1 690 000 2 369 745 679 745 140 %
Maankäyttösopimuskorvaukset 5 286 267 0 5 286 267 783 380 -4 502 887 15 %

Vuosikate II 15 433 770 -4 800 000 10 633 770 25 610 018 14 976 248 241 %

Poistot ja arvonalentumiset -18 426 151 0 -18 426 151 -18 302 904 123 247 99 %
Satunnaiset erät 0 0 0 53 692 53 692

Tilikauden tulos -2 992 381 -4 800 000 -7 792 381 7 360 806 15 153 187 -94 %

Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 15 322 -4 678
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) -2 972 381 -4 800 000 -7 772 381 7 376 128 15 148 509

Sisäiset toimintatuotot 38 855 497 0 38 855 497 37 437 218 -1 418 279 96 %
Sisäiset toimintamenot -38 855 497 0 -38 855 497 -37 437 218 1 418 279 96 %
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Rahoituslaskelmaosa

Alkuperäinen
TA 2020

TA-
muutokset TA 2020 TOT 2020 Poikkeama

2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 433 770 -4 800 000 10 633 770 25 610 018 14 976 248
Satunnaiset erät 0 0 0 53 692 53 692
Tulorahoituksen korjauserät -5 286 267 0 -5 286 267 -2 379 720 2 906 547

Toiminnan rahavirta 10 147 503 -4 800 000 5 347 503 23 283 990 17 936 487
Investointien rahavirta

Investoinnit -65 635 000 440 000 -65 195 000 -58 072 379 7 122 621
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 2 560 000 2 560 000

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot

5 286 267 0 5 286 267 2 802 197 -2 484 070

Investointien rahavirta -60 348 733 440 000 -59 908 733 -52 710 182 7 198 551

Toiminnan ja investointien rahavirta -50 201 230 -4 360 000 -54 561 230 -29 426 192 25 135 038

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset (S) 190 243 -9 757

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 -804 -804
Antolainasaamisten vähennykset 200 000 0 200 000 191 047 -8 953

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys (S) 70 000 000 0 70 000 000 69 999 458 -542
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 263 493 0 -20 263 493 -20 270 154 -6 661
Lyhytaikaisten lainojen muutos -735 277 0 -735 277 -6 000 000 -5 264 723

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 000 000 0 1 000 000 -609 527 -1 609 527
Rahoituksen rahavirta 50 201 230 0 50 201 230 43 310 020 -6 891 210
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -4 360 000 -4 360 000 13 883 828 18 243 828
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Investointiosa   
Sitovuustaso merkitty (S)-kirjaimella. 

Investointien toteumavertailu 2020 
Alkuperäinen 

TA 2020 
TA-

muutokset 
TA 2020 TOT 2020 Poikkeama  TOT % 

        

ATK-ohjelmat ja käyt.ottoprojektit             

9002 (S) Petu -ohjelmisto, perusturva -300 000 0 -300 000 -120 927 -179 073 40,3 % 

9003 (S) Apotti ohjelmistohankinta -1 594 000 0 -1 594 000 -1 376 000 -218 000 86,3 % 

9027 (S) Tietoturvan parantaminen -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 % 

9028 (S) Robotiikka ja digitalisaatio -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,0 % 

9029 (S) Luotsi-lomaketyökalu -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,0 % 

9030 (S) Sähköinen arkisto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0 % 

9031 (S) 
Mobiiliappi saavutettavuuden ja 
osallistamisen edistämiseksi 

-20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 % 

9032 (S) 
Koulujen langattomien verkkojen 
rakentaminen ja parantaminen 

-30 000 0 -30 000 -12 001 -17 999 40,0 % 

9033 (S) Saga-järjestelmä -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 % 

9700 (S) Automaation raportointi -70 000 0 -70 000 -81 211 11 211 116,0 % 

ATK-ohjelmat yhteensä -2 159 000 0 -2 159 000 -1 590 139 -568 861 73,7 % 
               

Maa- ja vesialueet             

9010 Maa- ja vesialueiden hankinta -1 500 000 0 -1 500 000 -3 167 900 1 667 900 211,2 % 

9011 Maa- ja vesialuiden myynti 0 0 0 330 008 -330 008   

Maa- ja vesialueet yhteensä (S)*) -1 500 000 0 -1 500 000 -2 837 892 1 337 892 189,2 % 

*) Maa- ja vesialueet myönnettiin ylitysoikeus 1 338 000 euroa KV 8.3.2021 

Muut pitkävaik.menot             

9015 (S) Täyd.kart. ja paikk -70 000 0 -70 000 -67 117 -2 883 95,9 % 

Muut pitkävaik.menot yhteensä -70 000 0 -70 000 -67 117 -2 883 95,9 % 
               

Talonrakentaminen              

9200 Hyvinvointikeskus Jokiniitty -20 000 000 0 -20 000 000 -15 366 830 -4 633 170 76,8 % 

9220 Killinmäki Patu 0     -106 891     

9301 Pääkirjaston laajennus ja saan *) -3 000 000 -2 200 000 -5 200 000 -6 195 245 995 245 119,1 % 

9302 Pääkirjaston valtionosuus **) 2 060 000 0 2 060 000 ** 2 060 000 0,0 % 

9304 Jokirinteen oppimiskeskus -4 881 000 0 -4 881 000 -6 187 087 1 306 087 126,8 % 

9305 Veikkolan alueen pk ja koulu -3 156 000 0 -3 156 000 -3 488 670 332 670 110,5 % 

9307 Veikkolan sivukirjaston perusk -2 000 000 2 000 000 0 0 0   

9308 Gesterbyn koulukeskuksen hanke -500 000 0 -500 000 -169 225 -330 775 33,8 % 

9309 Tarveselvitykset 0 0 0 -35 35   

9313 Koulu ja päiväk.pihojen toimen -200 000 0 -200 000 -1 036 -198 964 0,5 % 

9314 Veikkolan päiväkoti  -1 952 000 0 -1 952 000 -2 391 507 439 507 122,5 % 

9315 Lukiokampus -500 000 0 -500 000 -53 907 -446 093 10,8 % 

9399 
Tilahallinnon energiatehokk. 
ohjelma 

-200 000 0 -200 000 0 -200 000 0,0 % 

9400 Tilahallinnon korjausohjelma -1 500 000 0 -1 500 000 -198 655 -1 301 345 13,2 % 

Talonrakentaminen yhteensä (S) -35 829 000 -200 000 -36 029 000 -34 159 088 -1 869 912 94,8 %

(S) Talonrakentamisen sitovuus on myös yksittäisen hankkeen kaikkien vuosien hyväksytty kokonaiskustannus.
*) Pääkirjastohankkeelle myönnettiin ylitysoikeus 100 000 euroa KV 8.3.2021
**) Pääkirjastohankkeelle 9301 on kirjattu valtionosuus 2 060 000 euroa menojen vähennykseksi ja se saadaan jälkikäteen 

7 vuoden kuluessa
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Liikennealueet ja puistot             

9410 Keskustan asemakaava-alueet -250 000 -20 000 -270 000 -45 110 -224 890 16,7 % 

9417 Vuohenmäen erit.liit kt51 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9420 Vesitorninmäen asemakaava-alue -600 000 0 -600 000 -937 699 337 699 156,3 % 

9430 Keskusta II -250 000 0 -250 000 -228 082 -21 918 91,2 % 

9431 Sarvvikinportti ja Riistametsä -700 000 0 -700 000 -92 940 -607 060 13,3 % 

9432 Juhlakallio ja Tolsanmäki -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0,0 % 

9450 Prikirannan asemakaava-alue -300 000 0 -300 000 0 -300 000 0,0 % 

9460 Masalan kesk. asemakaava-alue -1 100 000 120 000 -980 000 -714 108 -265 892 72,9 % 

9463 Killinmäki 0 -1 000 000 -1 000 000 0 -1 000 000 0,0 % 

9464 Jorvaksenmylly -500 000 300 000 -200 000 -585 -199 415 0,3 % 

9470 Tinapuisto, Masala 0 0 0 500 061 -500 061   

9471 Sarvvikinranta -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0,0 % 

9480 Veikkolan asemakaava-alueet -1 200 000 0 -1 200 000 -937 700 -262 300 78,1 % 

9483 Veikkolan melueste -2 500 000 0 -2 500 000 -2 648 842 148 842 106,0 % 

9492 Masalanportti -200 000 0 -200 000 -39 551 -160 449 19,8 % 

9493 Jorvaksen asema (kunnan osuus) -2 500 000 1 500 000 -1 000 000 -1 997 820 997 820 199,8 % 

9494 Kt 50 Kehä III välillä kt 51- -110 000 0 -110 000 -163 349 53 349 148,5 % 

9495 Kevytliikenneväylien rakentam -2 700 000 -50 000 -2 750 000 -1 085 174 -1 664 826 39,5 % 

9496 Tie- ja katualueiden valaistuk -100 000 0 -100 000 -113 395 13 395 113,4 % 

9497 Tievalaistus kaava-alueen ulko -20 000 0 -20 000 -44 007 24 007 220,0 % 

9498 
Liikenneturvallisuuden 
parantaminen 

-75 000 0 -75 000 -41 838 -33 162 55,8 % 

Liikennealueet ja puistot yhteensä (S) -13 535 000 850 000 -12 685 000 -8 590 139 -4 094 861 67,7 % 

               

Liikunta- ja virkistysalueet             

9401 Liikunta-alueet -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,0 % 

9402 Lähiliikuntapaikat -740 000 300 000 -440 000 -387 075 -52 925 88,0 % 

9403 Virkistysalueet ja ulkoilureitit -360 000 -250 000 -610 000 -470 679 -139 321 77,2 % 

Liikunta- ja virkistysalueet yhteensä (S) -1 140 000 50 000 -1 090 000 -857 754 -232 246 78,7 % 

               

Vesilaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet           

9600 Veikkolan ja keskustan vesitor -2 100 000 0 -2 100 000 -2 429 977 329 977 115,7 % 

9610 Viemäriverkoston saneeraus -150 000 0 -150 000 -43 764 -106 236 29,2 % 

9620 Jäteveden pumpp saneeraus -250 000 0 -250 000 -388 091 138 091 155,2 % 

9630 Vesijohtojen saneeraus -50 000 0 -50 000 -39 482 -10 518 79,0 % 

9640 Vesih verk pienet muutokset -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9650 Upinniemen siirtovesilinja -300 000 0 -300 000 -55 965 -244 035 18,7 % 

9660 Meikon vedenottamon saneeraus -50 000 0 -50 000 -12 544 -37 456 25,1 % 

9670 Luoman vesiosuuskunnan verkost. 0 0 0 -910 910   

9680 Siuntio-Knummi siirtovesilinja -30 000 -260 000 -290 000 -593 993 303 993 204,8 % 

9710 Keskustan asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 -6 122 -3 878 61,2 % 

9720 Vesitorninmäen asemakaava-alue -50 000 0 -50 000 -113 759 63 759 227,5 % 

9731 Sarvvikinportti ja Riistametsä -60 000 0 -60 000 -4 239 -55 761 7,1 % 

9732 Juhlakallio ja Tolsanmäki -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9750 Prikirannan asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9760 Masalan kesk. asemakaava-al -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0 % 
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9761 Granbodankujan vesihuollon rak -100 000 0 -100 000 -16 382 -83 618 16,4 % 

9771 Sarvvikinranta -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 % 

9780 Veikkolan asemakaava-alueet -300 000 0 -300 000 -321 828 21 828 107,3 % 

9792 Masalanportti 0 0 0 -9 127 9 127   

9796 Jorvaksenmylly -150 000 0 -150 000 -6 788 -143 212 4,5 % 

Vesilaitoksen kiinteät rak. ja lait. yhteensä (S) -3 800 000 -260 000 -4 060 000 -4 042 972 -17 028 99,6 % 

               

Irtain omaisuus             

9014 (S) Koululiitu ohjelma  0 0 0 -2 697 2 697   

9699 *) Vesih koneet ja kalusto -130 000 0 -130 000 -136 617 6 617 105,1 % 

9806 (S) 
Koulujen AV-laitteet ja 
opetustekn. (fi) -100 000 

0 -100 000 -98 580 -1 420 98,6 % 

9807 (S) 
Päiväkotien AV-laitteet ja 
opetusekn. (sv) -20 000 

0 -20 000 -9 263 -10 737 46,3 % 

9808 (S) 
Koulujen AV-laitteet ja 
opetustekn.  (sv) -60 000 

0 -60 000 -61 641 1 641 102,7 % 

9810 (S) Päiväkotien täydennyskalustus (fi) -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,0 % 

9813 (S) Sähköiset oppimisympäristöt (fi) -60 000 0 -60 000 -9 011 -50 989 15,0 % 

9814 (S) Koulujen täydennyskalustus (fi) -100 000 0 -100 000 -73 936 -26 064 73,9 % 

9815 (S) 
Päiväkotien AV-laitteet ja 
opetusekn. (S) -30 000 

0 -30 000 -23 952 -6 048 79,8 % 

9816 (S) Sähköiset yo-kirjoitukset (fi) -15 000 0 -15 000 -9 379 -5 621 62,5 % 

9817 (S) Elektroniska studentskrivning -15 000 0 -15 000 -13 912 -1 088 92,7 % 

9820 (S) Päiväkotien täydennyskalustus (sv) -30 000 0 -30 000 -19 131 -10 869 63,8 % 

9821 (S) Koulujen täydennyskalustus (sv) -55 000 0 -55 000 -40 638 -14 362 73,9 % 

9822 (S) Sähköiset oppimisympäristöt (sv) -20 000 0 -20 000 -19 893 -107 99,5 % 

9823 (S) Pääkirjaston nuorisotilat -90 000 0 -90 000 -79 774 -10 226 88,6 % 

9824 (S) 
Pääkirjaston 
ensikert.kalustaminen -1 532 000 

0 -1 532 000 -1 525 134 -6 866 99,6 % 

9825 (S) Pääkirjaston taidehankinta (kh -120 000 0 -120 000 -118 115 -1 885 98,4 % 

9828 (S) Pääkirjaston musiikkileikkikoulu -30 000 0 -30 000 -27 618 -2 382 92,1 % 

9830 (S) Pääkirjaston avoin toiminta (fi) -90 000 0 -90 000 -79 287 -10 713 88,1 % 

9831 (S) Jokirinteen oppimiskeskus (fi) -4 350 000 0 -4 350 000 -2 234 042 -2 115 958 51,4 % 

9832 (S) Jokirinteen oppi.kesk. taidehank. -20 000 0 -20 000 -17 999 -2 001 90,0 % 

9833 (S) Veikkolan päiväkoti ja koulu kal -500 000 0 -500 000 -387 207 -112 793 77,4 % 

9835 (S) Pääkirjaston avoin toiminta (sv) -20 000 0 -20 000 -14 620 -5 380 73,1 % 

9840 (S) Ruokapalvelu laitehankinta -100 000 0 -100 000 -48 306 -51 694 48,3 % 

9841 (S) Puhtauspalvelu laitehankinnat -100 000 0 -100 000 -41 625 -58 375 41,6 % 

9842 (S) Kesäsiirtolan kalustehankinnat 0 0 0 8 -8   

Irtain omaisuus yhteensä -7 602 000 0 -7 602 000 -5 092 369 -2 509 631 67,0 % 

*) Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.  
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Osakkeet ja osuudet             

9012 Osakkeiden myynti 0 0 0 92 469 -92 469   

9980 Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -4 902 4 902   

Osakkeet ja osuudet yhteensä (S) 0 0 0 87 567 -87 567   

               

Investoinnit yhteensä -65 635 000 440 000 -65 195 000 -57 149 902 -8 045 098 87,7 % 

 

Talonrakentaminen 

Talonrakentamisen sitovuus on yksittäisen hankkeen kaikkien vuosien hyväksytty kokonaiskustannus. 

  Projekti 
Alkuperäinen 

TA 2020 
TA 

muutokset 
TA 2020 Tot 2020 Tot % 

Totetuneet 
kokonais-

kustannukset 

Hyväksytyt 
kokonais-

kustannukset 
(S)  

  Talonrakentaminen (S) 35 829 000   37 029 000 34 297 290 93 % 81 946 935 119 395 016 

  Rakentamisvaiheessa 30 929 000   33 129 000 33 629 339 102 % 81 461 474 115 395 016 

9200 Hyvinvointikeskus  20 000 000   20 000 000 15 366 830 77 % 17 797 552 44 500 000  

9304 Jokirinteen oppimiskeskus 4 881 000   4 881 000 6 187 087 127 % 31 642 747 38 000 000 

9301 Pääkirjaston laajennus 3 000 000 2 200 000 5 200 000 6 195 245 119 % 21 249 063 21 250 000 

9302 Pääkirjaston valtionosuus -2 060 000   -2 060 000 0       

9305 Veikkolan koulu 3 156 000   3 156 000 3 488 670 111 % 5 928 343 6 177 000 

9314 Veikkolan päiväkoti (UR) 1 952 000   1 952 000 2 391 507 123 % 4 843 769 5 468 016 

  Suunnitteluvaiheessa 3 000 000   2 000 000 330 023 17 % 485 461 4 000 000 

9307 Veikkolan sivukirjaston perusk 2 000 000 -2 000 000 0 0   30 502  

9308 GWPD 500 000   500 000 169 225 34 % 280 818   

9315 Lukiokampus 500 000   500 000 53 907 11 % 67 250   

9220 Killinmäki     1 000 000 106 891 11 % 106 891 1 500 000 

  Kaikki yhteensä 33 929 000   35 129 000 33 959 362 97 % 81 946 935 119 395 016 

 

Talousarviomuutokset 

• KV 29.6.2020 § 51 Veikkolan kirjaston peruskorjaus poistetaan investointiohjelmasta 2 milj. euroa, 
virkistys- ja ulkoilureitit hankkeelle määrärahalisäys 250 000 euroa, Jorvaksen aseman määrärahan 
vähennys 1,5 milj. euroa, lähiliikuntapaikat hankkeen määrärahan vähennys 300 000 euroa, 
keskustan asemakaava-alueet hankkeelle määrärahan lisäys 20 000 euroa, Masalan keskustan 
asemakaava-alue hankkeen määrärahan vähennys 120 000 euroa, Killinmäen hankkeen määrärahan 
lisäys 1 milj. euroa, Jorvaksenmylly hankkeen määrärahan vähennys 300 000 euroa, kevyen 
liikenteen raittien rakennushankkeen määrärahan lisäys 50 000 euroa.  

• KV 14.12.2020 § 109 Vesi liikelaitoksen investointien määrärahan korotus 260 000 euroa. 

• KV 14.12.2020 § 111 Talonrakennushankkeiden yhteenlasketuille kokonaismäärärahoille lisäys      
2,2 milj. euroa    

• KV 14.12.2020 § 111 Talonrakennushankkeen ”pääkirjaston peruskorjaus ja laajennus” 
kokonaiskustannusten lisämääräraha niin, että hankkeen kokonaismenot ovat 21,15 milj. euroa.  

• KV 8.3.2021 § 5 Ylitysoikeus maa- ja vesialueet 1 338 000 euroa 

• KV 8.3.2021 § 6 Ylitysoikeus pääkirjasto 100 000 euroa 
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Irtaimisto  

Ruokapalveluiden laitehankinnat (korvaus)  

Veikkolan koululle on hankittu pata ja pyykinpesukone. 

Puhtauspalveluiden laitehankinnat  

Puhtauspalveluille on hankittu useita yhdistelmäkoneita, tehopesuri, pesukone ja imureita eri kohteisiin 

mm. Veikkolaan, Kantvikiin, Winellskaan ja Luomaan sekä lisäksi Fyyriin koneita ja varusteita.  

 

Muut pitkävaikutteiset menot  

• Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen, yhteensä 67 117 € 

Vuonna 2020 lähdetään tuottamaan 3D-kaupunkimallia ja avaamaan aineistoa internet palveluun, 

kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien parantamiseksi kaupunkisuunnitteluun. Kaupunkimallia 

lähdetään tuottamaan Kirkkonummen keskustan alueelle ja mallin tuottamiseksi tarvitaan erilaisia 

paikkatietoaineistoja. Lisäksi kunnan paikkatietojärjestelmää päivitetään ja laajennetaan palvelemaan 

paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista.  

Investoinnista on toteutunut 31.12.2020 mennessä 67 117€.  Investointi toteutui tavoitteiden mukaisesti. 

3D-kaupunkimallin tuottaminen kunnan keskustan alueelta on kilpailutettu ja kilpailutuksen perusteella 

projektin toteuttajaksi valittiin Terratec Oy, hintaan 51 000 €. Toimittaja on toimittanut tilatut aineistot, eli 

teksturoidun kaupunkimallin ja ortokuvan tilaajalle ja aineistot on hyväksytty. Projektista on maksettu 

51 000 €.   

Kunnan historiailmakuvaprojektin toimittajiksi valittiin Blom Kartta Oy ja SKM Gisair Oy kilpailutuksen 

tuloksena. Tilatut historiailmakuva-aineistot on toimitettu tilaajalle ja aineistot on hyväksytty. Projektista on 

maksettu 16 117 €. 

Liikenneväylät ja puistot 

Poikkeamat ja olennaiset muutokset 

Talousarvion sitovuustaso on hankeryhmä (liikenneväylät ja puistot). Hankeryhmän määrärahan 

kokonaistoteuma oli 78,38 %, eli talousarvion määräraha alittui. Kaikkia investointiohjelman hankkeita ei 

saatu aloitettua, pääosan selittää eräiden uusien asemakaavahankkeiden viivästyminen. Juhlakallion ja 

Tolsanmäen, Sarvvikinrannan ja Prikirannan hankkeita ei ole voitu aloittaa, koska em. asemakaavat eivät 

tulleet voimaan.  

Talousarviovuoden 2020 aikana päättyneiden hankkeiden taloudelliset loppuselvitykset on käsitelty 

yhdyskuntatekniikan lautakunnassa. Monivuotisissa, vuonna 2020 valmistuneissa hankkeissa hankekohtaiset 

kokonaiskustannukset eivät ylittyneet. Sen sijaan työsuoritusten ja laskutuksen rytmityksestä johtuen 

Vesitorninmäen urakassa hankkeen arvioidut kustannukset vuodelle 2020 ylittyivät noin 200 000 €, Veikkolan 

urakassa pysyttiin talousarvion mukaisessa määrärahassa ja Masalan 1. vaiheen urakassa kuluvana vuoden 

talousarvion määräraha alittui noin 500 000 €.  

Kunnanvaltuusto päätti muutoksista talousarvion investointiosaan talouden tasapainottamisen 

toimenpiteiden yhteydessä (KV 22.6.2020 § 51) sekä erillisillä päätöksillä. 
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Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet  
Isot hankkeet: yhteensä 6 488 205 €  

• Keskusta:  

o Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (ST-urakka) 

Kirkkonummentien ylikulkusillan rakentamisen edellyttämä kunnan ja Väyläviraston välinen sopimus 

hyväksyttiin kunnanhallituksessa 23.4.202 § 53. Valitusajan jälkeen sopimus on allekirjoitettu ja hanke 

käynnistyi elokuussa tarjouskilpailun valmistelulla ja lähtötietojen keräämisellä. Sopimuksen mukaan 

Väylävirasto toimii hankkeessa rakennuttajana ja laskuttaa toteutuneet kustannukset kunnalta 2021. Urakan 

kilpailuttaminen käynnistyy vuoden 2021 alussa. 

o Vuohimäentienportin esiselvitys ja esisuunnittelu  

Hanke ei ole käynnistynyt.  

• Masala:  

o Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Tinankuja, Sundsbergintie välillä Masalantie-Masalanportin alue 

ja Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku, Rydmanintien (Vernerinpuisto), Masalan 

urheilupuiston liittymän ja pysäköintialueen rakentaminen. Työsuoritusten ja laskutuksen rytmityksestä 

johtuen hankkeen arvioidut kustannukset vuodelle 2020 alittuivat noin 500 000 €.  

Urakan rakennustyöt ovat valmistuneet ja vastaanotettu. Hankkeen loppuselvitys on käsitelty 

yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 22.10.2020 § 119. 

o Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki: 1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50 %): Masalan 

(portti) eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen. Työt ovat edenneet 

suunnitelmien mukaisesti. 

o Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki: 2. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50 %): 

Majvikin(portti) eritasoliittymät, rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen. Työt ovat 

edenneet suunnitelmien mukaisesti. 

• Veikkola:  

o Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Lamminjärventie -Turuntie, Vuoritie, 

Lammaskallionkuja, Hyvänmielenkuja ja Palopolku. Urakka on valmistunut ja vastaanotettu. Hankkeen 

loppuselvitys on käsitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.11.2021 § 131.  

o Veikkolan meluesteen rakentaminen, vaihe 1: Työ on valmistunut ja urakka on vastaanotettu. Hankkeen 

loppuselvitys on käsitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.11.2021 § 135. 

• Jorvaksen aseman rakentaminen: Kunnan ja väyläviraston solmiman sopimuksen mukaisesti 

rakennuttajana toimii Väylävirasto. Urakkasopimus on allekirjoitettu ja rakentaminen on aloitettu. Kunnan 

kustannusosuus on 51 % urakan kokonaiskustannuksista. Urakka on edennyt nopeammin ja siten 

kustannuksiakin on kertynyt vuoden 2020 aikana enemmän kuin kesällä (KV 29.6.2020 § 51) arvioitiin. 

Hanke etenee suunnitellusti.  

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 572 684 €  

• Keskusta ja lähialueet:  

o Vesitorninmäki länsiosa: Jokiniityntien rakentaminen: Urakka on valmistunut ja työsuoritus on 

vastaanotettu. työsuoritusten ja laskutuksen rytmityksestä johtuen Vesitorninmäen urakassa hankkeen 

arvioidut kustannukset vuodelle 2020 ylittyivät noin 200 000 €. Hankkeen loppuselvitys on käsitelty 

yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.11.2021 § 137. 
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o Juhlakallion ja Tolsanmäen suunnittelu: Suunnittelun aloittaminen on odottanut Juhlakallion 

asemakaavan hyväksymistä. Juhlakallion asemakaava hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 14.12.2020 § 103. 

• Jorvas ja lähialueet:  

o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinteen Myllymestarinkujan ja pysäköintialueen rakentaminen samassa 

urakassa Jorvaksen aseman kanssa. Hankkeen käynnistyminen viivästyi katusuunnitelmista hallinto-

oikeuteen tehdyn valituksen vuoksi. Urakka on kilpailutettu optiona Jorvaksen aseman rakennusurakan 

yhteydessä. Optio on hyväksytty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 22.10.2020 § 116 ja rakennustyöt ovat 

käynnissä.  

• Masala ja lähialueet:  

o Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie Masalan asema suunnittelu: 

Suunnittelu on viivästynyt ja jatkuu vuodelle 2021.  

• Sarvvik:  

o Sarvvikinrannan suunnittelu: Rakennussuunnittelun aloittaminen odottaa, että asemakaava hyväksytään 

kunnanvaltuustossa ja että kaava saa lainvoiman.  

o Riistametsän ja Sarvvikinportin suunnittelu: Riistametsän kunnallistekniikan rakennussuunnittelu on 

käynnissä.  Sarvvikinportin asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. 

• Kantvik ja lähialueet:  

o Prikirannan suunnittelu: Suunnittelun aloittaminen odottaa asemakaava hyväksytään kunnanvaltuustossa 

ja että kaava saa lainvoiman.  

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain: 1 525 683 €  

• Keskusta ja lähialueet:  

o Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen samassa urakassa keskusta Tolsa rataraitin 

rakentamisen yhteydessä. Urakka on kilpailutettu ja urakka on käynnistynyt.  

o Tievalaistus kohde 13: Österbyntie väli Pähkinätie-Aavaranta suunnittelu. Suunnitelmat ovat 

valmistuneet. 

o Pitäjäntuvan puiston rakentaminen. Lautakunta käytti otto-oikeuttaan ja palautti suunnitelmat 

muokattavaksi. Hankkeen toteuttaminen on lykätty osana talouden tasapainottamisen suunnittelua 

(KV 22.6.2020 § 51). 

o Sokeritehtaantien liikenneturvallisuuden parantaminen: Liikennevalo-ohjatun keskisaarekkeellisen 

suojatien ja siihen liittyvien risteysalueen ja linja-autopysäkin muutosten suunnittelu on käynnissä. Lisäksi 

Sokeritehtaantielle suunnitellaan muita liikenneturvallisuustoimenpiteitä. 

• Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja pyöräilyn toimenpideohjelma 

(KV 18.12.2017 § 90)  

o Volsintien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakentaminen: Työ on valmistunut 

ja urakka on vastaanotettu. Hankkeen vastaanottopöytäkirja ja taloudellinen loppuselvitys on käsitelty 

yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.1.2021 § 134. 

o Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie tiesuunnittelu. 

Suunnittelutyö on käynnistynyt.  

o Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-Granbackantie tiesuunnittelu. Suunnittelu 

on käynnissä. 

o Jalankulku- ja pyöräilyväylän rakennussuunnittelu Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän 

bussipysäkeiltä Sjökullan koululle. Suunnittelu on käynnissä.  
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o Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen samassa urakassa Munkinmäentien jatkon rakentamisen 

yhteydessä. Urakka on kilpailutettu ja urakkasopimus on allekirjoitettu.  

• Arvioidut määrittelemättömät hankkeet  

o Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten mukaiseksi. Hanke etenee suunnitellusti. 

Liikunta- ja virkistysalueet: 859 674 €  

Poikkeamat ja olennaiset muutokset 

Talousarvion sitovuustaso on hankeryhmä (liikunta- ja virkistysalueet). Hankeryhmän kustannukset 

toteutuivat talousarvion määrärahan mukaisesti, kokonaistoteuma oli 96,59 %. Linlon sillan 

rakennusurakkaan oli talousarviossa arvioitu kustannukset talousarviovuodelle 200 000 € ja vuodelle 2021 

250 000. Hanke kuitenkin rakennettiin kokonaan valmiiksi talousarviovuoden aikana. Eräitä liikunta- ja 

virkistysaluehankkeita lykättiin osana talouden tasapainottamisen toimenpiteitä. Tämän vaikutuksesta 

sitovuustasolla ei tapahtunut merkittävää ylitystä.  

• Keskusta: Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo, 

kastelujärjestelmä, aita jne.) Työ ei ole käynnistynyt. Hanke siirrettiin vuodelle 2021 osana talouden 

tasapainottamisen toimenpiteitä (KV 22.6.2020 § 51). 

o Lähiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmäki) rakentaminen. Urakka on valmistunut ja vastaanotettu.   

• Kantvik:  

o Kantvikin lähiliikuntapaikan 1. vaiheen rakentamisen aloittaminen, maaleikkauksilla ja rakennekerrosten 

rakentamisella. Painopenger on rakennettu. Hankkeen aloittaminen viivästyi, koska hankkeen toteutusta 

arvioitiin talouden tasapainottamisen ohjelman yhteydessä (KV 22.6.2020 § 51). Urakka on kilpailutettu ja 

työt on aloitettu.  

• Veikkola  

o Veikkolan kuntoradan suunnittelu. Hanke siirrettiin vuodelle 2021 osana talouden tasapainottamisen 

toimenpiteitä (KV 22.6.2020 § 51). 

o Veikkolan kuntoportaat. Suunnitelmat ovat valmistuneet. Rakentaminen siirrettiin vuodelle 2021 osana 

talouden tasapainottamisen toimenpiteitä (KV 22.6.2020 § 51). 

• Muut  

o Linlon sillan peruskorjauksen käynnistäminen: Rakennustyöt ovat valmistuneet ja uusi silta on otettu 

käyttöön. Hankkeen loppuselvitys on käsitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 22.10.2020. § 120. 

Talousarvion muutokset 

• Kolsarin suojatiesaareke mt 9111 

Kunnanvaltuusto päätti 29.6.2020 § 54 käynnistää käyttösuunnitelmasta poiketen keskisaarekkeellisen 

suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysäkille maantiellä 1191 ja siihen liittyvien pysäkkijärjestelyjen 

rakentaminen yhteistyössä ELY-keskuksen kanssa kustannusjaolla 50/50. Hankkeen kustannusarvio on 

140 000 €. Kohteen rakentaminen siirtyi ELY-keskuksesta johtuvista syistä vuodelle 2021. 

• Mt110 kevyen liikenteen väylä Kolmiranta-Veikkola suunnittelu 

Kunnanvaltuusto päätti 25.5.2020 § 42 käynnistää käyttösuunnitelmasta poiketen Turuntien (mt110) kevyen 

liikenteen väylän tiesuunnitelman ja sen jälkeen rakennussuunnitelman laadinnan yhteistyössä ELY-

keskuksen kanssa kustannusjaolla 50/50 välille kolmiranta Veikkola. Kustannusarvio tiesuunnitelman osalta 

on 100 000 €. Rakennussuunnitelman kustannusarvio määritellään myöhemmin. Työ etenee suunnitellusti. 

ELY-keskus laskuttaa toteutuneet kustannukset v. 2021. 
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• Vuodelta 2019 siirtyneet  

Kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 25.5.14.12.2020 § 42, että talousarvion 2020 investointiosan 

hankeryhmien ”liikenneväylät ja puistot” sekä ”liikunta- ja virkistysalueet” määrärahaa voidaan kohdentaa 

talousarvion 2019 investointiosan hankkeille, joiden kustannuksia on kohdentunut vielä vuodelle 2020. 

Hankkeiden viimeisten laskujen laskutuserien kohdistumista vuodelle 2020 ei pystytty ennakoimaan 

käyttösuunnitelmaa tehdessä. Em. hankkeita ovat liikenneväylät ja puistot -hankeryhmässä, Keskustan juna-

aseman alikulun saneeraus, Vanhan Rantatien ja Knuutintien risteyksen liikennevalot, sekä 

Kirkkonummentien portaalien nosto ja Pitäjäntuvan puiston suunnittelu. Lisäksi tievalaistuskohde 

Sepänkyläntie, Porkkalantie rakentaminen, Mt 1130 jalankulku- ja pyöräilyväylä Lapinkylän kohdalla. 

Toteutuneet kustannukset vuodelle 2020 olivat yhteensä 82 590 euroa. Liikunta- ja virkistysalueet 

hankeryhmässä Kirkkolaakson puiston liikuntapaikan toteutuneet kustannukset vuodelle 2020 olivat 

115 155 euroa. 

 

Toimitilapalveluiden talonrakennusinvestointien poikkeamat ja olennaiset 

muutokset 

Talonrakennusinvestointien kokonaistoteuma tilanteessa 31.12.2020 oli 34,3 miljoonaa euroa eli 93 %. 

Kunnanvaltuusto päätti muutoksista talousarvion investointiosaan käsitellessään kuntatalouden 

sopeuttamistoimenpiteitä 29.6.2020. Investointiosaan lisättiin Killinmäen hanke. Veikkolan kirjaston 

peruskorjaushanke poistettiin investointiohjelmasta vuodelta 2020. Hommaksen kuplahallin korjaaminen 

poistettiin peruskorjausohjelmasta. 

Suurin yksittäinen poikkeama talonrakennusinvestoinneissa vuonna 2020 oli pääkirjaston urakan 

kokonaishinnan huomattava ylitys. Asia käsiteltiin kunnanvaltuuston kokouksessa 14.12.2020 §111. 

Pääkirjasto vastaanotettiin syyskuussa. 

Gesterbyn koulukeskuksen hanke sekä yhteiskampus viivästyivät alkuperäisestä aikataulusta, mutta 

tavoitteena on tuoda hankesuunnitelmat vuoden 2021 alkupuolella päätöksentekoon. 
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Talonrakennusinvestointien toteutuminen 
 

Käynnissä olevien talonrakennusinvestointien arvioinnissa käytetyt symbolit: 

 
Toteutuu suunnitellun 

mukaisesti 
 

 

 
Kohonnut riski, että 

tavoite ei toteudu  

 

 
Realisoitunut riski, että 

tavoite ei toteudu 

 

 

Talonrakennus  

Kirkkonummen Hyvinvointikeskus, Jokiniitty  

Hyvinvointikeskuksen hankkeen rahoitustavaksi päätettiin taserahoitus kunnanvaltuustossa 
13.5.2019 § 3. Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 14.1.2019 § 3 seuraavan muutoksen 
”perusturvalautakunnan 20.12.2018 lausunnon mukaisesti säilyttää tilasuunnitelmat toiminnan 
näkökulmasta suuruudeltaan ennallaan. Hyvinvointikeskukseen tulee sijoittaa hallintopalvelut 
sekä lastensuojelun, vammaispalvelun sekä aikuissosiaalityön palveluja. Näiden muutosten 
johdosta ikäihmisten päivätoiminta pidetään suunnitelmassa soveltuvin osin tai etsitään 
soveltuvat tilat muualta”  
Kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 13.5.2019, että hyvinvointikeskushankkeen vuoden 2019 
talousarvion määräraha korotetaan 2,85 milj. euroa ja hankkeen kokonaiskustannusarvio 
tarkistetaan (43 milj. euroa). Tämän jälkeen urakka kilpailutettiin. Kunnanvaltuusto hyväksyi 
kustannusarvion 44,5 milj. euroa kokouksessaan 11.11.2019 § 107. Hyvinvointikeskuksen 
urakkasopimukset allekirjoitettiin joulukuussa 2019. 
Tilanne 31.12.2020: 
Vuoden 2020 aikana hanke on edennyt aikataulussa ja hankkeen kokonaiskustannusten tilanne 
31.12.2020 on noin 17,8 milj. euroa. 

Hankkeen aikataulu 

 

Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa. 
Tavoite on, että rakennus valmistuu 2022 
toukokuussa. 

Hankkeen taloudellinen tilanne 

 

Kunnanvaltuuston hyväksymä 
kokonaiskustannusarvio on 44,5 miljoonaa euroa. 
Vuoden 2020 lopun toteuma on n. 17,8 milj. euroa 
(40 %) 
Rakennusurakoiden toteutuneet lisä- ja 
muutostyöt ovat olleet vähäisiä. Tällä hetkellä lisä- 
ja muutostyöprosentti on noin 0,3 %. Hankkeen 
suunnittelu- ja rakennuttamisen valvonta- ym. 
kustannukset ovat toteutuneet arvioitua 
suurempina. Hankkeen kokonaiskustannukset 
tulevat todennäköisesti ylittymään. 
Lisämäärärahatarvetta hankkeen 
kokonaiskustannuksille arvioidaan ja haetaan 
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tarvittaessa viimeistään osavuosikatsauksen 2021 
käsittelyn yhteydessä. 

Hankkeen tavoitteiden 
toteutuminen 

 

Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti. 
Rakentamisen laatua on valvottu tiiviisti työmaalla. 
Suunnitelmiin on tehty vähäisiä tarkistuksia 
toiminnallisuuden parantamiseksi.  

 

Pääkirjaston laajennus- ja peruskorjaus  

Pääkirjaston rakennusurakoitsija Rakennus Omera Oy ajautui konkurssiin maaliskuussa 2019. 
Toimitilapalvelut otti työmaan haltuun välittömästi tiedon saatuaan. Uuden rakennusurakoitsijan 
kilpailuttaminen päätettiin toteuttaa neuvottelumenettelyllä ja urakkamuodoksi muutettiin 
projektinjohtourakka. Palvelutuotannon lautakunta valitsi uudeksi projektinjohtourakoitsijaksi 
SRV Rakennus Oy:n kokouksessaan 26.6.2019 § 3. Tarjouksen mukainen kattohinta 
projektinjohtourakalle oli 5 832 514 euroa.  
Tilanne 31.12.2020: 
Pääkirjasto otettiin vastaan syyskuussa 2020. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittyivät 
merkittävästi. Kustannusylitykset käsiteltiin 14.12.2020 kunnanvaltuustossa. Toiminta uudessa 
kirjastossa käynnistyi lokakuussa 2020. Hankkeen kustannusylityksestä tehdyssä selvityksessä on 
tunnistettu kehittämiskohtia kunnan investointihankkeiden prosessissa. 
Hankkeelle on myönnetty valtionapua 2,06 milj. euroa, joka AVI:n ilmoituksen mukaan maksetaan 
vuosien 2021-2027 aikana, AVI:n aiemmin ilmoittamasta tiedosta poiketen. 

Hankkeen aikataulu 
 

 

Pääkirjasto otettiin vastaan urakoitsijalta 
syyskuussa 2020. Hankkeen alkuperäinen 
aikataulu ei toteutunut mm. pääurakoitsijan 
konkurssin vuoksi 

Hankkeen taloudellinen 
tilanne 

 

 

Hankkeen kokonaiskustannukset ylittyivät 
merkittävästi. Kunnanvaltuusto hyväksyi 
lisämäärärahan hankkeen kokonaiskustannuksille 
14.12.2020 § 111 ja ylitysoikeuden 8.3.2021 § 6. 
Kokonaiskustannukset päätösten mukaisesti oli 
yhteensä 21,25 milj. euroa. 

Hankkeen tavoitteiden 
toteutuminen 

 

Poikkeama alkuperäisestä aikataulusta ja 
kustannusten ylitys olivat huomattavat. Valmis 
kirjasto on laadultaan ja toiminnallisuudelta hieno 
ja se on saanut runsaasti positiivista huomiota 
rakentamisen ja arkkitehtuurin alan julkaisuissa. 
Käyttöönoton jälkeen on saatu palautetta 
esteettömyyden kehittämiseksi. 
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Jokirinteen oppimiskeskus

Jokirinteen oppimiskeskuksen SR-urakoitsijaksi valittiin SRV Rakennus Oy palvelutuotannon
jaoston päätöksellä 17.4.2018 § 31. Kyseessä on 10 vuoden elinkaarihanke.
Tilanne 31.12.2020:
Rakentaminen Jokirinteessä on edennyt aikataulussa ja rakennus vastaanotettiin vuoden 2020
loppuun mennessä.

Hankkeen aikataulu Jokirinteenoppimiskeskuksen hanke eteni
suunnitellun aikataulun mukaisesti ja valmistui
vuoden 2020 loppuun mennessä.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Hankkeen hyväksytyt kokonaiskustannukset ovat
38 000 000 euroa. Vuoden 2020 loppuun
mennessä kertyneet kokonaiskustannukset ovat
31 642 747 euroa (83 %). Kustannuksia kohdistuu
vielä vuodelle 2021. Hankkeen
loppukustannuksen arvioidaan jäävän alle
myönnetyn määrärahan.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hankkeen aikataulu- ja laatutavoitteet on
saavutettu.

Veikkolan alueen päiväkoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus

Veikkolan päiväkodin ja koulun urakoitsijaksi valittiin palvelutuotannon jaoston kokouksessa
10.4.2019 § 24 Peab Oy kokonaishintaan 10 886 208 euroa. Hankkeelle hyväksytyt
kokonaiskustannukset ovat yhteensä 11 645 001 euroa.
Hankkeiden taloutta on seurattu erillisinä projekteina, jotka ovat Veikkolan koulu (9305) ja
Veikkolan päiväkoti (9314)
Tilanne 31.12.2020:
Veikkolan päiväkodin ja koulun rakennushankkeet etenevät aikataulussa. Päiväkoti otettiin
vastaan lokakuussa 2020 ja koulun vastaanotto on toukokuussa 2021.

Hankkeen aikataulu Veikkolan päiväkoti ja koulu hanke etenee
aikataulussa ja päiväkoti vastaanotetaan
lokakuussa 2020 ja koulu toukokuussa 2021.

Hankkeen taloudellinen tilanne Päiväkodin kokonaiskustannusarvio on
5 468 016 euroa ja koulun 6 177 000 euroa.
Päiväkodin toteuma vuoden 2020 loppuun
mennessä on 4 843 769 euroa (89 %). Päiväkoti
toteutunee hankkeelle myönnetyn määrärahan
puitteessa.
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Koulun toteuma vuoden 2020 loppuun mennessä
on 5 928 343 euroa (96 %).
Tilanteessa 30.12.2020 arvioidaan, että hankkeen
kokonaiskustannukset ylittyvät noin 700.000 –
1 000 000 eurolla. Syynä arvioitua korkeampiin
kustannuksiin on mm. työmaavalvonnan
lisääntyneet kustannukset, hankkeeseen
sisällytetty väistötila, hammashuollon tilojen siirto
sekä koulun rakenteissa ja uuden rakennuksen
liitoskohdassa ilmenneet haasteet.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hanke etenee aikataulu- ja laatutavoitteiden
mukaisesti. Hankkeen kustannustavoitteiden
toteutumisen osalta riski on kohonnut.

Suunnitteluvaiheessa olevat hankkeet
Veikkolan sivukirjaston peruskorjaushanke (9307)

Tilanne 31.12.2020:
Veikkolan sivukirjaston hanke päätettiin poistaa investointiohjelmasta vuodelta 2020 talouden
tasapainottamisen yhteydessä.

Gesterbyn koulukeskushanke (GWG)

Tilanne 31.12.2020:
Gesterbyn koulukeskuksen hankesuunnittelu on viivästynyt suunnitellusta aikataulusta mm. eri
vaihtoehtoihin liittyvien selvitysten takia. Hankesuunnitelma käsiteltiin lautakunnissa ja
kunnanhallituksessa 9.11.2020 § 391. Kunnanhallitus palautti asian valmisteluun lisäselvityksiä varten.
Hankesuunnitelma käsitellään uudelleen alkuvuodesta 2021.

Yhteiskampus

Tilanne 31.12.2020
Yhteiskampuksen (Kirkkonummen lukioiden ja opistojen yhteiskampus) tarveselvitys hyväksyttiin
kunnanhallituksessa 16.3.2020 § 92. Tavoitteena on tuoda hankesuunnitelma päätöksentekoon
keväällä 2021.

Killinmäki

Tilanne 31.12.2020
Kunnanvaltuusto päätti 29.6.2020 § 51 lisätä hankkeen talousarvion investointiosaan ja hankkeelle
1 000 000 euron määrärahan vuodelle 2020. Hankesuunnitelma laadittiin ja päätettiin kunnanvaltuustossa
16.11.2020 § 84. Hankkeessa toteutetaan työllistämisyksikkö Toimarin sekä ikäihmisten päivätoiminnan
tilat. Hanke jatkuu vuodelle 2021.
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Tilahallinnon korjausohjelma

Tilanne 31.12.2020:
Vuoden 2020 ylläpidon korjausohjelman toteumaan vaikutti merkittävästi koko vuoden jatkunut ylläpidon
henkilöresurssipula johtuen henkilöstön vaihtumisesta sekä pitkistä poissaoloista. Merkittävä osa
hankkeiden suunnittelusta pystyttiin käynnistämään vasta vuoden 2020 – 2021 vaihteessa.

Kunnanvaltuusto päätti 29.6.2020 § 51 vuoden 2020 talouden sopeuttamistoimenpiteisiin liittyen poistaa
Hommaksen kuplahallin peruskorjauksen korjausohjelmasta ja kunnanhallitus päätti kokouksessaan
9.11.2020 hallin myynnistä FC Kirkkonummi ry:lle.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa sivulla 202-
205.
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Tilinpäätöslaskelmat
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Tuloslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

1.1.-31.12.2020 1.1. - 31.12.2019
Toimintatuotot

Myyntituotot 11 554 393,38 12 075 898,53
Maksutuotot 10 192 043,11 12 040 163,15
Tuet ja avustukset 2 592 057,57 3 103 133,73
Muut toimintatuotot 5 325 988,13 6 997 381,42

Toimintatuotot yhteensä 29 664 482,19 34 216 576,83

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -80 969 268,48 -81 256 024,64
Henkilösivukulut

Eläkekulut -16 357 487,15 -16 589 611,94
Muut henkilösivukulut -3 548 298,23 -3 112 045,61

Palvelujen ostot -111 464 889,90 -111 717 393,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 203 799,43 -13 511 199,70
Avustukset -12 748 495,44 -13 044 805,98
Muut toimintakulut -9 259 580,75 -9 153 756,52

Toimintakulut yhteensä -247 551 819,38 -248 384 837,63

Toimintakate -217 887 337,19 -214 168 260,80

Verotulot 202 035 475,57 189 932 764,85
Valtionosuudet 42 100 102,00 22 202 142,00
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 70 657,73 28 859,26
Muut rahoitustuotot 458 874,99 489 554,90
Korkokulut -1 161 557,81 -1 124 140,04
Muut rahoituskulut -6 197,57 -6 078,81

Nettorahoitustuotot+/kulut- -638 222,66 -611 804,69

Vuosikate 25 610 017,72 -2 645 158,64

Poistot ja arvonalentumiset -18 302 904,15 -17 602 011,95

Satunnaiset erät 53 692,08 0,00

Tilikauden tulos 7 360 805,65 -20 247 170,59

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 15 322,31 16 452,98
Rahastojen lisäys(-) tai vähenn.(+) 0,00 -22 524,00

Tilikauden ylijäämä / alijäämä 7 376 127,96 -20 253 241,61
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tuloslaskelma-yhdistely 2020

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan tulos- Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- laskelmaosa tilinpäätöksessä
vertailussa

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 15 576 905 7 317 239 22 894 144
Myyntitulot, sis. 29 174 451 953 -29 174 -451 953 0
Maksutuotot, ulk. 10 314 591 0 10 314 591
Tuet ja avustukset, ulk. 2 592 058 0 2 592 058
Muut toimintatuotot, ulk. 31 300 907 0 31 300 907
Muut toimintatuotot, sis. 48 430 0 -48 430 0

Toimintamenot
Henkilöstömenot -99 762 817 -1 112 237 -100 875 054
Palvelujen ostot, ulk. -120 371 668 -2 430 193 -122 801 862
Palvelujen ostot, sis. -79 515 0 79 515 29 174 29 174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -11 318 495 -1 940 774 -13 259 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -372 438 0 372 438 0 0
Avustukset, ulk. -12 751 465 0 -12 751 465
Muut toimintakulut, ulk. -35 305 409 -73 584 -35 378 992
Muut toimintakulut, sis. 0 0 48 430 48 430

Toimintakate -220 099 741 2 212 404 374 349 -374 349 -217 887 337

Verotulot 202 035 476 0 202 035 476
Valtionosuudet 42 100 102 0 42 100 102
Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 70 658 0 70 658
Muut rahoitustulot, ulk. 458 875 0 458 875
Muut rahoitustulot, sis. 15 011 0 -15 011 0
Korkokulut, ulkoiset -1 161 558 0 -1 161 558
Muut rahoituskulut, ulk. -5 514 -683 -6 197
Muut rahoituskulut, sis. 0 -15 011 15 011 0

Vuosikate 23 413 308 2 196 710 -359 338 359 338 25 610 018

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 127 133 -2 175 772 -18 302 904

Satunnaiset erät -346 308 400 000 53 692

Tilikauden tulos 6 939 867 420 938 -359 338 359 338 7 360 806
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Rahoituslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

2020 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 25 610 017,72 -2 645 158,64

Satunnaiset erät, netto 53 692,08 0,00

Tulorahoituksen korjauserät -2 379 719,74 -3 673 987,19

Investointien rahavirta
Investointimenot -58 072 379,16 -47 194 023,77

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 560 000,00 0,00
Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 2 802 197,09 4 228 828,28

Toiminnan ja investointien rahavirta -29 426 192,01 -49 284 341,32

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -803,84 0,00

Antolainasaamisten vähennykset 191 047,39 0,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 69 999 457,46 55 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 270 153,56 -15 555 767,93

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 000,00 5 000 000,00

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääom.muutos -24 419,34 -56 668,71
Vaihto-omaisuuden muutos -38 304,17 477,79

Saamisten muutos -5 393 638,54 -4 749 253,54

Korottomien velkojen muutos 4 846 834,63 5 407 864,34

Rahoituksen rahavirta 43 310 020,03 45 046 651,95

Rahavarojen muutos 13 883 828,02 -4 237 689,37

Rahavarat 31.12. 29 688 661,12 15 804 833,10

Rahavarat 1.1. 15 804 833,10 20 042 522,47

13 883 828,02 -4 237 689,37
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Rahoituslaskelma- yhdistely 2020

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
Kokonais-
tarkastelu

Kunnan Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan rahoitus-
osarahoitus- rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilinpäätöksessä

Tulorahoitus
Vuosikate 23 413 308 2 196 710 -359 338 359 338 25 610 018
Satunnaiset erät -346 308 400 000 0 53 692
Tulorahoituksen korjauserät -2 379 720 0 0 -2 379 720

Investointien rahavirta
Investointimenot -53 812 487 -4 259 892 -58 072 379
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 560 000 0 2 560 000
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustu-
lot 2 802 197 0 2 802 197

Toiminnan ja investointien rahavirta -27 763 010 -1 663 182 -359 338 359 338 -29 426 192

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys, ulk. -804 -804
Antolainasaamisten lisäys, sis.
Antolainasaamisten vähennys, ulk. 191 047 191 047
Antolainasaamisten vähennys, sis. 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys, ulk. 69 999 457 69 999 457
Pitkäaikaisten lainojen lisäys, sis. 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys, ulk. -20 270 154 -20 270 154
Pitkäaikaisten lainojen vähennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 000 -6 000 000

Oman pääoman muutokset 0
Toimeksiant. varojen ja pääoman muutos -24 419 -24 419
Vaihto-omaisuuden muutos -38 304 -38 304
Saamisten muutos -5 280 520 -113 119 -5 393 639
Saamisten muutos kunnalta 251 865 -251 865 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. 3 322 399 908 158 0 4 846 835
Korottomien velkojen muutos, sis. 616 278

Rahavarojen muutos 14 135 692 0 0 -251 865 13 883 827
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Kunnan tase
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

VASTAAVAA 2020 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT 294 637 057,71 258 045 923,67
Aineettomat hyödykkeet 3 547 046,59 2 839 336,14

Aineettomat hyödykkeet 2 550 627,07 1 671 224,07
Muut pitkävaikutteiset menot 996 419,52 1 168 112,07

Aineelliset hyödykkeet 264 623 332,44 228 391 274,01
Maa- ja vesialueet 34 554 011,45 31 708 385,41
Rakennukset 103 912 962,95 91 008 377,20
Kiinteät rakenteet ja laitteet 58 681 338,57 53 673 287,68
Koneet ja kalusto 4 247 934,10 3 088 952,77
Muut aineelliset hyödykkeet 128 856,47 10 741,47
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 63 098 228,90 48 901 529,48

Sijoitukset 26 466 678,68 26 815 313,52
Osakkeet ja osuudet 25 233 396,58 25 391 787,87
Muut lainasaamiset 698 830,26 889 877,65
Muut saamiset 534 451,84 533 648,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 407 353,36 420 611,32
Lahjoitusrahastojen varat 407 353,36 420 611,32

VAIHTUVAT VASTAAVAT 49 091 154,99 29 775 384,26
Vaihto-omaisuus 178 198,03 139 893,86

Aineet ja tarvikkeet 177 526,03 138 083,86
Valmiit tuotteet 672,00 1 810,00

Saamiset 19 224 295,84 13 830 657,30
Pitkäaikaiset saamiset 2 060 000,00 0,00

Muut saamiset 2 060 000,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 17 164 295,84 13 830 657,30

Myyntisaamiset 5 189 377,86 5 421 447,34
Lainasaamiset 4 000,00 12 000,00
Muut saamiset 1 550 690,68 6 172 266,88
Siirtosaamiset 10 420 227,30 2 224 943,08

Rahoitusarvopaperit 5 193 543,95 2 193 543,95
Osakkeet ja osuudet 193 543,95 193 543,95
Rahamarkkinainstrumentit 5 000 000,00 2 000 000,00

Rahat ja pankkisaamiset 24 495 117,17 13 611 289,15

VASTAAVAA 344 135 566,06 288 241 919,25
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VASTATTAVAA 2020 2019

OMA PÄÄOMA 70 321 683,67 62 951 175,78

Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 993,53

Arvonkorotusrahasto 553 693,92 559 313,99

Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 2 401 868,26 22 655 109,87

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 376 127,96 -20 253 241,61

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 121 554,68 136 876,99

Poistoero 121 554,68 136 876,99

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 582 300,13 3 619 977,43

Lahjoitusrahastojen pääomat 3 404 021,81 3 410 945,38

Muut toimeksiantojen pääomat 178 278,32 209 032,05

VIERAS PÄÄOMA 270 110 027,58 221 533 889,05

Pitkäaikainen 169 066 142,75 121 683 787,58

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 151 044 916,91 105 570 468,79

Lainat julkisyhteisöiltä 2 411,95 7 852,29

Saadut ennakot 1 405 556,50 951 236,50

Liittymismaksut ja muut velat 16 613 257,39 15 154 230,00

Lyhytaikainen 101 043 884,83 99 850 101,47

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 525 551,88 61 977 800,88

Lainat julkisyhteisöiltä 4 440,37 291 895,25

Ostovelat 11 038 184,96 18 768 447,90

Muut velat 2 282 627,79 1 960 892,29

Siirtovelat 27 193 079,83 16 851 065,15

VASTATTAVAA 344 135 566,06 288 241 919,25
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Konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019

Toimintatuotot 122 591 461,76 126 520 073,11
Toimintakulut -344 420 514,94 -342 125 039,65
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -3 595,49 -486 904,04

Toimintakate -221 832 648,67 -216 091 870,58

Verotulot 202 035 475,57 189 924 804,47
Valtionosuudet 50 656 816,50 29 487 347,61

Korkotuotot 96 806,96 66 908,46
Muut rahoitustuotot 586 792,83 646 950,99
Korkokulut - -1 881 221,40 -1 801 781,79
Muut rahoituskulut - -530 573,34 -469 265,05
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 728 194,95 -1 557 187,39

Vuosikate 29 131 448,45 1 763 094,11

Suunnitelman mukaiset poistot -24 778 902,97 -23 682 557,15
Omistuksen eliminointierot -1 915,31 -8 917,56
Arvonalentumiset -10 037,63 6 097,07
**Poistot ja arvonalentumiset -24 790 855,91 -23 685 377,64

Satunnaiset erät 400 000,00 0,00

Tilikauden tulos 4 740 592,54 -21 922 283,53

Tilinpäätössiirrot 19 963,38 -22 524,00

Tilikauden verot -18 233,19 -3 283,45

Laskennalliset verot 37 541,72 4 615,51
Vähemmistöosuudet 53 185,85 53 112,02

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 4 833 050,30 -21 890 363,45
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Konsernirahoituslaskelma

2020 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 131 448,45 1 763 094,12

Satunnaiset erät 400 000,00 0,00
Tilikauden verot -18 233,19 -3 283,45
Tulorahoituksen korjauserät -2 077 587,25 -3 422 355,97

27 435 628,01 -1 662 545,30

Investointien rahavirta
Investointimenot -73 533 597,55 -65 399 218,18

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 687 936,80 12 934,46
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3 661 884,91 4 612 831,25

Toiminnan ja investointien rahavirta -39 748 147,83 -62 435 997,77

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 044,34 0,00
Antolainasaamisten vähennykset 191 343,40 296,01

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 84 373 167,73 72 021 850,32
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -23 105 294,25 -16 808 130,11
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 715 826,01 3 928 505,36

53 552 047,47 59 142 225,57

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutos -23 105,44 -60 337,19
Vaihto-omaisuuden muutos -791 291,13 -3 725,37

Saamisten muutos -3 599 293,86 -5 998 626,67
Korottomien velkojen muutos 7 016 247,52 5 334 664,97

Rahoituksen rahavirta 56 344 903,62 58 414 497,32

Rahavarojen muutos 16 596 755,79 -4 021 500,45

Rahavarat 31.12. 44 045 468,40 27 448 712,60
Rahavarat 1.1. 27 448 712,61 31 470 213,05

16 596 755,79 -4 021 500,45
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Konsernitase

TP 2020 TP 2019

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 368 648 970,08 324 424 380,80
Aineettomat hyödykkeet 6 522 857,15 5 769 590,11

Aineettomat oikeudet 3 492 167,47 2 677 418,48
Muut pitkävaikutteiset menot 2 896 601,47 2 939 465,91
Ennakkomaksut 134 088,21 152 705,72

Aineelliset hyvödykkeet 356 166 694,57 312 077 471,46
Maa- ja vesialueet 41 570 067,71 37 551 648,12
Rakennukset 165 272 830,09 154 121 061,71
Kiinteät rakenteet ja laitteet 59 966 966,02 55 084 599,61
Koneet ja kalusto 7 647 602,43 6 626 243,68
Muut aineelliset hyödykkeet 742 424,76 744 130,45
Enn.maksut ja keskeneräiset 80 966 803,56 57 949 787,89

Sijoitukset 5 959 418,36 6 577 319,23
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisöosuudet 2 051 492,47 2 310 069,35
Muut osakkeet ja osuudet 2 665 321,40 2 834 346,33
Muut lainasaamiset 690 854,62 882 198,02
Muut saamiset 551 749,87 550 705,53

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 838 455,51 648 129,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 69 464 651,40 48 477 310,63
Vaihto-omaisuus 1 859 467,05 1 068 175,92

Saamiset 23 559 715,95 19 960 422,10
Pitkäaikaiset saamiset 2 062 783,83 3 430,27
Lyhytaikaiset saamiset 21 496 932,12 19 956 991,83

Rahoitusarvopaperit 10 483 959,49 8 466 863,62

Rahat ja pankkisaamiset 33 561 508,91 18 981 848,99

VASTAAVAA YHTEENSÄ 438 952 076,99 373 549 820,43
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TP 2020 TP 2019

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 66 982 180,24 62 169 399,47
Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1 754 855,56 1 775 125,09
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 404 280,85 22 294 644,30
Tilikauden yli-/ alijäämä 4 833 050,30 -21 890 363,45

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 807 069,13 1 860 254,98

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET 895 647,92 950 960,62
Eläkevaraukset 18 139,00 19 135,60
Muut pakolliset varaukst 877 508,92 931 825,02

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 4 019 848,27 3 852 627,19

VIERAS PÄÄOMA 365 247 331,43 304 716 578,17
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 222 958 571,50 167 207 544,00

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 18 350 581,73 16 370 067,82

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 64 575 909,00 66 774 889,04

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 59 362 269,20 54 364 077,31

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 438 952 076,99 373 549 820,43
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Tilinpäätöksen liitetiedot
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Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet
ja -menetelmät

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojäämäpalkkoja 575.469,47 euroa (624.256,13 v.2019).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 351452,33 euroa (843.312,85 e v.2019) ja lomapalkkavelan
määräksi taseeseen muodostui 11.746.167,10 euroa (11.394.714,77 e v.2019).

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jälkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapois-
tojen perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen
lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu pysyvien
vastaavien hyödykkeiden arvonalentumisiin. Kunnanvaltuuston päätös 03.02.2020 § 5.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysyvien vastaavien sijoitukset sekä vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty
taseeseen hankintamenon määräisinä.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoonsa
Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 244.526,11 euroa.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain säännösten sekä kuntajaoston yleisohjeiden mukai-
sesti,
tuloslaskelmayleisohje v. 2018 ja taseyleisohje v. 2016.
Tilinpäätöksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2020
tilinpäätöksen liitetiedoista sekä ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpäätökseen ja liikelaitoksen tilinpäätös-
laskelmat on esitetty tilinpäätöslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpäätökset.

3. Tilinpäätöksessä ei ole tehty oikaisuja edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin
4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa
5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet sekä esittämistapa
Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetyllä tasekaavalla.

Valtion yksikköhintarahoitus koulutuksen järjestäjälle
Espoon seudun koulutus ky:n ja Länsi-Uudenmaan koulutus ky:n ja
Västra Nylands Folkskola samkommun yksikkörahoitus on esitetty
tuloslaskelman rivillä - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen osuus on
8.556.714,50 euroa (7.285.205,61 euroa v.2019).

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätöksessä kunnan tilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on
jäsenenä sekä kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori, jonka osakkeista Kirkkonummen kunta omistaa 149 kap-
paletta ja Senaattikinteistöt yhden kappaleen, lopettaa toimintansa ja yhtiön omistama vuokratalo
puretaan.
Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu alas (Kunnanval-
tuston päätös 03.02.2020 § 5).
Kirkkonummen kunta pääomittajana maksoi takaisin yhtiön lainat 397.231,25 euroa tilikaudella 2020.
Lainojen takaisin maksu on kirjattu tuloslaskelman kautta satunnaisiin kuluihin, jotka on eliminoitu
konsernitilinpäätöksessä kuin konsernin keskinäiset.

Kårkula samkommun on purkanut oman konserninsa ja on yhdistetty pelkästään kuntayhtymän luvuilla
Kirkkonummen konserniin.

Asoy Hofmaninpelto omistusosuus 8,40% (29,46% v.2019)
Kirkkonummen kunta myi omistamansa As Oy Hofmaninpelto osakkeista 21,06%.
As Oy Hofmaninpelto ei enää kuuluu konsernin osakkuusyhteisöihin vähäisen omistuksen takia.
Jäljellä olevien osakkeiden tasearvo on siirretty muihin osakkeisiin ja osuuksiin.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytäryhtiöiden maksamia kiinteistöveroja 5.909,85 euroa on eliminoitu konsernitilinpäätök-
sessä.

Konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien Kirkkonummen kunnan (553.693,92 euroa) arvonkorotukset
on purettu Maa-alueiden arvosta sekä arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhden-
mukaisuuden varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2019 (559.313,99 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla
tavalla.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan.  Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vähemmistöosuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.

Pitkäaikaiseen korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat olivat 35.742,74
euroa (34.492,74 euroa v.2019) ja lyhytaikaiseen 718.714,58 euroa (757.506,30 euroa v.2019).
Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -37.541,72 euroa (-4.615,51 euroa v.2019).

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä jäsenkuntayhtymien keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty
elimioimalla kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtiöiden oman pääoman eriä
vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.  Jos yhtiön oma pääoma on muodostunut negatiiviseksi,
ei vähemmistöosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistötytäryhtiöiden rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman
mukaisiksi.
Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytäryhtiöiden poistojen
oikaisuksi sekä konsernitaseen tilikauden yli/alijäämätilin oikaisuksi.  Kumulatiivinen kertynyt
poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijäämätilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty konserniin pääomaosuusmenetelmällä.  Yhdistelyn vaikutus konsernin
omaan pääomaan on 483.017,84 euroa (896.229,97 euroa v.2019) ja tilikauden yli/alijäämään
-413.212,13 euroa (-505.789,19 euroa v.2019).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Tytäryhteisöt

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA Kirkkonummi 100
Koy Kirkkonummen Männistönmuori Kirkkonummi 99,30 *)
Koy Kirkkonummen Keskustapysäköinti Kirkkonummi 64,70
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100

Kuntayhtymät
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53
Helsingin ja Uudenmaan shp ky Helsinki 2,20
Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 2,60
Kårkulla samkommun' Parainen 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä/Omnia Espoo 11,5
Länsi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia Lohja 1,4
Helsingin seudun Liikenne Helsinki 3,1
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Samkommun Västra Nylands folkhögskola Karjaa 12,5
Osakkuusyhteisöt

As Oy Matinmäki Kirkkonummi 20,81
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,05
Kirkkonummen Liikekeskus oy Kirkkonummi 33,3
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 30,23

*) Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu pysyvien
vastaavien hyödykkeiden arvonalentumisiin. Kunnanvaltuuston päätös 03.02.2020 § 5.
Tytäryhtiö on yhdistetty konsernitilinpäätökseen 2020 ja osakkeiden arvonalentuminen purettu
konsernitasolla.



Tilinpäätös 2020 176 Liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Yleishallinto 1 034 043,00 1 382 753,23 1 034 043,00 1 382 753,23
Perusturva 71 398 956,73 68 253 694,81 8 282 536,06 9 541 737,50
Sivistystoimi 7 426 225,74 8 613 687,84 5 822 333,88 6 792 881,09
Yhdyskuntatekniikka 3 473 688,75 3 851 721,36 4 055 205,36 4 394 939,62
Vesihuoltolaitos 7 316 263,96 7 365 493,81 7 316 263,96 7 365 493,81
Maankäyttö 783 380,00 1 090 000,00 783 380,00 1 090 000,00
Muut 31 158 903,58 35 962 722,06 2 370 719,93 3 648 771,58
Toimintatuotot yhteensä 122 591 461,76 126 520 073,11 29 664 482,19 34 216 576,83

7. Verotulojen erittely Kunta
2020 2019

Kunnan tulovero 185 021 975,77 171 819 118,22
Osuus yhteisöveron tuotosta 6 124 196,03 6 288 377,81
Kiinteistövero 10 889 303,77 11 825 268,82
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensä 202 035 475,57 189 932 764,85

8. Valtionosuuksien erittely Kunta
2020 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 32 437 737,00 37 523 406,00
Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -11 412 486,00 -11 412 486,00
Siitä: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2 581 024,00 -2 936 101,00
Verotulomenetysten korvaus 12 243 389,00 0,00
Valtionosuudet yhteensä 42 100 102,00 22 202 142,00

9. Palvelujen ostojen erittely Kunta
2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 68 853 267,47 70 343 012,78
Muiden palvelujen ostot 42 611 622,43 41 374 380,46
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 111 464 889,90 111 717 393,24

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittäin eriteltyinä (KuntaL 19.2 §) 2020 2019
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensä 0,00 0,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt 14.3.2016 §25.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.
Käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtävätasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi
Pienhankintaraja on vahvistettu Kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyväksymisen yhteydessä

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat
Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Hallintorakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteät rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojäännöspoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojäännöspoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
- Vedenjakelu- ja viemäriverkko 30 vuotta Menojäännöspoisto

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojäännöspoisto
Muut putki -ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojäännöspoisto
Sähkö-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvälineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto

Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Eläkevastuuvaraus 1.1. 19 135,60 22 092,40 0,00
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella -996,60 -2 956,80 0,00

Eläkevastuuvaraus 31.12. 18 139,00 19 135,60 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutus 1.1. 842 562,25 1 056 074,80 0,00
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella -11 143,80 -213 512,55 0,00

Potilasvahinkovakuutus 31.12. 831 418,45 842 562,25 0,00 0,00

Ympäristövastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00

Ympäristövastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Muu pakollinen varaus 1.1. 89 262,77 97 147,15 0,00
Lisäykset tilikaudella 7 142,04 12 691,76 0,00
Vähennykset tilikaudella -50 314,33 -20 576,14 0,00

Muu pakollinen varaus 31.12. 46 090,48 89 262,77 0,00 0,00

Pakolliset varaukset yhteensä 895 647,93 950 960,62 0,00 0,00

13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 1 691 966,38 2 373 802,12 1 691 966,38 2 373 662,52
Rakennusten myyntivoitot 51 515,25 682 536,58 51 515,25 680 000,00
Muut myyntivoitot 747 120,64 629 147,48 644 857,47 620 324,67

Luovutusvoitot yhteensä 2 490 602,27 3 685 486,18 2 388 339,10 3 673 987,19

Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot -8 619,36 0,00 8 619,36
Muut myyntitappiot -38 471,75 579,89

Luovutustappiot yhteensä -47 091,11 579,89 8 619,36 0,00
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Satunnaiset tuotot 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00
Kirkkonummen Vesi Liikelaitos 400 000,00 400 000,00
Kirkkonummen kunnanvaltuuston päätös 16.12.2019§122
ja Helsingin kaupungin kaupunkiympäristölautakunnnan
päätös 17.12.2019 §668, korvaus vesihuoltosopimuksen
sopimusrikkomuksesta.

Satunnaiset kulut -346 307,92 0,00 -346 307,92 0,00
Kiint.Oy Männistönmuori lainan takaisinmaksu -346 307,92 0,00 -346 307,92 0,00
Kirkkonummen kunnanvaltuuston päätös 03.2.2020 §5
yhtiön lakkauttamiseen tarvittavat toimenpiteet.

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 53 692,08 0,00 53 692,08 0,00

15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely Kunta
2020 2019

Osinkotuotot muista yhteisöistä 172 604,91 167 787,71
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 257 960,09 257 960,09
Yhteensä 430 565,00 425 747,80

16. Kunta ei ole kirjannut verotussyistä (EVL 54§) tehtyä poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta

2020 2019
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 15 322,31 16 452,98
Verotuksessa (EVL 54§) tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensä 15 322,31 16 452,98
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

18. Arvonkorotukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32

Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 -5 620,07 -6 194,33

Arvo 31.12. 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99
Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, että arvo on enintään silloisen vero-
tusarvon suuruinen

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti
1.1.2020 siirrot ostot + myynnit / väh poistot 31.12.2020

rah.osuudet

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 1 671 224,07 89 500,14 1 521 729,63 0,00 731 826,77 2 550 627,07

Muut pitkävaikutteiset menot 1 168 112,07 0,00 67 117,00 0,00 238 809,55 996 419,52

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2 839 336,14 89 500,14 1 588 846,63 0,00 970 636,32 3 547 046,59

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 31 708 385,41 0,00 3 167 900,00 322 273,96 0,00 34 554 011,45

Rakennukset 91 008 377,20 21 478 218,45 0,00 2 073 354,11 6 500 278,59 103 912 962,95

Kiinteät rakenteet ja laitteet 53 673 287,68 14 727 068,35 0,00 500 000,00 9 219 017,46 58 681 338,57

Koneet ja kalusto 3 088 952,77 754 493,02 1 946 636,15 0,00 1 542 147,84 4 247 934,10

Muut aineelliset hyödykkeet 10 741,47 0,00 118 115,00 0,00 0,00 128 856,47

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 48 901 529,48 -37 049 279,96 51 245 979,38 0,00 0,00 63 098 228,90

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 228 391 274,01 -89 500,14 56 478 630,53 2 895 628,07 17 261 443,89 264 623 332,44

Sijoitukset

Tytäryhteisöosakkeet 9 095 296,08 0,00 0,00 0,00 70 823,94 9 024 472,14

Kuntayhtymäosuuset 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47

Osakkuusyhteisöosakkeet 777 561,91 -16 830,15 4 902,00 92 469,35 0,00 673 164,41

Muut osakkeet ja osuudet 2 221 883,41 16 830,15 0,00 0,00 0,00 2 238 713,56

Sijoitukset yhteensä 25 391 787,87 0,00 4 902,00 92 469,35 70 823,94 25 233 396,58

Sijoitusten saamiset

Muut lainasaamiset tytäryhteisöiltä 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Muut lainasaamiset osakkuusyhtei-

söiltä 881 309,99 0,00 0,00 191 047,39 0,00 690 262,60

Sijoitusten lainasaamiset yhteensä 889 877,65 0,00 0,00 191 047,39 0,00 698 830,26

Muut saamiset 533 648,00 0,00 803,84 0,00 0,00 534 451,84

Sijoitusten saamiset yhteensä 1 423 525,65 0,00 803,84 191 047,39 0,00 1 233 282,10

Pysyvät vastaavat yhteensä 258 045 923,67 0,00 58 073 183,00 3 179 144,81 18 302 904,15 294 637 057,71

Tilikauden investointimenot yhteensä 58 072 379,16

Tilikauden myynnit yhteensä 2 988 097,42

Tilikauden rahoitusosuudet yhteensä



Tilinpäätös 2020 181 Liitetiedot

20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä

20. Tytäryhteisöt Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden

om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta
voitosta/tappi-

osta
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 0990655-4 100 100 5 730 58 148 -2

KOy Kirkkonummen Männistönmuori 0894158-5 99,3 99,3 -336 52 -749
KOy Kirkkonummen Keskusta-
pysäköinti 2381939-3 64,7 64,7 4 060 5 1

Koy Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100 100 251 88 9

Tytäryhteisöt yhteensä 9 705 58 293 -742

Tytäryhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras Tilikauden
(Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5 730 229,63 58 147 974,17 -2 260,65
Kiint. Oy Kirkkonummen Männistönmuori -337 936,07 52 548,36 -754 710,75
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 250 722,40 88 095,92 8 966,73
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti 6 275 113,61 7 298,07 1 593,19

21. Kuntayhtymät Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijäämästä

Uudenmaan liitto 0201296-1 2,53 2,53 43 54 -1
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 1567535-0 2,2 2,2 8 306 26 940 -14
Eteva kuntayhtymä 0203300-9 2,6 2,6 471 1 292 15
Kårkulla samkommun 0204197-3 3,2 3,2 260 1 260 77
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 0502454-6 11,46 11,46 8 884 1 615 709
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky 0203167-9 1,36 1,36 532 252 44
Helsingin Seudun Liikenne 2274586-3 3,1 3,1 233 4 971 -2 203
Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 0203394-9 12,5 12,5 147 31 -4

Kuntayhtymät yhteensä 18 876 36 417 -1 377

Kuntayhtymien tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden
(Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma yli-/alijäämä

Uudenmaan liitto 1 716 180,31 2 150 256,80 -39 822,75
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 377 553 584,20 1 224 550 035,95 -635 719,72
Eteva kuntayhtymä 18 127 938,72 49 692 097,48 592 432,79
Kårkulla samkommun 8 116 659,05 39 381 322,42 2 412 330,70
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 77 518 479,86 77 518 479,86 14 095 965,43
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky 39 095 899,25 39 095 899,25 18 558 914,92
Helsingin Seudun Liikenne 7 510 567,01 160 346 164,70 -71 055 875,11
Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 1 176 112,57 1 176 112,57 251 333,24
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22. Osakkuusyhteisöt Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta

As.Oy Matinmäki 0777751-7 20,81 20,81 339 10 0
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,1 36,1 220 2 -3
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 0777760-5 33,3 33,3 201 728 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 0593326-4 30,23 30,23 517 38 0

Osakkuusyhtöt yhteensä 1 276 777 -3

Osakkuusyhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden
(Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio

As.Oy Matinmäki 1 628 211,42 49 636,14 -42,28
As Oy Masalan Tupa 608 924,53 4 500,00 -8 250,70
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603 618,61 2 185 454,59 -376,91
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1 709 674,88 124 278,33 40,84

23. Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2020 2019
Konsernin keskinäisten saamisten erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 130 507,68 121 399,97
Lainasaamiset
Muut saamiset 1 113,98
Siirtosaamiset 280,94 13 895,76
Yhteensä 0,00 131 902,60 0,00 135 295,73

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä
Myyntisaamiset 12 759,36 20 363,34
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 4 682 558,08
Siirtosaamiset 3 755 767,44 535 289,55
Yhteensä 0,00 3 768 526,80 0,00 5 238 210,97

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteisöiltä
Myyntisaamiset 15 796,23 16 823,58
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensä 0,00 15 796,23 0,00 16 823,58

Saamiset konserniyhteisöiltä yhteensä 0,00 0,00 3 916 225,63 0,00

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 5 030 314,59 5 262 860,45
Lainasaamiset 4 000,00 12 000,00
Muut saamiset 2 060 000,00 1 549 576,70 0,00 1 489 708,80
Siirtosaamiset 6 664 178,92 1 675 757,77



Tilinpäätös 2020 183 Liitetiedot

Saamiset muilta yhteensä 2 060 000,00 13 248 070,21 0,00 8 440 327,02
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensä 2 060 000,00 2 060 000,00 17 164 295,84 0,00

24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät
Kela, työterveyshuoltokorvaus 582 622,25 616 892,00 477 600,45 504 757,61
Siirtosaamiset valtiolta 0,00 0,00 0,00 287462,05
Eu-tuet ja avustukset 153 091,68 129,90 143 753,50 222 497,39
Projektisaamiset 53 561,94 74 221,99
Jäsenkuntayhtyminen siirtosaamiset 3 673 140,56 523 148,34 3 755 767,44 535 289,55
Muut siirtosaamiset 6 728 127,76 2 031 698,70 6 043 105,91 674 936,48
Siirtyvät korot 0,00 0,00

Siirtosaamiset muilta yhteensä 11 190 544,19 3 246 090,93 10 420 227,30 2 224 943,08

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 11 190 544,19 3 246 090,93 10 420 227,30 2 224 943,08
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman pääoman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspääoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Lisäykset
Vähennykset

Peruspääoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53

Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Lisäykset
Vähennykset 0,00 0,00 -5 620,07 -6 194,33

Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99

Muut omat rahastot 1.1. 1 775 125,09 1 775 125,09 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -20 269,53 0,00

Muut omat rahastot 31.12 1 754 855,56 1 775 125,09 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 404 280,85 22 294 644,30 2 401 868,26 22 655 109,87
Siirto rahastoon

Edellisen tilikauden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 404 280,85 22 294 644,30 2 401 868,26 22 655 109,87
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 31.12 4 833 050,30 -21 890 363,45 7 376 127,96 -20 253 241,61
Oma pääoma yhteensä 66 982 180,24 62 169 399,47 70 321 683,67 62 951 175,78

26. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyviä poistoeroja
Erittely poistoeroista Kunta

2020 2019
Investointivaraukseen liittyvä poistoero 121 554,68 136 876,99
EVL-poistoihin (EVL 54§) liittyvä poistoero
Poistoero yhteensä 121 554,68 136 876,99

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista,
jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät Konserni Kunta
1.1.2026 tai sen jälkeen 2020 2019 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisöiltä 12 052 500,61 8 122 013,47
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 117 861 272,44 80 153 137,22 75 529 284,44 38 163 764,22
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 129 913 773,05 88 275 150,69 75 529 284,44 38 163 764,22

28. Lyhytaikaiseen rahoitukseen käytetyt kuntatodistuslainat Kunta
2020 2019

Alle vuoden kuluessa erääntyvät kuntatodistuslainat e
Danske Bank 13 500 000,00 13 500 000,00
Handelsbanken 7 000 000,00 8 000 000,00
Osuuspanki 0,00 5 000 000,00
Nordea 8 500 000,00 8 500 000,00
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29. Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Eläkevastuuvaraus 18 139,00 19 135,60

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 831 418,44 842 562,25
Muut pakolliset varaukset 46 090,48 89 262,78
Muut pakolliset varaukset yhteensä 877 508,92 931 825,03

Pakolliset varaukset 895 647,92 950 960,63 0,00 0

30. Vieras pääoma 2020 2019
Konsernin keskinäisten velkojen erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Velat tytäryhteisöille

Saadut ennakot
Ostovelat 2 072,58 10 739,39
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 159,68
Yhteensä 0,00 2 232,26 0,00 10 739,39

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä
Saadut ennakot
Ostovelat 1 300 689,68 6 603 102,04
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 1 708 696,76 197 594,50
Yhteensä 0,00 3 009 386,44 0,00 6 800 696,54

Velat osakkuusyhteisöille
Saadut ennakot
Ostovelat 17 084,08 11 907,76
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 0,00 17 084,08 0,00 11 907,76

Konsernin keskinäiset velat yhteensä 0,00 3 028 702,78 0,00 6 823 343,69

Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtiöiltä 151 044 916,91 60 525 551,88 105 570 468,79 61 977 800,88
Lainat julkisyhteisöiltä 2 411,95 4 440,37 7 852,29 291 895,25
Saadut ennakot 1 405 556,50 951 236,50
Ostovelat 9 718 338,62 12 142 698,71
Liittymismaksut ja muut velat 16 613 257,39 2 282 627,79 15 154 230,00 1 960 892,29
Siirtovelat 25 484 223,39 16 653 470,65

Velat muille yhteensä 169 066 142,75 98 015 182,05 121 683 787,58 93 026 757,78
Vieras pääoma yhteensä 169 066 142,75 101 043 884,83 121 683 787,58 99 850 101,47

31. Kunnalla ei ole taseeseen merkittyä luotollista sekkivelkaa

32. Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2020 2019 2020 2019
Liittymismaksut 16 613 257,39 15 060 642,60 16 603 247,22 15 142 727,18
Muut velat 295 994,63 323 665,51 10 010,17 11 502,82
Pitkäaikaiset muut velat yhteensä 16 909 252,02 15 384 308,11 16 613 257,39 15 154 230,00
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33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojäämät 2020 2 019 2020 2019
Siirtyvät korot 256 818,75 256 237,61 254 376,46 251 601,54
Lomapalkkavelan jaksotus 17 550 967,01 16 857 359,53 11 746 167,10 11 394 714,77
Palkkajaksotukset 7 821 219,83 1 997 408,71 7 083 460,67 1 200 189,72
Muut siirtovelat

Jäsenkuntayhtymille
Muut siirtovelat muille 8 872 365,63 5 457 259,40 8 109 075,60 4 004 559,12

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 34 501 371,22 24 568 265,25 27 193 079,83 16 851 065,15
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekä taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksiä kiinteistöihin 2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 58 353 625,62 53 299 603,49 0,00 0,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 153 384 937,18 132 356 031,18 0,00 0,00

35. Ei vakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
36. Ei vakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

37. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 104 422,32 103 243,56 0,00 0,00

38. Taseeseen sisältymättömät vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensä 56 551 421,55 52 011 028,06 41 502 616,72 38 811 564,28

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11 601 526,64 8 374 724,56 7 540 985,84 6 244 829,00
Kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasingvastuut
Leasingvastuut yhteensä 3 726 237,74 3 364 014,39 2 310 684,07 1 992 757,18

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 522 968,08 1 225 928,00 909 846,03 685 840,41
60 277 659,29 55 375 042,45 43 813 300,79 40 804 321,46

39. Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteisöjen puolesta pääoma 2020 2019

Kiinteistö Oy Männistönmuori Nordea 133020-10509 150 000,00 0,00 37 500,00
Kirkkonummen vuokra-asunnot L-U OP FI0755540983465849 771 090,00 246 306,90 261 234,60
Kirkkonummen vuokra-asunnot L-U OP FI0755540983468439 17 648 898,00 16 153 228,55 16 751 496,33

Kirkkonummen vuokra-asunnot DB rahoitusleasing 1223259001,
1238511001, 1238512001, 1238513001 903 636,29 759 921,69 0,00

Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset yhteensä 19 473 624,29 16 399 535,45 17 050 230,93

40. Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta
takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2020 2019

Kirkkonummen palvelukeskussäätiö
Valtiokonttori, asuntolaina 2 292 800,00 1 857 083,60 1 937 304,92
L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000,00

Laitamaan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100,00 46 819,95 53 508,52
L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000,00 31 160,56 35 612,07

Kobbnet Fiberkabelandelsslag
L-U Säästöpankki, erityistakaus 4006016V30000965 130 000,00 63 992,38 72 267,17
Aktia FI32 4055 0095 3966 65 960 000,00 768 000,00
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Lapinkylän vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 255 000,00 255 000,00
(nostamaton määrä 130 000 €, takausvastuu yht. 550 000 €)

Kirkkonummen Palvelukeskussäätiö
Kvalt 19.12.2016 § 133 myönnetty takaus, L-U Osuuspankki
FI22 5554 0983 4621 84 240 000,00 119 047,42 176 190,34

Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5% osuus enintään 202 milj lainasta
v.2017 lainaa nostettu 70 milj, josta 2,44% on 1 708 000 e 1 708 000,00 1 708 000,00
v.2018 lainaa nostettu 45 milj, josta 2,44% on 1 098 000 e 1 098 000,00 1 098 000,00
v.2018 lainaa nostettu 55 milj, josta 2,44% on 1 342 000 e 1 830 000,00 1 342 000,00

Apotti Oy (Kvalt 11.11.2019 § 109)
v.2020 lainaa 19848/20 nostettu 12 milj, josta 1,58% on 189 600 e 189 600,00 189 600,00
v.2020 lainaa 20198/20 nostettu 50 milj, josta 2,19% on 1 095 000 e 1 095 000,00 1 095 000,00

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta yhteensä 10 632 900,00 9 061 703,91 6 677 883,02

Kunnan takausvastuut yhteensä Lainan alkup. Kunta
pääoma 2020 2019

Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 19 473 624,29 16 399 535,45 17 050 230,93
Takaukset muiden puolesta 10 632 900,00 9 061 703,91 6 677 883,02
Kunnan takausvastuut yhteensä 31.12. 30 106 524,29 25 461 239,36 23 728 113,95

Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2020 2019

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta 10 632 900,00 9 061 703,91 6 677 883,02
Konsernin takaukset muiden yhteisöjen puolesta 30 222 838,27 25 039 257,61 23 913 937,78

34 100 961,52 30 591 820,80 30 591 820,80

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 264 063 111,00 236 368 806,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 164 535,00 155 515,00

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2020 2019 2020 2019

Maankäyttösopimukset 16 724 000,00 15 661 910,00 16 724 000,00 15 661 910,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat 1 828 990,00 1 694 710,00 1 828 990,00 1 694 710,00

Maankäyttösopimuksset yhteensä 16 724 000,00 15 661 910,00 16 724 000,00 15 661 910,00

Konserni Kunta
Johdannaissopimukset 2020 2019 2020 2019

Nimellisarvo 588 617,08 618 434,26
Käypä arvo -27 029,89 -11 265,72
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Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä
Kiinteistöjen uudisrakentamisen lisäverot vastuu/v olevat Kunta

ja perusparantamisen menot yhteensä vuodet 2020 2019
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 6 v)
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 5 98 178,16 117 813,79
Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 5 135 360,00 162 432,00
Kiinteistöjen peruskorjaukset 374 121,12 37 412,11 5 187 060,56 224 472,67
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 7 v)
Sepänkannaksen päiväkoti 933 666,52 93 366,65 6 560 199,91 653 566,56
Gesterby tekninen luokka 3 041,96 304,20 6 1 825,18 2 129,37
Kiinteistöjen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 6 437 944,63 510 935,40
Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 8 v)
Masalan koulu 1 191 308,26 119 130,83 7 833 915,78 953 046,61
Kiinteistöjen peruskorjaukset 781 512,91 78 151,29 7 547 059,04 625 210,33
Vuoden 2018 hankkeet (palautusvastuu 9 v)
Sjökulla skola 1 817 504,87 181 750,49 8 1 454 003,90 1 635 754,38
Kiinteistöjen peruskorjaukset 441 999,61 44 199,96 8 353 599,69 397 799,65
Vuoden 2019 hankkeet (palautusvastuu 10 v. 31.12.2019
Keskustan terveysaseman laajennus 47 377,89 4 737,79 9 42 640,10 47 377,89
Kantvikin päiväkoti 1 000 537,64 100 053,76 9 900 483,88 1 000 537,64
Framnäs huolto-ja pukuhuonerakennus 234 201,76 23 420,18 9 210 781,58 234 201,76
Tilahallinnon korjausohjelma 149 420,99 14 942,10 9 134 478,89 149 420,99
Tilahallinnon energiatehokkuusohjelma 41 928,96 4 192,90 9 37 736,06 41 928,96
Koulujen ja päiväkotien pihojen toiminnan 34 686,36 3 468,64 9 31 217,72 34 686,36
Vuoden 2020 hankkeet (palautusvastuu 10 v. 31.12.2020
Pääkirjaston laajennus ja saan 2015-2020 4 466 805,00 446 680,50 10 4 466 805,00 0,00
Tilahallinto korj 47 677,26 4 767,73 10 47 677,26 0,00
Veikkolan sivukirjaston perusk 7 320,37 732,04 10 7 320,37 0,00
Arvonlisäveron mahdolliset palautusvastuut, jos käyttötarkoitus muuttuu, yhteensä 31.12 10 488 287,72 6 791 314,37
Hankkeista v.2008-2014 arvonlisäveron palautusvastuuta ei ole esitetty
Arvonlisäveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, Konserni Konserni
2020 2019

Potilasvakuutusvastuu 0,00 5 958,35
Arvonlisäveron palautusvastuu 10 676 441,85 7 079 907,81
Muut vastuut 19 013 554,84 16 282 544,73

29 689 996,69 23 368 410,89
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Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Yleishallinto 70 71 70 71
Perusturva 1289 1247 606 579
Sivistystoimi 1551 1573 1432 1460
Kuntatekniikka 278 284 265 270
Vesihuoltolaitos 18 19 18 19
Yhteensä 3206 3194 2391 2 399

43. Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut
sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot
Henkilöstökulut Kunta

2020 2019
Palkat ja palkkiot 80 696 268,48 81 256 024,64
Henkilösivukulut

Eläkekulut 16 357 487,15 16 589 611,94
Muut henkilösivukulut 3 548 298,23 3 112 045,61

Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 100 875 053,86 100 957 682,19
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin

Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 100 875 053,86 100 957 682,19

44. Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlömaksut Kunta
2020 2019

Kirkkonummen Kokoomus ry 10 563,75 12 684,00
Suomen Keskusta 3 870,00 4 018,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 2 835,00 3 560,00
Sosiaalidemokraatit 10 210,00 11 974,00
Kirkkonummen Vihreät ry 9 976,80 11 784,54
Svenska folkpartiet 17 724,00 18 057,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3 015,00 2 948,67
Sininen tulevaisuus 0,00 560,00
Pro Kirkkonummi 6 909,00 1 740,75
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 65 103,55 67 326,96

45. Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2020 2019

Tarkastusyhteisö KPMG JULKISTARKISTUS OY
Tilintarkastuspalkkiot 48 562,33 48 923,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 7 072,00 7 579,00
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensä 55 634,33 56 502,00

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista
Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytäryhteisön ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Eriytetty tuloslaskelma Ruokapalvelut

Ruokapalvelut Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Toimintatuotot

Myyntituotot 454 065 599 809
Maksutuotot 0 557

Toimintatuotot yhteensä 454 065 600 366

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -147 569 -144 163
Henkilösivukulut -32 434 -31 442

Palvelujen ostot -10 587 -140 089
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 078 -8 734
Muut toimintakulut -34 803 -4 707

Toimintakulut yhteensä -344 472 -329 135

Toimintakate 109 593 271 231

Tilikauden ylijäämä / alijäämä 109 593 271 231

Tuotetut ateriat 2020 2019
Ulkoiset ateriat, kpl 126 155 6,89 % 166 942 6,63 %
Sisäiset ateriat, kpl 1 706 057 93,11 % 2 351 689 93,37 %
Yhteensä, kpl 1 832 212 100,00 % 2 518 631 100,00 %

Ulkoisen ja sisäiset toimintakulut ulkoiset on jaettu suhteessa myytyihin aterioihin



Tilinpäätös 2020 192 Liitetiedot

Eriytetty tuloslaskelma Vuokrapalvelut

Vuokrapalvelut Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Toimintatuotot

Myyntituotot 14 590 13 232
Muut toimintatuotot 1 217 917 1 279 229

Toimintatuotot yhteensä 1 232 506 1 292 461

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -51 130 -50 947
Henkilösivukulut -10 584 -10 546

Palvelujen ostot -266 115 -523 878
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -282 031 -374 055
Muut toimintakulut -135 631 -262 675

Toimintakulut yhteensä -745 491 -1 222 101

Toimintakate 487 015 70 360

Tilikauden ylijäämä / alijäämä 487 015 70 360

kk-palkka jako % 1-12.2020 kk-palkka jako % 1-12.2019
3 738,04 30,00 13 456,94 3 738,04 30,00 13 456,94
2 606,43 30,00 9 383,15 2 606,43 30,00 9 383,15
3 087,11 10,00 3 704,53 3 087,11 10,00 3 704,53
2 593,19 5,00 1 555,91 2 593,19 5,00 1 555,91
4 806,34 5,00 2 883,80 4 806,34 5,00 2 883,80
3 578,05 5,00 2 146,83 3 578,05 5,00 2 146,83
6 099,49 5,00 3 659,69 6 099,49 5,00 3 659,69
tuntityöläiset 14 339,00 14 156,00

51 129,87 50 946,87

Palkkakustannukset on jaettu työtehtävien ja tehtyjen tuntien mukaan
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekä säilytystavoista

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
Tasekirja, tilinpäätös ja toimintakertomus sidottu pysyvästi säilytettävä
Päiväkirja atk-tuloste 10 vuotta
Pääkirja atk-tuloste 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta
Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta
Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta
Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta

LUETTELO TOSITELAJEISTA
Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lisätalousarvio BUDL
Käyttöomaisuustositteet KOMTOS
Käyttöom muistiot KOMMUI
Kassatositteet KASSA
Tileistä poisto MRPK
Viitesuoritukset MRPVII
Laskulaji 11 MRP11
Laskulaji 13 MRP13
Laskulaji 27 MRP27
Laskulaji 29 MRP29
Laskulaji 33 MRP33
Laskulaji 34 MRP34
Laskulaji 37 MRP37
Laskulaji 44 MRP44
Laskulaji 45 MRP45
Laskulaji 53 MRP53
Laskulaji 55 MRP55
Laskulaji 64 MRP64
Laskulaji 65 MRP65
Laskulaji 69 MRP69
Laskulaji 70 MRP70
Laskulaji 73 MRP73
Laskulaji 74 MRP74
Laskulaji 77 MRP77
Laskulaji 79 MRP79
Laskulaji 81 MRP81
Laskulaji 86 MRP86
Laskulaji 91 MRP91
Laskulaji 92 MRP92
Laskulaji 93 MRP93
Laskulaji 95 MRP95
Laskulaji 97 MRP97
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Manuaalimaksu MRPMAN
Hyvityslask kuitt MRPHYV
Muistiotos Rondo MUIRO2
Muistio sisäinen MUISIS
Muistiotos Rondo sis MUISRS2
Muistiotositteet 1 MUIST1
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI
Sis laskut Rondo SISROP
Sosiaalityö SOSTYO
Varasto VARTK
Vyörytys VYÖR
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Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen 

Yleiskatsaus 

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myös oman toiminta-alueen ul-
kopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan 
alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolai-
tos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikkö. 

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt neljättä kertaa. Vuosi 2018 oli ensimmäi-
nen kokonainen vuosi liikelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityk-
sen) tulee kirjanpidossaan eriyttää vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma sekä esitettävä niiden liitteenä olevat 
tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetään vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellai-
sista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi tulos- tai rahoituslas-
kelmassa taikka taseessa. 

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemäröinti on eriytettävä muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan 
huleveden viemäröinti voidaan eriyttää muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleve-
den viemäröinnistä ei tehdä erillistä toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetään vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisinä. Kirkkonummen Veden toimintakertomuksessa esitettyi-
hin lukuihin sisältyy hulevesien käsittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. 
Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole vielä pystytty kirjanpidossa eriyttämään täysimääräisesti.  

Kunnanvaltuusto päätti 16.11.2020 § 85, että kunta vastaa 1.4.2021 lukien asemakaava-alueella hulevesien 
hallinnasta hulevesiviemärit mukaan lukien ja hulevesiverkoston omaisuuserät siirretään Kirkkonummen 
Vesi -liikelaitoksen taseesta kunnan taseeseen. 

 

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan jäsenet: 

Jäsen  Varajäsen: 
Jens Gellin, pj.:  Jukka Heikkinen 
Sanna Hartikainen, vpj.  Jukka Ylikoski 
Risto Konttinen  Rimma Hyvönen 
Tarja Seppänen Stig Nyberg 
Leif Wikström Christina Nyström 

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtaja: 

vesihuoltopäällikkö Anna Arosilta-Gurvits  

 

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat 

Vesitornin valmistuminen 

Laitoksen toiminnan kannalta merkittävin asia oli keskustan uuden vesitornin valmistuminen. Vanha vesitorni 
purettiin huhtikuussa 2019 ja uuden vesitornin rakentaminen aloitettiin 2019. Uusi vesitorni otettiin käyttöön 
kesäkuussa 2020 ja urakka valmistui syksyllä.  
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Tilinpäätös 2020   Toimintakertomus 
Kirkkonummen Vesi 

 
Talouden tasapainottamisen suunnittelu 

Kunnanhallituksen 10.6.2019 käsittelemään talouden tasapainottamisohjelmaan sisältyi yhtenä toimenpi-
teenä vesihuollon yhtiöittämisen vaikutusten selvittäminen. Kirkkonummen Vesi tilasi selvityksen Pöyry Fin-
land Oy:ltä. Yhtiöittämisselvitykseen liittyi työn aikana Siuntion kunta, ja vaihtoehtotarkasteluun lisättiin uu-
deksi vaihtoehdoksi kuntien yhdessä omistama yhteinen vesihuoltoyhtiö. Selvitys käsiteltiin keväällä 2020. 
Kunnanhallitus päätti 6.4.2020 § 114, että vesihuoltopalvelut tuotetaan edelleen Kirkkonummen Vesi -liike-
laitoksen toimesta ja että kartoitetaan laajemman seudullisen yhtiön perustamisedellytykset vuoden 2021 
loppuun mennessä. 

Vuoden 2020 aikana jatkettiin kunnan talouden tasapainottamisen toimenpiteiden suunnittelua. Johtokunta 
käsitteli Kirkkonummen vesi -liikelaitoksen osalta talouden tasapainottamisen toimenpiteitä 
10.06.2020 § 26. 

 

Toiminnan kehittäminen  

Päivitetty vesihuollon kehittämissuunnitelma ja vesihuollon toiminta-alueen päivitys oli nähtävillä keväällä 
2020. Suunnitelman hyväksyminen siirtyi vuodelle 2021. 

Vuoden aikana asiakaspalvelun digitalisointia edistettiin yhdessä Vihdin Veden kanssa. Yleiset toimitusehdot 
ja sopimusehdot päivitettiin. Lisäksi valtion ns. koronatuella kehitettiin ja harjoiteltiin alueellista yhteistyötä 
häiriötilanteisiin varautumisessa Lohjan ja Vihdin kanssa. Toimintavarmuutta parannettiin aloittamalla val-
vomoyhteistyö Alva-yhtiöiden kanssa. Luoman vesiosuuskunnan vastaanottamisesta tehtiin päätös ja toimin-
nan siirto valmisteltiin. Vuoden aikana oli vireillä poikkeuksellisen monta uutta vesiosuuskuntahanketta, mer-
kittävimpänä Kylmälän vesiosuuskunnan rakentaminen, jota Kirkkonummen Veden edustaja osaltaan seuraa 
osuuskunnan ja vesiliikelaitoksen välisen aiesopimuksen mukaisesti. 

Maksuja ei muutettu talousarviovuoden aikana. Johtokunta päätti 03.12.2020 § 77 Kirkkonummen veden 
hinnaston päivittämisestä 1.4.2021. Tässä yhteydessä päätettiin, että liittymismaksut ovat 1.4.2021 alkaen 
arvonlisäverollisia ja ne ovat vain siirtokelpoisia. 

 

Jätevedenpumppaamoiden hälytysten siirron ja automaation toimintavarmuutta parannettiin  

Jätevedet johdetaan lähes kokonaan HSY:n verkostoon Espooseen puhdistettavaksi. Noin 5 % jätevesistä kä-
sitellään Suomen Sokerin puhdistamolla ja 0,3 % omalla puhdistamolla Volsissa.  

Viemärin vuotovesien määrä 35 % oli hieman ns. normaalivuoden tasoa korkeammalla. Poikkeuksellisen kui-
vana vuonna 2018 määrä oli 25 % ja vuonna 2017 35,5 %. Alkuvuoden 2020 poikkeukselliset vesisateet nos-
tivat vuotovesien määrää edellisvuodesta.  

Jätevesiverkoston kunnossapidossa keskityttiin erityisesti jätevesipumppaamoiden sähkö- ja automaatiokes-
kusten sekä kaukovalvontayhteyksien parantamiseen. Veikkolan jätevedenpumppaamo uusittiin ja sen yh-
teyteen asennettiin varavoimakone sähkökatkojen varalle. Sähkökeskuksia uusittiin 25 kappaletta ja kauko-
valvontayhteydet päivitettiin 10 pumppaamon osalta. 

 

Investointien toteumasta 

Suurimmat investointikohteet olivat keskustan uusi vesitorni, Vesitornimäen asemakaava-alueen vesihuollon 
rakentaminen, Masalan keskustan kunnallistekniikan rakentaminen sekä siirtovesijohdon rakentaminen 
Siuntioon valmistui kytkentöjä lukuunottamatta.  
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Olennaiset poikkeamat ja muutokset 

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia häiriöitä vuoden 2020 aikana. Laskuttamattoman talousveden määrä 
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna (vuotovesimäärä vuoden lopussa oli 21 %) 

 

Henkilöstö 

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli 31.12.2020 18 vakinaista työntekijää. Lisäksi vuoden aikana oli mää-
räaikainen projektityöntekijä kehitystehtävissä sekä määräaikainen osa-aikainen toimistosihteeri. 

Vuoden aikana asiakaspalveluinsinöörin tehtävä muutettiin paikkatietoinsinöörin tehtäväksi.  

 

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen 

Tuloslaskelma 2020             

  TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos % TP 2018 

Toimintatuotot 7 740 000 7 769 192 100,4 % 7 826 315 -0,7 % 7 453 673 

Myyntituotot 7 740 000 7 767 983 100,4 % 7 820 020 -0,7 % 7 452 488 

Maksutuotot 0 1 209 ***** 6 295 -80,8 % 1 185 

             

Toimintakulut -5 303 256 -5 556 788 104,8 % -5 343 752 4,0 % -4 743 961 

Henkilöstökulut -1 140 770 -1 112 237 97,5 % -1 124 731 -1,1 % -1 008 239 

  Palkat ja palkkiot -930 787 -907 428 97,5 % -917 384 -1,1 % -805 527 

  Henkilösivukulut -209 983 -204 809 97,5 % -207 347 -1,2 % -202 712 

Palvelujen ostot -2 296 000 -2 430 193 105,8 % -2 316 421 4,9 % -1 941 457 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 780 500 -1 940 774 109,0 % -1 798 587 7,9 % -1 723 843 

Muut toimintakulut -85 986 -73 584 85,6 % -104 012 -29,3 % -70 422 

             

Toimintakate (S) 2 436 744 2 212 404 90,8 % 2 482 563 -10,9 % 2 709 712 

             

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) -29 747 436 261 -1467 % 442 028 -1,3 % 513 009 

 

 

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/ali-
jäämä. Tilikausi toteutui ylijäämäisenä ollen 436 261 €, joten sitova taso saavutettiin huomattavasti parem-
pana. Käyttötalouden toimintakate toteutui budjetoitua parempana. Tulot toteutuivat 29 192 € budjetoitua 
paremmin, ja menoarvio ylittyi 253 532 €.  

Kunta ja Helsingin kaupungin Killinmäen aluetta koskevaan kiinteistökauppaan sisältyi Helsingin kaupungin 
takautuvasti maksamia vesihuoltomaksuja 400 000 €. Nämä tulot on kirjattu satunnaisiin tuloihin ja ne pa-
rantavat osaltaan tilikauden ylijäämäisyyttä. 

Toimintakulujen ylittymiseen vaikutti alkuvuoden poikkeuksellinen sääolosuhde, joka aiheutti suuret viemä-
riverkostojen vuotovedet, jotka näkyvät palveluiden ostojen kustannuksissa. Viemäröidyn jätevesimäärä oli 
ennakoitua suurempi (arvio +140 000 €). Alkuvuoden tilanne ohjasi myös toimintaa viemäriverkoston kunnon 
tutkimiseen ja verkostolla suoritettiin paljon pieniä korjauksia, jotka näkyvät palveluiden ja tavaroiden osto-
jen kustannuksissa. 

Uusia liittymäsopimuksia tehtiin 74 kpl. Liittymismaksutulot olivat 2 076 798,04 €. 

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspääoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 % vuodelle 2020. 
Vesiliikelaitoksella ei ole enää korollisia lainoja kunnalta lyhennettävänä. 
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Valtuuston hyväksymän talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle investoinnit ovat sitovia 
liikelaitostasolla. Investointien kokonaisbudjetti oli 4 260 000 €, josta toteutui 100 % eli 4 259 829 €.  

Aiempia vuosia suuremmat investoinnit rahoitettiin vähentämällä kunnan ja vesihuoltolaitoksen välisen yh-
dystilin saldoa. 

 

 

Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi  

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020 

Kehitämme päätaajamista en-
tistä vireämpiä ja viihtyisämpiä 
kuntalaisten kohtaamispaikkoja 

Toteutamme rohkeasti arkkiteh-
tuuripoliittista ohjelmaa kunnan 
rakentamisen ohjaamisessa (elin-
voimaohjelma 4.3.) 

Keskustan uuden vesitornin 
rakentamisessa toteutetaan 
ideasuunnittelun periaatteita ja 
pidetään kiinni laadukkaasta 
rakentamisen suunnittelusta ja 
valvonnasta 

vastuuhenkilö:  
vesihuoltopäällikkö 

Tavoite toteutui. Vesitorni val-

mistui aikataulussa ja budjetissa 

ideasuunnitelman mukaisesti. 

 
 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut 

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020 

Lisäämme kuntalaisten osallistu-
mismahdollisuuksia ja 
ohjaamme palvelutuotantoa 
aiempaa voimakkaammin 
kuulemalla kuntalaisia. 
 
Laajennamme yhteistyömahdolli-
suuksia kuntalaisten, kolmannen 
sektorin ja yritysten välillä. 

Vesihuollon kehittämissuunnitel-
masta ja toiminta-alue-ehdotuk-
sista on tiedotettu ja kuultu kun-
talaisten näkemyksiä sähköisiä 
kanavia hyödyntäen. 

 

Yhteistyömahdollisuudet kartoi-
tettu alueen vesihuoltolaitok-
silta.  

vastuuhenkilö:  

vesihuoltopäällikkö 

Tavoite toteutui.  

Vesihuollon kehittämissuunni-

telma ja toiminta-alue-ehdotuk-

set olivat nähtävillä keväällä 

2020. 

 

Yhteistyön muotoa on selvitetty 

Vihdin ja Lohjan kanssa ja pää-

dytty kehittämään yhteistä va-

rautumista sekä tiivistämään asi-

antuntijayhteistyötä. Vedenosto 

Siuntiosta etenee, 2020 valmistui 

kuntien välinen siirtovesilinja. 
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Strateginen tavoite: Kestävä yhteistyö, talous ja osaaminen 

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020 

Tasapainotamme kunnan talou-
den muun muassa 
jaksottamalla investoinnit halli-
tusti.  
 
 

Kirkkonummen Veden sanee-
rausohjelman mukaiset inves-
toinnit on jaksotettu hallitusti 
kunnan alueinvestointien vaihte-
lut huomioiden. 

Saneerausohjelman kohteiden 
valinnassa hyödynnetään kun-
nossapitohenkilöstön dokumen-
toimia havaintoja. 

 

Meikon vedenottamosta on laa-
dittu elinkaariarvio. 

 

 

Talouden ja kirjanpidon käytän-
nöt (mm. poistotavat) on arvioitu 
ja alijäämäiseksi kääntyvän tulok-
sen merkitys on arvioitu. 

 

 

 

vastuuhenkilöt:  

rakennuttajainsinööri, verkos-

toinsinööri, vesihuoltopäällikkö 

Tavoite toteutui. 

Saneerauksissa keskityttiin jäte-

vedenpumppaamojen tiedonsiir-

toyhteyksien parantamiseen ja 

pienten korjausten tekemiseen. 

Jätevesiverkoston korjaustar-

peita on tutkittu ja niiden perus-

teella laaditaan saneerausoh-

jelma vuonna 2021 

 

Meikon vedenottamon elinkaa-

riarvion laadinta on aloitettu ja 

se valmistuu vuoden 2021 ai-

kana.  

 

Talouden ja kirjanpidon käytän-

tojä on käyty läpi talousyksikön 

kanssa. Poistokäytäntöä ei pää-

dytty muuttamaan. Alijäämäisyys 

on tuotu esiin Kirkkonummen 

Veden esityksessä talouden so-

peuttamiseksi. Vuoden 2020 ai-

kana valmistelulla ja 1.4.2021 

voimaan tulevalla liittymismak-

sujen verokäytännön muutok-

sella estetään tuloksen alijäämäi-

syyttä. 

 

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi 

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020 

Lisäämme uusiutuvan energian 
käyttöä kunnan kiinteistöissä 
(elinvoimaohjelma 7.2. 

Selvitetään uusiutuvan energian 
hyödyntämisen mahdollisuudet 
Vesi-liikelaitoksen kohteissa ja 
hankinnoissa 

vastuuhenkilö:  
vesihuoltopäällikkö 

Pienimuotoisia työtehtäviä, esim. 

mittarivaihtoja varten hankittiin 

sähköauto pakettiauton tilalle. 

Uusiutuvan dieselin käyttöä pa-

kettiautoissa on selvitetty.  

Pumppuja uusittaessa on otettu 

huomioon energiatehokkuus ja 

tarkistettu mitoitukset. 
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Tunnusluvut  

Vesi -liikelaitos Tot 2020 TA 2020 Tot %  TP 2019 
Muutos 

% TP 2018 

Liittyneet kiinteistöt, kpl 4 210 4 213 100 4 101 3 4 073 

- vuoden aikana liittyneet 74 50 148 103 -28 80 

Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat) 30 360 32 000 95 30 659 -1 30 774 

Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 2 045 736 2 037 000 100 1 939 988 5 2 015 966 

 - siitä ostoveden osuus, m3 1 300 068 1 319 000 99 1 290 013 1 1 241 097 

Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 611 382 1 687 000 96 1 660 321 -3 1 611 015 

Laskuttamattoman veden osuus % 21 % 17 % 124 14,4 % 46 20,09 % 

Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 974 353  2 719 000 109 2 826 491 5 2 398 579 

Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 928 983 1 869 000 103 1 975 832 -2 1 803 618 

Jätevesiverkoston vuotovedet % 35 % 31 % 113 30 % 16 25 % 

Vesijohtoverkoston pituus km 233,0 235 99 232,6 0 236,6 

Jätevesiverkoston pituus km 210,0 212 99 209,7 0 234,7 

Hulevesiverkoston pituus km 115,5 116 100 114,0 1 144,5 

Jätevedenpumppaamoiden lkm 96 100 96 96 0 95 

Saneeraukset             

Vesijohtoverkosto km 0,0 1 0 2,4 -100 0,9 

Jätevesiverkosto km 0,0 1,0 0 1,0 -100 1,5 

Hulevesiverkosto km 0,0 0   0,9 -100 1,8 

Jätevedenpumppaamot kpl 1 9 11 3 -67 3 

Hinnat             

Veden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 2,00 2,00 100 2,00 0 2,00 

Jäteveden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 1,90 1,90 100 1,90 0 1,90 

Muuta             

Henkilöstömäärä 18 19 99 18,2 4 18 

Ilmastopäästöt             

CO2-päästöt yhteensä, 1000 kg CO2/v 34     513 -93   

CO2-päästöt energiankulutus, 1000 kg CO2/v       473 -100   

kokonaisenergian kulutus MWh 2 504     2 103 19   

CO2-päästöt huoltoajot, 1000 kg CO2/v 34     40 -14   

polttoaineen (diesel) kulutus, l 13 182     15 238 -13   

 

Tunnusluvut ovat toteutuneet pääosin ennakoidusti. Laskuttamattoman veden osuus % on kasvanut. 

Vedenkäyttäjien kokonaismäärä on suuntaa antava ja perustuu saatavilla olevaan väestörekisteritietoon. 
Vuonna 2019 yhtiöittämisselvityksen osana tehtiin omaisuuden arvonmääritys, jonka avulla verkosto-
omaisuuden määrä tarkentui. Vuoden 2019 raportoidut verkostopituudet ja jätevedenpumppaamoiden 
lukumäärä on tarkistettu, aiempien vuosien määrätiedot ovat olleet hieman liian suuria arvioita.  

Ilmastopäästöt on raportoitu siltä osin, kun tiedot ovat yksiselitteisesti käytettävissä. Huoltoajoista on 
raportoitu vain vesihuoltolaitoksen omilla ajoneuvoilla ajetut matkat. 
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Investointien toteuma 

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla. Kunnanvaltuusto päätti 
14.12.2020 § 109 korottaa investointimäärärahaa 260 000 eurolla. Investointien kokonaistoteuma liikelai-
tostasolla oli 100%. 

 

Aluekohtaiset verkostohankkeet  

Keskusta ja lähialueet 

• Munkinniitty, vesihuollon rakentaminen Munkinmäentien jatkolle, 50 000 € 

• Vesitorninmäki, asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen loppuun (länsiosa), 50 000 € 

• Juhlakallio ja Tolsanmäki, asemakaava-alueiden vesihuollon suunnittelu 30 000 € 

 

Toteuma 31.12.2020: Munkinniityn rakentamisen yhteydessä ei tehty vesihuoltorakentamista. Vesi-

torninmäen asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen saatettiin loppuun. Juhlakallion ja Tolsan-

mäen suunnittelu siirtyi kaavan hyväksymisen viivästymisen takia vuodelle 2021. 

 

Jorvas, Laajakallio ja lähialueet 

• Jorvaksenmylly, Myllymestarinkujan vesihuollon rakentaminen  

(Jorvaksen seisakkeen rakentamisen yhteydessä), 200 000 € 

 

Toteuma 31.12.2020: Suunnittelu on toteutettu vuonna 2020, rakentaminen on siirtynyt vuodelle 

2021 

 

Masala ja lähialueet 

• Masalan keskustan asemakaava-alue: Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Tinankuja,  

Sundsbergintie välillä Masalantie-Masalanportin alue ja Sepänkyläntie välillä  

Masalantie-Bjönsinpolun alikulku ja Rydmanintien (Vernerinpuisto) vesihuollon saneeraus ja  

hulevesiviemäröinnin rakentaminen, 2019 aloitettu urakka valmistuu. 50 000 € 

o Urakka valmistunut 

• Masalanportti vaihe 1, vesihuollon suunnittelu, 20 000 € 

 

Toteuma 31.12.2020: Masalan keskustan urakka on valmistunut. Masalanportin suunnittelu on aloi-

tettu ja se jatkuu vuodelle 2021. 

 

Sarvvik 

• Sarvvikinportti, vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen aloitus, 150 000 € 

o valitettu hallinto-oikeuteen 

•  Riistametsä, vesihuollon suunnittelu, 50.000 € 

o Suunnittelu käynnistynyt 2020 

• Sarvvikinranta, vesihuollon suunnittelu, 50.000 € 
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Toteuma 31.12.2020: Sarvvikinrannan suunnittelu ei ole käynnistynyt, koska asemakaavaa ei ole hy-

väksytty. Riistametsän suunnittelu on käynnistynyt ja jatkuu vuodelle 2021. Sarvvikinportin asemakaa-

vasta on valitettu hallinto-oikeuteen, suunnittelua ei ole aloitettu 

 

Kantvik ja lähialueet 

• Prikirannan vesihuollon suunnittelu 30 000 € 

 

Toteuma 31.12.2020: suunnittelu ei ole käynnistynyt, koska asemakaavaa ei ole hyväksytty 

Veikkolan asemakaava-alueet 

• Alueen 14 (Vanhatie välillä Lamminjärventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja, Hyvänmielenkuja 

ja Palopolku) vesihuollon ja hulevesiviemäröinnin rakentaminen loppuun, 150 000 € 

 

Toteuma 31.12.2020: Veikkolan alueen 14 urakka on valmistunut 

 

Runko- ja siirtojohdot 

• Keskustan vesitornin rakentaminen, 2019 käynnistyneen urakan loppuun rakentaminen, 2 100 000 € 
o toteutunut 

• Viemäriverkoston saneeraus, saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta, 250 000 € 

• Jätevedenpumppaamoiden saneeraus, 9 huonokuntoisen jätevesipumppaamon saneeraus, 200 000 € 

• Vesijohtojen saneeraus, Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta, 190 000 € 

• Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt, 50 000 € 

• Upinniemen siirtovesilinjan rakennussuunnittelu, 50 000 € 

• Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinjan rakennussuunnittelu ja linjan länsipään rakentaminen, 80 000 € 
 
Toteuma 31.12.2020: Keskustan vesitorni on valmistunut. Veikkolan jätevedenpumppaamo uusittiin 

kokonaisuudessaan. 25 jäteveden pumppaamon sähkö- ja automaatiokeskukset uusittiin sekä 10 

pumppaamon tiedonsiirtoyhteydet uusittiin. Vesihuoltoverkoston pieniä muutos- ja saneeraustöitä ei 

tehty investointihankkeina. 

 

Vedenottamot 

• Meikon vedenottamon saneeraus, elinkaariselvitys ja laitosalueen aitaus 
 
Toteuma 31.12.2020: Meikon vedenottamon saneeraus ja elinkaariarvion laadinta on aloitettu ja se 

valmistuu vuoden 2021 aikana. Laitosalueen aitausta varten laitoksen ohi menevää tiealuetta leven-

nettiin vuoden aikana ja aitaus voidaan toteuttaa vuoden 2021 aikana. 

 

Vesih koneet ja kalusto 

• Kolmen pakettiauton hankinta, 130 000 € 
 

Toteuma 31.12.2020: Hankittiin kaksi pakettiautoa ja yksi sähköauto varusteluineen. 
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Ohjelmistot 

• Automaatiojärjestelmän kehittäminen ja ohjelmiston päivitys, 70 000 € 
 
Toteuma 31.12.2020: Automaatiojärjestelmän ohjelmisto päivitettiin sekä otettiin käyttöön  
 uudet raportointi ja hälytystensiirto-ohjelmat. 
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Investointien toteumavertailu 

Investointien toteumavertailu 2020 
Alku-   

 peräinen 
 TA 2020 

TA-
muutokset 

TA 2020 TOT 2020 Poikkeama  TOT % 

        

ATK-ohjelmat ja käyt.ottoprojektit             

9700 (S) Automaation raportointi -70 000 0 -70 000 -81 211 11 211 116,0 % 

ATK-ohjelmat yhteensä -70 000 0 -70 000 -81 211 11 211 116,0 % 

               

Vesilaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet           

9600 Veikkolan ja keskustan vesitor -2 100 000 0 -2 100 000 -2 429 977 329 977 115,7 % 

9610 Viemäriverkoston saneeraus -150 000 0 -150 000 -43 764 -106 236 29,2 % 

9620 Jäteveden pumpp saneeraus -250 000 0 -250 000 -388 091 138 091 155,2 % 

9630 Vesijohtojen saneeraus -50 000 0 -50 000 -39 482 -10 518 79,0 % 

9640 Vesih verk pienet muutokset -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9650 Upinniemen siirtovesilinja -300 000 0 -300 000 -55 965 -244 035 18,7 % 

9660 Meikon vedenottamon saneeraus -50 000 0 -50 000 -12 544 -37 456 25,1 % 

9680 Siuntio-Knummi siirtovesilinja -30 000 -260 000 -290 000 -593 993 303 993 204,8 % 

9710 Keskustan asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 -6 122 -3 878 61,2 % 

9720 Vesitorninmäen asemakaava-alue -50 000 0 -50 000 -113 759 63 759 227,5 % 

9730 Keskusta II -50 000 0 -50 000 -1 -49 999 0,0 % 

9731 Sarvvikinportti ja Riistametsä -60 000 0 -60 000 -4 239 -55 761 7,1 % 

9732 Juhlakallio ja Tolsanmäki -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9750 Prikirannan asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 % 

9760 Masalan kesk. asemakaava-al -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0 % 

9761 Granbodankujan vesihuollon rak -100 000 0 -100 000 -16 382 -83 618 16,4 % 

9771 Sarvvikinranta -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 % 

9780 Veikkolan asemakaava-alueet -300 000 0 -300 000 -321 828 21 828 107,3 % 

9792 Masalanportti 0 0 0 -9 127 9 127   

9796 Jorvaksenmylly -150 000 0 -150 000 -6 788 -143 212 4,5 % 

Vesilaitoksen kiinteät rak. ja lait. yhteensä (S) -3 800 000 -260 000 -4 060 000 -4 042 876 -17 938 99,6 % 

               

Irtain omaisuus             

9699 (S) Vesih koneet ja kalusto -130 000 0 -130 000 -136 617 6 617 105,1 % 

Irtain omaisuus yhteensä -130 000 0 -130 000 -136 617 6 617 105,1 % 

               

Investoinnit yhteensä -4 000 000 -260 000 -4 260 000 -4 259 892 -108 100,0 % 
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Tilinpäätöslaskelmat  

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos                                 TULOSLASKELMA 

KIRKKONUMMEN KUNTA      

    1.1. - 31.12.2020   1.1. - 31.12.2019 
        

Liikevaihto  7 769 053,96   7 821 082,48 

Liiketoiminnan muut tuotot  137,86   5 232,46 

        
Materiaalit ja palvelut      

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat      

  Ostot tilikauden aikana -1 940 773,55   -1 798 587,03  

 Palvelujen ostot -2 430 193,42 -4 370 966,97  -2 316 421,33 -4 115 008,36 

        
Henkilöstökulut      

 Palkat ja palkkiot -907 427,57   -917 384,44  

 Henkilösivukulut      

  Eläkekulut -173 635,41   -171 334,58  

  Muut henkilösivukulut -31 174,04 -1 112 237,02  -36 012,20 -1 124 731,22 

        
Poistot ja arvonalentumiset      

 Suunnitelman mukaiset poistot -2 175 771,51   -2 041 453,89  

 Kertaluenteiset poistot 0,00 -2 175 771,51  0,00 -2 041 453,89 

        
Liiketoiminnan muut kulut  -73 583,62   -104 012,08 

        
Liikeylijäämä (-alijäämä)  36 632,70   441 109,39 

        
Rahoitustuotot ja -kulut      

 Korvaus peruspääomasta -15 011,10   -15 011,10  

 Muut rahoituskulut -683,14 -15 694,24  -523,75 -15 534,85 

        
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 20 938,46   425 574,54 

        
Satunnaiset tuotot ja -kulut      

 Satunnaiset tuotot  400 000,00   0,00 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 420 938,46   425 574,54 

 Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 15 322,31   16 452,98 

        
Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  436 260,77   442 027,52 

        
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT      
        

Sijoitetun pääoman tuotto, %  0,28   3,57 

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %  0,28   3,57 

Voitto, %  5,42   5,44 
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos      
KIRKKONUMMEN KUNTA    Tuloslaskelman 2020 tunnusluvut  
        

Sijoitetun pääoman tuotto, %      
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta 

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +  
Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset  
varaukset) 

Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona    

  Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 20 938,46    

  Kunnalle maksetut korkokulut  0,00    

  Muille maksetut korkokulut  0,00    

  Korvaus peruspääomasta  15 011,10    

    35 949,56    

  Oma pääoma 1.1. 12 479 443,08     

  Poistoero 1.1. 136 876,99     

  Oma pääoma 31.12. 12 915 703,85     

  Poistoero 31.12. 121 554,68     

  Oma pääoma keskiarvo  12 826 789,30    

  Korollinen vpo 1.1 0,00     

  Korollinen vpo 31.12. 0,00     

  Korollinen vpo keskiarvo  0,00    

    12 826 789,30    

    0,28    
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %      
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pääoman tuoton    
 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) 

 / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)  
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona    

  Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 20 938,46    

  Kunnalle maksetut korkokulut  0,00    

  Korvaus peruspääomasta  15 011,10    

    35 949,56    

  Oma pääoma 1.1. 12 479 443,08     

  Poistoero 1.1. 136 876,99     

  Oma pääoma 31.12. 12 915 703,85     

  Poistoero 31.12. 121 554,68     

  Oma pääoma keskiarvo  12 826 789,30    

  Lainat kunnalta 1.1. 0,00     

  Lainat kunnalta 31.12. 0,00     

  Lainat kunnalta keskiarvo  0,00    

  Oma pääoma ja lainat keskiarvo yhteensä 12 826 789,30    

    0,28    
Voitto, %      
Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia ja  

veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista 

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)     

  Yli- /alijäämä ennen varauksia  420 938,46    

  Liikevaihto  7 769 053,96    

    5,42    
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos    
KIRKKONUMMEN KUNTA                               RAHOITUSLASKELMA 
     

  1.1. -31.12.2020  1.1. -31.12.2019 
     

Toiminnan rahavirta    

 Liikeylijäämä (-alijäämä) 36 632,70  441 109,39 

 Poistot ja arvonalentumiset 2 175 771,51  2 041 453,89 

 Rahoitustuotot ja  -kulut -15 694,24  -15 534,85 

 Satunnaiset erät 400 000,00  0,00 

 Tulorahoituksen korjauserät 0,00  0,00 

  2 596 709,97  2 467 028,43 

Investointien rahavirta    

 Investointimenot -4 259 892,41  -3 225 338,81 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00  0,00 

 Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot 0,00  0,00 

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 663 182,44  -758 310,38 
     

Rahoituksen rahavirta    
Antolainojen muutokset    

 Antolainasaamisten lisäys    

 Antolainasaamisten vähennys 0,00  0,00 

Lainakannan muutokset    

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta 0,00  0,00 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta 0,00  0,00 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00  0,00 
     

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

 Saamisten muutos muilta -113 119,35  126 680,49 

 Saamisten muutos kunnalta  251 865,62  -1 068 097,20 

 Korottomien velkojen muutos kunnalta 616 278,00  74 761,44 

 Korottomien velkojen muutos muilta    908 158,17  1 624 965,65 

Rahoituksen rahavirta 1 663 182,44  758 310,38

 Rahavarojen muutos 0,00  0,00

 Rahavarat 31.12.2018 0,00  0,00 

 Rahavarat 01.01.2018 0,00  0,00 

  0,00   0,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT    
     

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 5v -506 954,70  447 784,45 

Investointien tulorahoitus, % -50,58  76,49 

Laskennallinen lainahoitokate 0,00  0,00 

Kassan riittävyys, pv 0,00  0,00 

Quick ratio 8,75  5,77 

Current ratio 8,75  5,77 
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos    
KIRKKONUMMEN KUNTA                 Rahoituslaskelman 2020  tunnuslvut   

     

     
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä   
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden 

kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä 

Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 

 vuosi 2016 1 537 948,05   

 vuosi 2017 582 651,26   

 vuosi 2018 -206 061,19    

 vuosi 2019 -758 310,38   

 vuosi 2020 -1 663 182,44   

 yhteensä -506 954,70    

     
Investointien tulorahoitus, %    
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella 

 = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / 

Investointien omahankintameno    

 Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 20 938,46   

 Poistot ja arvonalentumiset -2 175 771,51   

  -2 154 833,05   

 Investointien omahankintameno 4 259 892,41   

  -50,58   

     
Laskennallinen lainanhoitokate    
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten 

sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.   
 = (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) 

 / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)   

 Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 20 938,46   

 Poistot ja arvonalentumiset -2 175 771,51   

 Korkokulut 0,00   

 tuloverot 0,00   

  -2 154 833,05   

 Korkokulut 0,00   

 Laskennalliset lainanlyhennykset 0,00   

  0,00   

  0,00   

     
Lainanhoitokate    
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun 

 = (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) 

 / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)    

 Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 20 938,46   

 Poistot ja arvonalentumiset -2 175 771,51   

 Korkokulut 0,00   

  -2 154 833,05   

 Korkokulut 0,00   

 Lainanlyhennykset 0,00   

  0,00   

  0,00   
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Kassan riittävyys, pv    
Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa tilinpäätöspäivän kassavaroilla 

 = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella   

 Rahavarat 31.12. 0,00   

 Kassasta maksut    

 Tulos; materiaalit ja palvelut 4 370 966,97   

 Tulos; henkilöstökulut 1 112 237,02   

 Tulos; liiketoiminnan muut kulut 73 583,62   

 Tulos; korkokulut kunnalle 0,00   

 Tulos; korkokulut muille 0,00   

 Tulos; korvaus peruspääomasta 15 011,10   

 Tulos; muut rahoituskulut 683,14   

 Rahoitus; Investointimenot 4 259 892,41   

 Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle 0,00   

 Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys muille 0,00   

  9 832 374,26   

  0,00   
Quick ratio (hyvä: yli 1, tyydyttävä: 0,5-1, heikko: alle 0,5)   
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittävyyttä lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen 

 = (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen 

vieras pääoma - Saadut ennakot)    

 Rahat ja pankkisaamiset 0,00   

 Lyhytaikaiset saamiset 8 963 371,15   

  8 963 371,15   

 Lyhytaikainen vieras pääoma 1 024 718,24   

  8,75   
Current ratio (hyvä: yli 2, tyydyttävä: 1-2, heikko: alle 1)   
 = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / 

(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)    

 Lyhytaikaiset saamiset 8 963 371,15   

 Rahat ja pankkisaamiset 0,00   

  8 963 371,15   

 Lyhytaikainen vieras pääoma 1 024 718,24   

  8,75   
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos   
KIRKKONUMMEN KUNTA TASE  

     

   1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019 

VASTAAVAA    
PYSYVÄT VASTAAVAT 22 915 098,87 20 830 977,97 

Aineettomat hyödykkeet 923 348,10 969 675,68 

 Aineettomat oikeudet 81 211,45 0,00 

 Muut pitkävaikutteiset menot 842 136,65 969 675,68 
     

Aineelliset hyödykkeet 21 991 750,77 19 861 302,29 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet  21 823 210,81 19 801 994,90 

 Koneet ja kalusto 168 539,96 59 307,39 
      

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 963 371,15 9 102 117,42 

Saamiset   8 963 371,15 9 102 117,42 

 Lyhytaikaiset saamiset 8 963 371,15 9 102 117,42 

  Myyntisaamiset 2 608 956,77 2 495 837,42 

  Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 6 354 414,38 6 606 280,00 
     

 Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00 
     

 *** VASTAAVAA YHTEENSÄ 31 878 470,02 29 933 095,39 

     
VASTATTAVAA    
OMA PÄÄOMA  12 915 703,85 12 479 443,08 

Peruspääoma  300 221,93 300 221,93 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 179 221,15 11 737 193,63 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 436 260,77 442 027,52 
     

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET     

 Kertynyt poistoero 121 554,68 136 876,99 
     

VIERAS PÄÄOMA  18 841 211,49 17 316 775,32 

Pitkäaikainen  17 816 493,25 15 739 695,21 

 Liittymismaksut kunta 1 213 246,03 596 968,03 

 Liittymismaksut ja muut velat 16 603 247,22 15 142 727,18 
     

Lyhytaikainen  1 024 718,24 1 577 080,11 

 Ostovelat 415 356,80 835 810,67 

 Muut velat 321 920,64 265 793,68 

 Siirtovelat 287 440,80 475 475,76 
     

 *** VASTATTAVAA YHTEENSÄ 31 878 470,02 29 933 095,39 

     
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT   
Omavaraisuusaste, % 40,90 42,15 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 242,51 221,26 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 12 615 12 179 

Lainakanta 31.12., 1000 e 0 0 

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e 0 0 

Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0 
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos  
KIRKKONUMMEN KUNTA            Taseen 2020 Tunnusluvut 
     

Omavaraisuusaste, %   
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä  
 = 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 

  Oma pääoma 12 915 703,85  

  Poistoero 121 554,68 13 037 258,53 

  Koko pääoma  31 878 470,02 

    40,90 

Suhteellinen velkaantuneisuus, %   
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun 

 = 100 x (Vieras pääoma -Saadut ennakot) / Käyttötulot   

  Vieras pääoma 18 841 211,49  

  Saadut ennakot 0,00  

   18 841 211,49  

  Käyttötulot 7 769 191,82  

   242,51  
     

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e   

 Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 179 221,15  

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 436 260,77  

   12 615 481,92  
     

Lainakanta 31.12., 1000 e 2020 2019 

 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma   

 Pitkäaikainen   

  Lainat kunnalta 0,00 0,00 

 Lyhytaikainen   

  Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 

  Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00 

   0,00 0,00 
     

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e   
 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokra-vastuut 

Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma   

 Pitkäaikainen   

  Lainat kunnalta 0,00  

 Lyhytaikainen   

  Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00  

  Lainat julkisyhteisöiltä 0,00  

   0,00  

  vuokravastuut 0,00  

   0,00  
     

Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00  
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmäärä   

  Asukasmäärä 31.12.2020 40 102 39 553 
     

Lainasaamiset 31.12., 1000 e   
 = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset  
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00 0,00 
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Tilinpäätöslaskelmat, hulevesi  

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos    
KIRKKONUMMEN KUNTA  TULOSLASKELMA   
HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN, KP 5060     

    1.1. - 31.12.2020  1.1. - 31.12.2019 

       

Liikevaihto   10 341,65  9 757,96 

Liiketoiminnan muut tuotot  0,00  0,00 

       
Materiaalit ja palvelut     

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat     

  Ostot tilikauden aikana -1 390,33  0,00  

 Palvelujen ostot -5 454,41 -6 844,74 -406,00 -406,00 

       
Henkilöstökulut      

 Palkat ja palkkiot 0,00  -1 211,11  

 Henkilösivukulut     

  Eläkekulut 0,00  -387,01  

  Muut henkilösivukulut 0,00 0,00 168,17 -1 429,95 

       
Poistot ja arvonalentumiset     

 Suunnitelman mukaiset poistot -301 906,98  -294 151,79  

 Kertaluenteiset poistot 0,00 -301 906,98 0,00 -294 151,79 

       
Liiketoiminnan muut kulut  0,00  0,00 

       
Liikeylijäämä (-alijäämä)  -298 410,07  -286 229,78 

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä  -298 410,07  -286 229,78 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia  -298 410,07  -286 229,78 

 Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00  0,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  -298 410,07  -286 229,78 
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos   
KIRKKONUMMEN KUNTA  TASE  
HULEVEDEN VIEMÄRÖINTI   

   1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019 

VASTAAVAA     
PYSYVÄT VASTAAVAT  2 820 610,10 3 000 848,39 

Aineettomat hyödykkeet  0,00 0,00 

 Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 0,00 

     
Aineelliset hyödykkeet  2 820 610,10 3 000 848,39 

 Maa- ja vesialueet 0,00 0,00 

 Rakennukset 0,00 0,00 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet  2 820 610,10 3 000 848,39 

     

     
VASTATTAVAA     
OMA PÄÄOMA   2 820 610,10 3 000 848,39 

Peruspääoma   3 431 548,53 3 593 464,19 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -1 093 673,96 -807 444,18 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -298 410,07 -286 229,78 

     
VIERAS PÄÄOMA     
Pitkäaikainen     
Liittymismaksut ja muut velat  781 145,60 501 058,16 

     

     

  Käyttöomaisuus 1.1. 3 000 848,39 2 940 740,03 

  Vuoden hankinnat 121 668,69 354 260,15 

  Vuoden poistot -301 906,98 -294 151,79 
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Liitetiedot 

 Kirkkonummen Vesi - liikelaitos    

 KIRKKONUMMEN KUNTA    

      
TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT  

     
1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet 

 ja -menetelmät    
     

 

Peruspääomalle on määritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona.  Korko on 5 % avaavassa  
taseessa määritellystä peruspääomasta 300.221,93. 

     
2. Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot   

     

 Vesilaitos - liikelaitoksen  tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjapito- 

 lautakunnan kuntajaoston v.2019 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta 

 käsittelystä, v.2020 yleisohjetta kunnan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 

 sekä vuoden 2020 liitetieto-ohjetta.    
     
 Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.   

     
3. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa 

 sekä liitetietojen esittämistapa    

     
 Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillään lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset  

 kunnalta 6.338.910,04 euroa    
      
 Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2019 ohjeiden mukaan 

 vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1-46. 

     
 Menojäämäpalkkoja on jaksotettu 15.504,34 euroa   
 Lomapalkkavelan lisäystä kirjattiin 28.684,11 euroa.  Lomapalkkavelan lomapäivien määrittelyssä 

 käytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.   

     

4. 
Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttää, että hulevesien viemäröinti eriytetään  
kirjanpidossa, mikäli kunta on päättänyt, että vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemäröinnistä. 

  

 

Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan täysimääräisesti v.2019, joten 
huleveden tuloslaskelma ja tase eivät täysin vastaa kustannuksia. 

     

 

Huleveden viemäröinnin liikealijäämä on -298.410,07 euroa, siitä on suunnitelman mukaista poistoa -
301.906,98 euroa 

 Käyttöomaisuus 1.1.2020 on 3.000.848,39 euroa ja lisäys v.2020 on 121.668,69 euroa  

 Käyttöomaisuus 31.12.2020 on 2.940.740,03 euroa.   
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

6. Toimintatuotot tehtäväalueittain   2020 2019 

         

 Ulkoinen liikevaihto   7 317 238,96 7 361 111,35 

 Liikevaihto kunta/vesilaitos   451 952,86 459 971,13 

 Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot     137,86 5 232,46 

 Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot       

 Taseyksikön toimintatuotot yhteensä   7 769 329,68 7 826 314,94 

 
11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista  
     

 

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen  
(KV 17.6.2013 § 105 ). 

 

Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015  
Kunnan valtuuston päätöksellä 14.3.2016 §25.  

     
 Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin  
 Aineettomat oikeudet  3-30 vuotta Tasapoisto 

 Muut pitkävaikutteiset menot  3 vuotta Tasapoisto 

 Rakennukset ja rakennelmat  10-50 vuotta Tasapoisto 

 Rakennusten peruskorjaukset  5 vuotta Tasapoisto 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet    
   - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot  15 vuotta Menojäännöspoisto 

   -Sillat, laiturit ja uimalat  10 vuotta Menojäännöspoisto 

   - Muut maa- ja vesirakenteet  15 vuotta Menojäännöspoisto 

   - Vedenjakelu- ja viemäriverkko  30 vuotta Menojäännöspoisto 

 Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus  15 vuotta Menojäännöspoisto 

 Muut putki- ja kaapeliverkot  15 vuotta Menojäännöspoisto 

 Sähkö-, vesi- yms laitosten koneet  10 vuotta Menojäännöspoisto 

 Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet  15 vuotta Menojäännöspoisto 

 Liikenteen ohjauslaitteet  10 vuotta Menojäännöspoisto 

 Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet  10 vuotta Menojäännöspoisto 

 Koneet ja kalusto    
   - Rautaiset alukset  15 vuotta Tasapoisto 

   - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet  8 vuotta Tasapoisto 

   - Muut kuljetusvälineet  5 vuotta Tasapoisto 

   - Muut liikkuvat työkoneet  5 vuotta Tasapoisto 

   - Muut raskaat koneet  10 vuotta Tasapoisto 

   - Muut kevyet koneet  5 vuotta Tasapoisto 

 - Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet  5 vuotta Tasapoisto 

 Atk-laitteet  3 vuotta Tasapoisto 

 Muut laitteet ja kalusteet  3 vuotta Tasapoisto 
 

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely       

     2020 2019 

 Satunnaiset tuotot      

 Kiinteistön Gillobacka osto, sopimusrikkomuskorvaus   400 000,00 0,00 

 Satunnaiset tuotot yhteensä       

 Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä   400 000,00 0,00 
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16. Erittely poistoeron muutoksesta     2020 2019 

 Investointivaraukseen sisältyvä poistoeron muutos  15 322,31 16 452,98 

 Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos     

         

 Poistoeron muutokset yhteensä     15 322,31 16 452,98 

 
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

 

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti   

    1.1.2020 oikaisuerä siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2020 

 Aineettomat hyödykkeet             

   Muut pitkävaikutt. menot 969 675,68    81 211,45   127 539,03 923 348,10 

 Aineelliset hyödykkeet                

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 1) 19 801 994,90 0,00 0,00 4 042 064,43 0,00 2 020 848,52 21 823 210,81 

   Koneet ja kalusto 59 307,39 0,00 0,00 136 616,53 0,00 27 383,96 168 539,96 

 Aineelliset hyödykkeet yhteensä 19 861 302,29 0,00 0,00 4 178 680,96 0,00 2 048 232,48 21 991 750,77 

              

 Sijoitukset            

   Kuntayhtymäosuudet 0,00           0,00 

 Sijoitukset yhteensä 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

              

 Pysyvät vastaavat yhteensä 20 830 977,97 0,00 0,00 4 178 680,96 0,00 2 175 771,51 22 915 098,87 

 

23. Saamisten erittely 2020 2019 

   Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

           

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä   121 269,28   121 201,57 

   Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä   1 156,18   4 996,63 

   Myyntisaamiset osakkuusyhteisöiltä   15 796,23   16 823,58 

   Muut myyntisaamiset   2 470 735,08   2 352 815,64 

   Muut saamiset kunnalta   6 354 414,38   6 606 280,00 

   Siirtosaamiset   0,00   0,00 

 Saamiset yhteensä   8 963 371,15   9 102 117,42 

 
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 

30. Vieras pääoma 2020 2019 

   Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

 Velat muille         

   Ostovelat   415 356,80   835 810,67 

   Muut velat kunnalle,liittymismaksut 1 213 246,03 321 920,64 596 968,03 265 793,68 

   Muut velat muille 16 603 247,22 0,00 15 142 727,18 0,00 

   Siirtovelat   287 440,80   475 475,76 

 Koroton vieras pääoma yhteensä 17 816 493,25 1 024 718,24 15 739 695,21 1 577 080,11 
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32. Erittely liittymismaksuista 2020 2019 

   Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

 Pitkäaikainen vieras pääoma         

   Liittymismaksut ja muut velat         

    Sisäiset liittymismaksut 1 213 246,03   596 968,03   

    Liittymismaksut muille 16 603 247,22   15 142 727,18   

 Liittymismaksut ja muut velat yhteensä 17 816 493,25   15 739 695,21   

      
33. Siirtovelat     2020 2019 

           

 Lyhytaikaiset siirtovelat         

   Lomapalkkavelkajaksotus     271 936,46 243 252,35 

   Muut menojäämät     15 504,34 232 223,41 

   Palkkojen eläke-, tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut 0,00 0,00 

 Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä     287 440,80 475 475,76 

 
HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT  

 

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12.    2020 2019 

         

 Vesilaitos   18 19 

 

 Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilö- 

 sivukulut sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot 

 

44. Henkilöstökulut   2020 2019 

         

 Palkat ja palkkiot   907 427,57 917 384,44 

 Henkilösivukulut       

   Eläkekulut   173 635,41 171 334,58 

   Muut henkilösivukulut   31 174,04 36 012,20 

 Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 112 237,02 1 124 731,22 

 

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos                LUETTELOT JA SELVITYKSET 

Kirkkonummen kunta     
      
 Tilinpäätöasiakirjat sekä luettelot kirjanpitokirjoista esitetään yhdessä Kirkkonummen kunnan 

 tilinpäätöksen kanssa.  Liikelaitokselle  on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat. 
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Sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020  

Painopistealue: 
Kehittämisalue: 

Riski, syy, seuraus,  
suuruus 

Tavoitetaso 
Sovittu toimenpide / 

menettely 
Toteuma 31.12.2020 

Kehittämisalue:  

Kestävä kuntatalous 
/ Investointien  
käytäntöjen  
kehittäminen    

Investointien talousar-
vion ja toteutumien 
vaihtelut tai ylitykset.   

Määrärahat jäävät käyt-
tämättä tai ylittyvät, 
työkuorma jakautuu 
epätasaisesti  

Riskin suuruusluokka on 
normaali   

Investointihankkeet  

toteutuvat suunnitelluissa 
aikatauluissa ja budjetissa.   

Johtokunta on tietoinen  
investointien tilanteesta.   

   

   

   

Investointien kilpailutuskäytäntö-
jen jatkuva arviointi, kehittäminen 
ja valvonta.   

Kehitetään investointien aikataulu- 
ja talousseurantaa.    

Johtokunnalle raportoidaan sään-
nöllisesti ennusteet sekä poik-
keamat.   

   

Investointien viivästystä estettiin tiheä-
asti päivitettävien vaiheistusaikataulu-
jen avulla yhdessä vastuuhenkilöiden 
kanssa. Saneerauksia valmisteltiin kil-
pailutettavaksi suurempina kokonai-
suuksina.  

Investointien aikatauluseurantaa tehos-
tettiin mm. käyttämällä urakoissa koro-
tettuja viivästyssakkoja ja valmistumis-
bonusta.  

Investointien talousseurannan vaihto-
ehtoja selvitettiin ja päädyttiin säännöl-
liseen sidottujen erien kirjaamiseen ja 
ennusteen seurantaan (excel). 

Menettelytavat koettiin hyväksi ja niitä 
tullaan käyttämään myös jatkossa. 

Investointien toteumaennuste raportoi-
tiin johtokunnalle tämän osavuosikat-
sauksen lisäksi 24.3.2020 § 17 ja 
10.6.2020 § 26.   
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Painopistealue: 
Kehittämisalue: 

Riski, syy, seuraus,  
suuruus 

Tavoitetaso 
Sovittu toimenpide / 

menettely 
Toteuma 31.12.2020 

Kehittämisalue:   

Kestävä kuntatalous 
/ Talouden ja  
toiminnan seurannan 
kehittäminen    

Käyttötalouden toteutu-
mien vaihtelut tai ylityk-
set   

Määrärahat ylittyvät.   

Riskin suuruusluokka on 
normaali   

Määrärahat riittävät käyt-
tökustannuksiin.    

Käyttötalouden toteumista 
seurataan säännönmukai-
sesti.  

Johtokunta on tietoinen 
käyttötalouden tilan-
teesta.   

Hankintoihin valtuutetut suunnit-
televat ja seuraavat kustannusten 
toteumaa oman budjettinsa 
osalta. Parannetaan käyttötalou-
den kustannusten ennustetta-
vuutta.  Tiimien esimiehet käsitte-
levät säännölisesti käyttötalouden 
raportit, poikkeamat ja ennus-
teet talousarvioon verrattuna.   

Onnistuminen raportoidaan osa-
vuosikatsauksen ja toimintakerto-
muksen yhteydessä.     

Suurten kustannuserien (ostovesi, jäte-
vedenkäsittely) seurantaa ja ennakoin-
tia on parannettu automaation rapor-
toinnin uudistamisella. Uudistustyö on 
edelleen käynnissä.  

Käyttötalouden toteuma ja koko talous-
arviovuoden toteumaennuste raportoi-
tiin johtokunnalle osavuosikatsauksissa. 

 

Painopistealue: 
Kehittämisalue: 

Riski, syy, seuraus,  
suuruus 

Tavoitetaso 
Sovittu toimenpide / 

menettely 
Toteuma 31.12.2020 

 
HINKU-tavoitteita ei 
saavuteta.  

Riskin suuruutta on vai-
kea arvioida.  

Vesiliikelaitos raportoi 
oman toimintansa ilmasto-
päästöistä  

Vesiliikelaitos kehittää ilmasto-
päästöjen raportointia. Vuonna 
2020 raportoidaan energian käy-
tön ja henkilökunnan työtehtävissä 
liikkumisen päästöt käytössä ole-
vien tietojen avulla.   

2020 tilinpäätöksessä raportoitu ener-
gian ja huoltoautojen polttoaineen ku-
lutuksen päästöt käytössä olevien tieto-
jen avulla.   
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Painopistealue: 
Kehittämisalue: 

Riski, syy, seuraus,  
suuruus 

Tavoitetaso 
Sovittu toimenpide / 

menettely 
Toteuma 31.12.2020 

Kehittämisalue: Ajan-
tasaisen osaami-
nen varmistaminen   

Ei olla tietoisia tai ei 
kyetä reagoimaan toi-
mintaympäristön muu-
toksiin.   

Riskin suuruusluokka on 
kohtalainen.   

Pysymme toimintaympäris-
tön muutoksissa ajan ta-
salla. Yksikön rakenteet 
ja tavat vastaavat nykytilan 
tarpeita.   

Yksikkö panostaa koulutuk-
seen ja vahvistaa osaa-
mista.   

Tiimien esimiehet arvioivat alku-
vuodesta toimintojen ja henkilös-
tönsä kehitystarpeet.   

Kootaan koulutuksen ja toiminto-
jen kehittämisen vuosisuunni-
telma.  

Tiimien esimiehet seuraavat vuosi-
suunnitelman toteutumista.   

Henkilöstön kehitystarpeiden koottu ar-

viointi on kesken. Koulutusten suunnit-

telu on jäänyt kesken Covid-tilanteen 

vuoksi ja koulutuksia on peruuntunut. 

Henkilökunta on suorittanut pakolliset 

koulutukset. 
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kirkkonummella 29. maaliskuuta 2021

Kirkkonummen kunnanhallitus

Timo Haapaniemi
puheenjohtaja

Ari Harinen Ulf Kjerin
I varapuheenjohtaja II varapuheenjohtaja

Anna Aintila Piia Aallonharja
jäsen jäsen

Hans Hedberg Matti Kaurila
jäsen jäsen

Reetta Hyvärinen Antti Kilappa
jäsen jäsen

Pirkko Lehtinen Antti Salonen
jäsen jäsen

Kati Kettunen Saara Huhmarniemi
jäsen varajäsen 

Tarmo Aarnio
kunnanjohtaja
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Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

_________________ päivänä kuuta 2021

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteisö

Outi Koskinen
JHT, KHT



Proj. Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT -70 000 -70 000 -67 117 95,88 %

9015 Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen -70 000 -70 000 -67 117 95,88 %

Kiinteät rakenteet ja laitteet  
Proj. Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT -13 535 000 -10 955 000 -8 586 572 78,38 %

Isot hankkeet -7 640 000 -5 990 000 -6 488 205 108,32 %
kohde Keskusta -230 000 -200 000 -26 472 13,24 %

9410 9105
Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

-200 000 -200 000  

9417 9114
Vuohimäenportin eritasoliittymä kt 51 (esiselvitykset,
esisuunnittelu)

-30 000

9410 9107
Keskustan juna-aseman alikulun saneeraus
(vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset)

-4 747

9410 9506
Vanhan rantatien ja Knuutintien risteyksen liikennevalot
(vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset)

-12 845

9410 9507
Kirkkonummentien portaalien nosto
(vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset)

-8 880

Masala yhteensä -1 210 000 -1 090 000 -879 281 80,67 %

9460 9500

Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Tinankuja,
Sundsbergintie välillä Masalantie-Masalanportin alue ja
Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku,
Rydmanintien (Vernerinpuisto), Masalan urheilupuiston
liittymän ja pysäköintialueen rakentaminen

-1 100 000 -980 000 -714 108 72,87 %

9494 9801

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:
1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%):
Masalan(portti) eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

-60 000 -60 000 -90 585 150,97 %

9494 9811

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:
2. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%):
Majvikin(portti) eritasoliittymät, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

-50 000 -50 000 -74 588 149,18 %

Veikkola yhteensä -3 700 000 -3 700 000 -3 586 543 96,93 %

9480 9927
Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä
Lamminjärventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja,
Hyvänmielenkuja ja Palopolku

-1 200 000 -1 200 000 -1 028 816 85,73 %

9483 9661 Veikkolan meluesteen rakentaminen, vaihe 1. -2 500 000 -2 500 000 -2 557 727 102,31 %

Jorvas yhteensä -2 500 000 -1 000 000 -1 995 910 199,59 %

9493 9800 Jorvaksen aseman rakentaminen (kunnan osuus 51%) -2 500 000 -1 000 000 -1 995 910 199,59 %

Proj. Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

Uudet asemakaavahankkeet alueittain -2 700 000 -1 700 000 -572 684 33,69 %

** Hankkeeseen liittyy asemakaavoituksen yhteydessä
tehty/tehtävä maankäyttösopimus tai sopimuksia

Keskusta yhteensä -800 000 -600 000 -937 699 156,28 %
9420 9150 Vesitorninmäki länsiosa: Jokiniityntie** -600 000 -600 000 -937 699 156,28 %
9420 9151 Vesitorninmäki itäosa: Vesitorninrinne**
9432 9920 Juhlakallio ja Tolsanmäki** -200 000

Jorvas ja lähialueet yhteensä -500 000 -200 000 -2 495 1,25 %

9464 9934
Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja
pysäköintialue (Liittyy Jorvaksen seisakkeen rakentamiseen)

-500 000 -200 000 -2 495 1,25 %

Masala ja lähialueet yhteensä -200 000 -200 000 460 449 -230,22 %

9470 9550
Masalan Tinanpuisto: Katujen ja puistojen rakentaminen,
kunnallistekniikan investointiavustus

500 000

9492 9710
Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä
välillä Salmitie-Masalan asema suunnittelu ja rakentaminen**

-200 000 -200 000 -39 551 19,78 %

Sarvvik -900 000 -700 000 -92 940 13,28 %
9471 9100 Sarvvikinranta ** -200 000
9431 9841 Riistametsä ** -500 000 -500 000 -92 940 18,59 %
9431 9842 Sarvvikinportti ** -200 000 -200 000 0,00 %

Liite 1 Yhdyskuntatekniikan investoinnit



Kantvik ja lähialueet -300 000 0 0
9450 9400 Prikiranta ** -300 000

Proj. Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain -3 195 000 -3 265 000 -1 525 683 46,73 %
Keskusta ja lähialueet -320 000 -340 000 -287 101 84,44 %
Kolsarin suojatiesaareke mt 9111 -70 000

9410 9505 Pitäjäntuvan puiston rakentaminen -50 000 -15 012
9430 9200 Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen -250 000 -250 000 -228 082 91,23 %

9497 9935
Tievalaistus kohde 13: Österbyntie väli Pähkinätie-Aavaranta
suunnittelu ja rakentaminen

-20 000 -20 000 -9 153 45,76 %

9497 9809
Tievalaistuskohde: Sepänkyläntie, Porkkalantie rakentaminen
(vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset)

-34 854

Kantvik ja lähialueet -75 000 -75 000 -41 838 55,78 %
9498 9820 Sokeritehtaantien liikenneturv. parantaminen -75 000 -75 000 -41 838

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja
pyöräilyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

-2 700 000 -2 750 000 -1 083 350 39,39 %

9495 9802 Mt 1130 jalankulku- ja pyöräilyväylä lapinkylän kohdalla -6 252

9495 9803 Volsin kevyen liikenteen väylä -1 600 000 -1 600 000 -910 076

9495 9807
Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja
pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

-50 000 -50 000 -27 472 54,94 %

9495 9812
Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-
Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu ja rakentaminen

-150 000 -150 000 -14 665 9,78 %

9495 9808
Jalankulku- ja pyöräilyväylän suunnittelu ja toteuttaminen
Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän bussipysäkeiltä
Sjökullan koululle, rakennussuunnittelu ja rakentaminen

-100 000 -100 000 -22 140 22,14 %

9495 9804 Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen -800 000 -800 000 -102 746 12,84 %

Mt110 kevyen liikenteen väylä Kolmiranta-Veikkola suunnittelu -50 000

Arvioidut määrittelemättömät hankkeet -100 000 -100 000 -113 395 113,39 %

9496 9805
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten
mukaiseksi

-100 000 -100 000 -113 395 113,39 %

Proj. Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET -1 140 000 -890 000 -859 674 96,59 %
Keskusta -280 000 -240 000 -388 995

9401 9913
Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu (valaistus,
tartan, katsomo, kastelujärjestelmä, aita jne.) ja peruskorjaus

-40 000 -1 920

9402 9911 Lähiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmäki) rakentaminen -240 000 -240 000 -271 920 113,30 %

9402 9904
Kirkkolaakson puiston liikuntapaikka
(vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset)

-115 155

Kantvik ja lähialueet -500 000 -200 000 0 0,00 %

9402 9903
Kantvik lähiliikuntapaikka vaihe 1: suunnitelmien tarkentaminen
ja toteutus tarkennettujen suunnitelmien mukaisesti ja
ympäröivät viheralueet sekä bussipysäkin rakentaminen

-500 000 -200 000 0,00 %

Veikkola -160 000 0 -5 008
9403 9937 Veikkolan kuntoradan suunnittelu ja peruskorjaus -40 000
9403 9940 Veikkolan kuntoportaat -120 000 -5 008

Muut alueet ja arvioidut määrittelemättömät hankkeet -200 000 -450 000 -465 671
9403 9905 Linlon sillan korjaus -200 000 -450 000 -465 671 103,48 %

Proj. Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

Yhdyskuntatekniikan lautakunta yhteensä -14 745 000 -11 915 000 -9 513 363 79,84 %



Projekti TP 2018 TP 2019 TA 2020 Tot 2020 Tot %

Perusturvan käytössä
9200 Hyvinvointikeskus Jokiniitty (2016 -2020) -1 026 237 -960 147 -20 000 000 -15 366 830 77 %

Perusturvan käytössä yhteensä -1 026 237 -960 147 -20 000 000 -15 366 830
Sivistystoimen käytössä
Rakentamisvaiheessa

9301 Pääkirjaston laajennus (2015-2019) -5 165 302 -5 758 570 -5 200 000 -6 137 358 118 %
9302 Pääkirjaston valtionosuus (OPM, maks 7 vuoden aikana) 0 0 2 060 000 0 0 %
9304 Jokirinteen oppimiskeskus -6 279 470 -18 800 394 -4 881 000 -6 187 087 127 %
9314 Veikkolan päiväkoti (UR) 0 -2 356 261 -1 952 000 -2 391 507 123 %

9305
Veikkolan alueen päiväkoti ja koulu, peruskorjaus ja laajennus
(2016-2019) -378 713 -2 060 960 -3 156 000 -3 488 670 111 %
Suunnitteluvaiheessa

9307 Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus -16 760 -13 742 0 0
Tarveselvitysvaiheessa

9308 GWG-Campus hanke -61 456 -50 137 -500 000 -169 225 34 %
9309 Tarve- ym. Selvitykset -34 848 129 208 0 -129 576

9313
Koulujen ja päiväkotien pihojen yleiskatsaus 2018 mukaiset
toimenpiteet 0 -144 526 -200 000 -1 036 1 %

9315 Lukiokampus 0 -13 343 -500 000 -50 038 10 %
Sivistystoimen käytössä yhteensä -12 825 692 -29 041 388 -14 329 000 -18 554 497

9400 Tilahallinnon korjausohjelma -1 841 665 -675 287 -1 500 000 -198 655 13 %
9399 Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet 0 -174 704 -200 000 0

Talonrakentaminen määräraha yhteensä (S) -15 693 594 -30 688 085 -36 029 000 -34 119 982
josta talonrakentaminen valtionosuudet yhteensä 0 0 2 060 000 0

9840 (S) Ruokapalveluiden laitehankinnat (korvaus) 0 -57 583 -100 000 -48 306 48 %
9841 (S) Puhtauspalveluiden laitehankinnat 0 -11 417 -100 000 -41 625 42 %

Irtaimisto yhteensä 0 -84 266 -200 000 -89 931

Talonrakentaminen

Irtaimisto

Liite 2 Palvelutuotannon lautakunnan investoinnit

Palvelutuotannon lautakunnan kohteet yhteensä -15 693 592 -30 772 349 -36 229 000 -34 209 913


