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Kunnanjohtajan katsaus

Tilinpaatosvuosi 2020 oli toimintaympariston ja kuntatalouden osalta poikkeuksellisen haastava. Maalis-
kuussa nopeasti levinnyt koronaviruspandemia edellytti kunnalta nopeaa muutoksen hallintaa ja palvelujen
uudelleen jarjestamista. Korona vaikutti seké asukkaidemme etté tyontekijoidemme arkeen tavalla, jollaista
ei ole kuntakentalla vuosikymmeniin koettu.

Siksi voidaankin pitaa yllattavana, ettd osa keskeisista kunnan tilaa ja kehitysté kuvaavista mittareista toteu-
tui jopa hyvaksyttya talousarviota parempina. Kirkkonummen vaestonkasvu (+ 521 as./+ 1,4 %) lahes tup-
laantui edellisestd vuodesta asukasméaran ylittdessa samalla 40.000 rajapyykin. Verotulojen kehitys jéi hie-
man ennustetusta mutta oli silti hyva (+6,4 %). Kunnan toimintakatteen toteutumista alkuperaiseen talous-
arvioon verrattuna voi pitdd myés kohtuullisena (+ 1,5 %) samoin kuin sen kasvua vuoteen 2019 verrattuna
(+ 1,7 %). Toimintakulujen kehitys onkin jatkossa yha keskeisempi tekij& talouden tasapainon turvaamisessa.

Keskeisin tekija tilinpadatdsvuoden ylijadmaiseen tulokseen (+ 7,4 milj. €) oli kuitenkin valtion kunnille osoit-
tamat lisdmaararahat; Kirkkonummen saamat valtionosuudet ylittyivat talousarvioon kirjatuista (+ 15 milj.
€), mika mahdollisti euromaéraisesti kunnan parhaimman tuloksen vuoden 2011 jalkeen. Valtionosuuksien
kertaluonteisuus seké korkealle noussut tyottdmyysaste (10,7 %) jadvat paikattaviksi koronan taltuttua.

Vuotta 2020 voidaan luonnehtia vaikuttavuudella ja méararahoilla mitattuina investointien supervuodeksi:
uudis- ja korjausrakentamiseen, kunnallistekniikan toteuttamiseen ja erilaisiin irtaimisto- ja ohjelmistohan-
kintoihin kaytettiin yhteensa 58 miljoonaa euroa. Se tarkoittaa 88 % investointeihin talousarviovuonna vara-
tuista maararahoista. Kuntakeskuksessa paakirjasto Fyyri (kokonaiskustannus 21,3 milj. €), Jokirinteen oppi-
miskeskus (38 milj. €) ja viela rakenteilla oleva Hyvinvointikeskus (44,5 milj. €) seka Veikkolan paivakodin ja
koulun rakennushankkeet (11,6 milj. €) ovat jo yksittaisind hankkeina merkittavat. Investoinnit on kuitenkin
néhty Kirkkonummen pito- ja vetovoimatekijoin ja lisddvan kuntamme alueellista kilpailukykya.

Kuntakenttd on ollut erityisesti viimeisen vuosikymmenen monien haasteiden ja paineen alaisena, eika Kirk-
konummi sijainnistaan tai profiilistaan huolimatta ole jaanyt niiden ulkopuolelle. Tulevalle valtuustokaudelle
on jo nyt hahmoteltavissa kolme suurta haastetta: kunnan toimintojen mukauttaminen toiminnallisesti ja
taloudellisesti yhteensopivaksi muodostettavan hyvinvointialueen kanssa; tulevien investointien laajuus, to-
teuttamistapa ja ajoitus sek& kunnan vetovoimaisuudesta huolehtiminen.

Haasteissa onnistuminen sek& kunnan johtaminen ylipdénsé edellyttavéat kaikkien mukana olevien tahojen
yhteistyohakuisuutta ja kunnioitusta toisten ndkemyksié, osaamista ja rooleja kohtaan. Pian tyonsa paattavat
luottamustoimielimet ja niissa toimivat viranhaltijat on pakotettu koronan vuoksi toimimaan uusilla toimin-
tatavoilla, jotka eivat valttamatta tue em. toimintakulttuurin kehittymista.

Paljon on saatu kuitenkin my6s aikaan ja ndin luotu samalla pohjaa tulevaisuudelle — siita suuri kiitos kaikille
luottamushenkil6ille, tydntekijoille seka yhteistydkumppaneillemme.

TARMO AARNIO

Kunnanjohtaja
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Tilivelvolliset 2020

Kirkkonummen kunta
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja konsernin hallintoyksikk®
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Tarkastustoimi, jarjest6jen tukeminen ja talousyksikkd
Vastuuhenkild: talousjohtaja

Henkildstoyksikko
Vastuuhenkild: henkildstopaallikké

Kuntakehitysyksikko
Vastuuhenkild: kuntakehityspaallikko

Tietohallintopalvelut, kielenkaéntajat ja sisaiset
palvelut
Vastuuhenkild: tietohallintopaallikko

Perusturvalautakunta ja perusturvan toimiala
Vastuuhenkil®: Perusturvajohtaja

Perusturvan hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintopaallikko

Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild: sosiaalityon paallikkd

Terveyspalvelut
Vastuuhenkild: vastaava hammaslaakari

Toimintakyvyn tukipalvelut
Vastuuhenkild: sosiaalipalvelupaallikk®d

Ikdihmisten hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hoitotydn johtaja

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen lautakunta ja toimiala
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen ohjaus-, kehittamis- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintopaallikkd

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
seka -palvelut
Vastuuhenkil: opetustoimenjohtaja seké varhaiskasva-
tuksen johtaja

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
seka -palvelut
Vastuuhenkil®: paivahoito- ja opetuspaallikkd

Yhdyskuntatekniikan lautakunta ja toimiala
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi ja liikelaitoksen
johtokunta
Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikké

Yhdyskuntatekniikan hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintopaallikkd

Maankéayton tulosalue
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Kaavoitus- ja liilkennejarjestelmépalvelut
Vastuuhenkild: kunnanarkkitehti

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Vastuuhenkild: paikkatietopéallikkod

Kunnallistekniikkapalvelut
Vastuuhenkil® investoinnit: kuntatekniikkapéallikkd
Vastuuhenkil6 kayttotalous: kunnossapitopéallikkod

Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Palo- ja pelastuspalvelut
Vastuuhenkil@: hallintopaallikkd

Tiejaosto
Vastuuhenkil®: kunnossapitopaallikkd
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Yleinen ja Kirkkonummen kunnan alueen taloudellinen kehitys (Suomen Kuntaliitto)

Suomen Kuntaliiton mukaan vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden valossa kuntatalous vahvistui poikkeuksel-
lisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 mrd. euroa ylijgdmainen. Vuo-
sikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eikd syomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.
Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion myontamat kertaluontoiset koronatuet seka kunnallisve-
rojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla ko-
ronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina. Kunnissa nahtiin myds ennétyksellinen
maara lomautuksia. Kuntaliiton mukaan kuntakentallé tiedostetaan, etta koronaan liittyvat menopaineet
ovat suuret, eika lahivuosien tulokehitys tuo enaa vastaavaa kasvua. Vuonna 2020 Manner-Suomen kun-
nista negatiivisen tuloksen teki 27 kuntaa, kun edellisend vuonna tulos oli alijgdméinen 223 kunnassa.
Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot jaivat muutamiin miljooniin. Suu-
rimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset. Kuntien ja kuntayhtymien toi-
mintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 %, verotulot 4,0 % ja valtionosuudet 27,2 %. Kuntien poikkeuksel-
lisen vahvaa kunnallisveroa selittdd mm. verokorttiuudistus, joka lykkasi noin 350 milj. euroa kunnallisve-
roa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisoverotulojen romahdusta paikkaa yhteiséveron jako-
osuuden korotus 10 prosenttiyksikolld. Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, inves-
tointien ja taloustilanteen epavarmuuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myods
lisdvelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lai-
naa yhteensa 1,5 mrd. euroa.

Kirkkonummen kunnan taloudellinen kehitys

Véestokasvu

Kunnan vékiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 521 henkil6lla (1,4 %). Vuonna 2019 vas-
taava kasvu oli 291 henkiloa (0,7 %). Vaestonlisays nousi edellisvuodesta. Tilastokeskuksen vuonna 2012
laaditun vaestéennusteen mukaan vuosien 2015 — 2020 véestonlisays Kirkkonummella on yli 400 henkil6a
vuosittain. Kuntien valinen nettomuuttoliikenne on Kirkkonummella positiivinen myds vuonna 2020.
Maahanmuutto on kasvanut edellisvuoden tasosta.

Vaestokasvun rakenne 2012- 2020

Lahde: Tilastokeskus / vaestonmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 *
Elavana syntyneet 474 448 413 393 396 369 344 296 328
Kuolleet 187 178 206 200 235 235 211 274 233
Syntyneiden enemmyys 287 270 207 193 161 134 133 22 95
Kuntien valinen tulomuutto 2180 2081| 2275| 2520 2553 2592 2536 2713| 2997
Kuntien valinen lahtdmuutto 2250 2178 | 2274| 2336 2506 2671 2617 2 496 2733
Kuntien valinen nettomuutto -70 -97 1 184 47 -79 -81 217 264
Maahanmuutto 293 283 232 213 338 238 181 184 249
Maastamuutto 144 131 122 163 159 131 128 132 87
Nettomaahanmuutto 149 152 110 50 179 107 53 52 162
Vaestonlisays 366 325 318 427 387 137 92 291 521
Véakiluku 37567 | 37899|38220(38649| 39033| 39170| 39262| 39553 | 40102
Véaestonmuutos 1,0% 09% 08% 11% 1,0% 0,4 % 02%| 07%| 1,39%
*Vuoden 2020 ennakkotiedot
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Kirkkonummi, vaestomaaran kehitys
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Tyéllisyyden kehitys

Ty6- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2020 kunnan ty6ttomyysaste oli 10,7 %. Se oli
alle Uudenmaan keskiarvon (13,4 %) ja koko maan keskiarvon (13,6 %).

Ty6ttomyysaste nousi 3,9 prosenttiyksikkdd vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tyotto-

mien kokonaismaaré oli 2 124 ja heista pitkaaikaistyottomia oli 576. Alle 25-vuotiaita oli 251. Pitk&aikais-
tyottomien ja alle 25 —vuotiaiden ty6ttémien lukuméarat nousivat vuoteen 2019 verrattuna.
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Ty6ttémyysaste vuosina 2009 — 2020
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Muutoksia organisaatiorakenteessa

Perusturvan toimialan organisaatiouudistusta valmisteltiin asiakaslahtdiseen elinkaarimallin pohjautuen,
jolla tavoitellaan synergiaetuja. Organisaatiouudistusta koskeva valmistelu saatiin paatokseen, jotta se
on kayttoon otettavissa vuoden 2021 tammikuussa.

Koronaepidemian vaikutukset

Vuoden 2020 kevéaasté alkaen koronapandemia on vaikuttanut kunnan taloustilanteeseen ja toimintaan.
Koronaepidemian vaikutukset kuntien tyollisyyteen ja talouteen tulevat jatkumaan ainakin vuoden 2021
ajan. Koronapandemiasta johdosta kunnan erityisesti ryhmié koskevia toimintoja on osin suljettu tai su-
pistettu, joka on aiheuttanut asiakasmaksutulojen menetyksié. Toisaalta tarvikemenot ovat kasvaneet
tyontekijoiden ja kuntalaisten hengityssuojaimien hankinnan osalta seka Covid19 pandemian testaus- ja
jaljitysty6 on lisénnyt henkildstokustannuksia. Palvelujen kysynta on vahentynyt monessa kunnan palve-
luluissa tartuntariskin pelossa, joka osin nékyy takautuvana palveluntarpeena esim. erikoissairaanhoi-
dossa. Erityisesti yksityiselté palvelusektorilta on lomautettu tai irtisanottu tyontekijoita, joka on vaikut-
tanut verotulokertymiin. Myds rahoitusmarkkinoille ja rahan saatavuuteen koronalla on ollut lyhytaikai-
sesti vaikutusta.

Perusterveydenhuollon menot kasvoivat koronasta aiheutuen talousarvioon nédhden 2,3 milj. euroa eli
16,5 prosenttia ja kunnan suljettujen tai supistettujen toimintojen maksutulot putosivat noin 2 milj. euroa
eli 16 %. Toisaalta vahentyneen ostopalvelukysynnén ja suljettujen toimintojen vaikutuksesta saastettiin
vahintaan miljoona euroa. Erikoissairaanhoidon menot eivat kasvaneet, koska korona lykkéasi toimenpi-
teitd ja potilaat jaivat jonottamaan hoitoon paasya.

Koronapandemia vaikutuksia lieventamaan Marinin hallitus teki vuoden 2020 aikana useita lisdméaaréara-
haesityksid, jotka toivat kunnille huomattavan korotuksen valtionosuuksiin sekd myds yhteiséverojen
jako-osuutta muutettiin hieman kuntien eduksi. Valtionosuuksia saatiin 42,1 milj. euroa ja ne kasvoivat
19,9 milj. euroa vuoteen 2019 verrattuna. Talousarvion 2020 valtionosuuksien tuloarvio oli 27,1 milj. eu-
roa.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnanhallitus p&atti 25.3.2019 8§ 92 ottaa palkkahallinnon takaisin omaksi toiminnaksi. Sarastia Oy:n pal-
kanlaskentaa koskenut sopimus paattyi 31.12.2019. Palkkahallinnon palvelut siirtyivat kokonaisuudes-
saan kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2020 alkaen, jolloin palkkahallinto alkoi toimia omilla resursseilla.

Kirkkonummen paéakirjaston valmistui ja otettiin k&yttoon syksylla 2020. Paakirjaston valmistuminen myo-
hastyi ja kustannukset ylittyivat erityisesti alkuperdisen p&aurakoitsijan konkurssin takia. Paakirjaston
hankkeesta ja kustannusten ylittymisesta noin 6,8 milj. eurolla annettiin selvitys, mik& kasiteltiin kunnan-
hallituksessa ja valtuustossa joulukuussa 2020. Lisdmadrarahan lisaksi valtuustolta pyydettiin ylitysoi-
keutta 100 000 euroa vuoden 2021 maaliskuussa.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulokehitys ja myds asukasluvun kehitys on ollut viime vuosina ollut hidasta. Tilinp&aéa-
toksessd 2017 verotulot olivat yhteensé 189,7 milj. euroa, tilinpaéatdksessa 2018 ne olivat 189,3 milj. euroa
seké vuoden 2019 tilinpaatoksessé 189,9 milj. euroa. Vuoden 2019 kunnallisverotuloista siirtyi noin 3 mil].
euroa maksuun vasta vuodelle 2020 verotulojen tilitysjaksotuksen muutosten vuoksi. Vuonna tuloverot
ovat 202,0 milj. euroa. Jaksotusmuutoksien vaikutuksesta kiinteistoverotuloista siirtyi taasen noin milj.
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euroa vuodelle 2021. Verotulot kasvoivat koronapandemiasta huolimatta oletettavasti myonteisen asu-
kasmaaran kasvun myota. Talousarviossa 2020 arvioitiin verotuloiksi 202,4 milj. euroa. Valtio on korvan-
nut koronaepidemian tuomia kustannuksia ja verotulojen vahenemista kunnille valtionosuuksien ja vero-
tulojen yhteydessa. Taman vuoksi kunnan verotulot jaivat alle vuoden 2020 talousarvion 2,14 milj. euroa.
Talousarviossa 2020 kunnan verotulot oli arvioitu suuriksi siihen ndhden, etta verotulojen kehitys on ollut
viime vuosina hidasta. Vuonna 2019 heikkoa kasvua selitti ennakonpidatysmenettelyn muutokset, jotka
tulivat voimaan vuoden 2019 alussa alkaen seka myds siirtyminen tulorekisteriin.

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalousmenot alittivat muutetun talousarvion, ja alitus oli 7,3 milj. euroa. Kayttbomaisuuden myyn-
tivoitot jaivat alle talousarvion 2,9 milj. euroa ja maankayttésopimuskorvaukset 0,9 milj. euroa. Poistot
toteutuivat lahes talousarvion suuruisina. Verotulot toteutuivat 2,1 milj. euroa alle talousarvion 2020. Il-
man valtion koronaepidemian vuoksi saatuja valtionavustuksia verotulot olisivat jddneet huomattavan
paljon alle talousarviossa 2020 ennustetun. Koronaepidemian ja valtionavustusten lisédntymisen vuoksi
valtionosuudet olivat 15 milj. euroa yli talousarvion.

lIman vuonna 2020 aloitettua talouden tasapainotusta olisi kustannusten kasvu ollut aiempien vuosien
kaltaista. Vuodelle 2020 ei uusia vakansseja esitetty ja olemassa olevien tayttoja lykattiin. Toimintakate
kasvoi 1,7 % vuoteen 2019 verrattuna kun vuonna 2019 kasvu oli 7,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2020 ylijadma on 7,4 milj. euroa.
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Kunnan henkiléstopolitiikka

Henkilostomaara ja henkilon jakautuminen toimialoille

Henkilostomé&aré laski hieman edellisvuodesta; vuoden 2020 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluk-
sessa oli 2391 henkiloa, kun edellisvuonna vastaavana aika luku oli 2399. Naisten osuus henkildstosta oli
82 % ja miesten osuus 18 %.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet

31.12.2020 Vakinaiset Sijaiset | Maaraaikaiset Yhteensa

Konsernihallinto 54 1 15 70
Perusk. ja lukiot opet 402 44 99 545
Varhaiskasvatus 427 63 35 525
Muu sivistystoimi 211 18 133 362
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1040 125 267 1432
Kuntatekniikka 264 9 10 283
Perusturva 481 54 71 606
Yhteensa 31.12.2020 1839 189 363 2391

Henkiloston ikarakenne pysyi entisen kaltaisena. Henkiloston keski-ika oli vuoden 2020 lopussa 44,93
vuotta. Keski-idltdédn nuorin henkil6std on sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa. Keski-idltaan vanhin henki-
16std on yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Henkiloston keski-ika 2020 vakinaiset kaikki

Konsernihallinto 47,46 48,4
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 45,12 43,85
Perusturvapalvelut 4577 45,05
Yhdyskuntatekniikka 49,86 49,35

Sairauspoissaolot vahenivat hieman edellisvuoteen nédhden. Vahennystéa tapahtui erityisesti lyhyissa (1-
3 pv) poissaoloissa. Myos tydterveyshuollon kustannukset laskivat hieman edellisvuoteen nahden. Kes-
keisend selittavana tekijana on koronapandemia, jonka vuoksi suuri osa henkilostosta siirtyi etatyo-
hon. Toisaalta kustannuksia lisésivat perusturvapalveluiden seka varhaiskasvatuksen ja opetuksen henki-
|6stolle ostetut koronatestaukset 98 670 euroa. Vuoden 2020 kokonaiskustannukset olivat kuitenkin noin
40 000 euroa pienemmat kuin vuonna 2019.

Kirkkonummen kunnan tydterveyshuollon kustannusrakenne on tavoitteen mukainen: KL 1 -luokan eli en-
naltaehkaisevén toiminnan osuus oli 51 % ja KL 2 -luokan eli sairausvastaanottotoiminnan osuus oli 44 %.

Kirkkonummen kunta tarjosi henkildst6lleen vuonna 2020 seuraavat henkildstéedut:

e Sairausvastaanottotasoinen tydterveyshuolto

e Liikuntaryhmat

e Yksi vapaavalintainen kurssi Kirkkonummen kansalaisopistossa

e Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen uimahallissa

o merkkipdivélahja 50- ja 60-vuotispaivana seka 20, 30 tai 40 vuoden palveluksesta.
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Kuntakehitys

Kunta tuotti vuonna 2020 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapalvelut YritysEs-
poon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry) kautta. YritysEspoon kautta tuotetaan seké alkavien etta jo toi-
minnassa olevien kirkkonummelaisten yritysten neuvonta- ja kehittamispalvelut. YritysEspoon yritysneu-
vojien saanndllisia vastaanottoja jarjestettiin vuonna 2020 kunnantalolla ja etépalveluna. Neuvontapal-
velu on vakiinnuttanut paikkansa yritysten tukitoiminnoissa. YritysEspoon neuvontapalveluissa korostui
vuoden 2020 aikana yritysten koronaneuvonta ja koronasta selviytymisen tukeminen.

Kunta sai muiden kuntien tapaan kevaalla ty6- ja elinkeinoministeridsta valtionavustusta yksinyrittdjien
tukemiseksi koronaepidemian vuoksi (valtioneuvoston asetus 199/2020). Kuntakehitysyksikko toteutti yk-
sinyrittdjan sahkoisen avustushaun ja kasitteli noin 380 hakemusta. Kunta teki aktiivista yhteistyoté eri
sidosryhmien kanssa ja viesti yrityksille koronatilanteen tukitoimista. Lisaksi kuntakehitysyksikkd kehitti
eteenpdin yrityksille ja yhteisoille tarkoitettua kunnan omaa tyollistdmisen jarjestelytuki -mallia ja toteutti
sahkoisen tukihaun kevaalla ja syksylla.

Kuntakehitysyksikko jarjesti vuoden alussa useita yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia paikallisen yritté-
jayhdistyksen seka Jorvas High-tech Center (JHC) -yrityskeskuksen kanssa. Koronatilanne vaikutti fyysisten
tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamiseen ja siirsi tapahtumien jarjestamista, verkostoitumista ja yhteis-
tyotéd verkkoon. Kuntakehitysyksikko jatkoi yritysyhteistyotd, tydllistamisen edistdmistoimenpiteitad ja
matkailun edistamista pitkalti verkossa.

Kuntakehitysyksikko jérjesti yrityksille useita webinaareja eri teemoista yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa (matkailualan webinaari Visit Espoon ja yksinyrittajan toimintatuki-infon YritysEspoon kanssa, kun-
nan tyollistdmisen jarjestelytuesta yrityksille ja yhteisdille TE-toimiston sekd keskustan kehittamisesta yh-
dyskuntatekniikan kanssa). Lisaksi kunta oli nakyvilla Lapsiystavéllinen kunta (LYK) -teemalla useissa jul-
kaisuissa ja poikkihallinnollista yhteistydn LYK-toimintamallia on vahvistettu kuntakehitysyksikén koordi-
noimana.

Koronatilanteen vuoksi vuoden 2020 Kirkkonummen Rekryfestarit ja Kirkkonummen Business Forum siir-
rettiin seuraavalle vuodelle.

Matkailun edistdmisessa yhteistydta jatkettiin ja tiivistettiin aiemmasta Enter Espoo Oy:n (ent. Espoo Mar-
keting Oy) kanssa vuonna 2020. VisitKirkkonummi.fi -palvelua seké sosiaalisen median tuotantoa kehitet-
tiin yhteistyossa ulkoisen sisalldntuottajan kanssa — kunta pyrki toiminnassaan tuomaan entistd enemman
esiin paikallisia vetovoimatekijoita seké uusia kohteita. Kunta osallistui KUUMA-kuntayhteistyéna onnis-
tuneesti Tuusulan Asuntomessuille 2020 ja KUUMA-digimarkkinointikampanjaan messujen yhteydessa.

Liséksi laadittiin talousarvion 2020 sitovien tavoitteiden mukaisesti virkistysverkostoselvitys laajana toi-
mialayhteisty®na ja tydstettiin kunnan markkinointisuunnitelma.

YmpaéristOasiat

Kirkkonummen kunnalla ei ole vireilla ymparistoon liittyvid asioita, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan toiminnassa on tehty energiaa
sadstavia ja paastoja vahentavia toimenpiteitd mm. kiinteistojen lammityksessa ja kestavan liikkkumisen
edistdmisessd. Kunta on osallistunut vesistdjen tilaa parantaviin hankkeisiin, ilmastonmuutosta hillitse-
vaan HINKU-hankkeeseen ja valmistellut Covenant of Mayors-ilmastositoumuksen mukaisen kestavan
energian ja ilmaston toimintasuunnitelman. Kirkkonummi valittiin vuonna 2020 Ylen tekeman selvityksen
perusteella Suomen vihreimmaksi kunnaksi.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on kaytdssa kuntalain edellyttdma sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tar-
kastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole eril-
listd vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja.

Arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesté

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sité
myota lainanoton lisatarpeen vuoksi. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen ja talouden tunnuslukujen
heikkeneminen jatkuu seuraavan talousarviokauden ajan. Talousarviossa 2021 tilikauden tulos on nega-
tiivinen, mutta taloussuunnitelmavuosina 2022-2023 tulos on hieman positiivinen. Vuonna 2021 toimin-
takate kasvaa 2,7 prosenttia vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna. Toimintakatteen kasvu on paljolti
erikoissairaanhoidon seka joukkoliikenteen kustannusosuuksien kasvua koronapandemian vaikutusten
seurannaisina. Muun toiminnan tulee pysya kustannuksiltaan ennallaan. Vuosikate I, mik& on rahoitus-
laskelmaan siirtyvd vuosikate eli varsinainen omarahoituserd vuosikate | lisattyna kayttbomaisuuden
myyntivoitoilla ja maank&yttosopimuskorvauksilla, ei riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja tu-
levana talousarviovuonna. Taloussuunnitelmavuosina 2022-2023 vuosikate Il kattaa suunnitelman mukai-
set poistot.

Vuonna 2021 verotuloihin on varattu 1,2 prosenttia vahemman tuloarviota kuin tilinpaatokseen 2020.
Oletuksena on kuitenkin positiivinen muutos menneeseen vuoteen nahden. Valtionosuudet vahenevét
22,6 prosenttia vuodelle 2021 johtuen vuonna 2020 mydnnetyisté lisdvaltionosuuksista koronapande-
mian vuoksi. Talousarvion 2021 mukaan Kirkkonummen vékiluku kasvaa lahitulevaisuudessa tasaisesti
keskimaarin 375 henkilod per vuosi. Kunnan véeston kasvu on vuosina 2017-2019 jai alle 1 prosentin,
mutta vuonna 2020 vaestdn kasvu oli lahes tavoitteiden mukaisesti 1,4 prosenttia.

Kunnan investointitahti jatkuu lahivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen epé-
tasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee lahivuosina tarkastella erityisen kriittisesti seka kiinnittaa
huomiota investointien pitkantahtaimen suunnitteluun.

Kunnan taloudellinen tilanne oli alkuvuonna 2020 sellainen, etté vuosikate uhkasi jaadé edelleen negatii-
viseksi, ellei menoja leikkaavia toimenpiteita tehda vélittémasti. Avoimien virkojen ja toimien tayttoja ly-
kattiin, etaty® vahensi kustannuksia ja muitakin sadstdtoimenpiteita tehtiin. Yliméaaréiset valtionosuudet
pois laskettuina olisi vuosikatetta jaanyt noin 10 milj. euroa. Vastaavia valtionosuuskompensaatioita ei
ole en&é luvassa. Koska investointitahti on aiempia vuosia mittavampi ja poistot kasvavat, on todenné-
koistd, ettei tulorahoitus riitd kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja. Soteuudistus ei helpota ti-
lannetta, mutta tuo vakaamman menokehityksen.

Vuoden 2020 jalkeen kertyneit& aiempia ylijagdmia on noin 10 milj. euroa ja korona aiheuttaa edelleen
epévarmuutta talouteen ja verokehitykseen.
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Arvio merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoisté sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatasolla on tunnistettu ja tullaan arvioimaan kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskejé osana sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa. Riskeille tullaan maaritteleméén hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyri-
taan ennaltaehkaisemaan ja pienentdmaén riskien todennakoisyytta.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin sek& vahinko- ja
omaisuusriskeihin. Nelikentalliselle riskiympyralle kuvataan kuntatasolla merkittavimmat riskit kuntalais-
ten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja
strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskei-
sesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympériston muutoksiin. Ta-
loudelliset riskit liittyvéat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoéihin, sijoituksiin, rahoitukseen ja rahoi-
tusmarkkinoihin. Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiloston toi-
mintaan ja osaamiseen, organisaation sisdisiin prosesseihin ja asiakasprosesseihin, tietojarjestelmiin, so-
pimuksiin sekad vaarinkaytoksiin tai muihin lainvastaisiin toimintoihin. Vahinko- ja omaisuusriskit ovat
usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi
seurata esimerkiksi onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyvaksyi 25.3.2013 § 177 sisaisen valvonnan yleisohjeet. Kuntalain mukaan
valtuuston tulee paattaa konserniohjauksesta ja kunnan sekéd kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyvaksyi sisaisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on
jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, etta organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on
riittava sisdinen valvonta. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritédn varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toi-
minnan laillisuus.

Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat:
e johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
o riskienhallinta
e raportointi- ja tiedonvalitys
¢ valvontatoimenpiteet
e seurantaja arviointi

Sisdisen valvonnan kehittdmissuunnitelma on kasitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toi-
mielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle,
joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijarjestelma on sovittu talous-
arviokirjassa. Tavoitteiden riittdvaa seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toi-
minnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto julkaisi kevaalla 2015 suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta seka omistaja- ja
konserniohjaus", jonka ohjeistusta kdytetaan hyvaksi kehittamistyossa.

Riskienhallinta

Valtuuston hyvaksyméa sisdaisen valvonnan ohjetta on tdydennetty kunnanvaltuustossa 15.6.2015 § 65
riskienhallinnan jarjestamisen periaatteilla. Riskienhallinnan periaatteissa tuodaan esiin mahdolliset riskit,
niiden tunnistaminen, arviointi ja hallinta. Valtuusto hyvaksyi paivitetyt riskienhallintaohjeet 14.12.2020
§ 105.

Keskeiset johtopéaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Sisainen valvonta ja riskienhallinta liittyvat vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpaatos-
prosessiin. Talousarviovuoden aikana sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seu-
rattu osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
témisestd seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakerto-
muksessa. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten sek&
tytaryhteistjen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesté. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritddn varmistamaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan avulla. Ne ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, paatoksentekoa seka
operatiivisen toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.
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Keskeiset painopisteet vuonna 2020 toimielinten sisdisen valvonnan suunnitelmissa olivat ostopalvelui-
den seurannan kehittdminen, kestavaan kuntatalouteen liittyen investointikaytantéjen ja talousarvioseu-
rannan kehittdminen seka pienhankintakaytannot. Tavoitetasolla investointihankkeet toteutuvat suunni-
teltuina ja aikatauluissaan ja ohjeiden sekda maaraysten mukaisesti ja lautakunnat ovat tietoisia tilan-
teesta. Kayttdtalouden toteutumista seurataan sdannénmukaisesti ja lautakunnat ovat tietoisia tilan-
teesta. Méaararahat riittavat kayttokustannuksiin.

Lisamé&ararahojen hakemista tulee ennakoida, jotta valtuusto saa myds tiedon tilanteesta. Voimakkaasti
kasvavat kunnan investoinnit suhteessa tulopohjan kehitykseen aiheuttavat merkittavaa painetta kun-
nan velkaantumiskehitykselle, mik& on huomioitava taloussuunnitelman valmistelussa.

Sadnnodsten, madraysten ja paatésten noudattaminen

Kuntalain 51 8§:ssé sdédetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhaltijoiden
paatokset on tehty lakien ja sddnndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kdyttdmisesta on méaraykset hallin-
toséanndéssa. Muiden paatdsten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa havaittiin ongelmana se, ettei kirjaston investointihankkeen
kokonaisméaararahan ylitysta ei ollut viety ennakollisesti valtuuston hyvaksyttavéksi, vaikkakin asiaa oli
kasitelty palvelutuotannon lautakunnassa. Tahén kiinnitetdan jatkossa huomio siten, etta sitovuustaso
muutettiin myds vuositasolla sitovaksi yksittaisten talonrakennushankkeiden osalta seka jatkossa tehdaan
ennakolliset ylitysoikeuspyynnét kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle. Ongelmana talonrakenta-
misen kokonaishankkeiden kustannuksista paatettaessa on ollut mm. vaiheittainen paatdksenteko, jossa
kokonaiskustannuksiin ei ole laskettu esim. suunnittelukustannuksia mukaan. Palvelutuotannon siséisen
valvonnan toteutumassa (s. 140) olisi pitéanyt todeta kunnanvaltuuston informoiminen investointihank-
keiden kokonaismaararahojen ylitysten osalta. Toimenpiteina esiin tuodut prosessien seka investointien
toteumaseurannan kehittdminen ovat oikeansuuntaisia toimenpiteita.

Talouden seurantaa kehitettiin siten, ettd kunnanhallitukselle vietiin tiedoksi kuukausittain kayttétalou-
den toteumaraportti ennusteineen seka verotulojen toteumatiedot, joita annettiin myos tiedoksi kunnan-
valtuustolle.

Muutoin ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puutteita.
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Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on

2020 2019
1000 € 1000 €
29 664 34217

0 0

-247 552 -248 385
-217 887 -214 168
202 035 189 933
42 100 22 202
71 29

459 490
-1162 -1124
-6 -6

25 610 -2 645
-18 303 -17 602
54 0

7 361 -20 247

15 -6

7 376 -20 253
12,0 13,8

140 -15

639 -67

40 102 39 553

toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

Vuosikate prosenttia poistoista

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikali vuosikate on vahintaan véahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittava. Oletusta voidaan pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimadraista vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittaa
poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko



Tilinpaatds 2020

14

Toimintakertomus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainahoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2020
1000 €

25610
54
-2 380

-58 072
2 560
2802

-29 426

191
69 999
-20 270

-6 000

-610

2019
1000 €

-2 645

-3674

-47 194

4229

43 310
13 884

29 689
15 805

-111 168
46,1

1,0

1,2

33,1

40 102

-49 284

55000
-15 556
5000

602

45 047
-4 238

15 805
20043

-92 330
-5,6
-0,1
-0,1
18,5

39 553
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vahentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeiksi paattyneena
tilinpaatoésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

. =100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku véahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahotuksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Lainanhoitokate (Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyvé, 1-2 = tyydyttava, alle 1 = heikko)

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittéavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja

Kassan riittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut
VASTATTAVAA 2020 2019
VASTAAVAA 2020 2019 1000€ 1000€
1000€  1000€  opA pPAAOMA 70322 62 951
) Peruspadoma 59990 59990

PYSYVAT VASTAAVAT 294637 258046 Muut omat rahastot 554 559

Aineettomat hyodykkeet 3547 2839 Edellisten kausien ylijadma (ali-

Aineettomat hyodykkeet 2551 1671 jadma) 2 402 22 655
Muut pitkavaikutteiset menot 996 1168  Tilikauden ylijaama (alijaama) 7376 -20 253

Aineelliset hyodykkeet 264623 228391 \PlgllQS;l(J)IEgSI'JA VAPAAEHT. - -
Maa- ja vesialueet 34 554 31708 Poistoero 192 137
Rakennukset 103913 91008 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 58 681 53673
Koneet ja kalusto 4248 3089 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 129 11
Ennakkomaksut ja keskener. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3582 3620
hankinnat 63 098 48 902 Valtion toimeksiannot 0 0

Lahjoitusrahastojen pddomat 3404 3411

Sijoitukset 26 467 26 815 Muut toimeksiantojen padomat 178 209

Osakkeet ja osuudet 25233 25392 .
Muut lainasaamiset 699 890 V.IER.A.S P.A AOMA 270110 221534
. Pitkaaikainen 169 066 121 684
Muut saamiset 534 534 . . . .
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 151 045 105570

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 407 421 Lainat julkisyhteisoilta 2 )
Valtion toimeksiannot 0 0 Saadut ennakot 1 406 951
Lahjoitusrahastojen erityiskat- Liittymismaksut ja muut velat 16 613 15154
teet 407 421
Muut toimeksiantojen varat 0 0 Lyhytaikainen 101 044 99 850

Joukkovelkakirjalainat 0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 49091 29775 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-

Vaihto-omaisuus 178 140 sita. S 60 526 61978
Aineet ja tarvikkeet 178 138 La!nat Julk_lsyhte|30|lta . 4 292
Valmiit tuotteet 1 5 Lainat muilta luotonantajilta 0 0

Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 11038 18 768

Saamiset 19 224 13831 Muut velat 2283 1961

Pitk&aikaiset saamiset 2 060 0 Siirtovelat 27193 16 851
Muut saamiset 2 060 0

Lyhytaikaiset saamiset 17 164 13831 VASTATTAVAA 344 136 288 242
Myyntisaamiset 5189 5421
Lainasaamiset 4 12 TASEEN TUNNUSLUVUT
Muut saamiset 1551 6172 Omavaraisuusaste, % 20,6 22,0
Siirtosaamiset 10 420 29295 0S/uhteellinen velkaantuneisuus, 98.1 89,5

0

Rahoitusarvopaperit 5194 2194 Kertynyt yl?/'al?@?m?’ 1000 € 9778 2402

Osakkeet ja osuudet 194 194 Ke-rtynyt yli/-alijadma, e/asukas 244 61

o i Lainakanta 31.12., 1000 € 211577 167 848

Rahamarkkinainstrumentit 5000 2000 Lainat ja vuokravastuut 31.12. 255390622 208 652 339
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

Rahat ja pankkisaamiset 24 495 13611 e/asukJaS 6369 52715

Lainakanta 31.12., e/asukas 5276 4244

VASTAAVAA 344 136 288 242 Lainasaamiset, 1000 € 699 890

Asukasmaara 40 102 39553
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Omavaraisuusaste, %

% =100 x (oma paaoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paédoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / kéayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli/-alijagdma, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina

Kertynyt yli/-alijagdma, e/asukas
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan keryneen alijagdman maaran
Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)
+vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja — kulut

Toimintatuotot vahenivat vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna 2,8 milj. euroa eli -4,0 %. Toimintatuotto-
jen véahentyminen johtui padasiassa palveluiden koronasuluista ja rajoituksista, joten maksutuottoja jai saa-
matta.

Toimintakulut olivat 285,5 milj. euroa ja kasvoivat 0,9 milj. euroa eli 0,3 % vuodesta 2019.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot nousivat edellisvuodesta 12,1 milj. euroa eli 6,4 %. Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020 ol
19,75. Valtionosuuksia saatiin koronakompensaation ansiosta 19,9 milj. euroa eli 89,6 % edellisvuotta enem-
man.

Vuoden tulos

Tuloslaskelman toimintakate oli 217,9 milj. euroa ja kasvoi 3,7 milj. euroa eli 1,7 % edellisvuoteen verrattuna.
Vuosikate oli 25,6 milj. euroa ja parani vuoteen 2019 nahden 28,3 milj. euroa. Vuonna 2020 vuosikate kattoi
suunnitelman mukaiset poistot.

Tilinpaatdsvuoden 2020 vuosikate asukasta kohden oli 639 euroa (2019 -67 €, 2018 289 €, 2017 404 €, 2016
449 €, 2015 290 €, 2014 312 €, 2013 184 € ja 2012 127 €). Toimintavuoden tulos on ylijadméinen 7,36 milj.
euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu ulkopuo-
lista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirta oli -29,4 milj.
euroa. Vuonna 2020 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua kokonaan toimintatuotoilla (inves-
tointien tulorahoitus 46,1 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu myds ulkopuolista rahoitusta.
Investointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) seké paéasiassa pitkaaikaisella lainalla.

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu noin 70
milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 20,3 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus on riittdnyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttava.

Rahavarojen muutos vuonna 2020 on positiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat lisdantyneet
noin 13,9 milj. euroa. Kassan riittéavyys on ollut 33 pv.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijagdma per 31.12.2020 on yhteensa 9,8 milj. euroa ja 244 euroa per asukas (edellis-
vuonna 61 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijadman sietokykyé ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpaatdspaivana 20,6 % véhentyen edellisvuodesta 1,4 prosent-
tiyksikkoa. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpaattspaivana 98,1 %. Omavaraisuus ja suhteellinen
velkaantuneisuus ovat heikolla tasolla. Omavaraisuusasteen hyva taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen
velkaantuneisuus on hyvalla tasolla ollen alle 50 %.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan pddoman maaran ja oli vuoden lopussa 211,6 milj. euroa ja 5276 euroa per
asukas (2019 167,8 m€ ja 4244 €/as, 2018 123,4 milj. € ja 3 142 €/as, 2017 109,5 m€ ja 2 796 €/as, 2016 111
m€E ja 3082 €/as, 2015 93 mE ja 2406 €/as, 2014 92,3 m€ ja 2 364 €/as; 2013 89,1 m€ ja 2 351 €/as; 2012 88,1
m€E ja 2.345 €/as, 2011 84,8 m€ ja 2.281 €/as).
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Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat

vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&daikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (nettomuutos +)

Oman paaoman lisdykset (netto)
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta

Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakolllisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vast.hydd.luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys (nettomuutos -)

Oman padoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

2020

29 664 482,19
202 035 475,57
42 100 102,00
70 657,73

458 874,99
400 000,00
-2379 719,74

2 560 000,00
2802 197,09

191 047,39

69 999 457,46
0,00

0,00

347 902 574,68

247 551 819,38
0,00

1161 557,81

6 197,57

346 307,92

0,00

0,00

58 072 379,16
803,84

20 270 153,56

6 000 000,00

333 409 219,24

2019

34216 576,83
189 932 764,85
22 202 142,00
28 859,26

489 554,90
0,00

-3673 987,19

0,00
4228 828,28

0,00

55 000 000,00
5000 000,00
0,00

307 424 738,93

248 384 837,63
0,00

1124 140,04

6 078,81

0,00

0,00
0,00
47194 023,77
0,00
15555 767,93

0,00

312 264 848,18
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Kirkkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2020

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymét
Kirkkonummen Vuokra-asun- As Oy Masalan Tupa Uudenmaan liitto
not Oy 100 % 36,1 % 2,5%

Kiint. Oy Kirkkonummen Man-
nistonmuori 99,3 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakointi 64,7 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 30,2 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Matinméki
20,8 %

Karkulla samkommun
3,2%

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtyma 1,4 %

Véstra Nylands folkhégskola 12,5 %

HSL 3,1 %
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Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 8:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kun-
nanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on méaéritelty myos hallintosaédnnossa. Tytaryh-
tididen yhtiokokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytaryhteiséjen tilasta, kun yhtididen toimintaker-
tomukset on késitelty yhtiokokouksessa. Kuntalain edellyttimééd konserniohjetta péivitettiin viimeksi
9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy toimii strategiansa mukaan ymparistotietoisesti ja pyrkii minimoimaan
hiilijalanjéalkensa. Kiinteistdjen suurimmat yksittaiset kustannuserat ovat lammitys seké vesi- ja jatevesimak-
sut. Perusparannusten ja korjausten yhteydessa seka lammitysjarjestelmissa pyritaan soveltamaan parhainta
mahdollista tekniikkaa. Kiinteistojen jatehuollossa toteutetaan materiaalien kierratysta aina kun se on mah-
dollista. Saimme kayttéémme Suomen luonnonsuojeluliiton Kinos Oy:n ympaéristévastuusertifikaatin Eko-
kompassin. Vuoden aikana on toteutettu kolmen kiinteiston lammitysjarjestelman uusiminen strategian mu-
kaisesti. My6s jo aiemmin toteutetut kayttdveden seurannan automaation toteuttaminen
ja kiinteistdjen lammitysjarjestelmien uusiminen maalamp®d6n on tuonut vuoden aikana lammén kulutuksen
saastoja seka vesihuoltokustannusten pienenemistd. KVA Oy:n oma strategia ja tehdyt toimenpiteet tukevat
Kirkkonummen kunnan tekemia strategisia linjauksia.

Kiinteistdé Oy Mannisténmuori -niminen yhtio tullaan purkamaan valtuuston paatokselld 3.2.2020 § 5. Yhtion
osakkeiden tasearvo on alas kirjattu ja kunnan takaamat lainat on maksettu pois. Lainojen maksua varten
valtuusto myénsi madrarahat vuodelle 2020.

Arvio konsernin todennékéisesté tulevasta kehityksestéa

Kunnanvaltuusto paatti 21.9.2020 § 65, etté Kirkkonummen Vuokra-asunto Oy:n myynnin vaikutukset kon-
sernin talouteen selvitetdan.

Konserniyhtididen toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa muita merkittavi& muutoksia vuonna
2021.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvéksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteiséille kunnan strategiaan ja yhteisén toimintaan
seka talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto méarittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja
vastaa konsernivalvonnan jarjestdmisestd hallintosddnnén maardysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa
konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisot ra-
portoivat yhtididen toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa.

Kunnanhallitus paattdd kunnan ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen hallintoelimiin
seké& ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisdjen ja saatididen hallintoelimissé toimivat henkilot. Liséksi
kunnanhallitus paattda kunnan edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen yhtio- ja vuosiko-
kouksiin ja vastaaviin sekd antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet. Kunnanhallitus
my0s ohjeistaa kuntayhtymissa toimivia edustajia.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Konsernivalvonnan kaytdnnon toteu-
tusta kehitetéan lisaéamalla konsernin ja tytar- ja osakkuusyhtiéiden vuorovaikutusta.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2020 TP 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 122 591 126 520
Toimintakulut -344 421 -342 125
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -4 -487
Toimintakate -221 833 -216 092
Verotulot 202 035 189 925
Valtionosuudet 50 657 29 487
Korkotuotot 97 67
Muut rahoitustuotot 587 647
Korkokulut - -1 881 -1 802
Muut rahoituskulut - -531 -469
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1728 -1 557
Vuosikate 29 131 1763
Suunnitelman mukaiset poistot -24 779 -23 683
Omistuksen eliminointierot -2 -9
Arvonalentumiset -10 6
Satunnaiset erat 400 0
Tilikauden tulos 4741 -21 922
Tilinpaatossiirrot 20 -23
Tilikauden verot -18 -3
Laskennalliset verot 38 5
Vahemmistoosuudet 53 53
Tilikauden ylijaama+/alijaama- 4 833 -21 890
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,6 37,0
Vuosikate / Poistot, % 117,6 7,4
Vuosikate, euroa / asukas 726,4 44.6
Asukasmaara 40 102 39 553
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 29131 1763
Satunnaiset eréat 400 0
Tilikauden verot -18 -3
Tulorahoituksen korjauserét -2 078 -3422
Investointien rahavirta
Investointimenot -73534 -65 399
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2688 13
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3662 4613
Toiminnan ja investointien rahavirta -39748 -62 436
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1 0
Antolainasaamisten vahennykset 191 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 84 373 72022
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -23 105 -16 808
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7716 3929
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos -23 -60
Vaihto-omaisuuden muutos -791 -4
Saamisten muutos -3599 -5999
Korottomien velkojen muutos 7016 5335
Rahoituksen rahavirta 56 345 58414
Rahavarojen muutos 16 597 -4 022
Rahavarat 31.12. 44 045 27 449
Rahavarat 1.1. 27 449 31470
16 597 -4 022
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -132 086 -102 928
Investointien tulorahoitus, % 41,1 2,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,1
Lainanhoitokate 1.2 0,2

Kassan riittavyys, pv 36,3 23,5
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut
TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 368 649 324 424
Aineettomat hytdykkeet 6523 5770
Aineettomat oikeudet 3492 2677
Muut pitkavaikutteiset menot 2897 2939
Ennakkomaksut 134 153
Aineelliset hyvodykkeet 356 167 312 077
Maa- ja vesialueet 41570 37 552
Rakennukset 165273 154121
Kiinteat rakenteet ja laitteet 59 967 55 085
Koneet ja kalusto 7648 6 626
Muut aineelliset hyodykkeet 742 744
Enn.maksut ja keskeneraiset 80 967 57 950
Sijoitukset 5959 6577
Tytéryhteistosakkeet- ja osuudet 0 0
Osakkuusyhteisbosuudet 2051 2310
Muut osakkeet ja osuudet 2 665 2834
Muut lainasaamiset 691 882
Muut saamiset 552 551
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 838 648
VAIHTUVAT VASTAAVAT 69 465 48 477
Vaihto-omaisuus 1859 1068
Saamiset 23560 19 960
Pitkaaikaiset saamiset 2063 3
Lyhytaikaiset saamiset 21 497 19 957
Rahoitusarvopaperit 10484 8 467
Rahat ja pankkisaamiset 33562 18 982

VASTAAVAA YHTEENSA 438 952 373 550
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TP 2020 TP 2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 66 982 62 169
Peruspaédoma 59990 59990
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1755 1775
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 404 22 295
Tilikauden yli-/ alijagdma 4833 -21 890
VAHEMMISTOOSUUDET 1807 1 860
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 896 951
Elakevaraukset 18 19
Muut pakolliset varaukst 878 932
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4 020 3853
VIERAS PAAOMA 365 247 304 717
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 222 959 167 208
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 18 351 16 370
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 64 576 66 775
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 59 362 54 364
VASTATTAVAA YHTEENSA 438 952 373 550
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 15,8 17,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 96,3 87,2
Kertynyt ylijagdma+/alijaama, 1000 € 5237 404
Kertynyt ylijadama+/alijaama, € / asukas 131 10
Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 287 534 233982
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 347 812 140 289 357 476
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 8673 7 316
Konsernin lainat, € / asukas 7170 5916
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 691 882

Asukasmaara 40 102 39 553
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 7 360 805,65 euron tuloksen késittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan aikaisemmin tehdysté poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapois-
toja vastaava maara, 15 322,31 euroa

o tilikauden ylijadmaé, 7 376 127,96 euroa, siirretdén taseen tilikauden yli-/alijagamatilille.

Vuoden 2020 ylijadma on 7,4 milj. euroa. Talousarvio ei toteutunut kayttotaloustulojen osalta, joissa alitusta
2,0 milj. euroa eika -menojen osalta, joissa alitusta on 7,3 milj. euroa. Verotulojen alitus oli 2,1 milj. euroa.

Kayttotalouden toimintakatteeseen on varattu vuonna 2021 noin 3 milj. euroa vahemman méaérarahaa kuin
tilinpaatoksessa, joten talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanoa tulee jatkaa. Kertynytta ylijaa-
maa on nyt 9,8 milj. euroa, joten talousarviossa pysymiseen tulee kiinnittad erityistd huomiota.
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Talousarvion toteutuminen

sisaiset ja ulkoiset erat TA 2020 TOT2020 Tot% TP 2019 Muoztos TP 2018
Toimintatuotot 66 457533 64478132 97 % 65 690 516 98% 54325696
Myyntituotot 22954762 23375271 102% 24 927 836 94% 22734580
Maksutuotot 10719791 9531211 89% 10983 378 87% 11088541
Tuet ja avustukset 2 541 457 2592058 102 % 3103134 84 % 2 784 568
Muut toimintatuotot 30241523 28979592 96% 26676168 109% 17 718 007
Toimintakulut -292 833226 -285518594 98% -284622764 100% -257 792007
Henkilostokulut -104 424251 -100875054 97% -100957683 100% -96 877 595
Palkat ja palkkiot -84620066 -80969268 96% -81256025 100% -77 924 007
Henkilésivukulut -19804 185 -19905785 101% -19701658 101% -18 953588
Palvelujen ostot -124 673444 -122881377 99% -124013741 99 % -114 340153
Aineet, tarvikkeet jatavarat  -14910842 -13631706 91% -13987 420 97% -13951943
Avustukset -12828830 -12751465 99% -13418088 95% -12133171
Muut toimintakulut -35995859 -35378992 98% -32245832 110% -20489 145
Toimintakate (S) -226 375693 -221040462 98% -218932248 101% -203 466 311
Verotulot 204177000 202035476 99% 189932765 106% 189 347 472
Valtionosuudet 27138894 42100102 155% 22202142 190% 21466 408
Rahoitustuotot ja -kulut -1 282698 -638223 50 % -611805 104 % -519 208
Vuosikate | 3657503 22456893 614 % -7409 146 -303 % 6 828 361
Kayttdom.myyntivoitot 5286 267 2369745 45% 3673987 65 % 3752698
Maankayttosop.korvaukset 1 690 000 783380 46% 1 090 000 72 % 786 000
Vuosikate Il 10633770 25610018 241 % -2645159 -968% 11367 059
Poistot ja arvonalentumiset ~ -18 426 151  -18 302 904 -17 602 012 -15 554 495
Satunnaiset erét 0 53 692 0 -189 511
Tilikauden tulos -7 792 381 7 360 806 -20247 171 -4 376 947
Poistoeron muutos 20 000 15 322 16 453 17 847
Rahastojen muutos 0 0 -22 524 60 207
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 772 381 7376128 -20 253 242 -4 298 893
Sisaiset toimintatuotot 38855497 37437218 35683 481 25 864 662
Sisdiset toimintamenot -38 855497  -37 437 218 -35 683 481 -25 864 662
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Kéyttétalouden toteutuminen

Kayttotalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd kunkin toimielimen tehtdvien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova. Kayttotalousosan tehtévien perusteluissa
otsikon “Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston néhden sitovia.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on

raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Kayttotalousosan toteutuminen toimielimittéin (sitova taso)

Alkuperéinen

TA 2020-

TA 2020 muutokset TA 2020 TOT 2020 Poikkeama Tot-% TP 2019
Yleishallinto
Toimintatuotot 3614105 0 3614105 3466 768 -147 337 96 % 3663898
Toimintakulut -15 438 813 700000 -16138813  -15539123 599 690 96%  -15381307
Toimintakate (S) -11824 708 700000 -12524708 -12072 355 452 353 96%  -11717 409
Perusturva
Toimintatuotot 8126 759 0 8126 759 8418534 291775 104 % 9749 794
Toimintakulut -119565484  -2100000 -121665484 -121 635819 29665 100% -121 693331
Toimintakate (S) 111438725  -2100000 -113538725 -113217 285 321440 100% -111943536
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 1545 866 0 1545 866 1346 685 -199 181 87 % 2 006 846
Toimintakulut -14 329 816 0 -14329816 -12687385 1642431 89%  -13819952
Toimintakate (S) -12 783 950 0 -12783950 -11340700 1443250 89% -11813106
340 S varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatuotot 4243 469 0 4243 469 3611312 -632 157 85 % 4329972
Toimintakulut -69 587 739 0 -69587739 -66942657 2645082 96%  -68572609
Toimintakate (S) -65 344 270 0 -65344270 -63331345 2012925 97%  -64 242636
360 R varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatuotot 1239712 0 1239712 998 282 -241 430 81% 1049 751
Toimintakulut -18 973071 0 -18973071 -18337991 635 080 97%  -16 921957
Toimintakate (S) -17 733 359 0 -17733359 -17339 709 393 650 98%  -15872 206
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa
Toimintatuotot 7029 047 0 7029 047 5956280 -1072768 85 % 7386 569
Toimintakulut -102 890 626 0 -102890626 -97968033 4922593 95%  -99314518
Toimintakate -95 861 579 0 -95861579 -92011753 3849826 96%  -91927948
500 Vesi-liikelaitoksen
johtokunta
Toimintatuotot 7 740 000 0 7 740 000 7769 192 29192  100% 7826315
Toimintakulut -5 303 256 0 -5303256  -5556788 253532  105% 5343752
Toimintakate 2436 744 0 2436 744 2212 404 -224 340 91 % 2482563
Yhdyskuntatekniikka
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Toimintatuotot 1002 000 0 1002 000 1291351 289351  129% 1319006
Toimintakulut -16 246 147 0 -16246147 -15949 276 296 871 98%  -13816052
Toimintakate (S) -15 244 147 0 -15244147 -14657 925 586 222 96%  -12 497 046
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650 Rakennus- ja ympéristolautakunta

Toimintatuotot 740 000 0 740 000 964 847 224847  130% 821190
Toimintakulut -1 466 432 0 -1466432  -1408182 58 250 96 % -1279799
Toimintakate (S) 726 432 0 -726 432 -443 335 283 097 61 % -458 609
710 Palvelutuotannon
lautakunta
Toimintatuotot 38 757 002 551380 38205622 36611161 -1594 461 96% 34923742
Toimintakulut 27673848  -1448620 -29122468 -27461374 1661094 94%  -27 794 004
Toimintakate (S) 11083154 -2 000 000 9083 154 9149 786 66632 101% 34923742
Yhdyskuntatekniikka
yhteensa
Toimintatuotot 40 499 002 551380 39947622 38867359 -1080263 97% 37063938
Toimintakulut -45386427  -1448620 -46835047 -44818832 2016215 96%  -42 889 855
Toimintakate -4887425  -2000000 -6887425  -5951473 935 952 86% -5 825917
Koko kunta yhteensé
Toimintatuotot 59 268 913 551380 58717533 64478133 -2008593 110% 57864 200
Toimintakulut 283281350  -4248620 -287529970 -285518595 7568163 99% -279 279 010
Toimintakate -224012437  -4800000 -228812437 -221040462 7771975 97% -221414 810

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivat sisélla kdyttdomaisuuden myyntivoittoja eikd maankayttdsopimuskorvauksia, yht. 3 153 125 euroa.

Maararahamuutokset

Kv 14.12.2020 § 110 lisatty maararahoja yhteensa
¢ Yhdyskuntatekniikka - 2000 000 euroa

Kv 14.12.2020 § 108 lisatty maararahoja yhteensa
e Konsernihallinto - 700 000 euroa

Kv 14.12.2020 § 107 lisatty maararahoja yhteensa
e Perusturva -2 100 000 euroa

Kv 8.3.2021 § 4 vuoden 2020 talousarvion ylitysoikeus yhteensa
e Yhdyskuntatekniikka - 80 000 euroa
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Kayttdtalousosa

Vuoden 2020 talousarvion kayttotalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 96 %. Toimintatuotot
vahenivat edellisvuoteen verrattuna noin 1,2 milj. euroa (1,8 %), ja toteutuivat lopullista talousarviota 2 milj.
euroa heikompana paaasiassa koronaepidemian takia.

Kayttotalousosan toteutuneet toimintamenot alittivat lopullisen talousarvion noin 7,3 milj. eurolla.
Kunnanvaltuusto myonsi talousarvion 2020 ylitysoikeuden yhdyskuntatekniikan lautakunnalle 8.3.2021.
Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2020 kasvoivat 0,9 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertyma 202,0 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 12,1 milj. euroa
(6,4 %). Valtionosuuksia kertyi 42,1 milj. euroa eli 19,9 milj. euroa (47,3 %) enemman kuin edellisena vuonna.
Valtionvarainministerid lisasi paatoksilladn kuntien valtionosuuksia vuonna 2020 korona epidemian takia.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 244,1 milj. euroa ja ne olivat 15,1 %
enemman kuin edellisend vuonna (2019: kasvu 0,6 %, 2018: pieneni 0,6 %, 2017: kasvu 1,6 %, 2016: kasvu 4,8
%, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010:
kasvu 10,6 %).

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia kertyi yhteensa 3,2 milj. euroa ja ne
toteutuivat noin 3,8 milj. euroa alkuperdisen talousarviota vahdisempéana. Kayttéomaisuuden myyntivoittoja
kertyi 2,4 milj. euroa eli noin 2,9 milj. euroa véhemman kuin alkuperdisessé talousarviossa arvioitiin.
Maankéayttosopimuskorvauksia kertyi 0,8 milj. euroa ja noin 0,9 milj. euroa vahemman kuin alkuperéisessé
talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate Il oli 25,6 milj. euroa (2019: -2,7 milj. euroa, 2018: 11,4 milj. euroa, 2017: 15,9 milj. euroa, 2016:
17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1
milj. e; 2010: 21,9 milj. e) ja kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate Il oli peréati 28,3 milj. euroa
parempi kuin edellisessé tilinpaatoksessa ja 15 milj. euroa parempi kuin alkuperainen talousarvio 2020.

Vuoden tulos oli ylijgamainen 7,3 milj. euroa (2019: -20,2 milj. euroa, 2018: -4,4 milj. euroa, 2017: +1,7 milj.
euroa, 2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. euroa; 2012: - 8,3
milj. euroa; 2011: +10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).

Investointiosa

Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 87,7 % eli 57,2 milj. euroa.
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Vuodelle 2020 asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2020 on asetettu valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia
tavoitteita kuntatasolla sekd lautakuntatasolla. Valtuustoon né&hden sitovat tavoitteet esitetdéan
talousarviokirjassa. Lautakuntiin ndhden sitovat, strategiaa tukevat sek& muut palveluja kuvaavat, tavoitteet
esitetdén kayttdsuunnitelmissa.

Kuntatason keskeiset strategiset tavoitteet vuodelle 2020

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet on madaritetty kuntastrategiasta johdetuissa
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa.

Ohjelmista on nostettu valtuustokaudelle seuraavat keskeiset tavoitteet:

o Vaestdnkasvun edistéminen; tavoitteena 1,5 — 2 % véestonkasvu

o Luomme edellytykset menestyvalle yritystoiminnalle. Lisadmme yritystonttien ja toimitilojen
tarjontaa, parannamme pk-yritysten neuvonta- ja tukipalveluita sekd toimimme
vuorovaikutuksessa yrityselaman kanssa.

o Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta lisdamalla sdhkdisié ja
liikkuvia palveluja.

e Kehitdmme kunnan toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota vastaamaan toimintaympariston
muutoksia.

e Ennaltaehkaisevien, matalan kynnyksen palveluiden sekéa varhaisen tuen kehittdéminen

o Ammattimainen viestintd kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan edistamiseksi

¢ Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen

e Hyva tydnantajakuvan edistdmien. Varmistamme, etté Kirkkonummen kunta on houkutteleva
tydnantaja, joka huolehtii henkildstostaan.

o Lisddmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa
voimakkaammin kuulemalla kuntalaisia.

o Paatoksenteon lapinakyvyytté lisataan esim. striimauksilla ja avaamalla kokouksia mahdollisuuksien
mukaan.

e Edistamme toiminnassamme ekologisia ja kestévia ratkaisuja.

o Edistdmme ja kdytdmme hyddyksi rohkeasti uutta teknologiaa.

¢ Digitaalisten palveluiden rakentaminen. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja
saatavuutta lisadmalla sahkoisia ja liikkuvia palveluja.

o Edistdmme toiminnassamme ikaihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta toimintaa kehittamalla
seka hyddyntaen digitalisaation mahdollisuuksia.

o Hyoddynndmme kunnan kaksikielisyytta strategisena voimavarana. Pyrimme jarjestdméan kunnan

jarjestamat tilaisuudet kaksikielisina.

Edistamme ikaihmisten asumispalvelukonseptien suunnittelua ja toteuttamista mm.

hyvinvointikeskushankkeeseen tukeutuen.

Talousarviovuonna 2020 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa.

Keskeisia tuloksia vuonna 2020:

Toimialojen tavoitteiden toteumatekstien yhteydessd on vastattu vuoden 2020 keskeisiin tavoitteisiin.
Kunnan asukasmaara kasvoi lahes tavoitteen mukaisesti eli 1,4 % vuonna 2020. Talouden tasapainotukseen
kiinnitettiin  erityistd huomiota aloittamalla valittdméat toimenpiteet ja suunnitelmat koko
taloussuunnittelukauden ajalle kayttotalouden osalta ja jatkettiin investointien aikatauluttamista ja
tasapainotusohjelman toteuttamista. Korona aiheutti radikaalin muutoksen tyontekijoiden siirryttya
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mahdollisuuksien mukaan etatyohon seka luottamushenkildorganisaation siirtyminen etéakokouksiin. Tasta
selviydyttiin hyvin alusta alkaen, koska kunta on ennalta panostanut digitalisaation kehittamiseen.
Kuntakuvaa on edistetty osallistumalla Lapsiystavallinen kunta seka Hiilineutraali kunta verkostoihin.

Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvat palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / (Turvaamme
luontoarvojen sailymisen ja korostamme luonnonldheisyytta kunnan kehittamisessa.)

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Edistetaan julkisessa
rakentamisessa toimenpiteitd
CO2-paastojen vahentamiseksi

Puurakentamisen maara

Uusiutuvien energialahteiden
hy6dyntaminen
Hiilijalanjaljen arvioiminen ja
arvioinnin kehittdminen
hankintoja arvioitaessa ja

kilpailutettaessa yhteistydssa
muiden kuntien kanssa.

Toimintavuoden aikana
tavoitteiden mukaisesti uuden
puukerrostalokiinteiston
suunnittelu valmistui Masalan
Tinanpuistoon. Hopeahaka 1-5:n
perusparannushanke eteni
suunnitellusti ja hanke valmistuu
2021 syksylla. Metsétorpantie 5-
7 peruskorjauksen suunnittelu
aloitettiin. Kiinteistoissa
Piennarkuja 2, Nissnikuntie 2 ja
Metsétorpantie 5 — 7 vaihdettiin
kaukolampd maalampdon.
Kaikkiin huoneistoihin (1126 kpl)
asennettiin 1ampo- ja
kosteusanturit. Yhtio otti kaikille
asukkaille kotivakuutuksen ja
vuokravakuudesta luovuttiin
kokonaan. Covid19-virus ei
mainittavasti lisénnyt
vuokrasaamisten méaaréa.

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

KVA Oy / Oikea-aikaiset
peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettOmana.

Kunnanhallitukselle tuodaan
KVA:n osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen yhteydessa

(Kayttoasteen seuranta)

Kirkkonummen kunnan yhtidlle
asettama kayttoastetavoite oli
98 prosenttia. Asuntojen
keskimaarainen kayttoaste
paattyneelta tilikaudelta oli 96,6
prosenttia. Vuoden 2020
kayttdasteeseen vaikutti
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kiinteiston Hopeahaka 1 ja 5
peruskorjaushanke, kiinteistoa
saneerataan talo kerrallaan.
Vaistdasuntoina olevia
huoneistoja ei lasketa
kayttoasteeseen.

KVA Oy / Vuokra-asuntojen
kayttoaste vahintaan 98 %

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyddyllinen vuokrataloyhtio.
Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitaa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa
asuvilla on viihtyisd ja turvallinen asuinymparistd tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu
pa&asiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistéjen omistama
vuokrataloyhtid, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessa. Yhtidon osakkeista kunta omistaa 149 kpl ja
Senaattikiinteistot 1 kpl.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysékdinnin osakekannasta.
Yhti6 omistaa Ervastintie 9:ssa sijaitsevan pyséakdintitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kirkkonummen kunta on Kuntien eldkevakuutuksen kanssa perustanut keskindisen kiinteistdosakeyhtitn
Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalon. Kunnan omistusosuus yhteisyrityksessa on 5 % ja Kevan 95 %.
Yhti6é omistaa ja hallitsee tonttia seké tontilla olevaa rakennusta.
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Yleishallinto

Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
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Yleishallinto

Kunnanhallituksen kustannuspaikoille kirjataan pelkastaan maankayttosopimuskorvauksista saatavat tulot
seka kayttbomaisuuden myyntivoitot.

e : B Alkuperéinen TA- 0 Muutos
siséiset ja ulkoiset erat TA 2020 muutokset TA 2020 TOT 2020 Tot % TP 2019 % TP 2018
Toimintatuotot 3614 105 0 3614105 3466768 959% 3663898 -54% 3378172
Myyntituotot 2472016 0 2472016 2532941 1025% 2484358 2,0% 2175617
Tuet ja avustukset 1021929 0 1021929 794942 778% 1023275 -22,3% 1045 380
Muut toimintatuotot 120 160 0 120 160 138885 115,6 % 156 266 -11,1% 157 175
Toimintakulut -15438813  -700000 -16138813 -15539123 96,3% -15381307 1,0% -14829 106
Henkilostokulut -5 340 296 0 -534029 -4894218 916% -5317738 -80% -5297285

Palkat ja palkkiot -4 265 472 0 -4265472 -3852755 90,3% -4028752 -44% -4124143

Henkilésivukulut -1074 824 0 -1074824 -1041464 969% -1288986 -192% -1173142
Palvelujen ostot -6 276 216 0 -6276216 -5733212 913% -6143637 -6,7% -5751022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 233 0 -180 233 -107549 59,7 % -145914  -26,3% -124 094
Avustukset -2001760 -700000 -2701760 -2913377 1078% -2377290 22,6% -2321269
Muut toimintakulut -1 640 308 0 -1640308 -1890767 1153% -1396728 354% -1335436
Toimintakate (S) -11824708 -700000 -12524708 -12072355 96,4% -11717409 3,0% -11450934
josta ulkoiset tulot 1204 315 0 1204315 1059367 880% 1382753 -234% 1320 360
ulkoiset menot -14362165 -700000 -15062165 -14390389 955% -14494551 -0,7% -13911405
Ulkoinen toimintakate -13157850 -700000 -13857850  -13331022 96,2% -13111798 1,7% -12591045
josta sisdiset tulot 2409790 0 2409790 2407401 999% 2281145 55% 2057 813
sisaiset menot -1076 648 0 -1076648 -1148734 106,7 % -886 756 29,5 % -917 701
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 TOT 2020 TP 2019 TP 2018
Asukasméara 39740 40102 39 553 39275
euroa per asukas -315 -301 -296 -292
Kunnanhallitus

L . ; Muutos
siséiset ja ulkoiset erat TA 2020 TOT 2020 Tot % TP 2019 % TP 2018
Toimintatuotot 6976 267 0 6976267 3153125 452% 4763987 -33,8% 4 538 698
Maksutuotot 1690 000 0 1690000 783380 46,4% 1090000 -28,1% 786 000
Muut toimintatuotot 5286 267 0 5286267 2369745 448% 3673987 -355% 3752698
Toimintakulut 0 0 0 Q  FrEEE Q  FFRE -70
Palvelujen ostot 0 0 0 0  FHrE Q  FEEE 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0  HEEe Q  wrER 0
Muut toimintakulut 0 0 0 Q  Rrrrx Q kR -70
Toimintakate 6 976 267 0 6976267 3153125 452% 4763987 -33,8% 4 538 628
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Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen TA-

Tulosalueet TA 2020 muutokset  TA 2020 Tot 2020 @ Poikkeama
Tarkastustoimi

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -74 000 0 -74 000 -79 830 -5830
Toimintakate -74 000 0 -74 000 -79 830 -5830
Luottamushenkil6hallinto

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 260 854 0 -1260854 -1339360 -78 506
Toimintakate -1 260 854 0 -1260854 -1339 360 -78 506
Yleishallinto

Toimintatulot 36 856 0 36 856 27 839 -9017
Toimintamenot -3099 694 0 -3099694 -3116855 -17 161
Toimintakate -3 062 838 0 -3062838 -3089016 -26 178
Taloushallinto

Toimintatulot 120 000 0 120 000 135 750 15750
Toimintamenot -1 367 833 0 -1367833 -1203893 163 940
Toimintakate -1 247 833 0 -1247833 -1068143 179 690
Henkiléstohallintopalvelut

Toimintatulot 482 153 0 482 153 460 144 -22 009
Toimintamenot -2 728 040 0 -2728040 -2610428 117 612
Toimintakate -2 245 887 0 -2245887 -2150284 95 603
Kuntakehitys ja viestinta

Toimintatulot 540 236 0 540 236 313507 -226 729
Toimintamenot -3 328 365 -700000 -4028365 -3562116 466 249
Toimintakate -2 788129 -700 000 -3488129 -3248609 239520
Sisdiset palvelut

Toimintatulot 2 434 860 0 2434860 2529528 94 668
Toimintamenot -3580 027 0 -3580027 -3626640 -46 613
Toimintakate -1 145 167 0 -1145167 -1097112 48 055
Yhteensa

Toimintatulot 3614105 0 3614105 3466 768 -147 337
Toimintamenot -15438 813 -700 000 -16138813 -15539 123 599 691
Toimintakate (S) -11 824 708 -700 000 -12524708 -12072 355 452 354

Kayttotalouden luvut eivat sisalla maankéyttdsopimuskorvauksista saatuja tuloja eiké kayttbomaisuuden

myyntivoittoja.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavand on tarkastaa julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds (kuntalaki 123 8).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdddetyista tehtévista (hallintosaanto 41 §).

Konsernihallinnon tehtédvénd on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta seka huolehtia liséksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista.

Konsernihallinto tuottaa sisdisia tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkilostopalveluita sekd kunnan elinvoimaisuutta edistavia kehityspalveluita (hallintoséénto 51 §).

Kunnanvaltuustoon néhden sitovat maararahat

Vesihuollon kehittdmiseen (kp 1023) varattiin 40 000 euron maararaha. Summasta 20 000 euroa
kohdennettiin haja-asutuksen jatevesineuvontaan (Linkki-hanke).

Veikkolan vesistbhankkeeseen varattiin 60 000 euroa.

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotouttamisavustukseen varattiin 30 000 euroa.

Talousarvioméaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden
edistdminen, viestintd, kuntamarkkinointi seka digitalisaation kehittaminen.

Toiminnan painopistealueet v. 2020

e Kuntamarkkinoinnin kokonaiskuvan selkeyttaminen
¢ Robotiikan kaytdn laajentaminen ja mobiilien palveluiden kehittaminen
o  Kokeilukulttuurin edistaminen palvelutuotannossa

Pitkdaikaisty6ttomyyden vahentamiseen panostettiin edelleen. Tydmarkkinatuen kuntaosuuslaskun suuruus
vuosittain on ollut noin 2,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 talousarviossa varattiin em. tarkoitukseen 1,8
miljoonaa euroa. Kuntaosuuslistaa pyrittiin lyhentdmaan panostamalla tyollistamistoimenpiteisiin, joihin
varataan 620 427 euroa. Ty6llistdimismaararahoista 15 000 kohdennettiin Tyémajakka ry:lle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Markkinoimme kunnan matkailu-
ja luontokohteita yhteistydssa
paikallisten yrittéjien kanssa mm.
kehittamalla sahkdisia
markkinointialustoja
(elinvoimaohjelma 6.1)

Kuntamarkkinoinnin
kokonaissuunnitelma valmistuu
viimeistaan huhtikuussa 2020

Selvitetd&n kunnan
virkistysverkosto olemassa
olevien selvitysten,
suunnitelmien ja kehityskuvien
pohjalta. Verkostosta viestitaan
aktiivisesti kuntalaisille.

Mittari: toteutunut/ei toteutunut

Vastuuhenkil:
kuntakehityspaallikko

Kuntamarkkinoinnin
kokonaissuunnitelma valmistui
joulukuussa.

Kunnan virkistysverkosto on
selvitetty tausta-aineistoja
hyddyntéen laajana toimialojen
yhteistyona: konsernihallinto
(kuntakehitys),
yhdyskuntatekniikka (kaavoitus,
kunnossapitopalvelut,
paikkatietopalvelut,
ymparistdnsuojelu), sivistys
(vapaa-aika-, liikunta- ja
kulttuuritoimi).
Virkistysverkostosta ja -kohteista
on vuoden aikana viestitty
kunnan verkkosivuilla,
VisitKirkkonummi- ja VisitEspoo -
sivuilla ja mm.
VisitKirkkonummen sosiaalisessa
mediassa (Facebook, Twitter,
Instagram) seka kansainvalisesti
tunnetulla Retkipaikka.fi-
sivustolla. Kunnan kohteita on
mainostettu myo6s Lansivaylassa
ja Tuusulan Asuntomessuilla.
(Kuntakehitysjaoston joulukuun
kokous peruttiin ja
markkinointisuunnitelman ja
virkistysverkoston kasittely siirtyi
tammikuulle 2021).
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kunta toimii esimerkin
nayttajana kokeilukulttuuriin
liittyvissa asioissa
(elinvoimaohjelma 10.2)

Asukas-, jarjesto- ja
aktiivitoimijoiden osallistaminen
vuorovaikutteiseen
palvelukehittdmiseen

(elinvoimaohjelma 10.5)

Otamme kuntalaiset/kayttajat
mukaan palveluiden ja toiminnan
suunnitteluun mm. lisédmalla
sahkoisten
vuorovaikutuskanavien kaytt6a

(hyvinvointiohjelma 2.3)

Vahintaankin kaksi uutta
kokeilevaa, kuntalaisia
palvelevaa toimintamallia
otetaan kayttoon
konsernihallinnon johdolla.

Kuntalaisia osallistetaan
vuorovaikutteiseen
palvelukehittdmiseen
uudenlaisella, vuoden 2020
aikana kehitettavalla konseptilla
(esim. osallistava budjetointi tai
yhteisollinen puisto).

Mittari; toteutuneiden
kokeilevien toimintamallien
lukumaara

Vastuuhenkilot:
konsernihallinnon
tulosvastuulliset viranhaltijat

23.9.2020 voimaan tulleen lain
edellyttamat
saavutettavuuskriteerit otettiin
kayttoon syksylla 2020. Samalla
varmistettiin tietosisallon
mobiilisaavutettavuus.

HUB-markkinointisivusto 3d-
upotusominaisuuksineen otettiin
kayttoon ja pilotointiin uuden
kirjaston esittelyssé. Uusi kanava
mahdollistaa kuntalaisten
osallistamisen prosesseihin jo
valmistelu- ja
kehittdmisvaiheessa.

Strateginen tavoite: Kestédva talous, yhteisty0 ja osaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kehitamme ennaltaehkaisevia ja
matalan kynnyksen palveluja
seka varhaista tukea
(hyvinvointiohjelma 7.1)

Parannamme
kirkkonummelaisten tyollisyytta
kunnan kayttssa olevin toimin
(hyvinvointiohjelma 7.2)

Kehitamme toimintamalleja
palkkatuella palkkaamisesta,
tyokokeilusta ja
oppisopimuksella kuntaan téihin
ottamisesta (hyvinvointiohjelma
7.2.1)

Tyollisyyden edistdmisessa
panostetaan ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin. Tavoitteena on,
ettd 100 kirkkonummelaista
pitk&aikaistyotonta tyollistyy
tydmarkkinatuen
kuntaosuuslistalta vuoden 2020
aikana.

Jarjestelytuen avulla tyollistetééan
23 henkil6a vuoden 2020 aikana.

Mittari: tydmarkkinatuen
kuntaosuuslistalta poistuneiden
lukumé&ara

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Tyo6llisyysmaararahalla on
tyollistetty kuntaan 46
kuntaosuuslistalla tai sinne
paatymaéssa olevaa henkil6a.
Naisté pari tydsuhdetta paattyi
koeajalla.

Tyollistymisyksikkd Toimari on
tydllistanyt méaararahallaan
kolme kuntaosuuslistalla olevaa
henkil6a.

Yrityksille ja yhteisdille
tarkoitetun tyollistamisen
jarjestelytuen mallia kehitettiin
vuoden aikana eteenpadin ja sen
avulla on tydllistetty
yritykseen/yhdistykseen kuusi
kuntaosuuslistalla tai sinne
paatymassa olevaa henkil6a.
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Laaditaan pitkan aikavalin
henkiléstdsuunnitelma, jolla
henkilostdrakennetta kehitetédan
vastaamaan toimintaympaéristén
muutoksia kustannusneutraalisti.

Mittari: toteutunut/ei toteutunut
Vastuuhenkild:
henkilostopaallikkd

Johtaminen ja esimiesty6 on
hyvalla tasolla.

Mittari: ty6hyvinvointikysely

Vastuuhenkilot: kaikki esimiehet

Koronasta huolimatta
tydllistamistoimenpiteita saatiin
toteutettua osittain
suunnitellusti.

Koronan vaikutus nakyi vuoden
2020 tydomarkkinatuen
kuntaosuuslaskun toteumassa ja
toteuma oli 2 501 147,94 euroa.

Henkildstosuunnitelma valmistui
osana henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa ja
kasiteltiin henkiltstdjaostossa
joulukuussa 2020.

Ty6hyvinvointikyselyn tulosten
perusteella johtaminen ja
esimiesty® on hyvalla tasolla
(3,2).
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Perusturvan toimiala

Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta
Alkuperdinen TA- Muutettu TA Muutos-

TA2020  muutokset 2020 Tot2020  Tot% TP 2019 % TP 2018
Toimintatuotot 8126 759 0 8126 759 8418533 104 % 9749 794 86 % 9019930
Myyntituotot 1513 800 0 1513 800 2337348 154% 2299521  102% 1690175
Maksutuotot 5372200 0 5372200 4937187 92% 5901 322 84 % 5931 996
Tuet ja avustukset 562 759 0 562 759 671769 119% 902 117 74 % 726 240
Muut toimintatuotot 678 000 0 678 000 472229  70% 646 834 73% 671519
Toimintakulut 119565484 -2100000 -121665484 -121635820 102% -121693331  100% -112803792
Henkilostokulut 29008630  -300000 -29308630 -29037189 100% -27827073  104%  -26812292
Palkat ja palkkiot 23037290 -300000 -23337290 -22751986 99% -21818745 104%  -21090 247
Henkildsivukulut -5971 340 0 -5971340 6285203 105%  -6008328 105% -5 722 045
Palvelujen ostot -80876394 -1250000 -82126394 -82650578 102% -83 843162 99%  -77537751
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~ -2693550  -550000  -3243550  -3267250 121%  -2959459  110% -2 784061
Avustukset -3 342 300 0 -3342300 -3040011 91%  -3401371 89 % -2577 916
Muut toimintakulut -3 644 610 0 -3644610 -3640792 100% -3 662266 99 % -3091 772
Toimintakate (S) -111438725 -2100000 -113538725 -113217287 102% -111943536 101% -103 783862
josta ulkoiset tulot 8126 759 0 8126 759 8282704 102% 9541901 87 % 8888 992
ulkoiset menot -114598 801 -2100000 -116698801 -116390368 102% -116412287 100% -108 363 197
ulkoinen toimintakate -106 472042 -2100000 -108572042 -108107664 102% -106870386  101%  -99 474205
josta sisdiset tulot 0 0 0 135830 0% 207 893 65 % 130938
siséiset menot -4 966 683 0 -4966683  -5245451 106%  -5281043 99 % -4 440 596
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP2018
Asukasmaara 39 740 40 410 39553 39275
euroa per asukas -2 857 -2 802 -2 830 -2 642
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Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet Alkuperainen TA- Muutettu TA Tot 2020 Poikkeama
TA 2020 muutokset 2020

Hallintopalvelut

Toimintatulot 1000 0 1000 1088 88
Toimintamenot -1 388 448 0 -1 388 448 -1491 243 -102 795
Toimintakate -1 387 448 0 -1 387 448 -1 490 155 -102 707
Sosiaalipalvelut

Toimintatulot 1042 000 0 1042 000 1303961 261961
Toimintamenot -11 085 000 0 -11085000 -10 755 586 329 414

Toimintakate -10 043 000 0 -10043000 -9 451 625 591 375

Terveyspalvelut

Toimintatulot 2458200 0 2458 200 1822415 -635 785
Toimintamenot -16 387 486 -890000  -17 277486  -18 173 007 -895 521
Toimintakate -13 929 286 -890000 -14819286  -16350592 -1531 306

Erikoissairaanhoito

Toimintatulot 15000 0 15000 192 313 177 313
Toimintamenot -41 227772 -41 227772 -41 382 899 -155 127
Toimintakate (S) -41 212772 0 41212772 -41 190 586 22 186

o

Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintatulot 1106 800 0 1106 800 1059 662 -47 138
Toimintamenot -25 059 460 -200000 -25259460  -23852529 1406931
Toimintakate -23 952 660 -200000  -24152660  -22792867 1359793

Ikaihmisten hyvinvointipalvelut

Toimintatulot 3503759 0 3503759 4039 095 535 336
Toimintamenot -24 417 318 -1010000 -25427318  -25980556 -553 238
Toimintakate -20 913 559 -1010000 -21923559  -21941 461 -17 902
Yhteensa

Toimintatulot 8126 759 0 8126 759 8418 534 291775
Toimintamenot -119 565 484 -2100000 -121665484 -121635 820 29 664
Toimintakate (S) -111 438 725 -2100000 -113538725 -113217 286 321439

Perusturvapalvelujen toimialan tehtdvana on edistdd asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla
asiakaslahtoisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Toiminnassa keskeistd on
ennaltaehkéiseva tydote, sujuvat palveluketjut sekd yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen
toimialan ja kunnan sisalla sekd yhteistybkumppaneiden kanssa.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tammi-joulukuun 2020 aikana perusturvapalvelujen toimialan toimintakate oli 113,2 miljoonaa euroa, kun
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana toteuma oli 111,9 miljoonaa euroa. Kustannukset olivat taten 1,3
miljoonaa euroa ja 1,1 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat. Erikoissairaanhoidon toteuma oli
vuoden 2020 aikana 41,2 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin kustannukset olivat 41,5 miljoonaa euroa.
Laskua edellisvuoteen on -0,4 miljoonaa euroa ja -0,9 %.
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Perusturvan oman toiminnan toteuma ilman erikoissairaanhoitoa oli 72,0 miljoonaa euroa, kun edellisen
vuoden aikana toteuma oli 70,4 miljoonaa euroa. Kustannukset olivat siis 1,6 miljoonaa euroa ja 2,3 %
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat.

Merkittavinta kasvu on ollut vastaanottotoiminnassa, jossa vuoden 2020 toteuma on 10,1 miljoonaa euroa
kun vuotta aiemmin toteuma on ollut 7,9 miljoonaa. Kasvu selittyy paéaasiassa koronapandemialla. Palvelujen
ostot, johon kuuluvat mm. HUS:n koronatestauskustannukset, ovat kasvaneet 1,7 miljoonaa euroa ja aineet,
tarvikkeet ja tavarat 363 000 euroa edellisvuodesta. Naiden lisaksi my6s mm. maksutuotot ovat pienentyneet
161 000 euroa edellisvuodesta ns. normaalin toiminnan supistumisen myota.

My0s ikaihmisten hyvinvointipalveluissa on tapahtunut kustannusten kasvua sek& kotiin annettavissa
palveluissa ettd omissa hoivayksikdissa. Kasvu on tapahtunut pé&asiassa henkildstokuluissa, jossa
kustannukset ovat nousseet 9,3 miljoonasta eurosta 10,6 miljoonaan euroon. Merkittavin kasvu ajoittuu
huhti-kesakuun aikaan, jolloin koronapandemian ensimmaisen aallon vaikutukset olivat merkittavimmillaan.
Samaan aikaan tyovoiman vuokrauksen kustannuksia on kyetty kuitenkin pienentdm&an merkittavasti.
Ty6voiman vuokraukseen meni vuonna 2020 ikaihmisten hyvinvointipalveluissa yhteensa 508 000 euroa, kun
vuotta aiemmin luku oli 1,2 miljoonaa euroa.

Vammaispalvelujen toimintakate oli vuonna 2020 yhteensé 15,9 miljoonaa euroa, kun vuonna 2019 vastaava
luku oli 17,1 miljoonaa. Kustannukset alenivat 1,2 miljoonaa euroa. Merkittavintd lasku on ollut
kehitysvammapalvelujen ostopalveluissa, jossa kustannukset ovat laskeneet vuoden 2019 9,5 miljoonasta
eurosta 8,9 miljoonaan. Seka asumispalvelujen (30 217 pv) etté laitoshuollon (650 pv) hoitopéivissa on
tapahtunut laskua edellisvuoteen verrattuna (30 647 pv ja 1003 pv vuonna 2019). Koronapandemian
vaikutus nékyy erityisesti kuljetuskustannusten pienentymisend, jossa vuoden 2020 toteuma oli 1,5
miljoonaa euroa vuotta aiempien kustannusten ollessa 1,8 miljoonaa. Tehtyjen taksimatkojen maara laski -
23,7 %.

Myds lastensuojelussa on tapahtunut merkittavaa kustannusten alenemista edellisvuoteen nahden. Vuoden
2020 toimintakate on 6,7 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2019 oli vield 7,3 miljoonaa. Toisaalta samaan
aikaan perhepalvelujen kustannukset ovat nousseet 1,3 miljoonasta eurosta 1,7 miljoonaan euroon, mutta
kokonaisuutenakin on tapahtunut kustannusten laskua. Lisaksi toiselta kunnalta saatiin yli 200 000 euron
kertaluonteinen korvaus yksittéisen asiakkaan palvelujen jarjestdmisestd, mika osaltaan parantaa vuoden
2020 taloudellista tulosta. Sijoitettujen lasten ja nuorten méaarassa ei ole tapahtunut merkittadvda muutosta
maaran ollessa vuonna 2019 keskimaarin 79 asiakasta ja vuonna 2020 80 asiakasta. Avohuollon tukitoimien
piirissa olevien lasten ja nuorten maara on laskenut 215 asiakkaasta 188 asiakkaaseen.

Investointiosiossa on varattu Apotti-hankkeeseen kuluvalle vuodelle 1 594 000 euroa Apotti Oy:n laskutuksiin
ja 300 000 euroa integraatioiden ja migraatioiden valmisteluun. Vuoden 2020 aikana Apotti-hankkeelle
kirjattiin 1 370 129 euroa kustannuksia ja muihin hankintoihin 120 927 euroa. Alitukset johtuvat Apotti-
jarjestelman kayttdonoton siirtymisestd vuoden 2020 marraskuulta vuoden 2022 kevéélle.

Toiminnan painopistealueet

o Palveluketjujen ja prosessien kehittdminen monialaista yhteisty6ta painottaen
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e Apotti-jarjestelmén kayttoonotto

¢ Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen

e Henkilostdn hyvinvoinnin edistaminen

e VaestOrakenteen muutosten ennakoiminen pitk&n aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelussa
e Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Vuoden 2020 aikana jatkettiin sote-uudistuksen valmistelua. Uudenmaan, paékaupunkiseudun tai Helsingin
mahdollisen sote-erillisratkaisun selvityksen loppuraportissa esitettiin, ettd jatkovalmistelu pohjautuu
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamiseen neljélla itsehallintoalueella ja Helsingin
kaupungilla. Myds erikoissairaanhoidon jarjestdmisvastuu olisi ensisijaisesti alueilla. Raportti tuli
lausuntokierrokselle tammikuussa. Uudenmaan kuntien esittdméa kuntayhtymépohjainen ratkaisu todettiin
perustuslain ja rahoitusjarjestelman kannalta ongelmalliseksi sovittaa yhteen hallitusohjelman
tarkoittamaan valtakunnalliseen ratkaisuun n&hden. Nyt esitetty ratkaisu rakentuu kuitenkin kuntien
muovaaman aluejaon pohjalle.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelujen lisdksi perusturva on tehnyt aktiivista yhteistyota Lansi-
Uudenmaan kuntien kanssa. Lansi-Uudenmaan sote -hanke on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin yhdessa suunnittelema hanke.
Hankkeeseen haettiin sosiaali- ja terveysministerion hallinnoimia valtionavustuksia rakenneuudistus- ja
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -rahoituksista. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Espoon kaupunki.
Hankkeen tavoitteena on jatkaa viime vuosina syventynyttd soteyhteistyotd. Hankkeessa kehitetaan ja
otetaan kayttdon uusia yhteisid palveluratkaisuja ja varaudutaan sote-jarjestdmisen ja -organisaatioiden
yhdistdmiseen Lansi-Uudenmaan alueella. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan kuuluvien
hankkeiden seka rakenteellista uudistamista tukevien hankkeiden valtionavustuksia koskevat paattkset on
tehty 30.6.2020. Lansi-Uusimaa on saanut 4 700 000 euroa Tulevaisuuden sote-keskushankkeeseen ja lisaksi
Sote-rakenneuudistusavustusta 7 782 000 euroa. Kirkkonummen kunnasta on aktiivisesti osallistuttu L&nsi-
Uudenmaan kehittdmistyohon nimeamalla tydryhmiin kirkkonummelaisia tyontekijoita.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman Apotin
kayttoonoton valmistelussa. Kirkkonummen kayttoonoton ldhestyessa hankkeessa on keskitytty seka ICT-
ettd toiminnallisuuspuolen kaytannon jarjestelyjen ratkaisemiseen. Apotti-jarjestelmén ensimmaéinen
kayttoonotto tapahtui Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018 ja toinen Vantaan kaupungilla toukokuussa
2019. Kirkkonummella jarjestelman oli maara tulla kayttoon huhtikuussa 2021, mutta Kirkkonummen
kunnanvaltuuston 14.12.2020 § 114 hyvaksyman talousarvion 2021 mukaisesti Apotti-jarjestelman
kayttoonotto paatettiin siirtda alkuvuoteen 2022.

Perusturvapalvelujen toimialan esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti Hyvinvointikeskus-hankkeen
suunnitteluun  yhdessd yhdyskuntatekniikan kanssa. Kunnanvaltuusto péatti 13.5.2019, ettd
hyvinvointikeskushanke toteutetaan kunnan omaan taseeseen lainarahoituksella. Liséksi kunnanvaltuusto
paatti, etté talousarvion investointiosan hankkeen "hyvinvointikeskus™" maararaha vuodelle 2019 korotetaan
2.850.000 euroon ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on 43 miljoonaa euroa.
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Kirkkonummen kunta sai ESR-rahoitusta valtakunnallisen Ohjaamo —toimintamallin kdynnistamiseksi ajalle
1.1.2019 - 31.12.2020. Ohjaamo -hankkeella luodaan Kirkkonummelle uusi alle 30-vuotiaiden
matalankynnyksen Ohjaamo —palvelumalli tydeléaman ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille.
Ohjaamotoiminnan avulla parannetaan nuorten koulutukseen ja opintoihin kiinnittymistéa seka
tyollistymisvalmiuksia. Ohjaamo-toimintamallin jatko nahtiin tarkeané 2021 talousarviokésittelyn yhteydessa
ja toiminta pé&atettiin vakinaistaa Kirkkonummelle. Hallinnollisesti Ohjaamo-hanke on Toimintakyvyn
tukipalveluiden tulosalueella ja uudessa perusturvan organisaatiossa Ty0ikaisten palveluiden tulosalueella.

Kirkkonummen kunta on sitoutunut Vauhdittamo Kirkkonummi -hankkeen valmisteluun ja hankkeelle on
haettu ESR-rahoitusta. Hankerahoitusta on haettavissa hankkeelle, joka toteutetaan aikavalilla 1.8.2020-
31.3.2023. Vauhdittamo on Kirkkonummen kunnan hallinnoima tuloshakuinen tydllisyyspalvelu, joka antaa
ohjausta, neuvontaa ja tydeldaman tarpeisiin vastaavia valmennuksia ja ammattitaito- ja osaamiskartoituksia.
Vauhdittamo tarjoaa yhteistytverkostonsa kanssa paaasiassa lyhytkestoisia palveluja. Palvelut suunnataan
ensisijaisesti tyénhakijoille, joiden tyollistymisndkymat ovat Iahitulevaisuudessa. Hankkeessa perustetaan
palvelupiste, jossa toimijat ja yli 30-vuotiaiden tydnhakijoiden tarpeet kohtaavat. Tavoitteena on asiakkaiden
nopeampi aktivoituminen ja ohjaaminen tyollistymista edistéaviin tai muihin palveluihin jo tyéttomyytensa
alkuvaiheessa. P&atds ESR-rahoituksesta Vauhdittamo Kirkkonummi-hankkeelle on tehty 26.11.2020.
Hallinnollisesti Vauhdittamo-hanke on Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalueella ja uudessa perusturvan
organisaatiossa Tyoikaisten palveluiden tulosalueella.

Lean menetelman kayttd on laajennut osaksi toiminnan jatkuvaa kehittdmista ja kevaan 2019 aikana lean-
osaamista koulutettiin kaikille Perusturvapalvelujen toimialan esimiehille. Vuoden 2020 aikana koko kunnan
tasolla jarjestettiin lean-koulutusta kaikille johtoryhmille. Kehittamistyd on jatkunut myds syksylla 2020.

Koronavirus aiheutti kevaalla 2020 paljon muutoksia perusturvan toimintoihin, joita kevaan aikana késiteltiin
seka paatettiin perusturvalautakunnassa. Lahikontaktien valttamiseksi luotiin uusia malleja tarjota palveluja
ja useilla ammattiryhmilld etatydn tekeminen tuli ajankohtaiseksi. Muutoksista tiedottamiseen kiinnitettiin
kevaalla erityistd huomiota.

Syksyn 2020 aikana tydstettiin aktiivisesti perusturvapalvelujen toimialan organisaatiomuutosta, joka astui
voimaa 11.1.2021. Uudessa organisaatiorakenteessa toimialan tulosalueiden palvelut on jarjestetty siten,
ettd ndilla saavutetaan elinkaarimallin mukaisesti synergiaetuja. Rakenne on pyritty suunnittelemaan
asiakaslahtoisesti. Muutoksia tuli tulosalueiden siséltoihin, nimiin, tulosyksikdiden nimiin seka henkildston
virka- ja tehtavanimikkeisiin.



Tilinpaatos 2020
Kayttotalousosa

50

Toimintakertomus
Perusturvan toimiala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen
Esimiestyon vahvistaminen Lean-menetelmaa hytdyntéaen

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Perusturvapalveluiden
johtoryhmén johtamisen taulun
arviointi.

Tarkastellaan vuoden 2019
johtamisen taulun kokonaisuutta
ja tdydennetéan tarvittavilla
mittareilla. Valmis:
osavuosikatsaus.

Vastuuhenkil®: toimialajohtaja

jonotusaikoihin ja asiakkaiden

Perusturvan johtamisen taulu
koostuu mm. talouteen,
henkil6stdon ja
asiakaskokemukseen liittyvista
mittareista. Olemassa olevia
mittareita on tdydennetty

vaaratilanteisiin liittyvilla
mittareilla.

Tavoite on toteutunut.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan ja perusturvalautakunnan yhteinen tavoite:

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistdimme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtdisilla ja
kustannustehokkailla kaksikielisilla palveluilla.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Laaditaan konkreettinen
suunnitelma tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluiksi.
Suunnitelmassa korostuu
asiakaslahtoisyys ja
monitoimijainen yhteistyo.

Suunnitelma on valmis
maaliskuussa 2020
vaikuttavuusmittareineen ja
suunnitelman mukaiset
konkreettiset toimenpiteet
kaynnistyvat huhtikuussa 2020.
Toiminnan arviointi tehdaan
vuoden loppuun 2020 mennessa.

Vastuuhenkil®: toimialajohtaja

Suunnitelma tehty kevaalla 2020.

Toimenpiteet kdynnistyneet
viimeistaan syksylla 2020;
koronaepidemian aiheuttamista
viiveista johtuen.

Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi tehty tammikuun 2021
loppuun mennessa.

Tavoite on toteutunut.

Hallintopalvelut

Toiminnan painopistealueet

o Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittamiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen seka hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.

e QOsallistuminen valtakunnallisten Kanta-palveluiden kayttéonoton valmisteluun sosiaalihuollossa

e Toimialan sopimusten hallinnoinnin kehittdminen yhteistydssé perusturvapalveluiden muiden
tulosalueiden ja kunnan hankintayksikon kanssa sekd valmistautuminen sopimusten siirtoon

kunnalta
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Tulosalueen toimisto- ja asiantuntijapalveluita kaytettin - muun ohella  Apotti-hankkeeseen,
hyvinvointikeskushankkeen valmisteluun, toimialan LEAN-kehittdmistydhon ja valtakunnallisten Kanta-
palveluiden kayttoonoton valmisteluun sosiaalihuollossa. Kevéasté 2020 alkaen koronavirusepidemia tarjosi
tulosalueen henkildstolle lisdksi nopealla aikataululla uusia naytén paikkoja. Henkilostd mm. koulutti ja tuki
nopealla aikataululla toimialan luottamushenkilditéd ja henkilostoda pitamaan kokoukset etdkokouksina,
sdhkoiseen sopimusten allekirjoittamiseen ja s&hkoiseen viranhaltijapdatosten allekirjoittamiseen.
Tyontekijat hoitivat koronavirustilanteen tiedotustehtévia, osallistuivat yli 70- ja 80-vuotiaille tehdyn
soittokierroksen tekemiseen ja ndaytteenottoon, tekivat suunnittelun tueksi laskelmia, jarjestivat
lddkelupatenttejd ja tukivat tilapdisesti eri tavoin muita perusturvapalveluiden tulosalueita.

Sosiaalihuollon Kanta-hanke edistyi vuonna 2020 aikataulun mukaan. Arkiston kayttodnottokoe suoritettiin
syyskuussa 2020 kuten suunniteltua ja arkistointi aloitettiin vaiheistetusti timén jalkeen. Vuosien 2005-08
Pro Consona -asiakirjoista on arkistoitu lahes kaikki.

Perusturvapalveluiden julkiset sopimukset saatiin talletettua hyvin séhkdiseen sopimushallintajarjestelmaan.
Jarjestelmassa koossa olevien sopimustietojen kokonaisuus edellyttaé tasta huolimatta paivitystyota, jotta
kokonaisuus pysyy ajan tasalla. Sopimusten siirron osalta odotetaan alueellisen / valtakunnallisen
ohjeistuksen saapumista.

Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden tulosalueen kustannukset olivat vuosina 2019 ja 2020 aiempaa
korkeammat, koska Espoolta hankittavien sosiaali- ja kriisipaivystyksen palvelujen hankintaan varattava 180
000 euron madraraha siirrettin  vuodesta 2019 alkaen sosiaalipalveluiden tulosalueen alta
hallintopalveluiden tulosalueelta laskutettavaksi. Vuodelle 2020 kyseiseen toimintaan varattiin 210 000
euroa méérarahaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Parannamme palveluiden laatua asiakaspalautteiden kasittelyn ohjeistusta kehittamalla

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020

Laaditaan yhteisty6ssa Perusturvapalveluiden Ohje ei valmistunut
perusturvapalveluiden muiden asiakaspalautteiden kasittelyohje | poikkeuksellisesta vuodesta
tulosalueiden kanssa toimialalle | on laadittu vuoden 2020 loppuun | johtuen (tehtédvien

ohje, jossa kuvataan ja mennessa. priorisointitarve) vuoden
ohjeistetaan toimialalle saapuva loppuun mennessa. Se on
suullinen ja kirjallinen valmisteltu (tilanne 18.2.) ja
asiakaspalaute, sen kerddminen hyvéksytaan

ja kasittely. perusturvapalveluiden
johtoryhmén kokouksessa
31.3.2021 mennessa.

Vastuuhenkild: tulosalueen
johtaja
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Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: aikuissosiaalityd (ml. kotouttamisen
palvelut), perhepalvelut (ml. lapsiperheiden kotipalvelu ja lastenvalvojatoiminta) ja lastensuojelu (ml.
aikuiset jalkihuoltonuoret 18-25v).

Tunnusluvut

Aikuissosiaalityd

Toimeentulotuki, ruokakuntia 544 900 60 673 -19 789
Maahanmuuttopalvelut

Asiakkaiden maara keskimaarin kuukaudessa* 98 150 65 147 -33 147
Lastensuojelu

Asiakkaiden maara keskimaarin kuukaudessa

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa olevat lapset 188 200 94 167 13 199
Jalkihuollon piirissa olevat nuoret 63 62 102 63 0 66
Sijoitettujen lasten ja nuorten maara 81 60 135 79 3 86
Hoitovuorokausien maara

Lastensuojelun ostopalvelut 16771| 17000 99| 15867 6| 18008
Lastensuojelun perhehoito 13676| 15000 91| 13740 0| 14435
Perhepalvelut

Asiakkaiden maara keskiméaarin kuukaudessa 278 320 87 313 -11 296
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen maara 1311 1350 97 1307 0 1331
Lapsiperheiden kotipalvelujen kaynnit 1213 1250 97 1389 -13 1208

*Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaina ovat alle kolme vuotta Suomessa asuneet kotouttamislain piirissa olevat

Toiminnan painopistealueet

e Toimintojen yhdenmukaistaminen sosiaalipalveluiden tydyksikoiden vélilléa ja toiminnan
paallekkaisyyksien poistaminen

e Systeemisen toimintamallin laajentaminen koko tulosalueen toimintaan

e Suunnitelmallisen sosiaalitytn ja palvelutarpeen arvioinnin prosessin kehittdéminen

e Aikuisuuden tuen kehittaminen jalkihuolto-oikeuden ikdrajan nousun myota

¢ Maahanmuuttajien kotouttamisty6ta kehitetaan suunnitelmallisesti (ohjaus, neuvonta, ryhmaéinfot,
tydhon liittyva verkosto) Yhteinen kuntamme -hankkeen tekeman kehittdmisty®n ja materiaalin
pohjalta

e Vertaisryhmatoiminnan kehittdaminen ja laajentaminen

¢ Digitaalisten palveluiden hyédyntdminen asiakastydssa. Osallistuminen Pelastakaa Lasten
digioppimisverkoston kehittamistoimintaan ja sen pohjalta oman digistrategian luominen.

Perhepalvelut ja lastensuojelu

Palvelutarpeen arvioinnit tehtiin toimintavuoden aikana lapsiperheiden paivystystiimissd. Palvelutarpeen
arvioinnin jéalkeen asiakkuuden alkaessa asiakas siirtyy joko sosiaalihuoltolain mukaiseen tydskentelyyn tai
lastensuojeluun. Mikéli asiakkaan tilanne muuttuu tydskentelyn aikana niin, etta asiakkuuden perusteena
oleva laki ja lain mukaiset palvelut muuttuvat, sama tyontekija jatkaa kuitenkin perheen kanssa tydskentelya.
Néin ollen mahdollistetaan luottamuksellisen tydskentelysuhteen jatkuminen asiakasperheelle.
Toimintavuoden aikana perhepalveluista siirtyi enenevasti asiakkaita lastensuojelun avohuollon asiakkaiksi,
silla perhepalveluiden asiakasmaarad vaheni 11 % edellisvuoteen néhden ja vastaavasti lastensuojelun
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avohuollon asiakasmaara kasvoi 13 % verrattuna vuoteen 2019. Tama kertoo mahdollisesti myds
lapsiperheiden ongelmatilanteiden vaikeutumisesta ja siitd, etta kaikkiin tilanteisiin ei ole voitu vaikuttaa
ennaltaehkéisevalla tyoskentelylla.

Perhepalveluiden tavoitteellisen tytskentely ja lastensuojelun avohuollon tyoskentelyn yhteistyota on
tiivistetty niin, ett& systeemisessa tiimissé on tyontekijoitd kummastakin tiimista. Systeemiset tiimit ovat
kokoontuneet saanndllisesti tammikuusta alkaen kerran viikossa maaliskuun puoleen valiin saakka. Korona-
epidemia keskeytti tyoskentelyn, mutta toiminta jatkui heti syyskuussa kesélomakauden jélkeen.
Systeemisissa tiimeissd ovat konsultoivat terapeutit, jotka tulevat perheneuvolasta ja perheasian
neuvottelukeskuksesta. Systeemisia tiimeja on kolme, joissa kahdessa on perhepalveluiden ja lastensuojelun
avohuollon tyontekijoité ja yhdessa on sijaishuollon tyontekijoita.

Vertaisryhméatoimintaa on jarjestetty monialaisena yhteistyond. lhmeelliset vuodet -vertaisryhmé
perhepalvelun ja neuvolan yhteistytna toteutui kevaalla 2020 siihen saakka, kunnes Korona-epidemian
vuoksi keskeytettiin kaikenlainen ryhmamuotoinen toiminta. lhmeelliset vuodet vertaisryhmaa jatkettiin
virtuaalisesti syksylla 2020 siltd osin, kun se jai kevaalla kesken. Ryhman ohjaajina toimivat perhepalveluiden
sosiaaliohjaaja ja neuvolan terveydenhoitaja. Ryhmaan osallistui 10 vanhempaa ja ryhma kokoontui 16
kertaa. Ryhméssa mukana olevissa perheissé oli 13 lasta. Lastenhoito jarjestettiin kevaalla ryhmien ajaksi
seurakunnan ja kunnan kotipalvelun yhteistyona, osittain kaytettiin myds ostopalvelua.

AD/HD lasten Vanhempien strategiaryhmén toiminta aloitettiin kevaalla 2020. Ryhman vetdjind toimivat
kouluterveydenhuollon apulaisosastonhoitaja ja ostopalvelutyoparina sosionomi, joka oli kaynyt
strategiaohjaajakoulutuksen. Ryhmé&an osallistui yhteensd kahdeksan vanhempaa. Ennen koronaepidemian
alkua kevéélla toteutui kaksi ryhméatapaamista kestoltaan kolme tuntia kerrallaan. Kolme tapaamiskertaa
toteutettiin syksylla 2020 etatapaamisina.

Koronaepidemian vuoksi perhepalveluiden asiakastyon luonne muuttui jonkin verran siten, etté iso osa
verkostopalavereista ja asiakkaan kanssa kaydyista palavereista toteutettiin etdkokouksina. Seka asiakkaat
ettd henkilokunta ovat suhtautuneet toimintatapaan joustavasti ja ymmartavasti. Asiakkaita on myds tavattu
turvallisuus huomioiden koko koronaepidemian ajan. Moni asiakas ei ole ottanut apua vastaan, koska on
halunnut valttaa altistumista sairaudelle. Lapsiperheiden kotipalvelun kdynnit vahenivat 13 % edellisvuoteen
verrattuna johtuen koronasta sekd siitd, ettd yksi lahihoitaja on tyoskennellyt 5 kuukautta
tartunnanjaljitystydssa terveyspalveluissa.

Koronaepidemian aikana ostopalveluja vahennettiin kevéalla hallituksen linjaa noudattaen sosiaalisten
kontaktien rajoittamisen vuoksi. Oman henkilokunnan tydskentelya tehostettiin niiden lasten kohdalla, joilta
jai puuttumaan ostopalveluna tuotettu palvelu. Ennaltaehkéisevia tapaamisia vahennettiin asiakkaiden
kysynndn vahentymisen vuoksi. Asiakkaille tarjottiin tapaamisia korvaavaa puhelinneuvontaa, joka on
ajallisesti tehokkaampaa.

Lastensuojeluilmoituksia ja yhteydenottoja lapsiperheiden paivystykseen on tullut toimintavuoden aikana
yhteensd 1311 kpl. Korona-aikana maalis-huhtikuussa ilmoitusten m&ara oli huomattavasti tavanomaista
pienempi. Syy siihen mahdollisesti oli koulujen etdopiskelu sekd hoitotahojen asiakastapaamisten
vaheneminen. limoitusten ja yhteydenottojen maard normalisoitui heti alkusyksystd ja koko vuoden
ilmoitusten mé&éaré oli vain 4 kpl enemman kuin edellisen& vuotena.
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Vertaisryhmatoimintaa laajennettiin lastensuojelun sijaishuoltoon. Sijaishuollon sosiaaliohjaaja kouluttautui
tammi-helmikuussa 2020 Voikukkia -huostaanotettujen lasten vanhempien vertaistukiryhman kouluttajaksi.
Ensimmainen vertaistukiryhm& toteutettiin syksylla 2020 yhteisty0dssa yksityisen sijaishuollon - Hurtigin
lastenkodin - kanssa. Ryhma kokoontui Kirkkonummella lastensuojelun toimitiloissa.

Lastensuojelun jélkihuollon ikérajan noustua 21 vuodesta 25 vuoteen vuoden 2020 alusta, on jalkihuollon
tyoté keskitetty aikuisuuden tukeen. Keskittaminen tarkoittaa sitd, etta tiimissa on tyopari, joka tydskentelee
vain nuorten aikuisten kanssa ja tyOpari on osallistunut alueelliseen jélkihuollon kehittdmiseen
koulutuspdivien ja kokoontumisten myota. TyOpari tyOskentelee kokonaisvaltaisesti jalkihuoltonuorten
asioissa ja verkostoissa seka tarvittaessa toimii vastuutyontekijoind jalkihuoltonuorten ennakollisissa
lastensuojeluilmoituksissa.

Perhepalveluissa ja lastensuojelussa on vuoden alusta tiivistetty esihenkildiden tukea asiakastydssa
asiakasohjauksen avulla. Tyontekijat toivat asiakasohjaukseen asiakkaiden palveluntarpeet ja yhdessa
arvioitiin, miten palvelu asiakkaalle tuotetaan. Asiakasohjauksen avulla on pystytty tehostamaan omien
sosiaaliohjaajien ammattitaidon kayttoa myds lastensuojelun avohuollon tukitoimina. Samalla on pystytty
lisddmaan paritydskentelya.

Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden maara kasvoi 13 % edellisvuodesta. Perhepalveluista
sosiaalihuoltolain mukaisen tyoskentelyn puolelta siirtyi paljon asiakkuuksia lastensuojelun puolelle
perheiden vaikeutuneiden ongelmien takia. S&é&nnollisen asiakasohjauksen my6ta on luotu yhdenvertainen
kriteerist6 siitd, milloin asiakkuus kuuluu sosiaalihuollon piiriin ja milloin lastensuojelun tukitoimien piiriin,
jonka vuoksi asiakkuuksien siirtyminen lastensuojelun piiriin on lisdé&antynyt. Molemmilla tyyksikdilla on nyt
yhtenédisempi nédkemys siitd, minkalaisten ongelmien (mm. paihteidenkayttd, vékivalta) vuoksi asiakkuus
siirtyy perhepalveluista lastensuojelun avohuoltoon. Osa kasvusta voi johtua vuosittaisesta asiakasmaéaran
vaihtelusta.

Aikuissosiaality®

Toimeentulotukea saavia kotitalouksia oli 19 % v&hemmaéan kuin edellisend vuonna. Enimmilld&n
toimeentulotukea sai 162 kotitaloutta kuukaudessa ja vahimmillaan 69 kotitaloutta kuukaudessa. Vaikka
asiakasmaara on pienentynyt, asiakkaiden ongelmat ovat vaikeutuneet. Vuonna 2020 on ollut enenevassa
maarin vuokravelkaongelmia, h&at6ja ja vaikeita mielenterveyteen ja péihteisiin liittyvia ongelmia.
Tyoikaisten sosiaalitydhon tuli viime vuonna 234 kpl ilmoituksia sosiaalihuollon tarpeen arvioimiseksi ja
yhteydenottoja. Palvelutarpeen arviointeja valmistui 94 kappaletta.

Maahanmuuttajatyon (kotouttamistiimin) asiakasmaara on laskenut 33 % viime vuoteen verrattuna. Syyna
on ollut se, ettd yha useammalla henkil6lla on tullut 3 vuoden kotoutumisaika tdyteen ja heidan
asiakkuutensa on siirtynyt maahanmuuttajatiimista aikuissosiaalityon tiimiin.

Korona-aikana asiakastytta on toteutettu ensisijaisesti puhelimitse. 1.4. alkaen toteutettiin rakenteellinen
muutos tiimien ja tyontekijoiden ammattinimikkeiden osalta sosiaalitydntekijoiden pitk&aikaisten
rekrytointiongelmien vuoksi. Kaksi sosiaalitydntekijan vakanssia muutettiin erityissosiaaliohjaajan ja
sosiaaliohjaajan vakansseiksi. Nuorten tiimi lakkautettiin ja 1.4. alkaen aikuissosiaalitytn tulosyksikdssa
tyoskenneltiin kahdessa eri tiimissa: aikuissosiaality0 ja maahanmuuttajapalvelut.
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Varhaiseen tukeen liittyvan suunnitelmallisen asiakaspolun kehittdminen on jatkunut aikuissosiaalitydssa.
Haasteena ovat olleet kuitenkin henkilokunnan vaihtuvuus, sosiaalitydntekijoiden rekrytointivaikeudet seké
koronaepidemia.

Asumisneuvonta siirrettiin hallinnollisesti konsernihallinnosta aikuissosiaalityon tulosyksikkédn 1.3.2020.
Ty6skentelyprosessia on edelleen kehitetty yhteistydssa aikuissosiaalityén ja kotouttamisen palveluiden
kanssa. Asumisneuvonta ehkaisee kunnassa vuokravelkojen syntymistd sekd haatdjen toteutumista, jossa
ehkaisevalla tydotteella suuri merkitys (ns. oikea-aikainen palvelutarpeen arvio).

Kotouttamispalveluissa on tehty yhteisty6ta aikuissosiaalityon, te-toimiston, kuntouttavan tydtoiminnan,
Ohjaamon ja paikallisen kelan toimiston henkilokunnan kanssa. Yli 3 vuotta maassa olleista
kotouttamistoimenpiteiden kohteena olevista asiakkaista siirtyy koko ajan asiakkaita peruspalveluihin
kotouttamisajan (3 v.) loppumisen jalkeen. Tavoitteena on véliton ja katkeamaton palveluihin/
toimenpiteisiin siirtyminen sen jalkeen, kun oikeus kotouttamisen palveluihin p&éattyy.

Eduskunta on hyvaksynyt esityksen kotoutumislain muutoksesta koskien jalkihuollon ylaikarajaa. Ylaikaraja
on vastaisuudessa 25-vuotta. Uusi laki tuli voimaan 15.7.2020, jolloin jélkihuollon palveluihin voidaan ottaa
palveluita tarvitsevat 21-24-vuotiaat asiakkaat. Hallituksen esityksen mukaisesti korvauksia voidaan maksaa
vasta lakimuutoksen tultua voimaan, joten takautuvasti ennen 15.7.2020 21-vuotta tayttaneiden
kustannuksia ei voida korvata. Valtio korvaa kustannuksia enintdadan 10 vuoden ajalta asiakkaan
ensimmaisesta kuntaan rekisteroitymispaivamaarasta.

Sosiaalipalveluiden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Monialainen tyéskentely yhteisten asiakkaiden hyvaksi.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2020
Laaditaan palveluprosessi Perhesosiaalityon ja Korona-epidemian vuoksi tavoite
aikuissosiaalityon ja aikuissosiaalityon yhteisten on toteutunut vain osittain.
pe_rhesqaaalltyc_m yhteisten pq!\_{e!.utarpeen arviointien Yhteisi4 lapsiperheasiakkaita on
asiakkaiden parissa mé&aré. 60 kpl vuoden 2020 ollut 28 kpl. Suurin osa
Ityos_ken:]eli)./-n:hhagtotnanteet, aikana. aikuissosiaalitydn asiakkaista on
apsiperhekoynyyden - Vastuuhenkild: tulosalueen perheettomia.
tunnistaminen ja vahentaminen, johtaja

jalkihuoltonuorten ja muiden
syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten aikuisten tukeminen.
Yhteisten monialaisten
palvelutarpeen arviointien
tilastointi aloitetaan vuoden
2020 alusta lukien.
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat terveydenhoitopalvelut, vastaanottotoiminta sekd suun
terveydenhuolto

Tunnusluvut

Terveydenhuoltopalvelut

Neuvolakdynnit yht. terveydenhoitajilla 13799 16 000 86 15154 -9 16 096
Neuvolakaynnit yhteensa laakarilla 3373 3700 91 3779 -11 4001
Neuvolakaynnit perheohjaajilla 500 780 64 639 -22 411
Kaynnit kouluterveydenhoitajalla 10930 13500 81 12 580 -13| 13200
Kaynnit koululdakarilla 2028 2300 88 2342 -13 2427
Neuvola psykologin kaynnit 352 450 78

Vastaanottotoiminta

Hoitajakéynteja vastaanotoilla, sis. paivystyksen 26380 | 30000 88 32574 -19| 32667
Ladkéarikaynteja vastaanotoilla 34730| 41000 85 39 360 -12| 40762
Ladkéareiden puhelinkontaktit 30251 | 24000 126 23722 28| 24190
Kotisairaalan hoitok&yntien maara 2243 3000 75 2553 -12 2769
Suun terveydenhuolto

Asiakkaita 12604| 15200 83| 14043 -10| 14015
Kaynteja 30304| 37400 81| 38984 -22| 37822

Toiminnan painopistealueet

Terveyspalvelut yhteiset

Valmistaudutaan Apotin kéyttéonottoon
0 kouluttamalla henkilosto
O suunnittelemalla kayttdénotto ja toimintamuutokset palveluiden nékokulmasta
mahdollisimman sujuvaksi

Terveydenhoitopalvelut

Jatketaan perheen voimavaroja tukevaa ja vahvistavaa toimintaa tarjoamalla ryhmaohjausta
perheille ja vanhemmille (esim. Vahvuutta vanhemmuuteen seké lhmeelliset vuodet —-menetelmat,
adhd —strategiavalmennus, perhevalmennuksen kolmas kerta)

Juurrutetaan monialaisessa yhteistydssd hyvat kaytanteet (mm. koulupoissaolot, huolen
havaitseminen, lapset puheeksi -menetelmad)

Vahvistetaan Nepsy-osaamista

Hy6dynnetddn yhteisty6- ja konsultaatiomahdollisuuksia erikoissairaanhoidon etékonsultaatioina
(lasten neurologi, neuropsykologi, psykiatri)

Tehostetaan opiskeluhuollossa erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden palveluja

Vahvistetaan osaamista ldhisuhde- ja perhevékivallan tunnistamiseksi ja riittdvan tuen saamiseksi
varhaisessa vaiheessa

Hy6dynnetéan digitalisaation mahdollisuuksia siséisessa viestinnassa (intran rakentaminen)
Laajennetaan HPV-rokotusohjelmaa, mikali valtakunnallinen suositus laajenee koskemaan my6s
poikia.
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Vastaanottopalvelut

o Jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittamista ottaen huomioon hoitosuositukset, kuntalaisten
tarpeet seka kuntalaisilta ja tyéntekijoilta toiminnasta saatu palaute.
0 Syksyn 2019 henkildkunnan kehittamispaivissd aiheet liittyvat pitkaaikaissairaiden
hoitoprosessien kehittamistydhon
0 Kehitetdan hoidontarpeen arviointia seka ajanvaraus- etta kiireellisessa hoidossa siten, etta
potilas ohjautuisi ensikontaktin perusteella oikeaan hoitoon/palveluun
0 Jatketaan iltavastaanottotoimintaa ja laajennetaan sitd mahdollisuuksien mukaan
Kehitetaan edelleen kotisairaalan ja ensiavun yhteistyoté
0 Kehitetdan yhdyspintatyota eri tulosalueiden kanssa kokonaisvaltaisen ja ennaltaehkaisevan
hoidon turvaamiseksi.
= Esimerkkind Ikdihmisten ohjaus palvelutarpeen arvioon, kun tarve havaitaan.
Tavoitteena turvata kotona parjaaminen.
e Kehitetaan erikoissairaanhoidon kanssa yhteisty0ssa reaaliaikaista etdkonsultaatiota.

@]

Suun terveydenhuolto

e Kehitetdan suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja tydnjakoa Lean-periaattein

e Hyodynnetddn uuden puhelinjarjestelméan mahdollisuuksia valittdmassa yhteydensaannissa
(ajanvaraus ja hoidon tarpeen arviointi)

e Jatketaan Kerralla enemman —mallia aikuisten kiireettbmén hoidon toteutuksessa

Vastaanottotoiminnan ja terveydenhoitopalveluiden tilastointiraporttien saanti vaikeutui syksyn aikana
palvelimen vaihdon myo6t&, minka vuoksi syksylta keratyt tiedot eivat ole suoraan vertailukelpoisia vuoden
2019 lukuihin néhden.

Terveydenhoitopalveluissa suoritemaarat neuvolan osalta ovat viime vuoteen ndhden hieman vahentyneet.
Suoritteiden laskuun vaikuttivat sek& vuoden 2019 pienempi syntyvyys ettd koronapandemia, jonka vuoksi
etenkin kevaalla perheet peruivat kdynteja neuvolaan. Vuonna 2020 syntyvyys hieman kasvoi. Osa kdynneista
korvattiin etdkontaktilla ja ne eivat ndy kayntitilastoissa.

Kouluterveydenhuollossa koronapandemian vuoksi kaikki avovastaanotot ja akuutit kaynnit jaivat pois
valmiuslain- ja etédopiskelun my@ta maalis-toukokuun aikana ja kaynnit jaivat noin puoleen tavanomaisesta.
Myds kaynnit koululddkareilla laskivat samasta syystd yli 10 %. Osa kdynneistd on toteutunut
etévastaanotolla, joista kaikki eivat nay tilastoissa. Syksylla toiminta jatkui pd&osin normaalina.

Opiskeluterveydenhuollon maaraaikaistarkastukset ovat osittain toteutumatta johtuen etdopiskeluista.
Kutsuntatarkastukset toteutettiin normaaliin tapaan kevaalla 2020.

Perheohjaajien kotikaynnit korvattiin maalis-toukokuun osalta suurelta osin etdkontaktilla ja ndma kéynnit
eivat ndy tilastoissa. Toisen perheohjaajan vakanssi oli tayttdamatta kolme kuukautta kesalld, joka vaikutti
osittain kdyntimaarien vahenemiseen vuositasolla.

Vastaanottotoiminnassa potilaiden kontaktitapa muuttui 2020 koronapandemian vuoksi ja o0sa
vastaanotoista tapahtui puhelimitse tai sdhkoisesti. Hoitajien ja ladkareiden vastaanottokdyntien méarat
putosivat koronapandemian vuoksi vuoden aikana 12-19 % ml. kotisairaalan k&ynnit, mutta laékareiden
puhelin- ja s&hkoisten valineiden kautta tapahtuvat kontaktit lisaéntyivét I&hes kolmanneksella edellisen
vuoteen verrattuna. Uutena vastaanottomuotona on kevaélla 2020 otettiin kdyttdon Teams-yhteyden kautta
toimiva etdvastaanotto.
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Suun terveydenhuollossa asiakasmaarat ovat laskeneet 10 % ja kayntimaarat viidenneksen johtuen
koronapandemian vuoksi keskeytetysta kiireettémaésta hoidosta kevaan aikana. Potilaat myds hakeutuivat
kevdan ja kesdn aikana vdhemman suun terveydenhuollon palveluihin ja peruivat jo varattuja aikoja
pandemian vuoksi.

Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa on lisatty perheen voimavaroja tukevaa ja vahvistavaa toimintaa tarjoamalla
ryhmé&ohjausta vanhemmille. Ihmeelliset vuodet —ryhma alkoi tammikuussa ja se on toteutettu yhdessé
perhepalveluiden kanssa seitsemélle perheelle. Ryhmé& ehti tavata kahdeksan kertaa ennen
koronapandemiaa. Loput kahdeksan kertaa toteutettiin syksylla etayhteyksin.

Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmia on jérjestetty kevaan aikana ensimméisen lapsensa saanneille perheille
kolmessa eri ryhmassa. Yksi ryhmé tapaa yhteensa 12 kertaa. Kaksi ryhmaa oli alkanut jo vuoden 2019
puolella ja ne saatiin loppuun ennen pandemiaa. Yksi ryhma jai pandemian vuoksi tauolle maaliskuussa,
mutta jatkoi kesalla ja syksylla osin etdna ja osin paikan paalla tavaten.

Lahisuhde- ja perhevékivalta -kartoitus on otettu systemaattisen kayttoon lastenneuvolassa lapsen 3 kk seka
1- ja 3-vuotisneuvolakdynnilla. Synnytyksen jalkeinen masennuksen seulonta kaynnistyi neuvolassa
helmikuun alussa. Neuvolan perheohjaajat ja psykologi tekevat tiivistd yhteistydtd neuvolan
terveydenhoitajan kanssa.

Neuvolan terveydenhoitajat ja perheohjaajat ovat jatkaneet yhteisty6td mm. asukaspuistojen kanssa.
Perhevalmennuksen kolmas kerta, joka pidetaan lapsen syntymén jalkeen asukaspuistossa, toteutui kahdesti
kevéan aikana ennen koronapandemiaa. Ryhmien tarkoitus on tukea vanhemmuutta seké auttaa vanhempia
verkostoitumaan. Nama ryhmat eivat koronapandemian vuoksi toteutuneet syksylla.

Neuvolapsykologin kaynnit ovat koronapandemian vuoksi véhentyneet. Osa k&ynneistd on korvattu
etévastaanotoilla. Nam& kaynnit eivat ndy tilastoissa. Tyon tavoitteena on vuorovaikutuksen, lapsen
kehityksen ja vanhemmuuden tukeminen sekd ongelmien varhainen havaitseminen ja tarvittavan tuen
jarjestdminen ja suunnittelu. Tiivis yhteisty® neuvolan henkiloston ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
jatkuu.

Kokemukset etévastaanotoista kasvokkaisten tapaamisten rinnalla ovat olleet positiivisia. Vuorovaikutus jaa
etévastaanotoissa ehka hieman tavanomaista vastaanottoa suppeammaksi, mutta se on kuitenkin tarjonnut
vaihtoehdon keskusteluavun tarjoamiseksi asiakkaille tilanteissa, joissa kasvokkain tapaaminen ei ole ollut
mahdollista. Etdvastaanotto on myds rikastuttanut tyon tekemista.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on siirrytty Lape-mallien juurruttamiseen yhteistydssdé muun
oppilashuollon kanssa. Poissaoloprosessi, oppilashuollon vuosikello seka seitsemansien luokan oppilaiden ja
lukion ensimmaisen vuoden opiskelijoiden hyvinvointikeskustelut juurrutettiin osaksi toimintaa lukuvuonna
2019-2020. Kevaan Lape-mallien juurruttamisseminaari peruuntui koronapandemian vuoksi.

Nepsy —prosessia on pyritty selkeyttdmaan, mutta prosessity® on kesken ja sité tydstetéén vield 2021 vuoden
aikana. ADHD- ja ADD-lasten laakityksen seuranta ja muu tukeminen onkin siirtynyt enenevassd maarin
erikoissairaanhoidosta kouluterveydenhuoltoon. Tama muutos vie seké terveydenhoitajien etté laékéreiden
aikaa, mutta on tehokasta ja potilasystavallista toimintaa. ADHD-strategiavalmennus vanhemmille toteutui
kaksi kertaa ennen koronapandemian alkua. Valmennukseen osallistui kuusi perhettd, syksylla valmennuksen
kesken jadneet kerrat toteutettiin etdnd. Toinen valmennusryhm& alkoi marraskuussa ja toteutettiin
kokonaisuudessaan etana.
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Koulujen sisailmahaasteet aiheuttavat sekad tyontekijoiden ettd oppilaiden oireilua, mika tyollistdd myos
kouluterveydenhuoltoa. Kevaan aikana valmistauduttiin HPV-rokotuksien laajenemiseen myoés poaijille.
Syksylla 2020 alkaen on poikien HPV-rokotuksia annettu kouluterveydenhuollossa THL:n ohjeiden mukaan,
5-9 vuosiluokan poijille.

Terveydenhoitopalvelut on vastannut koronapandemian aikana suurimmaksi osaksi tartuntatautihoitajan
tehtévisté ja yksi neuvolan terveydenhoitajista siirtyikin kokonaan tartuntatautitydhtn pandemian alkaessa.
Liséksi maaliskuusta lahtien osa kouluterveydenhoitajista on osallistunut jaljitystyéhdén oman tyénsé liséksi.
Lokakuussa 2020 jaljitystyohon siirtyi lapsiperheiden kotipalvelusta kokoaikainen Iahihoitaja ja marraskuussa
rekrytoitiin 30 tuntinen terveydenhoitaja. Liséksi vastaanottotoiminnan terveydenhoitaja teki marras-
joulukuussa kolme paivaa viikossa jaljitystyota. Tartunnanjaljitysta on tehty seitseman paivaa viikossa klo 8-
20 vélisena aikana. Jaljitystyd on ollut hyvin haastavaa, ja henkildston tarvetta on ollut vaikea ennustaa
tilanteiden nopean ja jatkuvan muutoksen vuoksi.

Vastaanottotoiminta

Potilaita on tuettu sairauksien hoidossa ja ennaltaehkaisyssd monin tavoin. L&akareiden ja hoitajien
vastaanottoja on pyritty tarjoamaan tarpeen mukaisesti. Vuonna 2020 koronapandemiaan vuoksi etenkin
riskiryhmiin kuuluvat potilaat peruivat jonkin verran vastaanottoja kevaalla epidemian alkuvaiheessa, mutta
niitd ainakin osittain pystyttiin korvaamaan etdyhteyksien kautta. Potilaiden omahoidon ohjauksessa
ryhmatoiminnot ovat olleet 2020 tauolla pandemian vuoksi. Etenkin hoitajien tydpanosta on ohjattu
koronaan liittyviin tehtéviin ja hoitajatydresurssia on ollut vdhemman kaytettédvéksi ennaltaehkaisevaan
tybhon ja kansansairauksien hoitoon.

Koronapandemian aikana vuonna 2020 on jouduttu muuttamaan ja kehittdmaan toimintaa nopealla
aikataululla: henkildkuntaa perehdytettiin uusiin ja tihedlld aikataululla muuttuviin toimintaohjeisiin ja
suojautumiseen, infektio-poliklinikkatoiminta aloitettiin, resurssia lisattiin puhelinpalveluun ja Drive-in
naytteenottotoiminta aloitettiin tiiviissa yhteistytssa erikoissairaanhoidon kanssa, Drive-in siirtyi HUS
Diagnostiikalle marraskuussa. Myds tartunnan jaljitykseen ja tartuntojen ehkaisyyn liittyvat toimet ovat
tyollistéaneet vastaanottotoimintaa. Pandemiaan liittyvia vaestda koskevia toiminnan rajoitteita on sovellettu
paikallisesti ja pyritty samalla huolehtimaan my6s vaeston tiedottamista ndistéd toimista. Rokotteiden
saapumiseen alettiin valmistautua vuoden 2020 loppupuolella.

Potilaita on ohjattu yhd enemman sahkoisten palveluiden kayttéon. Vuonna 2019 pilotoitu sédhkdinen
ajanvaraustoiminta tietyille hoitajien vastaanotoille jatkui my®s vuonna 2020. Koronapandemian vuoksi on
aloitettu etévastaanottotoiminta, johon kuuluvat séhkdinen asiointi, puhelin yhteydenotot seka Teams-
etatapaamiset, joissa on mahdollisuus myds kamerayhteyteen. Vastaanottotoimintaan on hankittu
etavastaanottoa varten kannettavia tietokoneita ja henkildsté on perehdytetty etédvastaanottotoimintaan.
Eri tavoin toteutettujen erdvastaanottojen maaré nousi etenkin koronaepidemian alkuvaiheessa, mutta
epidemian pitkittyessd kaytté on vahentynyt ja kysyntd on kohdistunut enemman perinteisiin
vastaanottokdynteihin.

Hoitotarvikkeiden tilauksen voi tehda internetin kautta ja tarvikkeet voi noutaa terveysasemalta sen
aukioloaikana. Kuntalaisia tiedotetaan terveyteen liittyvistd ajankohtaisista asioista kunnan kotisivuilla,
odotustilojen info-tv:ssa ja ilmoitustauluilla. Vuoden 2020 aikana tiedottamisen painopisteend on ollut
koronapandemia.

Vastaanottotoiminnassa on tehty Lean-periaatteen mukaista kehittdmistyota. Helmikuussa 2020 pidettiin
vastaanottotoiminnan yhteinen kehittdmiskokous kiirevastaanoton potilaan hoidon sujuvoittamisesta.
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Loppuvuodelle 2020 suunnitellut jatkokehittamiskokoukset peruuntuivat koronapandemian vuoksi ja
kehittamisty6ta on tarkoitus jatkaa 2021. Kehittdmistyoresurssi on keskitetty koronaan liittyvaan jatkuvaan
kehittamiseen.

Vastaanottotoiminnan toiminnan mittaukset tehtiin marraskuussa 2020. Kevan tydhyvinvointi toteutettiin
koko kunnan kyselyn kanssa yhteisesti. Lisaksi vastaanottotoiminnassa tehtiin lisaéédntyneeseen
tyokuormitukseen liittyen oman ty6terveyshuollon suunnattu tyOpaikkaselvitys. Naiden purku oli osaltaan
2020 lopussa ja toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus tapahtuvat padosin 2021.

Suun terveydenhuolto

Maaliskuussa alkaneen koronapandemian vuoksi kiireetén suun terveydenhoito keskeytettiin HUS:n ja
valtakunnallisten suositusten mukaisesti maaliskuun lopusta kesakuun puolivaliin asti, jotta voitiin varmistua
riittavasta potilas- ja tyoturvallisuudesta sek& suojavarusteiden riittdvyydestd. Tama oli mahdollista, koska
valmiuslain aikana hoitotakuu ei ollut voimassa. Ainoastaan kiireellisen ja valttamattéman hammashoidon
palveluja tarjottiin em. ajanjaksona. HUS otti vastuulleen hengitystieoireisten potilaiden kiireellisen hoidon.
Myds etdvastaanottoja hyddynnettiin mm. lasten ja nuorten oikomishoidon kontrollikédynneill4. Pandemian
laantuessa ja suojavarustetilanteen parantuessa kiireettéméan hoidon palvelut palautuivat lahes normaalille
tasolle vuoden loppua kohden.

Vahentyneen kiireettémén hoidon vuoksi hoitohenkildstosta sijoitettiin kevaan ja kesan aikana yhteensa
kahdeksan henkiléa ikaihmisten palveluihin sekd vastaanottotoiminnan drive-in naytteenottopisteeseen
eripituisiksi ajoiksi. Lisaksi vuosilomia sijoitettiin tavanomaista enemman huhti-toukokuulle ja kevaalla
vapautuneita vakansseja jatettiin kiireettdman hoidon alasajon ja véhentyneen kysynnan vuoksi tayttadmatta.
Vakansseja on taytetty loppuvuodesta kysynnan palattua normaaliksi. Kevan ty6hyvinvointikysely
toteutettiin loppuvuodesta ja sen tuloksia hyddynnetéén tydhyvinvoinnin kehittémisessé kuluvana vuonna.

Pandemia edellytti myd6s joidenkin toimenpiteiden ja tydvalineiden rajaamista, miké pidensi hoitoaikoja ja
rajasi tehtavia toimenpiteitd. Vahentyneet kédynnit ja toimenpiderajaukset véhensivat myos
potilasmaksutuloja. Pandemian aiheuttamat toimenpiderajaukset voitiin suurelta osin purkaa loppuvuoden
aikana, mutta pidentyneet hoitoajat ja lisddntynyt suojaustarve vaikuttavat edelleen toimintaan. Kevaalla
tapahtunut kiireettéméan hoidon alasajo on synnyttanyt myds hoitovajetta ja on mahdollista, etta kysynta
lisdantyy tavanomaista suuremmaksi pandemian alkaessa laantua.

Alkuvuodesta ehdittiin aloittaa Kerralla enemman -malliin liittyvad kehittdmistyd, mutta se keskeytyi
koronapandemian vuoksi. My6s lasten- ja nuorten seké ikdihmisten suun terveydenhoitoon liittyvd, mm.
tyonjakoa koskeva kehitystyo jai samasta syysta tauolle koko vuodeksi.

Apottiin ja hyvinvointikeskukseen liittyvad tyOskentelyd jatkettiin myds pandemian aikana. Suun
terveydenhuollon henkildston edustajia oli mukana useissa Apotin tydpajoissa suunnittelemassa tulevia
toimintatapoja ja tyonkulkua Apotissa. Loppuvuodesta Kkilpailutettiin hyvinvointikeskukseen tulevat
hammashoitoyksikot.



Tilinpaatos 2020
Kayttotalousosa

61

Toimintakertomus
Perusturvan toimiala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite: Matalan kynnyksen ryhmatoiminta perheiden ja vanhemmuuden tukemiseksi.

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Tuetaan perheiden hyvinvointia
tarjoamalla vanhemmuutta
tukevaa, matalan kynnyksen
ryhmé&toimintaa perheille.

Toteutuneet ryhmat

o ihmeelliset vuodet 1 ryhméa
(yhteistydssa
perhepalveluiden kanssa)

e vahvuutta vanhemmuuteen,
3 ryhmaa

e vanhempien adhd-
strategiaohjaus, 2 ryhméaa
(yhteistydssa
perhepalveluiden kanssa)

e perhevalmennuksen kolmas
kerta asukaspuistossa joka
alueella

0 keskusta 6, Masala 4
ja Veikkola 2 ryhmaa

e toteutuneet kerrat/ryhma

e osallistujat

Vastuuhenkil®: tulosalueen
johtaja

e |hmeelliset vuodet on
kaynnistynyt tammikuussa, 8
kertaa ehdittiin pitaa ennen
koronapandemiaa. Ryhmééan
osallistui 6 perhetta
ensimmaisell& kerralla, jonka
jalkeen 5 perhett&, ryhma
jatkoi syksylla etanad

e Vahvuutta vanhemmuuteen
ryhma: vuonna 2019
aloittaneen ryhman kaksi
viimeista kertaa olivat
alkuvuodesta 2020,
ryhméssa kuusi perhetta.
Uusi ryhma kaynnistyi
joulukuussa 2019, ryhmé
kokoontui 5 kertaa ennen
koronapandemiaa, ryhméssa
nelja perhettd. Ryhmén
lopputapaamiset toteutuivat
osittain etana.

e vanhempien adhd-
strategiaryhma toteutui kaksi
kertaa kevaalla ja jatkui
syksylla etdna kolme kertaa.
Kuusi perhettd osallistui.
Toisessa strategiaryhméssa
syksylla osallistui 13 perhetté
viisi kertaa

e perhevalmennuksen kolmas
kerta toteutui kaksi kertaa,
21 osallistujaa

Toteutunut osittain.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli vuonna 2020 41,2 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin toteuma oli
41,5 miljoonaa euroa. HUS-Totalista saatavien tietojen mukaan Kirkkonummen osalta palvelutuotteiden
laskutus laski -0,6 % ja tuotteiden maara -2,4 % edellisen vuoden toteumaan nahden. Koko Uudenmaan
alueella palvelutuotteiden kustannukset kasvoivat 0,8 % ja maara pieneni -2,2 %.

Erikoissairaanhoidossa kustannukset laskivat vuoden 2020 aikana merkittdvimmin sisdtaudeissa, kirurgiassa
jalastentaudeissa. Sisataudeissa kustannukset olivat 1,5 miljoonaa euroa ja-21,0 %, kirurgiassa 1,3 miljoonaa
euroa ja -12,7 % ja lastentaudeissa 1,3 miljoonaa euroa ja -30,6 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
pienemmat.

Merkittavin kasvu erikoissairaanhoidon kustannuksissa tapahtui puolestaan akuuttilaéketieteessa, missa
kustannukset kasvoivat vuoden 2019 86 000 eurosta 2,2 miljoonaan euroon.

Kirkkonummella jonottajia erikoissairaanhoidon poliklinikalle oli vuoden 2020 lopussa 17,2 henkiloa / 1000
asukasta kohti ja koko HUS-alueella 18,0 asukasta / 1000 asukasta kohti, kun vuotta aikaisemmin jonottajia
oli Kirkkonummella 16,1 henkil6d / 1000 asukasta ja koko HUS-alueella 16,3 henkil6a / 1000 asukasta kohti.
Jonottajien maara ei siis ole merkittavasti muuttunut. Myoskaan keskimaaraiset jonotusajat poliklinikalle
eivat ole kasvaneet merkittavasti. Vuonna 2019 keskiméaaréinen jonotusaika oli kirkkonummelaisilla 40
vuorokautta ja koko HUS-alueella 42. Vuonna 2020 vastaavat luvut olivat vuoden lopussa 49 vuorokautta
Kirkkonummelaisille ja 47 vuorokautta koko HUS-alueella.

Sen sijaan erikoissairaanhoidon osastohoitoon ovat jonotusajat kasvaneet selkedmmin. Siind missa vuotta
aiemmin keskimaarainen jonotusaika oli Kirkkonummella 70 vuorokautta ja koko HUS-alueella 71, olivat
vastaavat luvut vuoden 2020 lopussa 106 vuorokautta kirkkonummelaisille ja 97 vuorokautta koko HUS-
alueelle. Merkittavin syy jonotusaikojen pitenemiselle on koronapandemia.
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Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintakyvyn tukipalvelujen tulosalueeseen kuuluvat kuntoutuspalvelut,
paihdepalvelut, vammaispalvelut seka tyollistymisyksikko Toimari.

Tunnusluvut

Kuntoutuspalvelut

mielenterveyspalvelut,

Fysioterapian kaynnit 4723 7 800 61 7619 -38 8243
Toimintaterapian kaynnit 980 1200 82 1075 -9 863
Puheterapian kaynnit 2144 2800 77 1866 15 1455
Kaynnit terapiapalveluissa yhteensa 8967 11 200 80 10 647 -16 10727
Apuvélinehuollon kdynnit 1120 650 172 - - -
Ostopalvelut

Fysioterapian kaynnit 1062 1350 79 - - -
Toimintaterapian kaynnit 207 1100 19 - - -
Puheterapian kaynnit 233 300 78 - - -
Ostopalvelukdynnit yhteensa 1502 3000 50 4323 -65 4134
Mielenterveyspalvelut

Mielenterveyskuntoutujat

Péivékeskus Ankkurin toimintapdaivia 1135 2100 54 1752 -35 2039
Ostopalvelut

Asumispalvelun asiakkaat 46 25 184 43 7 28
Tyd- ja paivatoiminnan aisakkaat 28 30 93 26 8 32
Aikuisten mielenterveyspalvelut

Kéynnit yhteensa 2785 2200 127 2538 10 2322
Nuorten hyvinvointiasema

Kéynnit yhteensd 699 900 78 592 18 738
Perheneuvola

Kéynnit yhteensa* 1850 2000 93 1385 34 4076
Paihdepalvelut

Kéynnit yhteensa 4 850 4500 108 5246 -8 5207
Avokuntoutus Luotsi toimintapaiivé 114 650 18 519 -78 529
Ostopalvelut

Hoitopéivié 1407 1400 101 982 43 1271
Tyollistymispalvelut

Kuty:n toimintapdivia 7372 13000 57 11 815 -38 13031
Kuty:n asiakkaat 243 350 69 231 5 122
TYP-asiakkaat 188 300 63 185 2 176
Terveystarkastukset 365 200 183 - - -
Palkkatuetut tydsuhteet 25 30 83 - - -
Vammaispalvelut

Kehitysvammaisten palvelut

Tyokeskus toimintapdivié 2917 9000 32| 11815 -75 8019
Tuetun tyon asiakkaat 13 33 39 - - -
Ostopalvelut

Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopdivia 30217 36 730 82| 30647 -1 25394
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 650 2000 33 1003 -35 1999
Vammaispalvelu

Vammaispalvelun sosiaalitytn asiakkaat 451 730 62 - - -
Vammaispalvelun sosiaaliohjauksen asiakkaat 29 30 97 - - -
Palveluasuminen kotiin, asiakkaat 18 22 82 26 -31
Henkil6kohtaisen avun asiakkaat yhteensa 170 185 92 174 -2 188
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Ostopalvelut
Palveluasuminen, asumispalveluiden asiakkaat 20 20 100 53 -62
Kuljetuspalvelun asiakkaat 753 780 97 762 -1 766
Avustukset
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 83 109 76 101 -18 108

Toiminnan painopistealueet
Kuntoutuspalvelut

e Lasten toimintaterapian palveluprosessien kehittaminen
o Kotikuntoutuksen kehittdminen seké kunnan sisdisten ettd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Mielenterveyspalvelut ja puheterapia

o Lapsi—ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen
¢ Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen lisédminen

Paihdepalvelut

e Pdihdepalveluiden hoidontarpeenarvioinnin kehittaminen
e S&hkoisten asiointikanavien kehittaminen
e Seurataan nuorten paihteiden kaytdn kehittymisté valtakunnalliseen aineistoon verrattuna

Vammaispalvelut

o Tydkeskuksen kehittdamishanke
e Kuljetuspalvelun uudistus

Tyollistymisyksikkd (kuntouttava tydtoiminta)

e Hoiva-apulaishanke
e Kahvilatoiminnan kdynnistdminen

Yhteiset palvelut

Toimintakyvyn tukipalveluissa palveluiden kehittdmistyd on painottunut k&ynnissa oleviin laajempiin
hankkeisiin (Apotti), alueelliseen yhteistyéhdn (Lansi-Uusimaa) sekd toiminnan sisdiseen kehittamiseen.
Kustannustehokkaiden ja laadullisten palveluiden tuottamiseksi on kiinnitetty erityista huomiota palveluiden
vaikuttavuuteen. Suunnitellussa organisaatiomuutoksessa tavoitteena on parantaa ja tehostaa
asiakaspalvelun kokonaisuuksia. Muutos parantaa aikuisvdestdn palvelutarpeista vastaavien tahojen
yhteisty6ta ja mahdollistaa entisté tiivimman yhteistyon palveluiden suunnittelussa ja jarjestamisessa.

Koronapandemian johdosta toimintakyvyn tukipalveluiden ryhmatoiminnot ovat olivat keskeytyksessé ajalla
16.3 -31.8.2020. Ryhméatoimintoja on syksyn aikana jarjestetty supistetusti ja toteutuneiden osalta on
toimittu tartuntatautilagkarin ohjeiden mukaisesti. Kehitysvammaisten tyokeskuksen tyo- ja paivatoiminta
sekd kuntouttavan tydtoiminnan pajatoiminnat olivat keskeytettynd ajalla 16.3 — 31.5.2020. Toiminnot
kaynnistettiin erityisjarjestelyin kesakuusta alkaen. Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti
suoritteiden toteutumiseen kaikissa tulosyksikoissé.

Asiakasty® on jatkunut koko koronapandemian ajan, mutta osa tydstd on tehty puhelimitse ja
videoyhteyksien avulla. Kaikissa tulosyksikoissa otettiin nopealla aikataululla etédyhteydet kayttddn niiden
asiakkaiden kanssa, joilla oli etdyhteyksien kayttoon halukkuutta ja mahdollisuus.
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Tyo6n ja koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden nuorten matalan kynnyksen palveluita on kehitetty Ohjaamo-
toimintamallin mukaisesti. Ohjaamo-toimintamallin kaynnistamiseksi saatiin ESR-rahoitusta ajalle 1.1.2019 —
31.12.2020.

Hankkeen myd&ta nuorten palveluohjaus on keskitetty yhteen toimipisteeseen Kirkkonummen keskustaan.
Lisaksi Ohjaamo Kirkkonummi jalkautui ennen koronarajoituksia sdannéllisesti Masalaan, Veikkolaan ja
varuskuntaan. TE-asiantuntija aloitti kokopaivaisesti Ohjaamossa 1.1.2020, jolloin nuorten aktivointi tehostui
selkeésti. Yhteisty® yhteistybkumppaneiden kanssa toimii hyvin. Ohjaamon yhteistydkumppaneihin saatiin
my0s lakiasiaintoimisto, joka antaa veloituksetta Ohjaamon nuorille lakineuvontaa kaikissa elamén osa-
alueissa, myo6s rikosasioissa. Ohjaamon yhteistybkumppanina aloitti myods Lansi-Uudenmaan
sovittelutoimisto. Edell& mainitut toimenpiteet toteuttavat hankkeen tavoitteita ja tulosten toteutumista.

Kirkkonummen Ohjaamo hoiti kunnan kesatydllistamisen kokonaisuuden. Siihen kuuluivat Kunta-rekry
ilmoitusten laadinta ja hakemusten késittely, perehdytykset ja ty&sopimusten tekemiset, esimiesten
informointi ja kaikkinainen neuvontatyd. Korona-ajasta johtuen tyd oli sangen haasteellinen, mutta
lopputulos oli hyva. Ohjaamon kautta 193 nuorta sai kesatyopaikan.

Hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti, joskin maaliskuussa 2020 alkanut pandemia muutti
Kirkkonummen Ohjaamon toimintaa. Vaikeista ajoista huolimatta asiakkaiden asioita on saatu hyvin
hoidettua ja siirtymié tydelaméaan ja opiskeluihin on tapahtunut.

Ohjaamo-toiminta vakiintuu talousarvion 2021 mukaisesti kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2021 alkaen.
Tyollistymisyksikko

Vuoden 2020 alussa Kirkkonummen tyottdmyysaste oli 6.6 %. Koronavuoden aiheuttamien muutosten
johdosta tyottémyysaste oli joulukuun 2020 lopussa 10,7 %. Tyoté vailla olevien lukumé&éré oli vuoden alussa
1340 ja joulukuun lopulla 2124 (TEM-tyollisyyskatsaus 1/21).

Koronatilanteen johdosta kuntouttava tydtoiminta on toiminut melko normaalisti kevaan keskeytyksen
jalkeen. Tydtoimintaa on pystytty toteuttamaan 2-vuorojarjestelmén avulla ja tartuntariskit huomioiden. Osa
asiakkaista ei halua tulla mukaan tyétoimintaan tartuntariskin takia. Kelan ja TE-hallinto ovat sopineet niin,
ettei kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksia kuitenkaan katkaista tartuntariskin takia, joten karenssiuhka on
minimoitu. Ty6ta vailla olevien terveystarkastukset jatkuivat ennallaan, osin etdnd, osin face-to-face -
palveluna. TYP-toiminta jatkui etdpalveluna. Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien kuntalaisten
eldaménhallinnan parantamiseksi suunnitellut ryhmatoiminnat on siirretty seuraavalle vuodelle.
Aktivointipdiviin on kutsuttu vuoden aikana 316 eri asiakasta. Aktivointisuunnitelmia on tehty 164 kpl, joiden
perusteella tehty 52 uutta kuty-sopimusta, tydllistymissuunnitelmia 30 ja muita palvelusuunnitelmia tehty
155.

Tyollistymisen edistamisen kannalta merkittava toimintamuoto on Kirkkonummen uuden kirjaston Fyyrin
yhteyteen 9.10.20 avattu Toimarin yllapitama kahvila nimeltaan Kahvila Messi — Café Messi. Kahvilatoiminta
sai hyvan vastaanoton ja palaute on ollut mydnteista. Toiminnan tavoitteena on tarjota ty6té vailla oleville
ja alasta kiinnostuneille tydllistymis-, oppisopimus- ja tyOharjoittelumahdollisuuksia.  Valitettavasti
koronatilanteen kiristyttya kirjasto sulki ovensa ennen joulua ja samalla myds Messi joutui keskeyttamaan
toimintansa.

Ikéihmisten hyvinvointipalveluiden kanssa alun perin suunniteltu Hoiva-apulaishanke ei toteutunut vuonna
2020. Hankkeen tavoitteina on kurssimaisen koulutuksen turvin saada liséapua mm. kotipalveluiden
avustaviin tehtéviin ja samalla tarjota alalle soveltuville tydta vailla oleville mahdollisuus ty6llistya.
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Toimariin on vuonna 2020 palkattu nelja tyontekijad, jotka suorittavat oppisopimuskoulutusta. Naista kaksi
suorittaa tydnvalmennuksen, yksi leipuri-kondiittorin ja yksi logistiikan perustutkintoa. Palkkatuella on
palkattu 35 tyontekijaa erilaisiin Toimarissa ja yhdyskuntatekniikan toimialalla suoritettaviin tehtaviin.

Mielenterveyspalvelut

Vuoden 2020 painopisteiksi valittiin edelleen lapsi- ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen ja omana
toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen volyymin lisaédminen. Ensiksi mainitun tavoitteen osalta
nakymat olivat lupaavat perheneuvolan vakanssien tayttdasteen saavutettua tavoitteensa alkuvuodesta.
Toisen tavoitteen osalta lahtokohta néytti niin ikdan hyvalta — ostopalvelujen volyymi oli saatu vuoden 2019
aikana selvasti taittumaan, vakanssit olivat taynné ja tydpanosta oli mahdollista kohdentaa kuntoutukseen.
Yleisempi mielenterveys ja péihdepalvelujen tavoite lisdtd s&hkdisen asioinnin muotoja (esim.
etévastaanottoja) vauhdittui koronaepidemian asetettua rajoituksia tavanomaiselle toiminnalle ja uudesta
toimintatavasta saatiinkin arvokasta kokemusta.

Suoritemaariin ei vastaanottotyyppisissa palveluissa yleisemmin tullut koronan vuoksi merkittévia
notkahduksia kesaan mennessa, mutta syksyn 2020 aikana aikuisten mielenterveyspalveluissa yhteydenotot
lisd&ntyivat huomattavasti. Perheneuvolassa yhteydenotot véhenivat maalis — toukokuun aikana, mutta
kasvoivat syksyn 2020 aikana normaalitasolle.

Paivakeskus Ankkurin toimintapdivien maara laski jakson aikana jyrk&sti toiminnan sulkemisen ja sitéd
seuranneen valtakunnallisten ohjeistusten mukaisen maltillisen toiminnan ylos ajon vuoksi. Paivakeskus
Ankkurissa keskityttiin kevaan ja kesan aikana asiakkaiden yksildohjauksiin.

Mielenterveyspalvelujen palveluasumisen kustannukset kasvoivat. Kustannuskehitykseen on vaikuttanut se,
etta palvelun piiriin tulleiden asiakkaiden tilanteet ovat olleet varsin haastavia ja palvelu on luonteeltaan
pitkékestoista. Asiakkaiden palveluasumisen tarve on kasvanut merkittavasti ja kotiin annettavien
palveluiden kehittdmiseen tullaan jatkossa panostamaan.

Puheterapia

Puheterapiassa toteutettiin maalis-huhtikuussa paljon etdvastaanottoja, mutta toiminnan luonteesta
johtuen heti koronatilanteen salliessa asiakkaat toivoivat ensisijaisesti kdynteja vastaanotolle. Palveluiden
paremmaksi kohdentamiseksi tarkennettiin sekd ohjautumisen ettd kuntoutuksen kriteereja. Liséksi
kehitettiin monialaisen arvioinnin ja tydskentelyn prosesseja yhdessa yhteisty6tahojen kanssa, jotta
asiakkaan palvelupolku muotoutuisi mahdollisimman sujuvaksi.

Puheterapian ostopalvelujen osalta alkuvuosi noudatti loppuvuoden 2019 trendid — ostot jatkoivat
supistumistaan. Jakson aikana lahes kaikki puheterapiakuntoutukset tuotettiin jo omana toimintana.
Poikkeuksen muodostavat harvalukuiset, erityisosaamista vaativat kuntoutukset.
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Paihdepalvelut

Paihdepalveluiden avopalveluiden toimintamallissa keskeista on ollut hyva hoidontarpeen arviointi ja
mahdollisimman nopea hoidon ja palvelun piiriin padseminen. Paivystyksen auki pitdminen kuutena péivané
viikossa on osoittautunut onnistuneeksi toiminnan muutokseksi.

Paivakuntoutus Luotsin toiminta on muutaman vuoden kehittdmistyon tuloksena I0ytényt toiminnan raamit
ja sisallon. Koronan vuoksi toiminta oli kiinni ison osan vuotta, joten tydryhmélla oli aikaa suunnitella ja
kehittaa toiminnan sisaltéa. Luotsin paivakuntoutusjakso kestaa asiakkaalle jatkossa kahdeksan viikkoa, jotka
ovat painotettu eri teemoilla. Syksylla onnistuimme jarjestamaan korona rajoituksista huolimatta yhden
kahdeksan viikkoa kestdvan péivakuntoutusjakson. Asiakasmadara rajatiin koronapandemian ajaksi
maksimissaan kuuteen asiakkaaseen. Kayntimaarat jaivat ennakoitua matalammaksi koronan ja siitd
johtuvien sulkujen vuoksi.

Korvaushoidon laédkkeenjaon toteuttaminen siirtyi maaliskuun alkupuoliskolla kokonaan Paihdepalveluiden
vastuulle, kun terveyskeskuksen sairaanhoitajia tarvittiin koronaan liittyvien tehtévien hoitamisessa. Tama
on ollut mahdollista resurssien kohdentamisella tdhén toimintaa osan toimintojen ollessa supistettuna.
Korvaushoidon asiakasmaarat ja kdyntiméarat ovat olleet muutaman vuoden rajussa kasvussa, joten resurssit
ovat nyt taysin aarirajoilla. Korvaushoidossa on 4800 asiakaskayntia vuodessa, joten asiakkaita kdy vuoden
jokaisena paivana keskimaarin 13 asiakasta.

Ehkaisevan paihdetydn osalta toimintaan vaikutti oleellisesti koronapandemia jatkuminen ja sitd kautta
tulleet rajoitukset. Hyvin alkanutta vuotta sotki pahasti koronan mukanaan tuomat muutokset ja sitd myéten
mm. koulujen sulkemiset ja kokoontumisrajoitukset. Yhteistyo eri tahojen kanssa keskeytyi lahestulkoon
totaalisesti, ja tyontekijan tyOpanos tarvittiin paihdepalveluiden muiden toimintojen kayttéon lahes
kokonaan. Keskeisena tehtévané ehkéisevan paihdetyén osalta on seurata kirkkonummelaisten nuorten
paihteiden kéayton kehittymista valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tdmén tiedon valossa laatia
ehkaisevan paihdetyon toimintasuunnitelma.

Ostopalveluiden osalta avopalveluiden kaynnit koostuvat edelleen paaosin sosiaali- ja terveysneuvontapiste
Linkin kdynneisté sek& Espoon selvidmishoitoaseman kéynneista. Kayntien méara vaihtelee vuosittain 1000
— 1500 wvaélilla, eikd ole juurikaan riippuvainen Kirkkonummen péaihdepalveluiden toiminnasta.
Paihdepalveluiden ostopalveluiden hoitopaivien méaara on hieman kasvanut vuoden aikana. Tama voi selittya
osin koronan aiheuttamista lomautuksista ja muutoksista koko yhteiskunnan tasolla, jotka ovat lisénneet
ihmisten huonovointisuutta.

Kuntoutuspalvelut

Lasten toimintaterapiassa vuoden 2019 puolella siirryttiin aluejakoon ja tarkennettiin terapiapalveluiden
piiriin  padsyn kriteereitd vastaamaan ymparistokuntien palveluita. Ostopalveluihin Kirjoitettujen
maksusitoumusten maara laski merkittavasti vuoden 2018 kirjoitetusta 79 maksusitoumuksesta vuoden 2020
aikana Kkirjoitettuihin 7 maksusitoumukseen. Ostopalveluina tuotetaan vield niité erityisarviointeja ja -
terapioita, joita ei omana toimintana pystyta tuottamaan.

Talouden tasapainottamisen tueksi laékinnallisen kuntoutuksen ostopalveluita on pyritty mahdollisuuksien
mukaan siirtdm&én oman toiminnan piiriin. Mm. lymfaterapiaa saaneet asiakkaat on kartoitettu ja
lymfaterapiasta on siirrytty aina, kun se hoidollisesti on mahdollista, koneelliseen turvotusta alentavaan
hoitoon seurantoineen.

Fysioterapeutit ja aikuisten toimintaterapeutit ovat tehneet tarvittavia kotikéyntejd ohjauksineen ja
arviointeineen niin fysioterapia-/toimintaterapia-, kotikuntoutus- kuin apuvaline- ja
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asunnonmuutostyotarpeiden osalta. Koronapandemian takia kotikuntoutusta toteuttavat kotikuntouttajat
siirtyivat kevadksi ja kesaksi 2020 tukemaan kotihoidon toimintaa eikd kotikuntoutusta pystytty
toteuttamaan kaytannosséa 3-8/2020. Syyskuusta alkaen kotikuntoutusta on tarjottu aiemman mukaisesti sita
tarvitseville.

Pandemian vaikutus nakyy kuntoutuspalveluiden kayntiluvuissa. Tyontekijamme pitivét niin palkallisia kuin
palkattomiakin vapaita runsaasti 3-8/2020, jolloin kaikille toissd olleille riitti tydtehtévia hyvin.
Terapiapalveluissa kaynnistettiin  heti maalis-huhtikuussa l&hivastaanottojen liséksi puhelin- ja
videovastaanotot, joihin asiakkaat olivat kevaan aikana hyvin tyytyvdisia. Kesastd vuoden 2020 loppuun
lahivastaanottokaynnit taas lisadntyneet ja palasivat paaasiallisiksi avovastaanottomuodoiksi.

Fysio- ja toimintaterapian ryhméatoiminnat olivat myos keskeytettyind 3-8/2020 pandemiatilanteen takia,
mutta kdynnistettiin jalleen syyskuusta alkaen ryhmékokoja pienentamalla, Veikkolan kuntosali- ja uimahallin
allasterapiaryhmié lukuun ottamatta. Palvelukeskukselta useita vuosia ostettua toimikuntoutustoimintaa ei
enda jatkettu syksyn tullen kysynn&n hiipumisen takia, vaan tarvittavat ryhmaterapiat on tarjottu
asiakkaillemme oman toimintamme parissa.

Apuvélinepalveluissa on apuvélineiden lainaus-, pesu-, huolto-, korjaus- ja kuljetustoiminnan avulla tuettu
kuntalaisten kotona ja tehostetuissa palveluasumisissa selviytymistd, ja sekd omaisten ettd ikdantyneiden
palveluiden ja kotisairaalan henkiloston tydskentelyd vuoden haasteellisimmankin pandemia-ajan I&pi.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa kustannukset ovat vuonna 2020 laskeneet etenkin kehitysvammaisten palveluissa,
kuljetuspalvelussa ja omaishoidon tuessa.

Kehitysvammaisten poliklinikka- ja kuntoutussuunnitelmakayntejé ei enda osteta Rinnekodilta Rinnekodin
poliklinikan sulkeutumisen myo6td, vaan asiakkaiden kuntoutussuunnitelmia koordinoidaan kunnassa
terveys- ja kuntoutuspalveluissa. Mikéli asiakkailla olisi tarvetta kehitysvamma-alan erityisosaamiselle,
kuntayhtyma Eteva on avannut kehitysvammapoliklinikan syksylla 2020. Etevan palvelua kdytetaan mikali
kunnan palvelut eivat tarpeeseen pysty vastaamaan. Kehitysvammaisten asumispalveluista on siirtynyt
muutama asiakas itsenaiseen asumiseen ja tarvittava tuki on tarjottu ensisijaisesti omana toimintana.

Kuljetuspalveluissa kustannusten lasku selittyy paaasiassa Covid-19 pandemialla. Moni kuljetuspalvelujen
kayttdja on riskiryhmaan kuuluva asiakas. Kuljetuspalveluhakemuksia on tullut kevéastd lahtien
vammaispalveluihin hieman vdhemman edellisiin vuosiin verrattuna ja palvelussa on télla hetkella TA 2020
ennusteeseen verrattuna vahemman asiakkaita. Kuljetuspalveluita on kehitetty yhteistyossa Lansi-
Uudenmaan kuntien kanssa Kulkukeskus -projektissa. Kulkukeskuksen on tarkoitus aloittaa toimintansa
kevaalla 2021.

Omaishoidon tuen kustannusten lasku liittyy osin my6s Covid-19 pandemiaan. Kaikki omaishoitajat eivéat ole
halunneet viedd omaisiaan lyhytaikaisesti hoitoon lakisdateiden vapaiden ajaksi. Vapaiden ajaksi jarjestettyja
palveluita ei kuitenkaan olla kunnan toimesta karsittu, ja asiakkaille on myds ehdotettu mm. palvelusetelin
tai sijaisomaishoidon k&ytt6d yksikossa toteutettavien vapaiden sijaan. Omaishoidon asiakkuudet ovat
vahentyneet v. 2020 aikana, mika myds selittaa pienentyneitd kustannuksia. Vanhoja asiakkuuksia on pyritty
kaymaan lapi ja omaishoidontuen vaikuttavuutta ja myontamisperusteita on asiakkaiden ja omaisten kanssa
tarkistettu.
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Oman ty6- ja paivatoiminnan toimintapaivat ovat v. 2020 aikana laskeneet ensisijaisesti siksi, etta tydkeskus
oli suljettuna maaliskuusta toukokuuhun pandemian takia. Toimintapdivien laskuun on vaikuttanut myds
asiakkaiden ikaantyminen ja toimintakyvyn heikkeneminen, jolloin k&yntipéivat viikossa ovat vahentyneet.

Tybkeskukseen on siirtynyt asiakkaita ostopalveluista ja tyokeskuksessa on myds otettu vastuuta omassa
asunnossa asuvien asiakkaiden ohjauksesta. Ty0keskuksen tavoitteena on yhé, etta kaikki asiakkaat, jotka
tarvitsevat tyo- ja paivatoiminnan palveluita Kirkkonummella tai sen l&histolla sijoittuvat ensisijaisesti
tydkeskukseen ja heidan kanssaan suunnitellaan henkilokohtaiset tavoitteet ja toiveiden mukaiset palvelut.
Uusia asiakkaita on tullut ja ostopalvelut ovat vahitellen vahentyneet.

Vammaispalveluissa pystytaan vastaamaan asiakkaiden hakemuksiin lain s&atamissa ajoissa. Tyontekijoiden
asiakasméaarat ovat asiakastieto-ohjelma Pro Consonaan tehtyjen tarkennusten mydta tdsmentyneet
suoritetaulukossa vuoden 2020 ennustettuihin asiakasmaariin ndhden. Aktiivisessa asiakkuudessa olevien
asiakkaiden méara oli v. 2020 lopussa noin 450 asiakasta yhteensa mika tarkoittaa noin 150 asiakasta per
sosiaalitydntekija. Vammaispalvelun asiakkaille on tehty kesan aikana kysely palveluiden vaikuttavuudesta.
Asiakkaiden kokemus vammaispalveluiden vaikuttavuudesta eldméaan oli erittdin myonteinen ja tyontekijat
saivat hyvét arvostelut. Kokemus tuen hakemisen helppoudesta seka oikea-aikaisuudesta oli enimmakseen
positiivista.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lisataan ylaasteikaisten paihdetietoutta

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Ylaasteikaisten
paihdekasvatukseen liittyvien
paihdetuntien /infojen
pitdminen kaikille kunnan 8-
luokkalaisille.

Tavoitettujen nuorten lukumaéaré
/ prosenttiosuus kaikista
kahdeksasluokkalaisista.

Vastuuhenkil®:
tulosalueen johtaja

Vuoden aikana tavoitettiin noin
30% 8-luokkalaisista.

Tavoite ei ole toteutunut osin
koronapandemian tuomien
haasteiden ja sulkujen vuoksi.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Nuorisotydttomyyden ja syrjaytymisen ehkaiseminen Ohjaamo-toimintamallilla

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Ty6elaman ja koulutuksen
ulkopuolella oleville alle 30-
vuotiaille nuorille luodaan ja
juurrutetaan matalankynnyksen
monialainen
ohjaamopalvelumalli.

Ohjaamo-hankkeen avulla
tavoitetaan henkilokohtaisesti
400 nuorta, joista 20% siirtyy
koulutukseen tai tydhon.

Ohjaamon asiakaspolku
mallinnettu ja ohjauksen
periaatteet sovittu verkoston
kanssa.

Nuti-tilastot:

e asiakaskaynnit
palvelutarpeineen ja
taustatietoineen

Siirtymataulukon avulla
tilastoidut siirtymat:

e tyohon
e koulutukseen

Vastuuhenkil:
tulosalueen johtaja

Asiakkaat: 1317

Asiakaskontaktit: nuoret 3888
huoltajat 766

Tyollistynyt 102

Kesatyo 194

Koulutukseen 93

Tavoite toteutui.
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lkdihmisten hyvinvointipalvelut

Ikaihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueen palvelut jakautuvat kotona selviytymisté tukeviin palveluihin
sekd ymparivuorokautisiin asumispalveluihin.

Tunnusluvut
Kotona-asumista tukevat palvelut
S&énnollisen kotihoidon asiakkaita 199 250 80 202 -1 218
Tilapaisen kotihoidon asiakkaita 124 100 124 133 -7 100
Ikaihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 206 200 103 201 2 230
Omaishoidon tuen piirissd, asiakkaita 169 170 99 167 1 154
Vols-kodin péivatoiminta
Hoitovuorokausien méara 28 3330 1 1363 -98 1483
Intervallihoito
Lehmuskartano, hoitovuorokausien maara 566 1380 41 1238 -54 1191
Vols-koti, hoitovrk maara 935 2190 43 2257 -59 1716
Ymparivuorokautinen hoiva
Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien mééra 4092 5475 75 6 066 -33 6674
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), hoitovrk 10884 | 10950 99| 10830 0| 10573
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopéivien maara 8874 9490 94 9172 -3 9 057
Palvelutalo (ryhmékodit), hoitopdivien maaré 5379 5475 98 5426 -1 5310
Volskoti, hoitopaivien méara 13643 12 410 110 11731 16 12524
Ostopalvelut
Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorokausien maara 30 057 34 310 88 32 263 -7 34 809
Espoon sairaala, hoitovuorokausien maaré 8229 11 000 75 9280 -11 9474
Espoon sairaala, hoitojakson keskimé&ardinen pituus 18,9 13 145 15,24 24 14

Toiminnan painopistealueet

e Kaatumisten ennaltaehkaisyn toimintamallin luominen monialaisesti

e Kodinomainen, viihtyisa ja turvallinen ymparistd ymparivuorokautisissa yksikoissa.

¢ Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen: kehitetaan tulosalueen asiakasprosesseja
hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.

e Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa

e RAI-mittariston hyddyntaminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa

Ikaihmisten hyvinvointipalvelut

Toiminta ikdihmisten hyvinvointipalveluissa on vuoden 2020 aikana ollut erittdin haasteellista
koronapandemian takia. Ikaihmisten suojaamiseksi toimintoja jouduttiin keskeyttdmaéan tai supistamaan ja
jarjestelemaan uudelleen. Maaliskuun alusta keskeytettiin ikdihmisten péaivatoiminta, muistipoliklinikan
toiminta ja kotikuntoutus. lkaihmisten péivatoiminta on vield vuoden 2021 alkupuolella keskeytettyné.
Intervallien toteutusta supistettiin kattamaan ainoastaan akuutissa tarpeessa olevia asiakkaita mutta
tilanteen selkiinnyttyd ja toimintatapojen jalkauduttua toiminta kaynnistettiin uudestaan syksylla.
Muistipoliklinikan ja kotikuntoutuksen toiminta aloitettiin syksylla. Hoivakoti Lehmuskartanoon perustettiin
eristysosasto ja yhden osaston 15 asukasta siirrettiin Volskotiin, ja Volskodista siirrettiin parempikuntoisia
asukkaita Metsapirttiin. Nailla muutoksilla pystyimme turvaamaan hoidon ikdihmisille. Volskodin ja
Lehmuskartanon jarjestelyt poistettiin syksylla.
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Ikdihmisten hyvinvointipalveluihin siirtyi tilapdisesti tyontekijoita muilta tulosalueilta ja toimialoilta
varmistamaan hoitajien riittavyyden. Syksylla tima jarjestely ei enda ollut toiminnassa.

Mainitut toimintojen muutokset ovat vaikuttaneet vuoden 2020 toteumiin.

Kotona selviytymista tukevat palvelut

Kotihoidon saanndlliset ja tilapaiset asiakaskaynnit eivét ole vastanneet vuoden 2020 tavoitetta asiakkaiden
alhaisen toimintakyvyn ja vaativan hoitoisuuden takia. Lisaksi koronapandemia on tuonut hoitajille
lisdtehtavid. S&anndllisen kotihoidon asiakasméarat ovat vaihdelleet kuukausittain valilla 191 - 205 ja
asiakaskaynnit 6802 - 7 990 valilla. Tilapéisen kotihoidon asiakasmaarat ovat puolestaan vaihdelleet
kuukausittain 75-178 valilla ja asiakaskaynnit 379 — 611 valilla. Kotiutustiimin asiakkuudet ovat tilapaisia ja
asiakasméaré vaihtelee kuukausittain 40-102. Asiakaskaynnit ovat vaihdelleet kuukausittain 265-457 valill&.

Vuoden 2020 erityispiirteet ja vaikutukset toimintoihin

Covid-19 pandemia levisi suomeen alkuvuodesta 2020 aiheuttaen huomattavia muutostarpeita toimintoihin
ja  tyOskentelytapoihin. Koronaepidemian  ja  rajoitustoimien  vaikutukset  koko sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelméén ovat olleet mittavia. Monet koronan epdasuotuisat vaikutukset olivat
voimakkaimmillaan kevaalla poikkeusolojen aikana, ja kesan myota tilanne ndytti monin osin rauhoittumisen
merkkeja. Syksylla epidemian toinen aalto on tuonut kuitenkin mukanaan epavarmuutta, mikéa heijastuu
palveluihin seka vaeston hyvinvointiin ja talouteen.

Kotihoito on pyrkinyt toiminnallaan hidastamaan meneilladn olevan koronaepidemian etenemista ja
vahentamaan erityisessa riskiryhmassa olevien ikdantyneiden sairastumista.

Henkil6ston suojainten kaytdssé on noudatettu kulloinkin voimassa olevia HUS sairaanhoitopiirin ja kunnan
tartuntatautiyksikén antamia ohjeita. Kotihoidon asiakkaita on ohjeistettu kertomaan kotihoidon
henkilostolle, mikéli heilla ilmenee hengitystieinfektion oireita. Omaisia ja muita laheisid on pyydetty
rajoittamaan vierailuja kotihoidon asiakkaiden luona, kayttdmé&an vierailuiden aikana suojaimia seké&
valttdmaan vierailuja asiakkaiden luo oireisena valtakunnallisten ja alueellisten ohjeiden mukaisesti.

Kotihoidossa on toimivat prosessit ja osaava ja riittdva henkilokunta. Samoin asiakaskunta on kriteereiden
mukainen ja palvelut on kohdennettu oikein. Asiakkaat ovat monisairaita ja huonokuntoisia ja heilla on pitkia
ja hoidollisia kayntejd useita kertoja péaivassa. Kotona selviytymistd tukevien palvelujen palvelu- ja
hoitoketjuja kehitetaan jatkuvasti, jotta asiakasprosessit olisivat mahdollisimman joustavia ja yhteensopivia
tulevan hyvinvointikeskuksen asiakasprosessien kanssa.

Sosiaalisen kuntoutuksen nadkodkulmaa on vahvistettu omaishoidossa lisaamalla omaishoidon tuen tydtiimiin
tyontekija tatd varten. Omaishoidosta on luotu tuore prosessikuvaus. Muistiohjaajan  tuki
omaishoitoperheissd on ollut arvokasta ja tuonut omaishoidon tukeen Kkaivattua ammatillista
lisdulottuvuutta. Koronatilanne on vaikuttanut omaishoitajille suunnattuun Ovet-valmennuksiin siten, etta
ne ovat siirtyneet. Erityisesti vuonna 2020 on opittu hyddyntdm&an etdyhteyksia asiakastydssd myods
omaishoitoperheiden kanssa.

Korona-aika nosti Seniorilinjan tarvetta, ja puheluiden mé&ard kaksinkertaistui huhti- ja toukokuussa
tavanomaisiin kevéatkuukausiin verrattuna (140-150 puhelua 70-90 sijaan). Asiakkaiden tarpeisiin on pystytty
vastaamaan ja heilta saatu palaute on ollut hyvaa.
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Kotiutustiimi tukee sairaalasta kotiutuvaa potilasta, kun kotiutuminen ei suju itsenaisesti. Tavoitteena on,
etta jokainen tukea ja apua tarvitseva saa apua reaaliajassa. Kotiutustiimi tuottaa kahden viikon pituisia
arviointijaksoja, jonka aikana kartoitetaan asiakkaan tuen ja palvelujen tarve jatkossa. Kotiutustiimin
asiakkuudet ovat tilapéaisid, mika nékyy toimintatilastossa tilapaisen kotihoidon asiakasméaarassa.
Asiakasmadrat ovat alhaiset, koska kotihoidon kriteereiden mukaisesti tilapdisia asiakkuuksia ei suositella,
vaan mahdollisuuksien mukaan suositellaan yksityista palveluntuottajaa.

Kotikuntoutusmallia kehitetddn GeroMetro-hankkeessa. GeroMetro hankkeessa on mukana myos
Kauniainen, Espoo, Vantaa, Kerava ja Helsinki omilla kotikuntoutuskehittdmisprojekteilla, joita saannollisesti
yhteistyolla seurataan siten ettd lopputuloksena olisi yhteinen kotikuntoutusmalli. Kotikuntoutuksen
vaikuttavuutta on alettu mitata. Kuntoutuspalvelun vaikuttavuudella tarkoitetaan Kirkkonummella arviota
siitd, miten kuntoutukselle asetetut tavoitteet toteutuvat kyseisen palvelun avulla. Kotikuntoutuksen
vaikutuksia arvioidaan mitattuina ja koettuina toimintakyvyn ja eldamanlaadun muutoksina.

Esimiehille on ollut koulutusta RAI-jarjestelméén ja sen tuottamaan tietoon, jotta he voivat varmistaa RAI-
arviointien luotettavuuden. RAl-vastaavat ovat opastaneet henkilokuntaa yksikdissa RAI-arviointeihin.

Ymparivuorokautiset asumispalvelut

Volskodin tilat eivat tayta palveluasumiselle asetettuja tilavaatimuksia. Volskodin toiminta voidaan korvata
joko lisdamalla tehostetun palveluasumisen ostopalveluja tai palvelusetelilléa tuotettuja yksityisia palveluja
tai rakentamalla oma tehostetun palveluasumisen yksikkd tai remontoimalla nykyiset tilat palveluasumiseen
soveltuvaksi. Selvitystyo jatkuu.

Yhteisty® Espoon sairaalan kanssa on toiminut hyvin. Kotiutusprosessissa Kirkkonummen kotihoidon
edustaja on tarpeen mukaan mukana hoitopalaverissa. Kotikuntoutus on toiminut hyvéna tukena kotona
parjadmisessa ja toimintamallia hiotaan jatkuvasti. SAS-prosessia kehitetddn jatkuvasti yhdessd Espoon
sairaalan kanssa ja nykyisella toimintatavalla yhteisty0 sujuu hyvin ja palvelee kuntalaisia. Espoon sairaalan
kayttoastetavoite vuodelle 2020 oli kolmetoista hoitovuorokautta. Tammi-joulukuu 2020 hoitovuorokausien
keskiarvo oli 18.05.

Tehostetun palveluasumisen kustannuksia seurataan tiiviisti. Vuoden 2020 alusta voimaan astuneen
kilpailutuksen yhteydessa sovittu vuorokausihinta 126€/vrk pitdnee kustannukset tasapainossa. Vuoden
2020 talousarvion ostopaikkojen maarg, 94, on vaihtelevasti toteutunut.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Ennaltaehkaistédén idkkaiden kaatumisia

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Luodaan kaatumisten
ennaltaehké&isyn toimintamalli ja
jalkautetaan se ikdihmisten
hyvinvointipalvelujen yksikdihin.

Tavoitetaso:

Toimintamallin kayttéénoton
jalkeen kaatumiset vahenevat 20
%

Toimintamalli on luotu ja otettu
kayttoon 1.7.2020 mennessa.
Seurataan asiakkaiden
kaatumisten maaraa HaiPron
kautta kuukausittain.

Lahtotaso: Kaatumisia 10/2019

mennessa

IHP: 234

e Vols56

e Lehmus 32

e Palvelutalo 146

e Kotihoito (tietoa ei vuodelta
2019 saatavilla)

Vastuuhenkil®:
tulosalueen johtaja

Kaatumisen ennaltaehkaisyn
toimintamallin luominen ja
kayttoonotto 1.7.2020 mennessé
ei toteutunut koronapandemian
vuoksi. Toimintamallin
suunnittelua jatketaan niin, etta
malli otetaan kayttoéon
01.01.2021 alkaen.

Toimintamalli pilotoidaan ajalla
12.4.-9.5.2021.

Asiakkaiden kaatumisten
seurantaa on tehty kuukausittain
Haipron kautta kaikissa
yksikoissa.

IHP: v.2019/263
1.1.-31.12.2020/387

e \olIs34/73
e |ehmus 36/88
e Palvelutalo 192/223

Kotihoito 1/3

Haipro kaatumisilmoituksia
v.2019 /234 ja v.2020 387.

e lImoitusten méérén
lisddntyminen johtuu siita,
ettd kaatumisista
keskustellaan enemmén ja
ettd niihin kiinnitetaan yha
enemman huomiota ja etta
ne tehdaan nakyvaksi.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Fllef e, Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso SN I 12 Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

menettely vuodelle 2020

Perusturvapalveluiden
kustannuksiltaan
merkittdvimmaét ostopalvelut

Ostopalvelujen seurannan
tehostaminen

Ostopalvelujen seurannan
tehostamisella voidaan
saavuttaa kustannussaastoja

Tietoisuus kaytettyjen
ostopalvelujen kehityksesta
kasvaa perusturvapalveluiden
toimialalla.

Tulosyksikdiden kanssa
kaydaan lapi kaytetyista
ostopalveluista suurimmat
kokonaisuudet
vuodenvaihteessa 2020.
Kyseiset
ostopalvelukokonaisuudet
kaydaén uudelleen lapi ennen
osavuosikatsausta ja
seurataan niiden kaytén
kehittymista. Seurannalla
pyritaan hillitseméaan
ostopalveluiden kayttoa.

Kaytannon toimenpiteet:
Aloituskokoukset
vuodenvaihteessa 2019-2020.
Seurantakokoukset
jarjestetdan puolta vuotta
my6hemmin. Toteumasta
raportoidaan
osavuosikatsauksessa.

Perusturvapalveluiden
suurimmista ostopalveluista
on pidetty seurantakokoukset
seka vuodenvaihteessa 2019-
2020 etta kesalla 2020.
Tavoite on toteutunut.

Perusturvapalveluiden
palvelujen ostot olivat tammi-
joulukuun aikana 1,4
miljoonaa euroa
edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa pienemmat. Tasta
0,6 miljoonaa euroa selittyy
ikéihmisten tehostetussa
palveluasumisessa tehdylla
rakenteellisella muutoksella,
jossa asiakkaat maksavat
vuokraosuuden suoraan
palveluntuottajille.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Alkuperainen TA-

Muutos

0,
TA 2020 muutokset TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 % TP 2018

Toimintatuotot 7029 047 0 7029047 5956280 84,7% 7386569 -194% 7260193
Myyntituotot 1405610 0 1405610 1269474 90,3% 1390362 -8,7% 1328607
Maksutuotot 4383 591 0 4383591 3402745 776% 4053011 -16,0% 4027634
Tuet ja avustukset 956 769 0 956769 1086507 113,6% 1173940 -7,4% 1007937
Muut toimintatuotot 283077 0 283077 197554 69,8% 769255 -74,3% 896 015
Toimintakulut -102 890 627 0 -102890627 -97968033 952% -99314518 -14% -88502 085
Henkilostokulut -56 985 884 0 -56985884 -55028458 96,6% -56038866 -1,8% -53572940

Palkat ja palkkiot -46 641 400 0 -46641400 -44755165 96,0% -45870969 -2,4% -43688285

Henkildsivukulut -10 344 484 0 -10344484 -10273292 99,3% -10167 897 1,0% -9884655
Palvelujen ostot -15 408 007 0 -15408007 -13360886 86,7% -15287122 -12,6% -14763136
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 315 309 0 -2315309 © -1910295 825% -2129954 -10,3% -2594415
Avustukset -6 474770 0 6474770 ' -6531342 1009% -7268396 -10,1% -6828540
Muut toimintakulut -21 706 657 0 -21706657 -21137052 97,4% -18590179 13,7% -10743055
Toimintakate (S) -95 861 580 0 -95861580 -92011753 96,0% -91927948 0,1% -81241892
josta ulkoiset tulot 7029 047 0 7029047 5822334 828% 6792881 -143% 6523950
ulkoiset menot -71 682 093 0 -71682093 -68544111 956% -71250463 -3,8% -69 157614
Ulkoinen toimintakate  -64 653 046 0 -64653046 -62721777 970% -64457582 -2,7% -62633664
Sisdiset tulot 0 0 0 133946  *xrx* 593688 -77,4% 736 243
Sisdiset menot -31208 534 0 -31208534 -29423921 94,3% -28064 054 48% -19344471
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP 2018
Asukasmaara 39 740 40102 39553 39275
euroa per asukas -2412 -2294 -2324 -2 069
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen TA- Muutos

TA 2020 muutokset  TA 2020 Tot2020 Tot% TP 2019 % TP 2018
Yhteiset
palvelut

391,1

Toimintatuotot 447 0 447 1748 % 95176 -98,2% 135262
Toimintakulut -3762 176 0 -3762176 -3517079 935% -3718341 -54% -3707092
Toimintakate (S) -3761 729 0 -3761729 -3515331 934% -3623164 -30% -3571830

*) sis.hallinto- ja kehittdmispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 1545419 0 1545419 1344938 87,0% 1911669 -296% 1911162
Toimintakulut -10 567 640 0 -10567640 -9170306 86,8% -10101611 -92% -8761892
Toimintakate (S) -9 022 221 0 -9022221 -7825368 86,7% -8189942 -45% -6850730
Yhteensa

Toimintatuotot 1545 866 0 1545866 1346685 87,1% 2006846 -329% 2046424
Toimintakulut -14 329 816 0 -14329816 -12687385 885% -13819952 -82% -12468 984
Toimintakate -12 783 950 0 -12783950 -11340699 88,7% -11813106 -4,0% -10422559

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Koronapandemia vaikutti hyvin laajasti vapaa-aikapalveluiden toimintaan vuonna 2020. Kevaalla
maaliskuussa-toukokuussa toiminnot ja palvelut olivat keskeytettynéa poikkeustilanteessa. Koronapandemia
vaikutti toimintoihin myds syksylla, erityisesti loppuvuonna alueellisen epidemiatilanteen keskeyttaessa
jalleen toiminnot.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Koronapandemiasta johtuen vapaa-aikapalveluiden eri yksikdiden tunnusluvuissa ja toiminnallisissa
tavoitteissa jaatiin selvasti tavoitteista. Kuntalaisten vapaasti kdytettavissa olevien tilojen ollessa
suljettuina, seka ohjaustoiminnan ja opetustoiminnan ollessa keskeytettyna, eivat tuloksellista toimintaa
mittaavat asiakasmaarat, oppilasmaarat sekd muut kuntalaisten osallistumista mittaavat maaréat
toteutuneet.

Koronapandemia vaikutti myos talouden toteumaan. Asiakastulot jéaivét selvasti normaalivuotta
alhaisemmiksi. Poikkeusolojen johdosta pienentyneet henkildstokulut, valtion koronatuet seka
kunnanvaltuuston paattamat sdastovelvoitteet tasapainottivat taloutta.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakatteen toteuma vuoden 2020 talousarviosta oli 88,7 %.
Yhteiset palvelut
Tunnusluvut
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 1168 1310 89 % 1168 0% 1259
Kustannukset euroa / oppilas 928 915 101 % 1111 17 % 1066
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Toiminnan painopistealueet
e Monipuolinen ennakoiva tiedotus ja viestinta

Toiminnasta on kerrottu monipuolisesti eri kanavia hyddyntaen mahdollisimman oikea-aikaisesti.
Monikanavaisella viestinnall& on pyritty tavoittamaan mahdollisimman moni kuntalainen.
Koronaviestintda on toimialalla toteutettu yhteistydssa perusturvan kanssa. Paapaino sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen koronaviestinnassa on ollut suorassa viestinnassa palveluita kayttaville asiakkaille ja seuroille
seka tiedottaminen muun muassa opetuspalveluissa Wilman ja varhaiskasvatuksessa Paikky -jarjestelman
kautta. Vuoden 2020 aikana on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan nékyvéksi tekemiseen.
Verkkosivujen sisaltdjen saavutettavuutta on parannettu muun muassa korjaamalla rikkinéisia linkkeja,
lisadmall& uutiskuviin puuttuvia vaihtoehtoisia teksteja seka kiinnittamalla yleisesti huomiota helposti
ymmérrettavaan ja lukijaystéavallisesti muotoiltuun siséltoon. Viestinndn rakenteita on kehitetty tukemaan
monipuolista ja ennakoivaa tiedottamista. Esimerkkina koulujen valinen viestintéverkosto, joka aloitti
toimintansa syksyll& 2020.

o Koulukuljetuksien tehostaminen logistiikkaohjelman avulla
Movit-logistiikkaohjelma tilausliikenteessa on tehostanut toimintaa huomattavasti. Kuljettajilla on
reittikohtaiset oppilastiedot ja he kuittaavat paatteeltd noudot/viennit reaaliajassa. Hallinnossa tiedetédén
reaaliajassa missa autot lilkkuvat ja matkojen peruutukset tehd&én suoraan ohjelmaan. Reittikohtaiset
ilmoitukset huoltajille saadaan saman tien eteen pain, mikéli auto on my6héassa. Viestinta huoltajien kanssa
muutoksista tehdaan reaaliajassa, viestintd on ollut korostuneesti esilla korona pandemian vuoksi ja
palautteen mukaan se on onnistunut erinomaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan ja perusturvalautakunnan yhteinen tavoite

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtoisillé ja kustannustehokkailla
kaksikielisilla palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020
Laaditaan konkreettinen Suunnitelma on valmis Suunnitelma laadittu kevaalla
suunnitelma tukea tarvitsevien maaliskuussa 2020 2020.
lasten ja nuorten palveluiksi. vaikuttavuusmittareineen ja

Toimenpiteet kdynnistyneet

S“.“E”'tﬁ::?ﬁssa korostuu E“‘;E”'ti'tma? tm_‘;‘:a:f’e_tt . viimeistaan syksylla 2020,
asiakas'antoisyys ja - . .9 ree |s"e oimenprtee koronaepidemian aiheuttamista
monitoimijainen yhteistyo. kaynnistyvat huhtikuussa 2020.

- N viiveista johtuen.
Toiminnan arviointi tehdaan J

vuoden 2020 loppuun mennessa. | Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi tehty tammikuun 2021

Vastuuhenkil6: )
loppuun mennessa.

sivistystoimenjohtaja
Tavoite on toteutunut.
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Vapaa-aikapalvelut

Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 54 54 101 % 48 15% 44
Oppilas/opiskelijaméaéara perusopetus 333 300 111% 343 -3% 351
Opetustuntien maara/asukas 0,31 0,30 103 % 0,34 -9% 0,34
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 50 50 101 % 50 1% 39
Oppilas/opiskelijamaara 6928 8100 86 % 9198 -25% 8 056
Opetustuntien maara/asukas 0,28 0,30 92 % 0,33 -16 % 0,34
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 62 103 % 67 5% 57
Oppilas/opiskelijamaara 433 360 120 % 444 2% 476
Opetustuntien maara/asukas 0,05 0,06 89 % 0,06 -4 % 0,06
Kulttuuritoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 9,9 9,7 102 % 11,7 -15% 9,5
Kirjastotoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 50 51 97 % 49 -100 % 46
Lainojen maara 403 929 | 500 000 81%| 505865 -20% | 543557
Kavijamaara 371185 | 500000 74%| 533237 -30% | 533789
Liikuntatoimi

Uimahallin kévijamaara 123772 | 220000 56 % | 231999 -47 % | 228069
Kunnan _tuot"t?njien Iiilfuntapalveluiden 8765 20000 44%| 21800 60%| 22944
osallistujamaara/vuosi

Nuorisotoimi

0-28 vuotiaiden maara 13113| 14100 93%| 13552 -3%| 14800
Nettokustannukset euroa / 0 - 28-vuotiaat 101 104 97 % 93 9% 95

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan yhteinen painopistealue

e Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistdminen yhteistydssé yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina l&dhella kuntalaisia.

Vapaa-aikapalveluiden tulosyksikot

Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet
e Opetus- ja esiintymistilojen kehittdminen, jolla vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja
positiivista erottuvuutta.

¢ Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - opistojen valinen pedagoginen yhteistyd, yhteistyo
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen
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vuorovaikutuksen laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteistyolla
seka kansainvalinen yhteistyo.

Musiikkiopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Etaopetusta annettiin kevaalla 2020 kolme
kuukautta soiton yksiléopetuksessa ja musiikin teoriassa. Konsertit, orkesterit, kamarimusiikki- ja
séestysopetus olivat téllgin tauolla. Kevéalle tarkoitetut sisddnpaasytestit siirrettiin elokuuhun ja
ilmoittautumista soitinvalmennukseen ja musiikkileikkikoulun ryhmiin jatkettiin syksyyn saakka.

Syyslukukauden ajan soitto- ja lauluoppilaat olivat lahiopetuksessa yksildopetuksen osalta ja etéana
opetettiin 1,5 kuukautta musiikin teoriaa seka musiikkileikkikoulua. Konsertit ja orkesterit olivat syksyll&
opetustauolla 1,5 kuukautta. Etdopetus toteutettiin Teams- ja ZOOM -sovelluksia kayttaen.

Syksylle 2020 suunniteltu musiikkiopiston kamariorkesterin konserttimatka Hongkongiin yhdessa Lansi-
Uudenmaan musiikkiopiston kanssa siirrettiin toteutettavaksi myohemmin.

Musiikkiopiston kamarimusiikkiryhmi& osallistui virtuaaliseen valtakunnalliseen Nuori soittaa!-tapahtumaan
syksylla 2020. Syksyll& alkoi puolitoista lukukautta kestidvé hanke Luovaa sévellyspedagogiaa taiteen
perusopetuksessa yhteistydssa kuvataidekoulun kanssa, hankkeen rahoittaa Opetushallitus.

Syksyn asiakastyytyvaisyyskyselyssé opetuksen laatu koettiin erinomaiseksi tai kiitettavaksi 94 % vastauksia.
Kysely toteutettiin marraskuussa 2020, vastausprosentti jai matalaksi oletettavasti koronan vuoksi.

Musiikkiopisto sai koronasta johtuviin tulomenetyksiin valtion koronatukea 32 000 €. Osa koronatuesta oli
suunnattu etdopetus- ja etéakonserttivélineiston hankintaan seka opetushenkiléston laitteiden
kayttokouluttamiseen syksyn 2020 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistdamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtdisilla ja
kustannustehokkailla kaksikielisilla palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020
Kehitetaan palveluita Asiakastyytyvaisyys tasolla 4 Tavoite toteutui.
asiakastarpeiden mukaisesti (asteikolla 1 - 5) Toteutunut: 88 % vastaajista koki
e Asiakastyytyvaisyyden Vastuuhenkild: Vapaan asiakaspalvelun erinomaiseksi (5)
mittaaminen Opetuspa|ve|un SiViStyStybn ja taiteen tai kiitettavaksi (4)
laadusta. perusopetuksen rehtori
Kansalaisopisto

Toiminnan painopistealueet

e Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittdminen

e Kuntalaisten digitaitojen kehittdminen

o Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteisty0dssa - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken
(harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-,
kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteisty6lla sekd kansainvélinen yhteistyd.
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Kansalaisopiston toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Etdopetusta annettiin kevaalla 2020,
lahiopetuksen ollessa keskeytettyna, kuukausi kaikissa niissa aineissa, joissa se oli mahdollista.
Keséalukukauden opetus peruttiin kokonaan.

Kansalaisopiston kurssilaisten mééara laski 25 %, eli merkittavasti, edellisvuoteen verrattuna. Taman
oletetaan johtuneen koronapandemiasta.

Marraskuussa 2020 etdopetusta annettiin kaksi viikkoa ja kurssikertoja, joissa ainoana vaihtoehtona oli
l&hiopetus, siirrettiin alun perin joulukuulle. Naita siirrettyja opetuskertoja ei voitu koronarajoitusten vuoksi
toteuttaa ja ne on edelleen siirretty vuodelle 2021. Etdopetusta on annettu kielissé, osassa liikuntakursseja,
tietotekniikassa seké kuvataiteessa ja musiikissa soveltuvin osin. Lahiopetusta on annettu
maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon koulutuksessa (UMAKO) ja tydttdmille suunnatuilla tydllistymista
edistavilld maksuttomilla kursseilla.

Etdopetusta on annettu Teams- ja ZOOM -sovelluksia kayttaen. Opiskelijoille on jarjestetty syksylla
maksuttomia koulutustilaisuuksia osallistumisesta etaopetukseen. Opetushenkilostéd on koulutettu
etéopetuslaitteiden ja -ohjelmistojen kayttoon.

Syksyn asiakastyytyvéisyyskyselyssé opetuksen laatu koettiin erinomaiseksi tai kiitettavaksi 94 % vastauksia.
Kysely toteutettiin marraskuussa 2020, vastausprosentti jai matalaksi oletettavasti koronan vuoksi.

Kansalaisopisto sai kurssimaksujen menetyksiin valtion koronatukea 64 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtoisillé ja kustannustehokkailla
kaksikielisilla palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020
Kehitetaan palveluita Asiakastyytyvaisyys tasolla 4 Tavoite toteutui.
asiakastarpeiden mukaisesti (asteikolla 1 -5) Toteutunut: 88 % vastaajista koki
e Asiakastyytyvaisyyden Vastuuhenkil®: Vapaan asiakaspalvelun erinomaiseksi (5)
mittaaminen Opetuspa|ve|un SiViStyStyén ja taiteen tai kiitettavaksi (4)
laadusta. perusopetuksen rehtori

Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

e Opetus- ja nayttelytilojen kehittdéminen

¢ Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssé - opistojen vélinen pedagoginen yhteistyd, yhteisty6
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet),
taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-, perusopetus-,
kirjasto ja palvelutaloyhteisty6lla.

Kuvataidekoulun toimintaan vaikutti laajasti koronapandemia. Etdopetusta annettiin kevaalla 2020 kolme
kuukautta ja syksylla 2020 joulukuun ajan. Etédopetus toteutettiin Teams -sovellusta kayttéen ja liséksi
kaikille oppilaille jaettiin kevaalla ja syksylla materiaalikassit, joissa oli perustarvikkeet kotona opiskeluun.
Myos ulko-opetusta pidettiin.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Syksyn asiakastyytyvaisyyskyselyssa opetuksen laatu koettiin kyselyn perusteella erinomaiseksi tai
kiitettavaksi 94 prosentissa vastauksia. Kysely toteutettiin marraskuussa 2020, vastausprosentti jai
matalaksi oletettavasti koronan vuoksi.

Toiminnalliset tavoitteet

kaksikielisilla palveluilla.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtdisilla ja kustannustehokkailla

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kehitetaan palveluita
asiakastarpeiden mukaisesti

o Asiakastyytyvéaisyyden
mittaaminen opetuspalvelun
laadusta.

Asiakastyytyvaisyys tasolla 4
(asteikolla 1 -5)

Vastuuhenkil®: Vapaan
sivistystydn ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Tavoite toteutui.

Toteutunut: 88 % vastaajista koki
asiakaspalvelun erinomaiseksi (5)
tai kiitettavaksi (4).

Kulttuuritoimi

Toiminnan painopistealueet

e Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
e Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi

e  Kulttuuritoiminnan kehittdminen kulttuuristrategian mukaisesti

Kirkkonummen ensimmaéinen kulttuuristrategia KULTTUURI-KIRKKONUMMI 2025 valmistui.

Koronapandemian takia kaikki kulttuurin yleisdtoiminta peruutettiin ja museo oli avoinna rajatusti. Tasta
johtuen kavijamaara tavoitteita ei saavutettu.

Toiminnassa keskityttiin paikallishistoriatiedon saatavuuden parantamiseen eMuseon julkaisuvalikoiman
laajentamisella suunniteltua enemman. Kulttuuritoimi osallistui muiden vapaa-aikapalveluiden
tulosyksikoiden kanssa harrastustakuun toimintojen toteuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Lisadmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja chjaamme palvelutuotantoa seké laajennamme
yhteistydmahdollisuuksia kuntalaisten, kolmannen sektorin ja yritysten valilla.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Elinvoimainen paikalliskulttuuri:

Koordinoitujen kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan kavijamaara
vahintédan 1000 kavijaa.

Koordinoitujen kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan k&vijamaara.

Kunta-avustuksia saavien
kolmannen sektorin jarjestamat
tapahtumat, kpl.

Vastuuhenkild:
Kulttuuritoimenjohtaja

Tavoite ei toteutunut.
Kavijamaara: 447
Tapahtumat: Koronapandemia
esti tapahtumajéarjestelyt

Koronapandemian johdosta ei
jarjestetty kansalaisjuhlia ja
museo oli rajoitetusti auki.
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Paikallishistoriallisten Digitaalisten julkaisujen maara Tavoite toteutui.
Epeltu_spa_k ettler:] Fulf ttarr;mken Vastuuhenkild: Digitaaliset julkaisut eMuseo-
oulJen ja varnaiskasvatuksen Kulttuuritoimenjohtaja jarjestelmassa 4 kpl
kayttoon, digitaliset julkaisut 2
kpl.
Kirkkonummella on Kulttuuristrategia valmistuu, Tavoite toteutui.

omaleimaista kulttuuritarjontaa. | osallistamistilaisuudet 1 kpl. Kirkkonummen kulttuuristrategia

Kulttuuristrategian laadinta Vastuuhenkil®: KULTTUURI-KIRKKONUMMI 2025
yhdessa kolmannen sektorin kulttuuritoimenjohtaja valmistui ja on hyvéksytty.
kanssa.

Koronapandemiasta johtuen
kevaan 2020 osallistamistilaisuus
ei toteutunut.

Kirjastotoimi
Toiminnan painopistealueet

¢ Yhteisollisyys ja osallisuus uusissa tiloissa

e Kuntalaisten digivalmennus

e Omatoimisuuden lisddminen automaattien ja sahkoisten palvelujen avulla

e Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen yhdessa koulujen ja vapaa-aikapalveluiden muiden
tulosyksikoiden kanssa

Paakirjaston korjaus- ja laajennustyot jatkuivat ja paakirjasto toimi vaistétiloissa 31.7.2020 asti. Taman
jalkeen alkoi muutto uuteen Fyyri-monitoimitaloon. Véistotiloissa toimiminen on vaikeuttanut paakirjaston
kayttoa.

Koronapandemian vuoksi kaikki kirjastot olivat kiinni 18.3. — 10.5.2020. Kirjastot olivat rajoitetusti auki
11.5.2020 lahtien. Masalan ja Veikkolan kirjastot olivat avoinna normaalisti 3.8. lahtien 5.10. asti, jolloin
Masalan kirjaston miehitetty lauantaiaukiolo loppui. Kirjastoissa otettiin uudelleen kayttoon rajoitetut
palvelut 30.11.2020 alkaen. Lainaus- ja kdvijamaarat ovat koronapandemiasta johtuneiden
aukiolorajoitusten johdosta laskeneet.

Fyyri avattiin 9.10.2020. Fyyri oli avoinna normaalisti asiakkaille vajaat kaksi kuukautta, ja se otettiin
vastaan uteliaana ja suurella mielenkiinnolla. Kaikki talon toimijat, nuorisopalvelut, asukaspuisto,
musiikkileikkikoulu ja tydllistymisyksikon yllapitama kahvila Messi saivat runsaasti asiakkaita ja
kiinnostuneita kavijoita.

Alkuvuodesta jarjestettiin toimintaa ja tapahtumia, mm. satutunteja, kirjavinkkausta, kirjaleikkeja,
lastenteatteria, taikuriesityksig, tiedonhaun opetusta, luku- ja runopiireja ja 3D-tulostuspajoja seka
digiopastuksia.

E-aineistojen (kirjat, elokuvat, aanikirjat, musiikkipalvelut) kaytto on lisdantynyt selvasti.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistdimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittdmalla vapaa-ajan palveluita seka parannamme
palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020
Uusi paakirjasto otetaan Toteutunut taloudellisuusluku Tavoite ei toteutunut.
kayttoon. é?r?gitltlgrslgi\rllijﬁtojen suhde Taloudellisuusluku oli 3,27.
Keskitasoa kokonaislainaukseen) verrattuna | koronapandemiasta johtuen
maan keskiarvoon 1,50 (mita lainaus- ja kavijamaarien ollessa
pienemman arvon poikkeuksellisen alhaiset.
taloudellisuusluku saa, sita
taloudellisempaa toiminta on)
Vastuuhenkil®:
Kirjastotoimenjohtaja
Liikkuntatoimi

Toiminnan painopistealueet

e lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistdminen

o laadukkaat ja turvalliset vesilikuntamahdollisuudet

o terveysliikuntapalveluiden kehittdminen seka lilkuntatapahtumien jarjestaminen

e soveltavan liikunnan toteuttaminen yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistdmiseksi toteutettiin yhdessa yhdistysten,
vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden sek& muiden eri toimijoiden kanssa MyHobby ja TALENT -
harrastusryhmia, pop-up-tapahtumia ja harrastusesittelyja (HarrastusSankarit) oppilaille mm. koulup&ivén
aikana. Liséksi toteutettiin kiertdvaa harrastustoimintaa harrastuspakun avulla, jarjestettiin koululaisten
loma-aikoina leireja ja kerhoja seka julkaistiin loma-aikojen toiminnan esitteita, joihin koottiin kaikkien
kunnan alueella toimivien tarjoamia mahdollisuuksia. Toiminta oli kevaalla 2020 keskeytettyna 15.3.-31.5.
koronapandemiasta johtuen.

Lasten ja nuorten harrastustoiveiden selvittdmiseksi toteutettiin syksylla 2020 valtakunnallinen
Koululaiskysely, johon vastasi Kirkkonummella yli 1800 lasta ja nuorta. Lisaksi nuorten toiveita kerattiin
nuorisotiloilla jarjestetyissa ideariihi-tapaamisissa ja haastattelemalla erityisen tuen tarpeessa olevien
lasten ja nuorten huoltajia ja opettajia.

Liikkunnanohjauspalveluiden asiakasmééra laski. Koronapandemian takia ohjaustoiminta oli kevéatkaudella
keskeytettyn& 15.3.-31.5. Kesékaudella 1.-18.6. uimahallin ollessa suljettuna, jarjestettiin senioreille
ainoastaan ulkona tapahtuvaa liikkuntaa. Niinikdan koronapandemiasta johtuen syyskaudelle pienennettiin
ryhmaékokoja, tapahtumia ja avoimia tutustumiskertoja ei jarjestetty seké lahiohjaus keskeytyi 30.11.2020
alkaen. Syksyn keskeytysaikana siséliikuntaryhmat toteutettiin etdohjattuina, keskeytyneiden
vesiliikkuntaryhmien osalta korvattavat kerrat siirrettiin kevéalle 2021.

Syksylle 2020 liikunnanohjauspalveluiden palvelutarjontaan lisattiin lyhytkursseja sekd maksutonta, ulkona
tapahtuvaa senioripakutoimintaa. Senioripakun tavoitteena on tuoda lilkunnanohjauspalvelut lahelle
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asiakkaiden arkiymparistoda ja samalla tutustuttaa heidat alueen ulkoliikuntamahdollisuuksiin.
Senioripakutoiminnalle on ollut selked tarve, toimintaa toteutetaan ja kehitetdan edelleen vuoden 2021

aikana.

Koronapandemiasta ja uimahallin vuosihuolto- ja korjaustoiminnasta johtuen uimahalli oli suljettuna ja
toiminta keskeytettyna 15.3.-26.7.2020 valisen ajan ja koronatilanteesta johtuen 30.11.2020 alkaen.
Uimahallin kavijamé&ara laski merkittévéasti - tavoitteeksi asetetusta kévijamaarasta toteutui 56 prosenttia.

Nuoriso- ja liilkuntapalvelut on mukana Folkhélsanin rahoittamassa kolmivuotisessa hankkeessa, jonka
tavoitteena on edistad erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten liikkkumista luontoteeman kautta.
Hankkeessa on toteutettu ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen yksikoissa Sherborne-ryhmatoimintaa ja
koulupaivan aikana ohjattua liikuntaa sisé- ja ulkotiloissa seké erilaisia luontotapahtumia.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittamalla vapaa-ajan paikkoja ja palveluita.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

MyHobby ja Talent -matalan
kynnyksen harrastusryhmét

e tavoite 400 ryhmalaista/v.

Harrastusryhmiin osallistuneiden

lasten ja nuorten maara

Vastuuhenkil®:
Nuoriso- ja liilkuntajohtaja

Tavoite toteutui.

Harrastusryhmiin osallistui
yhteensa 649 lasta/ nuorta.

Ryhmat olivat osan vuodesta
keskeytettyna koronapande-
miasta johtuen.

Kaynnit kuntoportaissa
tavoite 160 000
kayntikierrosta/v.

Kayntikierrosten maara
kuntoportaissa

vastuuhenkilo:
Nuoriso- ja liilkuntajohtaja

Tavoite toteutui.

Kuntoportaissa oli 217 666
kayntikierrosta.

Virkistys- ja liilkuntastrategian
laatiminen

Valmistelu aloitetaan vuonna
2020

vastuuhenkilo:
Nuoriso- ja liikuntajohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Virkistys- ja liikuntastrategian
valmistelua ei voitu aloittaa
koronapandemian aiheuttaman
poikkeustilanteen johdosta

Nuorisotoimi

Toiminnan painopistealueet

Nuorisoteatteritoiminta, tydpajatoiminta, etsiva nuorisotyo
Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten osallisuuden edistaminen

Liikkuva nuorisotyd, Nuorisotyo Raiteilla -hankkeessa ja jalkautuvassa nuorisotydssé
Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan edistdminen

Nuoriso- ja liilkuntapalvelut on toteuttanut vuoden aikana eri puolilla kuntaa nuorisotilatoimintaa, loma-
aikojen leiritoimintaa mm. keppihevosleirin, graffitileirin, teatterileirin, seka erilaisia tapahtumia. Loma-
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aikojen toiminnan kautta tavoitettiin vuoden aikana yhteensa 3314 kavijaa. Nuorisotilatoiminta oli
keskeytettyna koronapandemiasta johtuen 13.3.- 31.5.2020 seka 30.11.-31.12.2020.

Teatteriyksikko oli suljettuna koronarajoitusten takia 13.3-14.5. ja 30.11.-31.12. Lis&ksi yli 18-vuotiaden
harrastustoimintaa rajoitettiin 3.-17.11.2020. Teatteri-ilmaisun ryhmia oli vuoden aikana 8. Ryhmét
jatkoivat mm. teatteri-ilmaisun perusteiden opettelua, tekivét pienoisesityksia, kasittelivat teatterin
menetelmin ilmastonmuutosta ja ilmastotunteita.

Nuorten tyopajatoimintaa on toteutettu yhdessa Omnian ja SVEPS:n kanssa, seka etsivad nuorisotyota
Espoon kaupungin nuoriso- ja liikuntapalveluiden ja SVEPS:n kanssa. Tyopajatoiminta tavoitti yhteensa 26
nuorta ja etsiva nuorisotyd 146 nuorta. Liikkkuvaa nuorisotydta Nuorisotyd Raiteilla-hankkeessa on
toteutettu Rantaradan junissa ja kauppakeskuksissa tavoittaen kirkkonummelaisia nuoria. Jalkautuva
nuorisoty®ta on lisatty iltaisin ja viikonloppuisin koronarajoitusten sulkiessa kevaalla ja syksylla nuorisotilat.

Nuorisovaltuuston ensimmadinen valtuustokausi alkoi 1.1.2020 ja paattyi 31.12.2020. Nuorisovaltuusto on
nuorten vaikuttamiskanava, joka on kokouksissaan ottanut kanta ajankohtaisiin asioihin mm. kunnan
kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaan, sek& nuorten ja nuorisovaltuuston
vaikutusmahdollisuuksien vahvistamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lisddmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Nuorten osallisuuden
vahvistaminen nuorisovaltuuston
toiminnan kautta

Nuorisovaltuuston
tavoittamisaste (%)

Nuorisovaltuusto tavoittaa
kohderyhmasté 13-18 -vuotiaat,
40 %.

Vastuuhenkil®: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Nuorisovaltuusto kokoontui
vuoden aikana yhteensa 10
kertaa, mutta tapahtumia ei
voitu koronapandemian takia
jarjestéa. Rajoitusten vuoksi
kohderyhmén nuoria ei
tavoitettu suunnitellusti vuoden
aikana.

Nuorten teatteri-ilmaisun
ryhmissé on 72 nuorta

Nuorten lukumaara teatteri-
ilmaisun ryhmissa

Vastuuhenkil®: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Tavoite toteutui.

Lasten ja nuorten teatteri-
ilmaisun ryhmia oli 8 ja niissa
nuoria oli 79.

Nuorten tytpajatoiminnassa ja
etsivan nuorisotyon palveluissa
on 200 nuorta

Nuorten lukumaara
ty6pajatoiminnassa ja etsivan
nuorisotyon palveluissa

Vastuuhenkil®: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Tavoite ei toteutunut.

Nuorten ty0pajatoimintaan ja
etsivan nuorisotyon palveluihin
osallistui 172 nuorta.
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Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealueet:
Kehittdmisalue:

Riski, syy, seuraus, koko

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2020

Toteutuma 31.12.2020

Toimialan
pienhankintojen
toteuttaminen.

Pienhankintoja
toteutetaan kirjavasti ja
hankintoihin liittyvat
dokumentit talletetaan
eri tavoilla.

Toimialalla toteutetaan
pienhankintoja yhteisesti
sovitun toimintatavan
mukaisesti.

Pienhankintojen asiakirjat
talletetaan keskitetysti.

Laaditaan toimialan ohjeistus. Toimialan yhteinen ohjeistus
pienhankintojen
toteuttamiseen on laadittu ja

jalkautettu.

Ohjeistuksen jalkauttaminen ja
toteutuksen seuranta.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

A'ﬁ‘f;gge” mth/j)'kse . TA2020 | Tot2020 Tot%  TP2019 Muoztos TP 2018
Suomenkielinen
varhaiskasvatus
Toimintatuotot 2752491 2752491 2154517 78,3% 2399734 -146% 2523690
Toimintakulut -26 908 999 26908999 -25353738 942% -26919903 0,2% -25299 315
Toimintakate (S) -24 156 508 0 -24156508 -23199221 96,0% -24520169 1,9% -22775625
Suomenkielinen
opetustoimi
Toimintatuotot 1490978 1490978 1456796 97,7% 1930238 -18,0% 1775 667
Toimintakulut -42 678 740 -42 678 740 -41588919 97,4% -41652706 18,8% -35008 163
Toimintakate (S) -41 187 762 0 -41187762 -40132123 97,4% -39722468 20,8% -33232497
Yhteensa
Toimintatuotot 4243 469 0 4243 469 3611312 851% 4329972 -16,0% 4299 357
Toimintakulut -69 587 739 0 -69587739 -66942657 96,2% -68572609 11,0% -60307478
Toimintakate (S) -65 344 270 0 -65344270 -63331344 96,9% -64242636 13,1% -56008 122

Toiminnalliset tavoitteet

Suomenkielisen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan ja perusturvalautakunnan yhteinen tavoite

Strateginen tavoite:

¢ Monitoimijainen yhteistyo

Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

e Ennaltaehkaisevien palveluiden ja varhaisen tuen kehittdminen
Hyvinvointia edistéava kasvu ja oppiminen

e Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Laaditaan konkreettinen
suunnitelma tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluiksi.
Suunnitelmassa korostuu
asiakaslahtoisyys ja
monitoimijainen yhteistyo.

Suunnitelma on valmis
maaliskuussa 2020
vaikuttavuusmittareineen ja
suunnitelman mukaiset
konkreettiset toimenpiteet
kaynnistyvat huhtikuussa 2020.
Toiminnan arviointi tehdaan

Vastuuhenkild:
sivistystoimenjohtaja

vuoden 2020 loppuun mennessa.

Suunnitelma laadittu kevaalla
2020.

Toimenpiteet kdynnistyneet
viimeistaan syksylla 2020,
koronaepidemian aiheuttamista
viiveisté johtuen.

Toiminnan ja toimenpiteiden
arviointi tehty tammikuun 2021
loppuun mennessa.

Tavoite on toteutunut.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Tunnusluvut

0-6 vuotiaiden Ikm 31.12 2441 | 2680| 91%| 2560| -4,6%| 2698
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikaluokasta 0-6-v. 73 73| 100 % 71| 2,8% 68
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1380 1467| 94%| 1395| -1,1%| 1422
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 389 489| 80%| 431| -97% 423
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa / lapsi 10048| 9046| 111 % 2%(13 22%| 9635
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 394 540 73 % 435| -9,4% 496
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6-v / lapsi

(fi+sv) 8516| 8130| 105%| 8709| -22%| 7690
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2951 3167| 93%| 3031| -2,6%| 3195
Esiopetus

Oppilasméaara 424 410| 103% | 400 6 % 449

Toiminnan painopistealueet

e Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisian musiikkikasvatuksen kehittaminen yhdesséa
musiikkiopiston kanssa ja kestévan kehityksen toiminnan vahvistaminen seka luontopedagogiikan
lisédminen

e Asiakkaiden osallisuus

e Syrjaytymisen ehkéiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen

e Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi

o Digitalisaation edistaminen

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Kirkkonummen kunta haki ja hyvéksyttiin 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttoman varhaiskasvatuksen
kokeiluun ajalle 1.8.2020-31.7.2021. Edellinen kokeilu paattyi 31.7.2020. Kokeiluun osallistuminen vahensi
asiakasmaksutuottoja.

Lahihoitajan koulutuksen omaavia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia siirtyi tydskentelemaan perusturvaan
poikkeusolojen aikana ajalla 15.4-3.8.2020. Palkkamaararahoja saastettiin.

Varhaiskasvatuksen tarjontaa sopeutettiin kysyntaan suunnitelmakaudella kaikilla alueilla lakkauttamalla
vuokratiloissa toimivia yksikoita ja vahentamalla henkilostda niissa yksikoissa, joissa tayttdaste on pienempi
kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta: Kopaksen ja Gesterbyn paivékodit lakkautettiin seké Lapinkylan
vaistoyksikon toiminta paattyi 31.7.2020. Edellisten liséksi Haapajarven ja Finnsbackan paivékodit
lopettivat toimintansa 31.12.2020.

Keskustan alueen asukaspuistotoiminta siirtyi uuteen paakirjastoon Fyyriin.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa kunnan alueella toimivat paivakodit (9) toimivat kaikki palvelusetelilla.
Varhaiskasvatusta jarjestettiin palvelusetelilla my6s ulkokunnissa kirkkonummelaisille lapsille seitsemassé
eri paivakodissa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta oli 23 %.

Varhaiskasvatuksen palveluverkossa toteutuivat yksityisten palveluntuottajien osalta seuraavat muutokset:

o Veikkolan Punainen Tupa lopetti toimintansa 29.5.2020.
e Touhula Bro lopetti toimintansa 31.7.2020.
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o Touhula Sarvvik lopetti toimintansa 31.7.2020.
e Pilke Bro aloitti toimintansa 1.8.2020.
e Pilke Sarvvik aloitti toimintansa 1.8.2020.

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilostén
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen

opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Vapautuneita lastenhoitajan vakansseja muutettiin varhaiskasvatuksen opettajiksi suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja hyvitettiin SVL 15.4.2020 § 31 mukaan poikkeusolojen ajalta.
Asiakasmaksutulot véhenivat.

Varhaiskasvatus sai valtion erityisavustuksia Lue mun kanssa — ja Liikku mun kanssa- hankkeisiin seka
koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseksi.

Lue mun kanssa- hankkeessa vahvistetaan lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa varhaiskasvatuksessa ja
alkuopetuksessa. Tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten lukutaitoa, lukuinnostusta ja lukuharrastusta.
Erityisavustus mahdollistaa toimenpiteitd, joilla innostetaan lapsia lukemaan ja kehitetaan
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen kielellista toimintaa ja ymparistoa.

Liiku mun kanssa! Liikkumisella kohti kestavampaa eldméantapaa Kirkkonummella -hankkeessa edistetaan
lasten ja perheiden fyysisesti aktiivista elamantapaa ja hyvinvointia. Tavoitteena on juurruttaa
liikunnallinen toimintakulttuuri kunnan varhaiskasvatukseen ja liséta huoltajien tietoisuutta liikunnan
merkityksesta lapsen hyvinvoinnille.

Valtion Covid19-erityisavustuksella varhaiskasvatukseen palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen kuraattoria
koronatilanteen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Heidan tydpanoksensa
kohdistuu erityisesti lapsiryhmiin, henkilést6on ja myds perheisiin, jotka kokevat tarvitsevansa tukea
poikkeuksellisessa tilanteessa. Tama vahvasti yhteisollinen tuki auttaa lapsia késitteleméén ja lievittdméén
heidan mahdollisesti kokemaansa huolta, pelkoa ja epdvarmuutta.

Covid19- avustuksen tavoitteena on edistaa lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia seka kasvun ja
oppimisen toteuttamista varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Valtionavustuksella mahdollistettiin myos varhaiskasvatuksen opettajan (ymparistokasvatus) palkkaaminen,
jonka tyodn lahtékohtana on ympadristokasvatuksen ja luontopedagogiikan keinoin lasten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ja eheyttavén varhaiskasvatuksen toteuttamisen tukeminen erilaisissa toimintaymparistdissa
seka onnistumisten ja elamysten tarjoaminen lapsille luontoymparistdssa.

Kunnalliset ja yksityiset paivakodit sek& perhepdivéhoito toimivat normaalisti poikkeusolojen aikana.

Vaikka esiopetusta jarjestetdan lahiopetuksena, annettiin poikkeusolojen aikana esiopetusta osin myo6s
etdopetuksena mm. PedaNetin eskarisivujen valityksella.

Varhaiskasvatuksessa jatkettiin ympéristokasvattajien ja liikunnan ammattitutkintoa suorittavien
kouluttamista oppisopimuksin.

Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin Ilo kasvaa ulkona-luontoliikunnan hankkeeseen.

Kaikki paivékodit toteuttivat Vihreén lipun ohjelmaa. Vihrean Lipun saivat ensimmaisind Képaksen,
Sepénkannaksen ja Laajakallion paivakodit.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toimintakatteen toteuma oli vuonna 2020 96,0 %, kun huomioidaan
seka sisdiset etté ulkoiset menot ja tuotot. Toimintakate alittui siten -957 288 €.

Toimintatuottojen toteuma oli 78,3 % eli tulot alittuivat 597 974 € arvioidusta. Sen sijaan ulkoiset ja sisdiset
toimintamenot alittuivat -1 555 262 € eli niiden toteuma oli 94,2 %.



Tilinp&atos 2020
Kayttotalousosa

92

Toimintakertomus

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Ulkoisen toimintakatteen toteuma puolestaan oli 95,9 % ja alitus -760 705 €.

Varhaiskasvatuksessa toteutetut sopeuttamistoimenpiteet kohdistuivat etenkin palveluverkon edelleen
tehostamiseen ja tilajarjestelyihin liittyvan henkiloston maaran vahentamiseen. Varhaiskasvatuksen
toimintatuottojen erityisen suuri vahenema johtui poikkeusolojen aikana tehdyista asiakasmaksujen
hyvityksista. Asiakasmaksuhyvitykset heijastuvat suoraan varhaiskasvatuksen nettokustannuksiin: ilman
hyvityksia kunnallisen varhaiskasvatuksen ja koko varhaiskasvatuksen nettokustannukset olisivat olleet

viela pienemmat.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkéisevaan tyohon.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25 -27
%.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus koko palvelutuotannosta
%

Vastuuhenkil®:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Tavoitetta ei saavutettu.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus oli koko
palvelutuotannosta 23 %.

Strateginen tavoite: Kestédva talous, yhteisty0 ja osaaminen
Varmistamme, ett& Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyonantaja, joka huolehtii henkilostostaan.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kunnallisten péaivakotipaikkojen
tayttoaste on vahintédén 98 %.

Tayttdasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo) %.

Tavoite saavutettiin.

Tayttdasteprosentti oli 98,72 %.

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkil6sto
varhaiskasvatuksessa /
kasvatushenkilGston sijaisten (yli
5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Kelpoisuusehdot tayttavien
kasvatushenkildiden suhteellista
osuutta seurataan koko
kasvatushenkilostosta yli viisi (5)
kuukautta kestavissa
palvelussuhteissa.

Tavoitetta ei saavutettu.

Varhaiskasvatuksen opettaja:
72 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 86 %

Henkildston
sairauspoissaolopéivien méara
alle 15 pv/hl6/v.

Seurataan henkildston
sairauspoissaolopdaivien maari.

Tavoite saavutettiin.

Sairauspoissaolopaivien méaré
oli 11 pv/hl6/v.

Henkilston tydhyvinvointi
vahintéan hyvalla tasolla (3).

Ty6hyvinvointi2 -kyselyn
tulosten seuranta.

Tavoite saavutettiin.

Ty6hyvinvointi2 -kyselyn tulos oli
3,83.

Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat
palvelut /Asiakastyytyvaisyys
vahintéan hyvalla tasolla (3)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

Vastuuhenkil®:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Tavoite saavutettiin.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
oli 4,3.
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Suomenkielinen opetustoimi

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasméaara 4198 4210(100% | 4242 -1%| 4261
Bruttokustannukset euroa / oppilas 8476 8533| 99% | 8337 2%| 6796
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 5187 5103(102% | 5197 0%| 4936
Lukiokoulutus

Oppilasméaara 581 560 | 104 % 528 10 % 554
Bruttokustannukset euroa / oppilas 5066 5370 94%| 6073 -17%| 5577
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 4519 4667 | 97%| 5084 -11% | 4669

Merkittavat poikkeamat kayttésuunnitelman maararahojen toteutumisessa

Vuonna 2020 opetuspalvelujen  merkittadvimmat  poikkeamat ja  muutokset aiheutuivat
koronavirusepidemiasta ja kunnan asettamista sédéstovelvoitteista.

Seka kevaan etdopetusaika etta syyslukukauden lisgjarjestelyt koronavirustartuntojen ehkaisemiseksi ovat
vaatineet henkildst6ltd normaalin kasvatus- ja opetustyon ohella melkoisia lisdponnisteluja, tybaikaa ja
henkisia voimavaroja. Loppusyksystd useilla kouluilla todetut altistumisryppaét organisoitiin
Aluehallintoviraston antaman ohjeistuksen mukaisesti Perusopetuslain 188:n erityisin opetusjarjestelyin.
Laajempimittaiseen koulujen sulkemiseen ja etdopetukseen ei ole perusopetuksen osalta syyslukukaudella
jouduttu. Yhteistyo tartuntatautiviranomaisen kanssa on ollut tarkeéa ja sujuvaa.

Lukiokoulutuksessa on vuoden aikana jouduttu siirtymédan etdopetukseen kolmeen otteeseen. Ensin
maaliskuussa koronaepidemian ensimmaisen aallon aikana ja toisen kerran abiturienttien osalta syksyn
ylioppilaskirjoitusten aikana. N&in pyrittiin varmistamaan, etté kevaan ja syksyn 2020 ylioppilaskirjoitukset
voitiin toteuttaa tarkoitetulla tavalla ja saaddsten mukaisesti, sekd ennaltaehkaisemaéan koronaviruksen
leviamista ylioppilaskirjoituksia suorittavien opiskelijoiden ja kirjoituksia valvovien opettajien keskuuteen.
Syyslukukauden lopussa marraskuun viimeisesta pdaivasta joululomaan saakka kaikki lukiolaiset siirrettiin
viela etdopetukseen padkaupunkiseudun siirryttya epidemian leviamisvaiheeseen.

Etayhteyksien kautta tapahtuneen opetuksen, opiskelun ja oppimisen tuen jarjestelyjen organisointi,
tiedotus ja toteutus nopealla aikataululla vaativat koulujen henkildstolta, rehtoreilta, opettajilta, ohjaajilta
sekd muulta henkilostolta nopeaa muutosvalmiutta ja reagointikykyd sekd uuden opetusmuodon
haltuunottoa. Kevaasta selvittiin tehtyjen palautekyselyjen mukaan kiitettavasti.

Covid19 -pandemia on vaikuttanut opettajien sairauspoissaoloihin niin, etta poissaolojen pituus on kasvanut
keskimaaraisesta ja poissaolopdivien maara on lisdantynyt. Tama johtuu siitd, ettd henkiléston on taytynyt
jaada kotiin vahaisistakin koronaan viittaavista oireista. Lisaksi alkusyksysta koronavirustestin tuloksia joutui
odottamaan jopa useita paivia. Edella mainitut seikat ovat kasvattaneet henkilostokuluja sijaisten osalta.

Loppukevaalla, alkukesastd sekd syksylla uuden lukuvuoden alettua kartoitettiin koronavirusepidemian
aikana syntyneiden oppimisen vajausten ja oppilashuollollisen tuen puutteen aiheuttamaa liséresurssin ja
tuen tarvetta. Oppilaiden tuen tarve on osoittautunut massiiviseksi, ja huomattavasti suuremmaksi kuin mita
kevéaan havaintojen ja kyselyn perusteella osattiin odottaa. Oppilashuollon ja rehtoreiden palautteen mukaan
“koskaan ei ole ollut n&in huonosti voivia ja aikuisennalkaisé lapsia”.

Kirkkonummen opetuspalvelut on hakenut valtion erityisavustusta Esi -ja perusopetuksen koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Saadun avustuksen turvin on kouluille palkattu
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lisahenkilokuntaa tuen takaamiseksi oppilaiden oppimisen seka tunne-elaman ja kayttaytymisen pulmiin.
Myos lukio on saanut valtionavustusta vastaavaan opiskelijoiden opintojen tukemiseen. Porkkalan lukiossa
annettava tuki tarjotaan paaasiallisesti lukion oman opetushenkilokunnan antamana erillisena ohjauksen
tukena, lisdopetuksena ja hyvinvointitydnéd koronan aiheuttamien oppimisvajeiden paikkaamiseksi.

Nelja suurinta suomenkielista koulua (Kirkkoharjun, Nissnikun, Veikkolan ja Gesterbyn koulut) toimivat osin
vaistotiloissa. Jokirinteen oppimiskeskuksen rakentaminen on aikataulussaan ja Jokirinteen koulu
luovutetaan kayttéjille vuoden 2021 alussa niin, etta koulu paasee kalustamisen jalkeen aloittamaan uudessa
rakennuksessa maaliskuun alusta 2021. Veikkolan koulun laajennus on myds toteutusvaiheessa, ja sen on
mé&é&ré valmistua kesalla 2021.

Lukion uutta opetussuunnitelmaa on kirjoitettu v 2020 rinnan lukioitten ja opistojen kampussuunnitteluun
littyvan pedagogisen suunnitelman kanssa. Lukioitten ja opistojen yhteiskampushanke on edennyt vuoden
aikana lahelle hankesuunnitelman hyvaksymisvaihetta.

Kieltenopetuksen varhentaminen on aloitettu perusopetuksessa, eli ensimmaistd pitkdd vierasta kielta
aloitettiin opiskelemaan vuoden 2020 alusta ensimmaiselta vuosiluokalta alkaen. Kirkkonummella kaikissa
kouluissa kielivalinnaksi muodostui englanti.

Kielikylpyjatkumoa Kirkkonummella on suunnitelman mukaisesti kehitetty siten, ettd ensimmaiset kielikyvyn
ylékoulun 7. luokkalaiset jatkoivat koulunkdyntiddn Gesterbyn koulun oppilaina, ja heidan opetuksensa
hoidetaan Gesterbyn koulun, Winellska skolanin ja Kirkkoharjun koulun opettajien yhteistyond. Kolmen
vuoden siirtymévaiheen jalkeen koko perusopetuksen kielikylpyopetus siirtyy Gesterbyn koulukampukselle.

Toiminnan painopistealueet
Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

Opetushallitus on 10.2.2020 paattanyt maaraykselldadn 281/2020 muuttaa ja tdydentdd Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden 2014 luvun 6, Oppimisen arviointi. Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa maéaritellyt arvioinnin linjaukset siirrettiin paikalliseen opetussuunnitelmaan sellaisenaan
noudatettaviksi. Kirkkonummen suomenkielisen opetuksen opetussuunnitelman oppimisen arviointia
koskeva luku 6 péivitettiin Opetushallituksen maaréayksen ja opetussuunnitelman perusteiden mukaiseksi.

Kaikissa kouluissa on kehitetty yhteisopettajuutta.
Henkilésto: osaaminen ja tyéhyvinvointi

Henkil6stoa on koulutettu em. arvioinnin uudistamisen ja opetussuunnitelmatyon osalta. Kaikilla kouluilla on
tydskennellyt valtion erityisavustuksen turvin pedagogisia tutor -opettajia, jotka ovat opastaneet
arviointitydssé ja kehittédneet sitd, sekd neuvoneet ja tukeneet opettajia ja koulunk@ynnin ohjaajia TVT-
laitteiden ja séhkoisten ohjelmistojen kdytdssa etdoppimisen aikana.

Loppukevdan syksyn 2020 koulutuksista osa peruuntui koronavirusepidemian aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi.

Hyvinvointia edistéava kasvu ja oppiminen

Oppilashuoltohenkildstd on poikkeuksellisen kuormittunut ty6tilanteen vuoksi, joka on selvitetty kohdassa
”Poikkeamat ja olennaiset muutokset” vastatessaan nuorten oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin.
Koulunkaynnin ohjaajien rooli on ollut merkittava oppilaiden ohjaamisen ja opiskelun seurannassa.

Kouluilla on jalkautettu Huomaa hyva -toimintamallia.
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Kehittyva johtajuus

Poikkeusolojen aikaiset jarjestelyt ohjeistettiin keskitetysti, mutta ne suunniteltiin hyvéssa yhteistydssa
rehtorien kanssa. Ohjeistuksissa kuunneltiin koulujen nédkdkulmia ja kokemuksia sek& huomioitiin koulujen
erilaisuus.

Tiimityo ja jaettu johtajuus on kéytossa kaikilla perusopetuksen kouluilla ja lukiossa.
Talous ja resurssit

Opetuspalveluille loppuvuodeksi asetetut sopeuttamistoimenpiteet ovat ristiriidassa oppilaiden tuen
tarpeen ennaltaehkaisevan ja korjaavan tyon ndkOkulmasta. Koulu on monelle lapselle ja nuorelle
oppimispaikan lisaksi merkittava sosiaalinen tuki elamassaan. Resurssien vahentdminen kouluista heijastui
opetushenkilokunnan jaksamiseen.

Suomenkielisten opetuspalveluiden toimintakatteen toteuma oli vuonna 2020 97,4%, kun huomioitiin seka
siséiset ettd ulkoiset menot ja tulot. Saastdja saatiin aikaan n. —1 055 600€ vaativista olosuhteista huolimatta.
Pelkat ulkoiset kustannukset huomioiden kate oli 98,9%, jolloin s&asto& syntyi —286 393€.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
e Paranamme palveluiden laatua
e Ennaltaehkaisevien palvelujen kehittdminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kaikille peruskoulun paattaneille
alle 18-vuotiaille tarjottu
koulutus-, lisdopetus- tai
tyopajapaikat.

Koulutus-, lisdopetus- tai
tydpajapaikkaa vailla olevien
maara.

Tavoite saavutettiin.
0%

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saavat
paattotodistuksen.

liman paattotodistusta olevien
maara.

Vastuuhenkil®: opetustoimen
johtaja

Tavoitetta ei saavutettu yhden
oppilaan osalta.

1/451 perusopetuksen
paattaneistd, eli 0,22 %.
Oppilaan oppivelvollisuusika tuli
tayteen.

Ylioppilaiden tutkintojen
riittdvan laajuuden yllapito jatko-
opintoihin tahtadvassa
lukiokoulutuksessa / vahintaan
tutkintojen vuoden 2019 taso

Valmistuvien ylioppilaiden
ylioppilastutkintojen ja
suoritettujen lukiodiplomien
yhteenlaskettu keskiméarainen
laajuus verrattuna edellisvuoden
tasoon

Tavoitetta ei saavutettu.

Tutkintojen laajuus koko vuoden
2020 ylioppilailla noin 5,4. Taso
on riittévéa esim. jatko-
opintohakuihin, mutta hieman
laskenut edellisvuodesta.
Koronalla on ainakin jonkin
verran vaikutusta muutokseen.
Tavoitetaso on hieman
korkeammalla
yleissivistystavoitteen
nakdkulmasta.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
e Parannamme palveluiden laatua

e Lisddmme sahkoisia palveluita

o Edistdmme ekologisia ja kestavia ratkaisuja

Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen
e Oppimisen arvioinnin kehittdminen
e Lapsiperusteinen kuntasuunnittelu opetuspalveluissa

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Digitalisaation antamien
mahdollisuuksien kayttd
arvioinnissa

Arviointihankkeesta saadun
kokemuksen ja kokeiltujen
menetelmien ja toimintamallien
kayttoonotto ja jakaminen

Kirjataan kayttoonotetut
oppimisen arvioinnin
menetelmét

Tavoite saavutettiin.

e Sahkodinen opetusportaali

e Qridi

e Google Classroom

e Google Forms

e S&hkoiset kokeet

¢ Digitaalinen portfolio

e Luokan
hyvinvointisuunnitelma

o Lukiossa siirrytty
kokonaisvaltaisesti s&hkoisiin
kokeisiin; Etdopetusjaksolla
kokeet pidettiin etdkokeina.

e Lukiossa myds muussa kuin
koearvioinnissa
hyddynnetéén digitaalisia
tydtapoja ja vaihtoehtoisia
arviointikaytanteité.

Lapsiystavallinen kunta -
toiminta opetuspalveluissa:
Lapsenoikeusperustainen koulu -
mallin laajentaminen

Lapsenoikeusperustainen koulu -
toimintamallin
aloittamistoimenpiteiden
raportointi

Tavoite saavutettiin osittain
tilanne huomioon ottaen.

Koulutus annettu
perusopetuksen rehtoreille.
Koulukohtainen suunnittelu
aloitettu pilottikoulujen
mentoroimana, mutta toiminta
keskeytynyt COVID19-epidemian
vuoksi.

Toimintamallia suunnitellaan ja
toteutetaan monella koululla
osana koulun
toimintaperiaatteita ja
toimintakulttuuria.
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Kehittyva johtajuus
e QOsallistava johtajuus

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen
Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyénantaja, joka huolehtii henkilostdstaan
Henkil6sto: osaaminen ja tyéhyvinvointi
o Henkiléston kouluttautuminen

o Henkiloston jaksamisen tukeminen

¢ Oman johtajuuden kehittdminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Opettajien ja
koulunk&yntiavustajien
osaamista kehitetéén
koulutuksella ja osaamisen
jakamisella

Tutor-toiminta opettajien
vertaistukena: arviointi, uusi
pedagogiikka & TVT ja kielten
opetus

Web -tallennus koulutuksista
(3pv / opettaja)

Tutor-opettajatoiminnan
arviointi / vaikuttavuus: kuinka
monta opettajaa on saanut
tutorointia per lukukausi

Tavoite saavutettiin.

Raportoitu vaikuttavuus_hyva.

1,0 pv/ opettaja (HR-analyticsin
mukaan). Rehtorit raportoineet
tavoitteen toteutuneen 2-3 pv
opettajien osalta, mutta
koronarajoitusten vuoksi tavoite
ei ole voinut toteutua kaikilta
osin.

Suurimmassa osassa kouluja
kaikki opettajat saaneet tutor -
ohjausta, mutta kevaan
tilanteesta ja yhtenaiskoulujen
koosta johtuen kokonaisosuus
tutorointiin osallistuneista
opettajista oli 91,5 %.

Vastuun jakaminen, luottamus ja
innostaminen

Kehityskeskustelut 100 %

Tavoite saavutettiin.

Kehityskeskustelut kayty
100%:sti. Yhdessa koulussa
sattuneiden sairastapausten
vuoksi kokonaisosallistuminen
jaé 99,6 %.
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Kunnassa meneillaan olevat tai
toteutettavat tyoyhteison
kehittamistoimenpiteet ja
koulutukset

Raportoidaan kouluittain
kaynnissé olevat tai toteutetut
koulutuskokonaisuudet ja
tydyhteison kehittdmistoimet

Tavoite saavutettiin, mutta osa
koulutuksista keskeytynyt
koronarajoituksista johtuen.

e Oppilasarviointikoulutus

e MAPA

e Resto

e Resetti

¢ Digikoulutus etdopetuksen
toteuttamiseen

e Hyvinvointikyselyn
kehittamistavoitteiden
mukaiset koulutustilaisuudet

e Tybnohjaus

e Nepsy -valmennus

e Vahva jaettu johtajuus

Koulutus laadukkaasta
verkostokokouksesta

Strateginen tavoite:

e Monitoimijainen yhteistyd

Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
*Ennaltaehkaisevien palveluiden ja varhaisen tuen kehittdminen
*Lisadmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia

Hyvinvointia edistava kasvu ja oppiminen
o Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

#Uutta koulua / #Paraskoulu —
hanke: VIP —-mallin kehittdminen
vahvaa erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden
koulunkayntijarjestelyihin.

Oppilaita osallistamalla
suunnitellut ja toteutetut
yhteisollisyytta lisaavat
tapahtumat ja toimenpiteet ylos
Osallisuuden portaita.

VIP toimintamallin
valmistuminen kuntaan.

Taso, jolla ollaan osallisuuden
portailla.

Tavoite saavutettiin.

e Suunnitelma tehty SISOTE-
palveluiden tarjonnan
kuvaamiseksi digitaalisesti
kunnan www-sivuille ja
henkiléston intraan

¢ Koulutus laadukkaasta
verkostokokouksesta —
toteutettu / 3
koulutuskokonaisuutta

Koulut ovat keskimaarin tasolla 3
/5. Osallistamistapahtumat ja -
toimenpiteet on jouduttu
perumaan koronarajoitusten
VUOKSi.
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Talous ja resurssit

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyd ja osaaminen
Huolehdimme tilojen ja oppimisympadristdjen terveellisyydesta ja toiminnallisuudesta seka
opetusvélineiden ja oppimateriaalien ajanmukaisuudesta

a. Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen

e Pitkdjanteinen yhteys tehtyyn pedagogiseen suunnitelmaan

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Koulurakennustilanteen
arvioiminen.

Kuinka suuri osa % oppilaista /
opiskelijoista tyoskentelee

a. Valiaikaistiloissa
b. Tiloissa, joissa tutkitusti on
peruskorjaustarpeita tai

joista luovutaan lahiaikoina.

Koulujen oppilasméérien
keskiarvo ja vaistotiloissa
kierrattaminen huomioiden

a. perusopetus 32 %, lukio 20-
25 %

b. perusopetus 40 %, lukio 75-
80 %
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Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealueet:
Kehittdmisalue:

Riski, syy, seuraus, koko

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2020

Toteutuma 31.12.2020

Toimialan pienhankintojen
toteuttaminen.

Pienhankintoja toteutetaan kirjavasti
ja hankintoihin liittyvat dokumentit
talletetaan eri tavoilla.

Toimialalla toteutetaan
pienhankintoja yhteisesti
sovitun toimintatavan
mukaisesti.

Pienhankintojen asiakirjat
talletetaan keskitetysti.

Laaditaan toimialan
ohjeistus.

Ohjeistuksen
jalkauttaminen ja
toteutuksen seuranta.

Toimialan yhteinen
ohjeistus pienhankintojen
toteuttamiseen on
laadittu ja jalkautettu.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

A”‘;‘Ap‘;gaz'ge” mng'kse . TA2020 Toztgggna Tot% TP 2019 M”O‘/Jotos TP 2018
Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus
Toimintatuotot 667 500 0 667 500 573725 86 % 652 913 -12 % 539 585
Toimintakulut -5392 907 0 -5392907 -5310337 98% -5658893 6% -4799204
Toimintakate (S) -4 725 407 0 -4725407 -4736611 100% -5005980 5% -4259619
Ruotsinkielinen
opetus
Toimintatuotot 572 212 0 572 212 424556 74 % 396 838 7% 374 826
Toimintakulut -13 580 165 0 -13580165 -13027654 96% -11263065 16 % -10926 418
Toimintakate (S) -13 007 953 0 -13007953 -12603098 97 % -10866 226 16 % -10551 592
Yhteensa
Toimintatuotot 1239712 0 1239712 998282 81% 1049751 5% 914 411
Toimintakulut -18973 072 0 -18973071 -18337991 97% -16921957 8% -15725622
Toimintakate (S) -17 733 360 0 -17733359 -17339709 98% -15872206 9% -14811211

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Prastgardsbackens daghemin esikoulun tiloissa eli ns. navetassa tehtiin sisailmatutkimus marraskuussa 2019.
Raportissa todettiin, ettd tutkimus osoittaa kiinteistossa olevan mikrobivaurioita. Lisdksi paljastui niin
hajuongelmia kuin kosteusvaurioitakin. Esikoulun tilat suljettiin nopeasti tammikuussa 2020, koska ei haluttu
altistaa lapsia eikd henkilostda sisailman mahdollisesti aineuttamille vaaroille. Vaistotilat 16ytyivéat Ravalsin ja
Gesterbyn péivakodeista. Prastgardsbackens daghemin esikoulun rynméat muuttivat vaistétiloihin 20.1.2020.
Toimintavuoden 2020-2021 alusta kaikki Prastgardsbackens daghemin esiopetuksen ryhmaét siirtyivat
entiseen Gesterbyn péaivéakotiin.

Toimintavuonna 2020-2021 yksi suomenkielisen varhaiskasvatuksen ryhma on sijoitettuna Hommas
daghemiin.

Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen asukaspuistotoiminta aloitti toimintansa uudessa péakirjasto Fyyrissé
lokakuussa 2020.

Daghemmet Solstugan lopetti toimintansa 31.7.2020. Paivakoti Murut Oy aloitti toimintansa 1.8.2020
samoissa tiloissa, joissa Daghemmet Solstugan oli toiminut. Uuden péaivakodin nimi on Murut Solstugan.

Koronaviruksesta johtuva poikkeustila johti varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan muutokseen
kevaalla 2020. Vaikka varhaiskasvatustoiminta pidettiin auki, osallistui toimintaan vain 13-25 % lapsista
18.3.-13.5.2020. Kun hallitus oli paattanyt kumota varhaiskasvatusta ja perusopetusta koskevat rajoitukset
14.5.2020 alkaen, kasvoi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten méard 70-75 %:iin.
Syyslukukauden 2020 aikana varhaiskasvatukseen osallistuneiden mé&érd on ollut samalla tasolla kuin
aiempina syksyina.
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Esiopetuksessa toteutettiin etdopetusta poikkeustilan aikana. Myds varhaiskasvatuksessa pidettiin yhteytta
kotona kyseiselld ajanjaksolla hoidossa olleisiin lapsiin. Kannonkolon, Veikonvintin ja Piennarpihan
asukaspuistot olivat kiinni 16.3.-31.7.2020. Asukaspuistot suljettiin uudelleen 30.11.2020 ja pidettiin kiinni
loppuvuoden. Pappilanmaen varhaiskasvatuksen kerho suljettiin 18.3.2020 ja se pidettiin kiinni lopun
kevéatlukukauden. Syyslukukauden aikana kerho on ollut kiinni hakemusten lilan vahadisen maaran vuoksi.
Muutoin kunnan kerhotoiminta on ollut kiinni ajalla 30.11.-31.12.2020.

Koronaviruksesta johtuneen poikkeustilan takia siirrettiin 12 lastenhoitajaa, joilla on l&hihoitajan koulutus,
varhaiskasvatuksesta perusturvaan eri ajanjaksoilla huhtikuun puolivalistd heindkuun loppuun. Tama oli
mahdollista, koska varhaiskasvatuksessa olevia lapsia oli vahemman ja siten myos henkiloston tarve oli
vahaisempi poikkeustilan aikana. Nelja lahihoitajaa (kaksi sijaista ja kaksi toistaiseksi voimassa olevassa
tydsuhteessa olevaa) sai perusturvasta vakituisen tydsuhteen poikkeustilan paétyttya.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paatti 15.4.2020 § 31 hyvittaa poikkeustilan aikaiset asiakasmaksut niiden
lasten osalta, jotka eivat kayttdneet palvelua, ja porrastaa asiakasmaksun niiden osalta, jotka kayttivat
palvelua sovitusti, kun varhaiskasvatuksen jarjestamisvelvollisuus oli rajoitettu 18.3.2020 alkaen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen ~madraamiseksi kaytettdvat tulorajat tarkistettiin  yleiselld
tulotasoindeksilla 1.8.2020 alkaen.

Jatketaan osallistumista 5-vuotiaiden maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun 31.7.2020 asti.
Opetus- ja kulttuuriministerio myoénsi Kirkkonummen kunnalle uuden erityisavustuksen maksuttoman 20
tunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun ajalle 1.8.2020-31.7.2021. 100 % ruotsinkielisista 5-vuotiaista osallistui
varhaiskasvatukseen ajalla 1.1.-31.12.2020.

Vapautuvat lastenhoitajien vakanssit muutetaan varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien vakansseiksi.
Vuodesta 2030 alkaen paivakotien henkilostdstd kahden kolmanneksen tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajia nykyisen yhden kolmanneksen sijaan, ja heisté puolet tulee olla varhaiskasvatuksen sosionomeja.
Mitéén lastenhoitajan vakanssia ei ole muutettu opettajan vakanssiksi ajalla 1.1.2020-31.12.2020. Muutama
lastenhoitajan vakanssi on vapautunut ja ne on jatetty tayttamattd, ja niiden sijasta on otettu kayttéon
avoimia opettajan vakansseja.

Asukaspuistojen loma-aikojen ruokailu laajennettiin paivittaisiksi alle 16-vuotiaille. Hiihtoloman aikana
(viikolla 8) jarjestettiin alle 16-vuotiaiden ruokailu Kannonkolon, Piennarkujan ja Veikonvintin
asukaspuistoissa. Koronatilanteen takia ruokailua ei kesélomalla voitu jérjestda asukaspuistoissa. Ruokailu
jarjestettiin siten, ettd keskuskeittitt jakoivat ruoka-annoksia ennakkotilausten perusteella 1.6.2020-
10.8.2020. Syyslomalle 2020 tehtiin avoin kartoitus, ja ruoka-annokset tarjoiltiin ulkona asukaspuistoissa.
Joululomalla ei jarjestetty ruokailua. Hiihtolomalla 2020 tarjoiltiin 136 annosta, kesdlomalla 2020 tarjoiltiin
5186 annosta ja syyslomalla 2020 84 annosta. Joululomalla ei jarjestetty ruokailua.

Koronapandemia on osoittanut tarpeen pitdd péaivakotien ja koulujen valmiussuunnitelmat kunnossa.
Vuoden aikana suunnitelmat péivitettiin, tdydennettiin ja uusittiin useampaan otteeseen vastaamaan
valtiovallan asettamia vaatimuksia ja mm. opetus- ja kulttuuriministerion, THL:n ja Opetushallituksen
suosituksia.

Perusopetus jarjestettiin etdopetuksena 18.3.-13.5.2020 koronapandemian vuoksi. Oppilaat palasivat
kouluihin 14.5.2020, ja opetus on sittemmin pé&&osin jarjestetty lahiopetuksena.
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Lukio-opetuksessa voitiin toteuttaa kevadn ylioppilaskirjoitukset ilman suurempia ongelmia. Opiskelijat
opiskelivat etana 18.3.-30.5.2020. Varsinaiset lakkiaiset pidettiin vasta 29.8.2020. Syyslukukaudella 2020
opiskelijat siirtyivat etdopintoihin 1.9.2020 syksyn ylioppilaskirjoituksen turvaamiseksi. Etdjakso jatkui sitten
vuoden loppuun asti paitsi niiden oppilaiden osalta, jotka eri tuen tarpeiden takia tarvitsivat lahiopetusta.

Koronapandemian tuomista haasteista huolimatta opetus on sujunut sangen hyvin. Sekd oppilaat ettd
huoltajat ovat heille suunnatuissa kyselyissa ilmaisseet luottamuksensa siihen, kuinka opetuspalvelut ovat
toimineet pandemian aikana, ja yleensékin on oltu tyytyvaisia viruksen levidmisen estamiseksi tehtyihin
jarjestelyihin.

Tavoitteiden ja talouden toteuman analyysi

Vuoden 2020 toteutetut sdastttoimenpiteet ovat mahdollistaneet vuoden 2020 talousarvion
toteuttamisen myonnettyjen maararahojen puitteissa.

Lautakunnan vuoden 2020 toimintakate on ylijadmainen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, asiakaslahtoisillé ja kustannustehokkailla kaksikielisilla
palveluilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020

Laadimme konkreettisen Suunnitelma Suunnitelma viimeisteltiin

suunnitelman tukea tarvitsevien | vaikuttavuusmittareineen on kevaan 2020 aikana.

lasten ja nuorten palveluiksi. valmis maaliskuussa 2020 ja Toimenpiteisiin ryhdyttiin

Suunnitelmassa korostuu suunnitelman mukaiset viimeistaan syksylla 2020;

asiakaslahtoisyys ja konkreettiset toimenpiteet viivastys johtui

monitoimijainen yhteistyo. kaynnistyvat huhtikuussa 2020. koronaepidemiasta.
Toiminnan arviointi tehd&én Toiminnan ja toimenpiteiden
vuoden 2020 loppuun mennessa. | arviointi on tehty tammikuun
Vastuuhenkild: 2021 aikana.
Sivistystoimenjohtaja Tavoite on saavutettu.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Tunnusluvut

0-6-vuotiaita 31.12. 510 487 | 105%| 471 8% 497
Lapsia paivéhoidossa, % 0-6-vuotiaiden ikaluokasta 77 87| 89% 89 -13% 77
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 304 329 92%| 328 -7 % 316
Lapsia yksityisessé paivahoidossa 86 95| 91% 90 -4 % 92
z;llr;ggilhsen varhaiskasvatuksen nettokustannukset, 10163 8528| 119%| 9742 4%| 8904
Lapsia kotihoidon tuen piirissé 31.12. (fi + sv) 394 540 73%| 435 -9 % 496
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, 0 0

€/ 0-6-vuotiaiden ik&luokka (fi + sv) 8516| 8130) 105%) 8709 2% 7690
0-6-vuotiaita (fi + sv) 2951| 3167| 93%| 3031 -3%| 3195
Esiopetus

Oppilasméaéara 103 87| 118% 101 2% 97

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepdivahoito sekd avoin varhaiskasvatus,
mukaan lukien asukaspuisto- ja kerhotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

o Varhaiskasvatus: musiikkikasvatuksen kehittdminen ja kestavan kehityksen vahvistaminen sek&
ympaéristokasvatuksen lisédminen toiminnassa.

0 Kevatlukukaudella 2020 jatkui toiminnan musiikkipedagogiikan kehittdminen yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa. Koronatilanteen takia toiminta keskeytyi kevaalla 2020. Toimintaa ei
voitu aloittaa uudelleen syyslukukaudella, koska musiikkiopistolla ei ollut ruotsinkielista
musiikkileikkikoulun opettajaa.

0 Kaikki kolme ruotsinkielistd kunnallista padivékotia tyoskentelevét aktiivisesti kestéavan kehityksen
ja ympadristbasioiden parissa. Tavoitteena on, ettd paivakodit kasittelevat ympaéristoasioita
pitkajanteisesti ja tuloksellisesti saadakseen jossain vaiheessa Vihred lippu -sertifikaatin.

0 Uusi hanke "Liiku mun kanssal!” kaynnistyi yhteistydssd suomenkielisen varhaiskasvatuksen
kanssa. Hanke sai Aluehallintovirastolta avustusta, ja hanketta varten palkattiin
hankekoordinaattori. Hanke kestda kolme vuotta, mutta silti uutta rahoitusta taytyy pyytaa
vuosittain. Vuonna 2020 painopisteend oli sparrata valtakunnallista Liikkuva kasvatus -hanketta,
jarjestéa taydennyskoulutuksia seka kehittad ja edistaa lilkkunnallista toimintakulttuuria.

0 Ruotsin- ja suomenkielinen varhaiskasvatus saivat vuosille 2020-2022 valtion erityisavustusta
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen Ilukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin ~ toimenpiteisiin.  Hankkeelle on ajaksi 1.10.2020-31.5.2022  palkattu
lukukoordinaattori, joka vastaa hankkeen koordinoinnista ja toteuttamisesta, henkiloston
téaydennyskoulutuksesta ja eri hallinnonalojen valisesta yhteistyosta.

e Asiakkaiden osallisuus

0 Asiakkaiden osallisuuden edistadmiseksi jarjestettiin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
avoimien ovien paiva Kkaikissa pdivakodeissa vuoden 2020 alussa. Lisaksi jarjestettiin
tiedotustilaisuuksia varhaiskasvatuksesta kaikissa kolmessa asukaspuistossa. Koska uusien lasten
pehmeda laskua péaivakoteihin ei voitu toteuttaa kuten aiemmin koronapandemian takia,
lisd&ntyivat digitaaliset yhteydenotot huoltajien kanssa.
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o Syrjaytymisen ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistdminen

(0}

(0]

Kirkkonummen kunnalle mydnnettiin valtion erityisavustusta varhaiskasvatukseen ja esi- ja
perusopetukseen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeustilan vaikutusten
tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osalta avustus
tarkoitti, etta voitiin palkata kuraattori 50-prosenttisesti.

Paivakodit tydskentelevat sosiaalisen kasvatuksen suunnitelman pohjalta edistadkseen lasten
hyvinvointia.

e Henkilokunnan osaaminen ja hyvinvointi

(0}

(0}

Johtamisen kehittdminen jatkui ruotsinkielisesséd varhaiskasvatuksessa vuonna 2020. Seka
paivékodin johtaja ettd varajohtajat ovat osallistuneet johtamisen téydennyskoulutuksiin.
Paivakodissa hyvinvointi paranee selkean johtajuuden avulla.
Sisainen johtamisen kehittamisen tyo ei ole koronapandemian vuoksi toteutunut suunnitelmien
mukaisesti.

0 Henkilostdlla on ollut hyvat edellytykset osallistua taydennyskoulutuksiin.

¢ Digitalisaation edistdéminen

(0}

Digilandet on Kirkkonummen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen henkilékunnalle ja lapsille
suunnattu TVT-resurssikeskus. Digilandetin tarkoituksena on tukea seka henkilston etté lasten
digitaitoja. Resurssikeskus on Opetushallituksen valtionavustuksella rahoitettu pilottihanke
vuosina 2019-2021.

Koronapandemian aikana digitaalisten tydkalujen kayttd on kasvanut huomattavasti henkildstén
keskuudessa. Keskusteluja huoltajien kanssa, kokouksia ja tdydennyskoulutuksia on pidetty
digitaalisesti. Sen sijaan, etta perheet olisivat kyneet paivédkodeissa ennen niiden alkamista, on
henkilosto jakanut lapsille ja huoltajille paivakodin esittelyvideon.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkéisevaan tydhén

Tavoite Toimenpiteet / Mittari Toteuma 31.12.2020
Yksityisen varhaiskasvatuksen Yksityisen varhaiskasvatuksen Tavoitetta ei saavutettu:
osuus palvelusta on 25-27 %. osuus palvelustaon __ %. S o
Ruotsinkielisen yksityisen
Vastuuhenkilo: varhaiskasvatuksen osuus
paivahoitopaallikkd ruotsinkielisesta

varhaiskasvatuksesta on 22,3 %.
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Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteisty0 ja osaaminen
Varmistamme, etté Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyonantaja, joka huolehtii henkilostostaan.

Tavoite

Toimenpiteet / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kunnallisten paivékotipaikkojen
tayttoaste on vahintaan 98 %.

Tayttoasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo) %

Tayttoasteprosentti
Tavoitetta ei saavutettu:
92,8 %

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkilosto /
kasvatushenkiléstdn sijaisten (yli
5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Kelpoisuusehdot tayttavien
kasvatushenkildiden suhteellista
osuutta seurataan koko
kasvatushenkilostosta yli viisi (5)
kuukautta kestavissa
palvelussuhteissa.

Tavoitetta ei saavutettu:
Patevien osuus:
Varhaiskasvatuksen opettajat: 74
%

Lastenhoitajat: 69 %

Henkiloston
sairauspoissaolopaivien méaara
alle 15 pv/hl6/v.

Henkiloston
sairauspoissalopaivien maaraa
seurataan.

Tavoitetta ei saavutettu:
Henkiloston
sairauspoissaolopaivat: 16,8
paivéa/henkilé/vuosi

Henkilokunnan hyvinvointi on
vahintdan hyvalla tasolla (3).

Henkilstokyselyn (Tyhy 2)
seuranta 30.4. ja 31.12.20109.

Tavoite saavutettiin:
Marraskuun 2020
henkilstokyselyn tuloksen
keskiarvo oli 3,5.

Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat
palvelut / Asiakastyytyvaisyys
vahintéan hyvalla tasolla (3).

Asukaskyselyn tulokset.

Vastuuhenkil:
paivahoitopaallikkod

Tavoite saavutettiin:
Asiakaskysely suoritettiin
lokakuussa 2020.
Varhaiskasvatuspalvelujen
toimivuuden keskiarvo oli 4,3.
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Ruotsinkielinen opetus

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasmééra 955 963| 99% 942 1% 966
Bruttokustannukset / oppilas 10535 10861 97%| 9292 13%| 8256
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6071 6223| 98%| 6125 -1%| 6096
Lukiokoulutus

Opiskelijoita 200 188 | 106 % 202 -1% 191
Bruttokustannukset / opiskelija 10512 10946| 96%| 7327 43%| 6978
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6321 6479| 98%| 5894 7%| 5882

Toiminnan painopistealueet

e Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen
e Oppimisen arvioinnin kehittdminen
e Lapsiperusteinen kuntasuunnittelu opetuspalveluissa
= OLA-hanke arviointijarjestelman ja -kulttuurin kehittamiseksi on jatkunut mm.
saanndllisilla tyopajoilla.
= Gesterbyn koulukeskuksen suunnittelun yhteydessa oppilaat on osallistettu
kampuksen suunnitelmien muotoiluun.
e Henkildstd: osaaminen ja tydhyvinvointi
o Henkiloston taydennyskoulutus
e Henkiloston jaksamisen tukeminen
= Henkilostélla on  ollut hyvat  taydennyskoulutuksen  mahdollisuudet
koronapandemian tuomista haasteista huolimatta.
= QOpettajatiimit ovat kehittyneet edelleen, ja opettajien vélinen yhteistyd ja
yhteisopetus mahdollistuu yhd enemman, miké& edesauttaa oppimisen kehittdmista
seka henkiléstdn hyvinvointia.
= Rehtorien yhteisty6 on lisdantynyt, mika on johtanut siihen, ett4 opitaan toisiltaan
ja viedaan parhaat mallit eteenpdin koulusta toiseen.
= Hyva yksikéiden valinen yhteistyd on mahdollistanut tehokkaamman resurssien
kayton ja helpottanut tydskentelya yhteisten kehitystavoitteiden parissa.
= Hyvinvoinnin tdydennyskoulutuksia on toteutettu.
e Hyvinvointia edistava kasvu ja oppiminen
e Vastataan lasten ja nuorten tuen tarpeeseen ja kasvun haasteisiin
o Moniammatillista yhteistyota
= Sosiaalisen kasvatuksen suunnitelma ja mm. KiVa-tyd edistdd oppilaiden
hyvinvointia.
= Vahva, oppilashuoltoon kytketty erityisopettajien ja oppilaanohjaajien tiimi tukee
oppilaiden kasvun haasteita, etenkin haastavassa koronapoikkeustilanteessa.
= Valtion tuella on palkattu resurssiopettaja kevaan 2020 etdopetuksen tuomien
haasteiden tasoittamiseksi. Resurssiopettaja on tydskennellyt opiskelutaitojen ja
hyvinvoinnin parissa 7. vuosiluokalla.
= Kevéatlukukaudelle 2021 on palkattu koulunkdynninohjaajia kevaan (2020)
etaopetuksen tuomien haasteiden tasoittamiseksi myonnetyn valtion tuella.
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= Haasteiden tasoittamiseksi myodnnetylla valtion tuella on annettu tukiopetusta

oppilaille, joihin kevaan (2020) etaopetus on vaikuttanut.

e Kehittyva johtajuus

e Osallistava ja jaettu johtajuus
e Oman johtajuuden kehittdminen
= Siséinen johtamisen kehittdmisen tyo ei ole koronapandemian vuoksi toteutunut
suunnitelmien mukaisesti.

o Talous ja resursointi

o Pitkajanteinen yhteys laadittuun pedagogiseen suunnitelmaan

Toiminnalliset tavoitteet

* Parannamme palvelun laatua

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

* Ehkaisevan palvelun kehittaminen

Tavoite

Toimenpiteet / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kaikille alle 18-vuotiaille
peruskoulunsa paattaneille tulee
tarjota koulutus-, lisdopetus- tai
tydpajapaikat.

Koulutus-, lisdopetus- tai
tydpajapaikkaa vailla olevien
maara.

Tavoite saavutettiin:

Kukaan oppilas ei ollut vailla
koulutus-, lisdopetus- tai
tybpajapaikkaa.

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saavat
paattotodistuksen.

Paattotodistusta vailla olevien
maara.

Tavoite saavutettiin:
Kukaan oppilas ei ollut vailla
paattotodistusta.

Ylioppilastutkintojen riittavan
laajuuden yllapitdminen jatko-
opintoihin tahtadvassa
lukiokoulutuksessa / tutkintojen
taso on vahintadn sama kuin
vuonna 2019

Ylioppilaaksi valmistuvien
suorittamien
ylioppilastutkintojen laajuuden
yhteenlaskettu keskiarvo ja
suoritetut lukiodiplomit
edellisvuoden tasoon verrattuna

Vastuuhenkil®: paivahoito- ja
opetusasiainpaallikko

Tavoite saavutettiin:
Keskiarvo 5,59 ylioppilaskoetta /
opiskelija. Ei lukiodiplomeja.

(vrt. 2019: Keskiarvo 5,61
ylioppilaskoetta / opiskelija. Ei
lukiodiplomeja)
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
e Parannamme palveluiden laatua
o Lisadmme sdhkaisia palveluita

o Edistamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja
Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

e Oppimisen arvioinnin kehittdminen

e lapsiperusteinen kuntasuunnittelu opetuspalveluissa

Tavoite

Toimenpiteet / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Digitalisaation antamien
mahdollisuuksien kaytto
arvioinnissa

Arviointihankkeesta saadun
kokemuksen ja kokeiltujen
menetelmien ja toimintamallien
kayttoonotto ja jakaminen

Kirjataan kayttoonotetut
oppimisen arvioinnin
menetelmét

Vastuuhenkil®: pdivahoito- ja
opetusasiainpaallikkd

Tavoite saavutettiin:

Kaikki koulut ovat kirjanneet
kayttodnsa ottamansa oppimisen
arvioinnin mallit, mm.

e Qridi

e Arviointiportaali

e Sahkoinen opettajainhuone

¢ Digitaalisten tydkalujen
kayton lisaaminen

e Etdopetuksen kotisivut

e Wilma

e Googlen tyokalut

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen
* Kirkkonummen kunta on houkutteleva tydnantaja, joka pitdd huolta henkilostostaan.
Henkil6sto: osaaminen ja tyéhyvinvointi
e  Henkilostén taydennyskoulutus
e Henkilostdn jaksamisen tukeminen

Kehittyva johtajuus

o Osallistava ja jaettu johtajuus
e Oman johtajuuden kehittdminen

Tavoite

Toimenpiteet / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Opettajien ja
koulunk&yntiavustajien
osaamista kehitetaén
koulutuksilla ja osaamisen
jakamisella

Koulutuspéivia
WebTallennuksessa (3 péivaa /
opettaja).

Tavoite saavutettiin:
Koulutuspéivia per opettaja: 3,14
paivaa / opettaja

Tutortoiminta opettajien
vertaistukena: arviointi, uusi
pedagogiikka seka TVT ja kielten
opetus

Tutoropettajatoiminnan arviointi
/ vaikuttavuus: montako
opettajaa/lukukausi on
osallistunut tutortoimintaan

Tavoite saavutettiin;
100 % opettajista on osallistunut
tutortoimintaan.
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Vastuun jakaminen, luottamus ja
innostaminen

Kehityskeskustelut ovat
toteutuneet 100-prosenttisesti.

Tavoite saavutettiin:
100 % opettajista on osallistunut
kehityskeskusteluihin.

Kunnassa meneillaén olevat tai
toteutuneet tydyhteisén
kehitystoimenpiteet ja
koulutukset

Raportoidaan koulukohtaisesti
meneillaén olevat tai
toteutuneet
opintokokokonaisuudet seké

tydyhteison kehitystoimenpiteet.

Vastuuhenkil®: paivahoito- ja
opetusasiainpaallikko

Tavoite saavutettiin:

Kaikki koulut ovat raportoineet
meneillaan olevat tai
toteutuneet
opintokokokonaisuudet seké
tydyhteisdn kehitystoimenpiteet.

e Vertaissovittelu

e Pedagogiset kahvilat

e Hyvinvointi- ja
yhteiséhankkeet

e OLA-hanke

e Nakyva oppiminen

e Ymparistopedagogiikka

e Arvopohjaty0

e Positiivinen pedagogiikka

e Toimia-ty0 (toimi, ala
reagoi)

e Opetussuunnitelmaty®

e Kodkné&ckaren

e Opettajajoukkueiden tai
-tiimien merkitys
osallisuuden
lisddntymiselle

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
* Ennaltaehkéisevien palveluiden ja varhaisen tuen kehittdminen
* Lisadmme kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia
Hyvinvointia edistéava kasvu ja oppiminen
e Vastataan lasten ja nuorten tuen tarpeeseen ja kasvun haasteisiin
e Moniammatillista yhteistyota

Tavoite

Toimenpiteet / Mittari

Toteuma 31.12.2020

#uuttakoulua / #paraskoulu-
hankkeet: VIP-mallin
kehittaminen vahvaa erityista
tukea tarvitsevien lasten
koulunkaynnin tukemiseksi

VIP-toimintamalli valmistuu
kuntaan

Vastuuhenkild: koulupsykologi

Tavoite saavutettiin:

Oppilashuollon henkildkunta on
kehittanyt VIP-toimintamallia,
joka kuvaa kunnan
tukimahdollisuuksia vaativan
erityisen tuen tarpeessa oleville
oppilaille ja perheille, seka
osallistunut #uuttakoulua-
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hankkeen jarjestamiin
koulutuksiin ja 4.3.2020
Kartanonrannan koulussa
jarjestettyyn kehitysiltapéivaan,
jossa VIP-malli esiteltiin.

Strateginen tavoite: Kestévé talous, yhteisty0 ja osaaminen
Huolehdimme tilojemme ja oppimisymparistdjemme terveellisyydesta ja toimivuudesta seké
oppimateriaaliemme ajantasaisuudesta.
* Huolehdimme tilojemme toiminnallisuudesta ja terveellisyydesta
Talous ja resursointi
e Pitkdjanteinen yhteys laadittuun pedagogiseen suunnitelmaan

Tavoite

Toimenpiteet / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Koulurakennusten tilanteen
arviointi

Kuinka suuri prosenttiosuus

oppilaista ja opiskelijoista

tydskentelee

o vdliaikaistiloissa

o tiloissa, joissa tutkitusti on
peruskorjaustarpeita tai
joista luovutaan lahiaikoina

Vastuuhenkil®: paivahoito- ja
opetusasiainpaallikko

Oppilaita / opiskelijoita, jotka
tydskentelevat

o vdliaikaistiloissa:
yhteensa 35 %

o tiloissa, joissa tutkitusti
on peruskorjaustarpeita
tai joista luovutaan
l&hiaikoina yhteensa 29
%
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Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma 2020

Pl U Riski, syy, seuraus, koko Tavoitetaso e Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

menettely vuodelle 2020

Toimialan pienten
hankintojen toteuttaminen.

Pienemmat hankinnat
toteutetaan kirjavasti, ja
hankintoihin liittyvat
asiakirjat sailytetaan eri
tavoin.

Toimialan pienemmat
hankinnat toteutetaan
yhteisesti sovitulla
menettelytavalla.

Pienempiin hankintoihin
liittyvat asiakirjat sdilytetdan
keskitetysti.

Toimialalle laaditaan ohjeet.

Ohjeiden toimeenpano ja
toteuttamisen valvonta.

Toimialan yhteiset ohjeet
toimialan pienempien
hankintojen toteuttamiseksi
on laadittu ja pantu
toimeen.
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Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ympadristtlautakunta
Palvelutuotannon lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan toimiala

Alkuperainen TA- Muutettu Muutos
TA2020  muutokset TAzozo | 1002020 Tot% TP 2019 %
Toimintatuotot 40499002 -551380 39947622 38867359 97,3% 37063938 49%
Myyntituotot 10374716 551380 9823336 9467525 96,4% 10933575 -134%
Maksutuotot 964 000 0 964000 1191279 *AAk 1029044 158%
Tuet ja avustukset 0 0 0 38 840 faleial 3802 921,6%
Muut toimintatuotot 29 160 286 0 29160286 28169715 96,6% 25097517 122%
Toimintakulut -45386 426 -1448620 -46835046 -44818832 96,3% -42889856 52%
Henkilostokulut -11 648 671 0 -11648671 -10802952 92,7% -10649274 14%
Palkat ja palkkiot -9 445117 0 -9445117 -8701935 92,1% -8620174 0,9%
Henkildsivukulut -2 203 554 0 -2203554 -2101017 953% -2029101 35%
Palvelujen ostot -17 118207 -1448620 -18566827 -18706508 100,8% -16423398 13,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 391250 0 -7391250 -6405839 90,6% -6953506 -3,7%
Avustukset -310 000 0 -310 000 -266 735 86,0 % -371031 -28,1%
Muut toimintakulut -8918 298 0 -8918298 -8636798 96,8% -8492647 1,7%
Toimintakate (S) -4 887424 -2000000 -6887424 -5951473 90,7% -5825918 7,2%
josta ulkoiset tulot 4053295 -551380 3501915 4107318 101,3% 4463184 -80%
ulkoiset menot -43782794 -1448620 -45231414 -43199721 993% -41438229 50%
Ulkoinen toimintakate -39729499 -2000000 -41729499 -39092403 99,1% -36975045 6,5%
josta sisaiset tulot 36 445 707 0 36445707 34760041 954% 32600754 6,6%
sisdiset menot -1 603 632 0 -1603632 -1619111 101,0% -1451627 115%
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2020 Tot 2020 TP 2019
Asukasmaara 39740 40 102 39553

euroa per asukas -173 -148 -147
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Talousarvion toteutuminen

A”‘T“Ap;gge” “ﬂ:“;g;g“ Tot2020 Tot% TP 2019 M“(;itos TP 2018

Toimintatuotot 1002 000 1002000 1291351 1289% 1319006 2,1% 1172758
Myyntituotot 148 000 148 000 200323 1354 % 334538 -40,1% 283 420
Maksutuotot 224 000 224 000 237401 106,0 % 207854 142% 250195
Tuet ja avustukset 0 0 27 872 3245 758,9% 0
Muut toimintatuotot 630 000 630 000 825755 131,1% 773370 6,8 % 639 143
Toimintakulut -16 246 147 -16 246 147 -15949276 98,2% -13816052 154% -12963415
Henkilostokulut -3263783 -3263783 -3108607 952% -3114559 -0,2% -3012832

Palkat ja palkkiot -2602485 -2602485 -2455618 944% -2475043 -0,8% -2402735

Henkilésivukulut -661 298 -661 298 -652989 98,7 % -639 516 21% -610 097
Palvelujen ostot -11355388 -11355388 -11414308 1005% -9123947 251% -8576743
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -517 800 -517 800 -496 971  96,0% -538 376 -1,7% -483 914
Avustukset -300 000 -300 000 -256 735 85,6 % -363031 -29,3% -399 977
Muut toimintakulut -809 176 -809 176 -672655 83,1% 676139  -05% -489 949
Toimintakate (S) -15244 147 -15244 147 -14657925 96,2% -12497046 17,3% -11790 657
josta ulkoiset tulot 1002000 1002000 1289795 1287% 1320950 -24% 1170368
ulkoiset menot -15420052 -15420052 -15241305 98,8% -13190358 155% -12415042
Ulkoinen toimintakate -14418052 -14418052 -13951510 96,8% -11869409 17,5% -11244674
josta sisaiset tulot 0 0 1556 -1943 -180,1% 2389
sisdiset menot -826 095 -826 095 -707971 857% 625694 13,1% -546 981

Alkuperdinen  Muutettu

TA 2020 TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP 2018

Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmééara 39 740 39740 40102 39 553 39 262
euroa per asukas -384 -384 -366 -316 -300



Tilinp&aatds 2020 116 Toimintakertomus

Kayttotalousosa Yhdyskuntatekniikan toimiala
A”‘T“f%;'ge” '\ﬁxuztg;g” Tot2020 Tot% TP 2019 M““t‘gjo TP 2018

Maankayton tulosalue
Ulkoiset toimintatuotot 1002000 1002000 1284598 128,2% 1314335 -23% 1170368
sisaiset toimintatuotot 0 0 1556 -1943 -180,1% 2 389
Ulkoiset toimintamenot -6 824440 -6824440 -6598425 96,7% -7513040 -122% -6599978
sisaiset toimintamenot -628492  -628 492 471717 751 % -470 462 0,3% -359 104
Toimintakate -6450932 6450932 -5783988 89,7% -6671110 -13,3% -5786325

Joukkoliikenne

Ulkoiset toimintatuotot 0 0 5197 6614 0
sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -5800000 -5800000 -5842950 100,7% -3004500 945% -3228900
sisdiset toimintamenot -197 603  -197 603 -236 254 119,6 % -155231  522% -189 269
Toimintakate -5997603 -5997603 -6074007 101,3% -3153117 92,6% -3418169

Palo- ja pelastuspalvelut

Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -2795612 -2795612 -2799930 1002% -2672819 48% -2586164
sisdiset toimintamenot 0 0 0 0 0
Toimintakate -2795612 -2795612 -2799930 100,2% -2672819 4,8% -2586 164

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

HSL:n lipputulot pienenivat koronaepidemian vaikutusten vuoksi vuonna 2020. Kunnanhallitus esitti 8.2.2021
8§ 36 kunnanvaltuustolle ylitysoikeuden mydntamisté joukkoliikenteen toimintakatteeseen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Kayttotalouden osalta yhdyskuntatekniikan lautakunnan toimintakate toteutui ladhes talousarvion
mukaisesti. Toimintamenot kokonaisuutena toteutuivat talousarvion mukaisesti ja toimintatuotot ylittyivat
jonkin verran mm. maanvuokratuottojen osalta. Myds HSL:n sitova toimintakate toteutui lahes talousarvion
mukaisesti.

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat p&dosin. Kaavoituksen resurssivajeesta huolimatta MAL
2019 -suunnitelman mukaiset asuntotuotannon kaavoitustavoitteet (uusi asuinrakennusoikeus n. 40 000 k-
m?) saavutettiin, joskin Tolsanmaen asemakaavasta (uusi: n. 25 000 k-m?) valitettiin. Juhlakallion asemakaava
(uusi: n. 21 000 k-m?) hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa vuoden 2020 lopulla. Sarvvikinportin asemakaavan
(uusi n. 23 000 k-m?) valituskasittelyyn ei saatu korkeimman hallinto-oikeuden paatdsta. Omakotitonttien
myyntitavoitetta ei saavutettu, koska kunnalla ei ollut tonttivarannossa tavoitteen edellyttdmad méaraé
luovutettavia tontteja. Syksylla kunnanvaltuuston hyvéaksymaéssa Kirkkonummen kaavoitusohjelmassa 2021-
2025 on selked painotus pientalotuotannon lisddmiseksi.

Kunnassa elinkeinoelamén edellytysten turvaamiseksi kunnassa oli vireilld merkittavia kaavahankkeita,
joiden rakennusoikeus on poikkeuksellisen suuri (n. 450 000 k-m?) veturinaan Kolabackenin suuri datakeskus.
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Kunnallistekniikan kunnossapitopalveluissa katujen paallysteiden uusimiseen on kaytetty noin
162 000 euroa. Hulevesijarjestelmien yllapidossa talousarvion puitteissa on kyetty hoitamaan ainoastaan
akuutit ongelmatilanteet.

Pelastustoimen osalta tehtavien maarat ovat alittaneet arvioidut. Rakennuspalojen, rakennuspalovaarojen
ja liikenneonnettomuuksien onnettomuusméarat jaivat noin puoleen verrattuna vuoden 2019
toteumatasoon. Asukasluvun mukaisen jakoperusteen vuoksi Kirkkonummi on saamassa palautusta L&nsi-

Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpddtésennusteen mukaan noin 53 900 €.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Pidamme ylla jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
tyollistamaan palkkatuella,
tyokokeiluilla, tydharjoittelulla ja
muilla vastavillajarjestelyilla sek&
oppisopimuksella henkildstoa
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2).

Palkkatuella, tyckokeiluilla,
ty6harjoittelulla ja muilla
vastaavilla jarjestelyilla sek&
oppisopimuksella tyéllistetyn
henkiléston lukuméara talous-
arviovuoden aikana.

Vastuuhenkil®:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
kuntatekniikkapéaallikko,
kunnossapitopaallikkd

Kunnossapitopalvelut:
Palkkatuella on tyéllistetty kaksi
henkil6a. Koronaepidemian
vuoksi kunnan
pitkaaikaistyottémien
tydllistdéminen on ollut
pysahdyksissa

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Priorisoimme
kaavoitusohjelmassa ja
kunnallistekniikan
investoinneissa asemanseutuja
jamuita paataajamia
(Elinvoimaohjelma 2.1.)

Asemakaavoituksen MAL-
tavoitteiden toteutuminen
(hyvaksyttyjen asemakaavojen
asuntokerrosala ja ns.
ensisijaisille maanké&yton alueille
sijoittuva %-osuus)

Vastuuhenkil®: kunnanarkkitehti

Tavoite saavutettiin. Kunnan
asuntokerrosalan tavoite on
vuosittain n. 40 000 k-m? (uusi).
Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt
seuraavat asemakaavat:

e Tolsanmaki: n. 25 000 k-m?
(100 %)

¢ Juhlakallio, 21 000 k-m?
(100%)

e Keskusta, kortteli 108:
asuntokerrosala kasvaa
vahaisesti (100 %)
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Varmistamme, ettd kunnassa
tuotetaan talotyyppi- ja hallinta-
muodoiltaan monipuolista
asuntokantaa seka riittavasti
ARA-asuntoja (elinvoimaohjelma
3.1)

MAL-asuntotuotannon
tavoitteiden toteutuminen
(pientaloasuntojen, kerrostalo-
asuntojen, ara-asuntojen lkm)
my6s suunnittelutarveratkaisu-
alueilla (haja-asutusalueilla)

Vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Kunnan asuntotuotantotavoite
on vuosittain noin 440.

Tavoitetta ei taysin saavutettu.
Asuntoja toteutui 351
kappaletta, joista 75 oli
erillispientaloasuntoa, 29
rivitaloasuntoa ja 246
kerrostaloasuntoa.

Kehitamme maapoliittisia
toimintatapojamme asunto-
tuotannon turvaamiseksi
(elinvoimaohjelma 3.6.)

Huomioimme maankaytto-
sopimuksissa kunnan asunto--
poliittisten tavoitteiden
toteutumisen
(elinvoimaohjelma 3.6.)

Tavoitteena on 50 luovutettua
omakotitonttia sekéa tuottaja-
muotoisten tonttien rakennus-
oikeus 5 000 k-m2.

Asuntojen monipuolisen hallinta-
muodon ja huoneistotyyppi-
jakauman huomiointi
merkittavissd maankaytto-
sopimuksissa

Vastuuhenkil®: kunnangeodeetti

Tavoite saavutettiin osittain.
Omakotitontteja on luovutettu
10 kpl, joista on myyty 3 kpl ja
vuokrattu 7 kpl. Lisaksi
Siikajarvella on myyty
lomakiinteistoja 4 kpl.
Tuottajamuotoisia tontteja on
luovutettu 6 425 k-m?2,

Tavoite saavutettiin. Vuonna
2020 ei allekirjoitettu em.
merkittavid maankaytto-
sopimuksia.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Edistamme kunnan
liikekeskustan
kehittamisprojektia
maaréatietoisesti laaditun
ideasuunnitelman ja sen
tavoitteiden mukaisesti
(elinvoimaohjelma 4.1.)

Kunnan liikekeskustan kaava-
muutoshankkeiden eteneminen

Vastuuhenkild: kunnanarkkitehti

Tallinm&en asemakaavan
valmisteluaineiston palaute on
alustavasti kasitelty. Kevaalla
lautakunta paatti, ettei torin alle
sijoitettavaa pysakdintilaitosta
toteuteta. Edellisen pohjalta
alueen maankayttda on
tarkistettu seka pantu vireille
torisuunnittelu ja
kunnallistekniikan
yleissuunnittelu.
Kaavaehdotuksen laatiminen on
vireilla.

Kirkkolaakson kauppakeskuksen
alueen ja Kirkkoniityn maan-
kayttovaihtoehdot kasiteltiin
lautakunnassa ja kuntakehitys-
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jaostossa. Kauppakeskuksen
asemakaavoitus ei edennyt.

Keskustan urheilupuiston asema-
kaavaehdotuksen palaute on
alustavasti kasitelty. Aluetta
koskenut yleissuunnittelu
valmistui ja kaavan valmistelu
hyvaksymiskasittelyyn on vireilla.

Munkinmé&en kortteleiden 202 ja
203 asemakaavaehdotuksen
palaute on alustavasti kasitelty.
Yleissuunnittelu eteni, minkéa
ansiosta asemakaavan valmistelu
hyvaksymiskasittelyyn on vireilla.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kaavoitamme erilaisia toimi-
tilatontteja yrityksille (elin-
voimaohjelma 5.2)

Ty6paikkarakentamisen
rakennusoikeus hyvaksytyissa
asemakaavoissa

Vastuuhenkil®: kunnanarkkitehti

Riistametsan asemakaava tuli
lainvoimaiseksi (n. 35 000 k-m?).

Kolabackenin asemakaavan
valmisteluaineisto (n. 400 000 k-
m?) palaute on alustavasti
késitelty ja yleissuunnittelu eteni.
Kaavaehdotuksen laatiminen on
vireilla.

Lantisen Gesterbyn asemakaavan
(n. 3000 k-m?) yleissuunnittelu
eteni ja kaavaehdotuksen
valmistelu on vireilla.

Munkinmé&en asemakaavan
(kort. 202 ja 203, n. 7500 k-m?)
yleissuunnittelu eteni ja
valmistelu hyvéaksymiskasittelyyn
on vireilla.

Tolsanjarven asemakaavan

(8500 k-m?) valmisteluaineiston
palaute on alustavasti kasitelty ja
yleissuunnittelu ohjelmoitu.
Kaava-ehdotuksen valmistelu on
vireilla.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Panostamme kavelyn, pyoréailyn
seké joukkoliikenteen
edistamiseen (elinvoimaohjelma
7.1.2)

Joukkoliikenteen kayttajaméaarat;
nousujen maara (Ikm) ja niiden
muutos edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vastuuhenkil®:
yhdyskuntatekniikan johtaja

L&hijunaliikenne: 1 209 000
nousua tammi-joulukuussa, -
30,8 %

(01-12/2019: 1 748 000 nousua).

Kirkkonummen sisaiset
bussilinjat (ml. Siuntion linjat 181
ja 182) 01-12/2020: 218 000
nousua -34,5 % (01-12/2019:

333 000 nousua)

Kirkkonummen seutulinjat 01-
12/2020: 973 000 nousua -30,1%
(01-12/2019: 1 392 000 nousua)

Kirkkonummen U-linjat 01-
12/2020: 298 000 nousua -40,2%
(01-12/2019: 498 000 nousua)

Tontinluovutusennusteen toteuma v. 2020

TUOTTAJAMUOTOISET ASUNTOTONTIT (A/AK/AP/AR);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, 6 425 K-M2

OMAKOTITONTIT (AO) JA LOMATONTIT (RA);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, 10 KPL

Tunnusluvut

0% 10% 20%

TONTTEN MYINTITULOT, 1591 083¢ -
| | I |

30% 40% 50% 60%

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 6 5 120 3 100 11
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa) 0 5 0 0 0
yleiskaavahankkeet, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja - 3 5 60 5 40 3
muutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat, kpl 1 2 50 1 0 1
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Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 10 50 20 13 -23 25
Luovutetut_ tuottajazmuotmset tontit, 6425 5000 129 7800 18 10288
rakennusoikeus km

Hoidetut viheralueet, ha 110 110 100 107 3 107
Kunnossapidettavét liikennevaylat, km 256 242 106 249 3 242
josta katuja, km 125 122 102 127 -2 124
Jq_stz?.katUJen vierelld olevia kevyen liikenteen 77 73 105 1 73
vaylia, km 76

Jos.ta mu-lsta_ kevyen liikenteen vaylia ja 49 48 102 7 46
puistoraitteja, km 46

josta pysékéintialueita, ha 5,2 4,6 113

Yksityistieavustusta saavia tiekuntia 157 142 11 154
tehtdvat Kirkkonummella, kpl/vuosi 661 680 97 775 -15 889
Rakennuspalot, kpl/vuosi 4 10 40 8 -50 12
Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 11 15 73 23 -52 17
Liikenneonnettomuudet 90 95 95 109 -17 96
Valvontakohteiden palotarkastukset, kpl / vuosi 115 150 77 134 -14
Tqrvalhsquswestmta (tavoite noin 20% ihmisisté), 3381 8000 42 8678 61

hlé/vuosi
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue /
kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2020

Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

Kestava kuntatalous/
Investointien
kaytantojen
kehittdminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Méaéarérahat jadvat
kayttamatta tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet
pysyvat hankinnan
rajoissa.

Investointihankinnat
tehdaan ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.
Hankkeet toteutuvat

suunnitelluissa
aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja
tulosyksikkojen vastuuhenkil ot
varmistavat, ett hankinnoista
vastaavat tuntevat ja noudattavat
lakeja, maarayksia ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskaytantojen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja valvonta.

Kehitetaan toimialan investointien
aikataulu- ja talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan
saanndllisesti ennusteet seké
poikkeamat.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion taytantéénpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
yhteydessa toteutuneet talouden
toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
muutetun investointisuunnitelman
tavoitteissa.

Investointisuunnitelmaa on arvioitu
uudelleen toimintavuoden aikana
mm. kunnan saastttavoitteisiin
liittyen.
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Kehittamisalue:

Kestava kuntatalous/
Talouden seurannan
kehittdminen

Kayttdtalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset
Madrarahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.
Riskin suuruusluokka on
normaal

Madrarahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttdtalouden
toteumista seurataan
saannonmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen

Seurataan talouden toteumaa ja
parannetaan sen ennustettavuutta.

Kayttdtalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa kehitetéan
analysoivammaksi seka reagoidaan
oleellisiin poikkeamiin.

Johtoryhma seuraa talouden
toteutumista sdannollisesti
kokouksissaan. Johtoryhma on
kehittéanyt toteumavertailun
raporttia mm. saastotavoitteiden
seuraamiseksi.

Ajantasaisen
osaaminen
varmistaminen

reagoimaan
toimintaympaériston
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

toimintaympaériston
muutoksissa ajan tasalla.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista
asiantuntijatasolla.

toimintaehdot vastaavat nykytilan
tarpeita.

Tulosalueiden ja tulosyksikkdjen
vastuuhenkildt varmistavat, etta
osaaminen on hyvalla tasolla.

kayttotalouden Toteumavertailun esittdmistapaa Lautakunnalle on raportoitu

tilanteesta. kehitetaan. talousarvion taytantéénpano-
Toimialan johtoryhmassa késitellaan | ohjeiden mukaisesti.
kayttotalouden raportit, analyysit, osavuosikatsauksen ja
poikkeamat ja ennusteet toimintakertomuksen yhteydessa
talousarvioon verrattuna. toteutuneet talouden toteumat.
Onnistuminen raportoidaan Lautakunnat ovat pysyneet
osavuosikatsauksen ja kayttosuunnitelman karsituissa
toimintakertomuksen yhteydessa. tavoitteissa

Kehittdmisalue: Ei olla tietoisia tai ei kyeta Pysymme Toimialan rakenteet ja Toimialan organisaatiorakennetta on

muokattu vastaamaan
toimintaympariston muutoksia.

Johtoryhman toimintaa on kehitetty
LEAN periaatteiden pohjalta
hy6dyntamalla uusia sahkdisia
tyokaluja.

Henkil6stolle on tarjottu
lisdkoulutusta ja sen lisaksi
rekrytointien yhteydessa on saatu
rekrytoitua patevaa henkilgstoa.
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Rakennus — ja ymparistolautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen

Muutettu

Muutos

TA 2020 TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 % TP 2018

Toimintatuotot 740 000 740 000 964847 130,4% 821190 175% 884 237
Myyntituotot 0 0 0 0 510
Maksutuotot 740000 740000 953878 128,9% 821190 16,2% 878 716
Tuet ja avustukset 0 0 10968 0 5011
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1466 432 -1466432 -1408182 96,0% -1279799 10,0% -1185090
Henkilostokulut -860215 -860215  -844421 982%  -753168 12,1%  -737 600

Palkat ja palkkiot -706 153  -706153  -691 768 980% -615938 123%  -604 766

Henkildsivukulut -154062  -154062  -152 653 99,1%  -137230 112%  -132835
Palvelujen ostot -528922  -528922  -463 552 876%  -449835 3,0%  -405513
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 704 -6 704 -3822 57,0% 13742 -72,2% -9330
Avustukset -10 000 -10 000 -10000 100,0 % -8000 25,0% -5470
Muut toimintakulut -60 591 -60 591 -86387 1426 % -55054 56,9 % -27 178
Toimintakate (S) -726432  -726432  -443 335 610% -458609 -3,3%  -300853
josta ulkoiset tulot 740000 740000 896771 1212% 806393 112% 862 102
ulkoiset menot -1388627 -1388627 -1327631 956% -1209914 9,7% -1142196
Ulkoinen toimintakate -648 627  -648627  -430 860 66,4%  -403521 6,8% -280094
josta sisdiset tulot 0 0 68 076 14 798 22 136
sisdiset menot -77 805 -77 805 -80550 103,5% -69885 153% -42 895
Taloudellinen tuloksellisuus TA 2020 Tot 2020 TP 2019 TP 2018
Asukasmaara 39740 40102 39553 39275
euroa per asukas -18 -11 -12 -8

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Rakennus- ja ympadristdlautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin.

Rakennus- ja ymparistolautakunnan osalta toimintatuottoja kertyi 964 847 euroa eli 130,4 % arvioidusta.
Toimintakuluja muodostui 1 408 182 euroa eli 96,0 % arvioidusta. Tuloja oli noin 225 000 € arvioitua
enemman ja kuluja noin 58 000 € arvioitua vahemman. Kulut olivat arvoitua pienemmat myos
elinladkintdhuollossa seka terveysvalvonnassa, jotka tuotetaan ostospalveluna Espoon kaupungin toimesta.

Ympéristo- ja rakennusvalvontayksikdissa siirryttiin koronavirusepidemian vuoksi padosin etatydskentelyyn
maaliskuun lopulla. Koronavirusepidemia ei muutoin ole olennaisesti vaikuttanut ymparistonsuojelun tai

rakennusvalvonnan tyotehtaviin.
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Ymparistonsuojeluyksikkd

Toimintatuottoja kertyi 53 353 euroa. Vuonna 2019 vastaavat tuotot olivat 5285 euroa. Merkittadvimmat
tulonl&hteet olivat ympéristoluvat, toimenpideluvat, jatevesilausunnot, poikkeamispaatokset ja
meluilmoitusten kasittely. Toimintakuluja oli 448 203 euroa, miké& oli 3819 euroa vdhemman kuin vuonna
2019. Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostivat suurimman osan toimintakuluista. Toimintakuluja
vahensi mm. Overbyn kalatien toteutuksen siirtyminen vuodelle 2021. Ymparistonsuojelun toimintakate oli

-394 850 euroa.

Rakennusvalvonta

Toimintakulut olivat 104,5 % arvioidusta. Henkil6stokulut olivat talousarvioita pienemmét mutta ICT-
kustannuksia oli arvoitua enemman. ICT-kustannukset ovat kasvaneet rakennusvalvonnassa merkittavasti
sen jalkeen, kun sahkoinen arkisto otettiin kayttoon toukokuussa 2018. Rakennusvalvonta saavutti
toimintatuottoina n. 130,2 % budjetoidusta, toimintakatteen ollessa n. +192 543 euroa, mika on selkeasti

arvioitua parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Pidamme ylla jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
tyollistamaan palkkatuella,
tyokokeiluilla, tydharjoittelulla ja
muilla vastavillajarjestelyilla sek&
oppisopimuksella henkildstoa
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2)

Palkkatuella, tytkokeiluilla,
tydharjoittelulla ja muilla
vastaavilla jarjestelyilla sek&
oppisopimuksella tyéllistetyn
henkiléston lukuméaara
talousarviovuoden aikana

Vastuuhenkil®:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
johtava rakennustarkastaja,
ymparistopaallikko

Henkilostd kavi ammattitaitoa
edistavissa koulutuksissa.
Koulutukset jarjestettiin paaosin
Covid-19-tilanteen takia
verkkovélitteisina.

Ymparistonsuojeluyksikko tyollis-
ti kaksi harjoittelijaa, jotka
ty6skentelivat Sitran
rahoittamassa
kiertotaloushankkeessa ja
Suomen ymparistdopiston
rahoittamassa jatehuollon
edistdémishankkeessa.

Tulosalueelle palkattiin lisaksi
kaksi kesaharjoittelijaa.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Hinku-tiekartan toteuttaminen
(elinvoimaohjelma 7.)

Toteutuneet toimenpiteet

Vastuuhenkil®:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Hinku-tiekartan toimenpiteita
toteutettiin yksikdiden omista
lahtdkohdista erityisesti
yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Esimerkkeja: paastdvapaa
sahkosopimus, kunnan
kiinteistdjen energiaremontit
(Volskoti, terveyskeskus,
Lehmuskartano), Volsintien
jalankulku- ja pyoratie,
Hermaisenpuiston pyoraparkki.

Vuonna 2020 laadittiin Covenant
of Mayors-ilmastositoumuksen
mukainen kestévan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelma,
jossa on konkreettinen listaus
hillintatoimenpiteista HINKU-
paastdvahennystavoitteen
saavuttamiseksi.
Toimintasuunnitelma valmistui
loppuvuodesta 2020.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Ympéristonsuojelun lupa-asiointi
tapahtuu Lupapisteen kautta
Rakennusvalvonnassa asioidaan
sahkoisesti. (hyvinvointiohjelma
2.3)

%-osuus on 100 %
Lupapisteen paatoksenteon

toiminnallisuuden kayttéonotto.

Vastuuhenkil6t:
ympaéristopaallikko ja johtava
rakennustarkastaja

Kaikki vireille tulleet hakemukset
késiteltiin Lupapisteessa.

Lupapisteen paattksenteko -
toiminto otettiin testikayttoon.
Lupapisteeseen asennettava
robotti mahdollistaa jarjestelman
laajemman kayttoonoton ensi
vuonna.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Toteutetaan ja edistetaan
luonnonsuojelualueiden hoito- ja
kayttosuunnitelmia
(elinvoimaohjelma 6.4.1.)

Osallistutaan luontopolkujen ja
viheryhteyksien kehittamiseen ja
selvitysten laatimiseen ja
ohjaukseen (elinvoimaohjelma
6.4.3)

Linlon hoito- ja
kayttosuunnitelma valmistuu

Yhteisty6 kunnan sisalla ja
sidosryhmien kanssa

Linlon luontoselvityksessa
(valmistunut 2020) annettiin
hoitosuositukset.

Osallistuttiin Nuuksion
kansallispuiston reitiston
kehittamiseen ja kaavoitukseen
liittyvaan viheryhteyksien
suunnitteluun.

Luontotyyppi- ja
kasvillisuusselvityksia valmistui
13 kpl

Toteutetaan vesiensuojelun
toimenpideohjelma
(elinvoimaohjelma 6.4.5.)

Siuntionjoki 2030 —hanke ja
Veikkolan vesistéhanke jatkuvat,
Overbyn kalatien suunnittelu ja
toteutus, kuntakohtainen
toimenpideohjelma paivitetéan,
hajajatevesineuvontaa jatketaan

Siuntionjoki 2030 -hankkeen
toimenpiteité jatkettiin,
tutkimuksia tehtiin, Heparin ja
Petdjarven
kunnostussuunnitelmat seka
Heparin kosteikko valmistuivat.

Veikkolan vesistohankkeen
toimenpiteité jatkettiin
ohjausryhmén linjausten
mukaisesti, toimenpiteille saatiin
lisdrahoitusta.

Overbyn kalatien suunnitelma
valmistui.

Hajajatevesineuvontaa
toteutettiin Porkkalan,
Friggesbyn, Haggesbdlen alueilla.

Ympaéristdarvojen tunnistaminen
ja huomioonottaminen
toiminnoissa. Luonnon
monimuotoisuuden yllapito.

(elinvoimaohjelma 6.)

Asiantuntijapalvelun tarjoaminen
kunnan siséll& ja sidosryhmille
(strategioissa, ohjelmissa,
selvityksissa, suunnitelmissa),
toteutetaan jattiputkien
torjuntaohjelmaa, jatketaan
luontoselvityksia kunnan
metséalueilla. Selvitdan valtion
METSO-rahoituksen
hyddyntaminen
Vastuuhenkil®:
ymparistopaallikko,
yhdyskuntatekniikan johtaja

Asiantuntijapalvelua annettiin
tyéryhmissa ja muussa
yhteistydssa liittyen mm.
kaavoitukseen,
kunnallistekniikkaan, metsien ja
puistojen hoitoon,
luonnonsuojelualueiden hoitoon
ja kéyttoon, ilmastoon ja
vesiensuojeluun.

Jattiputkien torjuntaohjelmaa
toteutettiin teettamalla
torjuntaa suunnitelluissa
kohteissa, tarkastamalla
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esiintymat ja antamalla
neuvontaa.

Luontoselvityksia tilattiin 13:sta
kunnan omistamasta
metsaalueesta.

Kartoitettiin METSO-ohjelmaan
soveltuvia kunnan omistamia
metsaalueita.

Strateginen tavoite: Asiakasléahtdiset rakennusvalvonnan palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020
Palvelun sujuvuuden Rakennuslupien kasittelyaikojen | Uudisrakennuslupien
vahvistaminen / palvelun raportointi ja seuranta. keskimaarainen kéasittelyaika oli
tarjoaminen Asiakastyytyvaisyyskysely. 50 kalenteripaivaa vuonna 2020.

(hyvinvointiohjelma 2.1) Kasittelyaikojen tarkempi erittely
on erillisend liitteend.
Asiakastyytyvaisyyskysely
avattiin 26.11.2019 ja oli auki
kes&én 2020 asti.

Vastuuhenkil®: johtava
rakennustarkastaja

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmia kiinnostavat asiat
Ymparistonsuojeluyksikko

Ymparistonsuojelu valvoo ja edistdd ymparisténsuojelua hoitamalla lupa-, valvonta-, seuranta- ja
edistdmistehtavia, joista on sdadetty kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta annetussa laissa seka
erityislaeissa ja ndiden nojalla annetuissa asetuksissa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytto- ja
rakennuslain mukaisia lupa- ja valvontatehtévig, jotka liittyvat maisemaa muuttaviin maanrakennustéihin ja
puiden kaatoihin.

Vuonna 2020 myonnettiin kaksi ymparistolupaa. Liséksi kasiteltiin yksi maisematy6lupa ja rekisterditiin yksi
kemiallinen pesula. Kaikkien lupahakemusten asiointipalvelu tapahtui vuonna 2020 Lupapisteessa.
Viranhaltijapaatoksié ja ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 44 kpl (mm. meluilmoitukset ja jatevesijéarjestelmien
toimenpidelupahakemukset).

Ymparistonsuojeluyksikkd antoi 66 lausuntoa kunnan muille yksikdille, valtion lupa- ja
valvontaviranomaisille ja hallintotuomioistuimille. Ymparistonsuojelu antoi asiantuntija-apua liittyen mm.
kaavoitukseen, maankayttéhankkeisiin ja kunnan metsanhoitoon.

Suunnitelmallista valvontaa jatkettiin tekemélla kymmenen valvontaohjelman mukaista tarkastusta. Muita
valvontaan liittyvia asioita késiteltiin satakunta. Tarkastuskayntien méaré oli vuonna 2020 yhteensa 282 kpl,
kun vuonna 2019 vastaava méara oli 180 kpl.

Vesiensuojelun toimenpideohjelmaa toteutettiin mm. hankkein, selvityksin ja suunnitelmin. Vedenlaadun
seurannassa oli vuonna 2020 vuorossa kunnan jarvet. Hajajatevesineuvontaa toteutettiin Porkkalan,
Friggesbyn, Haggesbolen alueilla. Liséksi osallistuttiin Siuntionjoen vesiston veden laadun yhteistarkkailuun.
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Overbyn kalatien suunnitelma valmistui, mutta kalatien toteutus siirtyi vuoteen 2021. Lamminojalle
laadittiin kunnostussuunnitelma.

Ymparistonsuojelu oli mukana Veikkolan vesistohankkeen ja Siuntionjoki 2030 —hankkeen ohjausryhmissa.
Veikkolan vesistohankkeen toimenpiteita jatkettiin ohjausryhmaén linjausten mukaisesti ja toimenpiteille
saatiin lisarahoitusta. Siuntionjoki 2030 —hankkeessa valmistuivat Heparin ja Pet&jarven
kunnostussuunnitelmat sek& Heparin kosteikko. Molemmissa hankkeissa toteutettiin hoitokalastusta,
tehtiin tutkimuksia ja suunniteltiin jatkotoimenpiteité.

Kirkkonummen ja Vihdin yhteisessé ilmastohankkeessa laadittiin Covenant of Mayors-ilmastositoumuksen
mukainen kestévan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma, jossa on konkreettinen listaus HINKU-
paastdvahennystavoitteen saavuttamista edistévista hillintatoimenpiteistd. Toimintasuunnitelma valmistui
joulukuussa 2020. Hinku-tiekartan toimenpiteiden toteutusta edistettiin ilmastokoordinaattorin johdolla.
lImastohanke paattyi 31.12.2020.

Jattiputkien torjuntaohjelmaa jatkettiin teettamallé torjuntaa suunnitelluissa kohteissa, tarkastamalla
esiintymié ja antamalla neuvontaa.

Kunnan metsaalueilla tehtiin 13 luontotyyppi- ja kasvillisuusselvitysta. Liséksi kartoitettiin METSO-
ohjelmaan soveltuvia kunnan omistamia metséalueita. Liito-oravakartoituksia ja luontotietojarjestelmén
paivittdmista jatkettiin.

lImanlaadun seurantaa jatkettiin Uudenmaan yhteistarkkailun puitteissa. Typpidioksidia mitattiin

passiivikerdimella kunnan keskustassa. Siirrettava ilmanlaadun mittausasema oli vuoden 2020 ajan
Lindalissa.

Linlon saaren hoito- ja kdyttdsuunnitelma valmistui. Ymparistonsuojeluyksikko antoi hoito- ja
kayttosuunnitelmaa koskevat hoitosuositukset.

Kirkkonummi-pdiville suunnitellut purjehdusretket peruttiin Covid-19-tilanteen takia.

Ymparistonsuojeluyksikko tydllisti vakituisten tydntekijoiden lisaksi kaksi harjoittelijaa, jotka tydskentelivat
Sitran rahoittamassa kiertotaloushankkeessa ja Suomen ymparistdopiston rahoittamassa jatehuollon
edistamishankkeessa. Yksikkoon palkattiin lisaksi kesaharjoittelija.

Kirkkonummi valittiin vuonna 2020 Ylen tekeman selvityksen perusteella Suomen vihreimmaéksi kunnaksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakiséateisten viranomaistehtavien liséksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistaa neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja
valvonnan avulla ymparistdtn sopeutuvaa rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun
ympariston laatua.

Rakennuslupia on maarallisesti mydnnetty enemman kuin viime vuonna. Etenkin kevaalla haettiin
rakennuslupia hyvin vilkkaasti. Rakennuslupia on mydnnetty vuoden 2020 aikana 674 uudelle asunnolle,
joka on selkeasti enemman, kun vuonna 2019 (471 kpl). Asuntojen keskikoot ovat kuitenkin pienentyneet
selvasti.

Huhtikuun alussa otettiin kdyttoon paivitetty taksa. Rakennusvalvonnan taksan tarkistamisella arvioitiin
olevan kokonaistuloihin 10-15 % vaikutus verrattuna aikaisempiin tuloihin. Lupamaksutuotot
kokonaisuudessaan olivat suuremmat kuin edellisvuonna, vaikka myonnettyjen rakennuslupien
kokonaiskerrosala oli pienempi.
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Keskiméaarin uudisrakennuksien kasittelyajat olivat 50 kalenteripéivaa hakemuksen jattopaivasta
paatospaivaan. Esimerkiksi vuonna 2018 vastaava luku oli 87 kalenteripéivaa. Merkittavin syy
rakennuslupien késittelyaikojen lyhentymiseen on ollut se, ettd rakennusvalvonnassa on ollut enemman
henkiléresursseja kasittelemassa saapuneita lupahakemuksia.

Uusi LVI-tarkastaja aloitti ty0t rakennusvalvonnassa kevaalla, kun edellinen viranhaltija vaihtoi tydpaikkaa.
Rakennusvalvonta tydllisti konsernihallinnon budjetista ja TE-toimiston palkkatuen turvin henkilon
arkistopalveluun. Lisaksi rakennusvalvontaan saatiin kevaaksi korkeakouluharjoittelija, joka parin
kuukauden aikana tutustui rakennustarkastuksen tehtaviin.

Maaliskuussa 2019 on otettu kayttoon Lupapiste-kauppa. Asiakas voi ostaa rakennuspiirustuksia suoraan
Kirkkonummen rakennusvalvonnan arkistoista sdhkdisesti ja ladata ostetut PDF-tiedostot heti omaan
kayttoonsa. Lupapiste-kaupan kautta tulleet tilaukset liki tuplaantuivat edellisvuodesta. Piirustuskaupan
suosio on johtanut siihen, etta arkistopalvelut vievat entistd suuremman osuuden rakennusvalvonnan
tybpanoksesta.

Sahkdinen asiointi on lisdnnyt tydmaaraa, koska asiointipalvelun teknisen neuvonnan tarvetta on kautta
linjan kaikilla hakemustyypeilla. Myos asiakkaiden odotukset ovat lisddntyneet sahkdisen asioinnin myo6ta.

Kirkkonummen kunnan uusi rakennusjarjestys on astunut voimaan vuoden 2020 alusta.

Ymparistoterveys
Elintarvikevalvonta

Elintarvikevalvonnan valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 87 kpl
ja muita tarkastuksia 8 kpl (esim. ruokamyrkytysepdilyyn tai muuhun valvontapyyntdon liittyen).
Elintarvikevalvontaan liittyvia naytteita otettiin 2 kpl, joista molemmat liittyvét elintarvikevalvonnan
projekteihin.

Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemi&, toimintaansa koskevia ilmoituksia kasiteltiin 37 kpl. Muita
valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 56 kpl.
Terveydensuojeluvalvonta

Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmaan sisaltyvia tarkastuksia (huoneistot, talous- ja uimavesivalvonta)
tehtiin Kirkkonummella yhteensa 45 kpl, joista talousvesiin liittyvia tarkastuksia oli 14 kpl. Viiteen
yksityiseen kiinteistoon tehtiin terveyshaittaepdilyyn liittyva asumisterveystarkastus.

Naytteenottoja tehtiin yhteensa 76 kpl ja ilmoituksia kasiteltiin 8 kpl. Sinilevahavaintojen vuoksi tehtiin
hallintatoimenpiteité yhteensa 14 kertaa. Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja
kirjattiin 83 kpl.

Tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta

Tupakka- ja l1adkelain mukaisia tarkastuksia toteutettiin Kirkkonummella yhteensa 22 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 18 kpl. Ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 9 kpl.

Elainladkintahuolto

Kaupungineldinldakarien vastaanotolla kavi Kirkkonummelta 495 potilasta. Sairaskdynteja eldinten
pitopaikkaan tehtiin 2 kpl. El&insuojelutehtavid oli 60 kpl ja ndiden liséksi tehtiin tarttuvien eléintautien
valvontaan liittyvi& Traces-tarkastuksia yhteensa 40 hevoselle Kirkkonummella. Muita todistuksia
kirjoitettiin 6 kpl.
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Yliopistollisen eldinsairaalan paivystyksessa hoidettiin yhteensé 51 pieneléinté, 39 hevospotilasta ja kaksi
muuta tuotantoeldinta Kirkkonummelta. Yhteensa yliopistollisessa eldinsairaalassa kavi Kirkkonummelta
potilaita 390 kpl.

Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Loytoelaintaloon yhteensa 24 eldinta, joista padosa oli kissoja. TAméan
liséksi Kirkkonummen Canicula -koirahoitolaan toimitettiin syyskuun loppuun mennessa 3 koiraa. Lokakuun
alusta alkaen Helsingin eldainsuojeluyhdistys huolehtii palveluntuottajana koko yhteistoiminta-alueen
I6ytdeléinten valiaikaisen hoidon osalta.

Tunnusluvut
Kasitellyt rakennusluvat, lkm 590 390 151 455 30 526
Myo6nnetyt rakennusluvat, Ikm 584 385 152 451 29 510
Myoénnetyt rakennusluvat, km? 75 965 65 000 117 82728 -8 98 594
Kasne!lyt p0|kkeam|shakemukset ja 70 70 100 67 4 7
suunnittelutarveratkaisut, Ikm
Myénnetyt poikkeamishakemukset ja 60 65 9 60 0 69

suunnittelutarveratkaisut, lkm

I\(/Fi)rlanhaItijapz‘ié\t('jkset ja ilmoitusten kasittely, m 50 88 23 01 30
Ymparist0- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 2 2 100 0 0
Maisematy6lupapaatokset, kpl 1 5 20 3 -67 2
Lausunnot, kpl 66 50 132 55 20 110
Tarkastukset, kpl 282 115 245 180 57 186
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 19 10 190

Elintarvikevalvontaan liittyvat tarkastukset 95 130 73 123 -23 125
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue:

Riski, syy, seuraus,

Sovittu toimenpide /

taksanmukaisuuden
Esimies hyvaksyy laskuluettelon

Toimialan johtoryhmaéssa
kasitellaén kayttotalouden
raportit, analyysit, poikkeamat ja
ennusteet talousarvioon
verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

ittami . Tavoi T ma 31.12.202
Kehittamisalue: suuruus avoitetaso menettely vuodelle 2020 oteuma 3 020
Kehittdmisalue: Kayttdtalouden Maararahat riittavat Seurataan talouden toteumaaja | Johtoryhmé seuraa talouden
Kestava kuntatalous/ | toteutumien vaihtelut kayttokustannuksiin. parannetaan sen toteutumista saannollisesti
Talo_uqen_ seurannan | tai ylitykset Kayttotalouden ennustettavuutta. kokouksissaan. Johtoryhmé on
kehittaminen Maararahat jaavat toteumista seurataan Kayttotalouden toteumien ja kehittanyt toteumavertailun-
kayttamatta tai saannénmukaisesti. poikkeamien seurantaa raporttia mm. saastGtavoitteiden
ylittyvat. Seurataan kelilllltetaan_3nalysc|)|vzilr_nr_nak5| seuraamiseksi.
Viranomaistoiminnan valvontamaksujen € _Iilkreagc_)_l aan oleetlistin Lautakunnalle on raportoitu
myyntilaskutuksen oikeellisuutta ja pokikeamiin. talousarvion taytantdonpano-
seuranta taksanmukaisuutta Totgum.a.l.vertailun esittdmistapaa | ohjeiden mukaisesti
Riskin suuruusluokka on | Lautakunta on tietoinen | KENitetaan. osavuosikatsauksen ja
normaali kayttotalouden Lupavalmistelija varmistaa toimintakertomuksen yhteydessa
tilanteesta. muodostetun maksun toteutuneet talouden toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
kayttosuunnitelman karsituissa
tavoitteissa.

Taksanmukaisuuden
varmistaminen ja
laskuluetteloiden hyvaksyminen
on toteutunut suunnitellusti.
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Ajantasaisen
osaaminen
varmistaminen

Kehittamisalue:

Ei olla tietoisia tai ei
kyetd reagoimaan
toimintaympariston
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja
toimintaehdot vastaavat
nykytilan tarpeita.

Tulosalueiden ja tulosyksikkojen
vastuuhenkilot varmistavat, etta
osaaminen on hyvélla tasolla.

Toimialan organisaatiorakennetta
on muokattu vastaamaan
toimintaympaériston muutoksia.

Johtoryhman toimintaa on
kehitetty LEAN periaatteiden
pohjalta hyddyntamalla uusia
sahkoisia tyokaluja.

Henkil6stolle on tarjottu
lisdkoulutusta ja sen lisaksi
rekrytointien yhteydessa on saatu
rekrytoitua patevaa henkilostoa.
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Palvelutuotannon lautakunta
Talousarvion toteutuminen
Alkuperéinen TA- Muutettu 0 Muutos
TA2020 muutokset TA2020  10t2020  Tot% TP 2019 %
Toimintatuotot 38757002 -551380 38205622 36611161 958% 34923741 48%
Myyntituotot 10226716  -551 380 9675336 9267202 958% 10599037 -12,6%
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 557
Muut toimintatuotot 28 530 286 0 28530286 27343959 958% 24324147 124%
Toimintakulut -27 673848 -1448620 -29122468 -27461374 943% -27794004 -12%
Henkilostokulut -7 524 673 0 -7524673 -6849924 91,0% -6781547 1,0%
Palkat ja palkkiot -6 136 479 0 -6136479 -5554549 90,5% -5529192 0,5%
Henkildsivukulut -1 388194 0 -1388194 -1295375 933% -1252355 34%
Palvelujen ostot -5233898 -1448620 -6682518 -6828647 1022% -6849615 -0,3%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 866 746 0 -6866746 -5905047 86,0% -6401388 -7,.8%
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -8 048 531 0 -8048531 -7877756 979% -7761454 1,5%
Toimintakate (S) 11083 154 -2 000 000 9083154 9149786 100,7% 7129737 28,3%
josta ulkoiset tulot 2311295 -551380 1759915 1920752 109,1% 2335842 -178%
ulkoiset menot -26974 115 -1448620 -28422735 -26630784 93,7% -15%
Ulkoinen toimintakate -24 662 820 -2000000 -26662820 -24710033 92,7% 0,0%
josta sisaiset tulot 36 445 707 0 36445707 34690409 952% 32587900 6,5 %
sisdiset menot -699 733 0 -699 733 -830590 118,7% -756 048 9,9%
Taloudellinen tuloksellisuus TA 2020 Tot 2020 TP 2019
Asukasmaara 39740 40 102 39553
euroa per asukas 229 228 180

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Talouden tasapainottaminen

Vuoden aikana on suunniteltu kuntatalouden sopeuttamisen toimenpiteita. Palvelutuotannon lautakunta

kasitteli toimenpiteitd omalta osaltaan 10.06.2020 § 57. Toimenpiteet tahtdavat mm. toimitilatehokkuuden
parantamiseen ja niitd on toteutettu vuoden aikana. Kunnanvaltuusto késitteli 29.6.2020 § 51
kuntatalouden sopeuttamistoimenpiteitd ja pdatti mm. muutoksista talousarvion investointiohjelmaan.
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Koronapandemian vaikutukset

Covid-19 virus vaikutti kevaalla suuresti ruokapalveluiden toteuttamiseen, kun lahes kaikki peruskoululaiset
seka 2. asteen opiskelijat siirtyivat etaopetukseen. Pakattua koululounasta valmistettiin etdopetuksessa
olleille peruskoululaisille ja 2. asteen opiskelijoille ennakkoilmoittautumisten perusteella. Annospakattu
koululounas oli noudettavissa arkisin viidesta kunnan eri noutopisteesta. Kevaan aikana varhaiskasvatuksen
kohteissa toiminta oli normaalia véhédisempaa tai kohde suljettu kokonaan. Syksyn osalta keskustan alueen
ruoanvalmistusta keskitetty siten ettd koulukeskuksen keittiolla valmistetaan sosiaali- ja terveyskeskuksen
henkiléstoravintolan ateriat. Kunnan etatyosuosituksen noudattaminen on vahentéanyt henkiléstéravintolan
asiakasmaéaria ja myyntituloja. Loppuvuodesta henkildstoravintola rajoitettiin vain sosiaali- ja
terveyskeskuksen henkildston kayttdon tammikuun 2021 loppuun saakka.

Covid-19-pandemia aiheutti haasteita myos puhtauspalveluille. THL:n koronasiivousohjeen ohjeistuksen
mukaisesti siivoustaajuuksia ja henkilostoresursseja lisattiin varsinkin terveydenhuollon kohteissa.
Pandemiasta johtuen henkiloston poissaolot lisddntyivat ja akillisia poissaoloja korvattiin ostopalveluilla
asiakaskohteiden toiminnan turvaamiseksi. Erilaisten suoja- ja hygieniatarvikkeiden hankinta aiheutti
ennakoimattomia lisakuluja. Toimintaa pyrittiin sopeuttamaan harventamalla toimistohuoneiden siivousta
ja tekemalla osa koulujen perussiivouksista jo kevaalla, kun koulut olivat kiinni. Liséksi siirrettiin omaan
véliaikaiseen yll&pito- ja perussiivoukseen osa ulkoistetuista kohteista, kuten paivékoteja.

Tilojen yllapidon osalta kevaalla suljettujen koulujen lammitysté ja ilmanvaihtoa alennettiin sulun ajaksi
talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteiné. Toimenpiteilla saavutettiin merkittava 10-15 % saasto
energian kulutuksessa.

Muutokset palveluverkossa

Palveluverkossa tapahtui vuoden aikana lukuisia muutoksia. Vuoden aikana loppui Képaksen paivakodin
toiminta molemmissa kéyttssa olleissa rakennuksissa. Haapajarven paivakodin ja Finnsbackan
parakkipaivakodin toiminta loppui joulukuussa-Liséksi vuoden aikana paattyi toiminta Lapinkylan
paivakodissa, Kannonkolon asukaspuistossa ja Gesterbyn esikoulussa ("navetta”).

Syksyll& valmistui paakirjasto Fyyri. Veikkolan péivakoti ja Jokirinteen oppimiskeskuksen paivakodin tilat
otettiin kayttodn vuoden vaihteessa.

Vuoden 2020 aikana purettiin Nissnikun alakoulun, Jolkbyn paivakodin seké Gesterbyn nuorisotalon
rakennukset.

Kohteiden vuokrasopimusten paattyminen ja rakennusten purut ja toisaalta uudiskohteiden valmistuminen
haastoi henkiléstosuunnittelua ja resurssointia palvelutuotannossa.

Loppuvuodesta muutot kunnantalossa ja Aseman Ostarilla aiheuttivat lisatoita puhtauspalveluille.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta
Palvelutuotannon lautakunnan toimintakate toteutui lahes lautakunnan muutetun talousarvion mukaisesti.

Kunnanvaltuusto paéatti korottaa palvelutuotannon lautakunnan maérarahaa 2,0 milj. eurolla
toimintakatteen osalta 14.12.2020 § 110. Lisamadratarve johtui lautakunnan toimintatulojen alittumisesta:
toimintatulot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna noin 2,1 milj. euroa. Lautakunnan
toimintatulot ovat pédasiassa kunnan sisdisid maksuja: sisdisid vuokria, puhtauspalvelumaksuja ja
ruokahuollon maksuja. Covid-19 pandemian takia erityisesti ruokahuollon toimintatuotot toteutuivat
olennaisesti alkuperdistd talousarviota pienempénd. Lautakunnan toimintamenot toteutuivat lahes
alkuperéisen talousarvion mukaisesti.
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Palvelutuotannon lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paasaantdisesti hyvin. Covid-19 -
pandemia  vaikeutti  tydllistdmistavoitteen  toteuttamista ja  osaltaan  aiheutti  myds
asiakastyytyvaisyyskyselyjen siirtymisen osin vuodelle 2021.

Kunnan kiinteistbomaisuuden hallinnan tyokaluja on kehitetty edelleen, lahtokohtana rakennuskannan
ennakoiva yllapito ja korjaukset seka resurssien kohdentaminen kiinteistdsalkutuksen mukaisesti. Sisailma-
asioiden kasittelyd kunnassa on edelleen edistetty; sisdilmatyéryhman toimintatapa on saatu selkeéksi ja
sddnnonmukaiseksi.

Yllapidossa henkildstévaihdokset, henkiloston pitkat poissaolot ja ndistd syntynyt pitkékestoinen
henkilostovaje lahes koko vuoden ajan aiheuttivat sen, ettd peruskorjausohjelman hankkeita,
energiatehokkuushankkeita ja koulujen ja péivakotien pihojen perusparannuksia ei saatu toteutettua
suunnitellusti.

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmia kiinnostavat asiat

Kevaalla 2020 toteutettiin suunnitellusti Veikkolan alueen kiinteistdjen huollon kilpailutus. Kilpailutuksen
myota ulkoistettiin Veikkolan alueen kiinteistojen huolto 1.9.2020 alkaen Kirkkonummen Huolto Oy:lle.

Kirkkonummen kunnalla on télla hetkella menossa historiallisen suuri investointijakso, jossa uudistetaan
merkittdvd osa kunnan kouluverkostosta ja rakennetaan uusi hyvinvointikeskus. Talla tulee olemaan
merkittavia vaikutuksia kunnan palveluverkkoon, kunnan kiinteistbomaisuuden korjausvelan hallintaan ja
sisdilmahaasteiden hallintaan. Kunta panostaa myds energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2020
Pidamme ylla jatkuvaa Palkkatuella, tyékokeiluilla, Tavoite on toteutunut.
ko.ylgtlfsm. ja pyrimme tyOhal‘j(.)Itt?!U! la ja rr.1u-|.lla ) Ruokapalveluissa on yksi kokki
tyollistamaan palkkatuella, vastaavilla jarjestelyilla seka

oppisopimusopiskelija sek& yksi
esimieheksi kouluttautuva.
Palkkatuella tydskentelee yksi
tyontekija.

tyokokeiluilla, tybharjoittelulla ja | oppisopimuksella tyéllistetyn
muilla vastavillajarjestelyilla sek& | henkiloston lukumaara
oppisopimuksella henkildstoa talousarviovuoden aikana

(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2) Vastuuhenkils:

yhdyskuntatekniikan johtaja,
toimitilapaallikko,
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupaallikkod

Puhtauspalveluissa
oppisopimuksella opiskeli
kahdeksan kiinteisto- ja
puhtauspalvelualan
ammattitutkintoa ja kaksi
l&hiesimiestydn
ammattitutkintoa. Palkkatuella
tyoskentelee yksi tyontekija.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Huomioimme
asiakastyytyvaisyyskyselyjen
tulokset ja kehitdmme toimintaa
niiden mukaisesti
(hyvinvointiohjelma 2.1)

Suoritetaan asiakastyytyvaisyys-
mittaukset ja tulosten arvioinnin
jalkeen toteutetaan
toimenpiteita.

Vastuuhenkild:
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupaallikkd

Tavoite on toteutunut osittain.

Ruokapalveluissa on kerétty
palautetta jatkuvasti Jamix-
menu -palautekanavan kautta.
Kanavan kautta saadut
palautteet on arvioitu
saanndllisesti ja palautteiden
perusteella on kehitetty
ruokalistoja.

Puhtauspalveluissa jai
toteuttamatta, toteutetaan
helmikuun 2021 aikana

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Selvitimme kunnan tilojen
sisailmaongelmien
kokonaiskuvan ja toteutamme
tarvittavia toimenpiteita
(hyvinvointiohjelma 9.1.,9.1.1.)

Vuoden 2020 aikana suoritetut
kohdistetut oirekyselyt

Vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Vuonna 2020 toteutettiin
sisailma oirekysely Veikkolan
terveysasemalle.

palvelut

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi/Kuntalaisten hyvinvointia tukevat

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Piddmme huolta
kiinteistbomaisuudesta ja
kehitamme tilojen ennakoivaa
yll&pitoa. Priorisoimme tilojen
yll&pitoa ja korjaamista
kiinteistosalkutuksen mukaisesti
(elinvoimaohjelma 11.3,
hyvinvointiohjelma 9.2)

C-salkun kiinteistéjen myynti

Rakennuskannan
omaisuustiedon ja PTS
suunnitelman yhdistaminen

Vastuuhenkil®: toimitilapaallikkod

Tavoite on toteutunut osittain.

Vuoden 2020 aikana myytiin
huomattava maéra kunnan
asunto-omaisuutta ja muuta
rakennuskantaa. Vuoden 2020
aikana myydyt asunto-osakkeet:
8 kappaletta, 866 000 euroa ja
rakennukset: 2 kpl,

149 200 euroa.

Capex-mallin perusteella on PTS-
korjauksia priorisoitu vuoden
2020 aikana rakennuskannan A-
salkun kohteisiin, jotta
tulevaisuudessa voidaan sen
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myota siirtyd rakennuskannan
ennakoivaan yllapitoon ja
korjauksiin.

Kiinteistttiedon ajantasaisuutta
parannettiin tekemalla PTS-
auditoinnit seuraaviin
kiinteistoihin:

¢ VillaHaaga

e Papinmaen koulu

o A-kilta

o Jolkby kuvataidekoulu

¢ Ravals museoalue

e Mariefred

e Slottsbacken

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Suunnittelemme kunnan uudet
toimitilat ekologisesti kestaviksi
ja energiatehokkaiksi
(elinvoimaohjelma 7.5).
Lisddmme uusiutuvan energian
kayttéa kunnan kiinteistdissa
(elinvoimaohjelma 7.2).

Puurakentamisen lisadminen.

Lisédmme aurinkosdhkodkohteita
ja selvitimme muita uusiutuvan
energian mahdollisuuksia.

Vastuuhenkil®: toimitilapaallikko

GWP-hankkeen ja
Yhteiskampuksen
hankesuunnitelmissa on
selvitetty vaihtoehtona
puurakentamista. Rakenteilla
olevassa Jokirinteen
oppimiskeskuksessa toteutetaan
maalampo.

Vuonna 2020 kaynnistettiin
Jerikon varikon
energiatehokkuushanke.
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Tunnusluvut
Rakennusten yllapito
Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m? 163 380 167 028 98 157 926 3 164 451
Yllzapldettawen vuokrattujen tilojen kerrosala, 25 024 91 97 755 10 21 684
m 27 384
Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 11 340 15500 73 7 458 52 7 458

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 998385| 1201320 83| 1228107 -19]1 1211111
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 493112 | 1049560 47 891 487 -45 568 706
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 50 762 48 910 104 52 761 -4 140712
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 22 687 13 440 169 16 082 41 10 663
I‘i/gthelgtr‘]‘::::z:;ta henkildstoruokailu 141111| 130396 108| 163252| 14| 187152
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 63 865 15 892 402 79741 -20 54 777
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 20685 23725 87 23005 -10 63 009
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 41 605 39 668 105 64 196 -35 29 127
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0

Siivottava pinta-ala 99 063 99 063 100 126400 -21,6 119444
Ostopalvelujen osuus, m? 20670 24717 84 18533 115 18533
Yhteensa 119733 123780 97 144933 137977
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Kayttotalousosa Yhdyskuntatekniikan toimiala
Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020
Painopistealue: i i i
: Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso SO ET D Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

menettely

Kehittamisalue:

Kestava kuntatalous/
Investointien kdyténttjen
kehittdminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Maérérahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.
Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet pysyvat
hankinnan rajoissa.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja méaaraysten
mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja
tulosyksikkojen
vastuuhenkildt varmistavat,
ettd hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat
lakeja, maarayksia ja kunnan
ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskaytantdjen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja
valvonta.

Kehitetaan toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan
sdannollisesti ennusteet seka
poikkeamat.

Lautakunnalle raportoitiin
talousarvion taytantéénpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja
tilinpaatdksen yhteydessa
toteutuneet talouden
toteumat.

Lautakunnalle on annettu
tarkempia selvityksia tietyista
investointihankkeista.

Investointiohjelmaa on
arvioitu uudelleen
toimintavuoden aikana mm.
kunnan sadstotavoitteisiin
liittyen.

Kunnanhallituksen nimedmaén
maaraaikaisen ohjausryhman
tydssé kaytiin lapi
lautakunnan alaisen
toiminnan prosesseja,
kaytantoja ja niiden
kehittamista ja paatettiin
toimenpiteista.
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

Kestava kuntatalous/
Talouden seurannan
kehittdminen

Kayttdtalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset
Maérérahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Madrarahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttdtalouden toteumista
seurataan
sdannonmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
kayttotalouden tilanteesta.

Seurataan talouden toteumaa
ja parannetaan sen
ennustettavuutta.

Kayttdtalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa
kehitetdan analysoivammaksi
seka reagoidaan oleellisiin
poikkeamiin.

Toteumavertailun
esittamistapaa kehitetaan.

Toimialan johtoryhméssa
kasitellaan kayttotalouden
raportit, analyysit,
poikkeamat ja ennusteet
talousarvioon verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Johtoryhma on seurannut
talouden toteutumista
saanndllisesti kokouksissaan.
Johtoryhma on kehittanyt
toteumavertailun raporttia
mm. sadstotavoitteiden
seuraamiseksi.

Lautakunnalle on raportoitu
talousarvion taytantéénpano-
ohjeiden mukaisesti
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessa toteutuneet
talouden toteumat.

Lautakunnat ovat pysyneet
kayttosuunnitelman
karsituissa tavoitteissa

Kunnanhallituksen nimedmaén
maaraaikaisen ohjausryhman
tydssa kaytiin lapi
lautakunnan alaisen
toiminnan prosesseja,
kaytantoja ja niiden
kehittdmistd ja paatettiin
toimenpiteista.

Paakirjaston
kustannusylityksesta tehdyssa
selvityksessa tunnistettiin
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

kehittdmiskohtia mm.
investointien talouden
hallinnassa.

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

Ajantasaisen osaaminen
varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei kyeta
reagoimaan
toimintaympariston
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimiala panostaa

koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja
toimintaehdot vastaavat
nykytilan tarpeita.

Tulosalueiden ja
tulosyksikkojen
vastuuhenkildt varmistavat,
ettd osaaminen on hyvalla
tasolla.

Toimialan
organisaatiorakennetta on
muokattu vastaamaan
toimintaympariston
muutoksia.

Johtoryhman toimintaa on
kehitetty LEAN periaatteiden
pohjalta hyddyntamalla uusia
sahkoisia tyokaluja.

Henkil6éstolle on tarjottu
lisdkoulutusta ja sen lisaksi
rekrytointien yhteydessa on
saatu rekrytoitua patevaa
henkilostoa.
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Kayttotalousosa Yhdyskuntatekniikan toimiala

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Talousarvion toteutaminen

Alkuperainen TA- Muutos
TA 2020 muutokset TA 2020 Tot 2020 Tot% TP 2019 % TP 2018

Toimintatuotot 7 740 000 0 7740000 7769192 100% 7826315 50% 7453673
Toimintakulut -5 303 256 0 -5303256 -5556788 105% -5343752 12,6% -4743961
Toimintakate (S) 2436744 0 2436744 2212404 91% 2482563 -84% 2709712
Yhteensa
Toimintatuotot 7 740 000 0 7740000 7769192 101% 7826315 50% 7453673
Toimintakulut -5303 256 0 -5303256 -5556788 101% -5343752 12,6% -4743961
Toimintakate (S) 2436744 0 2436744 2212404 102% 2482563 -84% 2709712

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen tilinpaatdstiedot on esitetty sivuilla 195-214.
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Tuloslaskelmaosa
Alkuperainen TA- Muutettu TA Poikkeama 0

Tuloslaskelma TA 2020 muutokset 2020 TOT 2020 2020 TOT %

(sisaltaa sisaiset erat)

Toimintatuotot (S) 67008913 -551380 66 457 533 64478132 -1979401 97%
Myyntituotot 23506142  -551380 22 954762 23375271 420509 102 %
Maksutuotot 10719791 0 10719791 9531211 -1188580 89%
Tuet ja avustukset 2 541 457 0 2 541 457 2592 058 50601 102 %
Muut toimintatuotot 30241523 0 30241523 28979592 -1261931 96%

Toimintakulut (S) -288584 606 -4248620 -292833226 -285518594 7314632 98%
Henkilostokulut -104 124251  -300000 -104424251 -100875054 3549197 97 %
Palvelujen ostot -121974 824 -2698 620 -124673444 -122881377 1792067 99%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14360842 -550000 -14 910842 -13631706 1279136 91%
Avustukset -12128830 -700000 -12828830 -12 751 465 77365 99%
Muut toimintakulut -35 995 859 0 -35995859 -35 378 992 616 867 98%

Toimintakate -221575693 -4800000 -226375693 -221040462 5335231 98%
Verotulot 204 177 000 0 204177000 202035476 -2141524 99%
Valtionosuudet 27138 894 0 27138 894 42 100 102 14961208 155%
Rahoitustuotot ja -kulut -1 282 698 0 -1 282 698 -638 223 644475 50%

Vuosikate | 8457 503 -4 800 000 3657 503 22456893 18799390 614%
Kayttdom. myyntivoitot 1690 000 0 1690 000 2 369 745 679745 140%
Maankayttdsopimuskorvaukset 5286 267 0 5 286 267 783380 -4502887 15%

Vuosikate Il 15433 770 -4 800000 10633 770 25610018 14976248 241%
Poistot ja arvonalentumiset -18 426 151 0 -18426151 -18 302 904 123247  99%
Satunnaiset erét 0 0 0 53 692 53 692

Tilikauden tulos -2992 381 -4 800000 -7 792 381 7360806 15153187 -94%
Poistoeron muutos 20000 0 20000 15 322 -4678
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli- tai alijaama (+/-) -2972 381 -4800000 -7 772 381 7376128 15148509

Sisdiset toimintatuotot 38 855 497 0 38 855 497 37437218 -1418279 96 %

Sisaiset toimintamenot -38 855 497 0 -38 855 497 -37 437 218 1418279 96 %
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Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosa

Alkuperéinen TA- Poikkeama
TAp2020 muutokset TA 2020 eI 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 15433770 -4800000 10633770 25610018 14976248

Satunnaiset erét 0 0 0 53 692 53692

Tulorahoituksen korjauserat -5 286 267 0 -5286267 -2379720 2906 547
Toiminnan rahavirta 10 147 503 -4 800 000 5347503 23283990 17936487
Investointien rahavirta

Investoinnit -65 635 000 440000 -65195000 -58072379 7122621

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 2560000 2560000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 5 286 267 0 5286267 2802197 -2484070

luovutustulot
Investointien rahavirta -60 348 733 440000 -59908733 -52710182 7198551
Toiminnan ja investointien rahavirta -50201230 -4360000 -54561230 -29426192 25135038
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset (S) 190 243 -9 757

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 -804 -804

Antolainasaamisten vahennykset 200 000 0 200 000 191 047 -8 953
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys (S) 70 000 000 0 70000000 69999458 -542

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20 263 493 0 -20263493 -20270 154 -6 661

Lyhytaikaisten lainojen muutos -735 277 0 -735277  -6000000 -5264723
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 000 000 0 1 000 000 -609 527 -1 609 527
Rahoituksen rahavirta 50201 230 0 50201230 43310020 -6891210
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -4360000 -4360000 13883828 18243828
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Investointiosa

Investointiosa

Sitovuustaso merkitty (S)-kirjaimella.

Investointien toteumavertailu 2020

Alkuperdinen

TA 2020

TA-

muutokset

TA 2020

TOT 2020 Poikkeama

ATK-ohjelmat ja kayt.ottoprojektit

9002 (S) Petu -ohjelmisto, perusturva
9003 (S)
9027 (S)

(S) Apotti ohjelmistohankinta

(
9028 (S)

(

(

Tietoturvan parantaminen
Robotiikka ja digitalisaatio
9029 (S)
9030 (S)

Luotsi-lomaketydkalu
Sahkdinen arkisto

Mobiiliappi saavutettavuuden ja

9031 () osallistamisen edistamiseksi

Koulujen langattomien verkkojen

9032 (S) Lo .

rakentaminen ja parantaminen
9033 (S)
9700 (S)

ATK-ohjelmat yhteensd

Saga-jarjestelma
Automaation raportointi

Maa- ja vesialueet
9010
9011
Maa- ja vesialueet yhteensd (S)*)

Maa- ja vesialueiden hankinta
Maa- ja vesialuiden myynti

-300 000
-1 594 000
-10 000
-40 000
-25 000
-50 000

-20 000

-30 000

-20 000

-70 000
-2 159 000

-1 500 000
0
-1 500 000

o O

0
0
0

-300 000
-1 594 000
-10 000
-40 000
-25 000
-50 000

-20 000

-30 000

-20 000
-70 000
-2 159 000

-1 500 000
0
-1 500 000

*) Maa- ja vesialueet myonnettiin ylitysoikeus 1 338 000 euroa KV 8.3.2021

Muut pitkavaik.menot
9015 (S) Tayd.kart. ja paikk
Muut pitkdvaik.menot yhteensd

Talonrakentaminen

9200 Hyvinvointikeskus Jokiniitty
9220 Killinmaki Patu

9301 Paakirjaston laajennus ja saan *)
9302 Paakirjaston valtionosuus **)
9304 Jokirinteen oppimiskeskus

9305 Veikkolan alueen pk ja koulu
9307 Veikkolan sivukirjaston perusk
9308 Gesterbyn koulukeskuksen hanke
9309 Tarveselvitykset

9313 Koulu ja paivak.pihojen toimen
9314 Veikkolan paivakoti

9315 Lukiokampus

9399 Zi}l]?:lzlziannon energiatehokk.
9400 Tilahallinnon korjausohjelma

Talonrakentaminen yhteenséi (S)

-70 000
-70 000

-20 000 000
0

-3 000 000
2 060 000
-4 881 000
-3 156 000
-2 000 000
-500 000

0

-200 000
-1952 000
-500 000

-200 000

-1 500 000
-35 829 000

0

-2 200 000
0

0

0

2 000 000

o O O o o o o

-200 000

-70 000
-70 000

20000 000

-5 200 000
2 060 000
-4 881 000
-3 156 000
0

-500 000
0

-200 000
-1952 000
-500 000

-200 000

-1 500 000
-36 029 000

-120 927
-1 376 000
0

0
0
0
0

-12 001

0
-81 211
-1590 139

-3 167 900
330008
-2 837 892

-67 117
-67 117

15 366 830
-106 891
-6 195 245

* %

-6 187 087
-3488 670
0

-169 225
-35

-1 036

-2 391507
-53 907

0

-198 655
-34 159 088

-179 073
-218 000
-10 000
-40 000
-25 000
-50 000

-20 000

-17 999

-20 000
11211
-568 861

1667 900
-330 008
1337892

-2 883
-2 883

-4 633170

995 245
2 060 000
1306 087

332670

0
-330775
35

-198 964
439 507
-446 093

-200 000

-1301 345
-1869 912

(S) Talonrakentamisen sitovuus on myos yksittdisen hankkeen kaikkien vuosien hyvaksytty kokonaiskustannus.
*) Paakirjastohankkeelle myonnettiin ylitysoikeus 100 000 euroa KV 8.3.2021
**) paakirjastohankkeelle 9301 on kirjattu valtionosuus 2 060 000 euroa menojen vahennykseksi ja se saadaan jalkikateen

7 vuoden kuluessa

40,3 %
86,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %

40,0 %

0,0 %
116,0 %
73,7 %

211,2 %

189,2 %

95,9 %
95,9 %

76,8 %

119,1 %

0,0 %
126,8 %
110,5 %

33,8%

0,5%
122,5%
10,8 %
0,0 %
13,2 %
94,8 %
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Liikennealueet ja puistot

9410 Keskustan asemakaava-alueet
9417 Vuohenmaden erit.liit kt51

9420 Vesitorninmaen asemakaava-alue
9430 Keskusta Il

9431 Sarvvikinportti ja Riistametsa
9432 Juhlakallio ja Tolsanmaki

9450 Prikirannan asemakaava-alue
9460 Masalan kesk. asemakaava-alue
9463 Killinmaki

9464 Jorvaksenmylly

9470 Tinapuisto, Masala

9471 Sarvvikinranta

9480 Veikkolan asemakaava-alueet
9483 Veikkolan melueste

9492 Masalanportti

9493 Jorvaksen asema (kunnan osuus)
9494 Kt 50 Keha Il valilla kt 51-

9495 Kevytliikennevaylien rakentam
9496 Tie- ja katualueiden valaistuk
9497 Tievalaistus kaava-alueen ulko

Liikenneturvallisuuden

9498 .
parantaminen

Liikennealueet ja puistot yhteensd (S)

Liikunta- ja virkistysalueet

9401 Liikunta-alueet
9402 Lahiliikuntapaikat
9403 Virkistysalueet ja ulkoilureitit

Liikunta- ja virkistysalueet yhteensd (S)

Vesilaitoksen kiintedt rakenteet ja laitteet

9600 Veikkolan ja keskustan vesitor
9610 Viemadriverkoston saneeraus
9620 Jateveden pumpp saneeraus
9630 Vesijohtojen saneeraus

9640 Vesih verk pienet muutokset
9650 Upinniemen siirtovesilinja

9660 Meikon vedenottamon saneeraus
9670 Luoman vesiosuuskunnan verkost.
9680 Siuntio-Knummi siirtovesilinja
9710 Keskustan asemakaava-alue

9720 Vesitorninmaen asemakaava-alue
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsa
9732 Juhlakallio ja Tolsanmaki

9750 Prikirannan asemakaava-alue
9760 Masalan kesk. asemakaava-al

-250 000
-30 000
-600 000
-250 000
-700 000
-200 000
-300 000
-1 100 000
0

-500 000
0

-200 000
-1 200 000
-2 500 000
-200 000
-2 500 000
-110 000
-2 700 000
-100 000
-20 000

-75 000

-13 535 000

-40 000
-740 000
-360 000

-1 140 000

-2 100 000
-150 000
-250 000

-50 000

-30 000

300 000

-50 000

0

-30 000

-10 000

-50 000

-60 000

-30 000

-30 000

-50 000
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-20 000

O O O ©o o o

120 000
-1 000 000
300 000

0
0
0
0
0

1 500 000
0

-50 000

0

0

0

850000

0

300 000
-250 000
50 000

-270 000
-30 000
-600 000
-250 000
-700 000
-200 000
-300 000
-980 000
-1 000 000
-200 000
0

-200 000
-1200 000
-2 500 000
-200 000
-1 000 000
-110 000
-2 750 000
-100 000
-20 000

-75 000

-12 685 000

-40 000
-440 000
-610 000

-1.090 000

-2 100 000
-150 000
-250 000

-50 000
-30 000
-300 000
-50 000
0

-290 000
-10 000
-50 000
-60 000
-30 000
-30 000
-50 000

-45 110

0

-937 699
-228 082
-92 940

0

0

-714 108
0

-585

500 061

0

-937 700
-2 648 842
-39 551
-1997 820
-163 349
-1085174
-113 395
-44 007

-41 838

-8 590 139

0
-387 075

-470 679
-857 754

-2429977
-43 764
-388 091
-39 482
0

-55 965
-12 544
-910
-593 993
-6 122
-113 759
-4 239

0

0

0

Investointiosa
-224890 16,7 %
-30 000 0,0%
337699 156,3%
-21918 912%
-607060 13,3%
-200 000 0,0%
-300 000 0,0%
-265892 72,9%
-1 000 000 0,0%
-199 415 03%

-500 061
-200 000 0,0%
-262300 78,1%
148842 106,0%
-160449  19,8%
997820 199,8%
53349 148,5%
-1664826 39,5%
13395 1134 %
24 007 220,0%
-33162 558%
-4094861 67,7%
-40 000 0,0 %
-52925 88,0%
-139321  772%
232246 78,7 %
329977 115,7%
-106236 29,2 %
138091 155,2%
-10518 79,0%
-30 000 0,0%
-244035 18,7%
-37456  25,1%
910

303993 204,8%
-3878 61,2%
63759 227,5%
-55761 7,1%
-30 000 0,0%
-30 000 0,0 %
-50 000 0,0%
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9761 Granbodankujan vesihuollon rak -100 000 0 -100 000 -16 382 -83618 16,4 %
9771 Sarvvikinranta -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9780 Veikkolan asemakaava-alueet -300 000 0 -300 000 -321 828 21828 107,3%
9792 Masalanportti 0 0 0 -9127 9127
9796 Jorvaksenmylly -150 000 0 -150 000 -6 788 -143212  45%
Vesilaitoksen kiintedt rak. ja lait. yhteensd (S) -3 800 000 -260000 -4060000 -4042972 -17028 99,6 %
Irtain omaisuus
9014 (S) Koululiitu ohjelma 0 0 -2 697 2 697
9699 *)  Vesih koneet ja kalusto -130 000 -130 000 -136 617 6617 105,1%

Koulujen AV-laitteet ja 0
9806 (S) opetustekn. (fi) -100 000 0 100 000 98 580 1420 98,6 %
Paivakotien AV-laitteet ja 0
9807 (S) opetusekn. (sv) 120000 0 20000 9263 10737 46,3%
Koulujen AV-laitteet ja 0
9808 (S) opetustekn. (sv) -60 000 0 -60 000 -61 641 1641 102,7%
9810 (S) Paivakotien taydennyskalustus (fi) -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,0 %
9813 (S) Sahkoiset oppimisymparistot (fi) -60 000 0 -60 000 -9011 -50 989 15,0 %
9814 (S) Koulujen taydennyskalustus (fi) -100 000 0 -100 000 -73 936 -26064 73,9%
Paivakotien AV-laitteet ja 0
9815 (S) opetusekn. (S) .30 000 0 -30 000 -23 952 -6 048 79,8 %
9816 (S) Sahkoiset yo-kirjoitukset (fi) -15 000 0 -15 000 -9 379 5621 62,5%
9817 (S) Elektroniska studentskrivning -15 000 0 -15 000 -13912 -1088 92,7%
9820 (S) Paivakotien taydennyskalustus (sv) -30 000 0 -30 000 -19131 -10869 63,8%
9821(S)  Koulujen tdydennyskalustus (sv) -55 000 0 -55 000 -40 638 -14362  73,9%
9822 (S) Sahkoiset oppimisymparistot (sv) -20 000 0 -20 000 -19 893 -107  99,5%
9823 (S) Padkirjaston nuorisotilat -90 000 0 -90 000 -79774 -10 226 88,6 %
Padkirjaston 0
9824() ensikert.kalustaminen -1532 000 0 1532000 1525134 6866  99,6%
9825 (S) P&ikirjaston taidehankinta (kh -120 000 0 -120 000 -118 115 -1885 98,4%
9828 (S) Paakirjaston musiikkileikkikoulu -30 000 0 -30 000 -27 618 -2 382 92,1 %
9830 (S) Paakirjaston avoin toiminta (fi) -90 000 0 -90 000 -79 287 -10713 88,1%
9831(S)  Jokirinteen oppimiskeskus (fi) -4 350 000 0 -4350000 -2234042 -2115958 514%
9832(S)  Jokirinteen oppi.kesk. taidehank. -20 000 0 -20 000 -17 999 -2001 90,0%
9833 (S)  Veikkolan paivakoti ja koulu kal -500 000 0 -500 000 -387 207 -112793  77,4%
9835 (S)  Pdakirjaston avoin toiminta (sv) -20 000 0 -20 000 -14 620 5380 73,1%
9840 (S)  Ruokapalvelu laitehankinta -100 000 0 -100 000 -48 306 -51694 483 %
9841(S)  Puhtauspalvelu laitehankinnat -100 000 0 -100 000 -41 625 -58375 41,6%
9842 (S) Kesasiirtolan kalustehankinnat 0 0 0 8 -8
Irtain omaisuus yhteensd -7 602 000 0 -7602000 -5092369 -2509631 67,0%

*) Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
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Osakkeet ja osuudet
9012 Osakkeiden myynti 0 0 92 469 -92 469
9980 Osakkeet ja osuudet 0 0 -4 902 4902
Osakkeet ja osuudet yhteensdi (S) 0 87 567 -87 567
Investoinnit yhteensa -65 635 000 440000 -65195000 -57149902 -8045 098

Talonrakentaminen

Talonrakentamisen sitovuus on yksittdisen hankkeen kaikkien vuosien hyvaksytty kokonaiskustannus.

Projekti

Alkuperdinen
TA 2020

TA
muutokset

TA 2020

Tot 2020

Tot %

Totetuneet
kokonais-
kustannukset

87,7 %

Hyvaksytyt
kokonais-
kustannukset

(S)

Rakentamisvaiheessa 30 929 000 33129000 33629339 102% 81461474 115395016
9200 | Hyvinvointikeskus 20 000 000 20000000 | 15366830 77% 17 797 552 44 500 000
9304 |Jokirinteen oppimiskeskus 4 881 000 4881000| 6187087 | 127%| 31642747 38 000 000
9301 | Padkirjaston laajennus 3 000 000 2200000| 5200000 6195245| 119% 21249 063 21 250 000
9302 | Paakirjaston valtionosuus -2 060 000 -2 060 000 0
9305 | Veikkolan koulu 3156 000 3156000 3488670 111% 5928 343 6177 000
9314 | Veikkolan paivdkoti (UR) 1952 000 1952000 2391507 | 123 % 4843769 5468 016
Suunnitteluvaiheessa 3 000 000 2 000 000 330023 17% 485 461 4 000 000
9307 | Veikkolan sivukirjaston perusk 2000000| -2000000 0 0 30502
9308 | GWPD 500 000 500 000 169225| 34% 280 818
9315 | Lukiokampus 500 000 500 000 53907 | 11% 67 250
9220 | Killinmaki 1 000 000 106891 | 11% 106 891 1 500 000

Talousarviomuutokset

e KV 29.6.2020 § 51 Veikkolan kirjaston peruskorjaus poistetaan investointiohjelmasta 2 milj. euroa,
virkistys- ja ulkoilureitit hankkeelle maararahalisdys 250 000 euroa, Jorvaksen aseman madararahan
vdahennys 1,5 milj. euroa, lahiliikuntapaikat hankkeen mé&ardrahan vahennys 300 000 euroa,
keskustan asemakaava-alueet hankkeelle maararahan lisdys 20 000 euroa, Masalan keskustan
asemakaava-alue hankkeen maararahan vahennys 120 000 euroa, Killinmaen hankkeen maararahan
lisdys 1 milj. euroa, Jorvaksenmylly hankkeen madrarahan vdhennys 300 000 euroa, kevyen
lilkenteen raittien rakennushankkeen maararahan lisdys 50 000 euroa.

e KV 14.12.2020 § 109 Vesi liikelaitoksen investointien maardrahan korotus 260 000 euroa.

e KV 14.12.2020 § 111 Talonrakennushankkeiden yhteenlasketuille kokonaismaararahoille lisdys

2,2 milj. euroa

e KV 14.12.2020 § 111 Talonrakennushankkeen ”paéakirjaston peruskorjaus ja laajennus”

kokonaiskustannusten lisamaaradraha niin, ettd hankkeen kokonaismenot ovat 21,15 milj. euroa.

e KV 8.3.2021 § 5 Ylitysoikeus maa- ja vesialueet 1 338 000 euroa
e KV 8.3.2021 § 6 Ylitysoikeus paakirjasto 100 000 euroa
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Irtaimisto

Ruokapalveluiden laitehankinnat (korvaus)

Veikkolan koululle on hankittu pata ja pyykinpesukone.

Puhtauspalveluiden laitehankinnat

Puhtauspalveluille on hankittu useita yhdistelmakoneita, tehopesuri, pesukone ja imureita eri kohteisiin
mm. Veikkolaan, Kantvikiin, Winellskaan ja Luomaan seka lisdksi Fyyriin koneita ja varusteita.

Muut pitkavaikutteiset menot
e Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen, yhteensa 67 117 €

Vuonna 2020 ldhdetdan tuottamaan 3D-kaupunkimallia ja avaamaan aineistoa internet palveluun,
kuntalaisten  osallistumismahdollisuuksien  parantamiseksi kaupunkisuunnitteluun. Kaupunkimallia
lahdetddn tuottamaan Kirkkonummen keskustan alueelle ja mallin tuottamiseksi tarvitaan erilaisia
paikkatietoaineistoja. Lisdksi kunnan paikkatietojarjestelmaa paivitetdan ja laajennetaan palvelemaan
paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista.

Investoinnista on toteutunut 31.12.2020 mennessa 67 117€. Investointi toteutui tavoitteiden mukaisesti.

3D-kaupunkimallin tuottaminen kunnan keskustan alueelta on kilpailutettu ja kilpailutuksen perusteella
projektin toteuttajaksi valittiin Terratec Oy, hintaan 51 000 €. Toimittaja on toimittanut tilatut aineistot, eli
teksturoidun kaupunkimallin ja ortokuvan tilaajalle ja aineistot on hyvdksytty. Projektista on maksettu
51000 €.

Kunnan historiailmakuvaprojektin toimittajiksi valittiin Blom Kartta Oy ja SKM Gisair Oy kilpailutuksen
tuloksena. Tilatut historiailmakuva-aineistot on toimitettu tilaajalle ja aineistot on hyvaksytty. Projektista on
maksettu 16 117 €.

Liikennevaylat ja puistot
Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Talousarvion sitovuustaso on hankeryhma (liikennevaylat ja puistot). Hankeryhmadn maéararahan
kokonaistoteuma oli 78,38 %, eli talousarvion maararaha alittui. Kaikkia investointiohjelman hankkeita ei
saatu aloitettua, paddosan selittda erdiden uusien asemakaavahankkeiden viivastyminen. Juhlakallion ja
Tolsanmaden, Sarvvikinrannan ja Prikirannan hankkeita ei ole voitu aloittaa, koska em. asemakaavat eivat
tulleet voimaan.

Talousarviovuoden 2020 aikana paattyneiden hankkeiden taloudelliset loppuselvitykset on kasitelty
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa. Monivuotisissa, vuonna 2020 valmistuneissa hankkeissa hankekohtaiset
kokonaiskustannukset eivat ylittyneet. Sen sijaan tyOsuoritusten ja laskutuksen rytmityksestd johtuen
Vesitorninmaen urakassa hankkeen arvioidut kustannukset vuodelle 2020 ylittyivat noin 200 000 €, Veikkolan
urakassa pysyttiin talousarvion mukaisessa maararahassa ja Masalan 1. vaiheen urakassa kuluvana vuoden
talousarvion maardraha alittui noin 500 000 €.

Kunnanvaltuusto paatti muutoksista talousarvion investointiosaan talouden tasapainottamisen
toimenpiteiden yhteydessa (KV 22.6.2020 § 51) seka erillisilla paatoksilla.
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Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet
Isot hankkeet: yhteensa 6 488 205 €

¢ Keskusta:
o Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (ST-urakka)

Kirkkonummentien ylikulkusillan rakentamisen edellyttamad kunnan ja Vayldviraston valinen sopimus
hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 23.4.202 § 53. Valitusajan jalkeen sopimus on allekirjoitettu ja hanke
kdynnistyi elokuussa tarjouskilpailun valmistelulla ja lahtotietojen kerdadmiselld. Sopimuksen mukaan
Vaylavirasto toimii hankkeessa rakennuttajana ja laskuttaa toteutuneet kustannukset kunnalta 2021. Urakan
kilpailuttaminen kaynnistyy vuoden 2021 alussa.

o Vuohimdaentienportin esiselvitys ja esisuunnittelu
Hanke ei ole kdynnistynyt.

¢ Masala:

o Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-Tinankuja, Sundsbergintie valilla Masalantie-Masalanportin alue
ja Sepéankylantie valilla Masalantie-Bjonsinpolun alikulku, Rydmanintien (Vernerinpuisto), Masalan
urheilupuiston liittyman ja pysdkdintialueen rakentaminen. Tydsuoritusten ja laskutuksen rytmityksesta
johtuen hankkeen arvioidut kustannukset vuodelle 2020 alittuivat noin 500 000 €.

Urakan rakennustyot ovat valmistuneet ja vastaanotettu. Hankkeen loppuselvitys on kasitelty
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 22.10.2020 § 119.

o Kt 50 Keha Il valilla kt 51 - Mankki: 1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50 %): Masalan
(portti) eritasoliittymd, rinnakkaisyhteydet ja lilkkenneturvallisuuden parantaminen. Tyot ovat edenneet
suunnitelmien mukaisesti.

o Kt 50 Keha Il valilla kt 51 - Mankki: 2. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50 %):
Majvikin(portti) eritasoliittymat, rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen. Tyot ovat
edenneet suunnitelmien mukaisesti.

¢ Veikkola:

o Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie valilla Lamminjarventie -Turuntie, Vuoritie,
Lammaskallionkuja, Hyvanmielenkuja ja Palopolku. Urakka on valmistunut ja vastaanotettu. Hankkeen
loppuselvitys on kasitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.11.2021 § 131.

o Veikkolan meluesteen rakentaminen, vaihe 1: Ty on valmistunut ja urakka on vastaanotettu. Hankkeen
loppuselvitys on kasitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.11.2021 § 135.

¢ Jorvaksen aseman rakentaminen: Kunnan ja vadylaviraston solmiman sopimuksen mukaisesti
rakennuttajana toimii Vaylavirasto. Urakkasopimus on allekirjoitettu ja rakentaminen on aloitettu. Kunnan
kustannusosuus on 51 % urakan kokonaiskustannuksista. Urakka on edennyt nopeammin ja siten
kustannuksiakin on kertynyt vuoden 2020 aikana enemman kuin kesélla (KV 29.6.2020 § 51) arvioitiin.
Hanke etenee suunnitellusti.

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 572 684 €

» Keskusta ja ldhialueet:

o Vesitorninmaki lansiosa: Jokiniityntien rakentaminen: Urakka on valmistunut ja tydsuoritus on
vastaanotettu. tyosuoritusten ja laskutuksen rytmityksesta johtuen Vesitorninmden urakassa hankkeen
arvioidut kustannukset vuodelle 2020 ylittyivat noin 200 000 €. Hankkeen loppuselvitys on kasitelty
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.11.2021 § 137.
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o Juhlakallion ja Tolsanmaen suunnittelu: Suunnittelun aloittaminen on odottanut Juhlakallion
asemakaavan hyvaksymista. Juhlakallion asemakaava hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 14.12.2020 § 103.

¢ Jorvas ja lahialueet:

o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinteen Myllymestarinkujan ja pysakdintialueen rakentaminen samassa
urakassa Jorvaksen aseman kanssa. Hankkeen kaynnistyminen viivastyi katusuunnitelmista hallinto-
oikeuteen tehdyn valituksen vuoksi. Urakka on kilpailutettu optiona Jorvaksen aseman rakennusurakan
yhteydessa. Optio on hyvaksytty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 22.10.2020 § 116 ja rakennustyot ovat
kaynnissa.

¢ Masala ja ldhialueet:
o Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyorailyvayla valilla Salmitie Masalan asema suunnittelu:
Suunnittelu on viivastynyt ja jatkuu vuodelle 2021.

e Sarwvik:
o Sarvvikinrannan suunnittelu: Rakennussuunnittelun aloittaminen odottaa, ettd asemakaava hyvaksytdan
kunnanvaltuustossa ja etta kaava saa lainvoiman.

o Riistametsan ja Sarvvikinportin suunnittelu: Riistametsan kunnallistekniikan rakennussuunnittelu on
kaynnissa. Sarvvikinportin asemakaava ei ole saanut lainvoimaa.

¢ Kantvik ja Iahialueet:
o Prikirannan suunnittelu: Suunnittelun aloittaminen odottaa asemakaava hyvaksytaan kunnanvaltuustossa
ja ettd kaava saa lainvoiman.

Asumisviihtyvyyttd parantavat hankkeet alueittain: 1 525 683 €

¢ Keskusta ja ldhialueet:

o Munkinniitty: Munkinmaentien jatkon rakentaminen samassa urakassa keskusta Tolsa rataraitin
rakentamisen yhteydessa. Urakka on kilpailutettu ja urakka on kaynnistynyt.

o Tievalaistus kohde 13: Osterbyntie vili Pahkinitie-Aavaranta suunnittelu. Suunnitelmat ovat
valmistuneet.

o Pitdjantuvan puiston rakentaminen. Lautakunta kaytti otto-oikeuttaan ja palautti suunnitelmat
muokattavaksi. Hankkeen toteuttaminen on lykatty osana talouden tasapainottamisen suunnittelua
(KV 22.6.2020 § 51).

o Sokeritehtaantien liikenneturvallisuuden parantaminen: Liikennevalo-ohjatun keskisaarekkeellisen
suojatien ja siihen liittyvien risteysalueen ja linja-autopysakin muutosten suunnittelu on kdynnissa. Lisaksi
Sokeritehtaantielle suunnitellaan muita liikenneturvallisuustoimenpiteita.

* Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seka kavelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma

(KV 18.12.2017 § 90)

o Volsintien jalankulku- ja pyorailyvaylan valilla Myllykylantie-Ingelsintie rakentaminen: Ty on valmistunut
ja urakka on vastaanotettu. Hankkeen vastaanottopoytéakirja ja taloudellinen loppuselvitys on kasitelty
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 19.1.2021 § 134.

o0 Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyorailyvaylan ja pysakkiparin valilla kt51-Kiilatie tiesuunnittelu.
Suunnitteluty6 on kaynnistynyt.

o Overbyntien jalankulku- ja pyoréailyvayldn valilla Karlbergintie-Granbackantie tiesuunnittelu. Suunnittelu
on kaynnissa.

o Jalankulku- ja pyorailyvaylan rakennussuunnittelu Sjokullantielle ja Kylmalantielle Kylmalan
bussipysakeilta Sjokullan koululle. Suunnittelu on kaynnissa.
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o Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen samassa urakassa Munkinmdentien jatkon rakentamisen
yhteydessa. Urakka on kilpailutettu ja urakkasopimus on allekirjoitettu.

¢ Arvioidut maarittelemattomat hankkeet
o Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-sddadosten mukaiseksi. Hanke etenee suunnitellusti.

Liikunta- ja virkistysalueet: 859 674 €

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Talousarvion sitovuustaso on hankeryhma (liikunta- ja virkistysalueet). Hankeryhmdn kustannukset
toteutuivat talousarvion maararahan mukaisesti, kokonaistoteuma oli 96,59 %. Linlon sillan
rakennusurakkaan oli talousarviossa arvioitu kustannukset talousarviovuodelle 200 000 € ja vuodelle 2021
250 000. Hanke kuitenkin rakennettiin kokonaan valmiiksi talousarviovuoden aikana. Eraita liikunta- ja
virkistysaluehankkeita lykattiin osana talouden tasapainottamisen toimenpiteitd. Tamadn vaikutuksesta
sitovuustasolla ei tapahtunut merkittavaa ylitysta.

¢ Keskusta: Keskustan nykyisen yleisurheilukentan suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo,
kastelujadrjestelma3, aita jne.) Tyo ei ole kdynnistynyt. Hanke siirrettiin vuodelle 2021 osana talouden
tasapainottamisen toimenpiteita (KV 22.6.2020 § 51).

o Lahiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmaki) rakentaminen. Urakka on valmistunut ja vastaanotettu.

¢ Kantvik:

o Kantvikin lahiliikuntapaikan 1. vaiheen rakentamisen aloittaminen, maaleikkauksilla ja rakennekerrosten
rakentamisella. Painopenger on rakennettu. Hankkeen aloittaminen viivastyi, koska hankkeen toteutusta
arvioitiin talouden tasapainottamisen ohjelman yhteydessa (KV 22.6.2020 § 51). Urakka on kilpailutettu ja
tyot on aloitettu.

¢ Veikkola

o Veikkolan kuntoradan suunnittelu. Hanke siirrettiin vuodelle 2021 osana talouden tasapainottamisen
toimenpiteitd (KV 22.6.2020 § 51).

o Veikkolan kuntoportaat. Suunnitelmat ovat valmistuneet. Rakentaminen siirrettiin vuodelle 2021 osana
talouden tasapainottamisen toimenpiteitad (KV 22.6.2020 § 51).

* Muut
o Linlon sillan peruskorjauksen kdynnistaminen: Rakennusty6t ovat valmistuneet ja uusi silta on otettu
kayttoon. Hankkeen loppuselvitys on kasitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 22.10.2020. § 120.

Talousarvion muutokset

e Kolsarin suojatiesaareke mt 9111

Kunnanvaltuusto paatti 29.6.2020 § 54 kdynnistdaa kayttosuunnitelmasta poiketen keskisaarekkeellisen
suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysakille maantielld 1191 ja siihen liittyvien pyséakkijarjestelyjen
rakentaminen yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa kustannusjaolla 50/50. Hankkeen kustannusarvio on
140 000 €. Kohteen rakentaminen siirtyi ELY-keskuksesta johtuvista syista vuodelle 2021.

e Mt110 kevyen liikenteen vayla Kolmiranta-Veikkola suunnittelu

Kunnanvaltuusto paatti 25.5.2020 § 42 kadynnistaa kayttosuunnitelmasta poiketen Turuntien (mt110) kevyen
liikenteen vaylan tiesuunnitelman ja sen jdlkeen rakennussuunnitelman laadinnan yhteistyossa ELY-
keskuksen kanssa kustannusjaolla 50/50 vilille kolmiranta Veikkola. Kustannusarvio tiesuunnitelman osalta
on 100 000 €. Rakennussuunnitelman kustannusarvio maaritelldaan myohemmin. Tyd etenee suunnitellusti.
ELY-keskus laskuttaa toteutuneet kustannukset v. 2021.
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e Vuodelta 2019 siirtyneet

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 25.5.14.12.2020 § 42, ettad talousarvion 2020 investointiosan
hankeryhmien ”liikennevaylat ja puistot” seka ”liikunta- ja virkistysalueet” maararahaa voidaan kohdentaa
talousarvion 2019 investointiosan hankkeille, joiden kustannuksia on kohdentunut vield vuodelle 2020.
Hankkeiden viimeisten laskujen laskutuserien kohdistumista vuodelle 2020 ei pystytty ennakoimaan
kayttdsuunnitelmaa tehdessa. Em. hankkeita ovat liikennevaylat ja puistot -hankeryhmassa, Keskustan juna-
aseman alikulun saneeraus, Vanhan Rantatien ja Knuutintien risteyksen liikennevalot, seka
Kirkkonummentien portaalien nosto ja Pitdjantuvan puiston suunnittelu. Lisdksi tievalaistuskohde
Sepankylantie, Porkkalantie rakentaminen, Mt 1130 jalankulku- ja pyorailyvaylda Lapinkyldn kohdalla.
Toteutuneet kustannukset vuodelle 2020 olivat yhteensd 82 590 euroa. Liikunta- ja virkistysalueet
hankeryhmassa Kirkkolaakson puiston liikuntapaikan toteutuneet kustannukset vuodelle 2020 olivat
115 155 euroa.

Toimitilapalveluiden talonrakennusinvestointien poikkeamat ja olennaiset
muutokset
Talonrakennusinvestointien kokonaistoteuma tilanteessa 31.12.2020 oli 34,3 miljoonaa euroa eli 93 %.

Kunnanvaltuusto paatti muutoksista talousarvion investointiosaan kasitellessdaan kuntatalouden
sopeuttamistoimenpiteita 29.6.2020. Investointiosaan lisattiin Killinmaen hanke. Veikkolan kirjaston
peruskorjaushanke poistettiin investointiohjelmasta vuodelta 2020. Hommaksen kuplahallin korjaaminen
poistettiin peruskorjausohjelmasta.

Suurin yksittdinen poikkeama talonrakennusinvestoinneissa vuonna 2020 oli paakirjaston urakan
kokonaishinnan huomattava ylitys. Asia kasiteltiin kunnanvaltuuston kokouksessa 14.12.2020 §111.
Paakirjasto vastaanotettiin syyskuussa.

Gesterbyn koulukeskuksen hanke seka yhteiskampus viivastyivat alkuperdisesta aikataulusta, mutta
tavoitteena on tuoda hankesuunnitelmat vuoden 2021 alkupuolella paatéksentekoon.
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Talonrakennusinvestointien toteutuminen

Kaynnissa olevien talonrakennusinvestointien arvioinnissa kaytetyt symbolit:

Toteutuu suunnitellun O Kohonnut riski, etta O Realisoitunut riski, etta .
mukaisesti O tavoite ei toteudu Q tavoite ei toteudu O

Talonrakennus

Kirkkonummen Hyvinvointikeskus, Jokiniitty

Hyvinvointikeskuksen hankkeen rahoitustavaksi paatettiin taserahoitus kunnanvaltuustossa
13.5.2019 § 3. Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 14.1.2019 § 3 seuraavan muutoksen
"perusturvalautakunnan 20.12.2018 lausunnon mukaisesti sailyttaa tilasuunnitelmat toiminnan
nakokulmasta suuruudeltaan ennallaan. Hyvinvointikeskukseen tulee sijoittaa hallintopalvelut
seka lastensuojelun, vammaispalvelun seka aikuissosiaalitydn palveluja. Ndiden muutosten
johdosta ikdihmisten paivatoiminta pidetdaan suunnitelmassa soveltuvin osin tai etsitdaan
soveltuvat tilat muualta”

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 13.5.2019, ettd hyvinvointikeskushankkeen vuoden 2019
talousarvion maararaha korotetaan 2,85 milj. euroa ja hankkeen kokonaiskustannusarvio
tarkistetaan (43 milj. euroa). Tdman jalkeen urakka kilpailutettiin. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
kustannusarvion 44,5 milj. euroa kokouksessaan 11.11.2019 § 107. Hyvinvointikeskuksen
urakkasopimukset allekirjoitettiin joulukuussa 2019.

Tilanne 31.12.2020:

Vuoden 2020 aikana hanke on edennyt aikataulussa ja hankkeen kokonaiskustannusten tilanne
31.12.2020 on noin 17,8 milj. euroa.

Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa.
Tavoite on, ettd rakennus valmistuu 2022
toukokuussa.

Hankkeen aikataulu

Kunnanvaltuuston hyvaksyma
kokonaiskustannusarvio on 44,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 lopun toteuma on n. 17,8 milj. euroa
(40 %)

Rakennusurakoiden toteutuneet lisa- ja
muutostyot ovat olleet vahaisia. Talla hetkella lisa-
ja muutostydprosentti on noin 0,3 %. Hankkeen
suunnittelu- ja rakennuttamisen valvonta- ym.
kustannukset ovat toteutuneet arvioitua
suurempina. Hankkeen kokonaiskustannukset
tulevat todennakdisesti ylittymaan.
Lisdmaardrahatarvetta hankkeen
kokonaiskustannuksille arvioidaan ja haetaan

Hankkeen taloudellinen tilanne
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tarvittaessa viimeistaan osavuosikatsauksen 2021

kasittelyn yhteydessa.
Hankkeen tavoitteiden O Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti.
toteutuminen Rakentamisen laatua on valvottu tiiviisti tydmaalla.

O Suunnitelmiin on tehty vahaisia tarkistuksia
toiminnallisuuden parantamiseksi.

Paakirjaston laajennus- ja peruskorjaus

Paakirjaston rakennusurakoitsija Rakennus Omera Oy ajautui konkurssiin maaliskuussa 2019.
Toimitilapalvelut otti tydmaan haltuun valittémasti tiedon saatuaan. Uuden rakennusurakoitsijan
kilpailuttaminen paatettiin toteuttaa neuvottelumenettelylld ja urakkamuodoksi muutettiin
projektinjohtourakka. Palvelutuotannon lautakunta valitsi uudeksi projektinjohtourakoitsijaksi
SRV Rakennus Oy:n kokouksessaan 26.6.2019 § 3. Tarjouksen mukainen kattohinta
projektinjohtourakalle oli 5 832 514 euroa.

Tilanne 31.12.2020:

Paakirjasto otettiin vastaan syyskuussa 2020. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittyivat
merkittavasti. Kustannusylitykset kasiteltiin 14.12.2020 kunnanvaltuustossa. Toiminta uudessa
kirjastossa kdynnistyi lokakuussa 2020. Hankkeen kustannusylityksesta tehdyssa selvityksessa on
tunnistettu kehittamiskohtia kunnan investointihankkeiden prosessissa.

Hankkeelle on mydnnetty valtionapua 2,06 milj. euroa, joka AVI:n ilmoituksen mukaan maksetaan
vuosien 2021-2027 aikana, AVI:n aiemmin ilmoittamasta tiedosta poiketen.

Paakirjasto otettiin vastaan urakoitsijalta
syyskuussa 2020. Hankkeen alkuperainen
aikataulu ei toteutunut mm. paaurakoitsijan
konkurssin vuoksi

Hankkeen aikataulu

Hankkeen kokonaiskustannukset ylittyivat
merkittavasti. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
lisamaararahan hankkeen kokonaiskustannuksille
14.12.2020 § 111 ja ylitysoikeuden 8.3.2021 § 6.
Kokonaiskustannukset paatésten mukaisesti oli
yhteensa 21,25 milj. euroa.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Poikkeama alkuperdisesta aikataulusta ja
kustannusten ylitys olivat huomattavat. Valmis
kirjasto on laadultaan ja toiminnallisuudelta hieno
ja se on saanut runsaasti positiivista huomiota
rakentamisen ja arkkitehtuurin alan julkaisuissa.
Kayttoonoton jalkeen on saatu palautetta
esteettomyyden kehittamiseksi.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

COCLOe LO®
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Jokirinteen oppimiskeskus

Jokirinteen oppimiskeskuksen SR-urakoitsijaksi valittiin SRV Rakennus Oy palvelutuotannon
jaoston paatoksella 17.4.2018 § 31. Kyseessad on 10 vuoden elinkaarihanke.

Tilanne 31.12.2020:

Rakentaminen Jokirinteessd on edennyt aikataulussa ja rakennus vastaanotettiin vuoden 2020
loppuun mennessa.

Hankkeen aikataulu Jokirinteenoppimiskeskuksen hanke eteni
suunnitellun aikataulun mukaisesti ja valmistui

vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Hankkeen hyvaksytyt kokonaiskustannukset ovat
38 000 000 euroa. Vuoden 2020 loppuun
mennessé kertyneet kokonaiskustannukset ovat
31 642 747 euroa (83 %). Kustannuksia kohdistuu
vield vuodelle 2021. Hankkeen
loppukustannuksen arvioidaan jaavan alle
mydnnetyn maararahan.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

Hankkeen aikataulu- ja laatutavoitteet on
saavutettu.

@00 0000

Veikkolan alueen paivékoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus

Veikkolan paivakodin ja koulun urakoitsijaksi valittiin palvelutuotannon jaoston kokouksessa
10.4.2019 § 24 Peab Oy kokonaishintaan 10 886 208 euroa. Hankkeelle hyvaksytyt
kokonaiskustannukset ovat yhteensa 11 645 001 euroa.

Hankkeiden taloutta on seurattu erillisind projekteina, jotka ovat Veikkolan koulu (9305) ja
Veikkolan paivakoti (9314)

Tilanne 31.12.2020:

Veikkolan paivakodin ja koulun rakennushankkeet etenevét aikataulussa. Paivékoti otettiin
vastaan lokakuussa 2020 ja koulun vastaanotto on toukokuussa 2021.

Hankkeen aikataulu Veikkolan péivékoti ja koulu hanke etenee
aikataulussa ja paivakoti vastaanotetaan

lokakuussa 2020 ja koulu toukokuussa 2021.

Paivékodin kokonaiskustannusarvio on

5468 016 euroa ja koulun 6 177 000 euroa.
Paivékodin toteuma vuoden 2020 loppuun
mennessé on 4 843 769 euroa (89 %). Paivékoti
toteutunee hankkeelle myénnetyn mééréarahan
puitteessa.

Hankkeen taloudellinen tilanne
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Koulun toteuma vuoden 2020 loppuun mennessé
on 5928 343 euroa (96 %).

Tilanteessa 30.12.2020 arvioidaan, ettd hankkeen
kokonaiskustannukset ylittyvat noin 700.000 —

1 000 000 eurolla. Syyna arvioitua korkeampiin
kustannuksiin on mm. tydmaavalvonnan
lisddntyneet kustannukset, hankkeeseen
siséllytetty vaistotila, hammashuollon tilojen siirto
seka koulun rakenteissa ja uuden rakennuksen
litoskohdassa ilmenneet haasteet.

Hankkeen tavoitteiden O Hanke etenee aikataulu- ja laatutavoitteiden
toteutuminen mukaisesti. Hankkeen kustannustavoitteiden
O toteutumisen osalta riski on kohonnut.

O

Suunnitteluvaiheessa olevat hankkeet
Veikkolan sivukirjaston peruskorjaushanke (9307)

Tilanne 31.12.2020:
Veikkolan sivukirjaston hanke paatettiin poistaa investointiohjelmasta vuodelta 2020 talouden
tasapainottamisen yhteydessa.

Gesterbyn koulukeskushanke (GWG)

Tilanne 31.12.2020:

Gesterbyn koulukeskuksen hankesuunnittelu on viivastynyt suunnitellusta aikataulusta mm. eri
vaihtoehtoihin liittyvien selvitysten takia. Hankesuunnitelma kasiteltiin lautakunnissa ja
kunnanhallituksessa 9.11.2020 § 391. Kunnanhallitus palautti asian valmisteluun lisaselvityksia varten.
Hankesuunnitelma kasitellaé&dn uudelleen alkuvuodesta 2021.

Yhteiskampus

Tilanne 31.12.2020

Yhteiskampuksen (Kirkkonummen lukioiden ja opistojen yhteiskampus) tarveselvitys hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa 16.3.2020 § 92. Tavoitteena on tuoda hankesuunnitelma paatdksentekoon
kevaalla 2021.

Killinmé&ki

Tilanne 31.12.2020

Kunnanvaltuusto péatti 29.6.2020 8 51 lisatd hankkeen talousarvion investointiosaan ja hankkeelle

1 000 000 euron maararahan vuodelle 2020. Hankesuunnitelma laadittiin ja paatettiin kunnanvaltuustossa

16.11.2020 § 84. Hankkeessa toteutetaan ty6llistamisyksikkod Toimarin sekd ikaihmisten péivatoiminnan
tilat. Hanke jatkuu vuodelle 2021.
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Tilahallinnon korjausohjelma

Tilanne 31.12.2020:

Vuoden 2020 yllapidon korjausohjelman toteumaan vaikutti merkittavasti koko vuoden jatkunut yllapidon
henkiléresurssipula johtuen henkil6ston vaihtumisesta seka pitkista poissaoloista. Merkittava osa
hankkeiden suunnittelusta pystyttiin kaynnistamaan vasta vuoden 2020 — 2021 vaihteessa.

Kunnanvaltuusto paatti 29.6.2020 8§ 51 vuoden 2020 talouden sopeuttamistoimenpiteisiin liittyen poistaa
Hommaksen kuplahallin peruskorjauksen korjausohjelmasta ja kunnanhallitus paatti kokouksessaan
9.11.2020 hallin myynnista FC Kirkkonummi ry:lle.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa sivulla 202-
205.
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Tuloslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erat)

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Nettorahoitustuotot+/kulut-

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahenn.(+)

Tilikauden ylijaama / alijaama

11 554 393,38 12 075 898,53
10 192 043,11 12 040 163,15
2592 057,57 3103 133,73
5325 988,13 6997 381,42

29 664 482,19 34216 576,83
-80 969 268,48 -81 256 024,64
-16 357 487,15 -16 589 611,94
-3 548 298,23 -3112 045,61
-111 464 889,90 -111 717 393,24
-13 203 799,43 -13511 199,70
-12 748 495,44 -13 044 805,98
-9 259 580,75 -9 153 756,52
-247 551 819,38 -248 384 837,63
-217 887 337,19 -214 168 260,80
202 035 475,57 189 932 764,85
42100 102,00 22 202 142,00
70 657,73 28 859,26

458 874,99 489 554,90
-1161 557,81 -1124 140,04
-6 197,57 -6 078,81

-638 222,66 -611 804,69
25610017,72 -2 645 158,64
-18 302 904,15 -17 602 011,95
53 692,08 0,00

7 360 805,65 -20 247 170,59

15 322,31 16 452,98

0,00 -22 524,00

7376 127,96 -20 253 241,61
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuloslaskelma-yhdistely 2020

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan tulos- | Liikelaitoksen | Kunta | Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- laskelmaosa tilinp4atoksessa
vertailussa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 15576 905 7317 239 22894 144
Myyntitulot, sis. 29174 451953 | -29174| -451953 0
Maksutuotot, ulk. 10314591 0 10314591
Tuet ja avustukset, ulk. 2592 058 0 2592 058
Muut toimintatuotot, ulk. 31 300 907 0 31 300907
Muut toimintatuotot, sis. 48 430 0| -48430 0
Toimintamenot
Henkiléstomenot -99 762 817 -1112 237 -100 875 054
Palvelujen ostot, ulk. -120 371 668 -2430193 -122 801 862
Palvelujen ostot, sis. -79515 0| 79515 29174 29174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -11 318 495 -1940774 -13 259 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -372 438 0| 372438 0 0
Avustukset, ulk. -12 751 465 0 -12 751 465
Muut toimintakulut, ulk. -35 305 409 -73584 -35 378992
Muut toimintakulut, sis. 0 0 48 430 48 430
Toimintakate -220 099 741 2212404 | 374349 | -374349 -217 887 337
Verotulot 202 035476 0 202 035476
Valtionosuudet 42100 102 0 42100 102
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 70658 0 70658
Muut rahoitustulot, ulk. 458 875 0 458 875
Muut rahoitustulot, sis. 15011 0| -15011 0
Korkokulut, ulkoiset -1161558 0 -1161 558
Muut rahoituskulut, ulk. -5514 -683 -6 197
Muut rahoituskulut, sis. 0 -15011 15011 0
Vuosikate 23413 308 2196 710 | -359 338 359 338 25610018
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 127 133 -2175772 -18 302 904
Satunnaiset erat -346 308 400 000 53692
Tilikauden tulos 6 939 867 420938 | -359 338 359 338 7 360 806
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Rahoituslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erét)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom.muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2020

25610 017,72
53 692,08
-2379 719,74

-58 072 379,16
2 560 000,00
2802 197,09

2019

-2 645 158,64
0,00
-3673 987,19

-47 194 023,77
0,00
4 228 828,28

-29 426 192,01

-803,84
191 047,39

69 999 457,46
-20 270 153,56
-6 000 000,00
0,00

-24 419,34
-38 304,17
-5 393 638,54
4 846 834,63

-49 284 341,32

0,00
0,00

55 000 000,00
-15 555 767,93
5000 000,00
0,00

-56 668,71
477,79

-4 749 253,54
5407 864,34

43 310 020,03

13 883 828,02

29 688 661,12
15 804 833,10

45 046 651,95

-4 237 689,37

15804 833,10
20042 522,47

13 883 828,02

-4 237 689,37
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Rahoituslaskelma- yhdistely 2020

Kokonais-
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit tarkastelu
Kunnan Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos | Kunnan rahoitus-
osarahoitus- rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilinpaatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 23413308 2196 710| -359338 359 338 25610018
Satunnaiset erét -346 308 400 000 0 53692
Tulorahoituksen korjauserat -2379720 0 0 -2379720
Investointien rahavirta
Investointimenot -53 812 487 -4 259 892 -58 072 379
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 560 000 0 2560 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot 2802 197 0 2802 197
Toiminnan ja investointien rahavirta -27 763 010 -1663182| -359 338 359 338 -29426 192
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. -804 -804
Antolainasaamisten lisays, sis.
Antolainasaamisten vahennys, ulk. 191 047 191 047
Antolainasaamisten vahennys, sis. 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays, ulk. 69 999 457 69 999 457
Pitkaaikaisten lainojen liséys, sis. 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys, ulk. -20270 154 -20270 154
Pitkdaikaisten lainojen vahennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 000 -6 000 000
Oman pddoman muutokset 0
Toimeksiant. varojen ja pddoman muutos -24 419 -24 419
Vaihto-omaisuuden muutos -38 304 -38 304
Saamisten muutos -5280 520 -113119 -5393 639
Saamisten muutos kunnalta 251 865 -251 865 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. 3322399 908 158 0 4846 835
Korottomien velkojen muutos, sis. 616 278
Rahavarojen muutos 14 135 692 0 0 -251 865 13 883 827
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Kunnan tase

Kunta ja vesi (ulkoiset erat)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2020

294 637 057,71
3 547 046,59
2550 627,07

996 419,52

264 623 332,44
34 554 011,45
103 912 962,95
58 681 338,57
4 247 934,10
128 856,47

63 098 228,90

26 466 678,68
25 233 396,58
698 830,26
534 451,84

407 353,36
407 353,36

49 091 154,99
178 198,03
177 526,03

672,00

19 224 295,84
2 060 000,00
2 060 000,00

17 164 295,84
5189 377,86

4 000,00
1 550 690,68
10 420 227,30

5193 543,95
193 543,95
5 000 000,00

24 495 117,17

344 135 566,06

2019

258 045 923,67
2 839 336,14
1671 224,07
1168 112,07

228 391 274,01
31708 385,41
91 008 377,20
53 673 287,68

3088 952,77
10 741,47
48 901 529,48

26 815 313,52
25391 787,87
889 877,65
533 648,00

420 611,32
420 611,32

29 775 384,26
139 893,86
138 083,86

1 810,00

13 830 657,30
0,00

0,00

13 830 657,30
5421 447,34
12 000,00

6 172 266,88
2224 943,08

2193 543,95
193 543,95
2 000 000,00

13 611 289,15

288 241 919,25
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Edellisten kausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

VASTATTAVAA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

2020

70 321 683,67
59 989 993,53
553 693,92
2401 868,26
7 376 127,96

121 554,68
121 554,68

3 582 300,13
3404 021,81
178 278,32

270 110 027,58
169 066 142,75
151 044 916,91
2411,95

1 405 556,50
16 613 257,39

101 043 884,83
60 525 551,88
4 440,37

11 038 184,96
2282 627,79
27 193 079,83

2019

62 951 175,78
59 989 993,53

559 313,99
22 655 109,87
-20 253 241,61

136 876,99
136 876,99

3619 977,43
3410 945,38
209 032,05

221 533 889,05
121 683 787,58
105 570 468,79
7 852,29

951 236,50

15 154 230,00

99 850 101,47
61 977 800,88
291 895,25

18 768 447,90
1 960 892,29
16 851 065,15

344 135 566,06

288 241 919,25
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

**Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma+/alijadma-

1.1.-31.12.2020

122 591 461,76
-344 420 514,94
-3595,49

-221 832 648,67

1.1.-31.12.2019

126 520 073,11
-342 125 039,65
-486 904,04

-216 091 870,58

202 035 475,57 189 924 804,47
50 656 816,50 29 487 347,61
96 806,96 66 908,46

586 792,83 646 950,99
-1881 221,40 -1801 781,79
-530 573,34 -469 265,05
-1728 194,95 -1557 187,39
29 131 448,45 1763 094,11
-24778 902,97 -23 682 557,15
-1915,31 -8917,56

-10 037,63 6 097,07
-24790 855,91 -23 685 377,64
400 000,00 0,00
4740 592,54 -21 922 283,53
19 963,38 -22 524,00

-18 233,19 -3283,45
37541,72 461551

53 185,85 53 112,02

4 833 050,30 -21 890 363,45
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019

29 131 448,45 1763 094,12
400 000,00 0,00
-18 233,19 -3 283,45

-2 077 587,25 -3 422 355,97
27 435 628,01 -1 662 545,30
-73 533 597,55 -65 399 218,18
2687 936,80 12 934,46
3661 884,91 4612 831,25
-39 748 147,83 -62 435 997,77
-1 044,34 0,00

191 343,40 296,01

84 373 167,73 72 021 850,32
-23 105 294,25 -16 808 130,11
-7 715 826,01 3928 505,36
53 552 047,47 59 142 225,57
0,00 0,00

-23 105,44 -60 337,19
-791291,13 -3 725,37

-3 599 293,86 -5998 626,67
7016 247,52 5 334 664,97
56 344 903,62 58 414 497,32
16 596 755,79 -4 021 500,45
44 045 468,40 27 448 712,60
27448 712,61 31470 213,05
16 596 755,79 -4 021 500,45
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Tytéaryhteisbosakkeet- ja osuudet
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2020

368 648 970,08
6 522 857,15
3492 167,47
2 896 601,47

134 088,21

356 166 694,57
41570 067,71
165 272 830,09
59 966 966,02
7647 602,43
742 424,76

80 966 803,56

5959 418,36
0,00
2051492,47
2665 321,40
690 854,62
551 749,87

838 455,51

69 464 651,40
1859 467,05

23 559 715,95

2062 783,83
21496 932,12
10 483 959,49

33561 508,91

438 952 076,99

TP 2019

324 424 380,80
5769590,11
2677418,48
2939 465,91

152 705,72

312 077 471,46
37551 648,12
154121 061,71
55084 599,61
6 626 243,68
744 130,45
57949 787,89

6577 319,23
0,00

2 310 069,35
2 834 346,33
882 198,02
550 705,53

648 129,00

48 477 310,63
1068 175,92

19960 422,10
3430,27

19 956 991,83
8 466 863,62

18 981 848,99

373 549 820,43
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijgama
Tilikauden yli-/ alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2020

66 982 180,24
59 989 993,53
0,00

1754 855,56
404 280,85

4 833 050,30

1807 069,13

0,00
0,00
0,00

895 647,92
18 139,00
877 508,92

4 019 848,27

365 247 331,43
222 958 571,50
18 350 581,73
64 575 909,00
59 362 269,20

438 952 076,99

TP 2019

62 169 399,47
59 989 993,53
0,00
1775125,09
22 294 644,30
-21 890 363,45

1 860 254,98

0,00
0,00
0,00

950 960,62
19 135,60
931 825,02

3852 627,19

304 716 578,17
167 207 544,00
16 370 067,82
66 774 889,04
54 364 077,31

373 549 820,43
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Tilinp&atdksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

1.

e

Tilinpaatosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet
ja-menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojadmaépalkkoja 575.469,47 euroa (624.256,13 v.2019).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 351452,33 euroa (843.312,85 e v.2019) ja lomapalkkavelan
maaraksi taseeseen muodostui 11.746.167,10 euroa (11.394.714,77 e v.2019).

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapois-
tojen perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen
lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu pysyvien
vastaavien hyddykkeiden arvonalentumisiin. Kunnanvaltuuston paatés 03.02.2020 § 5.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysyvien vastaavien sijoitukset seka vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty
taseeseen hankintamenon méaréisina.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoonsa
Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 244.526,11 euroa.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sddnndsten seké kuntajaoston yleisohjeiden mukai-
sesti,

tuloslaskelmayleisohje v. 2018 ja taseyleisohje v. 2016.
Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2020
tilinpéaatdksen liitetiedoista seké ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinp&atdkseen ja likkelaitoksen tilinpaatos-
laskelmat on esitetty tilinpaatoslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpdatokset.

Tilinpaatoksessé ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettéviin tietoihin
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia pééttyneen tilikauden tietojen kanssa
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
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Konsernitilinpaattksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka esittimistapa
Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltévien yhteisojen tilinpaatokset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa houdatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Valtion yksikkéhintarahoitus koulutuksen jérjestajalle
Espoon seudun koulutus ky:n ja LAnsi-Uudenmaan koulutus ky:n ja
Vastra Nylands Folkskola samkommun yksikkorahoitus on esitetty
tuloslaskelman rivilla - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen osuus on
8.556.714,50 euroa (7.285.205,61 euroa v.2019).

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena seké kunnan tytéaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Méannistonmuori, jonka osakkeista Kirkkonummen kunta omistaa 149 kap-
paletta ja Senaattikinteistot yhden kappaleen, lopettaa toimintansa ja yhtion omistama vuokratalo

puretaan.

Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu alas (Kunnanval-
tuston paatos 03.02.2020 § 5).

Kirkkonummen kunta padomittajana maksoi takaisin yhtion lainat 397.231,25 euroa tilikaudella 2020.
Lainojen takaisin maksu on kirjattu tuloslaskelman kautta satunnaisiin kuluihin, jotka on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessa kuin konsernin keskinaiset.

Karkula samkommun on purkanut oman konserninsa ja on yhdistetty pelkastaan kuntayhtymén luvuilla
Kirkkonummen konserniin.

Asoy Hofmaninpelto omistusosuus 8,40% (29,46% v.2019)

Kirkkonummen kunta myi omistamansa As Oy Hofmaninpelto osakkeista 21,06%.

As Oy Hofmaninpelto ei en&& kuuluu konsernin osakkuusyhteisdihin vahaisen omistuksen takia.
Jaljella olevien osakkeiden tasearvo on siirretty muihin osakkeisiin ja osuuksiin.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seké saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistéveroja 5.909,85 euroa on eliminoitu konsernitilinp&atok-
sessa.

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien Kirkkonummen kunnan (553.693,92 euroa) arvonkorotukset

on purettu Maa-alueiden arvosta sek& arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhden-
mukaisuuden varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2019 (559.313,99 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla
tavalla.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisjen yhdistelemisessa.

Pitkaaikaiseen korottomaan vieraaseen paaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 35.742,74
euroa (34.492,74 euroa v.2019) ja lyhytaikaiseen 718.714,58 euroa (757.506,30 euroa v.2019).

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -37.541,72 euroa (-4.615,51 euroa v.2019).

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka jasenkuntayhtymien keskinéisen omistuksen eliminointi on tehty
elimioimalla kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtididen oman pééoman eria
vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistbosuudet
Vahemmisttosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdgmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma pddoma on muodostunut negatiiviseksi,
ei véhemmistdosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman
mukaisiksi.
Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen
oikaisuksi sek& konsernitaseen tilikauden yli/alijgdmatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt
poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijddmatilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla. Yhdistelyn vaikutus konsernin
omaan paaomaan on 483.017,84 euroa (896.229,97 euroa v.2019) ja tilikauden yli/alijagdmaéan
-413.212,13 euroa (-505.789,19 euroa v.2019).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Tytaryhteisot
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA Kirkkonummi 100
Koy Kirkkonummen Méannisténmuori Kirkkonummi 99,30 *)
Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kirkkonummi 64,70
Kiinteist®d Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100
Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53
Helsingin ja Uudenmaan shp ky Helsinki 2,20
Eteva kuntayhtyma Méntsala 2,60
Karkulla samkommun' Parainen 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé&/Omnia Espoo 115
Lansi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia Lohja 1,4

Helsingin seudun Liikenne Helsinki 3,1
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Samkommun Vastra Nylands folkhdgskola
Osakkuusyhteistt

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Karjaa

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

12,5

20,81
36,05

33,3
30,23

*)  Kirkkonummen kunnan omistamien osakkeiden tasearvo 70.823,94 euroa on kirjattu pysyvien
vastaavien hyddykkeiden arvonalentumisiin. Kunnanvaltuuston paatés 03.02.2020 § 5.
Tytaryhtio on yhdistetty konsernitilinpaatokseen 2020 ja osakkeiden arvonalentuminen purettu

konsernitasolla.
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6. | Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 1034043,00| 1382753,23| 1034043,00| 1382753,23
Perusturva 71398 956,73 | 68253694,81| 8282536,06| 954173750
Sivistystoimi 742622574 8613687,84| 5822333,88| 6792881,09
Yhdyskuntatekniikka 3473688,75| 3851721,36| 4055205,36| 4394939,62
Vesihuoltolaitos 7316263,96| 7365493,81| 7316263,96| 736549381
Maankaytto 783 380,00 | 1090 000,00 783380,00| 1090000,00
Muut 31158903,58 | 35962722,06| 2370719,93| 364877158
Toimintatuotot yhteensé 122591 461,76 | 126 520 073,11 | 29 664 482,19 | 34 216 576,83
7. | Verotulojen erittely Kunta
2020 2019
Kunnan tulovero 185021 975,77 | 171 819 118,22
Osuus yhteiséveron tuotosta 6124 196,03| 6288377,81
Kiinteistovero 10889 303,77 | 11825 268,82
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensé 202 035 475,57 | 189 932 764,85
8. | Valtionosuuksien erittely Kunta
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 32437 737,00 | 37523 406,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -11 412 486,00 | -11 412 486,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2581 024,00 | -2936 101,00
Verotulomenetysten korvaus 12 243 389,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 42 100102,00| 22202142,00
9. | Palvelujen ostojen erittely Kunta
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 68 853 267,47 | 70343012,78
Muiden palvelujen ostot 42 611 622,43 | 41374 380,46
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 111 464 889,90 | 111 717 393,24
10. | Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittdin eriteltyind (Kuntal 19.2 §) 2020 2019
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0,00 0,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt 14.3.2016 §25.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.
Kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtévétasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi
Pienhankintaraja on vahvistettu Kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyvéksymisen yhteydessé

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitké&vaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Hallintorakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaanndspoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojéanndspoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaanndspoisto
Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki -ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaanndspoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojéanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojéanndspoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat ty6koneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat ty6koneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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12. | Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Elakevastuuvaraus 1.1. 19 135,60 22 092,40 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -996,60 -2 956,80 0,00
Elakevastuuvaraus 31.12. 18 139,00 19 135,60 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 842 562,25 1056 074,80 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
V&hennykset tilikaudella -11 143,80 -213 512,55 0,00
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 831 418,45 842 562,25 0,00 0,00
Ympéristovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Ymparistovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 89 262,77 97 147,15 0,00
Lisaykset tilikaudella 7 142,04 12 691,76 0,00
Véhennykset tilikaudella -50 314,33 -20576,14 0,00
Muu pakollinen varaus 31.12. 46 090,48 89 262,77 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 895 647,93 950 960,62 0,00 0,00
13. | Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 1691 966,38 2373802,12 1691 966,38 2373 662,52
Rakennusten myyntivoitot 51 515,25 682 536,58 51 515,25 680 000,00
Muut myyntivoitot 747 120,64 629 147,48 644 857,47 620 324,67
Luovutusvoitot yhteensé 2 490 602,27 3685 486,18 2388 339,10 3673987,19
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot -8 619,36 0,00 8 619,36
Muut myyntitappiot -38471,75 579,89
Luovutustappiot yhteensé -47 091,11 579,89 8 619,36 0,00
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14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot 400 000,00 0,00 | 400 000,00 0,00
Kirkkonummen Vesi Liikelaitos 400 000,00 400 000,00
Kirkkonummen kunnanvaltuuston paatés 16.12.20198122
ja Helsingin kaupungin kaupunkiympéristélautakunnnan
p&étos 17.12.2019 §668, korvaus vesihuoltosopimuksen
sopimusrikkomuksesta.
Satunnaiset kulut -346 307,92 0,00 | -346 307,92 0,00
Kiint.Oy Mannistdnmuori lainan takaisinmaksu -346 307,92 0,00 | -346307,92 0,00
Kirkkonummen kunnanvaltuuston paatos 03.2.2020 85
yhtidn lakkauttamiseen tarvittavat toimenpiteet.
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 53 692,08 0,00 53 692,08 0,00
15. | Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely Kunta
2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoisté 172 604,91 167 787,71
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta 257 960,09 257 960,09
Yhteensa 430 565,00 425 747,80
16. Kunta ei ole kirjannut verotussyista (EVL 548) tehtya poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 15 322,31 16 452,98
Verotuksessa (EVL 548) tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensé 15 322,31 16 452,98
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17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
18. | Arvonkorotukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 -5 620,07 -6 194,33
Arvo 31.12. 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99

Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, ettd arvo on enintéan silloisen vero-

tusarvon suuruinen

Pysyvét vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erékohtaisesti

1.1.2020 siirrot ostot + myyrhmit d/tv'eih poistot 31.12.2020
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1671 224,07 89500,14 | 1521729,63 0,00 731 826,77 2550 627,07
Muut pitkavaikutteiset menot 1168 112,07 0,00 67 117,00 0,00 238 809,55 996 419,52
Aineettomat hyddykkeet yhteensé 2839 336,14 89500,14 | 1588 846,63 0,00 970 636,32 3547 046,59
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 31708 385,41 0,00 | 3167900,00 322 273,96 0,00 34554 011,45
Rakennukset 91008 377,20 | 21478218,45 0,00 2073354,11| 650027859 | 103912962,95
Kiinteat rakenteet ja laitteet 53673287,68 | 14727 068,35 0,00 500000,00 | 9219017,46 58 681 338,57
Koneet ja kalusto 3088 952,77 754 493,02 | 1946 636,15 0,00 | 1542147,84 4247 934,10
Muut aineelliset hyodykkeet 10 741,47 0,00 118 115,00 0,00 0,00 128 856,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 48901 529,48 | -37 049 279,96 | 51245 979,38 0,00 0,00 63 098 228,90
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 228391 274,01 -89500,14 | 5647863053 | 2895628,07| 17261443,89| 26462333244
Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet 9 095 296,08 0,00 0,00 0,00 70 823,94 9024 472,14
Kuntayhtymé&osuuset 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13297 046,47
Osakkuusyhteisdosakkeet 777 561,91 -16 830,15 4 902,00 92 469,35 0,00 673 164,41
Muut osakkeet ja osuudet 222188341 16 830,15 0,00 0,00 0,00 2238713,56
Sijoitukset yhteensa 25391 787,87 0,00 4 902,00 92 469,35 70 823,94 25233 396,58
Sijoitusten saamiset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Muut lainasaamiset osakkuusyhtei-
soiltd 881 309,99 0,00 0,00 191 047,39 0,00 690 262,60
Sijoitusten lainasaamiset yhteensa 889 877,65 0,00 0,00 191 047,39 0,00 698 830,26
Muut saamiset 533 648,00 0,00 803,84 0,00 0,00 534 451,84
Sijoitusten saamiset yhteensa 1423 525,65 0,00 803,84 191 047,39 0,00 1233282,10
Pysyvat vastaavat yhteensd 258 045 923,67 0,00 | 58073183,00 317914481 | 18302904,15| 294637 057,71
Tilikauden investointimenot yhteensa 58 072 379,16
Tilikauden myynnit yhteensa 2988 097,42
Tilikauden rahoitusosuudet yhteensa
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22) Omistukset muissa yhteisdissa
Tytaryhteisot Y-tunnus kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
voitosta/tappi-
om.os. % 0om.os.% OPOQO:sta VPO:sta osta
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy | 0990655-4 100 100 5730 58 148 -2
KOy Kirkkonummen Mannisténmuori | 0894158-5 99,3 99,3 -336 52 -749
E%;Eiljriknlf[?nummen feskuste 2381939-3 64,7 64,7 4060 5 !
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100 100 251 88 9
Tytaryhteisot yhteensa 9705 58293 -742
Tytaryhteisojen tilinpaattstiedot; Yhtién oma Yhtién vieras Tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot) padoma padoma voittto/tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5730229,63 58147 974,17 -2 260,65
Kiint. Oy Kirkkonummen Mannistonmuori -337 936,07 52 548,36 -754 710,75
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 250 722,40 88 095,92 8 966,73
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakaointi 6275 113,61 7 298,07 1593,19
Kuntayhtymat Y-tunnus kunnan  konsernin | kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.0s.% om.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijag@masta
Uudenmaan liitto 0201296-1 2,53 2,53 43 54 -1
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 1567535-0 2,2 2,2 8 306 26 940 -14
Eteva kuntayhtymé 0203300-9 2,6 2,6 471 1292 15
Kérkulla samkommun 0204197-3 3,2 3,2 260 1260 77
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 0502454-6 11,46 11,46 8884 1615 709
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 0203167-9 1,36 1,36 532 252 44
Helsingin Seudun Liikenne 2274586-3 3,1 31 233 4971 -2 203
Samkommunen Véstra Nylands folkhdgskola | 0203394-9 12,5 12,5 147 31 -4
Kuntayhtymat yhteensa 18 876 36 417 -1 377
Kuntayhtymien tilinp&&atdstiedot; Yhtién oma Yhtién vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot) paaoma paaoma yli-/alijagama
Uudenmaan liitto 1716 180,31 2150 256,80 -39 822,75
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 377553584,20 1224550 035,95 -635 719,72
Eteva kuntayhtyma 18 127 938,72 49 692 097,48 592 432,79
Karkulla samkommun 8116 659,05 39381 322,42 2412 330,70
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 77518479,86 77518 479,86 14 095 965,43
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 39095899,25 39095 899,25 18 558 914,92
Helsingin Seudun Liikenne 7510567,01 160 346 164,70 -71 055 875,11
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola 1176 112,57 1176 112,57 251 333,24
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Osakkuusyhteisdt Y-tunnus kunnan konsernin | kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os.%  0m.os.% OPOQ:sta VPO:sta voitosta/tappiosta
As.Oy Matinmaki 0777751-7 20,81 20,81 339 10 0
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,1 36,1 220 2 -3
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 0777760-5 33,3 33,3 201 728 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi | 0593326-4 30,23 30,23 517 38 0
Osakkuusyhtot yhteensa 1276 777 -3
Osakkuusyhteisgjen tilinpaatostiedot; Yhtién oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot) padoma padoma voittto/tappio
As.Oy Matinmaki 1628 211,42 49 636,14 -42,28
As Oy Masalan Tupa 608 924,53 4500,00 -8 250,70
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603 618,61 2185 454,59 -376,91
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1709 674,88 124 278,33 40,84
23. | Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2020 2019
Konsernin keskindisten saamisten erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 130 507,68 121 399,97
Lainasaamiset
Muut saamiset 1113,98
Siirtosaamiset 280,94 13 895,76
Yhteensa 0,00 131 902,60 0,00 135295,73
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 12 759,36 20 363,34
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 4 682 558,08
Siirtosaamiset 375576744 535 289,55
Yhteensa 0,00| 3768526,80 0,00| 5238210,97
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset 15 796,23 16 823,58
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 15 796,23 0,00 16 823,58
Saamiset konserniyhteisdilté yhteensa 0,00 0,00| 3916 225,63 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 5030 314,59 5262 860,45
Lainasaamiset 4 000,00 12 000,00
Muut saamiset 2 060 000,00 | 1549576,70 0,00 | 1489708,80
Siirtosaamiset 6 664 178,92 1675 757,77
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Saamiset muilta yhteensé 2 060 000,00 | 13 248 070,21 0,00 | 8440327,02
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensa 2 060 000,00 | 2060000,00|17 164 295,84 0,00

24. | Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Kela, tybterveyshuoltokorvaus 582 622,25 616 892,00 477 600,45 504 757,61
Siirtosaamiset valtiolta 0,00 0,00 0,00 287462,05
Eu-tuet ja avustukset 153 091,68 129,90 143 753,50 222 497,39
Projektisaamiset 53 561,94 74 221,99
Jasenkuntayhtyminen siirtosaamiset 3673 140,56 523 148,34 | 3755 767,44 535 289,55
Muut siirtosaamiset 6728127,76 | 2031698,70| 6043105,91 674 936,48
Siirtyvét korot 0,00 0,00
Siirtosaamiset muilta yhteensé 11190544,19| 3246 090,93 | 10 420 227,30 | 2224 943,08
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 11190544,19| 3246 090,93 | 10 420 227,30 | 2224 943,08
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25. | Oman paadoman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspdédoma 1.1. 59989 993,53 | 59989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 59 989 993,53 | 59989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Lisdykset
Vahennykset 0,00 0,00 -5 620,07 -6 194,33
Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99
Muut omat rahastot 1.1. 1775 125,09 1775 125,09 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -20 269,53 0,00
Muut omat rahastot 31.12 1754 855,56 1775 125,09 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 404 280,85 | 22294 644,30 2 401 868,26 22 655 109,87
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 404 280,85 | 22294 644,30 2 401 868,26 22 655 109,87
Tilikauden ylijadma/alijadma 31.12 4833 050,30 | -21 890 363,45 7376 127,96 -20 253 241,61
Oma padoma yhteensa 66 982 180,24 | 62 169 399,47 70 321 683,67 62 951 175,78
26. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyviéd poistoeroja
Erittely poistoeroista Kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 121 554,68 136 876,99
EVL-poistoihin (EVL 548) liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 121 554,68 136 876,99
27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erdéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat Konserni Kunta
1.1.2026 tai sen jélkeen 2020 2019 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisoilta 12052500,61 | 8122013,47
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 117 861 272,44 | 80 153 137,22 75529 284,44 38 163 764,22
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 129913 773,05| 88275 150,69 75529 284,44 38163 764,22
28. | Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetyt kuntatodistuslainat Kunta
2020 2019
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat e
Danske Bank 13500 000,00 13 500 000,00
Handelsbanken 7 000 000,00 8 000 000,00
Osuuspanki 0,00 5000 000,00
Nordea 8 500 000,00 8500 000,00
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Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Elékevastuuvaraus 18 139,00 19 135,60
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 831 418,44 842 562,25

Muut pakolliset varaukset 46 090,48 89 262,78

Muut pakolliset varaukset yhteensé 877 508,92 931 825,03
Pakolliset varaukset 895 647,92 950 960,63 0,00 0
Vieras padoma 2020 2019
Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.
Velat tytéryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 2072,58 10 739,39

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat 159,68

Yhteensa 0,00 2232,26 0,00 10 739,39
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 1 300 689,68 6 603 102,04

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat 1708 696,76 197 594,50

Yhteensa 0,00 3009 386,44 0,00 6 800 696,54
Velat osakkuusyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 17 084,08 11 907,76

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0,00 17 084,08 0,00 11907,76
Konsernin keskinéiset velat yhteensa 0,00 3028702,78 0,00 6 823 343,69
Velat muille

Lainat rahoitus- ja vakuutusyhti6ilté 151044 916,91 | 60525 551,88 105 570 468,79 61 977 800,88

Lainat julkisyhteisoiltd 2411,95 4 440,37 7 852,29 291 895,25

Saadut ennakot 1 405 556,50 951 236,50

Ostovelat 9718 338,62 12 142 698,71

Liittymismaksut ja muut velat 16 613 257,39 | 2282627,79 15 154 230,00 1960 892,29

Siirtovelat 25 484 223,39 16 653 470,65
Velat muille yhteensé 169 066 142,75 | 98015 182,05 121 683 787,58 93026 757,78
Vieras pddoma yhteensa 169 066 142,75 | 101 043 884,83 121 683 787,58 99 850 101,47
Kunnalla ei ole taseeseen merkitty& luotollista sekkivelkaa
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2020 2019 2020 2019
Liittymismaksut 16 613 257,39 | 15060 642,60 16 603 247,22 15142 727,18
Muut velat 295 994,63 323 665,51 10 010,17 11 502,82
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 16 909 252,02 | 15384 308,11 16 613 257,39 15 154 230,00
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojaamat 2020 2019 2020 2019
Siirtyvéat korot 256 818,75 256 237,61 254 376,46 251 601,54
Lomapalkkavelan jaksotus 17550967,01 | 16 857 359,53 11746 167,10 11394 714,77
Palkkajaksotukset 7821 219,83 1997 408,71 7 083 460,67 1200 189,72
Muut siirtovelat

Jasenkuntayhtymille

Muut siirtovelat muille 8872 365,63 | 5457259,40 8109 075,60 4004 559,12
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 34501 371,22 | 24568 265,25 27 193 079,83 16 851 065,15
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seké taseen ulkopuolisia jérjestelyji koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksi& kiinteistoihin 2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 58 353 625,62 53299 603,49 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 153 384 937,18 | 132356 031,18 0,00 0,00
35. Eivakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
36. Eivakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
37. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 104 422,32 103 243,56 0,00 0,00
38. Taseeseen sisdltyméattomaét vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa 56 551 421,55 52011 028,06 | 41502 616,72 38811 564,28
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11 601 526,64 8374 724,56 7540 985,84 6 244 829,00
Kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa 3726237,74 3364014,39| 2310684,07 1992 757,18
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1522 968,08 1225 928,00 909 846,03 685 840,41
60 277 659,29 55375042,45 43813300,79 40 804 321,46
Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteiséjen puolesta padoma 2020 2019

Kiinteistd Oy Mannisténmuori ~ Nordea 133020-10509 150 000,00 0,00 37 500,00

Kirkkonummen vuokra-asunnot L-U OP FI0755540983465849 771 090,00 246 306,90 261 234,60

Kirkkonummen vuokra-asunnot L-U OP FI0755540983468439 17648 898,00 | 16153228,55| 16751 496,33

. DB rahoitusleasing 1223259001,

Kirkkonummen vuokra-asunnot 1238511001, 1233512001’ 1238513001 903 636,29 759 921,69 0,00
Tytéryhteisojen puolesta annetut takaukset yhteensé 19473624,29 | 16 399535,45| 17050 230,93
40. | Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta

takaukset muiden yhteisdjen puolesta padoma 2020 2019
Kirkkonummen palvelukeskussaatio

Valtiokonttori, asuntolaina 2292 800,00 | 1857083,60| 1937304,92

L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000,00

Laitamaan vesiosuuskunta

L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100,00 46 819,95 53 508,52

L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000,00 31 160,56 35612,07
Kobbnet Fiberkabelandelsslag

L-U Saastopankki, erityistakaus 4006016V30000965 130 000,00 63 992,38 72 267,17

Aktia FI32 4055 0095 3966 65 960 000,00 768 000,00
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Lapinkylan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 255 000,00 255 000,00
(nostamaton maara 130 000 €, takausvastuu yht. 550 000 €)
Kirkkonummen Palvelukeskussaatio
Kvalt 19.12.2016 § 133 mydnnetty takaus, L-U Osuuspankki
FI22 5554 0983 4621 84 240 000,00 119 047,42 176 190,34
Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5% osuus enintdan 202 milj lainasta
v.2017 lainaa nostettu 70 milj, josta 2,44% on 1 708 000 e 1708 000,00 | 1708 000,00
v.2018 lainaa nostettu 45 milj, josta 2,44% on 1 098 000 e 1098 000,00 | 1098 000,00
v.2018 lainaa nostettu 55 milj, josta 2,44% on 1 342 000 e 1830 000,00 | 1342000,00
Apotti Oy (Kvalt 11.11.2019 § 109)
v.2020 lainaa 19848/20 nostettu 12 milj, josta 1,58% on 189 600 e 189 600,00 189 600,00
v.2020 lainaa 20198/20 nostettu 50 milj, josta 2,19% on 1 095 000 e 1095 000,00 | 1095 000,00
Kunnan takaukset muiden yhteisdjen puolesta yhteensa 10632 900,00 | 9061 703,91 | 6677 883,02
Kunnan takausvastuut yhteensa Lainan alkup. Kunta
padoma 2020 2019
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 19 473 624,29 16 399 535,45 | 17 050 230,93
Takaukset muiden puolesta 10632 900,00 9061 703,91 6677 883,02
Kunnan takausvastuut yhteensé 31.12. 30 106 524,29 25461 239,36 | 23728 113,95
Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
takaukset muiden yhteisdjen puolesta padoma 2020 2019
Kunnan takaukset muiden yhteisdjen puolesta 10632 900,00 9061 703,91 6677 883,02
Konsernin takaukset muiden yhteisdjen puolesta 30222 838,27 25039 257,61 | 23913937,78
34100 961,52 30591 820,80 | 30591 820,80
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 264 063 111,00 | 236 368 806,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 164 535,00 155 515,00
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2020 2019 2020 2019
Maankayttosopimukset 16 724 000,00 | 15661910,00 | 16 724 000,00 15661 910,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat | 1828 990,00 1694 710,00 1828 990,00 1694 710,00
Maankayttosopimuksset yhteensa 16 724 000,00 | 15661910,00 | 16 724 000,00 15661 910,00
Konserni Kunta
Johdannaissopimukset 2020 2019 2020 2019
Nimellisarvo 588 617,08 618 434,26
Kaypa arvo -27 029,89 -11 265,72
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Arvonlisdveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jaljella
Kiinteistdjen uudisrakentamisen lisaverot vastuu/v olevat Kunta

ja perusparantamisen menot yhteensa vuodet 2020 2019
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 6 v)
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 5 98 178,16 117 813,79
Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 5 135 360,00 162 432,00
Kiinteistdjen peruskorjaukset 374 121,12 37412,11 5 187 060,56 224 472,67
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 7 v)
Sepénkannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 6 560 199,91 653 566,56
Gesterby tekninen luokka 3041,96 304,20 6 1825,18 2 129,37
Kiinteistdjen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 6 437 944,63 510 935,40
Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 8 v)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 7 833 915,78 953 046,61
Kiinteist6jen peruskorjaukset 781512,91 78 151,29 7 547 059,04 625 210,33
Vuoden 2018 hankkeet (palautusvastuu 9 v)
Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 8| 1454003,90| 1635754,38
Kiinteist6jen peruskorjaukset 441 999,61 44199,96 8 353 599,69 397 799,65
Vuoden 2019 hankkeet (palautusvastuu 10 v. 31.12.2019
Keskustan terveysaseman laajennus 47 377,89 4737,79 9 42 640,10 47 377,89
Kantvikin paivékoti 1000 537,64 100 053,76 9 900483,88| 1000537,64
Framnés huolto-ja pukuhuonerakennus 234 201,76 23420,18 9 210 781,58 234 201,76
Tilahallinnon korjausohjelma 149 420,99 14 942,10 9 134 478,89 149 420,99
Tilahallinnon energiatehokkuusohjelma 41 928,96 4192,90 9 37 736,06 41 928,96
Koulujen ja paivékotien pihojen toiminnan 34 686,36 3 468,64 9 31217,72 34 686,36
Vuoden 2020 hankkeet (palautusvastuu 10 v. 31.12.2020
Paéakirjaston laajennus ja saan 2015-2020 4 466 805,00 446 680,50 10| 4466 805,00 0,00
Tilahallinto korj 47 677,26 4767,73 10 47 677,26 0,00
Veikkolan sivukirjaston perusk 7 320,37 732,04 10 7 320,37 0,00
Arvonlisaveron mahdolliset palautusvastuut, jos kayttdtarkoitus muuttuu, yhteensd 31.12 | 10 488 287,72 6791 314,37

Hankkeista v.2008-2014 arvonlisédveron palautusvastuuta ei ole esitetty
Arvonlisaveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, Konserni Konserni
2020 2019
Potilasvakuutusvastuu 0,00 5958,35
Arvonlisédveron palautusvastuu 10676 441,85 7079907,81
Muut vastuut 19013 554,84 16 282 544,73
29 689 996,69 23368 410,89
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Henkildst64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42.

43.

44,

45.

46.

Henkiloston lukumé&ara 31.12. tehtavéalueittain Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 70 71 70 71
Perusturva 1289 1247 606 579
Sivistystoimi 1551 1573 1432 1460
Kuntatekniikka 278 284 265 270
Vesihuoltolaitos 18 19 18 19
Yhteensa 3206 3194 2391 2399
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut
seké taseeseen aktivoidut henkildstomenot
Henkil6stokulut Kunta
2020 2019
Palkat ja palkkiot 80 696 268,48 | 81 256 024,64
Henkil6sivukulut
Elékekulut 16 357 487,15 | 16589 611,94
Muut henkilésivukulut 3548298,23| 3112045,61
Henkildstokulut yhteensé tuloslaskelman mukaan 100 875 053,86 | 100 957 682,19
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensd 31.12. 100 875 053,86 | 100 957 682,19
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlémaksut Kunta
2020 2019
Kirkkonummen Kokoomus ry 10 563,75 12 684,00
Suomen Keskusta 3870,00 4 018,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 2 835,00 3 560,00
Sosiaalidemokraatit 10 210,00 11 974,00
Kirkkonummen Vihreét ry 9 976,80 11 784,54
Svenska folkpartiet 17 724,00 18 057,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3015,00 2 948,67
Sininen tulevaisuus 0,00 560,00
Pro Kirkkonummi 6 909,00 1740,75
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 65 103,55 67 326,96
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2020 2019
Tarkastusyhteisd KPMG JULKISTARKISTUS OY
Tilintarkastuspalkkiot 48 562,33 48 923,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét 7 072,00 7579,00
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 55 634,33 56 502,00

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisisté liilketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytaryhteison ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Eriytetty tuloslaskelma Ruokapalvelut

Ruokapalvelut
Kirkkonummen kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Tilikauden ylijadma / alijagama

Tuotetut ateriat
Ulkoiset ateriat, kpl
Siséiset ateriat, kpl
Yhteensa, kpl

Tuloslaskelma

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

454 065 599 809

0 557

454 065 600 366

-147 569 -144 163

-32434 -31 442

-10 587 -140 089

-119 078 -8 734

-34 803 -4 707

-344 472 -329 135

109 593 271231

109 593 271231

2020 2019

126 155 6,89 % 166 942
1706 057 93,11 % 2 351689
1832212 100,00 % 2518631

Ulkoisen ja sisdiset toimintakulut ulkoiset on jaettu suhteessa myytyihin aterioihin

6,63 %
93,37 %
100,00 %
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Eriytetty tuloslaskelma Vuokrapalvelut

Vuokrapalvelut
Kirkkonummen kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Tilikauden ylijadma / alijagama

kk-palkka
3738,04
2 606,43
3087,11
2593,19
4 806,34
3578,05
6 099,49
tuntityolaiset

Tuloslaskelma

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

14 590 13232
1217917 1279229
1232506 1292 461
-51 130 -50 947
-10 584 -10 546
-266 115 -523 878
-282 031 -374 055
-135 631 -262 675
-745 491 -1222 101
487 015 70 360
487 015 70 360
jako % 1-12.2020 kk-palkka
30,00 13 456,94 3738,04
30,00 9383,15 2 606,43
10,00 3704,53 3087,11
5,00 1555,91 2593,19
5,00 2 883,80 4 806,34
5,00 2 146,83 3578,05
5,00 3659,69 6 099,49
14 339,00
51 129,87

Palkkakustannukset on jaettu tydtehtavien ja tehtyjen tuntien mukaan

jako % 1-12.2019

30,00
30,00
10,00
5,00
5,00
5,00
5,00

13 456,94
9 383,15
3704,53
155591
2 883,80
2 146,83
3659,69

14 156,00

50 946,87
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sdilytystavoista

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus sidottu pysyvasti sdilytettava

Paivakirja atk-tuloste 10 vuotta

Paakirja atk-tuloste 10 vuotta

Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta

Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta

Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta

Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta
LUETTELO TOSITELAJEISTA

Alkusaldot ALKUSA

Talousarvio BUD

Lisatalousarvio BUDL

Kayttbomaisuustositteet KOMTOS

Kayttdom muistiot KOMMUI

Kassatositteet KASSA

Tileista poisto MRPK

Viitesuoritukset MRPVII

Laskulaji 11 MRP11

Laskulaji 13 MRP13

Laskulaji 27 MRP27

Laskulaji 29 MRP29

Laskulaji 33 MRP33

Laskulaji 34 MRP34

Laskulaji 37 MRP37

Laskulaji 44 MRP44

Laskulaji 45 MRP45

Laskulaji 53 MRP53

Laskulaji 55 MRP55

Laskulaji 64 MRP64

Laskulaji 65 MRP65

Laskulaji 69 MRP69

Laskulaji 70 MRP70

Laskulaji 73 MRP73

Laskulaji 74 MRP74

Laskulaji 77 MRP77

Laskulaji 79 MRP79

Laskulaji 81 MRP81

Laskulaji 86 MRP86

Laskulaji 91 MRP91

Laskulaji 92 MRP92

Laskulaji 93 MRP93

Laskulaji 95 MRP95

Laskulaji 97 MRP97
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Manuaalimaksu
Hyvityslask kuitt
Muistiotos Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sis laskut Rondo
Sosiaality6

Varasto

Vyorytys

MRPMAN
MRPHYV
MUIRO2
MUISIS
MUISRS2
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
SOSTYO
VARTK

VYOR
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Kirkkonummen Vesi

Liikelaitoksen johtokunta

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2020
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Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen

Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja my6s oman toiminta-alueen ul-
kopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan
alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolai-
tos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikko.

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt neljatta kertaa. Vuosi 2018 oli ensimmai-
nen kokonainen vuosi liikelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityk-
sen) tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat
tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdaan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellai-
sista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslas-
kelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemardinti on eriytettdva muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan
huleveden viemarointi voidaan eriyttdad muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleve-
den viemaroinnista ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetdan vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisina. Kirkkonummen Veden toimintakertomuksessa esitettyi-
hin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.
Huleveden kayttotalouden kustannuksia ei ole vielad pystytty kirjanpidossa eriyttamaan taysimaaraisesti.

Kunnanvaltuusto paatti 16.11.2020 § 85, etta kunta vastaa 1.4.2021 lukien asemakaava-alueella hulevesien
hallinnasta hulevesiviemarit mukaan lukien ja hulevesiverkoston omaisuuserat siirretdan Kirkkonummen
Vesi -liikelaitoksen taseesta kunnan taseeseen.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet:

Jasen Varajasen:

Jens Gellin, pj.: Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vpj. Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvénen
Tarja Seppdanen Stig Nyberg

Leif Wikstrom Christina Nystrém

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtaja:

vesihuoltopadallikkd Anna Arosilta-Gurvits

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat
Vesitornin valmistuminen

Laitoksen toiminnan kannalta merkittavin asia oli keskustan uuden vesitornin valmistuminen. Vanha vesitorni
purettiin huhtikuussa 2019 ja uuden vesitornin rakentaminen aloitettiin 2019. Uusi vesitorni otettiin kdyttoon
kesakuussa 2020 ja urakka valmistui syksylla.
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Talouden tasapainottamisen suunnittelu

Kunnanhallituksen 10.6.2019 kasittelemaan talouden tasapainottamisohjelmaan sisdltyi yhtena toimenpi-
teena vesihuollon yhtiittdmisen vaikutusten selvittaminen. Kirkkonummen Vesi tilasi selvityksen Poyry Fin-
land Oy:lta. Yhtioittamisselvitykseen liittyi tyon aikana Siuntion kunta, ja vaihtoehtotarkasteluun lisattiin uu-
deksi vaihtoehdoksi kuntien yhdessa omistama yhteinen vesihuoltoyhti6. Selvitys kasiteltiin kevaalla 2020.
Kunnanhallitus paatti 6.4.2020 § 114, etta vesihuoltopalvelut tuotetaan edelleen Kirkkonummen Vesi -liike-
laitoksen toimesta ja ettd kartoitetaan laajemman seudullisen yhtion perustamisedellytykset vuoden 2021
loppuun mennessa.

Vuoden 2020 aikana jatkettiin kunnan talouden tasapainottamisen toimenpiteiden suunnittelua. Johtokunta
kasitteli Kirkkonummen vesi -liikelaitoksen osalta talouden tasapainottamisen toimenpiteita
10.06.2020 § 26.

Toiminnan kehittaminen

Paivitetty vesihuollon kehittdmissuunnitelma ja vesihuollon toiminta-alueen paivitys oli nahtavilla kevaalla
2020. Suunnitelman hyvaksyminen siirtyi vuodelle 2021.

Vuoden aikana asiakaspalvelun digitalisointia edistettiin yhdessa Vihdin Veden kanssa. Yleiset toimitusehdot
ja sopimusehdot paivitettiin. Lisdksi valtion ns. koronatuella kehitettiin ja harjoiteltiin alueellista yhteistyota
héiridtilanteisiin varautumisessa Lohjan ja Vihdin kanssa. Toimintavarmuutta parannettiin aloittamalla val-
vomoyhteistyd Alva-yhtididen kanssa. Luoman vesiosuuskunnan vastaanottamisesta tehtiin paatos ja toimin-
nan siirto valmisteltiin. Vuoden aikana oli vireilld poikkeuksellisen monta uutta vesiosuuskuntahanketta, mer-
kittavimpana Kylmalan vesiosuuskunnan rakentaminen, jota Kirkkonummen Veden edustaja osaltaan seuraa
osuuskunnan ja vesiliikelaitoksen vélisen aiesopimuksen mukaisesti.

Maksuja ei muutettu talousarviovuoden aikana. Johtokunta paatti 03.12.2020 § 77 Kirkkonummen veden
hinnaston paivittamisestd 1.4.2021. Tassa yhteydessa paatettiin, etta liittymismaksut ovat 1.4.2021 alkaen
arvonlisaverollisia ja ne ovat vain siirtokelpoisia.

Jatevedenpumppaamoiden halytysten siirron ja automaation toimintavarmuutta parannettiin

Jatevedet johdetaan ldhes kokonaan HSY:n verkostoon Espooseen puhdistettavaksi. Noin 5 % jatevesista ka-
sitellddn Suomen Sokerin puhdistamolla ja 0,3 % omalla puhdistamolla Volsissa.

Viemarin vuotovesien maara 35 % oli hieman ns. normaalivuoden tasoa korkeammalla. Poikkeuksellisen kui-
vana vuonna 2018 maara oli 25 % ja vuonna 2017 35,5 %. Alkuvuoden 2020 poikkeukselliset vesisateet nos-
tivat vuotovesien maaraa edellisvuodesta.

Jatevesiverkoston kunnossapidossa keskityttiin erityisesti jatevesipumppaamoiden sahko- ja automaatiokes-
kusten sekd kaukovalvontayhteyksien parantamiseen. Veikkolan jatevedenpumppaamo uusittiin ja sen yh-
teyteen asennettiin varavoimakone sdahkokatkojen varalle. Sahkokeskuksia uusittiin 25 kappaletta ja kauko-
valvontayhteydet pdivitettiin 10 pumppaamon osalta.

Investointien toteumasta

Suurimmat investointikohteet olivat keskustan uusi vesitorni, Vesitornimaen asemakaava-alueen vesihuollon
rakentaminen, Masalan keskustan kunnallistekniikan rakentaminen seka siirtovesijohdon rakentaminen
Siuntioon valmistui kytkent6ja lukuunottamatta.
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Olennaiset poikkeamat ja muutokset

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia hairioita vuoden 2020 aikana. Laskuttamattoman talousveden maara
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna (vuotovesimaara vuoden lopussa oli 21 %)

Henkilosto

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli 31.12.2020 18 vakinaista tydntekijaa. Lisaksi vuoden aikana oli maa-
raaikainen projektityontekija kehitystehtavissa sekd maardaikainen osa-aikainen toimistosihteeri.

Vuoden aikana asiakaspalveluinsindorin tehtdava muutettiin paikkatietoinsindorin tehtavaksi.

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Tuloslaskelma 2020

TA 2020 Tot 2020 Tot % TP 2019 Muutos % TP 2018

Toimintatuotot 7 740 000 7769192 1004% 7826315 -0,7% 7453673
Myyntituotot 7 740 000 7767983 100,4% 7820020 -0,7% 7452488
Maksutuotot 0 1209 oAk 6 295 -80,8 % 1185
Toimintakulut -5 303 256 -5556788 104,8% -5343752 4,0% -4743961
Henkil6stokulut -1140770 -1112 237 97,5% -1124731 -1,1% -1008 239
Palkat ja palkkiot -930 787 -907 428 97,5% -017 384 -1,1%  -805 527
Henkilosivukulut -209 983 -204 809 97,5 % -207 347 -1,2%  -202712
Palvelujen ostot -2 296 000 -2430193 105,8% -2316421 4,9% -1941 457
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 780 500 -1940774 109,0% -1798587 7,9% -1723843
Muut toimintakulut -85 986 -73584 85,6 % -104 012 -29,3 % -70422
Toimintakate (S) 2436 744 2212404 90,8% 2482563 -109% 2709712
Tilikauden ylijaama (alij.) (S) -29 747 436 261 -1467 % 442 028 -1,3% 513 009

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/ali-
jaama. Tilikausi toteutui ylijddmaisena ollen 436 261 €, joten sitova taso saavutettiin huomattavasti parem-
pana. Kayttotalouden toimintakate toteutui budjetoitua parempana. Tulot toteutuivat 29 192 € budjetoitua
paremmin, ja menoarvio ylittyi 253 532 €.

Kunta ja Helsingin kaupungin Killinmaen aluetta koskevaan kiinteistokauppaan sisaltyi Helsingin kaupungin
takautuvasti maksamia vesihuoltomaksuja 400 000 €. Nama tulot on kirjattu satunnaisiin tuloihin ja ne pa-
rantavat osaltaan tilikauden ylijgamaisyytta.

Toimintakulujen ylittymiseen vaikutti alkuvuoden poikkeuksellinen sddolosuhde, joka aiheutti suuret viema-
riverkostojen vuotovedet, jotka ndkyvat palveluiden ostojen kustannuksissa. Viemaroidyn jatevesimaara oli
ennakoitua suurempi (arvio +140 000 €). Alkuvuoden tilanne ohjasi my0ds toimintaa viemariverkoston kunnon
tutkimiseen ja verkostolla suoritettiin paljon pienia korjauksia, jotka ndakyvat palveluiden ja tavaroiden osto-
jen kustannuksissa.

Uusia liittymasopimuksia tehtiin 74 kpl. Liittymismaksutulot olivat 2 076 798,04 €.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspadaoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 % vuodelle 2020.
Vesiliikelaitoksella ei ole enaa korollisia lainoja kunnalta lyhennettavana.
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Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla. Investointien kokonaisbudjetti oli 4 260 000 €, josta toteutui 100 % eli 4 259 829 €.

Aiempia vuosia suuremmat investoinnit rahoitettiin vahentamalla kunnan ja vesihuoltolaitoksen vélisen yh-
dystilin saldoa.

Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Kehitdmme p&dataajamista en-
tistd viredmpia ja viihtyisdmpia
kuntalaisten kohtaamispaikkoja
Toteutamme rohkeasti arkkiteh-
tuuripoliittista ohjelmaa kunnan
rakentamisen ohjaamisessa (elin-
voimaohjelma 4.3.)

Keskustan uuden vesitornin
rakentamisessa toteutetaan
ideasuunnittelun periaatteita ja
pidetdan kiinni laadukkaasta
rakentamisen suunnittelusta ja
valvonnasta

vastuuhenkilo:
vesihuoltopaallikko

Tavoite toteutui. Vesitorni val-
mistui aikataulussa ja budjetissa
ideasuunnitelman mukaisesti.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Lisadmme kuntalaisten osallistu-
mismahdollisuuksia ja
ohjaamme palvelutuotantoa
aiempaa voimakkaammin
kuulemalla kuntalaisia.

Laajennamme yhteistydmahdolli-
suuksia kuntalaisten, kolmannen
sektorin ja yritysten valilla.

Vesihuollon kehittamissuunnitel-
masta ja toiminta-alue-ehdotuk-
sista on tiedotettu ja kuultu kun-
talaisten nakemyksia sahkoisia
kanavia hyddyntaen.

Yhteistydmahdollisuudet kartoi-
tettu alueen vesihuoltolaitok-
silta.

vastuuhenkilo:
vesihuoltopaallikko

Tavoite toteutui.

Vesihuollon kehittamissuunni-
telma ja toiminta-alue-ehdotuk-
set olivat nahtavilla kevaalla
2020.

Yhteistydn muotoa on selvitetty
Vihdin ja Lohjan kanssa ja paa-
dytty kehittamaan yhteista va-
rautumista seka tiivistamaan asi-
antuntijayhteistyota. Vedenosto
Siuntiosta etenee, 2020 valmistui
kuntien valinen siirtovesilinja.
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Strateginen tavoite: Kestava yhteistyo, talous ja osaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Tasapainotamme kunnan talou-
den muun muassa
jaksottamalla investoinnit halli-
tusti.

Kirkkonummen Veden sanee-
rausohjelman mukaiset inves-
toinnit on jaksotettu hallitusti
kunnan alueinvestointien vaihte-
lut huomioiden.

Saneerausohjelman kohteiden
valinnassa hyddynnetdan kun-
nossapitohenkilostén dokumen-
toimia havaintoja.

Meikon vedenottamosta on laa-
dittu elinkaariarvio.

Talouden ja kirjanpidon kaytan-
not (mm. poistotavat) on arvioitu
ja alijadmaiseksi kaantyvan tulok-
sen merkitys on arvioitu.

vastuuhenkilot:
rakennuttajainsinoori, verkos-
toinsindori, vesihuoltopaallikko

Tavoite toteutui.

Saneerauksissa keskityttiin jate-
vedenpumppaamojen tiedonsiir-
toyhteyksien parantamiseen ja
pienten korjausten tekemiseen.
Jatevesiverkoston korjaustar-
peita on tutkittu ja niiden perus-
teella laaditaan saneerausoh-
jelma vuonna 2021

Meikon vedenottamon elinkaa-
riarvion laadinta on aloitettu ja
se valmistuu vuoden 2021 ai-
kana.

Talouden ja kirjanpidon kaytan-
toja on kayty lapi talousyksikon
kanssa. Poistokadytantoa ei paa-
dytty muuttamaan. Alijaamaisyys
on tuotu esiin Kirkkonummen
Veden esityksessa talouden so-
peuttamiseksi. Vuoden 2020 ai-
kana valmistelulla ja 1.4.2021
voimaan tulevalla liittymismak-
sujen verokdytannon muutok-
sella estetaan tuloksen alijaamai-
syytta.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2020

Lisaamme uusiutuvan energian
kayttéa kunnan kiinteistoissa
(elinvoimaohjelma 7.2.

Selvitetaan uusiutuvan energian
hyodyntamisen mahdollisuudet
Vesi-liikelaitoksen kohteissa ja
hankinnoissa

vastuuhenkild:
vesihuoltopaallikko

Pienimuotoisia ty6tehtavia, esim.
mittarivaihtoja varten hankittiin
sdahkoauto pakettiauton tilalle.
Uusiutuvan dieselin kayttoa pa-
kettiautoissa on selvitetty.

Pumppuja uusittaessa on otettu
huomioon energiatehokkuus ja
tarkistettu mitoitukset.
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Tunnusluvut

Liittyneet kiinteistot, kpl 4210 4213 100 4101 3 4073
- vuoden aikana liittyneet 74 50 148 103 -28 80
Vedenkayttdjia (arvio, sis. osuuskunnat) 30360 32000 95 30659 -1 30774
Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 2045 736 | 2037000 100 | 1939988 5| 2015966
- siit3 ostoveden osuus, m? 1300068 | 1319000 99| 1290013 1| 1241097
Myyty vesimaard, m3/vuosi 1611382 | 1687000 96| 1660321 3| 1611015
Laskuttamattoman veden osuus % 21% 17 % 124 14,4 % 46 20,09 %
Kasitelty jatevesimaira, m3/vuosi (ostop.) 2974353 | 2719 000 109 | 2826491 5| 2398579
Laskutettu jatevesimaard, m3/vuosi 1928983 | 1869 000 103 | 1975832 2| 1803618
Jatevesiverkoston vuotovedet % 35% 31% 113 30 % 16 25%
Vesijohtoverkoston pituus km 233,0 235 99 232,6 0 236,6
Jatevesiverkoston pituus km 210,0 212 99 209,7 0 234,7
Hulevesiverkoston pituus km 115,5 116 100 114,0 1 144,5
Jatevedenpumppaamoiden lkm 96 100 96 96 0 95
Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 0,0 1 0 2,4 -100 0,9
Jatevesiverkosto km 0,0 1,0 0 1,0 -100 1,5
Hulevesiverkosto km 0,0 0 0,9 -100 1,8
Jatevedenpumppaamot kpl 1 9 11 3 -67 3
Hinnat

Veden kdyttémaksu, €/m?3, alv 0 % 2,00 2,00 100 2,00 2,00
Jateveden kayttomaksu, €/m3, alv0 % 1,90 1,90 100 1,90 1,90
Muuta

Henkilostomaara 18 19 99 18,2 4 18
limastopdastot

CO2-padstot yhteensd, 1000 kg CO2/v 34 513 -93
CO,-paastot energiankulutus, 1000 kg CO2/v 473 -100
kokonaisenergian kulutus MWh 2 504 2103 19
CO2-padstot huoltoajot, 1000 kg CO2/v 34 40 -14
polttoaineen (diesel) kulutus, | 13182 15238 -13

Tunnusluvut ovat toteutuneet padosin ennakoidusti. Laskuttamattoman veden osuus % on kasvanut.

Vedenkayttdjien kokonaismadard on suuntaa antava ja perustuu saatavilla olevaan vdestorekisteritietoon.
Vuonna 2019 yhtidittamisselvityksen osana tehtiin omaisuuden arvonmadritys, jonka avulla verkosto-
omaisuuden maara tarkentui. Vuoden 2019 raportoidut verkostopituudet ja jatevedenpumppaamoiden
lukumaara on tarkistettu, aiempien vuosien maaratiedot ovat olleet hieman liian suuria arvioita.

lImastopdastdt on raportoitu siltd osin, kun tiedot ovat yksiselitteisesti kaytettdvissa. Huoltoajoista on

raportoitu vain vesihuoltolaitoksen omilla ajoneuvoilla ajetut matkat.
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Investointien toteuma

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla. Kunnanvaltuusto paatti
14.12.2020 § 109 korottaa investointimaararahaa 260 000 eurolla. Investointien kokonaistoteuma liikelai-
tostasolla oli 100%.

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Keskusta ja Iahialueet

e  Munkinniitty, vesihuollon rakentaminen Munkinmé&entien jatkolle, 50 000 €
e Vesitorninméki, asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen loppuun (ldnsiosa), 50 000 €
e Juhlakallio ja Tolsanmaki, asemakaava-alueiden vesihuollon suunnittelu 30 000 €

Toteuma 31.12.2020: Munkinniityn rakentamisen yhteydessa ei tehty vesihuoltorakentamista. Vesi-
torninmaen asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen saatettiin loppuun. Juhlakallion ja Tolsan-
maden suunnittelu siirtyi kaavan hyvaksymisen viivastymisen takia vuodelle 2021.

Jorvas, Laajakallio ja lahialueet

e Jorvaksenmylly, Myllymestarinkujan vesihuollon rakentaminen
(Jorvaksen seisakkeen rakentamisen yhteydessé), 200 000 €

Toteuma 31.12.2020: Suunnittelu on toteutettu vuonna 2020, rakentaminen on siirtynyt vuodelle
2021

Masala ja ldhialueet

e Masalan keskustan asemakaava-alue: Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-Tinankuja,
Sundsbergintie valillda Masalantie-Masalanportin alue ja Sepankylantie valilla
Masalantie-Bjonsinpolun alikulku ja Rydmanintien (Vernerinpuisto) vesihuollon saneeraus ja
hulevesiviemaroinnin rakentaminen, 2019 aloitettu urakka valmistuu. 50 000 €

o Urakka valmistunut
e Masalanportti vaihe 1, vesihuollon suunnittelu, 20 000 €

Toteuma 31.12.2020: Masalan keskustan urakka on valmistunut. Masalanportin suunnittelu on aloi-
tettu ja se jatkuu vuodelle 2021.

Sarvvik

e Sarvvikinportti, vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen aloitus, 150 000 €
o valitettu hallinto-oikeuteen

e  Riistametsd, vesihuollon suunnittelu, 50.000 €
o Suunnittelu kdynnistynyt 2020

e Sarvvikinranta, vesihuollon suunnittelu, 50.000 €
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Toteuma 31.12.2020: Sarvvikinrannan suunnittelu ei ole kdynnistynyt, koska asemakaavaa ei ole hy-
vaksytty. Riistametsdn suunnittelu on kdynnistynyt ja jatkuu vuodelle 2021. Sarvvikinportin asemakaa-
vasta on valitettu hallinto-oikeuteen, suunnittelua ei ole aloitettu

Kantvik ja ldhialueet

e Prikirannan vesihuollon suunnittelu 30 000 €

Toteuma 31.12.2020: suunnittelu ei ole kdynnistynyt, koska asemakaavaa ei ole hyvaksytty

Veikkolan asemakaava-alueet

e Alueen 14 (Vanhatie valilla Lamminjarventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja, Hyvanmielenkuja
ja Palopolku) vesihuollon ja hulevesiviemardinnin rakentaminen loppuun, 150 000 €

Toteuma 31.12.2020: Veikkolan alueen 14 urakka on valmistunut

Runko- ja siirtojohdot

e Keskustan vesitornin rakentaminen, 2019 kaynnistyneen urakan loppuun rakentaminen, 2 100 000 €
o toteutunut

e Viemariverkoston saneeraus, saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta, 250 000 €

e Jatevedenpumppaamoiden saneeraus, 9 huonokuntoisen jatevesipumppaamon saneeraus, 200 000 €

e Vesijohtojen saneeraus, Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta, 190 000 €

e Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyot, 50 000 €

e Upinniemen siirtovesilinjan rakennussuunnittelu, 50 000 €

e Sjuntio-Kirkkonummi siirtovesilinjan rakennussuunnittelu ja linjan lansipdan rakentaminen, 80 000 €

Toteuma 31.12.2020: Keskustan vesitorni on valmistunut. Veikkolan jatevedenpumppaamo uusittiin
kokonaisuudessaan. 25 jateveden pumppaamon sahko- ja automaatiokeskukset uusittiin seka 10
pumppaamon tiedonsiirtoyhteydet uusittiin. Vesihuoltoverkoston pienida muutos- ja saneeraustoita ei
tehty investointihankkeina.

Vedenottamot

e Meikon vedenottamon saneeraus, elinkaariselvitys ja laitosalueen aitaus

Toteuma 31.12.2020: Meikon vedenottamon saneeraus ja elinkaariarvion laadinta on aloitettu ja se
valmistuu vuoden 2021 aikana. Laitosalueen aitausta varten laitoksen ohi menevaa tiealuetta leven-
nettiin vuoden aikana ja aitaus voidaan toteuttaa vuoden 2021 aikana.

Vesih koneet ja kalusto

e Kolmen pakettiauton hankinta, 130 000 €

Toteuma 31.12.2020: Hankittiin kaksi pakettiautoa ja yksi sdhkdauto varusteluineen.
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Ohjelmistot

e Automaatiojarjestelman kehittaminen ja ohjelmiston paivitys, 70 000 €

Toteuma 31.12.2020: Automaatiojarjestelman ohjelmisto paivitettiin sekd otettiin kdyttoon
uudet raportointi ja halytystensiirto-ohjelmat.

c
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Investointien toteumavertailu

Alku- TA-

Investointien toteumavertailu 2020 perdinen TA2020 TOT 2020 Poikkeama
TA 2020 muutokset

ATK-ohjelmat ja kadyt.ottoprojektit
9700 (S) Automaation raportointi -70 000 0 -70 000 -81211 11211 116,0%
ATK-ohjelmat yhteensd -70 000 0 -70 000 -81211 11211 116,0%

Vesilaitoksen kiintedt rakenteet ja laitteet

9600 Veikkolan ja keskustan vesitor -2100 000 0 -2100000 -2429977 329977 1157 %
9610 Viemariverkoston saneeraus -150 000 0 -150000 -43 764 -106 236 29,2 %
9620 Jateveden pumpp saneeraus -250 000 0 -250000  -388091 138091 1552 %
9630 Vesijohtojen saneeraus -50 000 0 -50 000 -39 482 -10518 79,0 %
9640 Vesih verk pienet muutokset -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9650 Upinniemen siirtovesilinja -300 000 0 -300000  -55965 -244035 18,7 %
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -50 000 0 -50 000 -12 544 -37 456 25,1%
9680 Siuntio-Knummi siirtovesilinja -30000 -260000 -290000 -593 993 303993 204,8%
9710 Keskustan asemakaava-alue -10 000 0 -10 000 -6 122 -3878 61,2 %
9720 Vesitorninmaen asemakaava-alue -50 000 0 -50000 -113 759 63759 227,5%
9730 Keskusta Il -50 000 0 -50 000 -1 -49 999 0,0 %
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsa -60 000 0  -60000 -4 239 -55761 71%
9732 Juhlakallio ja Tolsanméki -30 000 0  -30000 0 -30 000 0,0%
9750 Prikirannan asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9760 Masalan kesk. asemakaava-al -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0%
9761 Granbodankujan vesihuollon rak -100 000 0 -100000 -16 382 -83 618 16,4 %
9771 Sarvvikinranta -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9780 Veikkolan asemakaava-alueet -300 000 0 -300000 -321828 21828 107,3%
9792 Masalanportti 0 0 0 -9 127 9127

9796 Jorvaksenmylly -150 000 0 -150000 6788  -143212 4,5%

Vesilaitoksen kiintedit rak. ja lait. yhteensd (S) -3 800000 -260 000 -4 060 000 -4 042 876 -17 938 99,6 %

Irtain omaisuus

9699 (S)  Vesih koneet ja kalusto -130 000 0 -130000 -136617 6617 105,1%

Irtain omaisuus yhteensd -130 000 0 -130000 -136617 6617 1051%

Investoinnit yhteensa -4 000000 -260000 -4260000 -4 259 892 -108 100,0 %
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Tilinpaatdslaskelmat

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TULOSLASKELMA
KIRKKONUMMEN KUNTA
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 7 769 053,96 7 821 082,48
Liiketoiminnan muut tuotot 137,86 5232,46
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1940 773,55 -1798 587,03
Palvelujen ostot -2 430 193,42 -4 370 966,97 -2316421,33 -4 115 008,36
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -907 427,57 -917 384,44
Henkildsivukulut
Elakekulut -173 635,41 -171 334,58
Muut henkildsivukulut -31174,04 -1112 237,02 -36 012,20 -1124 731,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2175771,51 -2 041 453,89
Kertaluenteiset poistot 0,00 -2175771,51 0,00 -2 041 453,89
Liiketoiminnan muut kulut -73 583,62 -104 012,08
Liikeylijaama (-alijaama) 36 632,70 441 109,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -15 011,10 -15 011,10
Muut rahoituskulut -683,14 -15 694,24 -523,75 -15 534,85
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria 20938,46 425 574,54
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 400 000,00 0,00
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 420938,46 425 574,54
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 15322,31 16 452,98
Tilikauden ylijaama3 (alijaama) 436 260,77 442 027,52
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % 0,28 3,57
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 0,28 3,57

Voitto, % 5,42 5,44
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

Sijoitetun padoman tuotto, %

Tuloslaskelman 2020 tunnusluvut

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta

=100 x (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta

Oma padoma 1.1. 12 479 443,08
Poistoero 1.1. 136 876,99
Oma paaoma 31.12. 12 915 703,85
Poistoero 31.12. 121 554,68
Oma padoma keskiarvo

Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00

Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %

20 938,46
0,00
0,00

15011,10

35 949,56

12 826 789,30

0,00

12 826 789,30

0,28

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton

=100 x (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus peruspddomasta)

/ (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijddmé& ennen satunnaisia erid 20938,46
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00
Korvaus peruspaaomasta 15011,10

35 949,56

Oma paaoma 1.1. 12 479 443,08
Poistoero 1.1. 136 876,99
Oma pdaoma 31.12. 12 915 703,85
Poistoero 31.12. 121 554,68

Oma padoma keskiarvo

Lainat kunnalta 1.1. 0,00
Lainat kunnalta 31.12. 0,00
Lainat kunnalta keskiarvo

Oma pddoma ja lainat keskiarvo yhteensa

Voitto, %

12 826 789,30

0,00

12 826 789,30

0,28

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijiédmé ennen varauksia ja

veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

=100 x (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijaama ennen varauksia
Liikevaihto

420 938,46
7769 053,96
5,42
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2018
Rahavarat 01.01.2018

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5v

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

36 632,70 441 109,39
2175771,51 2041 453,89
-15 694,24 -15534,85
400 000,00 0,00
0,00 0,00

2 596 709,97 2467 028,43
-4 259 892,41 -3225 338,81
0,00 0,00

0,00 0,00

-1663 182,44 -758 310,38
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-113 119,35 126 680,49
251 865,62 -1 068 097,20
616 278,00 74 761,44
908 158,17 1624 965,65
1663 182,44 758 310,38
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-506 954,70 447 784,45
-50,58 76,49

0,00 0,00

0,00 0,00

8,75 5,77

8,75 5,77
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA Rahoituslaskelman 2020 tunnuslvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpadtosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2016 1537 948,05
vuosi 2017 582 651,26
vuosi 2018 -206 061,19
vuosi 2019 -758 310,38
vuosi 2020 -1663 182,44
yhteensa -506 954,70

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
=100 x (Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijagama (alijadma) ennen satunnaisia eria 20938,46
Poistot ja arvonalentumiset -2175771,51
-2 154 833,05

Investointien omahankintameno 4259 892,41
-50,58

Laskennallinen lainanhoitokate

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

= (Ylijaama (alija@ma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)

/ (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 20938,46
Poistot ja arvonalentumiset -2175771,51
Korkokulut 0,00
tuloverot 0,00
-2 154 833,05

Korkokulut 0,00
Laskennalliset lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pééoman korkojen ja lyhennysten maksuun
= (Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Ylijagdma (alijadma) ennen satunnaisia eria 20938,46
Poistot ja arvonalentumiset -2175771,51
Korkokulut 0,00
-2 154 833,05

Korkokulut 0,00
Lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00
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Kassan riittdvyys, pv
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa tilinpddtdspdivédn kassavaroilla
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 4370 966,97
Tulos; henkilostokulut 1112 237,02
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 73 583,62
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspadomasta 15 011,10
Tulos; muut rahoituskulut 683,14
Rahoitus; Investointimenot 4259 892,41
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vdahennys muille 0,00
9832 374,26
0,00

Quick ratio (hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittdvyyttd lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
= (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 8963 371,15
8963 371,15

Lyhytaikainen vieras pddoma 1024 718,24
8,75

Current ratio (hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1)
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 8963 371,15
Rahat ja pankkisaamiset 0,00

8963 371,15
Lyhytaikainen vieras pddoma 1024 718,24

8,75



Tilinpddtds 2020

211

Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta (yhdystili)
Rahat ja pankkisaamiset
*** \/ASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijagama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Liittymismaksut kunta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

*** VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijaama), 1000 e
Lainakanta 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
Lainasaamiset 31.12., 1000 e

TASE

1.1.-31.12.2020

22 915 098,87
923 348,10
81211,45
842 136,65

21991 750,77
21823 210,81
168 539,96

8963 371,15
8963 371,15
8963 371,15
2 608 956,77
6354 414,38

0,00
31 878 470,02

12 915 703,85
300 221,93
12179 221,15
436 260,77

121 554,68

18 841 211,49
17 816 493,25

1213 246,03
16 603 247,22

1024 718,24
415 356,80
321920,64
287 440,80

31 878 470,02

40,90
242,51
12 615

1.1.-31.12.2019

20830977,97
969 675,68
0,00

969 675,68

19 861 302,29
19 801 994,90
59 307,39

9102 117,42
9102 117,42
9102 117,42
2495 837,42
6 606 280,00

0,00
29933 095,39

12 479 443,08
300 221,93
11737 193,63
442 027,52

136 876,99

17 316 775,32
15739 695,21

596 968,03
15142 727,18

1577 080,11
835 810,67
265 793,68
475 475,76

29933 095,39

42,15
221,26
12179
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos

KIRKKONUMMEN KUNTA Taseen 2020 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijédmdn sietokykyd

=100 x (Oma pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Oma padaoma 12 915 703,85
Poistoero 121 554,68

Koko padoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

13 037 258,53
31878 470,02
40,90

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun

=100 x (Vieras paaoma -Saadut ennakot) / Kayttétulot

Vieras padaoma 18 841 211,49
Saadut ennakot 0,00
18 841 211,49
Kayttotulot 7769 191,82
242,51
Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 12179 221,15
Tilikauden ylijaama (alijaama) 436 260,77
12 615 481,92
Lainakanta 31.12., 1000 e 2020 2019
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokra-vastuut
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
0,00
vuokravastuut 0,00
0,00
Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmaara
Asukasmaard 31.12.2020 40 102 39553
Lainasaamiset 31.12., 1000 e
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00 0,00
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Tilinpaatoslaskelmat, hulevesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA TULOSLASKELMA
HULEVEDEN VIEMAROINNIN, KP 5060

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 10 341,65 9 757,96
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1390,33 0,00
Palvelujen ostot -5454,41 -6 844,74 -406,00 -406,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 -1211,11
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 -387,01
Muut henkilésivukulut 0,00 0,00 168,17 -1 429,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -301 906,98 -294 151,79
Kertaluenteiset poistot 0,00 -301 906,98 0,00 -294 151,79
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikeylijadma (-alijadma) -298 410,07 -286 229,78
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria -298 410,07 -286 229,78
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -298 410,07 -286 229,78
Poistoeron lisdys(-) tai vdahennys(+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -298 410,07 -286 229,78
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA
HULEVEDEN VIEMAROINTI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijagama (alijadama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Kayttéomaisuus 1.1.
Vuoden hankinnat

Vuoden poistot

TASE

1.1.-31.12.2020

2820610,10
0,00
0,00

2820610,10
0,00
0,00
2820610,10

2820610,10
3431 548,53
-1 093 673,96

-298 410,07

781 145,60

3 000 848,39
121 668,69
-301 906,98

1.1.-31.12.2019

3000 848,39
0,00
0,00

3000 848,39
0,00
0,00
3000 848,39

3000 848,39
3593 464,19
-807 444,18
-286 229,78

501 058,16

2940 740,03
354 260,15
-294 151,79
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Liitetiedot

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.

Tilinpddtdstd laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmdit sekd jaksotusperiaatteet
ja -menetelmdit

Peruspddomalle on méaaritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona. Korko on 5 % avaavassa
taseessa maaritellystd peruspddomasta 300.221,93.

Tilinpddtdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - liikelaitoksen tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-

lautakunnan kuntajaoston v.2019 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta
kasittelystd, v.2020 yleisohjetta kunnan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
seka vuoden 2020 liitetieto-ohjetta.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta pddttyneen tilikauden tietojen kanssa
sekd liitetietojen esittdmistapa

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillaan lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 6.338.910,04 euroa

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2019 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpdatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 15.504,34 euroa
Lomapalkkavelan lisdysta kirjattiin 28.684,11 euroa. Lomapalkkavelan lomapaivien maarittelyssa
kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttaa, etta hulevesien viemarointi eriytetdan
kirjanpidossa, mikali kunta on paattanyt, etta vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista.

Huleveden kayttotalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan tdysimaaraisesti v.2019, joten
huleveden tuloslaskelma ja tase eivat tdysin vastaa kustannuksia.

Huleveden viemarodinnin liikealijaama on -298.410,07 euroa, siita on suunnitelman mukaista poistoa -
301.906,98 euroa

Kayttéomaisuus 1.1.2020 on 3.000.848,39 euroa ja lisdys v.2020 on 121.668,69 euroa
Kayttéomaisuus 31.12.2020 on 2.940.740,03 euroa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. | Toimintatuotot tehtdvdalueittain

2020

2019

Ulkoinen liikevaihto

7 317 238,96

7361111,35

Liikevaihto kunta/vesilaitos 451 952,86 459 971,13
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 137,86 5232,46
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot

Taseyksikdn toimintatuotot yhteensd 7 769 329,68 7 826 314,94

11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen

(KV 17.6.2013 § 105 ).

Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015
Kunnan valtuuston paatoksellad 14.3.2016 §25.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaannospoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannospoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojdaanndspoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaannospoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaannospoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaannospoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaannospoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tykoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
- Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2020 2019
Satunnaiset tuotot
Kiinteiston Gillobacka osto, sopimusrikkomuskorvaus 400 000,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 400 000,00 0,00
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16. | Erittely poistoeron muutoksesta 2020 2019
Investointivaraukseen sisdltyva poistoeron muutos 15322,31 16 452,98
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos
Poistoeron muutokset yhteensa 15322,31 16 452,98

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyviit vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sekd sijoitukset tase-erdkohtaisesti
1.1.2020 oikaisuerd siirrot  *)ostot+ myynnit - poistot 31.12.2020
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutt. menot 969 675,68 81 211,45 127 539,03 923 348,10
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1) | 19 801 994,90 0,00| 0,00|4042064,43 0,00 |2020848,52 |21823210,81
Koneet ja kalusto 59 307,39 0,00| 0,00| 136616,53 0,00 27 383,96 168 539,96
Aineelliset hyddykkeet yhteensd | 19 861 302,29 0,00 0,00|4178680,96 0,00|2 048 232,48 | 21 991 750,77
Sijoitukset
Kuntayhtymé&osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvit vastaavat yhteensd 20830977,97 0,00| 0,00|4178 680,96 0,00|2175771,51|22915 098,87
23.| Saamisten erittely 2020 2019
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 121 269,28 121 201,57
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 1 156,18 4 996,63
Myyntisaamiset osakkuusyhteisoilta 15 796,23 16 823,58
Muut myyntisaamiset 2470 735,08 2 352 815,64
Muut saamiset kunnalta 6 354 414,38 6 606 280,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 8963 371,15 9102 117,42
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
30. | Vieras pddoma 2020 2019
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 415 356,80 835 810,67
Muut velat kunnalle, liittymismaksut 1213 246,03| 321920,64 596 968,03 | 265 793,68
Muut velat muille 16 603 247,22 0,00 |15 142 727,18 0,00
Siirtovelat 287 440,80 475 475,76
Koroton vieras pdéoma yhteensd 17816 493,25|1024 718,24 |15 739695,21|1577 080,11
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32. | Erittely liittymismaksuista 2020 2019
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Sisdiset liittymismaksut 1213 246,03 596 968,03
Liittymismaksut muille 16 603 247,22 15142 727,18
Liittymismaksut ja muut velat yhteensé |17 816 493,25 15739 695,21

33. | Siirtovelat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 271 936,46 | 243 252,35
Muut menojaamat 15504,34| 232 223,41
Palkkojen eldke-, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 287 440,80 | 475 475,76
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42. | Henkiléston lukumddrd 31.12. 2020 2019
Vesilaitos 18 19
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkil6-
sivukulut seka taseeseen aktivoidut henkildstomenot
44. | Henkil6stokulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 907 427,57 917 384,44
Henkildsivukulut
Elakekulut 173 635,41 171 334,58
Muut henkildsivukulut 31174,04 36 012,20
Henkil6stékulut yhteensdé tuloslaskelman mukaan 1112237,02 1124731,22

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tilinpaatoasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdaan yhdessa Kirkkonummen kunnan
tilinpaatoksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

Kestdva kuntatalous
/ Investointien
kdytantojen
kehittaminen

Investointien talousar-
vion ja toteutumien
vaihtelut tai ylitykset.

Maararahat jadvat kayt-
tamatta tai ylittyvat,
tyokuorma jakautuu
epatasaisesti

Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet

toteutuvat suunnitelluissa

aikatauluissa ja budjetissa.

Johtokunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Investointien kilpailutuskdytanto-
jen jatkuva arviointi, kehittaminen
ja valvonta.

Kehitetdaan investointien aikataulu-
ja talousseurantaa.

Johtokunnalle raportoidaan saan-
nollisesti ennusteet seka poik-
keamat.

Investointien viivastysta estettiin tihea-
asti paivitettavien vaiheistusaikataulu-
jen avulla yhdessa vastuuhenkildiden
kanssa. Saneerauksia valmisteltiin kil-
pailutettavaksi suurempina kokonai-
suuksina.

Investointien aikatauluseurantaa tehos-
tettiin mm. kayttamalla urakoissa koro-
tettuja viivastyssakkoja ja valmistumis-
bonusta.

Investointien talousseurannan vaihto-
ehtoja selvitettiin ja paadyttiin sadnnol-
liseen sidottujen erien kirjaamiseen ja
ennusteen seurantaan (excel).

Menettelytavat koettiin hyvaksi ja niita
tullaan kayttamaan myos jatkossa.

Investointien toteumaennuste raportoi-
tiin johtokunnalle tdmé&n osavuosikat-
sauksen lisdksi 24.3.2020 § 17 ja
10.6.2020 § 26.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue:

Kestava kuntatalous
/ Talouden ja
toiminnan seurannan
kehittdminen

Kayttotalouden toteutu-
mien vaihtelut tai ylityk-
set

Maararahat ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Maadrarahat riittavat kayt-
tokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista
seurataan sdannénmukai-
sesti.

Johtokunta on tietoinen
kayttotalouden tilan-
teesta.

Hankintoihin valtuutetut suunnit-
televat ja seuraavat kustannusten
toteumaa oman budjettinsa
osalta. Parannetaan kayttotalou-
den kustannusten ennustetta-
vuutta. Tiimien esimiehet kasitte-
levat sdanndlisesti kdyttotalouden
raportit, poikkeamat ja ennus-
teet talousarvioon verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan osa-
vuosikatsauksen ja toimintakerto-
muksen yhteydessa.

Suurten kustannuserien (ostovesi, jate-
vedenkasittely) seurantaa ja ennakoin-
tia on parannettu automaation rapor-
toinnin uudistamisella. Uudistusty6 on
edelleen kdynnissa.

Kayttotalouden toteuma ja koko talous-
arviovuoden toteumaennuste raportoi-
tiin johtokunnalle osavuosikatsauksissa.

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma 31.12.2020

HINKU-tavoitteita ei
saavuteta.

Riskin suuruutta on vai-
kea arvioida.

Vesiliikelaitos raportoi
oman toimintansa ilmasto-
paastoista

Vesiliikelaitos kehittaa ilmasto-
paastojen raportointia. Vuonna
2020 raportoidaan energian kay-
ton ja henkilokunnan tyétehtavissa
liilkkumisen paastot kaytossa ole-
vien tietojen avulla.

2020 tilinpaatoksessa raportoitu ener-
gian ja huoltoautojen polttoaineen ku-
lutuksen paastot kaytossa olevien tieto-
jen avulla.
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Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma 31.12.2020

Kehittamisalue: Ajan-
tasaisen osaami-
nen varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei
kyeta reagoimaan toi-
mintaymparistdon muu-
toksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme toimintaymparis-
toén muutoksissa ajan ta-
salla. Yksikdn rakenteet

ja tavat vastaavat nykytilan
tarpeita.

Yksikko panostaa koulutuk-
seen ja vahvistaa osaa-
mista.

Tiimien esimiehet arvioivat alku-
vuodesta toimintojen ja henkilds-
tonsa kehitystarpeet.

Kootaan koulutuksen ja toiminto-
jen kehittdmisen vuosisuunni-
telma.

Tiimien esimiehet seuraavat vuosi-
suunnitelman toteutumista.

Henkiloston kehitystarpeiden koottu ar-
viointi on kesken. Koulutusten suunnit-
telu on jaanyt kesken Covid-tilanteen
vuoksi ja koulutuksia on peruuntunut.
Henkilokunta on suorittanut pakolliset

koulutukset.
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kirkkonummella 29. maaliskuuta 2021

Kirkkonummen kunnanhallitus

Timo Haapaniemi
puheenjohtaja

Ari Harinen
| varapuheenjohtaja

Anna Aintila
jasen

Hans Hedberg
jasen

Reetta Hyvérinen
jasen

Pirkko Lehtinen
jasen

Kati Kettunen
jasen

Tarmo Aarnio
kunnanjohtaja

Ulf Kjerin
Il varapuheenjohtaja

Piia Aallonharja
jasen

Matti Kaurila
jasen

Antti Kilappa
jasen

Antti Salonen
jasen

Saara Huhmarniemi
varajasen
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Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

paivana kuuta 2021

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Outi Koskinen
JHT, KHT



Liite 1 Yhdyskuntatekniikan investoinnit

Proj.  Kohde Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020 Tot %

Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 95,88 %

kohde Keskusta -230 000 -200 000 -26 472 13,24 %
Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja

9410 9105 . -200 000 -200 000
rakentaminen
9417 9114 Vuphlmgenportm eritasoliittyma kt 51 (esiselvitykset, 230000
esisuunnittelu)
Keskustan juna-aseman alikulun saneeraus
41 107 . -
9410 910 (vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset) A4
Vanhan rantatien ja Knuutintien risteyksen liikennevalot
9410 9506 (vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset) 12845
9410 9507 Kirkkonummentien portaalien nosto -8880

(vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset)

Masala yhteensa -1210 000 -1090 000 -879 281 80,67 %
Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-Tinankuja,
Sundsbergintie valilla Masalantie-Masalanportin alue ja
9460 9500 Sepankylantie valilla Masalantie-Bjonsinpolun alikulku, -1100 000 -980 000 -714 108 72,87 %
Rydmanintien (Vernerinpuisto), Masalan urheilupuiston
liittymén ja pysékdintialueen rakentaminen

Kt 50 Keha 1l valilla kt 51 - Mankki:
1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%):

- - o 0,
9494 9801 Masalan(portti) eritasoliittyma, rinnakkaisyhteydet ja 60000 60000 S 150.97%
likenneturvallisuuden parantaminen
Kt 50 Keha 11 valilla kt 51 - Mankki:
2. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): i i N 0
9494 9811 Majvikin(portti) eritasoliittymat, rinnakkaisyhteydet ja 50000 50000 B 149:18%
liikenneturvallisuuden parantaminen
Veikkola yhteensa -3 700 000 -3700000| -3586543 96,93 %
Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie valilla
9480 9927 Lamminjarventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja, -1200 000 -1200000| -1028816 85,73 %
Hyvanmielenkuja ja Palopolku
9483 9661 Veikkolan meluesteen rakentaminen, vaihe 1. -2 500 000 -2500000( -2557727( 102,31%
Jorvas yhteensé -2 500 000 -1000000| -1995910( 199,59 %
9493 |9800 |J0rvaksen aseman rakentaminen (kunnan osuus 51%) -2 500 000 -1000000( -1995910( 199,59 %

Investointihanke TA 2020 KSM 2020 Tot 2020

** Hankkeeseen liittyy asemakaavoituksen yhteydessa
tehty/tehtava maankayttosopimus tai sopimuksia

Keskusta yhteensa -800 000 -600 000 -937699| 156,28 %
9420 9150 Vesitorninmaki lansiosa: Jokiniityntie** -600 000 -600 000 -937699| 156,28 %
9420 9151 Vesitorninmaki itdosa: Vesitorninrinne**
9432 9920 Juhlakallio ja Tolsanmaki** -200 000
Jorvas ja lahialueet yhteensa -500 000 -200 000 -2 495 1,25 %
9464 9934 Jor\{.ak"s_en_mylly: Myllymestarlnrlnn(_e, Myllymestarlnku!aja 500 000 -200 000 2495 1,25 %
pysakdintialue (Liittyy Jorvaksen seisakkeen rakentamiseen)
Masala ja l&hialueet yhteensé -200 000 -200 000 460 449| -230,22 %
9470 9550 Masalar_1 TIna?pUIS_tOZ Katgjep ja puistojen rakentaminen, 500 000
kunnallistekniikan investointiavustus
9492 9710 Ivllla.szilanpo.rt.tl vaihe 1: Salmltle]ajala.nkulkg-]a pyorallyvayla 200 000 -200 000 39551 1978 %
vélilla Salmitie-Masalan asema suunnittelu ja rakentaminen**
Sarwvik -900 000 -700 000 -92 940 13,28 %
9471 9100 Sarvvikinranta ** -200 000
9431 9841 Riistametsd ** -500 000 -500 000 -92 940 18,59 %
9431 9842 Sarvvikinportti ** -200 000 -200 000 0,00 %




Kantvik ja lahialueet -300 000 0 0

9450 9400 [Prikiranta ** -300 000

Pro ohde esto anke A 2020 020 ot 2020 ot %

Keskusta ja lahialueet -320 000 -340 000 -287 101 84,44 %
Kolsarin suojatiesaareke mt 9111 -70 000

9410 9505 Pitdjantuvan puiston rakentaminen -50 000 -15012

9430 9200 Munkinniitty: Munkinmé&entien jatkon rakentaminen -250 000 -250 000 -228 082 91,23 %

9497 9935 T|evalg|stus _kohde 13: O§terbynt|e véli P&hkinatie-Aavaranta 220000 20000 9153 45,76 %
suunnittelu ja rakentaminen
Tievalaistuskohde: Sepankylantie, Porkkalantie rakentaminen B

9497 9809 (vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset) SEE
Kantvik ja lahialueet -75 000 -75 000 -41 838 55,78 %

9498 9820 [Sokeritehtaantien liikenneturv. parantaminen -75 000 -75000 -41 838
Keyy:e_n Iukepteen _ralttle_n rakentaminen seka kavelyn ja 2700 000 2750000 -1083350 39.39 %
pyoréilyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

9495 9802 Mt 1130 jalankulku- ja pyorailyvayla lapinkylan kohdalla -6 252

9495 9803 Volsin kevyen liikenteen vayla -1 600 000 -1 600 000 -910 076
Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyorailyvéylan ja

9495 9807 pysakkiparin valilla kt51-Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu ja -50 000 -50 000 -27 472 54,94 %
rakentaminen

9495 9812 Overbyntien _Jalgnkylku- ja pyorallyva.ylan v.aI|IIa Karlbergmne- 150 000 150 000 14665 9,78 %
Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu ja rakentaminen
Jalankulku- ja pyorailyvéylan suunnittelu ja toteuttaminen

9495 9808 Sjokullantielle ja Kylmalantielle Kylmalan bussipysakeilta -100 000 -100 000 -22 140 22,14 %
Sjokullan koululle, rakennussuunnittelu ja rakentaminen

9495 9804 Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen -800 000 -800 000 -102 746 12,84 %
Mt110 kevyen liikenteen vayla Kolmiranta-Veikkola suunnittelu -50 000
Arvioidut maaritteleméattomét hankkeet -100 000 -100 000 -113395| 113,39%

9496 9805 Tle-ja} katqaluelden valaistuksen uusiminen EU-s&addsten -100 000 -100 000 -113395| 11339%
mukaiseksi

Pro ohde esto anke A 2020 020 ot 2020 ot %

Keskusta -280 000 -240 000 -388 995

9401 9913 Keskustan nykyisen yIE|s-L{rk-1e|Iuker1tarT su-unnlt‘telu (valals‘tus, .40 000 1920
tartan, katsomo, kastelujarjestelma, aita jne.) ja peruskorjaus

9402 9911 Lahiliikunta-alue: keskustan (Vesitorninmaki) rakentaminen -240 000 -240 000 -271920| 113,30%
Kirkkolaakson puiston liikuntapaikka )

9402 9904 (vuodelta 2019 siirtyneet kustannukset) Mg
Kantvik ja lahialueet -500 000 -200 000 0 0,00 %
Kantvik lahiliikuntapaikka vaihe 1: suunnitelmien tarkentaminen

9402 9903 ja toteutus tarkennettujen suunnitelmien mukaisesti ja -500 000 -200 000 0,00 %
ympardivat viheralueet seka bussipysékin rakentaminen
Veikkola -160 000 0 -5008

9403 9937 Veikkolan kuntoradan suunnittelu ja peruskorjaus -40 000

9403 9940 Veikkolan kuntoportaat -120 000 -5008
Muut alueet ja arvioidut maarittelemattomat hankkeet -200 000 -450 000 -465 671

9403 |9905 |Lin|on sillan korjaus -200 000 -450 000 -465671) 103,48 %

Proj.

Kohde

Investointihanke

TA 2020

KSM 2020

Tot 2020

Tot %




Liite 2 Palvelutuotannon lautakunnan investoinnit

Projekti

9200

9301
9302
9304
9314

9305

9307
9308
9309
9313
9315

9400
9399

9840 (S)
9841 (8)

TP 2018 TP 2019 TA 2020 Tot 2020 Tot %

Talonrakentaminen
Perusturvan kaytdssa
Hyvinvointikeskus Jokiniitty (2016 -2020) -1026 237 -960 147 -20000000| -15366 830 77%
Perusturvan kaytossa yhteensa -1 026 237 -960 147( -20000000| -15366 830
Sivistystoimen kaytossa
Rakentamisvaiheessa
Paékirjaston laajennus (2015-2019) -5 165 302 -5 758 570 -5200 000 -6 137 358 118 %
Paakirjaston valtionosuus (OPM, maks 7 vuoden aikana) 0 0 2 060 000 0 0%
Jokirinteen oppimiskeskus -6 279470 -18 800 394 -4 881 000 -6 187 087 127 %
Veikkolan péivéakoti (UR) 0 -2 356 261 -1 952 000 -2 391 507 123 %
Veikkolan alueen paivakoti ja koulu, peruskorjaus ja laajennus
(2016-2019) -378 713 -2 060 960 -3 156 000 -3488 670 111 %
Suunnitteluvaiheessa
Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus -16 760| -13 742| 0| 0|
Tarveselvitysvaiheessa
GWG-Campus hanke -61 456 -50 137 -500 000 -169 225 34 %
Tarve- ym. Selvitykset -34 848 129 208 0 -129 576
Koulujen ja paivakotien pihojen yleiskatsaus 2018 mukaiset

: . 0 -144 526 -200 000 -1 036
toimenpiteet 1%
Lukiokampus 0 -13 343 -500 000 -50 038 10 %
Sivistystoimen kaytossa yhteensa -12 825692 -29041388 -14329000( -18554497
Tilahallinnon korjausohjelma -1 841 665 -675 287 -1 500 000 -198 655 13%
Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet 0 -174 704 -200 000 0
Talonrakentaminen maararaha yhteensa (S) -15693594| -30688085| -36029000| -34119982
josta talonrakentaminen valtionosuudet yhteensa 0 0 2 060 000 0
Irtaimisto
Ruokapalveluiden laitehankinnat (korvaus) 0 -57 583 -100 000 -48 306 48 %
Puhtauspalveluiden laitehankinnat 0 -11417 -100 000 -41 625 42 %
Irtaimisto yhteenséa 0 -84 266 -200 000 -89 931
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet yhteensa -15693592| -30772349| -36229000| -34209913




