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Kirkkonummen kuntastrategia

Kirkkonummen kunnan strategia vuosille 2018-2021 on hyväksytty kunnanvaltuustossa 18.12.2017.

Kirkkonummen arvot ovat:

Rohkeus tarkoittaa meille ennakkoluulottomuutta kokeilla uusia asioita ja ennakoida
muuttuvaa maailmaa.

Kestävyys teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka ovat oikeudenmukaisia sekä ympäristön,
talouden ja toiminnan kannalta kestäviä.

Avoimuus kaiken toimintamme lähtökohta on avoimuus ja läpinäkyvyys.

Luottamus toimintamme perustuu keskinäiseen arvostukseen ja luottamukseen.

Kirkkonummen perustehtävä: miksi olemme olemassa?

Hyvinvointia kirkkonummelaisille – yhdessä, tillsammans!

Strategiset päämäärät:

Vahvistamme
Kirkkonummen
elinvoimaa ja

positiivista
erottuvuutta

Edistämme
kuntalaisten
hyvinvointia
laadukkailla,

kuntalaislähtöisillä ja
kustannustehokkailla

kaksikielisillä
palveluilla.

Panostamme
kestävään talouteen,

yhteystyöhön ja
osaamiseen
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Kuntatason keskeiset valtuustokauden strategiset tavoitteet
Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet on määritetty kuntastrategiasta johdetuissa
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa.

Ohjelmista on nostettu valtuustokaudelle seuraavat keskeiset tavoitteet:

· Väestönkasvun edistäminen; tavoitteena 1,5 – 2 % väestönkasvu
· Luomme edellytykset menestyvälle yritystoiminnalle. Lisäämme yritystonttien ja toimitilojen tarjontaa,

parannamme pk-yritysten neuvonta- ja tukipalveluita sekä toimimme vuorovaikutuksessa yrityselämän
kanssa.

· Kehitämme kunnan toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota vastaamaan toimintaympäristön muutoksia.
· Ennaltaehkäisevien, matalan kynnyksen palveluiden sekä varhaisen tuen kehittäminen
· Ammattimainen viestintä kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan edistämiseksi
· Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen
· Hyvän työnantajakuvan edistämien. Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva

työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.
· Lisäämme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa

voimakkaammin kuulemalla kuntalaisia.
· Päätöksenteon läpinäkyvyyttä lisätään esim. striimauksilla ja avaamalla kokouksia mahdollisuuksien

mukaan.
· Edistämme toiminnassamme ekologisia ja kestäviä ratkaisuja.
· Edistämme ja käytämme hyödyksi rohkeasti uutta teknologiaa.
· Digitaalisten palveluiden rakentaminen. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja

saatavuutta lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja.
· Edistämme toiminnassamme ikäihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta toimintaa kehittämällä sekä

hyödyntäen digitalisaation mahdollisuuksia.
· Hyödynnämme kunnan kaksikielisyyttä strategisena voimavarana. Pyrimme järjestämään kunnan

järjestämät tilaisuudet kaksikielisinä.
· Edistämme ikäihmisten asumispalvelukonseptien suunnittelua ja toteuttamista mm.

hyvinvointikeskushankkeeseen tukeutuen.
· Vapautuvan henkilöstön täyttämistarvetta arvioidaan täyttölupamenettelyssä ja em. tehtävät täytetään

lähtökohtaisesti sisäisillä järjestelyillä.
· Sote- ja maakuntauudistukseen sekä kunnan operatiivisen organisaation ja toimintaprosessien

kehittämiseen varaudutaan aktiivisella henkilöstösuunnittelulla.

Talousarviovuonna 2021 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa.
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Talousarviovuoden 2021 kärkitavoitteet

Kirkkonummen kunnan kärkitavoitteet; näitä edistävät toimenpiteet ja mittarit sisältyvät toimialojen
esityksiin ja käyttösuunnitelmiin. Kärkitavoitteiden toteutumista seurataan erikseen ja niistä raportoidaan
valtuustolle osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen yhteydessä. Lisäksi Kirkkonummen kuntatalouden
ja -toiminnan tilanneraportti annetaan valtuustolle kuukausittain.

Hyvä ja
turvallinen arki:

Ehkäisemme
kuntalaisten
syrjäytymistä

Kuntalaisvuoro-
vaikutus:

Osallistamme
kuntalaiset eri
tavoin asioiden
valmisteluun ja

päätöksentekoon

Väestönkasvun
turvaaminen:
Parannamme

kunnan
kasvuedellytyksiä

Kuntalaisten
hyvinvointi

Osallistava
vuorovaikutus

Kunnan
elinvoimaisuus

ja kasvu

Ekologinen
kestävyys:

Edistämme
hiilineutraalia

Kirkkonummea

Kestävä
tulevaisuus

Indikaattorit

· CO2-päästöt kunnan
alueella

· HINKU-tiekartan
toimenpiteiden
toteutuminen

Indikaattorit

Hyödynnettävät ja uudet
alustat, kanavat ja
digitalisaatio

Osallistamisen käytäntöjen
ja toimintatapojen
vaikuttavuus

Indikaattorit

Hyödynnettävät ja uudet
alustat, kanavat ja
digitalisaatio

Osallistamisen käytäntöjen
ja toimintatapojen
vaikuttavuus

Indikaattorit

· Väestönkasvu
· Asuntotuotanto
· Kaavoituksen

toteutuminen

Indikaattorit

· Työllisten/työttömien
määrä

· Lastensuojelu-
ilmoitusten määrä

· Kotihoidon piirissä
olevat yli 75 v.
asiakkaat
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Konserniyhteisöille asetettavat tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvät palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / (Turvaamme
luontoarvojen säilymisen ja korostamme luonnonläheisyyttä kunnan kehittämisessä.)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Edistetään julkisessa rakentamisessa
toimenpiteitä CO2-päästöjen
vähentämiseksi

Puurakentamisen määrä

Uusiutuvien energialähteiden hyödyntäminen

Hiilijalanjäljen arvioiminen ja arvioinnin
kehittäminen hankintoja arvioitaessa ja
kilpailutettaessa yhteistyössä muiden kuntien
kanssa.

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

KVA Oy / Oikea-aikaiset
peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettömänä.

KVA Oy / Vuokra-asuntojen käyttöaste
vähintään 98 %

Kunnanhallitukselle tuodaan KVA:n
osavuosikatsaus kunnan osavuosikatsauksen
yhteydessä

(Käyttöasteen seuranta)

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen
vuokrataloyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asunnot on
rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan takauksilla.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistöjen
omistama vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista kunta omistaa 149
kpl ja Senaattikiinteistöt 1 kpl. Kiinteistö on tarkoitus purkaa ja valtuusto on päättänyt alaskirjata
kiinteistön arvon ja maksaa yhtiön velat vuonna 2020.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti

Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osakekannasta.
Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistöstä.
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Talouden kehitys vuosina 2020 – 2023 (Valtiovarainministeriö, kuntatalous)

Kuntatalous vuonna 2020

Keväällä 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia sekä sitä seuranneet hallituksen maaliskuussa
asettamat rajoitustoimet ovat vaikuttaneet merkittävästi koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen
osana. Tilanne vaikutti kevään aikana voimakkaasti kuntien tehtäväkenttään, palvelujen tarpeeseen ja
kysyntään sekä niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, ja myynti- ja
maksutulot vähenivät sekä sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien
valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Samalla kiireetöntä hoitoa lykättiin. Koronapandemian
vaikutukset yksittäisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa elinkeinorakenteesta,
kunnan palvelurakenteesta, koronatapausten määrästä ja maantieteellisestä sijainnista. Pandemian
alkuvaiheessa keväällä 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-
, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suurin kaupunkeihin sekä
pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin. Koronakriisin ohella kuntien menoja kasvattivat mm. väestön
ikääntymisestä johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu sekä pääministeri Marinin
hallitusohjelman mukaiset tehtävämuutokset ja kuntataloutta elvyttävät toimet. Uusista tehtävistä ja
tehtävien laajennuksista aihetuvat kustannukset kompensoidaan kunnille valtionosuuksien kautta. Vuoden
2020 kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat kuitenkin muodostumassa selvästi
kevään 2020 kuntatalousohjelmassa esitettyä vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla on merkittävimpänä
tekijänä hallituksen lisätalousarvioissa kuntatalouteen kohdennetut tukitoimet peruspalvelujen
järjestämisen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin ylläpitämiseksi vuoden 2020 aikana. Merkittävien
tukitoimien ansiosta kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan kasvavan ennätyslukemiin ja tilikauden tulos n.
1,2 mrd. euroa positiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta vahvistuu poikkeuksellisen heikkoon viime
vuoteen verrattuna mutta pysyy nettoinvestointien kasvaessa negatiivisena ollen n. -0,8 mrd. euroa.

Hallitus on tukenut kotitalouksia, yrityksiä ja kuntia suoraan useilla toimenpiteillä vuoden 2020
lisätalousarvioissa. Tukitoimenpiteillä pyrittiin turvaamaan työllisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden sekä
peruspalvelujen järjestämisen edellytykset kaikissa kunnissa sekä huolehtimaan kunnille suunnatun tuen
osalta siitä, että tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtäviin, joihin koronakriisi
vaikutti voimakkaimmin. Akuutissa kriisitilanteessa valtion tuki kunnille oli välttämätön peruspalvelujen
turvaamiseksi. Kokonaisuutena voi arvioida, että kunnat pystyivät hoitamaan tehtävänsä ja selvisivät
koronapandemian ensimmäisestä aallosta hyvin.

Mittaluokaltaan merkittävin kuntiin kohdistuva toimenpide on vuoden 2020 neljännessä lisätalousarviossa
osoitettu toisiaan täydentävistä toimenpiteistä muodostuva tukipaketti. Tukipaketin mukaisesti kuntien
peruspalveluiden valtionosuutta korotettiin reilulla 770 milj. eurolla, sairaanhoitopiirien tukemiseen
kohdennettiin 200 milj. euroa ja harkinnanvaraisen valtionosuuden määrää korotettiin 50 milj. eurolla. Lisäksi
yhteisöveron jako-osuutta korotettiin niin, että kuntien verotulot kasvavat yhteensä 520 milj. eurolla vuosina
2020 ja 2021. Yhteensä kuntien ja sairaanhoitopiirien tukipaketin arvo on noin 1,4 mrd. euroa. Kaikki edellä
mainitut lisäykset ovat määräaikaisia.

Vuoden 2020 toisen lisätalousarvion mukaisesti kunnille päätettiin korvata hallituksen päätöksistä johtuvien
verotuksen maksujärjestelyjen muutoksista väliaikaisesti aiheutuvat kunnallis-, yhteisö- ja
kiinteistöverotulojen viivästymiset. Keväällä tehdyn arvion mukaisesti kunnallisverotulojen viivästymisen
perusteella kunnille korvattaisiin 422 milj. euroa, yhteisöverotulojen perusteella 45 milj. euroa ja
kiinteistöverotulojen perusteella 80 milj. euroa. Toisen lisätalousarvion mukaan kunnille korvattaisiin siten
547 milj. euroa. Arvio verotuksen maksujärjestelyn vaikutuksesta kuntien verotuloihin on kuitenkin
muuttunut syksyllä 2020 merkittävästi. Toteutumatietojen mukaan maksujärjestelyiden helpotuksista
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johtuen kuntien verotulot alenisivat vuonna 2020 yhteensä 114 milj. euroa, josta kunnallisveron osuudeksi
arvioidaan 97 milj. euroa, yhteisöveron osuudeksi 7 milj. euroa ja kiinteistöveron osuudeksi 9 milj. euroa.
Muuttunut vaikutusarvio huomioitiin valtion viidennessä lisätalousarvioesityksessä siten, että valtion
korvausta kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen viivästymisistä vuonna 2020
pienennetään 433 milj. eurolla, jolloin maksettava korvaus vastaisi tarkentunutta vaikutusarviota.
Muutoksella on budjettivaikutuksia myös vuoteen 2021, sillä muutoksen myötä verotuksen
maksujärjestelyjen vuoksi kuntien verotulomenetysten kompensaatioihin vuonna 2021 tehtävä vähennys
pienenisi merkittävästi ja siten kunnille maksettavien verotulomenetysten kompensaatioiden
kokonaissumma nousisi.

Kuntatalous vuonna 2021

Kuntatalouden lähtökohdat vuodelle 2021 ovat haastavat. Vaikka ennusteessa oletetaan, että covid-19-
epidemia ei aiheuta toista aaltoa siinä mielessä, että siihen liittyy merkittäviä talouden toimintaa rajoittavia
päätöksiä, on selvää, että koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myös ensi
vuonna. Monet kiireettömän hoidon toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja
varautumisen edellyttämän terveydenhuollon resurssien riittävyyden vuoksi. Vaikka hoitojonojen
purkaminen on ehditty jo aloittaa, siirtyy kuluvalta vuodelta sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa
tuleville vuosille – etenkin ensi vuodelle. Hallitus sitoutui talousarvioneuvotteluiden pöytäkirjamerkintöjen
mukaan purkamaan hoito- ja palveluvelkaa 450 milj. euron kokonaisuudella vuosina 2021–2023. Koska tähän
liittyvä valmistelu ja rahoitusta koskeva ratkaisu ovat vielä kesken, ei erää ole vielä ennakoitu kehitysarviossa.
Kuntatalouden tilannetta haastaa lisäksi talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus
epävarmassa tilanteessa, jonka kestoa on vaikea vielä arvioida. Esimerkiksi julkisen liikenteen ja
kulttuuripalveluiden tukeminen voivat aiheuttaa kuntataloudessa ylimääräisiä menopaineita vielä pitkään.
Kehitysurassa covid-19-epidemian aiheuttamiksi toimintamenojen kasvuksi ilman testauskuluja on arvioitu
300 milj. euroa vuonna 2021. Lisäksi pääministeri Marinin hallituksen hybridistrategian edellyttämä covid-
19-viruksen testaus ja jäljittäminen lisäävät kuntatalouden menoja merkittävästi, mutta niiden nettovaikutus
kuntatalouteen on kustannusneutraali. Hallitus varautuu syksyn talousarvioneuvotteluissa hybridistrategian
toimeenpanoon 1,4 mrd. eurolla ensi vuonna. Lisäksi määrärahoja kohdennetaan rajanylityspaikkojen
terveysturvallisuuden edellyttämiin kustannuksiin 30 milj. ja testausteknologian kehitykseen 30 milj. euroa.
Kuntien kustannuksia korvataan täysimääräisesti tautitilanteen ja hybridistrategian toimeenpanon
edellyttämällä tavalla, ja testaukseen varattuja määrärahoja ei voi käyttää muihin tarkoituksiin.
Hybridistrategian toimeenpanoon osoitetusta 1,4 mrd. eurosta on huomioitu kehitysarviossa
kolmeneljäsosaa ja se on jaettu tasan vuosille 2021 ja 2022. Koronakriisiin ja sen kehittymiseen liittyy
huomattavaa epävarmuutta, joten sen vaikutusarviota seurataan tiiviisti ja ne tarkentuvat ajan kanssa.
Jatkossa koronariisin vaikutukset kuntatalouteen riippuvat monilta osin epidemian etenemisestä ja siihen
liittyvien rajoitustoimien luonteesta. Myös kuluttajien varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpymisellä
on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja matkailusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen.

Covid-19-epidemian lisäksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa ensi vuonna mm. kunta-alan
sopimusratkaisu, joka lisää kunta-alan työvoimakustannuksia 2,6 prosenttia. Kehitysurassa kiky-tuntien
poistumisen on oletettu kasvattavan työvoimakustannuksia 100 milj. eurolla vuodesta 2021 alkaen. Kunta-
alan sopimusratkaisun lisäksi henkilöstökustannusten hintaa kasvattaa mm. työttömyysvakuutusmaksun
korotus, joka nostaa työnantajamaksua kunta-alalla keskimäärin 0,2 prosenttiyksiköllä eli noin 35 milj.
eurolla. Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan kuitenkin hidastuvan 4,0 prosenttiin vuonna
2021, kun hallituksen kuluvalle vuodelle kohdentamat elvytystoimet päättyvät. Vaikka kuntatalouden
menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan hieman ensi vuonna, tilanteen tekee haastavaksi kuntatalouden
tulojen hidas kasvu. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan ensi vuonna vain 1,2 prosenttia, kun
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kuntatalouden tukipaketin määräaikaiset tuet ja avustukset pienenevät. Kehitysarviossa on oletettu Covid-
19-epidemian laskevan myynti- ja maksutuottoja ensi vuonna yhteensä noin 130 milj. eurolla. Verotulot
muodostavat yli puolet kuntatalouden tuloista, ja niiden arvioidaan kasvavan noin 4,2 prosenttia kuluvasta
vuodesta. Koronaepidemian aiheuttama epävarmuus heijastuu kuntien verotuloihin kunnallisveron ja
yhteisöveron heikompana tuottona, mutta hallituksen päätös jatkaa kuluvan vuoden kuntien yhteisöveron
jako-osuuden määräaikaista korottamista 10 prosenttiyksiköllä myös vuonna 2021 helpottaa kuntien
tilannetta Se nostaa kuntien yhteisöverotuloja 450 milj. eurolla vuonna 2020, 570 milj. eurolla vuonna 2021
ja 40 milj. eurolla vuonna 2022. Lisäksi kuntien yhteisöverotulojen kasvua kiihdyttää kuntien jako-osuuden 2
prosenttiyksikön korotus, jolla kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta aiheutuvat
maksutulomenetykset sekä varhaiskasvatuspalveluiden kysynnän kasvu. Vuonna 2021
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen ja kuntien yhteisöverotulojen jako-osuuden 2 prosenttiyksikön noston
arvioidaan olevan kuntataloutta vahvistava, sillä maksualennukset tulevat voimaan vasta syksyllä 2021.
Kuntatalouden heikon tulokehityksen taustalla on myös valtionosuuksien roima pudotus noin 0,7 mrd.
eurolla, joka selittyy pääasiassa peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2020 kohdennettujen tukitoimien
pienenemisellä. Pudotuksesta huolimatta valtionosuudet ovat silti 1,4 mrd. euroa korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2019. Lisäksi valtionosuuksia laskee verotuksen maksujärjestelyn vuoksi kuntien verotulomenetysten
kompensaatioihin vuonna 2021 tehtävä 88 milj. euron vähennys. Tämä toimenpide ei kuitenkaan heikennä
kuntataloutta, sillä maksujärjestelyjen piiriin kuuluvia veroja arvioidaan kertyvän vastaavasti.
Toimintamenojen ja -tulojen epätasapainon aiheuttama toimintakatteen 5,0 prosentin heikentyminen ja
verorahoituksen loiva lasku merkitsevät vuosikatteen voimakasta heikkenemistä noin 2,9 mrd. euroon
vuonna 2021. Samaan aikaan sote-rakentaminen, ns. korjausvelka ja kasvavien kaupunkien
investointitarpeet pitävät kuntatalouden investointimenot korkealla. Kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirta uhkaa painua noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi. On kuitenkin todennäköistä, että
talouden epävarmuus ja kuntatalouden synkät näkymät voivat viivästyttää ja pysäyttää lopullisia
investointipäätöksiä, sillä investointien priorisointitarve korostuu entisestään. Monissa kunnissa on myös
suunnitteilla säästötoimia kireän taloustilanteen helpottamiseksi.
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Kirkkonummen kunnan toimintaympäristö

Väestösuunnite

Aluekehittämisen konsulttitoimisto MDI:n Kirkkonummen kunnalle tekemän väestösuunnitteen mukaan
Kirkkonummen väestömäärä kehittyy ikäryhmittäin seuraavasti:

Ikäryhmä 2021 2022 2023 2025 2030 2035 2040
-14 7 508 7 367 7 245 7 066 6 828 6 959 7 033

15-64 25 806 26 078 26 357 26 789 27 344 27 429 27 948
65+ 7 096 7 359 7 581 8 042 9 263 10 396 11 094

Yhteensä 40 410 40 803 41 183 41 897 43 435 44 784 46 075

Kirkkonummen väkiluku kasvaa lähitulevaisuudessa keskimäärin 283 henkilöä per vuosi. Kasvu on tasaista.
Ennusteen mukaan eläkeikäisten määrä kasvaa 56,3 %, lasten ja nuorten määrä vähenee 6,3 % ja muiden
ikäluokkien kasvaa 8,3 % vuosina 2021 -2040.

Työllisyys

Kirkkonummen kunnassa työttömyysaste lokakuun 2020 lopussa oli 10,1 %, 1 997 henkilöä, vuoden 2019
lopussa työttömänä oli 1340 henkilöä.  Koko maan työttömyysaste oli 11,9 %. Työttömyysaste Uudenmaan
ELY-keskuksen alueella oli heinäkuun 2020 lopussa 12,5 %.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 10/2020
Työttömät työnhakijat 1 179 1 052 1 243 1 561 1 827 2 092 1 990 1 625 1 407 1 340 1 997
Pitkäaikaistyöttömät 284 259 299 501 636 902 884 632 481 423 525
Alle 25-v. työttömät 108 95 107 144 197 237 212 159 160 143 219

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 10/2020
Kirkkonummi 6,2 5,5 6,5 8,2 9,5 10,9 10,3 8,3 7,1 6,8 10,1
Uusimaa 7,1 6,9 7,5 9,6 11,1 11,9 11,3 9,6 8,5 8,5 12,5
Koko maa 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0 9,7 9,8 11,9
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023
Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetään talousarviossa. Lautakuntien ja johtokunnan
käyttösuunnitelmassa sitovat tavoitteet voidaan tarvittaessa jakaa edelleen toimintaa ohjaaviksi
osatavoitteiksi.

Taloudelliset lähtökohdat

Vuoden 2020 tilinpäätösennuste
Viimeisimmän ennusteen mukaan vuosi 2020 toteutuu vähintään talousarvion mukaisesti. Käyttötalouden
toimintakate ylittyy erityisesti toimintatuottojen aleneman vuoksi. Verotulojen toteumaennuste on
Kuntaliiton ennusteeseen perustuen 5,3 milj. euroa heikompi kuin talousarviossa 2020 on arvioitu.
Valtionosuudet arvioidaan toteutuvan 14,4 milj. euroa talousarviota parempana.

Talousarvio 2021

Käyttötalousosa

Ulkoisia toimintatuloja vuoden 2021 talousarviossa arvioidaan kertyvän 30,2 milj. euroa. Ulkoiset
toimintatuotot noin 0,2 milj. euroa suuremmat kuin 2019 tilinpäätöksessä.

Ulkoisten toimintamenojen vuoden 2021 talousarviossa arvioidaan kertyvän 253,6 milj. euroa. Ulkoiset
toimintamenot ovat 4,7 milj. euroa suuremmat kuin 2019 tilinpäätöksessä.

Investointiosa
Investointimenoja vuoden 2021 talousarviossa on yhteensä 50,5 milj. euroa.

Rahoitusosa

Verorahoitus

Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2021 verotulokertymän olevan 199,7 milj.
euroa. Vuoden 2020 talousarviossa kunnan verotuloja on arvioitu kertyvän 204,2 milj. euroa ja
toteumaennuste on 198,9 milj. euroa. Tilinpäätöksessä 2019 verotulot, jota tilitysjaksotuksen uudistus
poikkeuksellisesti vähensi, olivat yhteensä 189,9 milj. euroa.

Talousarvion 2021 verotuloarvioissa on käytetty nykyisiä veroprosentteja. Tuloveroprosenttina on edelleen
19,75 %. Talousarviovuoden 2021 kiinteistöverotuotto on ennallaan siten, että yleinen
kiinteistöveroprosentti on 0,93 %, vakituisten asuntojen kiinteistöveroprosentti on 0,41 % ja muiden
asuntojen kiinteistöveroprosentti on 1,40 %.

Vuoden 2021 valtionosuudet ovat 32,6 milj. euroa (tilinpäätöksessä 2019 summa oli 22,2 milj. euroa ja
talousarviossa 2020 summa oli 27,1 milj. euroa (johon on tulossa koronasta johtuvaa lisävaltionosuutta 14,4
milj. euroa).
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Vuosikate

Vuonna 2021 ulkoinen toimintakate kasvaa 0,83 % vuoden 2020 alkuperäiseen talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2019 tilinpäätökseen verrattuna toimintakate kasvaa 2,0 %. Vuosikate I on talousarviovuonna 7,7
milj. euroa. Vuosikate I osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jää käytettäväksi investointien
rahoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserät on ensin katettu.

Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisättynä
käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla. Vuosikate II ei riitä kattamaan
suunnitelman mukaisia poistoja talousarviovuonna ja tulos ennen rahastojen lisäystä/vähennystä on
alijäämäinen 2,1 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina 2022-2023 vuosikate II kattaa suunnitelman
mukaiset poistot ja tulos on vuonna 2022 ylijäämäinen 0,5 milj euroa ja 1,5 milj. euroa vuonna 2023.
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Tuloslaskelma € / ulkoiset erät
Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 28 461 034 30 007 035 28 153 416 30 210 488 30 075 492 30 485 254

Myyntituotot 11 262 154 12 563 066 11 440 859 13 114 612 13 609 616 13 854 717

Maksutuotot 11 018 893 10 957 076 10 719 791 10 866 628 10 236 628 10 338 994

Tuet ja avustukset 2 784 427 3 103 134 2 541 457 2 854 931 2 854 931 2 883 483
Muut toimintatuotot 3 395 560 3 383 759 3 451 309 3 374 317 3 374 317 3 408 060

Toimintakulut -231 927 346 -248 939 282 -249 729 109 -253 641 352 -258 855 973 -262 786 973

Henkilöstökulut -96 877 524 -100 957 682 -104 124 251 -106 030 931 -105 657 759 -106 708 178

Palkat ja palkkiot -77 923 936 -81 256 025 -84 320 066 -85 698 635 -85 388 744 -86 242 502

Henkilösivukulut -18 953 588 -19 701 658 -19 804 185 -20 332 296 -20 269 015 -20 465 676

Palvelujen ostot -102 971 547 -111 791 294 -109 909 541 -117 510 510 -123 101 789 -125 560 261

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 890 898 -13 931 305 -14 360 842 -13 488 535 -13 485 035 -13 741 771

Avustukset -11 690 267 -13 044 806 -12 128 830 -8 525 985 -8 525 985 -8 611 245

Muut toimintakulut -6 497 110 -9 214 195 -9 205 645 -8 085 391 -8 085 405 -8 165 518

Toimintakate -203 466 311 -218 932 248 -221 575 693 -223 430 864 -228 780 481 -232 301 719

Sisäiset tuotot yhteensä 25 864 662 35 683 481 38 855 497 39 979 077 39 979 077 40 363 713

Sisäiset menot yhteensä -25 864 662 -35 683 481 -38 855 497 -39 979 077 -39 979 077 -40 363 713

Verotulot 189 347 472 189 932 765 204 177 000 199 656 000 211 045 653 215 593 653

Valtionosuudet 21 466 408 22 202 142 27 138 894 32 564 240 33 111 000 33 569 120

Rahoitustuotot ja -kulut -519 208 -611 805 -1 282 698 -1 019 029 -1 119 029 -1 219 069

Vuosikate I 6 828 361 -7 409 146 8 457 503 7 770 347 14 257 143 15 641 985

Käyttöom.myyntivoitot 3 752 698 3 673 987 5 286 267 4 000 000 3 000 000 3 000 000

Maankäyttösop.korvaukset 786 000 1 090 000 1 690 000 4 500 000 3 400 000 3 400 000

Vuosikate II 11 367 059 -2 645 159 15 433 770 16 270 347 20 657 143 22 041 985

Poistot ja arvonalentumiset -15 554 495 -17 602 012 -18 426 151 -18 946 140 -20 128 520 -20 504 805

Satunnaiset erät -189 511 0 0 550 000 0 0

Tilikauden tulos -4 376 947 -20 247 171 -2 992 381 -2 125 793 528 623 1 537 180

Poistoeron muutos 17 847 16 453 20 000 20 000 20 000 20 000

Varausten muutos 0 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 60 207 -22 524 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -4 298 893 -20 253 242 -2 972 381 -2 105 793 548 623 1 557 180
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
Kunnanvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan muita
toimielimiä.

Talousarvion rakenne

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisällöstä säädetään kuntalaissa. Lisäksi Suomen
Kuntaliitto antaa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyviä ohjeita ja suosituksia. Edellä
mainitut ohjeet on otettu huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion
käyttötalousosa ja investointiosa ovat toiminnan ohjauksen välineitä. Talousarvion tuloslaskelmaosan ja
rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden kehitystä tuloksen muodostuksen ja rahoituksen
näkökulmista.

Käyttötalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto päättää, mitkä toiminnalliset
kokonaisuudet muodostavat käyttötalousosan tehtävät. Käyttötalousosassa valtuusto asettaa
tehtäväkohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä osoittaa asetettujen tavoitteiden
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot tehtävien hoitamiseen. Tehtävät esitetään käyttötalousosassa
toimialoittain (yleishallinto, perusturva, sivistys ja kuntatekniikka) ja toimielimittäin. Valtuusto voi osoittaa
käyttötalousosan tehtävän tai sen osan käyttöön määrärahan ja tuloarvion brutto- tai nettomääräisenä.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja
käyttöomaisuuden kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden
lähtökohtana on, että toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on nähtävissä tuloslaskelmaosassa riittävänä tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina.

Investointiosan määrärahat ja tuloarviot valtuusto hyväksyy hankeryhmittäin, hankkeittain tai
tehtävätasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetään aina bruttomääräisinä.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulorahoituksen ja
investointien sekä anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitä menoihin,
rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai
vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pääomaa.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana kokonaisuutena
talousarviokirjan lopussa. Liikelaitoksen talousarvio sisältää käyttötalousosan, investointiosan sekä tulos- ja
rahoituslaskelman.

Talousarvion yleisperustelut
Talousarvion yleisperustelut ja käyttötalousosan tekstit niiltä osin, kun ne ovat luonteeltaan informatiivisia,
eivät ole sitovia. Sen sijaan kaikki toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja yksityiskohtaisesti määritellyt
tekstit ovat toimielimiä sitovia valtuustoon nähden.
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Käyttötalousosa

Kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli
toimintakate on valtuuston nähden sitova. Työmarkkinatuen kuntaosuuteen, erikoissairaanhoitoon ja HSL:n
yhteistyöhön varatut määrärahat ovat erikseen sitovia. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen sitova taso on
vuoden 2021 talousarvion tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijäämä.

Käyttötalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, määrärahat ja tuloarviot
esitetään toimielimittäin tehtävätasolla.

Käyttötalousosan perusteluissa otsikon ”Sitovat toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat
valtuustoon nähden sitovia.

Käyttötalousosan tunnuslukujen olennaisista poikkeamista osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtävätasoiset määrärahat ja tuloarviot ovat kunnanhallitusta sitovia.

Investointiosa
Investointiosan määrärahoista tehtävätasolla sitovia ovat:

· ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit
· Muut pitkävaikutteiset menot
· Irtain omaisuus

Hankeryhmätasolla sitovia määrärahoja ja tuloarvioita ovat:
· Maa- ja vesialueet
· Liikenneväylät ja puistot
· Liikunta- ja virkistysalueet
· Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
· Osakkeet ja osuudet
· Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet

Liikenneväylät ja puistot sekä liikunta- ja virkistysalueet hankeryhmien määrärahaa saa käyttää muihin
taloussuunnitelmavuosien hankkeisiin kunnanhallituksen päätöksellä, jos talousarviovuoden jonkin
hankkeen toteuttamista ei ole voitu aloittaa.

Talonrakentamisen määrärahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia. Mahdolliset hankkeen
kokonaiskustannusten ylitystarpeet tulee tuoda valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta
myös talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu kokonaismääräraha on sitova.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
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Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarvioiden sitovuudet:
· Antolainauksen lisäykset
· Pitkäaikaisten lainojen lisäys

Yli talousarviovuoden ulottuvien hankintasopimusten tekeminen

Toimielimet ja viranhaltijat voivat päättää hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden ulottuvista
hankintasopimuksista.

· käyttötalousosan hankinnoissa, mikäli hankinta liittyy toimialan tehtäviin ja siihen on
varauduttu toimielimen käyttösuunnitelmassa ja

· investointiosan hankinnoissa:
yksittäisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyväksytyn hankekohtaisen
kustannusarvion puitteissa, hankeryhmän ohjeellisessa käyttösuunnitelmassa mainitun
yksittäisen hankkeen osalta vuosina 2021 - 2023 osoitettujen kokonaismäärärahojen puitteissa.

Kunnanhallituksen päättämän leasinglimiitin käyttö 2021

Kunnanhallituksen päätösten mukaisesti:
· kunnan atk-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden, ajoneuvojen sekä

perusterveydenhuollon merkittävien hoito- ja sairaalalaitteiden hankinnat rahoitetaan
leasingrahoituksella. Lukuun ottamatta tiettyjä opetustoimen laitehankintoja (mm. tabletit,
interaktiiviseen esitystekniikkaan liittyvät laitteet ym.)

· leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 1 850 000 euroa.
· ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 650 000 euroa.
· laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.
· konsernihallinnon talousyksikkö valvoo ja päättää limiitin käytöstä.

Leasinglimiittiä saa käyttää:
· hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
· hankintoihin, jotka on tarkoituksenmukaista rahoittaa jatkossa leasingrahoituksella
· Väistötilojen peruskalustamiseen
· hyvinvointikeskuksen ensikertaiseen kalustamiseen sisältäen suun terveydenhuollon laitteet, jolloin

limiitin lisäys on 3 milj. euroa.

Maakuntahallintoon siirtyminen puoltaa perusturvan kalusteiden ja laitteiden hankkimista liisaamalla, koska
niitä ei tällä tietoa korvata kunnille. Hankinnat on suoritettava hankintalain säännösten mukaisesti.
Leasingaika on vähintään kolme vuotta. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen
vastaava poistoaika.

Kunnanhallitukselle annetut valtuudet

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille määrärahojen käyttöä ja talousarvion täytäntöönpanoa
koskevia sitovia ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myös taloudellisen tilanteen niin vaatiessa antamaan
määrärahojen käyttöä, virkojen ja toimien täyttämistä sekä työsuhteisen henkilöstön palkkaamista
rajoittavia määräyksiä.
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Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Talousraportti käsitellään kuukausittain
kunnanhallituksessa huhtikuusta alkaen pois lukien kesäkuu. Kuntatason raportoinnista vastaa
kunnanhallitus, joka toimielinten raporttien perusteella laatii yhden osavuosikatsauksen tilanteesta 31.7.
kunnanvaltuustolle ja tilinpäätökseen kuuluvan vuosikertomuksen. Osavuosikatsauksessa seurataan
taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista.

Kunnanhallitus päättää, miten kunnan toimielimet raportoivat sille. Kunnanhallitus voi myös tarvittaessa
päättää yksityiskohtaisemmasta talouden ja toiminnan raportoinnista. Kukin toimielin päättää
käyttösuunnitelmassaan, miten vastuuhenkilöiden tulee tilivuoden aikana raportoida toimielimelle
talousarvion toteutumisesta.
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Käyttötalousosa
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Käyttötalousosan yhteenveto
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Yleishallinto
Ulkoiset toimintatulot 1 320 360 1 382 753 1 204 315 1 566 008 1 566 008 1 581 670
muutos % 30,0
Ulkoiset toimintamenot -13 911 405 -14 494 551 -14 362 165 -15 412 907 -15 412 907 -15 568 303
muutos % 7,3
Ulkoinen toimintakate -12 591 045 -13 111 798 -13 157 850 -13 846 899 -13 846 899 -13 986 633
muutos % 5,2
Sisäiset toimintatulot 2 057 813 2 281 145 2 409 790 2 798 943 2 798 943 2 826 932
muutos % 16,1
Sisäiset toimintamenot -917 701 -886 756 -1 076 648 -1 122 296 -1 122 296 -1 133 519
muutos % 16,1

Perusturva
Ulkoiset toimintatulot 8 888 992 9 541 901 8 126 759 8 470 733 8 470 733 8 555 441
muutos % 4,2
Ulkoiset toimintamenot -108 363 197 -116 412 287 -114 598 801 -117 129 094 -121 135 874 -122 744 080
muutos % 2,2
Ulkoinen toimintakate -99 474 205 -106 870 386 -106 472 042 -108 658 361 -112 665 141 -114 188 639
muutos % 2,1
Sisäiset toimintatulot 130 938 207 893 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -4 440 596 -5 281 043 -4 966 683 -5 094 264 -5 094 264 -5 145 205
muutos % 2,6

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Ulkoiset toimintatulot 1 510 559 1 557 744 1 545 866 1 711 946 1 711 946 1 729 067
muutos % 10,7
Ulkoiset toimintamenot -9 375 276 -9 692 064 -9 803 719 -9 593 627 -9 498 626 -9 593 606
muutos % -2,1
Ulkoinen toimintakate -7 864 717 -8 134 320 -8 257 853 -7 881 681 -7 786 680 -7 864 539
muutos % -4,6
Sisäiset toimintatulot 535 865 449 102 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -3 093 708 -4 127 888 -4 526 097 -4 583 690 -4 568 690 -4 614 376
muutos % 1,3

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Ulkoiset toimintatulot 4 105 938 4 195 590 4 243 469 4 587 975 4 083 975 4 124 815
muutos % 8,1
Ulkoiset toimintamenot -47 459 087 -49 040 373 -49 112 199 -49 533 180 -49 383 525 -49 877 356
muutos % 0,9
Ulkoinen toimintakate -43 353 149 -44 844 783 -44 868 730 -44 945 205 -45 299 550 -45 752 541
muutos % 0,2
Sisäiset toimintatulot 193 419 134 382 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -12 848 393 -19 532 236 -20 475 540 -22 225 733 -22 225 733 -22 447 991
muutos % 8,5
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Ulkoiset toimintatulot 907 452 1 039 547 1 239 712 1 310 212 1 184 212 1 196 054
muutos % 5,7
Ulkoiset toimintamenot -12 323 251 -12 518 026 -12 766 175 -12 936 589 -12 770 906 -12 898 618
muutos % 1,3
Ulkoinen toimintakate -11 415 799 -11 478 479 -11 526 463 -11 626 377 -11 586 694 -11 702 564
muutos % 0,9
Sisäiset toimintatulot 6 959 10 204 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -3 402 370 -4 403 931 -6 206 896 -5 330 801 -5 330 801 -5 384 108
muutos % -14,1

Sivistystoimi yhteensä
Ulkoiset toimintatulot 6 523 949 6 792 881 7 029 047 7 610 133 6 980 133 7 049 936
muutos % 8,3
Ulkoiset toimintamenot -69 157 614 -71 250 463 -71 682 093 -72 063 396 -71 653 057 -72 369 580
muutos % 0,5
Ulkoinen toimintakate -62 633 665 -64 457 582 -64 653 046 -64 453 263 -64 672 924 -65 319 644
muutos % -0,3
Sisäiset toimintatulot 736 243 593 688 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -19 344 471 -28 064 055 -31 208 533 -32 140 224 -32 125 224 -32 446 475
muutos % 3,0

Kirkkonummen Vesi liikelaitoksen johtokunta
Ulkoiset toimintatulot 7 453 673 7 826 315 7 740 000 8 605 000 9 100 004 9 300 006
muutos % 11,2
Ulkoiset toimintamenot -4 743 961 -5 343 752 -5 303 256 -5 510 315 -6 000 001 -6 312 003
muutos % 3,9
Ulkoinen toimintakate 2 709 712 2 482 563 2 436 744 3 094 685 3 100 003 2 988 003
muutos % 27,0

Yhdyskuntatekniikka
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Ulkoiset toimintatulot 1 170 368 1 320 950 1 002 000 1 144 000 1 144 000 1 155 440
muutos % 14,2
Ulkoiset toimintamenot -12 415 042 -13 190 358 -15 420 052 -16 466 953 -17 593 453 -18 463 738
muutos % 6,8
Ulkoinen toimintakate -11 244 674 -11 869 409 -14 418 052 -15 322 953 -16 449 453 -17 308 298
muutos % 6,3
Sisäiset toimintatulot 2 389 -1 943 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -548 373 -625 694 -826 095 -808 277 -808 277 -816 359
muutos % -2,2

Rakennus- ja ympäristölautakunta
Ulkoiset toimintatulot 862 102 806 393 740 000 775 500 775 500 783 255
muutos % 4,8
Ulkoiset toimintamenot -1 142 196 -1 209 914 -1 388 627 -1 394 522 -1 394 522 -1 408 468
muutos % 0,4
Ulkoinen toimintakate -280 094 -403 521 -648 627 -619 022 -619 022 -625 213
muutos % -4,6
Sisäiset toimintatulot 22 136 14 798 0 0 0 0
muutos %
Sisäiset toimintamenot -42 895 -69 885 -77 805 -84 385 -84 385 -85 229
muutos % 8,5
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Palvelutuotannon lautakunta
Ulkoiset toimintatulot 2 241 591 2 335 842 2 311 295 2 039 114 2 039 114 2 059 506
muutos % -11,8
Ulkoiset toimintamenot -22 193 862 -27 037 956 -26 974 115 -25 664 165 -25 664 159 -25 920 801
muutos % -4,9
Ulkoinen toimintakate -19 952 271 -24 702 114 -24 662 820 -23 625 051 -23 625 045 -23 861 295
muutos % -4,2
Sisäiset toimintatulot 22 915 143 32 587 900 36 445 707 37 180 134 37 165 134 37 536 781
muutos % 2,0
Sisäiset toimintamenot -570 626 -756 048 -699 733 -729 631 -729 631 -736 927
muutos % 4,3

Yhdyskuntatekniikka yhteensä
Ulkoiset toimintatulot 4 274 061 4 463 185 4 053 295 3 958 614 3 958 614 3 998 201
muutos % -2,3
Ulkoiset toimintamenot -35 751 100 -41 438 228 -43 782 794 -43 525 640 -44 652 134 -45 793 007
muutos % -0,6
Ulkoinen toimintakate -31 477 039 -36 975 043 -39 729 499 -39 567 026 -40 693 520 -41 794 806
muutos % -0,4
Sisäiset toimintatulot 22 939 668 32 600 754 36 445 707 37 180 134 37 165 134 37 536 781
muutos % 2,0
Sisäiset toimintamenot -1 161 894 -1 451 627 -1 603 633 -1 622 293 -1 622 293 -1 638 515
muutos % 1,2

Kunta yhteensä
Ulkoiset toimintatulot 28 461 035 30 007 035 28 153 416 30 210 488 30 075 492 30 485 255
muutos % 7,3
Ulkoiset toimintamenot -231 927 276 -248 939 281 -249 729 109 -253 641 352 -258 853 973 -262 786 973
muutos % 1,6
Ulkoinen toimintakate -203 466 241 -218 932 246 -221 575 693 -223 430 864 -228 778 481 -232 301 718
muutos % 0,8
Sisäiset toimintatulot 25 864 662 35 683 481 38 855 497 39 979 077 39 964 077 40 363 714
muutos % 2,9
Sisäiset toimintamenot -25 864 662 -35 683 481 -38 855 497 -39 979 077 -39 964 077 -40 363 714
muutos % 2,9

Luvut eivät sisällä KOM:n myyntivoittoja eikä maankäyttökorvauksia
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Yleishallinto
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus
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Yleishallinto tuloslaskelma

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 1 320 360 1 382 753 1 204 315 1 566 008 1 566 008 1 581 670
Myyntituotot 117 805 203 213 62 226 423 919 423 919 428 159
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 045 380 1 023 275 1 921 929 1 021 929 1 021 929 1 032 149
Muut toimintatuotot 157 175 156 266 120 160 120 160 120 160 121 362

Toimintakulut -13 911 405 -14 494 551 -14 362 165 -15 412 907 -15 414 907 -15 568 303
Henkilöstökulut -5 297 284 -5 317 738 -5 340 296 -5 374 584 -5 374 584 -5 428 334

Palkat ja palkkiot -4 124 143 -4 028 752 -4 265 472 -4 276 160 -4 276 160 -4 318 922
Henkilösivukulut -1 173 142 -1 288 986 -1 074 824 -1 098 424 -1 098 424 -1 109 412

Palvelujen ostot -5 444 944 -5 872 667 -6 032 333 -6 093 999 -6 095 999 -6 156 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 288 -142 042 -180 233 -151 983 -151 983 -153 504
Avustukset -2 305 977 -2 340 573 -2 001 760 -2 724 173 -2 724 173 -2 751 415
Muut toimintakulut -739 912 -821 531 -807 543 -1 068 168 -1 068 168 -1 078 850

Toimintakate (S) -12 591 045 -13 111 798 -13 157 850 -13 846 899 -13 848 899 -13 986 633

Sisäiset tuotot yhteensä 2 057 813 2 281 145 2 409 790 2 798 943 2 798 943 2 826 932
Sisäiset menot yhteensä -917 701 -886 756 -1 076 648 -1 122 296 -1 122 296 -1 133 518
ICT-palvelut -186 151 -189 511 -177 108 -223 908 -223 908 -226 147
Puhtauspalvelut -66 053 -61 457 -66 775 -67 647 -67 647 -68 323
Rakennusten vuokrat -595 344 -575 137 -832 765 -830 741 -830 741 -839 048
Muut sisäiset menot -70 153 -60 651 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 31.12. 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset (S) -321 -331 -331 -343 -339 -340
*Asukasmäärä on Kirkkonummen kunnan uuden väestöennusteselvityksen mukainen (aina edellisen vuoden 31.12. tilanne)

Tulosyksiköt TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tarkastuslautakunta
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -60 161 -83 545 -74 000 -74 000 -76 000 -76 000
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -60 161 -83 545 -74 000 -74 000 -76 000 -76 000

Kunnanhallitus
Ulkoiset toimintatuotot 1 320 360 1 382 753 1 204 315 1 566 008 1 566 008 1 581 670
sisäiset toimintatuotot 2 057 813 2 281 145 2 409 790 2 798 943 2 798 943 2 826 932
Ulkoiset toimintamenot -13 851 244 -14 411 007 -14 288 165 -15 338 907 -15 338 907 -15 492 303
sisäiset toimintamenot -917 701 -886 756 -1 076 648 -1 122 296 -1 122 296 -1 133 518
Toimintakate -11 390 772 -11 633 864 -11 750 709 -12 096 252 -12 096 252 -12 217 219
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Tarkastuslautakunnan tehtävänä on muun muassa valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekä arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös (kuntalaki 123 §).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa säädetyistä tehtävistä (hallintosääntö 41 §).

Konsernihallinnon tehtävänä on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan päätöksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta sekä huolehtia lisäksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä.

Konsernihallinto tuottaa sisäisiä tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkilöstöpalveluita sekä kunnan elinvoimaisuutta edistäviä kehityspalveluita (hallintosääntö 51 §).

Kunnanvaltuustoon nähden sitovat määrärahat

Erikseen sitovana määrärahana on työmarkkinatuen kuntaosuus 2 164 413 euroa, johon on varattu
vuodelle 2021 sama määräraha kuin vuoden 2019 tilinpäätöksessä käytettiin.

Vesihuollon kehittämiseen (kp 1023) on varattu 40 000 euron määräraha. Summasta 20 000 euroa
kohdennetaan haja-asutuksen jätevesineuvontaan (Linkki-hanke). Loput varataan osuuskuntahankkeisiin
(Pilvijärvi) ja vireillä oleviin selvityksiin (Överby).

Veikkolan vesistöhankkeeseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023).  Kylmälän vesihuoltoverkoston
rakennuskustannusten avustamiseen on varattu 320 717 euroa (kp 1013, kv 3.2.2020).

Maahanmuuttajien integroimista edistävään kotouttamisavustukseen on varattu 30 000 euroa.
Kunnanhallitus päättää avustuksen myöntämisen kriteereistä sekä avustusmäärärahan käytön
vaikuttavuudesta ja raportoinnista.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden
edistäminen, viestintä, kuntamarkkinointi sekä digitalisaation kehittäminen.

Toiminnan painopistealueet

Pitkäaikaistyöttömyyden vähentämiseen panostetaan edelleen. Kuntaosuuskustannuksia pyritään
vähentämään panostamalla työllistämistoimenpiteisiin, joihin varataan 620 000 euroa.
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Tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Kunnan kokonaisarvosana
vuoden 2020
yrittäjäbarometrissa oli 2,19.
Kirkkonummen sijoitus
kuntien vertailussa oli toiseksi
huonoin.

Tavoite: kunnan kokonaisarvosana ja sijoitus
yrittäjäbarometrissa on parempi kuin vuonna
2020. Mittari: kunnan yleisarvosana ja sijoitus
yrittäjäbarometrissa.

Toimenpide 1: lisäämme yhteistyötä
kirkkonummelaisten yrittäjien kanssa ja
edistämme yrittäjyyttä.

Toimenpide 2: Elinkeinokatsaus laaditaan vuoden
2021 aikana siten, että se on valmis toukokuussa.
Toimenpiteet käynnistyvät kesäkuussa 2021

Vastuuhenkilö: kuntakehityspäällikkö

Kunnan asukasmäärän kasvu
on 0,8 % (v. 2020 tieto).

Tavoite: kunnan asukasmäärä kasvaa vuoden
2020 tasoon verrattuna.  Mittari: asukasluku.

Toimenpide 1: brändäämme ja tuomme esiin
kunnan asuinalueita ja päätaajamia sekä
virkistysalueita ja kunnan muita matkailuvaltteja.

Toimenpide 2: järjestämme kerran kuukaudessa
asuin- ja virkistysalueiden sekä -kohteiden
esittelyt.

Vastuuhenkilö: kuntakehityspäällikkö

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Kunta toimii esimerkin
näyttäjänä kokeilukulttuuriin
liittyvissä asioissa. Osallistavia
elementtejä on otettu
käyttöön kaikilla toimialoilla.
Chatti ei ole vielä käytössä.
Kuntalaisten yhteydenottoihin
vastataan keskimäärin kahden
viikon kuluessa.

Tavoite: vasteaika kuntalaisten yhteydenottoihin
nopeutuu: yhteydenottoihin vastataan
välittömästi. Mittari: vasteaika.

Toimenpide: chattipalvelu otetaan käyttöön
vuoden 2021 aikana.

Vastuuhenkilö: tietohallintojohtaja
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Kuntalaisbarometrin mukaan
kuntalaisista 21,1% samaa tai
erittäin samaa mieltä siitä,
että kunnan viranhaltijoihin
saa helposti yhteyden.

19 % kuntalaisista on samaa
tai erittäin samaa mieltä siitä,
että kunnan poliittisiin
päättäjiin saa helposti
yhteyden.

Tavoite: samaa tai erittäin samaa mieltä olevien
kuntalaisten osuus on suurempi kuin edellisessä
kuntalaisbarometrissa. Mittari:
kuntalaisbarometri.

Toimenpide: järjestämme 2-4 kertaa vuodessa
”kunta nyt” -vuorovaikutustilaisuuden
webinaarina vuoden 2021 aikana.

Vastuuhenkilö: hallintojohtaja

Koronapandemia on lisännyt
työttömyyttä yleisesti.
Työmarkkinatuen
kuntaosuuslistalla on
kuukausittain noin 500
henkilöä. Määrä kasvaa
keskimäärin 20 uudella
henkilöllä.

Tavoite: vähintään 100 kirkkonummelaista
pitkäaikaistyötöntä poistuu kuntaosuuslistalta
(kustannusvaikutus 249 000 euroa). Mittari:
työmarkkinatuen kuntaosuussumma

Toimenpide: Ennaltaehkäisevillä toimenpiteillä
parannamme kuntalaisten työllisyyttä. 100
pitkäaikaistyötöntä työllistyy/aloittaa
kuntouttavan työtoiminnan tai
työkokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutuksen/aloittaa
työttömyysturvalla tuetun omaehtoisen
opiskelun tai työvoimakoulutuksen.

Vastuuhenkilö: hallintojohtaja
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Perusturvan toimiala
Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta
Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 8 888 992 9 541 901 8 126 759 8 470 733 8 470 733 8 555 441
Myyntituotot 1 570 153 2 103 069 1 513 800 1 863 800 1 863 800 1 882 438
Maksutuotot 5 930 130 5 900 078 5 372 200 5 360 200 5 360 200 5 413 802
Tuet ja avustukset 726 240 902 117 562 759 568 733 568 733 574 421
Muut toimintatuotot 662 469 636 637 678 000 678 000 678 000 684 780

Toimintakulut -108 363 197 -116 412 287 -114 598 801 -117 129 094 -121 135 874 -122 744 080
Henkilöstökulut -26 812 292 -27 827 073 -29 008 630 -29 575 522 -29 575 524 -29 865 466

Palkat ja palkkiot -21 090 247 -21 818 745 -23 037 290 -23 397 699 -23 397 699 -23 631 678
Henkilösivukulut -5 722 045 -6 008 328 -5 971 340 -6 177 823 -6 177 825 -6 233 788

Palvelujen ostot -75 523 608 -81 672 972 -78 993 925 -81 213 526 -85 220 304 -86 475 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 735 369 -2 914 310 -2 693 550 -2 657 750 -2 657 750 -2 684 329
Avustukset -2 548 903 -3 379 217 -3 342 300 -3 122 300 -3 122 300 -3 153 523
Muut toimintakulut -743 025 -618 715 -560 396 -559 996 -559 996 -565 597

Toimintakate (S) -99 474 205 -106 870 386 -106 472 042 -108 658 361 -112 665 141 -114 188 639

Sisäiset tuotot yhteensä 130 938 207 893 0 0 0 0
Sisäiset menot yhteensä -4 440 596 -5 281 043 -4 966 683 -5 094 264 -5 094 264 -5 145 205
ICT-palvelut -564 899 -569 841 -513 936 -634 973 -634 973 -641 325
Puhtauspalvelut -497 458 -522 669 -533 881 -530 092 -530 092 -535 392
Ruokapalvelut -860 898 -998 848 -834 652 -834 652 -834 652 -842 998
Rakennusten vuokrat -2 347 361 -3 043 205 -3 084 214 -3 094 547 -3 094 547 -3 125 490
Muut sisäiset menot -169 980 -146 480 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
*Asukasmäärä 31.12. 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset (S) -2 533 -2 702 -2 679 -2 689 -2 761 -2 773
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Tulosalueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Hallintopalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 17 913 39 830 1 000 1 000 1 000 1 010
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -871 273 -1 054 356 -1 156 414 -1 191 208 -1 234 660 -1 245 744
sisäiset toimintamenot -203 063 -228 347 -232 034 -46 844 -46 844 -47 313
Toimintakate -1 056 423 -1 242 873 -1 387 448 -1 237 052 -1 280 504 -1 292 047

Perhepalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 338 785 214 025 257 800 257 800 257 800 260 378
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -12 633 225 -12 013 346 -12 259 621 -12 135 067 -12 357 230 -12 477 981
sisäiset toimintamenot -780 695 -815 697 -731 594 -753 901 -753 901 -761 439
Toimintakate -13 075 136 -12 615 018 -12 733 415 -12 631 168 -12 853 331 -12 979 042

Terveyspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2 404 608 2 450 847 2 525 200 2 525 200 2 525 200 2 550 452
sisäiset toimintatuotot 3 366 1 244 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -13 333 093 -14 499 425 -14 264 405 -14 130 604 -15 075 447 -15 212 427
sisäiset toimintamenot -767 249 -972 144 -1 062 291 -1 223 402 -1 223 402 -1 235 635
Toimintakate -11 692 369 -13 019 478 -12 801 496 -12 828 806 -13 773 649 -13 897 610

Erikoissairaanhoito
Ulkoiset toimintatuotot 146 222 81 105 15 000 15 000 15 000 15 150
sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -37 983 335 -41 630 930 -41 227 772 -44 049 492 -44 911 241 -45 795 955
sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -37 837 113 -41 549 825 -41 212 772 -44 034 492 -44 896 241 -45 780 805

Työikäisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 692 014 2 541 740 1 824 000 2 167 974 2 167 974 2 189 654
sisäiset toimintatuotot 118 806 196 452 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -20 630 106 -23 648 512 -23 410 772 -23 115 101 -23 732 261 -23 963 343
sisäiset toimintamenot -772 918 -886 937 -803 264 -835 297 -835 297 -843 649
Toimintakate -19 592 203 -21 797 257 -22 390 036 -21 782 424 -22 399 584 -22 617 338

Ikäihmisten palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 4 289 451 4 214 354 3 503 759 3 503 759 3 503 759 3 538 797
sisäiset toimintatuotot 8 766 10 197 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -22 912 166 -23 565 719 -22 279 817 -22 507 622 -23 825 035 -24 048 630
sisäiset toimintamenot -1 916 669 -2 377 918 -2 137 501 -2 234 820 -2 234 820 -2 257 169
Toimintakate -20 530 618 -21 719 086 -20 913 559 -21 238 683 -22 556 096 -22 767 003
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Perusturvapalvelujen toimialan tehtävänä on edistää asukkaiden hyvinvointia järjestämällä
asiakaslähtöisiä ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita.

Toiminnassa keskeistä on ennaltaehkäisevä työote, sujuvat palveluketjut sekä yhteisen osaamisen
vahvistaminen ja jakaminen toimialan ja kunnan sisällä sekä yhteistyökumppaneiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

· Palveluketjujen ja prosessien kehittäminen monialaista yhteistyötä painottaen
· Apotti-järjestelmän käyttöönottoon valmistautuminen
· Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen
· Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen
· Väestörakenteen muutosten ennakoiminen pitkän aikavälin toiminnan ja talouden suunnittelussa
· Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Perhesosiaalityön ostopalveluita (sosiaalihuoltolain mukaiset ja lastensuojelun avohuollon ostopalvelut)
karsitaan 50 000 euroa vuoden 2020 toteumaan nähden. Perheoikeudellisten palveluiden
(olosuhdeselvitykset, valvotut tapaamiset ja vaihdot) suorittaminen oman henkilöstön toimesta Espoon
kaupungilta ostamisen sijaan tuo vuodessa 30 000 euron säästön. Näillä ja sosiaalipalvelujen muilla
toimenpiteillä pyritään saamaan yhteensä 125 000 euron säästö vuoden 2021 aikana.

Terveyspalveluissa tavoitellaan yhteensä 416 000 € säästöjä vuonna 2021. Vastaanottotoiminnassa
tavoitteena on tehdä toiminnallisia muutoksia, kuten siirtää uniapneapotilaiden hoito ostopalveluksi, karsia
hoitotarvikejakelua ja laitteiden huoltoja sekä lisätä etäpalveluja. Toimenpiteillä pyritään säästämään noin
152 000 €. Suun terveydenhuollossa tehdään toiminnallisia muutoksia, kuten työnjaon kehittämistä, lisätään
kliinisen työn määrää (edellyttää täysiä vakansseja), vähennetään kertakäyttötuotteita ja jatketaan
välinehuoltoa omana toimintana. Lisäksi luovutaan mahdollisesti kerralla enemmän -mallin
toiminnanohjausjärjestelmästä, mikäli vaihtoehtoinen mallit todetaan toimivaksi. Toimenpiteillä tavoitellaan
239 000 € säästöjä ja ne sisältävät sekä potilasmaksutulojen kasvua että kustannusten vähentämistä.
Kuntoutuspalveluissa tavoitteena on vähentää ostopalvelujen osuutta noin 25 000 €.

Työikäisten palveluissa tavoitellaan vuonna 2021 säästöjä yhteensä 286 000. Säästöihin pyritään ensisijaisesti
ostopalveluja vähentämällä sekä työtehtävien uudelleen organisoinnilla (päiväkeskus Ankkurin
lakkauttaminen, oman toiminnan tehostaminen). Säästötoimenpiteisiin sisältyy terveyssosiaalityöntekijä ja
yhden sosiaaliohjaajan (kehitysvammaisten työkeskus) toimien täyttämättä jättäminen vuonna 2021.

Ikäihmisten palveluissa tavoitteellaan säästöjä vuoden 2021 aikana yhteensä 408 100 €. Säästöjen
toteutuminen tapahtuu toiminnan muutoksilla (mm. organisaatiorakennemuutos, ostopalvelua siirretään
osittain omaksi toiminnaksi, tarvike ja kalustomäärärahoja supistetaan). 34 000 € säästöjä tavoitellaan
jättämällä yksi eläköitymisen myötä virka täyttämättä seitsemäksi kuukaudeksi ja 50% sosiaalityöntekijän
virka viideksi kuukaudeksi täyttämättä. Volskodin toiminnan mahdollisiin muutoksiin ei ole
talousarvioehdotuksessa vielä varauduttu.

Omaishoidon tuen hoitopalkkioiden toteumaennuste vuodelle 2020 on n. 1,7 miljoonaa euroa.
Perusturvalautakunnan 8.10.2020 tekemän päätöksen myötä hoitopalkkioluokkien I-III palkkioiden tasoa
alennetaan 10 prosentilla. Nykyisellä asiakasmäärällä tämän odotetaan pienentävän omaishoidontuen
kustannuksia n. 87 000 euroa. Omaishoidon tuen hoitopalkkiot kuuluvat vuosittain tehtävien
indeksikorotusten piiriin. Omaishoidon tuen hoitopalkkioiden vuoden 2021 määrärahavaraukseen 1,65



Talousarvio 2021 29 Perusturvan toimiala

miljoonaa euroa on laskettu mukaan 2,0 prosentin kasvuvara tulevalle vuodelle vuodenvaihteessa tehtävää
indeksikorotusta ja mahdollista asiakasmäärän kasvua silmällä pitäen.

Espoon sairaalasta ostettavat kuntoutusosastojen paikkojen hinnat nousevat loppuvuonna 2020
olennaisesti, sillä kiinteistön rakentamiskustannukset eivät ole olleet mukana kahden ensimmäisen vuoden
vuorokausihinnoissa. Espoon sairaalan uudesta vuorokausihinnasta on neuvoteltu, mutta Espoon lopullista
kantaa hintaneuvotteluihin ei ole saatu. Sopimuksen mukaan hinnat pitäisi ilmoittaa jo toukokuun loppuun
mennessä. Espoon sairaalaan on varattu vuodelle 2021 yhteensä 4 305 681 euroa. Vuoden 2020 tammi-
elokuun aikana Kirkkonummi on käyttänyt Espoon sairaalassa keskimäärin 19,9 paikkaa.

Ikäihmisten tehostetun palveluasumisen ostopalveluissa on varattu määrärahat 94 asukaspaikalle.
Asumispalvelujen kilpailutuksen myötä yhden asukaspaikan vuorokausihinta vuonna 2020 on ollut 126 euroa
ja tähän tehdään vuodelle 2021 0,9 prosentin korotus. Uusi vuorokausihinta vuodelle 2021 on täten 127,10
euroa ja em. paikkamäärällä edellyttää tämä 4 360 801 euron määrärahavarausta.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän Apotin
hankinnassa, jonka käyttöönottoa lykätään alkuvuoteen 2022 siten, että Apotin käyttöönotosta ei aiheudu
käyttötalouteen kustannuksia vuonna 2021. Investointiosaan on varattu Apotti-hankkeelle 1,85 milj. euroa
Apotti Oy:n esittämän laskutusennusteen mukaisesti. Investointipuolella on varauduttu myös 150 000
eurolla erinäisiin hankkeesta aiheutuviin integraatio ja migraatiotehtäviin.

Vuonna 2022 valmistuvan uuden hyvinvointikeskuksen osalta investointiosioon on varattu 200 000 euroa
mm. opaste- ja atk-suunnitteluihin sekä syksyllä 2021 valmistuvien suun terveydenhuollon kahden ns.
testihuoneina toimivan hoitohuoneen kalusteiden hankintoihin. Loput hoitohuoneet kalustetaan keväällä
2022.

Toimintaympäristön muutokset

Sote-uudistuksessa koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetään vastaamaan yhteiskunnan
muutoksiin. Uudistaminen tehdään palvelut edellä, ihmiskeskeisesti. Uudistuksessa siirretään sosiaali- ja
terveydenhuollon painopiste peruspalveluihin ja varhaiseen ongelmien ehkäisyyn. Tavoitteena on myös
nopeuttaa hoitoon pääsyä. Sote-uudistus sisältää palvelujen kehittämisen lisäksi rakenteiden uudistamisen.
Nykyisin kunnat järjestävät sosiaali- ja terveyspalvelut sekä pelastustoimen. Tulevaisuudessa niistä vastaavat
kuntaa suuremmat itsehallinnolliset alueet. Hallintorakenne uudistetaan, jotta hyvinvointi voidaan taata
Suomessa myös tulevina vuosikymmeninä. Maakunnat tuottavat palvelut pääosin julkisina palveluina.
Yksityiset toimijat ja kolmas sektori täydentävät niitä. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin
edistämisestä. Päivähoito, opetus, liikunta ja kulttuuri pysyvät jatkossakin kunnilla. Vuoden 2021 aikana
jatketaan sote-uudistuksen valmistelua.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelujen lisäksi perusturva on tehnyt aktiivista yhteistyötä Länsi-
Uudenmaan kuntien kanssa. Länsi-Uudenmaan sote-hanke on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin yhdessä suunnittelema hanke.
Hankkeeseen haettiin sosiaali- ja terveysministeriön hallinnoimia valtionavustuksia rakenneuudistus- ja
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -rahoituksista. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Espoon kaupunki.
Hankkeen tavoitteena on jatkaa viime vuosina syventynyttä soteyhteistyötä. Hankkeessa kehitetään ja
otetaan käyttöön uusia yhteisiä palveluratkaisuja ja varaudutaan sote-järjestämisen ja -organisaatioiden
yhdistämiseen Länsi-Uudenmaan alueella. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan kuuluvien
hankkeiden sekä rakenteellista uudistamista tukevien hankkeiden valtionavustuksia koskevat päätökset on
tehty 30.6.2020. Länsi-Uusimaa on saanut 4 700 000 euroa Tulevaisuuden sote-keskushankkeeseen ja lisäksi
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Sote-rakenneuudistusavustusta 7 782 000 euroa. Konkreettinen hanketyö käynnistyy syksyllä 2020 ja jatkuu
ainakin vuoden 2021 loppuun.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän Apotin
käyttöönoton valmistelussa. Kirkkonummen käyttöönoton lähestyessä hankkeessa on keskitytty sekä ICT-
että toiminnallisuuspuolen käytännön järjestelyjen ratkaisemiseen. Apotti-järjestelmän ensimmäinen
käyttöönotto tapahtui Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018 ja toinen Vantaan kaupungilla toukokuussa
2019. Kirkkonummella järjestelmän käyttöönottoon varaudutaan vuoden alussa 2022. Apotin käyttöönotto
siirtynyt mm. koronapandemian vuoksi vuodella suunnitellusta.

Perusturvapalvelujen toimialan esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti Hyvinvointikeskus-hankkeen
suunnitteluun yhdessä kuntatekniikan ja arkkitehtien kanssa. Kunnanvaltuusto päätti 13.5.2019, että
hyvinvointikeskushanke toteutetaan kunnan omaan taseeseen lainarahoituksella. Lisäksi kunnanvaltuusto
päätti, että talousarvion investointiosan hankkeen "hyvinvointikeskus" määräraha vuodelle 2019 korotetaan
2.850.000 euroon ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on 43 miljoonaa euroa.

Perusturvapalvelujen toimialalla on tavoitteena ottaa käyttöön vuonna 2021 uusi organisaatiomalli.
Uudelleen organisoinnin tavoitteena on yhdistellä palveluita eri tulosalueilta niin, että saadaan mielekkäitä
palvelukokonaisuuksia. Tärkeimpänä tavoitteena nähdään palvelujen yhdistäminen elinkaarimallin
mukaisesti; lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat oman kokonaisuuden ja toisaalta työikäisten
palvelut on yhdistetty toimivaksi kokonaisuudeksi. Uudelleen järjestelyn avulla tavoitellaan parempia
palvelukokonaisuuksia kuntalaisille ja saadaan järjestettyä palveluja monialaisemmin yhdessä.

Kirkkonummen kunta sai ESR-rahoitusta valtakunnallisen Ohjaamo –toimintamallin käynnistämiseksi ajalle
1.1.2019 – 31.12.2020. Hallinnollisesti Ohjaamo-hanke on ollut Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalueella.
Ohjaamo –hankkeella luotiin Kirkkonummelle uusi alle 30-vuotiaiden matalankynnyksen Ohjaamo –
palvelumalli työelämän ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille. Ohjaamotoiminnan avulla parannettiin
nuorten koulutukseen ja opintoihin kiinnittymistä sekä työllistymisvalmiuksia. Ohjaamo-toimintamallin
jatkoa tulee pohtia vuoden 2021 talousarviokäsittelyn yhteydessä.

Kirkkonummen kunta on sitoutunut Vauhdittamo Kirkkonummi -hankkeen valmisteluun ja hankkeelle on
haettu ESR-rahoitusta. Hankerahoitusta oli haettavissa hankkeelle, joka toteutetaan aikavälillä 1.8.2020–
31.3.2023. Vauhdittamo on Kirkkonummen kunnan hallinnoima tuloshakuinen työllisyyspalvelu, joka antaa
ohjausta, neuvontaa ja työelämän tarpeisiin vastaavia valmennuksia ja ammattitaito- ja osaamiskartoituksia.
Vauhdittamo tarjoaa yhteistyöverkostonsa kanssa pääasiassa lyhytkestoisia palveluja. Palvelut suunnataan
ensisijaisesti työnhakijoille, joiden työllistymisnäkymät ovat lähitulevaisuudessa. Tavoitteena on asiakkaiden
nopeampi aktivoituminen ja ohjaaminen työllistymistä edistäviin tai muihin palveluihin jo työttömyytensä
alkuvaiheessa.

Perusturvan palveluiden järjestämisen näkökulmasta haasteena on kunnan ikärakenteen muutos, mihin
liittyy ikääntyneiden määrän ja suhteellisen osuuden kasvu. Kaupunkitutkimus TA Oy:n Kirkkonummen
kunnalle syyskuussa 2018 tuottaman väestöprojektion mukaan yli 65-vuotiaiden osuus kasvaisi
kunnassamme nykytilanteesta vuoteen 2040 mennessä jopa 70,7 prosenttia. Ennusteen mukaan joka neljäs
kirkkonummelainen tulisi olemaan yli 65-vuotias vuonna 2040. Nykyisellään yli 65-vuotiaita
kirkkonummelaisia on joka kuudes. Joka tapauksessa ikäihmisten osuuden kasvu tulee kunnassamme
olemaan lähivuosina merkittävää. Kunnan strategian mukaisesti ’Edistämme toiminnassamme ikäihmisten
hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta’. Sen lisäksi Lapsiystävällisenä kuntana edistämme toiminnassamme lasten
ja nuorten oikeuksien toteutumista ja siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään
työhön.
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Lean menetelmän käyttö on laajennut osaksi toiminnan jatkuvaa kehittämistä ja kevään 2019 aikana lean-
osaamista koulutettiin kaikille Perusturvapalvelujen toimialan esimiehille. Vuoden 2020 aikana koko kunnan
tasolla järjestettiin lean-koulutusta kaikille johtoryhmille. Kehittämistyö jatkuu vuonna 2021 kaikilla
tulosalueilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Perusturvapalvelujen toimialan toiminnan kehittäminen Lean-menetelmää hyödyntäen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Perusturvapalvelujen toimialalla on
tuotu lean-ajattelua osaksi
kehittämistyötä monissa palveluissa,
mutta systemaattista kaikkia
tulosyksiköitä koskevaa lean-
kehittämistä ei ole vielä toteutettu.

Kukin perusturvapalvelujen
tulosyksikkö valitsee itselleen
kehittämiskohteen ja toteuttaa
sen vuoden 2021 kuluessa lean-
menetelmiä hyödyntäen.

Vastuuhenkilöt: Tulosalueiden
vastuuhenkilöt

Kehittämiskohteista ja
saaduista tuloksista
raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessä.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Sosiaalisen kuntoutuksen kehittäminen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Työikäisten sosiaalisen kuntoutuksen
määritelmä on avattu tulosalueella
vuoden 2020 aikana ja suunnitelmat
ryhmätoimintojen järjestämisestä
monialaisesti on tehty vuonna 2020.

Sosiaalisen kuntoutuksen
toteuttamista ryhmätoimintoina ei
ole suunniteltu/toteutettu
yhteistyössä eri tulosyksiköiden
kanssa.

Paljon palveluja tarvitsevien
sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmätoiminnan toteuttaminen
monialaisesti ja asiakaslähtöisesti.

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmätoiminnan vaikuttavuuden
arviointi aikuisväestön
hyvinvointimittarin/ Kyky -viisarin
avulla.

Vastuuhenkilö:
Tulosalueen vastuuhenkilö

Tuloksista raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessä.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Tavoite: Lastenpsykiatrian erikoissairaanhoidon lähetemäärien kasvun hillintä

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Lastenpsykiatrian lähetteiden määrä
erikoissairaanhoitoon on kasvanut
muita HUS-alueen kuntia enemmän
useamman vuoden ajan.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lähetteiden määrä
(sis. pth + yksityinen)

· vuonna 2016: 87
· vuonna 2017: 104
· vuonna 2018: 113
· vuonna 2019: 132
· arvio vuodelle 2020: 140

Kehitetään lastenpsykiatrian
hoitoketjua/-prosessia
perusterveydenhuollossa
monialaisella yhteistyöllä.

Erikoissairaanhoitoon tehtyjen
lastenpsykiatrian lähetteiden
määrä (sis. pth + yksityinen).
Tavoite

· vuonna 2021:
enintään 130

· vuonna 2022:
enintään 120

Vastuuhenkilö: Toimialajohtaja

Onnistuminen
raportoidaan
osavuosikatsauksessa ja
tilinpäätöksessä.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Nuorten syrjäytymisen ennalta ehkäiseminen ja työllistymisen edistäminen

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Nuorten työttömyys ja koulutuksen
keskeyttäminen on lisääntynyt yleisesti
koronapandemiasta johtuen. Ohjaamo -
toiminta on toiminut vuosina 2019-
2020 ESR-rahoituksella. Vuonna 2019
asiakaskontakteja oli 1646 ja vuonna
2020 1.12 mennessä 3100.
Varmennettujen tietojen mukaan
vuonna 2020 asiakkaista 82 aloitti
koulutuksen ja 84 työllistyi.

Tavoite: Ohjaamon tavoittamista
alle 30-vuotiasta asiakkaista 200
aloittaa koulutuksen tai työllistyy
vuonna 2021.

Toimenpide: Ohjaamo -
toimintamallin avulla tavoitellaan
työttömyyden alkuvaiheessa
olevia alle 30-vuotiaita kuntalaisia
matalankynnyksen palvelulla.
Palveluohjauksen avulla
edistetään heidän koulutukseen
pääsyä ja työllistymistään.

Vastuuhenkilö:
Palvelupäällikkö, työikäisten
sosiaalipalvelut
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Rekrytiimi nostaa Kirkkonummen kunnan ikäihmisten palvelujen houkuttelevuutta työnantajana, jonka
avulla lisätään henkilöstön saatavuutta sekä lyhyt- että pitkäaikaisiin työsuhteisiin. Rekrytiimin
toiminnan avulla vähennetään työvoimavuokrauksen käyttöä.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Rekrytiimi on perustettu, ja hoitaa
täysin lyhytaikaisten työntekijöiden
rekrytoinnin. Rekrytiimi hoitaa
vähintään osittain määräaikaisten
sekä vakinaisten työntekijöiden
rekrytointiprosessin Ikäihmisten
palveluiden toimintayksiköihin.
Toimintamalli lyhytaikaisten sijaisten
kartoittamiseen on perustettu ja on
toiminnassa, ja toiminta tilastoidaan.
Rekrytiimi sijoittaa sijaispoolin
työntekijät työyksiköihin
työvuorokohtaisesti.
Oppilaitosyhteistyötä on kehitetty.
Rekrytiimi kartoittaa opiskelijoiden
harjoittelupaikkatarpeen ja sijoittaa
opiskelijat työyksiköihin.

Vuokratyövoiman käyttö tammi-
syyskuu 2020

· Kotiin annettavat palvelut,
143 660 €

· Palvelutalo, 107 295 €
· Volskoti, 60 698 €
· Lehmuskartano,

134 428 €

Luodaan kestävä
rekrytointimalli koko
ikäihmisten
hyvinvointipalveluille, jonka
tavoitteena minimoida
työvoiman vuokrauksen
käyttöä.

Lisätään ikäihmisten
palvelujen näkyvyyttä
oppilaitosten kanssa
tehtävässä yhteistyössä.

Tuetaan
oppisopimusopiskelua

Vastuuhenkilö: Ikäihmisten
yhteisten palveluiden
osastonhoitaja

Tuloksista ilmoitetaan
osavuosikatsauksen
yhteydessä

1. Vuokratun työvoiman
käyttö € / työyksikkö
verrattuna vuoteen 2020

2. Kuntarekryn kautta
täytetyt työvuorot /
työyksikkö

3. Oppisopimusopiskelijoiden
määrä toimintayksikössä

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Ennaltaehkäistään iäkkäiden kaatumisia

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

IKINÄ- kaatumisen ehkäisyn
suunnitelma Kirkkonummella
ikäihmisten hyvinvointipalveluissa alkoi
strategisena painopistealueena
1.1.2020. Päätavoitteena on iäkkäiden
kaatumistapaturmien ehkäisy ja
vähentäminen Kirkkonummen
ikäihmisten hyvinvointipalveluissa.

Vahvistetaan uudenlaista
työkulttuuria, jossa kaatumisen
ehkäisytyö nähdään
merkityksellisenä ja osana
jokaisen työntekijän jokapäiväistä
työtä. Monialaista, paikallista
koulutusta järjestetään
säännöllisesti.

Tuloksista ilmoitetaan
osavuosikatsauksen
yhteydessä
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Hallintopalvelut
Toimintaympäristön muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon (sote-) uudistuksen valmistelu jatkuu uuden hallitusohjelman pohjalta. Länsi-
Uudenmaan sote-keskuksen suunnittelu ja sote-alueen perustamiseen varautuminen edellyttävät
perusturvapalveluiden hallintopalveluiden työpanoksen käyttöä erilaisiin valmistelutehtäviin.

Hallintopalveluiden henkilöstöä osallistuu edelleen Apotti-hankkeeseen oman kunnan hankepäällikkönä ja
kuntaa edustavina eri toimintojen asiantuntijoina. Lisäksi hallintopalveluissa tehdään tarvittavissa määrin
mm. hankkeen edellyttämää hallinnollista valmistelutyötä ja toimistotyötä myös jatkossa. Järjestelmän
käyttöönotot alkoivat vuoden 2018 lopulla Vantaalta ja HUS:n Peijaksen sairaalasta. Kirkkonummella
järjestelmä on määrä ottaa käyttöön vuoden 2022 alussa.

Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden henkilöstöstä kaksi työntekijää hoitaa osana tehtäväkenttäänsä
hyvinvointikeskushankkeen valmistelu- ja koordinointitehtäviä. Näihin tehtäviin sisältyy yhteistyö muun
muassa oman toimialan henkilöstön, muiden kunnan toimialojen ja arkkitehtien kanssa. Hankesuunnitteluun
liittyvien tehtävien lisäksi hallintopalvelut hoitavat hyvinvointikeskushankkeen tiedotus- ja kuntalaisten
osallistamiseen liittyviä tehtäviä sekä osallistuvat kilpailutusten valmisteluun toimialan edustajien ja kunnan
hankintayksikön kanssa.

Syyskuussa 2020 perusturvapalvelut aloittivat sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston (Kanta) käytön
hallintopalveluiden työpanoksen avulla. Perusturvapalveluiden hallintopalvelut jatkavat vuonna 2021
sosiaalihuollon asiakirjojen arkistointiprosessin valvomista ja koordinointia ja osallistuvat tulevien
sosiaalihuollon Kanta-toiminallisuuksien käyttöönoton suunnitteluun.

IKINÄ- toimintamallin koulutussisällöt
MODULI-malleina on suunnitteilla,
IKINÄ-avainhenkilöt toiminatayksiköistä
on nimetty, kaatumisiin liittyvät Haipro-
ilmoitukset näkyviksi on sovittu,
kaatumisriskin arvioinnin lomakkeet
FRAT-/FRPO- ja RAI-IKINÄ-lomakkeet
ovat jo osittain käytössä.

HaiPro-ilmoituksia tammi-kesäkuu
2020:

· Ympärivuorokautinen hoiva 79
kpl

· Palvelutalon asunnot 183 kpl
· Kotihoito 1 kpl

THL Duodeciumin kaatumisen ehkäisyn-
verkkokurssit ovat jo osittain käytössä,
hoitosuunnitelmassa huomioidaan
yksilöllinen kaatumisriski ja kirjataan
yksilöllinen kaatumisen
ehkäisysuunnitelma sekä seurataan
suunnitelman toteutumista.

IKINÄ-toimintamalli on valmis ja
jalkautetaan v.2021.

Vastuuhenkilö: Ikäihmisten
yhteisten palveluiden
osastonhoitaja
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Toiminnan painopistealueet

· Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittämiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen sekä hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.

· Osallistuminen valtakunnallisten Kanta-palveluiden käyttöönoton valmisteluun sosiaalihuollossa

Perhepalvelut
Perhepalveluiden tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksiköt: perhesosiaalityön tulosyksikkö,
terveydenhoitopalveluiden tulosyksikkö ja lapsiperheiden palveluiden tulosyksikkö. Perhepalveluiden
tulosalueen tulosyksiköt toimivat kaikki samoissa tiloissa Ostarin yläkerrassa, jossa toiminta jatkuu
hyvinvointikeskuksen toiminnan aloittamiseen saakka syksyyn 2022. Toiminta saman katon alla mahdollistaa
sujuvan monialaisen yhteistyön. Neuvolatoimipisteitä on lisäksi Veikkolassa, Masalassa sekä pieni toimipiste
Laajakallion koulun yhteydessä. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut tarjotaan pääosin koulujen
tiloissa.

Tunnusluvut

Perhepalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Terveydenhuoltopalvelut
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 16 096 15 154 16 000 15 500 16 000 16 000
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 4 001 3 779 3 700 3 800 3 800 3 800
Neuvolakäynnit perheohjaajilla* 411 639 780 730 730 730
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 13 200 12 580 13 500 13 200 13 200 13 200
Käynnit koululääkärillä 2 427 2 342 2 300 2 300 2 300 2 300
Neuvolan psykologin käynnit - - 450 400 400 400
Lastensuojelu
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa
Avohuollon asiakkaat 199 167 200 200 200 200
Jälkihuollon asiakkaat 66 63 62 80 90 100
Huostaanotettujen lasten määrä 47 79 60 60 60 60
Hoitovuorokausien määrä
Lastensuojelun ostopalvelut 18 008 15 867 17 000 16 000 16 000 16 000
Lastensuojelun perhehoito 14 435 13 740 15 000 15 000 15 000 15 000
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa 296 313 320 330 340 350
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen määrä 1 331 1307 1 350 1 400 1 450 1 500
Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit 1 208 1 389 1 250 1 350 1 350 1 350

Perheneuvolan käynnit 4 076 1385 2 000 2 000 2 000 2 000

Puheterapian käynnit 1 455 1 866 2 800 2 800 2 800 2 800
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Toimintaympäristön muutokset

Suuri toimintaympäristön muutos tapahtuu 1.1.2021 alkaen, jolloin lähes kaikki lasten, nuorten ja
lapsiperheiden palvelut toimivat samalla tulosalueella ja osittain samoissa toimitiloissa. Tämä mahdollistaa
monialaisen työskentelyn ja sujuvan palveluketjun lasten parhaaksi.

Perhepalveluiden uudella tulosalueella kehitetään monialaista varhaisen tuen toimintaa yhteistyössä muiden
toimijoiden kanssa. Pyrimme monialaisen yhteistyön avulla sekä tulosalueen sisällä että yhteistyössä muiden
tulosalueiden ja sivistys- ja vapaa-aikatoimen kanssa ehkäisemään perheiden ongelmien vaikeutumista
tarjoamalla apua riittävän varhain.

Perhesosiaalityön tulosyksikössä jatketaan systeemisen lastensuojelu -työmallin soveltamista viikoittaisten
systeemisten tiimien avulla. Osallistutaan alueelliseen systeemisen toimintamallin
ohjausryhmätyöskentelyyn. Huolehditaan, että henkilöstö saa peruskoulutuksen sekä säännöllisesti
täydennyskoulutusta systeemisen mallin soveltamiseen liittyen.

Lastensuojelussa tehostetaan avohuollon tukitoimia yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa lasten kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten vähentämiseksi. Lastensuojelun sijaishuollon valvontaa kehitetään
seudullisena yhteistyönä muiden pääkaupunkiseudun kuntien kanssa.

Erikoissairaanhoidon lastenpsykiatrian lähetteiden määrä on Kirkkonummella ollut muita kuntia suurempi
vuonna 2019-20. Perhepalveluiden tulosalue on mukana perusturvan muiden tulosalueiden kanssa
kehittämässä lasten ja nuorten perustason palveluita niin, että voidaan tavoittaa apua tarvitsevat lapset,
nuoret ja heidän vanhempansa aiempaa varhaisemmassa vaiheessa. Tavoitteena on sujuva peruspalveluiden
palveluketju niin, ettei erikoissairaanhoidon interventiota ei kaikissa tilanteissa tarvittaisi. Tavoitteena on
myös lisätä perustasolla toimivien työntekijöiden tietoa kunnan lasten palveluista, jotta palvelunohjaus
tapahtuisi sujuvasti – oikea palvelu oikeaan aikaan

Perhepalveluissa osallistutaan perhekeskustoiminnan alueelliseen kehittämiseen erityisesti
neuvolapalveluissa. Järjestetään kevään 2020 yhteisen työpajan tyyppistä työskentelyä kaikille lasten,
nuorten ja lapsiperheiden parissa työskenteleville kunnan toimijoille, järjestöjen sekä seurakunnan
edustajille.

Lapsille ja perheille suunnattujen mielenterveyspalvelujen saatavuuden parantamiseen tähtäävää toimintaa
jatketaan vuonna 2021. Tätä tavoitetta tukee perusturvapalveluiden uusi organisaatiorakenne, jossa lasten
ja perheiden palvelut ovat koottuna saman tulosalueen alle. Perheneuvolassa tavoitteeksi asetetaan
kiireettöminä palvelua odottavien (esim. asiakkuudet, jotka eivät ole alaikäisen hoitotakuun piirissä) pääsyn
palvelun piiriin viimeistään kuukauden sisällä ilmoittautumisesta. Mikäli henkilöstötilanne perheneuvolassa
pysyy vakaana, on tavoite saavutettavissa.  Vuoden 2020 aikana käyttöön otettua etävastaanotto toimintaa
jatketaan ja kehitetään.  Työnjakoa lastenpsykiatrian kanssa tarkennetaan.

Puheterapiassa jatketaan vuoden 2021 aikana ostopalvelujen huomattavan harkittua käyttöä.  Valtaosa
puheterapiakuntoutuksesta on jo omaa toimintaa ja vain erityistapauksissa turvaudutaan ostopalveluihin.
Näin toimimalla talousarvion mukaiset ostopalvelumäärärahat suurella todennäköisyydellä tulevat
riittämään.

Edellä mainittujen tavoitteiden toteutuminen edellyttää vakaata henkilöstötilannetta ja sitä tukevia
rakenteita (esim. täydennyskoulutusta ja työnohjausta)

Terveydenhoitopalveluiden tulosyksikössä keskitytään tukemaan lapsen, nuoren ja perheen terveyttä ja
hyvinvointia. Vanhemmuuden tukeminen on myös keskeinen tehtävä. Terveydenhoitajan tehtävä on
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tunnistaa perheen tuen tarpeet varhaisessa vaiheessa ja pyrkiä vastaamaan niihin oikeaan aikaan ja
järjestämään tarkoituksenmukainen tuki ja apu.

Toiminnan painopistealueet

· Organisaatiomuutoksen onnistunut toteuttaminen palveluketjujen sujuvuuden ja monialaisen
työskentelyn lisäämiseksi

· Sujuva, monialainen, oikea-aikainen työskentely lasten, nuorten ja perheiden kanssa kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten ja huostaanottojen vähentämiseksi.

· Tiivistetään yhteistyötä lasten ja nuorten psykiatrian kanssa vaikeahoitoisten lasten ja nuorten
auttamiseksi.

· Systeemisen lastensuojelumallin toteuttaminen perhesosiaalityön tulosyksikössä
· Vertaisryhmätoiminnan kehittäminen ryhmänohjaajakoulutusta lisäämällä
· Lapsiperhepalvelujen saatavuuden parantaminen
· Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen vakiinnuttaminen
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat kuntoutuspalvelut, vastaanottotoiminta sekä suun
terveydenhuolto.

Tunnusluvut

Terveyspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapian käynnit 8243 7619 7800 6500 7500 7500
Toimintaterapian käynnit 863 1075 1200 1000 1100 1100
Käynnit terapiapalveluissa yhteensä 9 106 8 694 8 400 7 500 8 600 8 600
Apuvälinehuollon käynnit 651 645 650 650 650 650
Ostopalvelut
Fysioterapian käynnit 1 403 2 232 1 350 1 100 1 100 1 100
Toimintaterapian käynnit 1 224 911 1 100 400 400 400
Ostopalvelukäynnit yhteensä 2 627 3 143 3000 2500 2500 2500
Vastaanottotoiminta
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyksen 32 667 32 574 30 000 27 500 30 000 30 000
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 40 507 39 360 41 000 37 500 41 000 41 000
Lääkäreiden puhelinkontaktit 24 190 23 722 24 000 22 000 24 000 24 000
Kotisairaalan hoitokäyntien määrä 2 769 2 553 3 000 3 000 3 000 3 000
Suun terveydenhuolto
Asiakkaita 14 015 14 043 15 200 14 500 15 000 15 000
Käyntejä 37 822 38 984 37 400 38 000 38 900 38 900

Toimintaympäristön muutokset

Terveyspalveluiden toiminnan suunnittelussa ja kehittämisessä keskeisenä periaatteena on laaja-alainen
yhteistyö eri toimijoiden kanssa valtakunnallisesti, alueellisesti sekä paikallisesti. Sote-uudistus mahdollisine
Uudenmaan alueen omine ratkaisuineen on toteutuessaan merkittävimpiä terveyspalvelujen toimintaan
vaikuttavia lähiaikojen toimintaympäristön muutoksia. Myös koronaepidemia jatkuessaan vaikuttaa
keskeisesti terveyspalvelujen toimintaan näkyen edelleen infektiotauteihin liittyvien palvelutarpeiden
(esimerkiksi hoidon tarpeen arvioiden, näytteiden oton ja tartuntatautityön) voimakkaana kasvuna.

Lasten ja lapsiperheiden lisääntynyt erityisen tuen ja lasten/nuorisopsykiatristen palveluiden kysyntä on
kasvanut viime vuosina aikaisempaa enemmän. Terveyspalveluissa on yhtenä keskeisenä tavoitteena
parantaa osaltaan lasten ja nuorten psykiatristen palveluiden saatavuutta perustasolla yhteistyössä
perusturvapalveluiden muiden lasten ja nuorten palveluiden sekä erikoissairaanhoidon kanssa.

Suunnitellun perusturvapalveluiden organisaatiouudistuksen myötä kuntoutuspalvelut siirtyvät osaksi
terveyspalveluja terveydenhoitopalveluiden siirtyessä perhepalveluiden tulosalueelle. Kuntoutuspalvelujen
siirtymien terveyspalveluihin luo myös toiminnan kehittämiselle uusia mahdollisuuksia. Tiivistä yhteistyötä
jatketaan myös muiden tulosalueiden ja yhteistyökumppaneiden kanssa.

Lasten toimintaterapiapalveluissa on toimintojen kehittämistyöllä saatu terapioiden ostopalvelut minimoitua
välttämättömiin ostoihin v.2020 aikana. Lymfaterapiaa ostopalveluina saaneet asiakkaat on käyty kesällä
2020 asiantuntijan kanssa läpi ja lääkinnällisen kuntoutuksen mahdollisuuksien mukaan siirrytään
lymfaterapiasta turvotusta alentavaan koneelliseen hoitomuotoon vuosien 2020-2021 aikana. Fysioterapiaa
ostopalveluina saaneiden asiakkaiden kokonaistilanne arvioidaan maksusitoumusten päättymisten
yhteydessä 2020-2021 ja uuden kuntoutussuunnitelman teon yhteydessä sovitaan terapian jatkosta,
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kestosta ja intensiteetistä. Kuntoutuslääkärin kanssa yhteistyössä käydään syksyllä 2020 läpi
terapiaostopalveluiden perusteet, ohjeelliset kestot ja käyntikerrat.

Kunnan lääkinnällisen kuntoutuksen apuvälinepalveluiden ja HUS Apuvälinekeskuksen
yhteistyömahdollisuutta selvitellään 2020-2021 aikana. Kirkkonummi osallistuu HYKS-Erva-alueen
fysioterapeuttien suoravastanottotoiminnan yhtenäistämishankkeeseen. Em. toimien tavoitteena on
yhtenäistää ja kehittää hoito- ja terapiakäytänteitä kunnassamme ympäristökuntien suuntaisesti talouden
tasapainottaminen huomioiden.

Apotti-järjestelmän on tarkoitus tulla Kirkkonummella käyttöön alkuvuonna 2022 ja vuoden 2021 aikana
valmistaudutaan Apotin tuomiin toiminnallisiin muutoksiin sekä yhdenmukaistetaan hyviä ja toimivia
käytäntöjä potilas/asiakaslähtöisesti. Tällä hetkellä terveyspalvelusta on Apottiin resursoitu säännöllisesti
lääkärityövoimaa päivä viikossa ja tarpeen mukaan ½ sairaanhoitajan resurssi.

Erityisenä haasteena terveyspalvelujen toiminnalle ovat edelleen nykyisten tilojen sisäilmaongelmat sekä
pienet ja hajanaiset yksiköt ympäri kuntaa. Terveellisten tilojen vähäisyys sekä osittainen sopimattomuus
nykyaikaisille toimintamalleille aiheuttaa toiminnan järjestämiselle päivittäisiä ongelmia. Sisäilmaongelmat
vaikuttavat myös henkilöstön saatavuuteen sekä pysyvyyteen. Hyvinvointikeskuksen valmistuminen vuonna
2022 mahdollistaa nykyistä huomattavasti paremmat toimintaedellytykset, jotka näkyvät kuntalaisille
sujuvampina monialaisina palveluina.

Toiminnan painopistealueet

Terveyspalvelut yhteiset

· Valmistaudutaan Apotin käyttöönottoon
o suunnittelemalla käyttöönotto ja toimintamuutokset palveluiden näkökulmasta

mahdollisimman sujuvaksi
· Valmistaudutaan Hyvinvointikeskuksen käyttöönottoon

o suunnittelemalla toimintaa uusiin tiloihin

Vastaanottopalvelut

· Jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittämistä ottaen huomioon hoitosuositukset, kuntalaisten
tarpeet sekä kuntalaisilta ja työntekijöiltä toiminnasta saatu palaute.

· Kehitetään hoidontarpeen arviointia sekä ajanvaraus- että kiireellisessä hoidossa siten, että potilas
ohjautuisi ensikontaktin perusteella oikeaan hoitoon/palveluun

· Jatketaan iltavastaanottotoimintaa ja laajennetaan sitä mahdollisuuksien mukaan
· Kehitetään edelleen kotisairaalan ja ensiavun yhteistyötä
· Kehitetään yhdyspintatyötä eri tulosalueiden kanssa kokonaisvaltaisen ja ennaltaehkäisevän hoidon

turvaamiseksi.
§ Esimerkkinä Ikäihmisten ohjaus palvelutarpeen arvioon, kun tarve havaitaan.

Tavoitteena turvata kotona pärjääminen.
· Kehitetään erikoissairaanhoidon kanssa yhteistyössä reaaliaikaista etäkonsultaatiota.

Suun terveydenhuolto

· Kehitetään suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja työnjakoa
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· Hyödynnetään uuden puhelinjärjestelmän mahdollisuuksia välittömässä yhteydensaannissa
(ajanvaraus ja hoidon tarpeen arviointi)

· Kehitetään Kerralla enemmän –mallia aikuisten kiireettömän hoidon toteutuksessa

Kuntoutuspalvelut

· Etäkuntoutuksen vahvistuminen ja kehittäminen fysio- ja toimintaterapiapalveluissa.
· Fysioterapeuttien suoravastaanottoperusteiden yhtenäistäminen HYKS-Erva-alueella.

Erikoissairaanhoito

Toimintaympäristön muutokset

Erikoissairaanhoidon toimintakate vuonna 2019 oli 41,5 miljoonaa euroa ja vuoden 2020 määrärahavaraus
on 41,2 miljoonaa euroa. Suoritemäärät ja laskutus jäävät arvioitua pienemmiksi vuonna 2020
koronapandemian vaikutuksesta, mutta pandemiasta syntyneiden hoitojonojen purkaminen aiheuttaa
merkittävää kustannusten kasvua vuoden 2021 aikana. Vuodelle 2021 erikoissairaanhoitoon on varattu 44,0
miljoonaa euroa.

Palvelulaskutuksen lisäksi erikoissairaanhoidon määräraha käsittää kuntayhtymän eläkemenoperusteiset
vakuutusmaksut ja sairaankuljetukseen. Pääerikoisaloista kirurgia, sisätaudit ja lastentaudit muodostavat
noin puolet Kirkkonummen palvelulaskutuksesta. Pääerikoisalojen välillä on myös vuotuisesti merkittävää
vaihtelua kustannusten suhteen ja muutamakin lisäasiakas voi heilauttaa toteumaa huomattavasti.
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Työikäisten palvelut
Työikäisten palveluiden tulosalueeseen kuuluvat, mielenterveys- ja päihdepalvelut, työikäisten
sosiaalipalvelut, vammaispalvelut sekä työllistymispalvelut.

Tunnusluvut

Toimintakyvyn tukipalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Aikuissosiaalityö
Toimeentulotuki, ruokakuntia 900 673 900 800 900 900
Maahanmuuttajapalvelut
Asiakkaiden määrä keskimäärin kuukaudessa* 150 147 150 80 100 100
Mielenterveyspalvelut
Mielenterveyskuntoutujat
Päiväkeskus Ankkurin toimintapäiviä 2 039 1 752 2 100 - - -
Ostopalvelut
Asumispalvelun asiakkaat 28 43 25 45 45 45
Työ- ja päivätoiminnan asiakkaat 32 26 30 30 30 30
Aikuisten mielenterveyspalvelut
Käynnit yhteensä 2 322 2 538 2 200 2 400 2 400 2 400
Nuorten hyvinvointiasema
Käynnit yhteensä 738 592 900 900 900 900
Päihdepalvelut
Käynnit yhteensä 5 207 5 246 4 500 4 500 45 000 5 000
Korvaushoidon käynnit - - 3 500 4 000 4 000 4 000
Avokuntoutus Luotsi toimintapäiviä 529 519 650 500 500 600
Ostopalvelut
Hoitopäiviä 1 271 982 1 400 1 500 1 500 1 500
Työllistymispalvelut
Kuty:n toimintapäiviä 13 031 11 815 13 000 10 000 10 000 10 000
Kuty:n asiakkaat 122 231 350 300 300 350
TYP-asiakkaat 176 185 300 200 200 200
Terveystarkastukset - - 200 200 200 200
Palkkatuetut työsuhteet - - 30 10 10 10
Vammaispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut
Työkeskus toimintapäiviä 8 019 7 702 9 000 7 000 7 500 7 500
Tuetun työn asiakkaat - - 33 30 30 30
Ostopalvelut
Kehitysvammaisten asumispalveluiden hoitopäiviä 25 394 30 647 36 730 30 000 30 000 30 000
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk* 1 999 1 003 2 000 1 500 1 500 1 500
Vammaispalvelu
Vammaispalvelun sosiaalityön asiakkaat - - 450 460 480 500
Vammaispalvelun sosiaaliohjauksen asiakkaat - - 30 30 30 30
Palveluasuminen kotiin, asiakkaat - - 22 25 25 25
Henkilökohtaisen avun asiakkaat yhteensä 188 174 185 180 180 180
Ostopalvelut
Palveluasuminen, asumispalveluiden asiakkaat 48 53 20 20 20 20
Kuljetuspalvelun asiakkaat 766 762 780 770 770 770
Avustukset
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 108 101 109 90 90 90
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Toimintaympäristön muutokset

Työikäisten palveluiden kehittämistyö painottuu käynnissä oleviin laajempiin hankkeisiin (Apotti, Länsi-
Uudenmaan SOTE -hanke ja Hyvinvointikeskus) sekä alueelliseen yhteistyöhön.

Organisaatiomuutoksessa työikäisten palveluiden tulosalueelle tulevat mielenterveys- ja päihdepalveluiden-
työllistymispalveluiden-, vammaispalveluiden- ja sosiaalipalveluiden tulosyksiköt. Organisaatiomuutos
tähtää palveluiden keskittämiseen elinkaarimallin mukaisesti ja vahvistaa aikuisille suunnattujen
palvelukokonaisuuksien hallintaa ja monialaista yhteistyötä asiakkaan palvelukokonaisuuksien
järjestämisessä.

Työikäisten asiakkaiden syrjäytymisen ehkäisemiseksi tulosalueella kiinnitetään omassa toiminnassa erityistä
huomiota asiakkaiden elämänhallinnan ja arjen suoriutumisen tukemiseen. Sosiaalisen kuntoutuksen
kehittäminen yhteistyössä kaikkien tulosyksiköiden, yhteistyökumppaneiden ja asiakkaiden kanssa on
vuoden 2021 tavoite. Tavoitteeseen tähdätään nimenomaan oman toiminnan tehostamisella ja lisäämisellä,
jolloin ostopalvelut vähenevät. Sosiaalista kuntoutusta kehittämällä turvataan päiväkeskus Ankkurin
asiakkaiden palvelusaanti nykymuotoisen toiminnan loputtua 1.1.2021 alkaen.

Syrjäytymisvaarassa olevien nuorten palveluita on vahvistettu 31.12.2020 päättyneellä Ohjaamo-hankkeella.
Hankerahoitus päättyi 31.12.2020 ja toiminta vakiinnutetaan kuntaan. Ohjaamo -toimintamallilla turvataan
työn ja koulutuksen ulkopuolelle jääneiden nuorten matalan kynnyksen palvelu sekä nuorille suunnatut TE-
asiantuntijan palvelut Kirkkonummella.

Kirkkonummen kunta on hakenut ESR -rahoitusta Vauhdittamo-hankkeelle. Hankerahoitusta oli haettavissa
hankkeelle, joka toteutetaan aikavälillä 1.8.2020–31.3.2023. Vauhdittamo-hankkeella tähdätään Ohjaamo -
toimintamallin mukaisen palvelun tuottamiseen yli 30-vuotialle työttömille.

Keväällä 2020 alkanut COVID-19 -pandemia on hidastanut työllistymistä koko valtakunnassa.
Kirkkonummella vuoden 2020 alun työttömyysprosentti 6.2% kasvoi kevään aikana yli 12 %:iin. Lukuisat
lomautukset ovat kuitenkin vähentyneet syksyä kohden mentäessä, tosin ilman työtä jääneet ovat kuitenkin
hakeutuneet TE-toimistoon työttömiksi työnhakijoiksi (mm. yrittäjät) huomattavasti edellisvuoden vastaavaa
aikaa enemmän.

Kevään 2020 koronapandemian jälkeen työllistymisyksikön toiminta on lähtenyt käyntiin ja syksyn 2020
aikana on jo päästy alkuvuoden asiakaslukemiin. Toimitilojen keskittäminen yhteen osoitteeseen tulee
olemaan vuoden 2021 keskeisiä toiminnanmuutoksia, joka mahdollistaa toiminnan monipuolistamisen ja
tehostamisen. Kuntouttavan työtoiminnan asiakkaiden lukumäärää voidaan kasvattaa toiminnan
hallittavuuden paranemisen myötä. Uutena toimintamuotona aloitetaan pienimuotoinen kunnan oma
kierrätyskeskustoiminta, jonka toiminta soveltuu hyvin jo olemassa olevan pajatoiminnan jatkoksi.

Kirjaston kahvila Messi tulee toimimaan yhtenä työllistymisen ja työharjoittelun paikkana muun toiminnan
lisänä.

Työllistymisyksikössä valmistuu neljä työnvalmentajaa vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on ollut saada lisää
voimavaroja, osaamista ja selkeää rakennetta asiakkaiden työllistymisen tueksi. Työnvalmentajien rooli
asiakkaan palveluohjauksessa, etenkin kuntoutuksen päättyessä, tulee olemaan merkittävä asiakkaan
siirtyessä eteenpäin joko työ- tai opiskelupaikkaan.

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden vuoden 2021 keskeinen tavoite on panostaa toimintojen yhdistymiseen
ja sitä kautta syntyvien synergiaetujen myötä toiminnan kehittämiseen taloudelliset ja tuotannolliset
tavoitteet huomioiden. Tulosyksikön tavoitteena on myös kehittää uusia sähköisen asioinnin muotoja
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asiakkaille. Liikkuvien palveluiden ja sähköisen asioinnin myötä pyritään lisäämään alueellista tasa-arvoa.
Veikkolan toimipisteen käyttöä jatketaan. Kokonaisuutena tavoitteena on saada siirrettyä työn painopistettä
korjaavasta työstä ehkäisevään ja varhaisen puuttumisen mukaiseen työskentelyyn.

Ehkäisevän päihdetyön keskeisenä tehtävänä on seurata kirkkonummelaisten nuorten päihteiden käytön
kehittymistä valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tämän tiedon valossa laatia ehkäisevän
päihdetyön toimintasuunnitelma yhteistyössä nuorisopalveluiden kanssa.

Päiväkuntoutus Luotsin toiminta on muutaman vuoden kehittämistyön tuloksena löytänyt toiminnan raamit
ja sisällön. Luotsin päiväkuntoutusjakso kestää asiakkaalle jatkossa kahdeksan viikkoa, jotka ovat painotettu
eri teemoilla. Asiakasmäärä on rajattu koronapandemian ajaksi maksimissaan kuuteen asiakkaaseen.

Korvaushoidon lääkkeenjaon toteuttaminen siirtyi maaliskuussa 2020 kokonaan päihdepalveluiden vastuulle,
kun terveyskeskuksen sairaanhoitajia tarvittiin koronaan liittyvien tehtävien hoitamisessa. Resurssien
sitominen tähän toimintaan on vaikeuttanut muiden toimintojen toteuttamista. Korvaushoidon kasvava
asiakasmäärä on nyt vuoden 2021 alussa lähellä sitä maksimia, joka voidaan omissa palveluissa tällä
resurssilla toteuttaa. Tilanteen kehitystä seurataan vuoden 2021 aikana ja reagoidaan mahdolliseen
asiakasmäärän kasvuun.

Vammaispalvelussa kustannukset ovat tasoittuneet vuoden 2020 aikana. Koronaepidemian myötä asiakkaat
ovat käyttäneet vähemmän liikkumiseen tarkoitettuja palveluja, mutta kustannussäästöjä on tullut myös
oman toiminnan tehostamisen myötä. Kustannusten hillitsemiseen tähtääviä toimenpiteitä jatketaan vuonna
2021. Toimenpiteiden tueksi on tehty ja tehdään edelleen selvityksiä, jotta palvelujen lakisääteisyys ja
asiakkaiden oikeudet säilyisi, mutta samalla palvelujen oikea-aikaisuus huomioiden.

Henkilökohtaisessa avussa kehitetään palvelusetelijärjestelmää. Tavoitteena on, että se lisäisi asiakkaiden
vaihtoehtoja ja näin samalla itsemääräämisoikeuden toteutumista, mutta samalla hillitsisi henkilökohtaisen
avun kustannusten nousua.

Länsi-Uudenmaan kuntien kuljetuspalvelujen uudistuksen, Kulkukeskus -toiminnan toteutumisen
alkuvaiheen seuranta tulee olemaan tärkeätä vuonna 2021. Sosiaali- ja terveysministeriö on myöntänyt
hankerahoitusta henkilökohtaisen budjetoinnin hankkeelle, joka toteutetaan yhteistyössä Länsi-Uudenmaan
kuntien kanssa. Henkilökohtaisen budjetoinnin hankkeella kehitetään ja pilotoidaan Länsi-Uudenmaan
alueella uusia liikkumista tukevien palvelujen toteutustapoja. Kokeiltavina uusina palvelumalleina ovat ns.
euro- tai kilometrikukkaro sekä leasing-autojen käyttö paljon kuljetuspalveluja käyttäville vammaispalvelujen
asiakkaille, kuten työssä käyville sekä opiskeleville asiakkaille.

Aikuissosiaalityön tulosyksikön tavoitteena on työikäisten palveluiden yhteisten asiakkaiden
palveluprosessien kehittäminen yhteistyössä mielenterveys-, päihde- ja kuntouttavan työtoiminnan
henkilöstön kesken. Uuden organisaation mukaisessa palveluneuvonnan tiimissä keskitytään alkuarvioinnin
tekemiseen ja palvelutarpeen arviointiprosessiin monialaisena yhteistyönä.

Työikäisten sosiaalisen kuntoutuksen prosessia kehitetään tulosalueen yhteistyönä ja luodaan uusia
toimintamalleja (kotiin vietävä tuki ja ohjaus, ryhmätoiminnot) kuntoutusta tarvitseville asiakkaille.

Kunnan oman kriisimajoitustoimintaa ja siihen liittyvää asumisen tukea vahvistetaan yhteistyössä
asumisneuvonnan, aikuissosiaalityön ja muiden toimijoiden kesken.

Maahanmuuttajien kotouttamistoiminnassa valmistaudutaan kunnan ja Ely-keskuksen sopimukseen
liittyvään 15 kiintiöpakolaisen vastaanottoon. Kiintiöpakolaisten vastaanotto edellyttää vahvaa monialaista
yhteistyötä monien kunnan toimijoiden kanssa (perusturva- ja sivistys- ja vapaa-aikapalvelut).
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Toiminnan painopistealueet

Mielenterveys- ja päihdepalvelut

· Sähköisten asiointikanavien kehittäminen

Vammaispalvelut

· Henkilökohtaisen avun palvelusetelin käyttöönotto
· Kuljetuspalveluiden kehittäminen yhteistyössä Länsi-Uudenmaan kanssa

Työllistymisyksikkö (kuntouttava työtoiminta)

· Työllistymisyksikön toimintojen kehittäminen ja syventäminen
· Työnvalmennuksen lisääminen asiakasprosessiin

Työikäisten sosiaalipalvelut

· Sosiaalisen kuntoutuksen prosessin kehittäminen monialaisena yhteistyönä
· Valmistautuminen 15 kiintiöpakolaisen vastaanottoon
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Ikäihmisten palvelut
Ikäihmisten palvelujen tulosalueen palvelut jakautuvat kotona asumiseen, yhteisölliseen asumiseen sekä
ikäihmisten yhteisiin palveluihin.

Tunnusluvut

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kotona selviytymistä tukevat palvelut:
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 218 202 300 250 250 250
Säännöllisen kotihoidon käyntejä 77 865 79 941 108 000 164 300 164 400 164 400
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 100 133 100 140 150 150
Tilapäisen kotihoidon käyntejä 4 637 5 203 36 000 72 000 79 000 79 000
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 230 201 200 210 220 230
Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita (yli 65-vuotiaat) 154 167 170 180 190 190
Päivätoiminta
Hoitovuorokausien määrä 1 483 1 363 3 330 3 600 4 035 4 035
Intervallihoito
Lehmuskartano, hoitovuorokausien määrä 1 191 1 238 1 380 1 460 3 650 3 650
Lehmuskartano, muu lyhytaikainen hoito, hoitovrk 2 228 2794 5 400 4 015 5 475 5 475
Vols-koti, hoitovrk määrä 1 716 2 257 2 190 2 190 0 0
Ympärivuorokautinen hoiva:
Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien määrä 6 674 6 066 5 475 5 475 1 825 1 825
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), vrk 10 573 10 830 10 950 10 950 10 950 10 950
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopäivien määrä 9 057 9 172 9 490 9 490 9 490 9 490
Palvelutalo (ryhmäkodit), hoitopäivien määrä 5 310 5 426 5 475 5 475 5 475 5 474
Volskoti, hoitopäivien määrä 12 524 11 731 12 410 12 410 0 0
Ostopalvelut:
Tehostettu palveluasuminen, hoitovrk määrä 34 809 32 263 34 310 34 310 34 310 34 310
Espoon sairaala, hoitovuorokausien määrä 9 474 9 280 11 000 8 500 8 500 8 500
Espoon sairaala, hoitojakson keskimääräinen pituus 14 15 13 13 13 13

Toimintaympäristön muutokset

Kirkkonummella 75 vuotta täyttäneiden kuntalaisten määrä ja osuus väestöstä kasvaa tulevina vuosina.
Vuoden 2019 lopussa kunnassa asui 2414 yli 75-vuotiasta henkilöä. Tilastokeskuksen vuoden 2019 ennusteen
mukaan vuonna 2030 yli 75-vuotiaita tulee olemaan 4797 ja vuonna 2040 6131.  Yli 75-vuotiaiden
prosentuaalinen osuus väestöstä oli 6,1 % vuonna 2019. Vuonna 2030 osuuden ennustetaan olevan 11,8 %
ja vuonna 2040 14,6%. Vanhuuseläkeikäisten eli yli 65-vuotiaiden osuus Kirkkonummen väestöstä vuonna
2040 on ennusteen mukaan 26,8 %.

Tulevaisuudessa strategiatyössä korostuvat entistä enemmän ikäihmisten osallisuuden lisääminen, kotona
asumisen mahdollistamiseen tähtäävät toimenpiteet ja hyvä taloudenpito. Sote-uudistus mahdollisine
Uudenmaan alueen omine ratkaisuineen on toteutuessaan merkittävimpiä palvelujen toimintaan vaikuttavia
toimintaympäristön muutoksia.

Ikäihmisten hyvinvointipalveluissa laaditun, 1.1.2021 voimaan tulevan uudistumiskykyisen organisaation
tarkoituksena on reagoida nopeasti kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin. Organisaatiorakenne palvelee
asiakkaita monimuotoisesti ja joustavasti.

Uudistetussa vanhuspalvelulaissa säädetään 1.10.2020 alkaen henkilöstömitoituksesta iäkkäiden
henkilöiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkäaikaisessa laitoshoidossa. Siirtymäkausi on
seuraavanlainen: lakimuutosten tulessa voimaan henkilöstömitoitus on vähintään 0,5 työntekijää asiakasta
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kohti. Vuoden 2021 alusta henkilöstömitoitus on vähintään 0,55 ja vuoden 2022 alusta vähintään 0,6
työntekijää asiakasta kohti. Siirtymäaika päättyy 1.4.2023, jolloin henkilöstömitoitus vähintään 0,7
työntekijää asiakasta kohti tulee täysimääräisesti voimaan. Mitoituksen laskennassa otetaan huomioon vain
välitöntä asiakastyötä tekevä henkilöstö. Kirkkonummella henkilöstömitoitus on seuraavat vuodet
tasapainossa, paitsi palvelutalossa, johon tulee täydentää henkilöstöä kahdella lähihoitajalla.

Vanhuspalvelulain mukaan kunnilla on velvollisuus 1.4.2023 alkaen käyttää RAI-arviointivälineistöä iäkkään
henkilön toimintakyvyn arvioinnissa. Kirkkonummella RAI on jo käytössä.

Ikäihmisten palveluissa valmistaudutaan Apotin tuomiin toiminnallisiin muutoksiin sekä yhdenmukaistetaan
hyviä ja toimivia käytäntöjä asiakaslähtöisesti. RAIsoft-arviointijärjestelmän integroiminen Apotti-
järjestelmään on sovitusti tehty ja tuleviin muutoksiin varaudutaan.

Ikäihmisten hyvinvointipalveluihin laaditaan laadunhallintasuunnitelma, jotta voidaan seurata ja arvioida
toimintaa niin yhteisesti Ikäihmisten hyvinvointipalveluissa kuin kussakin yksikössä erikseen.
Kustannustehokkaiden ja laadullisten palveluiden tuottamiseksi kiinnitetään erityistä huomiota palveluiden
vaikuttavuuteen. Vaikuttavuutta tarkastellaan mm. asiakastyytyväisyyskyselyiden avulla, sekä seuraamalla
aktiivisesti asiakaspalvelun sujuvuutta, hoitoprosesseja ja kustannusten kehittymistä. Tiedolla johtamista
kehitetään eri tunnusluvuin, jossa hoito, hoitotyön laatu ja vaikuttavuus tulevat näkyväksi.

RAI-arviointijärjestelmää hyödynnetään johtamisessa ja yksiköiden toiminnan suunnittelussa. Esimiehet
hyödyntävät RAI-mittaristosta saatuja tuloksia oman yksikkönsä johtamisessa. Vertaisarviointien
hyödyntäminen opitaan kevään 2021 aikana THL:stä saadun tuen avulla. Tavoitteena on oppia käyttämään
RAI:n vertailutietokannasta saatuja tuloksia, joiden perustella tunnistetaan kehittämiskohteet, seurataan
kehittämistyön tuloksia, kohdennetaan palveluita ja resursseja tarpeiden mukaisesti ja vertaillaan omaa
yksikköä muiden kuntien toimintaan.

Kolmannen sektorin työpanos on tärkeä. Yhteistyötä on tiivistettävä eri järjestöjen ja yhdistysten kanssa.
Veikkolan perjantaikahvilan ja keskiviikkokahvilan mallin mukainen vapaaehtoisten pyörittämä
kahvilatoiminta on tarkoitus laajentaa myös Masalan alueelle.

Omaishoitajien tuen tarve kasvaa. Omaishoitotiimi vakiinnutetaan ja sosiaalista kotikuntoutusta kehitetään
edelleen. Ikäihmisten tukipalveluiden kokonaissuunnitelma tähtää siihen, että ikäihmisten erilaiset
asumismuodot mahdollistetaan omassa kunnassa. Selvitetään ns. vanhusten asuntokampuksen
mahdollisuus esimerkiksi yhteistyössä KVA:n tai yksityisen palvelutuottajan kanssa ja kuntatekniikan kanssa.

Kuntouttavaa päivätoimintaa kehittään yli 65- vuotiaille kotona asuville henkilöille, joiden fyysinen,
kognitiivinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky on alentunut tai vaarassa alentua niin, etteivät he
kykene osallistumaan kodin ulkopuoliseen toimintaan. Uudessa toimintamallissa pyritään tehostamaan
palveluja keskittämällä sekä kehittämällä sisältöä suunnitelmallisempaan, tavoitteellisempaan ja
kuntouttavampaan suuntaan sekä kohdentamaan palvelut aiempaa oikeudenmukaisemmin ja
tasapuolisemmin. RAI-arviointijärjestelmää käytetään toimintakyvyn arvioimiseksi.

Kotiin vietäviä palveluita kehitetään niin, että selkiytetään yhdyspintatyötä fysioterapiapalveluiden kanssa.
Kehitetään säännöllisen kotihoidon kotikuntouksen palveluprosessia ja työnjakoa Lean-periaattein.
Kotikuntoutuksen vahvempi integroituminen kotihoitoon mahdollistaa asiakkaan kokonaisvaltaisemman
hoidon tarpeen huomioimisen.

Erityisenä haasteena ikäihmisten hyvinvointipalveluille on ollut Vols-kodin heikko kunto. Terveellisten tilojen
vähäisyys ja tilojen osittainen sopimattomuus nykyaikaisille toimintamalleille aiheuttaa toiminnan
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järjestämiselle päivittäisiä ongelmia. Vuonna 2018 tehtiin Vols-kotia koskeva tarveselvitys ja suunnitelma
toimintojen järjestämisestä tulevaisuudessa. Vols-kodin korjaustoimenpiteistä on tehty päätös.

Henkilöstön osaamisen ja hyvinvoinnin tukemiseksi panostetaan koulutusmahdollisuuksiin. Kuntouttavan
hoitotyön koulutusta jatketaan myös vuonna 2021 yhteistyössä toimintakyvyn tukipalveluiden kanssa.
Vuoden 2020 aikana suunniteltua monialaista IKINÄ-malliin pohjautuvaa Kaatumisen ehkäisyn mallia
jatketaan. Toiminta perustuu asiakkaiden/potilaiden, heidän omaistensa ja sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilöstön tietoisuuden edistämiseen kaatumisen ehkäisyssä. Toiminnan avulla pyritään vakavien
kaatumistapaturmien määrän kasvun pysähtymiseen

Hyvinvoiva Hoiva -hankkeeseen 2020-2021 osallistuminen mahdollistaa ympärivuorokautisen toiminnan
työhyvinvoinnin kehittämisen ja parantamisen organisaatiossa. Hankkeen tavoitteena on edistää henkilöstön
työhyvinvointia ja muutosvalmiuksia ikäihmisten hoitoyksiköissä. Henkilöstön työhyvinvointia, osaamista ja
työprosesseja kehitetään osallistavilla Lean- ja palvelumuotoilumenetelmillä. Hankkeen painotuksena on
erityisesti henkilöstön ja esimiesten omien kehittämisvalmiuksien edistäminen. Hanke ESR-rahoitteinen
(kunnalle maksuton), sitä koordinoi Åbo Akademi.

Volskodin toiminnan mahdollisiin muutoksiin ei ole talousarvioehdotuksessa vielä varauduttu.

Toiminnan painopistealueet

· Kodinomainen, viihtyisä ja turvallinen ympäristö ympärivuorokautisissa yksiköissä. Palvelua suomen
ja ruotsin kielillä.

· Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen:
kehitetään tulosalueen asiakasprosesseja hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin
tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.

· Palvelutarpeen arviointi suunnitelmallisemmaksi ja jatkuvan arvioinnin oppiminen
· Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa
· Laadun, asiakasturvallisuuden suunnitelman laatiminen
· RAI-mittariston hyödyntäminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa; esimiehet, RAI-vastaavat,

PTA, kotiutustiimi, kotihoito, omaishoito
· Kaatumisten ennaltaehkäisyn toimintamallin jalkauttaminen
· Tehdään yhteistyössä sosiaalipalveluiden tulosalueen kanssa suunnitelma sosiaalihuoltolain

mukaisesta monialaisesta verkostotyöstä ikäihmisten osalta
· Vuoden 2021 aikana päivitetään ikäihmisten palveluihin liittyvä suunnitelma, joka pitää sisällään mm.

ikäihmisten tehostetun palveluasumisen.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala
Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 6 523 949 6 792 882 7 029 047 7 610 133 6 980 133 7 049 936
Myyntituotot 1 267 605 1 347 743 1 405 610 1 555 159 1 555 159 1 570 712
Maksutuotot 3 982 273 4 043 672 4 383 591 4 496 928 3 866 928 3 905 597
Tuet ja avustukset 1 007 796 1 173 940 956 769 1 264 269 1 264 269 1 276 913
Muut toimintatuotot 266 275 227 527 283 077 293 777 293 777 296 714

Toimintakulut -69 157 615 -71 250 464 -71 682 093 -72 063 396 -71 653 057 -72 369 578
Henkilöstökulut -53 572 869 -56 038 866 -56 985 884 -58 059 088 -57 673 749 -58 250 486

Palkat ja palkkiot -43 688 214 -45 870 969 -46 641 400 -47 494 071 -47 174 791 -47 646 539
Henkilösivukulut -9 884 655 -10 167 897 -10 344 484 -10 565 017 -10 498 958 -10 603 946

Palvelujen ostot -6 035 878 -5 840 295 -5 714 046 -9 206 256 -9 206 256 -9 298 319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 586 971 -2 127 403 -2 315 309 -2 186 452 -2 161 453 -2 183 060
Avustukset -6 429 941 -6 953 985 -6 474 770 -2 464 512 -2 464 512 -2 489 157
Muut toimintakulut -531 956 -289 915 -192 084 -147 088 -147 088 -148 557

Toimintakate (S) -62 633 666 -64 457 582 -64 653 046 -64 453 263 -64 672 924 -65 319 642

Sisäiset tuotot yhteensä 736 243 593 688 0 0 0 0
Sisäiset menot yhteensä -19 344 471 -28 064 054 -31 208 534 -32 140 224 -32 125 224 -32 446 475
ICT-palvelut -1 145 900 -1 366 729 -1 544 864 -1 743 577 -1 743 577 -1 761 011
Puhtauspalvelut -2 375 424 -2 366 036 -2 540 628 -2 654 145 -2 654 145 -2 680 685
Kunnossapitopalvelut -683 319 -993 319 -910 000 -775 000 -760 000 -767 600
Ruokapalvelut -4 463 418 -4 664 511 -4 698 469 -4 698 469 -4 698 469 -4 745 454
Rakennusten vuokrat -10 187 111 -18 292 159 -21 514 573 -22 269 033 -22 269 033 -22 491 725
Muut sisäiset menot -489 299 -381 300 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 31.12. 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset (S) -1 595 -1 630 -1 627 -1 595 -1 585 -1 586
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 1 510 559 1 557 744 1 545 866 1 711 946 1 711 946 1 729 067
Myyntituotot 394 606 494 899 482 795 539 795 539 795 545 193
Maksutuotot 791 556 797 319 810 992 909 282 909 282 918 375
Tuet ja avustukset 102 475 81 558 31 854 31 854 31 854 32 174
Muut toimintatuotot 221 922 183 968 220 225 231 015 231 015 233 325

Toimintakulut -9 375 276 -9 692 064 -9 803 719 -9 593 627 -9 498 626 -9 593 606
Henkilöstökulut -6 142 206 -6 318 278 -6 478 807 -6 213 204 -6 143 203 -6 204 631

Palkat ja palkkiot -4 993 273 -5 140 222 -5 273 564 -5 077 196 -5 019 196 -5 069 388
Henkilösivukulut -1 148 933 -1 178 056 -1 205 243 -1 136 008 -1 124 007 -1 135 243

Palvelujen ostot -2 157 621 -2 209 458 -2 125 744 -2 238 874 -2 238 874 -2 261 262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -707 142 -778 990 -801 000 -812 838 -787 838 -795 715
Avustukset -288 252 -295 577 -294 084 -263 883 -263 883 -266 522
Muut toimintakulut -80 055 -89 761 -104 084 -64 828 -64 828 -65 476

Toimintakate (S) -7 864 717 -8 134 320 -8 257 853 -7 881 681 -7 786 680 -7 864 539

Sisäiset tuotot yhteensä 535 865 449 102 0 0 0 0
Sisäiset menot yhteensä -3 093 708 -4 127 888 -4 526 097 -4 583 690 -4 568 690 -4 614 376
ICT-palvelut -183 186 -205 436 -237 544 -208 503 -208 503 -210 588
Puhtauspalvelut -263 101 -276 376 -395 437 -326 496 -326 496 -329 760
Kunnossapitopalvelut -683 319 -993 319 -910 000 -775 000 -760 000 -767 600
Rakennusten vuokrat -1 539 746 -2 320 841 -2 983 116 -3 273 691 -3 273 691 -3 306 428
Muut sisäiset menot -424 356 -331 916 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 31.12. 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset (S) -200 -206 -208 -195 -191 -191
Yhteiset palvelut -91 -92 -95 -90 -89 -89
Vapaa-aikapalvelut -174 -207 -227 -218 -213 -214

Tulosalueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 27 010 1 733 447 447 447 451
sisäiset toimintatuotot 108 252 93 444 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -3 313 795 -3 342 812 -3 356 724 -3 229 842 -3 229 842 -3 262 139
sisäiset toimintamenot -393 297 -375 529 -405 452 -417 907 -417 907 -422 087
Toimintakate -3 571 830 -3 623 164 -3 761 729 -3 647 302 -3 647 302 -3 683 775
*) sis.hallinto- ja kehittämispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut

Vapaa-aikapalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1 483 549 1 556 012 1 545 419 1 711 499 1 711 499 1 728 616
sisäiset toimintatuotot 427 613 355 658 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -6 061 481 -6 349 252 -6 446 995 -6 363 785 -6 268 784 -6 331 467
sisäiset toimintamenot -2 700 411 -3 752 359 -4 120 645 -4 165 783 -4 150 783 -4 192 289
Toimintakate -6 850 730 -8 189 941 -9 022 221 -8 818 069 -8 708 068 -8 795 140
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Liikuntapaikkojen ylläpitoon varatut määrärahat ovat sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarviossa
sisäisinä määrärahoina, koska ylläpito toteutetaan yhdyskuntatekniikan toimialalla. Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunta vastaa kuitenkin ylläpitoon käytettävissä olevan määrärahan suuruudesta.

Yhteiset palvelut

Tunnusluvut

Yhteiset palvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Koulukuljetukset

Kuljetusetuud. piirissä olevat opp. 1 259 1 168 1 310 1 277 1 270 1 255

Kustannukset euroa / oppilas 1 066 1 111 1 192 1 027 1 033 1 055

Tulosalue sisältää sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialaa palvelevat hallinto- ja kehittämispalvelut,
koulukuljetukset ja koulujen vahtimestaripalvelut.

Hallinto- ja kehittämispalvelut

Hallinto- ja kehittämispalvelut tuottavat sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialalle hallinnollisen tuen ja
ohjauksen. Kokonaisuuteen kuuluu myös sisäinen ja ulkoinen toimialan palvelutoiminta, uudisrakentaminen
ja korjausrakentaminen, ensikertainen kalustaminen sekä sisäilmaongelmien toimialakohtainen tarvittavien
toimintojen koordinointi. Kehittämispalvelut tuottaa viralliset tilastot, ennusteet sekä koordinoi toimialan
hankkeita, tieto- ja viestintätekniikkaa ja viestintää.

Koulukuljetukset

Koulukuljetus muodostuu huoltajan hakemuksen käsittelystä, päätöksestä, itse koulukyydin järjestämiseen,
aikatauluttamiseen sekä toteutukseen. Kokonaisuuden yhteensovittaminen on vaativaa toimintaa
yhteistyössä koulujen, kilpailutettujen kuljetusfirmojen sekä vanhempien kanssa. Koulukuljetuksia ohjataan
logistiikkajärjestelmän kautta kokonaisuudessaan hallinnosta käsin.

Vahtimestaripalvelut

Koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut mahdollistavat oppilaitosten päivittäisen työn
sujumisen. Oppilaitoksen vahtimestari tuntee oppilaat ja lapset ja voi siten toimia yhtenä oheiskasvattajana
ja aikuisen mallina.

Toiminnan painopistealueet

· Monipuolinen ennakoiva tiedotus ja viestintä
· Laadukas sisäinen - ja ulkoinen asiakaspalvelu

Vapaa-aikapalvelut

Tunnusluvut

Vapaa-aikapalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 44 48 54 53 53 53

Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 351 343 300 300 310 310

Opetustuntien määrä/asukas 0,3 0,34 0,3 0,3 0,3 0,3
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Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 9 50 50 50 50 50

Oppilas/opiskelija määrä 8 056 9 198 8 100 8 100 8 200 8 200

Opetustuntien määrä/asukas 0,3 0,33 0,3 0,3 0,3 0,3

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 57 67 62 64 64 64

Oppilas/opiskelija määrä 476 444 360 360 370 370

Opetustuntien määrä/asukas 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

Kulttuuritoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 9,5 11,7 9,7 10,2 10,2 10,2

Kirjastotoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 46 49 51 82 82 82

Lainojen määrä 543 557 505 865 500 000 550 000 600 000 600 000

Kävijämäärä 533 789 533 237 500 000 550 000 60 0000 600 000

Liikuntatoimi

Uimahallin kävijämäärä 228 069 231 999 220 000 200 000 200 000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden
nuorten ohjattujen ryhmien määrä/vuosi 311 319 340 320 280 280

Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden
osallistujamäärä/vuosi

22 944 21 800 20 000 20 000 21000 21500

Nuorisotoimi

0-28-vuotiaiden määrä 14 800 13 552 14 100 13 200 13 071 12 935

Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 95 93 104 120 121 124

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· Avustusmäärärahojen leikkaaminen 11,4 % vuoden 2020 tasosta. Avustusten supistaminen esitetty
toteutettavaksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan evästyksen mukaisesti siten, että se ei kohdistu
lasten ja nuorten toimintaan. Supistaminen saadaan toteutettua poistamalla pääasiassa aikuisten
toimintaan kohdistuvia avustuksia.

· Kantvikin nuorisotilan lakkauttaminen. Taloudellisesti ja toiminnallisesti ei ole tarkoituksenmukaista
jatkaa Kantvikin nuorisotilan käyttöä nuorisopalveluiden toiminnassa. Tilassa toteutettua
bänditoimintaa voidaan harjoittaa muissa nuorisopalveluiden toimipisteissä. Pääkirjaston
nuorisotilan sekä musiikkitilan toiminnan aloittaminen vaikuttaa kunnan nuorisotilatoimintaan
kokonaisuudessa ja kattaa keskustan alueen tarpeen toiminnalle. Masalan nuoristilassa on myös
tila bänditoiminnalle.

· Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta velvoitti tekemään selvityksen mahdollisista liikuntapaikka-
verkoston supistustoimenpiteistä. Lopullinen liikuntapaikkaverkko päätetään erikseen sivistys- ja
vapaa-aikalautakunnassa päivittämällä liikuntapaikkojen hoitoluokitus. Määrärahojen
vähentäminen liikuntapaikkojen kunnossapidosta vaikuttaa liikuntapaikkojen saavutettavuuteen
sekä niiden kuntoon.

· Kirkkonummen Monitoimihallin sekä Kirkkonummen Sisäurheiluhallin päiväajan käyttöoikeussopi-
muksista luovutaan. Vaikuttaa koulujen ja päiväkotien hallien päiväajan käyttöön.

· Asiakasmaksujen korotus 15 %:lla 1.1.2021 alkaen musiikkiopiston ja kuvataidekoulun osalta.
Kansalaisopiston sekä nuoriso- ja liikuntapalveluiden asiakasmaksut sekä ulkoisten käyttövuorojen
maksujen korotus 5 % 1.8.2021 alkaen. Näitä maksuja on korotettu 10 %:lla vuoden 2020
säästötoimenpiteinä 1.8.2020 alkaen.
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· Aineet, tarvikkeet, tavarat, pienpalvelujen ostot – määrärahojen supistaminen tulosyksiköittäin.
Vaikuttaa jonkin verran yksiköiden toimintaan välineistön, tarvikkeiden ym. osalta.

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan yhteinen painopistealue

· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistäminen yhteistyössä yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina lähellä kuntalaisia.

Vapaa-aikapalvelut edistää lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien toteuttamista kolmannen sektorin
sekä muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Hallitusohjelman mukaisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämisen yhtenä toimenpiteenä on taata
jokaiselle lapselle ja nuorelle aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen. Vapaa-aikapalvelut on viime
vuosien aikana kehittänyt ja edistänyt toimenpiteitä, joilla hallitusohjelman mukaisesti vahvistetaan mm.
kerhotoimintaa sekä yhteistyötä kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden välillä. Syksystä 2019 alkaen on
tarjottu vapaa-aikapalveluiden kustantamia maksuttomia MyHobby ja Talent -harrastuskerhoja
kirkkonummelaisille koululaisille yhteistyössä paikallisten yhdistysten kanssa. Toimintaa kehitetään edelleen,
tavoitteena taata kirkkonummelaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden vähintään yhteen harrastukseen.
Lisäksi toteutetaan HarrastusSankarit –konseptilla harrastusesittelyjä oppilaille koulupäivän aikana sekä
Action-toimintana erilaisia liikkuvia, kuntalaisten lähelle vietäviä toiminnallisia palveluita.

Vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköt

Musiikkiopisto
Kirkkonummen musiikkiopiston tehtävänä on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimäärän
mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten
ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa
mahdollisuudet musiikin elämänikäiselle harrastamiselle sekä valmiudet hakeutua ammattiopintoihin.
Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosittain keskimäärin 0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta
11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriöltä.

Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja esiintymistilojen kehittäminen, jolla vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja
positiivista erottuvuutta.

· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö
vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja
hankkeet), musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto-
ja palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen yhteistyö.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikinharrastamiseen entistä useammalle lapselle ja
nuorelle Kirkkonummella.

Korvaavia opetus- ja konserttitiloja joudutaan hankkimaan, koska osa Villa Hagan luokista ja Kirkkonummen
seurakuntatalo eivät ole käytettävissä vuonna 2021. Yleisölle avoimet maksuttomat konsertit (60
konserttia/vuosi) ovat tärkeä osa opetussuunnitelman toteutumista.

Musiikkiopisto on saanut Opetushallitukselta 15 583 € opetussuunnitelman mukaisen sävellyspedagogiikan
kehittämiseen, hanke toteutetaan yhteistyössä Kirkkonummen kuvataidekoulun kanssa.
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Musiikkiopisto on siirtänyt koronapandemian vuoksi vuodelle 2020 yhdessä Länsi-Uudenmaan
musiikkiopiston kanssa suunnitellun Hongkongin matkan vuodelle 2021. Lisäksi vaihtoehtoisia matkakohteita
Euroopasta selvitetään. Nuoret keräävät pääsääntöisesti itse varat soittamalla konserttimatkoihin.

Musiikkiopisto osallistuu muiden vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköiden kanssa Kevätkarnevaalien sekä
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Säästötoimenpiteenä toteutettavat asiakasmaksujen korotukset saattavat vaikuttaa asiakasmääriin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena. Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä opiskelijoiden
valmiudet eivät mahdollista vielä
sujuvaa live verkko-opetusta.

5 % opetustarjonnasta tuotetaan live
verkko-opetuksena, jolloin samalle
oppitunnille/kurssille voi osallistua myös
etäyhteydellä.

Vastuuhenkilö: vapaan sivistystyön ja
taiteen perusopetuksen rehtori

live verkko-
opetuksen % osuus
opetustarjonnasta

Kansalaisopisto
Kirkkonummen kansalaisopiston tehtävänä on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta
sivistystyöstä. Vapaan sivistystyön tarkoituksena on järjestää elinikäisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttä, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisopisto saa
vuosittain keskimäärin 0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta 11 298 vuosituntiin Opetus- ja
kulttuuriministeriöltä.

Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittäminen
· Kuntalaisten digitaitojen kehittäminen
· Digiopetusvalmiuksien kehittäminen live verkko-opetukseen
· Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken

(harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan
laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyöllä sekä kansainvälinen
yhteistyö.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tarve lisätä päiväopetusta liikunnassa, kielissä, kädentaidoissa ja taideaineissa yli 65- ja
75 -vuotiaiden asukkaiden määrän kasvaessa. Tällä hetkellä kansalaisopisto toimii pääsääntöisesti koulujen
tiloissa, joissa ei voida antaa päivisin kansalaisopiston opetusta ja joudutaan hankkimaan korvaavia
opetustiloja.

Kansalaisopisto kehittää live verkko-opetusvalmiuksia opetukseen siten, että samalle oppitunnille voi
osallistua sekä lähiopetuksessa että live verkko-opetuksessa etäyhteydellä.
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Kansalaisopiston opetustarjonta on kehittynyt siten, että kansalaisopisto tarjoaa kaiken ikäisille kuntalaisille
mahdollisuuden aloittaa taideharrastus musiikissa ja kuvataiteissa.

Kansalaisopisto on saanut 16 000 € opintoseteliavustusta työllistymis- ja työmahdollisuuksien
vahvistamiseen Opetushallitukselta. Lukuvuoden koulutus on maksutonta opiskelijoille ja opiskelijat
rekrytoidaan yhteistyössä Toimarin ja Ohjaamon kanssa.

Maahanmuuttajan kotoutumissuunnitelmaan hyväksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen toteuttaa
kansalaisopisto. Koulutuksen rahoittaa kokonaisuudessaan kunnalle valtio (laki vapaasta sivistystyöstä 9 §).

Kansalaisopisto osallistuu muiden vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköiden kanssa Kevätkarnevaalien sekä
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Säästötoimenpiteenä toteutettavat asiakasmaksujen korotukset saattavat vaikuttaa asiakasmääriin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena. Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä opiskelijoiden
valmiudet eivät mahdollista vielä
sujuvaa live verkko-opetusta.

5 % opetustarjonnasta tuotetaan live
verkko-opetuksena, jolloin samalle
oppitunnille/kurssille voi osallistua myös
etäyhteydellä.

Vastuuhenkilö: vapaan sivistystyön ja
taiteen perusopetuksen rehtori

live verkko-
opetuksen % osuus
opetustarjonnasta

Kuvataidekoulu
Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtävänä on järjestää toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen
oppimäärän mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen
tehtävänä on luoda perustaa lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja
eettiselle kasvulle sekä antaa edellytyksiä hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai elinikäiseen taiteiden
harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Toiminnan painopistealueet

· Opetus- ja näyttelytilojen kehittäminen
· Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyössä - opistojen välinen pedagoginen yhteistyö, yhteistyö

vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistäminen, tapahtumat ja
hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-,
perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyöllä.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Oppimisympäristöjä kehitetään vastaamaan uuden opetussuunnitelma tarpeita, mahdollistaen mm.
digitaalinen kuvankäsittely ja animaatiot sisältäen myös perinteiset kuvataiteen työtavat.
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Kuvataidekoulu osallistuu muiden vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköiden kanssa Kevätkarnevaalien sekä
harrastusmahdollisuuksien edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Säästötoimenpiteenä toteutettavat asiakasmaksujen korotukset saattavat vaikuttaa asiakasmääriin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.
lisäämällä sähköisiä ja liikkuvia palveluja

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Opetus tuotetaan 100 %
lähiopetuksena. Opetusvälineistö ja
opetushenkilöstön sekä opiskelijoiden
valmiudet eivät mahdollista vielä
sujuvaa live verkko-opetusta.

5 % opetustarjonnasta tuotetaan live
verkko-opetuksena, jolloin samalle
oppitunnille/kurssille voi osallistua myös
etäyhteydellä.

Vastuuhenkilö: vapaan sivistystyön ja
taiteen perusopetuksen rehtori

live verkko-
opetuksen % osuus
opetustarjonnasta

Kulttuuritoimi
Kulttuuripalveluiden tehtävänä on huolehtia kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa tarkoitettujen
tehtävien hoitamisesta sekä kunnan museotoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

· Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
· Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
· Kulttuuritoiminnan kehittäminen kulttuuristrategian mukaisesti

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Paikallishistoriaan liittyvän muistitiedon ja kuva-aineiston tallentamisen sekä kulttuurimaisemaan,
rakennuskulttuuriin ja muinaisjäännösten suojeluun liittyvien asiantuntijatehtävien ja tiedottamisen tarve on
jatkuva. Kunnan oman museoalueen kuntoon ja toiminnallisuuteen panostetaan. Digitaalisen aineiston
saatavuutta parannetaan.

Paikalliset järjestöt ovat tuottaneet Kirkkonummella suuren osan taide- ja kulttuuritarjonnasta. Paikallisen
kulttuuristrategian avulla luodaan suuntaviivat uuden kulttuurilainsäädännön mukaiseen palveluiden
kehittämiseen, ja kulttuuristrategian jalkauttaminen käynnistetään. Myös hallitusohjelmassa on linjattu
kulttuuripalveluiden saavutettavuuden tärkeydestä sekä kulttuurin toimintaedellytysten vahvistamisesta.

Kulttuuripalvelut osallistuu muiden vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköiden kanssa harrastustakuun sekä
muiden lapsille ja nuorille suunnattujen toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.



Talousarvio 2021 57 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja positiivista erottuvuutta.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Kirkkonummella ei ole
varhaiskasvatuksen ja opetustoimen
kulttuuriohjelmaa.

Käynnistetään kulttuuriohjelman
laatiminen yhteistyössä eri tahojen
kanssa, kartoitetaan
varhaiskasvatuksen ja opetustoimen
tarpeet ja Kirkkonummella tarjolla
olevat mahdollisuudet.

Kulttuuriohjelman laatiminen
käynnistetty ja kartoitus valmis.

Vastuuhenkilö: Kulttuuritoimenjohtaja

Toteutumatilanne

Kirjastotoimi
Kirjasto on lakisääteistä peruspalvelua, joka edistää väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja käyttöä, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikäiseen oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen sekä aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Toiminnan painopistealueet

· Yhteisöllisyys ja osallisuus uusissa tiloissa
· Kuntalaisten digivalmennus
· Omatoimisuuden lisääminen automaattien ja sähköisten palvelujen avulla
· Lasten ja nuorten lukemisen edistäminen yhdessä koulujen ja vapaa-aikapalveluiden muiden

tulosyksiköiden kanssa

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjastotalo Fyyri on otettu käyttöön. Kirjaston lisäksi talossa toimivat asukaspuisto, nuorisopalvelut,
musiikkileikkikoulu ja Toimarin kahvila. Talossa on paljon tiloja, joissa kolmas sektori voi järjestää toimintaa.
Tilojen varaamiseen ja avaamiseen on käytössä elektroniset järjestelmät.

Lasten ja nuorten lukemisen edistäminen on yksi kirjaston keskeisimpiä tehtäviä. Huoli lasten ja nuorten
lukemisen vähenemisestä on kasvanut. Pystyäkseen vastaamaan lukemisen edistämisen kasvaneeseen
tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan entistäkin enemmän panostusta. Kirjastossa panostetaan myös erityisesti
senioreiden digivalmennukseen.

Kirjastotoimi osallistuu muiden vapaa-aikapalveluiden tulosyksiköiden kanssa harrastusmahdollisuuksien
edistämiseen liittyvien toimintojen kehittämiseen ja toteuttamiseen.

Veikkolan kirjasto jatkaa toistaiseksi nykyisessä rakennuksessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia muun muassa kehittämällä vapaa-ajan
paikkoja ja palveluita
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Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Uusi kirjastotalo Fyyri tarjoaa tiloja eri
tahoille kokoontua ja järjestää
tapahtumia Kirkkonummen keskustassa.
Aiemmin näihin ei ole ollut vastaavia
tiloja käytössä.

Avoimien tilaisuuksien määrä Fyyrissä,
tavoitetaso 100 tapahtumaa/vuosi.

Vastuuhenkilö: Kirjastotoimenjohtaja

Tilaisuuksien
määrä

Liikuntatoimi
Liikuntapalvelut toteuttaa terveyttä ja hyvinvointia edistävää liikuntaa, tukee kansalais- ja
yhdistystoimintaa sekä rakentaa ja ylläpitää liikuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden toiminnan tavoitteena on
kuntalaisten liikkumisen lisääminen ja terveysliikunnan olosuhteiden parantaminen.

Toiminnan painopistealueet

· lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistäminen
· laadukkaat ja turvalliset vesiliikuntamahdollisuudet
· terveysliikuntapalveluiden kehittäminen senioripakutoiminnan avulla
· soveltavan liikunnan toteuttaminen yhteistyössä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemia vaikuttaa välillisesti ja välittömästi kunnan ja yhdistysten tarjoamien liikuntapalveluiden
määrään ja laatuun.  Taloudellisista syistä johtuva liikuntapaikkaverkoston karsiminen vaikuttaa alueellisten
liikuntapalveluiden määrään.

Jokirinteen oppimiskeskuksen uusi liikuntahalli parantaa samanaikaisesti kunnan keskeisten liikuntalajien
toimintaedellytyksiä tarjoamalla nykyaikaiset toimintatilat.

Matalan kynnyksen lähiliikuntapaikkojen toteuttaminen luo edellytykset kuntalaisten monipuoliselle
liikkumiselle. Kantvikin lähiliikuntapaikan rakentaminen käynnistyy.

Säästötoimenpiteenä toteutettava liikuntapaikkaverkoston leikkaaminen vaikuttaa eri alueiden
liikuntapaikkojen saatavuuteen sekä liikuntapaikkojen kuntoon ja käytettävyyteen.

Säästötoimenpiteenä toteutettavat asiakasmaksujen sekä tilojen käyttövuorojen maksujen korotukset
saattavat vaikuttaa asiakasmääriin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Parannamme kuntalaisten elinolosuhteita tarjoamalla laadukkaita liikuntapalveluita

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

MyHobby ja Talent -matalan kynnyksen
harrastusryhmiä toteutetaan
yhteistyössä paikallisten toimijoiden
kanssa.

Erilaisten harrastusryhmien tarjontaa
monipuolistetaan.

MyHobby ja Talent -harrastusryhmiin
osallistuu 700 ryhmäläistä vuodessa.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja liikuntajohtaja

Osallistujien
määrä
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Tarjoamme liikuntapaikkoja ja ohjattua
toimintaa kunnan eri osissa.

Toimintaa parannetaan tarjoamalla
liikkuvaa harrastustoimintaa alueilla,
joissa ei ole kiinteää toimipistettä.

Harrastuspaku tavoittaa 5 000
kuntalaista vuodessa.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja liikuntajohtaja

Tavoitettujen
kuntalaisten
määrä

Nuorisotoimi
Nuorisotoimi edistää nuorten vaikuttamismahdollisuuksia.  Nuorisotoimi tukee nuorten kasvua,
itsenäistymistä, sekä yhteisöllisyyttä nuorten arjessa.

Toiminnan painopistealueet

· Nuorisoteatteritoiminta, työpajatoiminta, etsivä nuorisotyö
· Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen
· Liikkuva nuorisotyö, Nuorisotyö Raiteilla
· Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan toteuttaminen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjastotalo Fyyrissä olevat nuorisotilat tarjoavat keskustan nuorille puuttuvat harrastustilat.
Nuorisovaltuustovaalit pidetään syksyllä 2021. Nuorisopalvelut huolehtii nuorisovaltuuston
toimintaedellytyksistä.

Nuorisotyö raiteilla toteuttaa nuorisotyötä raideliikenteessä, asemilla, sekä kauppakeskuksissa.

Nuorisotyö jalkautuu viikoittain myös eri puolille Kirkkonummea, reagoiden nopeasti uusiin nuorisoilmiöihin.
Jalkautumisen tavoitteena on kohdata niitä nuoria, joita ei tavoiteta muilla toiminnoilla.

Etsivää nuorisotyötä toteutetaan yhteistyössä Espoon kaupungin ja SVEPS:n kanssa. Nuorten
työpajatoiminnan yhteistyökumppaneina ovat koulutuskuntayhtymä Omnia ja SVEPS:n nuorten työapaja.

Kantvikin nuorisotilan lakkauttaminen vapauttaa ko. tilat koulun ym. käyttöön. Bändi- ja äänitystoimintaa
voidaan toteuttaa jatkossa muissa nuorisopalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden hallinnoimissa tiloissa.

Säästötoimenpiteenä toteutettavat asiakasmaksujen sekä tilojen käyttövuorojen maksujen korotukset
saattavat vaikuttaa asiakasmääriin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Keskustan alueella ei ole nuorisotilaa.

Kirjastotalo Fyyrissä aloittaa keskustan
nuorisotila.

Fyyrin nuorisotilan kävijämäärä 10 000
kävijää vuodessa.

Vastuuhenkilö: nuoriso- ja liikuntajohtaja

Kävijämäärä
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Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 4 105 938 4 195 590 4 243 469 4 587 975 4 083 975 4 124 815
Myyntituotot 855 743 866 872 735 784 828 333 828 333 836 616
Maksutuotot 2 521 501 2 495 309 2 792 599 2 829 646 2 325 646 2 348 902
Tuet ja avustukset 713 926 819 753 655 935 870 935 870 935 879 644
Muut toimintatuotot 14 768 13 657 59 151 59 061 59 061 59 652

Toimintakulut -47 459 087 -49 040 373 -49 112 199 -49 533 180 -49 383 525 -49 877 356
Henkilöstökulut -37 608 825 -39 245 189 -39 851 095 -40 902 276 -40 752 621 -41 160 147

Palkat ja palkkiot -30 588 219 -32 108 197 -32 571 771 -33 381 199 -33 257 199 -33 589 771
Henkilösivukulut -7 020 606 -7 136 992 -7 279 324 -7 521 077 -7 495 422 -7 570 376

Palvelujen ostot -3 326 319 -3 135 257 -2 896 348 -5 664 729 -5 664 729 -5 721 377
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 110 123 -1 011 065 -1 204 568 -1 076 861 -1 076 861 -1 087 627
Avustukset -5 046 711 -5 474 743 -5 090 065 -1 824 174 -1 824 174 -1 842 416
Muut toimintakulut -367 109 -174 119 -70 123 -65 140 -65 140 -65 789

Toimintakate (S) -43 353 148 -44 844 783 -44 868 730 -44 945 205 -45 299 550 -45 752 541

Sisäiset tuotot yhteensä 193 418 134 383 0 0 0 0
Sisäiset kulut yhteensä -12 848 393 -19 532 236 -20 475 540 -22 225 733 -22 225 733 -22 447 991
ICT-palvelut -857 819 -970 317 -1 079 679 -1 284 006 -1 284 006 -1 296 845
Puhtauspalvelut -1 650 447 -1 622 840 -1 670 770 -1 837 194 -1 837 194 -1 855 566
Ruokapalvelut -3 623 860 -3 755 921 -3 802 689 -3 802 689 -3 802 689 -3 840 715
Rakennusten vuokrat -6 650 234 -13 133 581 -13 922 402 -15 301 844 -15 301 844 -15 454 865
Muut sisäiset menot -66 033 -49 577 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 31.12. 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas (S, ulkoiset) -1 426 -1 624 -1 644 -1 662 -1 110 -1 111
Suomenkielinen varhaiskasvatus -580 -620 -608 -591 -597 -598
Suomenkielinen opetustoimi -846 -1 004 -1 036 -1 072 -1 058 -1 058

Tehtäväalueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 2 523 690 2 399 734 2 752 491 2 863 417 2 359 417 2 383 011
Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -21 070 658 -21 388 244 -21 355 315 -21 382 090 -21 382 089 -21 595 910
Sisäiset toimintamenot -4 228 657 -5 531 659 -5 553 684 -5 352 431 -5 352 431 -5 405 956
Toimintakate -22 775 625 -24 520 169 -24 156 508 -23 871 104 -24 375 103 -24 618 855

Suomenkielinen opetustoimi
Ulkoiset toimintatuotot 1 582 248 1 795 856 1 490 978 1 724 558 1 724 558 1 741 804
Sisäiset toimintatuotot 193 419 134 382 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -26 388 428 -27 652 129 -27 756 884 -28 151 090 -28 001 436 -28 281 446
Sisäiset toimintamenot -8 619 735 -14 000 577 -14 921 856 -16 873 302 -16 873 302 -17 042 035
Toimintakate -33 232 496 -39 722 468 -41 187 762 -43 299 834 -43 150 180 -43 581 678
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Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

· luovutaan 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttoman varhaiskasvatuksen järjestämisestä
maksuttomuuskokeilun päättyessä 1.8.2021 alkaen

· luovutaan kotihoidon tuen kuntalisästä 1.3.2021 alkaen
· Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot vähenevät lakisääteisiin muutoksiin perustuen 1.8.2021

alkaen.
· luovutaan varhaiskasvatuksessa järjestettävästä kerhotoiminnasta 1.6.2021 alkaen
· keskitetään varhaiskasvatuksen iltahoito Jokirinteen oppimiskeskuksen päiväkotiin 1.1.2021 alkaen
· luovutaan Haapajärven päiväkodista 1.1.2021 alkaen
· vapautuvia lastenhoitajan tehtäviä muutetaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi
· Kevään 2020 aikaisten poikkeuksellisten opetusjärjestelyjen aiheuttamien vaikutusten korjaaminen;

oppilaiden oppimisvajeiden ja tuen lisätarpeiden huomioimien
· Lukion opetussuunnitelman uudistus; mm. ohjaustoiminnan ja korkeakouluyhteistyön lisäresurssitarve
· Oppivelvollisuusiän mahdollinen laajentaminen 18 ikävuoteen tulee nostamaan lukiokoulutuksen

kustannuksia merkittävästi. Lisäkustannukset, jotka tulevat toisen asteen maksuttomuudesta sekä
lukion että perusopetuksen ohjaustoiminnan lisääntymisestä.

· Karsitaan opetuksen palvelujen ostoista
· Karsiminen opetusvälineistä, oppimateriaaleista ja oppikirjoista
· Koululaisten iltapäivätoiminnan kunnallistaminen
· Viranomaisohjeet koronavirusepidemian leviämisen ehkäisemiseksi: muutokset toiminnassa ja

varautuminen eri tilanteisiin
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Suomenkielinen varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat päiväkoti- ja perhepäivähoito, esiopetus sekä avoin
varhaiskasvatus, johon kuuluu asukaspuisto- ja kerhotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisiän musiikkikasvatuksen kehittäminen yhdessä
musiikkiopiston kanssa ja kestävän elämäntavan sekä lapsen liikkumisen vahvistaminen sekä
luontopedagogiikan lisääminen

· Asiakkaiden osallisuus
· Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin edistäminen
· Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja hyvinvointi
· Digitalisaation edistäminen edelleen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessä päiväkodeissa tulee työskennellä 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia
nykyisen 1/3 sijaan, joista puolet on varhaiskasvatuksen sosionomin nimikkeellä. Vapautuvia lastenhoitajan
tehtäviä muutetaan vuosittain varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi 10.

Varhaiskasvatuksen tarjonta sopeutetaan kysyntään suunnitelmakaudella kaikilla alueilla lakkauttamalla
vuokratiloissa toimivia yksiköitä ja vähentämällä henkilöstöä niissä yksiköissä, joissa täyttöaste on pienempi
kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankäyttöön ja korkeaan täyttöasteeseen.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan
huoltovarmuus sekä asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-27 %. Yksityistä varhaiskasvatusta tuetaan
palvelusetelillä.

· Luovutaan kotihoidon tuen kuntalisästä 1.3.2021 alkaen.
· Luovutaan kerhotoiminnan järjestämisestä 1.6.2021 alkaen.
· Luovutaan 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttoman varhaiskasvatuksen järjestämisestä

maksuttomuuskokeilun päättyessä 1.8.2021 alkaen.
· Luovutaan Haapajärven päiväkodista 1.1.2021 alkaen.
· Otetaan käyttöön Jokirinteen ja Veikkolan päiväkodit 1.1.2021 alkaen.
· Keskitetään varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa iltahoitoa Jokirinteen oppimiskeskuksen päiväkotiin

1.1.2021 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointiin liittyvät palvelut
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta
koko palvelutuotannosta halutaan
kasvattaa suunnitellusti kunnan
huoltovarmuus huomioon ottaen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
palvelutuotannosta 25 –27 %.

Vastuuhenkilö: varhaiskasvatuksen
johtaja

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuus
palvelutuotannosta:
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Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Lähtökohtaisesti lapsiryhmät
muodostetaan mahdollisimman
tehokkaasti. Täyttöastetta
heikentävät mahdolliset
tilarajoitteet sekä väljempi lasten ja
henkilöstön välinen suhdeluku tukea
tarvitsevien lasten ryhmissä.

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste on vähintään 98 %.

Vastuuhenkilö: varhaiskasvatuksen
johtaja

Täyttöasteprosentti
(edellisten kuukausien
keskiarvo):

Varhaiskasvatuksen kelpoisesta
kasvatushenkilöstöstä on pula.
Huolehditaan hyvästä
työnantajakuvasta ja henkilöstön
työhyvinvoinnista sekä
kouluttamisesta.

Lakisääteisen kasvatushenkilöstön
(myös sijaiset yli 5 kk)
kelpoisuusaste 90 % kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Vastuuhenkilö: varhaiskasvatuksen
johtaja

Kasvatushenkilöstön
kelpoisuusaste:

Varhaiskasvatuspalveluiden
lähtökohtana toimiva palveluverkko,
monipuoliset, asiakaslähtöiset ja
laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut.

Asiakastyytyväisyys vähintään
hyvällä tasolla (3)

Vastuuhenkilö: varhaiskasvatuksen
johtaja

Asiakastyytyväisyyskyselyn
tulos:

Tunnusluvut
Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
0-6-vuotiaiden lkm 31.12 2 698 2 560 2 680 2 511 2 448 2 353
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0-6 v. 68 71 73 73 75 77
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1 422 1 395 1 467 1 375 1 377 1 359
Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa 423 431 489 458 459 453
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa /lapsi 9 635 10 271 9 046 10 042 10 026 10 263
Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (fi+sv) 496 435 540 427 405 390
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6 v /
lapsi (fi+sv) 7 690 8 709 8 130 8 347 8 569 8 786

0-6-vuotiaiden määrä (fi+sv) 3 195 3 031 3 167 2 971 2 894 2 851
Esiopetus
Oppilasmäärä 494 400 410 448 378 369
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Suomenkielinen opetus
Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielistä perusopetusta, lukiokoulutusta (toisen
asteen lukiokoulutus ja aikuislinja), oppilas- ja opiskeluhuoltoa, koululaisten iltapäivätoimintaa sekä
kerhotoimintaa koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

· Oppilaiden osallisuus
· Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS -perusteiden luku 6 mukaiseksi
· Käyttösuunnitelmassa pysyminen
· Peruskoulujen ja lukion HINKU-työ

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronavirusepidemiaan varautuminen ja ennaltaehkäisevien turvallisuus- ja hygieniaohjeiden
noudattaminen on vaatinut koulujen toimintaan muutoksia, jotka vaikuttavat oppilaiden, opiskelijoiden
ja opetus- ja muun henkilökunnan päivittäiseen toimintaan. Koronavirusepidemian aiheuttamat
järjestelyt vaikuttavat myös opetuspalvelujen talouteen, sillä valtion taholta annettujen ohjeistusten
noudattaminen vaatii ratkaisuja, jotka eivät ole ilmaisia. Terveysviranomaisten antamat ohjeet
matalankynnyksen poissaoloihin koronaepäilyn ja/tai muiden sairauden oireiden vuoksi lisää
poissaolojen määrää, ja sitä myöten sijaisuustarvetta.

Kevään 2020 aikaisten poikkeuksellisten opetusjärjestelyjen aiheuttamat oppilaiden oppimisvajeet ja
tuen lisätarpeet vaativat pedagogista ja oppilashuollollista tukea vaikutusten korjaamiseksi.
Opetuspalveluiden osalta on haettu valtion erityisavustusta Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, ja saatu siihen yhteensä koko esi- ja
perusopetukseen 373 320,00 euroa.

Kirkkonummen kunnan taloudelliseen tilanteeseen liittyvät säästövelvoitteet ja niistä aiheutuvat
sopeuttamistoimenpiteet tuovat suuren muutoksen opetuspalveluiden toimintaan. Syksyn 2020
ratkaisut vaikuttavat koko lukuvuoden, eli siis myös kevään 2021, osalta koulujen toimintaan:
opettajien palkkaamiseen, sijaisten ottamiseen poissaolojen ajalle sekä opetusmateriaali- ja
kirjahankintoihin. Säästötoimet ovat ristiriidassa koronavirusepidemian ehkäisemiseen liittyvien valtion
terveysviranomaisten ja opetushallituksen ohjeiden kanssa: säästötavoitteiden vaatimat joidenkin
ryhmien yhdistämiset ja suuret opetusryhmäkoot aiheuttavat tilanteen, joissa turvaetäisyyksiä ei voida
noudattaa. Tiloissa ei ole joustovaraa toivotulla tavalla.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden arviointiluku on uudistettu ja Kirkkonummen
perusopetuksessa otetaan käyttöön perusteiden mukaiset arviointikäytänteet. Arvioinnin uudistaminen
ja toteuttaminen opetussuunnitelman mukaisesti on yksi tärkeimpiä lukuvuoden toteutettavia
pedagogisia kehittämistoimenpiteitä opetuksessa.

Vuoden 2021 aikana koulurakennuksista Jokirinteen oppimiskeskuksen kouluosa otetaan käyttöön
hiihtoloman jälkeen viikolla 9 ja Kirkkoharjun koulu siirtyy kokonaisuudessaan Jokirinteen
oppimiskeskukseen. Nissnikun ja Veikkolan koulut toimivat edelleen osin väistötiloissa ja Gesterbyn
koulu kokonaan. Veikkolan koulun laajennuksen pitäisi valmistua niin, että koulu muuttaa
laajennustiloihin elokuussa 2021.

Gesterbyn koulukampuksen suunnittelu etenee vuoden 2021 aikana tarjouspyyntöihin liittyvän
neuvottelumenettelyn myötä.
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Kielikylpyopetuksen asteittaista siirtymistä kokonaan Gesterbyn koulukeskukseen jatketaan.

Lukioitten ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelua jatketaan. Lukion uutta opetussuunnitelmaa on
kirjoitettu 2020, ja se otetaan käyttöön vuoden 2021 elokuussa. Lukion Tulevaisuuslinja on hyväksytty
osaksi Porkkalan lukion yleislukiokoulutusta ja opetussuunnitelmaa.

Jos oppivelvollisuutta laajennetaan 18 ikävuoteen, vaatii se koulutuksen järjestäjän ohjaustoiminnan
lisääntymistä, yhteistyötä ja koordinointia. Toisen asteen maksuttomuus tulee tällöin tuomaan
opetustoimelle merkittäviä lisäkustannuksia toisen asteen koulutuksen osalta.

Yhtenä keinona talouden tasapainottamiseksi arvioidaan tuntijaon valtakunnallisen minimituntimäärän
ylittävien tuntien määrän.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointi / Hyvä ja turvallinen arki:
Ehkäisemme kuntalaisten syrjäytymistä

· Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Nykytilanne ja toimenpide Tavoite Onnistuminen

Oppilashuoltohenkilöstön kyky vastata
asiakaspyyntöihin lakisääteisen
aikarajan kuluessa on tällä hetkellä
88%.

Tavoitetta ei ole saavutettu
henkilöstömäärän vajauksen vuoksi.

Oppilashuollon henkilöstö vastaa
asiakaspyyntöihin 100 %:sti
lakisääteisen aikarajan puitteissa.

Vastuuhenkilö: johtava
koulupsykologi

Kaikille perusopetuksen päättäneille
alle 18-vuotiaille on osoitettu koulutus-
, lisäopetus- tai työpajapaikka.

Kaikille perusopetuksen päättäneille
on osoitettu koulutus-, lisäopetus-
tai työpajapaikka

· Toteutuma 100%

Kaikki perusopetuksen päättäneet
saavat päättötodistuksen.

Päättötodistuksen saaneiden
määrä.

· Toteuma 100%

Strateginen tavoite: Osallistava vuorovaikutus / Kuntalaisvuorovaikutus:
Osallistamme kuntalaiset eri tavoin asioiden valmisteluun ja päätöksentekoon

· Oppimisen arvioinnin uudistaminen OPS -perusteiden luku 6 mukaiseksi

Nykytilanne ja toimenpide Tavoite Onnistuminen

Arviointikeskustelut muuttuvat
oppimiskeskusteluiksi.
Oppimiskeskustelut ovat arvioinnin
tiedottamisen muoto huoltajille.

Oppimiskeskustelut otetaan käyttöön
oppimisportaalin mukaisesti.

Lukuvuoden aikana jokaisen
oppilaan osalta käyty
oppimiskeskustelu.

· Toteuma 100%.

Vastuuhenkilö:
opetustoimenjohtaja
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Tunnusluvut
Suomenkielinen opetus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Perusopetus
Oppilasmäärä 4 261 4 242 4 210 4 177 4 156 4 059
Bruttokustannukset euroa / oppilas 6 796 8 337 8 533 8 910 8 955 9 260
Lukiokoulutus
Opiskelijamäärä 554 528 560 560 560 560
Bruttokustannukset euroa / opiskelija 5 577 6 073 5 370 5 576 5 576 5 632
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 907 452 1 039 547 1 239 712 1 310 212 1 184 212 1 196 054
Myyntituotot 17 256 -14 029 187 031 187 031 187 031 188 901
Maksutuotot 669 216 751 045 780 000 758 000 632 000 638 320
Tuet ja avustukset 191 395 272 629 268 980 361 480 361 480 365 095
Muut toimintatuotot 29 585 29 902 3 701 3 701 3 701 3 738

Toimintakulut -12 323 251 -12 518 025 -12 766 175 -12 936 589 -12 770 906 -12 898 618
Henkilöstökulut -9 821 836 -10 475 398 -10 655 982 -10 943 608 -10 777 925 -10 885 708

Palkat ja palkkiot -8 106 721 -8 622 549 -8 796 065 -9 035 676 -8 898 396 -8 987 380
Henkilöstösivukulut -1 715 115 -1 852 849 -1 859 917 -1 907 932 -1 879 529 -1 898 328

Palvelujen ostot -551 938 -495 579 -691 954 -1 302 653 -1 302 653 -1 315 682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -769 706 -337 348 -309 741 -296 753 -296 753 -299 717
Avustukset -1 094 978 -1 183 665 -1 090 621 -376 455 -376 455 -380 219
Muut toimintakulut -84 793 -26 035 -17 877 -17 120 -17 120 -17 292

Toimintakate (S) -11 415 799 -11 478 478 -11 526 463 -11 626 377 -11 586 694 -11 702 564

Sisäiset tuotot 6 959 10 204 0 0 0 0
Sisäiset menot -3 402 370 -4 403 931 -6 206 896 -5 330 801 -5 330 801 -5 384 108
ICT-palvelut -104 894 -190 976 -227 640 -251 068 -251 068 -253 578
Siivouspalvelut -461 876 -466 821 -474 421 -490 455 -490 455 -495 359
Ruokapalvelut -835 289 -902 393 -895 780 -895 780 -895 780 -904 739
Rakennusten vuokrat -1 997 131 -2 837 737 -4 609 055 -3 693 498 -3 693 498 -3 730 432
Muut sisäiset menot -3 180 -6 004 0 0 0 0

Taloudellinen tulos TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 31.12. 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset (S) -377 -401 -446 -420 -415 -415
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus -108 -127 -119 -118 -118 -118
Ruotsinkielinen opetus -269 -275 -327 -302 -297 -297

Tulosalueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 539 585 652 913 667 500 683 500 557 500 563 075
Sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -4 119 485 -4 555 958 -4 475 144 -4 493 782 -4 423 685 -4 467 922
Sisäiset toimintamenot -679 719 -1 102 935 -917 763 -946 688 -946 688 -956 154
Toimintakate -4 259 619 -5 005 980 -4 725 407 -4 756 970 -4 812 873 -4 861 001

Ruotsinkielinen opetus
Ulkoiset toimintatuotot 367 867 386 634 572 212 626 712 626 712 632 979
Sisäiset toimintatuotot 6 959 10 204 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -8 203 766 -7 962 068 -8 291 031 -8 442 807 -8 347 221 -8 430 696
Sisäiset toimintamenot -2 722 652 -3 300 996 -5 289 134 -4 384 113 -4 384 113 -4 427 954
Toimintakate -10 551 592 -10 866 226 -13 007 953 -12 200 208 -12 104 622 -12 225 671
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Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

· osallistumista 5-vuotiaiden maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatukseen kokeiluun jatketaan
31.7.2021 asti, minkä jälkeen sitä ei järjestetä 1.8.2021 alkaen.

· lasten kotihoidon tuen kuntalisästä luovutetaan 1.3.2021 alkaen
· Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot vähenevät lakisääteisiin muutoksiin perustuen 1.8.2021

alkaen.
· varhaiskasvatuksen kerhotoiminta lakkautetaan 1.6.2021 alkaen
· ruotsinkielinen asukaspuistotoiminta keskitetään Asukaspuisto Fyyriin 1.1.2021 alkaen
· vapautuvat lastenhoitajien vakanssit muutetaan varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien

vakansseiksi
· muutoksia koulujen toimintaan ja valmiuteen eri tilanteisiin viranomaisten ohjeiden mukaisesti

koronaepidemian leviämisen estämiseksi
· puututaan oppilaiden oppimisvajeisiin ja lisätään tukitoimia, joita ilmaantui keväällä 2020

poikkeuksellisten opetusjärjestelyjen aikaan
· toisen asteen lukiokoulutuksen opetussuunnitelman uudistus: lisäresurssien tarve ohjaustoimintaan

ja yhteistyö korkeakoulujen kanssa
· oppivelvollisuusiän mahdollinen laajentaminen 18 ikävuoteen tulee nostamaan lukiokoulutuksen

kustannuksia merkittävästi. Lisäkustannukset, jotka tulevat toisen asteen maksuttomuudesta sekä
lukion että perusopetuksen ohjaustoiminnan lisääntymisestä.

· karsitaan opetuksen palvelujen ostoista
· karsiminen opetusvälineistä, oppimateriaaleista ja oppikirjoista
· koululaisten iltapäivätoiminnan kunnallistaminen
· selvitetään mahdollisuutta lakkauttaa Karuby skola 1.8.2021 alkaen

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat päiväkoti- ja perhepäivähoito, esiopetus sekä avoin
varhaiskasvatus, mukaan lukien asukaspuisto- ja kerhotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

· Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: musiikkipedagogiikan kehittäminen yhteistyössä musiikkiopiston
kanssa, kestävän kehityksen vahvistaminen, lapsen fyysisen toiminnan kehittäminen sekä
ympäristökasvatuksen lisääminen toiminnassa

· Asiakkaiden osallisuus
· Syrjäytymisen ennaltaehkäisy ja hyvinvoinnin edistäminen
· Henkilökunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittäminen
· Jatkuva digitalisaation edistäminen

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön
koulutustasoa. Päiväkotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtäviä suorittavasta henkilöstöstä vähintään kahdella
kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja heistä vähintään
puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessä. Vapautuvat
lastenhoitajien vakanssit muutetaan suunnitelman mukaisesti opettajien/sosionomien vakansseiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankäyttöön ja korkeaan täyttöasteeseen.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan
huoltovarmuus sekä asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen.
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Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus varhaiskasvatustarjonnasta on 25–27 %. Yksityistä varhaiskasvatusta
tuetaan palveluseteleillä.

Lasten kotihoidon tuen kuntalisä lakkautetaan 1.3.2021 alkaen.

5-vuotiaiden maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatus päättyy 1.8.2021 maksuttomuuden kokeilun
päättyessä.

Kerhotoiminta päättyy 1.6.2021 alkaen.

Ruotsinkielinen asukaspuistotoiminta keskitetään Asukaspuisto Fyyriin 1.1.2021 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirrämme hyvinvointipalveluissa painopistettä ennaltaehkäisevään työhön

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Ruotsinkielisen yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus ruotsinkielisestä palvelusta oli:

31.12.2019: 21,5 %

31.7.2020: 22 %

Yksityistä osuutta voidaan kasvattaa siten,
että palveluohjauksessa tiedotetaan huoltajia
yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin
mahdollisuudesta. Kuitenkin pitää ottaa
huomioon kunnan huoltovarmuus.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 25–27 %.

Vastuuhenkilö:
päivähoitopäällikkö

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta

Strateginen tavoite: Kestävä talous, yhteistyö ja osaaminen
Varmistamme, että Kirkkonummen kunta on houkutteleva työnantaja, joka huolehtii henkilöstöstään.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Ruotsinkielisten kunnallisten
päiväkotipaikkojen täyttöastetta on nostettu
vuodesta toiseen: 31.12.2018: 90 %
31.12.2019: 92,45 %
31.7.2020: 93,94 %.

Lapsiryhmiä suunnittelemalla ja tehostamalla
täyttöastetta voidaan vielä nostaa. Täyttöaste
heikkenee jonkin verran tilojen takia sekä
niissä ryhmissä, joissa on tuen tarpeessa olevia
lapsia.

Kunnallisten
päiväkotipaikkojen täyttöaste
on vähintään 98 %.

Vastuuhenkilö:
päivähoitopäällikkö

Täyttöasteprosentti
(edellisten kuukausien
keskiarvo):

Kasvatushenkilöstön kelpoisuusaste on
alentunut, mikä on koko pääkaupunkiseudun
kehityssuunta.

Lakisääteisen
kasvatushenkilöstön (myös
sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste

Kasvatushenkilöstön
kelpoisuusaste:
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Kelpoisuusaste oli:
31.12.2018: opettajat 88 %
lastenhoitajat 91 %
31.12.2019: opettajat 83,3%
lastenhoitajat 75 %
31.7.2020: Opettajat 78 %
Lastenhoitajat: 75%

Koska opettajien tarve on suuri, tekevät
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen päiväkodit
yhteistyötä Helsingin yliopiston kanssa
(kumppanipäiväkotina) sekä aloittavat
toimintansa Åbo Akademin
harjoittelupäiväkotina kevään 2021 aikana.

Koska on odotuksenmukaista, että opettajien
rekrytointi sujuu paremmin yhteistyön kautta,
voidaan pätevien lastenhoitajien prosenttia
myös nostaa. Tällä hetkellä monta pätevää
lastenhoitajaa toimii opettajien sijaisina.

Huolehdimme hyvästä työnantajakuvasta sekä
henkilökunnan hyvinvoinnista ja
täydennyskoulutusmahdollisuuksista.

90 % kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa

Vastuuhenkilö:
päivähoitopäällikkö

Asiakastyytyväisyyden keskiarvo oli

31.12.2018: 4,4
31.12.2019: 4,3

Asukaskysely tehdään vuosittain lokakuussa.
Tuloksen perusteella tavoite on saavutettu.

Lähtökohtana on toimiva palveluverkko
monipuolisine, asiakaslähtöisine ja
laadukkaine varhaiskasvatuspalveluineen.

Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat
palvelut / Asiakastyytyväisyys
vähintään hyvällä tasolla (3).

Vastuuhenkilö:
päivähoitopäällikkö

Asukaskyselyn
tulokset:

Tunnusluvut
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
0–6-vuotiaita 31.12. 497 471 487 460 446 438
Lapsia varhaiskasvatuksessa, % 0-6-vuotiaiden ikäluokasta 77 89 87 87 87 87
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 316 328 329 310 295 286
Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa 92 90 95 95 93 95
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/lapsi 8 904 9 742 8 528 9 799 10 297 10 727
Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (sv+fi) 496 435 540 427 405 390
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset,
€ / 0–6-vuotiaiden ikäluokka (sv+fi) 7 690 8 709 8 130 8 347 8 569 8 785

0–6-vuotiaita (sv+fi) 3 195 3 031 3 167 2 971 2 894 2 851
Esiopetus
Oppilasmäärä 97 101 87 90 87 80
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Ruotsinkielinen opetus
Ruotsinkielinen opetus käsittää ruotsinkielisen perusopetuksen, toisen asteen lukiokoulutuksen, oppilas- ja
opiskelijahuollon, koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnan sekä kerhotoiminnan.

Toiminnan painopistealueet

· Lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin vastaaminen (koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

· Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus
· Perusopetuksen oppimisen arvioinnin uudistus (perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden

luku 6)
· Käyttösuunnitelman huomioiminen
· Peruskoulujen ja lukioiden HINKU-työ

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valmius koronapandemian yhteydessä sekä ehkäisevästi annetut turvallisuus- ja hygieniaohjeet ovat
edellyttäneet muutoksia koulujen toimintaan, mikä vaikuttaa oppilaiden, opiskelijoiden sekä opetus- ja muun
henkilökunnan arkeen. Koronapandemian aiheuttamat järjestelyt ovat myös vaikuttaneet opetuspalveluiden
talouteen, koska valtion taholta annettujen ohjeiden noudattaminen on vaatinut ratkaisuja, jotka eivät ole
olleet kustannuksettomia. Terveysviranomaiset ovat neuvoneet, että pitää pysyä kotona matalalla
kynnyksellä, jos epäilee, että on sairastunut koronaan tai jos kärsii muista oireista. Tämä on lisännyt
henkilöstön poissaoloa ja sen myötä sijaisten tarvetta.

Keväällä 2020 toteutetuista poikkeuksellisista opetusjärjestelystä johtuvat oppilaiden ja opiskelijoiden
oppimisen puutteet ja kasvanut tukitoimien tarve vaativat niin pedagogisia kuin oppilas- ja
opiskelijahuollollisia toimia. Ruotsinkieliset opetuspalvelut hakivat valtion erityisavustusta koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi ja saivat yhteensä 37 330 euroa (ruotsinkielisille ja
suomenkielisille opetuspalveluille yhteensä 373 320 euroa) esi- ja perusopetukseen sekä 49 400 euroa
lukiokoulutukseen.

Kirkkonummen kunnan taloudellisen tilanteen edellyttämät säästötoimenpiteet edellyttävät
opetuspalveluiden toiminnan sopeuttamistoimenpiteitä. Syksyllä 2020 tehtävät ratkaisut vaikuttavat koko
lukuvuoteen 2020–2021 koskien koulujen toimintaa: opettajien palkkaukseen, sijaisten palkkaukseen sekä
oppimateriaalien ja opetusvälineiden hankintaan.  Siten säästötoimenpiteet ovat ristiriidassa valtion
terveysviranomaisten ja opetushallituksen koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi antamien ohjeiden
kanssa. Opetusryhmien kokojen kasvattaminen ja niiden yhdistäminen aiheuttaa tilanteen, jossa esim. ei voi
pitää turvavälejä, koska useimmissa tapauksissa tilaa ei ole riittävästi.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden oppimisen arviointia käsittelevä luku on uusittu, ja
Kirkkonummen perusopetuksessa otetaan käyttöön perusteiden mukaiset arviointimenettelyt. Arvioinnin
uudistus ja sen toteuttaminen opetussuunnitelman mukaisesti on lukuvuoden yksi tärkeimpiä pedagogisia
kehitystoimenpiteitä.

Winellska skolan tulee edelleen osittain vuoden 2021 aikana toimimaan väliaikaistiloissa odotellessa
Gesterbyn koulukampusta, jonka suunnittelu etenee vuoden aikana tarjousneuvottelujen käynnistyessä.

Yhteistyö Gesterbyn koulun kielikylpyopetuksen kanssa on edennyt siten, että lukuvuonna 2020–2021
kielikylvyn 7. vuosiluokan oppilaat opiskelevat osittain yhdessä Winellska skolanin oppilainen kanssa, ja
lukuvuonna 2021–2022 sekä 7. että 8. vuosiluokka opiskelevat siellä.
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Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelu etenee. Työ lukiokoulutuksen opetussuunnitelman
perusteiden parissa jatkuu ja se otetaan käyttöön 1.8.2021.

Jos oppivelvollisuuden laajentaminen 18 ikävuoteen toteutuu, vaaditaan opetuksen järjestäjältä lisää
ohjaustoimintaa, yhteistyötä ja koordinointia. Opiskelijoille maksuton toisen asteen koulutus tulee
aiheuttamaan opetustoimelle olennaisia lisäkustannuksia toisen asteen osalta.

Yhtenä keinona talouden tasapainottamiseksi arvioidaan tuntijaon valtakunnallisen minimituntimäärän
ylittävien tuntien määrän.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut / Hyvä ja turvallinen arki: Ehkäisemme
kuntalaisten syrjäytymistä

· Vastaamme lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilökunnan kyky vastata
asiakkaiden kyselyihin lakisääteisten
aikarajojen puitteissa on tällä hetkellä
n. 95,1 %. Tavoitetta ei ole saavutettu
henkilöstöpulan takia.

Oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilöstö vastaa asiakkaiden
kyselyihin 100-prosenttisesti
lakisääteisten aikarajojen puitteissa.

Vastuuhenkilö: kasvun ja oppimisen
tuen päällikkö

Oppilas- ja
opiskelijahuollon
henkilöstöltä
lakisääteisten
aikarajojen puitteissa
vastauksen saaneiden
oppilaiden ja
opiskelijoiden
prosenttiosuus

Kaikille alle 18-vuotiaille
perusopetuksensa päättäneille on
osoitettu koulutus-, lisäopetus- tai
työpajapaikat

Kaikille perusopetuksen päättäneille
on osoitettu koulutus-, lisäopetus-
tai työpajapaikka.

· Toteutuma: 100 %

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Koulutus-,
jatkokoulutus- tai
työpajapaikkaa vailla
olevien nuorten
prosenttiosuus

Kaikki perusopetuksen päättävät
saavat päättötodistuksen.

Päättötodistuksen saaneiden
määrä.

· Toteutuma: 100 %

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Päättötodistusta vailla
olevien oppilaiden
prosenttiosuus
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Strateginen tavoite: Osallistava osallisuus / Vuorovaikutus kuntalaisten kanssa: Osallistamme
kuntalaisia eri tavoin asioiden valmistelussa ja päätöksenteossa

· Perusopetuksen oppimisen arvioinnin uudistus (perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden luku 6)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Arviointikeskustelut muutetaan
oppimiskeskusteluiksi.
Oppimiskeskustelut ovat keino antaa
tieto arvioinnista huoltajille.

Oppimiskeskustelut otetaan käyttöön
oppimisportaalin mukaisesti.

Lukuvuoden aikana on toteutettu
oppimiskeskusteluja jokaisen oppilaan
kanssa.

· Toteutuma: 100 %

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja
opetusasiainpäällikkö

Oppimiskeskusteluihin
osallistuneiden
oppilaiden
prosenttiosuus

Tunnusluvut
Ruotsinkielinen opetus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Perusopetus
Oppilasmäärä 966 942 963 947 961 907
Bruttokustannukset euro/oppilas 8 256 9 292 10 861 10 122 9 974 10 674
Lukiokoulutus
Opiskelijoita 191 202 188 197 197 197
Bruttokustannukset euro/opiskelija 6 978 7 327 10 946 8 526 8 526 8 611
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Yhdyskuntatekniikan toimiala 

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Toimintatuotot 4 274 060 4 456 570 4 053 295 3 954 614 3 954 614 3 994 161 

Myyntituotot 854 104 1 089 022 719 223 666 734 666 734 673 402 

Maksutuotot 1 106 490 1 013 326 964 000 1 009 500 1 009 500 1 019 595 

Tuet ja avustukset 5 011 3 802 0 0 0 0 

Muut toimintatuotot 2 308 455 2 350 419 2 370 072 2 278 380 2 278 380 2 301 164 

             

Toimintakulut -32 522 200 -38 433 730 -37 982 794 -36 480 640 -36 480 634 -36 845 442 

Henkilöstökulut -10 186 839 -10 649 274 -11 648 671 -11 798 908 -11 798 902 -11 916 891 

  Palkat ja palkkiot -8 215 806 -8 620 174 -9 445 117 -9 527 094 -9 527 094 -9 622 362 

  Henkilösivukulut -1 971 034 -2 029 101 -2 203 554 -2 271 814 -2 271 808 -2 294 529 

Palvelujen ostot -10 797 661 -13 088 939 -11 076 237 -11 534 229 -11 534 229 -11 649 573 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 721 428 -6 948 963 -7 391 250 -6 702 850 -6 702 850 -6 769 879 

Avustukset -405 447 -371 031 -310 000 -215 000 -215 000 -217 150 

Muut toimintakulut -4 410 825 -7 375 522 -7 556 636 -6 229 653 -6 229 653 -6 291 949 

             

Toimialan toimintakate (S) -28 248 139 -33 977 160 -33 929 499 -32 526 026 -32 526 020 -32 851 281 

HSL toimintakate (S) -3 228 900 -2 997 886 -5 800 000 -7 041 000 -8 167 500 -8 943 525 

Toimintakate yhteensä -31 477 039 -36 975 046 -39 729 499 -39 567 026 -40 693 520 -41 794 806 

             

sisäiset tuotot yhteensä 22 939 668 32 600 754 36 445 707 37 165 134 37 165 134 37 536 781 

sisäiset menot yhteensä -972 625 -1 296 396 -1 406 029 -1 424 690 -1 424 689 -1 438 936 

ICT-palvelut -160 896 -155 065 -173 882 -196 485 -196 485 -198 449 

Puhtauspalvelut -85 675 -73 157 -71 088 -72 646 -72 646 -73 372 

Rakennusten vuokrat -504 098 -843 977 -1 161 059 -1 155 559 -1 155 559 -1 167 115 

Laitevuokrat -110 006 -113 159 0 0 0 0 

Muut sisäiset menot -111 950 -111 038 0 0 0 0 

HSL sisäiset -189 269 -155 231 -197 603 -197 603 -197 603 -199 579 

             

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Asukasmäärä 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183 

euroa per asukas, ulkoiset -801 -935 -1000 -979 -997 -1015 
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta 

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Toimintatuotot 1 170 368 1 320 950 1 002 000 1 144 000 1 144 000 1 155 440 

Myyntituotot 281 316 338 118 148 000 141 000 141 000 142 410 

Maksutuotot 249 910 206 934 224 000 234 000 234 000 236 340 

Tuet ja avustukset 0 3 245 0 0 0 0 

Muut toimintatuotot 639 143 772 653 630 000 769 000 769 000 776 690 

             

Toimintakulut -12 415 042 -13 190 358 -15 420 052 -16 466 953 -17 593 453 -18 463 738 

Henkilöstökulut -3 012 832 -3 114 559 -3 263 783 -3 472 884 -3 472 884 -3 507 613 

  Palkat ja palkkiot -2 402 735 -2 475 043 -2 602 485 -2 746 912 -2 746 912 -2 774 380 

  Henkilösivukulut -610 097 -639 516 -661 298 -725 972 -725 972 -733 233 

Palvelujen ostot -8 408 935 -8 972 141 -11 221 469 -12 201 369 -13 327 869 -14 155 498 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -483 471 -538 081 -517 800 -479 700 -479 700 -484 497 

Avustukset -399 977 -363 031 -300 000 -210 000 -210 000 -212 100 

Muut toimintakulut -109 828 -202 547 -117 000 -103 000 -103 000 -104 030 

             

Toimintakate  -11 244 674 -11 869 408 -14 418 052 -15 322 953 -16 449 453 -17 308 298 

             

sisäiset tuotot 2 389  -1 943* 0 0 0 0 

sisäiset menot -548 373 -625 694 -826 095 -808 277 -808 276 -816 360 

ICT-palvelut -77 520 -92 745 -81 624 -82 923 -82 922 -83 753 

Puhtauspalvelut -54 904 -51 882 -52 295 -57 644 -57 644 -58 220 

Rakennusten vuokrat -331 622 -460 183 -692 176 -667 710 -667 710 -674 387 

Muut sisäiset menot -84 327 -20 884 0 0 0 0 

              

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Asukasmäärä 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183 

euroa per asukas, ulkoiset  -286 -300 -363 -379 -403 -420 

           
Tulosalueet TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Maankäytön tulosalue          
Ulkoiset toimintatuotot 1 170 368 1 314 335 1 002 000 1 140 000 1 140 000 1 151 400 

sisäiset toimintatuotot 2 389  -1 943* 0   0 0 

Ulkoiset toimintamenot -6 599 978 -7 513 040 -6 824 440 -6 627 091 -6 627 091 -6 693 362 

sisäiset toimintamenot -359 104 -470 462 -628 492 -610 674 -610 673 -616 781 

Toimintakate -5 786 325 -6 671 110 -6 450 932 -6 097 765 -6 097 764 -6 158 743 

           
Joukkoliikenne          
Ulkoiset toimintatuotot 0 6 614 0 4000 4 000 4 040 

sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 

Ulkoiset toimintamenot -3 228 900 -3 004 500 -5 800 000 -7 045 000 -8 171 500 -8 947 565 

sisäiset toimintamenot -189 269 -155 231 -197 603 -197 603 -197 603 -199 579 

Toimintakate  -3 418 169 -3 153 116 -5 997 603 -7 238 603 -8 365 103 -9 143 104 

           
Palo- ja pelastuspalvelut          
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 

sisäiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 

Ulkoiset toimintamenot -2 586 164 -2 672 819 -2 795 612 -2 794 862 -2 794 862 -2 822 811 

sisäiset toimintamenot 0 0 0 0 0 0 

Toimintakate -2 586 164 -2 672 819 -2 795 612 -2 794 862 -2 794 862 -2 822 811 
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Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtävänä on vastata kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden, tontti- 
ja paikkatietopalveluiden, toimialan yhteisten hallintopalveluiden, sekä kunnallistekniikan investointi- ja 
kunnossapitopalveluiden tuottamisesta. Lautakunta vastaa lisäksi yksityistieavustuksista ja kunnan yleisistä 
alueista, maa- ja metsätiloista sekä palo- ja pelastustoimesta. Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan 
yhdyskuntatekniikan toimialalta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.  
 
 

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset 

Lautakunnan talousarvion toteutuminen edellyttää toimenpiteitä lautakunnan alaisen toiminnan 

tuottavuuden parantamiseksi, kustannusten vähentämiseksi sekä resurssien kohdentamisen priorisointia. 

• Kirkkonummen kunnan HSL:lle maksaman joukkoliikenteen järjestämisen kuntaosuuden 
ennustettavuus on heikko vuonna 2021 ja joukkoliikenteeseen varatun määrärahatarpeen arviointiin 
liittyy merkittävää epävarmuutta.  HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessa 2021–2023 on 
valittu yksi kolmesta matkustajamäärien muutoksiin perustuvasta skenaariosta, joista valittu tuottaa 
uutta alijäämää arviolta 1,6 milj. euroa vuonna 2021. Vanhaa alijäämää on kertynyt lisäksi 0,3 milj. 
euroa. Alijäämää peritään osakaskunnilta vaiheittain takapainotteisesti siten, että vuodelle 2021 
varataan 7,0 milj. euroa, vuodelle 2022 8,2 milj. euroa ja vuodelle 2023 8,9 milj. euroa. 
Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2020 on 5,8 milj. euroa. Kuntaosuuden lisäksi huomioidaan 
liityntäpysäköinnin kustannukset.  

• Länsi-Uudenmaan pelastuspalvelujen tuottamat palo- ja pelastuspalvelut, LUP:n 
talousarvioehdotuksen mukaan kunnan maksuosuus vuodelle 2021 on yhteensä 2 785 500 €. Vuoden 
2019 tilinpäätökseen verrattuna kustannukset nousevat yhteensä 112 500 €. 

• Vapaana olevien tehtävien rekrytointia viivästytetään ja henkilöstön vaihtuessa arvioidaan 
mahdollisuudet tehtäväjärjestelyihin.  

• Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus määräraha 35.000 euroa (2020: 70 000 €) 
avustuksille (kuntalaisten ja yhteisöjen haettavaksi ympäristön parantamiseen, vesien suojeluun, 
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen). 

• Yksityistieavustuksiin on varattu 150 000 € (2020: 200 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on 
tukea tiekuntia rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissä olevat yksityistiet pysyisivät kunnossa. 
 

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen määrärahoja on 
käytössä vähemmän kuin edellisvuosina ja tämä vaikuttaa kunnossapidon tasoon: 

• Katujen päällysteiden uusimiseen ja korjauksiin on varattu 100 000 € määräraha (2020: 150 000 € ja 
2019: 200 000 €). Määrärahat kohdennetaan välttämättömiin korjauksiin. 

• Vastuu hulevesijärjestelmästä siirtyy kokonaisuudessaan kunnallistekniikan vastuulle 1.4.2021 

alkaen. Hulevesijärjestelmän ylläpidossa keskitytään mahdollisiin akuutteihin ongelmatilanteisiin. 

Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteitä ja hulevesien hallintarakenteiden kunnossapito-

ohjeen mukaisia toimenpiteitä ei tehdä toistaiseksi. 

• Kunnossapidon kustannusten toteutuminen on voimakkaasti sidonnainen sääolosuhteisiin. 

Kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavilla toimenpiteillä:  

o Kadut harjataan talven hiekoitussepelistä, mutta tehokas pölyntorjunta vaatii katujenpesua. 

Keväisin kunta on pessyt keskeisillä alueilla olevat (1- ja 2-luokan) kadut ja kevyen liikenteen 

väylät. TA 2021 esityksessä ei ole varattu määrärahaa katujen kevätpesuun.  

o Kirkkonummen katujen varret ja kevyenliikenteen väylien reunat on niitetty pääsääntöisesti 

kolme kertaa vuodessa. TA 2021 esitys on laadittu siten, että katuja niitetään kerran 

vuodessa.  

o Katujen talvikunnossapidon yhteydessä on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa 

vähennetään varastoimalla lunta rakennetun ympäristön yleisillä alueilla.    
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o Lähivirkistysalueiden ja puistojen hoidon taso on laskettu.  

o Yksittäisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehdään vain välttämättömimmät 

toimenpiteet tai varustelutason parannuksia (esim. penkit, roskikset, pyörätelineet, 

kesäkukkaistutukset, kaiteet ja yksittäiset valaisimet).  

• joukkoliikenneinfran rakentamisen määrärahavaraus (mm. pysäkkien perusparannukset) on 

30 000 € (2020: 50 000 €) sekä liikenneturvallisuuden parantamiseen määrärahavaraus on 40 000 € 

kuntalaisten liikenneturvallisuusaloitteiden ym. toimenpiteiden toteuttamiseen (mm. ajoesteitä, 

hidasteiden korjaukset ja suojatiemaalauksia) (2020: 80 000 €) 

 

Toiminnan painopistealueet 

Kuntastrategian mukaan kunta tavoittelee vuosittain 1,5 - 2 % väestönkasvua, monipuolista asuntotuotantoa 
sekä Kirkkonummen liikekeskustan ja kunnan taajamien kehittämistä. Edellä mainittujen tavoitteiden 
saavuttamisessa keskeinen tekijä on kaavoitus sekä tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden 
toteuttaminen.  

• Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kunnanvaltuuston hyväksymän kaavoitusohjelman mukaisesti 

• Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen 
kaavoituksessa ja asuntotuotannon edistämisessä  

• Tontinluovutus- ja maankäyttösopimusehdoin talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolisen 
asuntokannan rakentamisen edistäminen. Tontinluovutuksessa mahdollisuuksien mukaan HINKU-
tavoitteiden edistäminen ja ikäihmisille suunnatun asuntotuotannon varmistaminen palvelujen 
läheltä. 

• Paikkatietojärjestelmän ja paikkatietojen hyödyntämisen kehittäminen, tavoitteena tehostaa 
toimialoilla tapahtuvaa suunnittelua ja päätöksentekoa. 

• Sähköisten palveluiden avaaminen, tavoitteena parantaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia 
kaupunkisuunnittelussa. 

• Kunnan kiinteistöverotusta varten jatketaan rakennusrekisterin tietojen paikkansapitävyyden 
selvittämistä ja integroidaan tarvittavat kiinteistö- ja rakennustiedot Facta-kuntarekisteriin. 

• Kunnallistekniikan investointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti, investointien 
seurannan kehittäminen 

• Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittäminen 

• Arvioidaan vanhojen asemakaavojen toteuttamiseen liittyvien investointikohteiden tarvetta ja 
ajantasaisuutta 
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Strateginen tavoite: Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi  
Priorisoimme kaavoitusohjelmassa ja kunnallistekniikan investoinneissa asemanseutuja ja muita 
päätaajamia (Elinvoimaohjelma 2.1.)  
Varmistamme, että kunnassa tuotetaan talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolista asuntokantaa 
sekä riittävästi ARA-asuntoja (elinvoimaohjelma 3.1)  
Panostamme kävelyn, pyöräilyn sekä joukkoliikenteen edistämiseen (elinvoimaohjelma 7.1.2)  

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 

Kuntastrategian tavoitteena on 1,5-2% 
vuosittainen väestönkasvu. Tavoitteen 
toteutumiseksi kuntaan tarvitaan uutta 
asuntorakentamista, mitä varten 
tarvitaan uusia asemakaava-alueita. 

Asemakaavoituksen MAL-tavoitteiden 
toteutuminen (hyväksyttyjen 
asemakaavojen asuntokerrosala 40 000 
kem2 ja MAL 2019 -suunnitelman ns. 
ensisijaisille maankäytön alueille 
sijoittuu 90 % asuntokerrosalasta)  

Vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti 

Hyväksyttyjen 
asemakaavojen 
asuntokerrosala  

Tontinmyynti- ja vuokratuloja tarvitaan 
vahvistamaan kunnan taloustilannetta. 
Omakotitonttituotanto kunnan 
omistamalle maalle on ollut viime 
vuosina vähäistä. 

Pitkän aikavälin tavoitteena on 50 
luovutettua omakotitonttia sekä 
tuottajamuotoisten tonttien 
rakennusoikeus 5000 k-m2 vuodessa.  

Vastuuhenkilö: kunnangeodeetti 

Luovutettujen 
tonttien määrä 

Kunta tavoittelee kestävien 
kulkumuotojen kasvua sekä ympäristö- 
että talousvaikutusten kannalta. 
Koronapandemia on vaikuttanut 
merkittävästi joukkoliikenteen 
käyttäjämääriin. 

Joukkoliikenteen käyttäjämäärien kasvu 

Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan 
johtaja  

 

Nousujen määrä 
(lkm.) ja niiden 
muutos edelliseen 
vuoteen 
verrattuna.  

 

 
 
 

Maankäytön tulosalue 

Maankäytön tulosalue käsittää yhdyskuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut, 
tontti- ja paikkatietopalvelut sekä kunnallistekniikkapalvelut. 

Yhdyskuntatekniikan hallinto 

Hallinnon tulosyksikkö toimii koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkönä ja huolehtii yhteisistä 

kokous-, hallinto- ja taloustehtävistä sekä asiantuntijoiden avustamisesta tehtävissään. Hallinnon 

tulosyksikkö edistää yhteistyötä toimialalla sekä tukee ja luo omalta osaltaan edellytykset toimialan 

tulokselliselle ja tehokkaalle toiminnalle. 

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut 

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut vastaavat kunnan maankäytön suunnittelusta. Kaavoituksella sekä 
siihen liittyvällä liikennejärjestelmäsuunnittelulla luodaan edellytykset hyvälle ja toimivalle elinympäristölle 
ja yhdyskuntarakenteelle sekä kunnan asukasmäärän kasvulle kuntastrategian mukaisesti. Toteutetaan 
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ympäristöllisesti ja kaavataloudellisesti kestävää maankäytön suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat 
joukkoliikenteen kehittämistä. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankäytön 
kehityskuvien, kaavoituksen linjausten sekä kestävän kehityksen periaatteiden ja HINKU-sitoumusten 
mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.  
 

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan 

Kunnanvaltuuston hyväksymien MAL 2019 -suunnitelman ja MAL-sopimuksen mukaisesti vuosittain 

kunnassa hyväksyttävien asemakaavojen asuinrakennusoikeustavoite on noin 40 000 k-m2 ja uusia asuntoja 

on määrä valmistua vuosittain noin 435.  

Tunnusluvut 
   

 

  
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 11 3 5 5 5 5 

Vuoden aikana hyväksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 0 0 2 2 1 1 

Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja niiden 
kaavamuutokset, kpl 

3 5 5 5 5 5 

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat ja  
niiden kaavamuutokset, kpl 

1 1 2 1 1 1 

 

 

Tontti- ja paikkatietopalvelut 

Tontti- ja paikkatietopalveluiden tehtävänä on 

• Maapolitiikan toteuttaminen  
o Kunnan maanhankinta 
o Asemakaavoitukseen liittyvät kaavoituksen käynnistämissopimukset ja 

maankäyttösopimukset yksityisten maanomistajien kanssa 

• Maaomaisuuden hallinta 
o Tontinluovutus 
o Maa-alueiden vuokralle antaminen ja yhdyskuntateknisten laitteiden sijoittamisluvat kunnan 

maa-alueille (pl. liikuntatoimen hallinnoimat alueet ja katualueet) 
o Maanmittaustoimitusten hakeminen ja kunnan edustaminen toimituksissa (pl. katualueiden 

haltuunotto ja lunastus) 
o Kunnan naapurinlausunnot 
o Tonttijakojen laatiminen ja kunnan lohkomislausunnot 

• Kiinteistöverotietojen toimittaminen verohallinnolle (mm. rakentamattomat rakennuspaikat) 

• Kunnan paikkatietojärjestelmän ylläpito ja kehittäminen 

• Paikkatietoaineistojen tuottaminen ja ylläpito suunnittelun pohjaksi 

• Paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien ylläpito ja kehittäminen  

• Viranomais- ja maastomittaukset 

• Kunnan kopiolaitoksen toiminnasta vastaaminen 
 

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan 

Kunnan kiinteistöverotusta varten kunnan rakennusrekisterin parantamista jatketaan ja integroidaan 

tarvittavat kiinteistö- ja rakennustiedot osaksi Facta-kuntarekisteriä. 

Kunnan internetsivuille tullaan avaamaan erilaisia suunnitteluaineistoja 3D-kaupunkimallia hyödyntäen 

kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien parantamiseksi. 
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Tunnusluvut   

    
 

   
Tontti- ja paikkatietopalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Luovutetut AO-tontit, kpl 25 13 50 50 50 50 
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus km2 10 288 7 800 5 000 5 000 5 000 5 000 

 

Kunnallistekniikkapalvelut  

Kunnallistekniikkapalvelut vastaavat yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, 
leikkipaikkojen, viheralueiden, lähivirkistysalueiden sekä maa- ja metsäomaisuuden 
investointirakentamisesta sekä hoidosta ja ylläpidosta. Lisäksi tulosyksikkö vastaa hylättyjen ajoneuvojen ja 
kaivanto-, sijoitus- ja käyttölupien viranomaistehtävistä. Eerikinkartanon maa- ja metsäalueiden hoito on 
kunnallistekniikan kunnossapitopalveluiden vastuulla. Toiminnassa huomioidaan C.F. ja Maria von 
Wahlbergin rahaston säännöt.  
 

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan 

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen määrärahoja on 
käytössä vähemmän kuin edellisvuosina. Tämän vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta 
arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon taso on laskettu.  

Talousarvioesityksessä ei ole budjetoitu metsien myyntituloja, koska uuden metsäsuunnitelman mukaista 

toimenpideohjelmaa ei ole valmiina. Uuden toimenpideohjelman laatiminen on aloitettu ja se valmistuu 

keväällä 2021. Lausuntojen ja lautakuntakäsittelyn jälkeen hyväksytyn ohjelman toteuttaminen 

kilpailutetaan ja hakkuut voivat alkaa talvella 2021-2022. Metsästrategian mukaisella 

enimmäishakkuumäärällä 2 500 m3/v suuri osa myyntituloista kohdistetaan puun korjuuseen ja metsien 

hoitoon (harvennukset). 

Tunnusluvut 

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Hoidetut viheralueet, ha 107 97 110 111 113 115 

Kunnossapidettävät liikenneväylät, km 242 249 242 246 247 251 

josta katuja, km 124 127 122 122 124 125 

josta katujen vierellä olevia kevyen liikenteen väyliä, km 73 76 73 74 76 79 

josta muista kevyen liikenteen väyliä ja puistoraitteja, km 46 46 48 49 50 51 

josta pysäköintialueita, ha     4,6 4,7 4,8 4,9 

Yksityistieavustusta saavia tiekuntia  154 142         

 

Joukkoliikenne 

Tehtävä käsittää Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) kuntaosuudet sekä liityntäpysäköinnin 
menot. HSL on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtävä on suunnitella 
ja järjestää toiminta-alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan 
tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvät sopimukset näin ollen ovat HSL:n ja liikennöitsijöiden 
välisiä. 
 

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

HSL:n toiminta-alueelle on lähivuosina suunniteltu suuria hankkeita kuten metron jatko Matinkylästä länteen 
sekä poikittainen pikaraitioyhteys Raide-Jokeri Helsingistä Espooseen. Runkoverkosto edellyttää hyvin 
toimivaa liityntälinjastoa, jonka suunnittelussa asiakkaiden kuunteleminen on entistä keskeisempää.   
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Palo- ja pelastuspalvelut 

Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun sekä VPK-
avustusten myöntämisen. Alueen palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen 
pelastustoimen palvelutasopäätöksessä selvitetään alueella esiintyvät uhat, käytettävät voimavarat ja 
määritellään onnettomuuksien ehkäisyn, pelastustoiminnan ja väestönsuojelun palvelujen taso sekä 
suunnitelma niiden kehittämiseksi. Uusi palvelutasokausi käynnistyy ensi vuonna ajalle 2021–2024.  
 

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

Kirkkonummen kustannukset lisääntyvät 4,2 % vuoden 2019 talousarvioon nähden, vaikka vuoteen 2020 
nähden kustannukset kohoavat vain hieman maksuosuuden laskiessa 0,4 %. Suurimpina kasvutekijöinä 
talousarvioon vaikuttaa asteittainen siirtyminen ajoneuvokaluston osalta leasingvuokraukseen sekä 
siirtyminen Julkisen hallinnon turvallisuusverkkoon (TUVE). 
 

Avustukset  

VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 30 000 euron avustusmääräraha. Avustus myönnetään 
Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkän aikavälin korjaussuunnitelman perusteella.  
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Rakennus – ja ympäristölautakunta

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 862 102 806 393 740 000 775 500 775 500 783 255
Myyntituotot 510 0 0 775 500 775 500 783 255
Maksutuotot 856 581 806 393 740 000 0 0 0
Tuet ja avustukset 5 011 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1 142 197 -1 209 914 -1 388 627 -1 394 522 -1 394 522 -1 408 468
Henkilöstökulut -737 601 -753 168 -860 215 -887 912 -887 912 -896 791

Palkat ja palkkiot -604 766 -615 938 -706 153 -728 617 -728 617 -735 903
Henkilösivukulut -132 835 -137 230 -154 062 -159 295 -159 295 -160 888

Palvelujen ostot -388 504 -431 824 -511 296 -494 000 -494 000 -498 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 330 -13 742 -6 704 -7 200 -7 200 -7 272
Avustukset -5 470 -8 000 -10 000 -5 000 -5 000 -5 050
Muut toimintakulut -1 292 -3 180 -412 -410 -410 -414

Toimintakate -280 095 -403 521 -648 627 -619 022 -619 022 -625 213

sisäiset tuotot 22 136 14 798 0 0 0 0
sisäiset menot -42 895 -69 885 -77 805 -84 385 -84 385 -85 229
ICT-palvelut -17 076 -17 371 -17 626 -24 206 -24 206 -24 448
Rakennusten vuokrat -25 886 -51 874 -60 179 -60 179 -60 179 -60 781
Muut sisäiset menot 67 -640 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset -7 -10 -16 -15 -15 -15
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Viranomaistoiminnan tulosalue
Viranomaistoiminnan tulosalue käsittää rakennusvalvonnan, ympäristösuojelun sekä
ympäristöterveydenhuollon tehtävät. Rakennus- ja ympäristölautakunta toimii kunnan lakisääteisenä
rakennusvalvontaviranomaisena ja ympäristönsuojeluviranomaisena sekä edistää luonnon ja maiseman
suojelua kunnassa.

Rakennusvalvonta- ja ympäristösuojeluviranomaisen lakisääteisten tehtävien lisäksi lautakunta toimii
kunnan määräämänä viranomaisena maankäyttö- ja rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja
maisematyölupa-asioissa, julkisen ulkotilan valvonnassa ja rakennusluvan erityisten edellytysten
arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat muutokset

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan arkiston digitalisointia siirrettiin edellisenä vuonna investoinneista käyttötalouden
kustannuksiin. Skannaustöitä jatketaan ensi vuonna palkkatuella palkatun työtekijän voimin eikä palvelua
tarvitse jatkossa ostaa talon ulkopuoliselta yritykseltä.

ICT-kustannukset ovat kasvaneet rakennusvalvonnassa merkittävästi sen jälkeen, kun sähköinen arkisto
otetiin käyttöön toukokuussa 2018. Kuntien Tiera Oy on kilpailuttamassa sähköisen lupa-asioinnin ja
arkistopalvelun mm. rakennusvalvonnan ja ympäristösuojelun osalta. Hinnoittelumalli on muuttumassa
kilpailutuksen myötä.

Ympäristönsuojelu
Ympäristönsuojeluyksikön avustusmäärärahat puolitetaan ja kohdistetaan jatkossa vaikutukseltaan
merkittävimpiin hankkeisiin. Toimintatuottoja lisätään korottamalla ympäristönsuojeluyksikön toimialaan
kuuluvia maksuja.

Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteutusta tukeva Rannikkovesihanke on huomioitu
ympäristönsuojelun määrärahoissa.

Toiminnan painopistealueet

Rakennusvalvonta
· Lakisääteisten tehtävien ja viranomaiskatselmuksien viivytyksetön hoito
· Sähköisen asioinnin kehittäminen kuten lupapisteen päätöksenteon toiminnallisuuden ja

laskutusominaisuuden käyttöönotto sekä sähköisen arkiston jatkokehittäminen

Ympäristönsuojelu
· Ympäristön- ja luonnonsuojelun korkean tason ylläpitäminen
· Lakisääteisten lupa- ja valvontatehtävien laadukas ja viivytyksetön hoito. Nykyisen hyvän

palvelutason ylläpito ja prosessien edelleen kehittäminen.
· Lakisääteisten ympäristönsuojelun edistämistehtävien laadukas hoito. Nykyisen hyvän palvelutason

ylläpito ja edelleen kehittäminen.
o Ympäristö- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyö kunnan sisällä ja sidosryhmien kanssa,

neuvonta, luvat ja lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistöjen tilan parantamiseen

tähtäävät toimet ja hankkeet
· Vaikuttava ilmastotyö
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Ympäristön- ja luonnonsuojelun korkean tason ylläpitäminen (Kirkkonummen kuntastrategia 2018-2021,
Kirkkonummen ympäristöstrategia, elinvoimaohjelma)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

METSO-ohjelmaan soveltuvien alueiden
kartoitus on käynnissä. Jättiputkien
torjuntaohjelmaa on toteutettu, mutta
kunnassa on yhä laajoja jättiputkien
esiintymispaikkoja.

Veikkolan vesistöhanke on ollut
käynnissä vuodesta 2018 alkaen.
Siuntionjoki 2030-hanke on käynnistetty
vuonna 2019 ja jatkuu vuoteen 2024 asti.

Överbyn kalatien suunnitelma valmistuu
vuonna 2020.

METSO-alueiden kartoitus ja toteutus,
jättiputkien torjuntaohjelman toteutus

Veikkolan vesistöhankkeen ja
Siuntionjoki 2030 –hankkeen
jatkaminen ja toimenpiteiden toteutus,
Överbyn kalatien toteutus

Vastuuhenkilö: ympäristöpäällikkö

Toteutuneiden
toimenpiteiden
määrä

Strateginen tavoite: Asiakaslähtöiset rakennusvalvonnan palvelut
Palvelun sujuvuuden vahvistaminen / palvelun tarjoaminen
(hyvinvointiohjelma 2.1)

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Lupapisteen neuvontapyyntöjen
keskimääräinen vastausaika on 10,48
kalenteripäivää vuonna 2019

Uudisrakennuslupien keskimääräinen
käsittelyaika oli 63 kalenteripäivää
vuonna 2019

Asiakaskontaktiin vastataan 2 viikon
sisällä.

Rakennuslupien käsittelyaikojen
lyhentyminen 10%:lla

Vastuuhenkilö: johtava
rakennustarkastaja

Keskimääräinen
vastausaika

Käsittelyajat

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Pidämme yllä jatkuvaa koulutusta ja
pyrimme työllistämään palkkatuella,
työkokeiluilla, työharjoittelulla ja muilla
vastavillajärjestelyillä sekä
oppisopimuksella henkilöstöä
(hyvinvointiohjelma 7.2.1, 7.2.2)

Palkkatuella, työkokeiluilla,
työharjoittelulla ja muilla vastaavilla
järjestelyillä sekä oppisopimuksella
työllistetyn henkilöstön lukumäärä
talousarviovuoden aikana

Vastuuhenkilö:
johtava rakennustarkastaja,
ympäristöpäällikkö

Työllistetyn
henkilöstön
lukumäärä
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja
valvonnan avulla ympäristöön sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun
ympäristön laatua.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Rakentamispaine on säilynyt, jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve on kasvanut edistää hyvän ja käyttäjän
tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen, energiatehokkaan ja viihtyisän sekä toimivan ympäristön
aikaansaamisessa. Sähköinen lupa-asiointi on lisännyt neuvonnan tarvetta ja asiakkaiden yhteydenottoja.

Tehokas ja vaikuttava asiakaspalvelu edellyttää riittävien asiantuntijahenkilöresurssien lisäksi
tietojärjestelmien paikkatiedon helppoa saatavuutta. Rakennusvalvonnan tuottama lisäarvo on ennakoivaa,
tasapuolista ja riippumatonta sekä kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen rakentamiseen on
oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Käsitellyt rakennusluvat, lkm 526 455 390 390 390 390
Myönnetyt rakennusluvat, lkm 510 451 385 385 385 385
Myönnetyt rakennusluvat, km² 98 594 82 728 65 000 70000 70 000 70 000
Käsitellyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm 72 67 70 70 70 70

Myönnetyt poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm 69 60 65 65 65 65

Ympäristönsuojelu

Ympäristönsuojelu hoitaa lakisääteisiä lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistämistehtäviä, joilla ehkäistään
ympäristön pilaantumista ja edistetään ympäristön kestävää käyttöä. Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa
maankäyttö- ja rakennuslain mukaisia maisematyölupiin ja kiinteistöjen jätevesijärjestelmiin liittyviä
tehtäviä.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet työn painopistettä
ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista työllistävämpään jälkivalvontaan. Samalla lupa- ja
valvontakohteita on siirtynyt valtiolta kuntien vastuulle. Lainsäädännössä tapahtuneet muutokset ja
ministeriöiden sekä kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisänneet ympäristönsuojelun työmäärää
ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta.

Nykyisillä henkilöstöresursseilla kaikkiin lausuntopyyntöihin ei voida vastata. Tämän vuoksi yksikön tulee
priorisoida tehtäviään ja antaa lausunnot kunnan ympäristön kannalta merkityksellisisiin hankkeista.

Hajajätevesilainsäädännön siirtymäaika päättyi 31.10.2019, mikä aiheuttaa erityistä neuvontatarvetta
edelleen vuonna 2021. Muutos lisää poikkeuslupahakemusten määrää.

Kuntastrategiassa ja elinvoimaohjelmassa ympäristöön ja luontoon liittyvät tavoitteet ovat keskeisellä
sijalla. Tavoitteiden toteutuminen edellyttää panostuksia ympäristön- ja luonnonsuojelutyöhön.
Ympäristönsuojelu tarjoaa ympäristön- ja luonnonsuojeluun liittyviä asiantuntijapalveluita, tekee
luontoselvityksiä kunnan metsäalueilla, edistää luonnonsuojelualueiden hoito- ja käyttösuunnitelmien
toteutusta, hakee ulkopuolista rahoitusta luonnonhoitotoimenpiteille ja toteuttaa jättiputkien



Talousarvio 2021 87 Yhdyskuntatekniikan toimiala

torjuntaohjelmaa. Lisäksi ympäristönsuojelu kartoittaa Etelä-Suomen metsien monimuotoisuuden
toimintaohjelmaan eli METSO-ohjelmaan soveltuvia kohteita. METSO-kohteiden suojelu turvaa
metsäluonnon monimuotoisuutta, tukee kunnan ilmastotavoitteita sekä tarjoaa tuloja suojelukorvauksina.

Vesiensuojelun strategiaa ja toimenpideohjelmaa toteutetaan Länsi-Uudenmaan kuntien yhteistyönä.
Vesiensuojelun toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa
määrärahassa ja ympäristönsuojelun avustusten jakoperusteissa. Veikkolan vesistöhankkeessa luodaan
uusia toimintamalleja, joita on tarkoitus hyödyntää myös muilla alueilla. Siuntionjoki 2020 -hanketta
jatketaan yhteistyössä muiden valuma-alueen kuntien kanssa.

Tunnusluvut
Ympäristönsuojelu TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Viranhaltijapäätökset ja ilmoitusten käsittely, kpl 30 23 50 50 50 50
Ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset, kpl 0 0 2 2 2 2
Maisemalupapäätökset, kpl 2 3 5 5 5 5
Lausunnot, kpl 110 55 50 50 50 50
Tarkastukset, kpl 186 180 115 115 115 115
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 10 10

Ympäristöterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittäminen

Ympäristöterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja
tupakkalain mukaisesta valvonnasta sekä kunnalle kuuluvista eläinlääkintähuoltolain mukaisista tehtävistä.

Ympäristöterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisäksi resursseja
kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatyöhön, kuten elintarvike- ja talousvesiperäisten
terveysvaarojen ja -haittaepäilyjen sekä asumisterveyden sisäilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikön
työn tavoitteena on ehkäistä elintarvikkeiden sekä ympäristön aiheuttamia terveyshaittoja, järjestää
ympärivuorokautinen kiireellisten eläinlääkintäpalveluiden saanti, sekä huolehtia seutuyksikön alueen
eläinsuojelu- ja eläintautitehtävistä.

Ympäristöterveydenhuollon valvonnassa painotetaan valtakunnallisesti yhä enemmän ohjaus- ja
neuvontatyötä. Tämän tukemiseksi sekä elintarvike- että terveydensuojelulainsäädäntöön esitetään
uudistuksena siirtymistä kunnallisen valvontamaksutaksan ohella toimijakohtaiseen vuosivalvontamaksuun
vuoden 2021 aikana.
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Palvelutuotannon lautakunta
Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 2 241 591 2 335 842 2 311 295 2 039 114 2 039 114 2 059 506
Myyntituotot 572 278 750 904 571 223 525 734 525 734 530 992
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 557 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 669 313 1 584 380 1 740 072 1 513 380 1 513 380 1 528 514

Toimintakulut -22 193 862 -27 037 956 -26 974 115 -25 664 165 -25 664 159 -25 920 801
Henkilöstökulut -6 436 407 -6 781 547 -7 524 673 -7 438 112 -7 438 106 -7 512 487

Palkat ja palkkiot -5 208 305 -5 529 192 -6 136 479 -6 051 565 -6 051 565 -6 112 079
Henkilösivukulut -1 228 102 -1 252 355 -1 388 194 -1 386 547 -1 386 541 -1 400 408

Palvelujen ostot -5 228 222 -6 684 974 -5 140 472 -5 877 360 -5 877 360 -5 936 135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 228 628 -6 397 141 -6 866 746 -6 215 950 -6 215 950 -6 278 110
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 300 605 -7 174 295 -7 442 224 -6 132 743 -6 132 743 -6 194 069

Toimintakate -19 952 271 -24 702 114 -24 662 820 -23 625 051 -23 625 045 -23 861 295

sisäiset tuotot 22 915 143 32 587 900 36 445 707 37 180 134 37 165 134 37 536 781
sisäiset menot -570 626 -756 048 -699 733 -729 631 -729 631 -736 927
ICT-palvelut -66 300 -44 948 -74 633 -89 356 -89 356 -90 249
Puhtauspalvelut -30 719 -21 275 -18 793 -15 002 -15 002 -15 152
Kunnossapitopalvelut 0 -65 224 0 0 0 0
Rakennusten vuokrat -335 859 -487 151 -606 307 -625 273 -625 273 -631 526
Laitevuokrat -94 500 -100 008 0 0 0 0
Muut sisäiset menot -43 248 -37 442 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmäärä 39 275 39 553 39 740 40 410 40 803 41 183
euroa per asukas, ulkoiset -508 -625 -621 -585 -579 -579
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Palvelutuotannon lautakunnan tehtävänä on vastata tehtäväalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon
säilyttämisestä, huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta,
huolehtia kunnan rakennusten vuokrauksesta, ylläpidosta, hoidosta ja korjauksista sekä tarjota kunnan
sisäisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteistö-, siivous- ja ruokapalveluja sekä urheilu- ja
ulkoilualueiden ylläpitoa sekä huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvän lainsäädännön mukaan
kunnan hoidettavaksi määrätyistä tehtävistä. Lautakunnan määrärahat sisältävät myös kunnallistekniikan
kunnossapidon työjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden ylläpidon määrärahat.

Palvelutuotannon lautakunta vastaa myös Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon
toiminnan kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sääntöjen
mukaisesti.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Talousarvion toteutuminen edellyttää toimenpiteitä lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden
parantamiseksi sekä resurssien kohdentamisen priorisointia. Covid-19 -pandemian vaikutukset heijastuvat
myös vuoden 2021 talouden suunnitteluun.

· Jokirinteen oppimiskeskuksen valmistuminen lisää kiinteistöjen ylläpidon ja puhtauspalvelujen
ostopalvelujen määrää

· Pääkirjaston valmistuminen pienentää ulkoisia vuokrakustannuksia ja lisää ylläpitokustannuksia
· Veikkolan päiväkodin ja koulun laajennuksen valmistumisen myötä sivistys- ja vapaa-aikapalvelu

keskitettävät toimintojana ja rakennuksia vapautuu myytäväksi
· Ruokapalveluissa mm. ruokalistan suunnittelu vähentää elintarvikekustannuksia
· Vuonna 2021 käytössä on väistötiloina siirtokelpoisia koulurakennuksia kolmessa eri kohteessa.

Vuokrakustannukset laskevat edelliseen vuoteen verrattuna.
· Toimitilapalvelut jatkavat kiinteistösalkutuksen mukaisesti kiinteistöjen myyntiä, tavoitteena

pienentää kiinteistöjen ylläpidon kustannuksia sekä lisätä käyttöomaisuuden myyntivoittoja.
· Rakennusten ylläpidon osalta merkittävin muutos on Veikkolan alueen rakennusten kiinteistöhuollon

ulkoistus 1.9.2020 ulkopuoliselle palveluntuottajalle, mikä lisää palvelujen ostojen kustannuksia ja
pienentää henkilöstökustannuksia.

· Kunnossapidon toimenpiteet suunnataan tarkoituksenmukaisesi ja suunnitelmallisesti.
Ylläpitokorjausten suuntaaminen välttämättömiin toimenpiteisiin (esim. käyttäjien tilamuutostöiden
karsinta)

· Ilmanvaihdon käyntiajat säädetään tarkoituksenmukaisiksi; ilmanvaihdon käyntiaikojen ja
lämpötilojen optimointi. Rajataan niihin kohteisiin siihen ja laajuuteen, jossa se on teknisesti
mahdollista ja rakennuksen kunnon ja sisäilman turvallisuuden kannalta turvallista.

· Toimistokohteiden siivoustaajuuden vähentäminen (koronaohjeistukset huomioiden) ja
perussiivousten (esim. ikkunanpesut) harventaminen

· Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon määrärahat ja sisäiset tulot on määritelty sivistys- ja
vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet

· Palvelutuotannon järjestäminen asiakaslähtöisesti, tehokkaasti ja joustavasti
· Ostopalveluja käytetään siten, että säilytetään kustannusvertailtavuus oman tuotannon ja

ostopalvelujen välillä ja palvelujen ohjaus säilyy kunnalla.
· Kunnan kiinteistöjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas ylläpito
· Ylläpitokustannusten pienentäminen myymällä ja purkamalla kiinteistösalkutuksen mukaisia myynti-

ja purkukohteita
· Sisäilmaongelmien ratkaiseminen
· Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittäminen erityisesti sisäilmaongelmien

osalta
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· Investointiohjelman toteuttaminen, tavoitteena varmistaa hankkeiden laatu ja aikataulu sekä
kustannustehokkuus ja tarvittavien väistötilojen kokonaisuus

· Investointien valmisteluprosessin ja toteutumisen seurannan kehittäminen,
talonrakennushankkeiden hankeohjeen päivittäminen

· Erilaisten rahoitus- ja toteuttamismuotojen selvittäminen ja hyödyntäminen investoinneissa
· Kunnan toimitilojen tilatehokkuuden aktiivinen seuraaminen

Lautakunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Panostamme kestävään talouteen, yhteistyöhön ja osaamiseen.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Rakennuskannan salkun C-
salkun kiinteistöistä luopumista
tulee tehostaa.

Vuoden aikana myydään ja puretaan
9 400 m2 C-salkun kiinteistöjä.

Myydyt ja puretut
kiinteistöt (m2):

Strateginen tavoite:
Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannustehokkailla
kaksikielisillä palveluilla.
Panostamme kestävään talouteen, yhteistyöhön ja osaamiseen.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Asiakaslähtöisen palvelun
seurannan selkeät ja
mitattavat parametrit
puuttuvat

Reklamaatioihin ja palautteisiin liittyvän
prosessin kehittäminen

Vastuuhenkilö: Toimitilajohtaja,
ruokapalvelujohtaja, puhtauspäällikkö,
ylläpitopäällikkö,
kiinteistöhuoltoinsinööri

Yhtenäisen
palautejärjestelmäprosessi
on luotu: kyllä/ei

Vasteaikojen ja määrien
seurannan järjestelmä on
luotu: kyllä/ei

Strateginen tavoite: Strategisten tason päätösten oikea aikaisuus ja ohjaavuus

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Poliittiset päätökset tehdään
usein yksittäisen hankkeen
näkökulmasta. Poliittista
strategisen tason
päätöksentekoa varten
tarvitaan selkeämpää
tilannekuva kokonaisuudesta.
Tarkastuslautakunnan
näkemyksen mukaan
talousarvio ei ohjaa riittävästi
investointeja.

Palveluverkkosuunnitelman päivittäminen
kerran valtuustokaudessa ja
ajantasaisuuden arviointi vuosittain
talousarvion käsittelyyn yhteensovittaen.
Toimitilojen investointiohjelma
muodostetaan palveluverkon mukaisesti.
Toimintatapa esitetään aloitettavaksi
2021.

Vastuuhenkilö: yhdyskuntatekniikan
johtaja

Toimintatapa on otettu
käyttöön
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Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja
kustannustehokkailla kaksikielisillä palveluilla. Panostamme kestävään talouteen, yhteistyöhön ja
osaamiseen.

Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

Joissakin siivottavissa kohteissa
palvelun laatu on ollut
epätasaista.

Puhtauspalvelujen tasalaatuisuus
siivottavissa kohteissa. Yhteistyön
kehittäminen ostopalvelukohteissa,
säännölliset käyttäjäkokoukset ja
laadunvalvonta.

Vastuuhenkilö: puhtauspalvelupäällikkö

Asiakastyytyväisyyskyselyn
tulokset.

Toimitilapalvelut

Rakennuskannan ylläpitopalvelut

Ylläpito toteuttaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalvelut. Kiinteistöhuolto
toteutetaan pääosin omalla henkilökunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen rakennusten
kiinteistöhuoltoa, joka on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Killinmäen alueen rakennusten
huolto toteutetaan ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta.

Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilökunnalla sekä puitesopimusurakoitsijoilla.

Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Tilastokeskuksen mukaan kiinteistöjen ylläpidon kustannukset nousivat vuodessa 0,6 prosenttia vuoden 2020
toisella neljänneksellä vuoden takaisesta. Rakennuskustannusindeksi on laskenut 0,5 % vuoden takaisesta
vuoden 2020 elokuuhun.

Vuonna 2021 käytössä on väistötiloina siirtokelpoisia koulurakennuksia kolmessa eri kohteessa.
Siirtokelpoisten koulurakennusten vuokrilla on huomattava vaikutus tilapalveluiden vuokrakustannuksiin ja
edelleen käyttäjätoimialalle.

Kirkkonummen kunnassa toimii moniammatillinen sisäilmatyöryhmä, joka koostuu toimitilapalveluiden,
työsuojelun, työterveyden, ympäristöterveyden sekä käyttäjätoimialojen edustajista. Työryhmän
toimintamallia kehitetään ja varataan työryhmälle tilapalveluiden määrärahoista oma budjetti
15 000 euroa, jolla työryhmä esimerkiksi teettää kunnan henkilöstölle oirekyselyitä, kouluttautuu
sisäilmaan liittyvissä asioissa sekä kouluttaa sisäilmaan liittyvissä asioissa.

Kiinteistöjen ylläpitoluonteisiin vuosikorjauksiin on varattu talousarvion käyttötalousosassa 800 000 euroa.

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittämispalvelut

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittämispalvelut vastaavat kunnan yli miljoonan euron
talonrakennushankkeista sekä rakennuskannan salkutuksen mukaisista toimenpiteistä. Yksikkö vastaa myös
rakennuskannan hallinnosta.

Toimintaympäristön sisäisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnalla on käynnissä useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja
toteuttaminen edellyttävät asiantuntijapalveluiden hyödyntämistä. Suunnittelun, urakkatarjousten
valmisteluun, rakennuttamisen tehtäviin ja rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu talousarviossa.
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Rakennusalan suhdanne on ollut viime vuosien aikana nouseva, mutta kasvun odotetaan taittuvan.
Suhdanteiden vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin on huomattava.

Tunnusluvut
Salkku Ennen 2020 31.12.2020 TA 2021 TS2022 TS2023

Perusturva
A 1101,2 1001,7 858,9 11019,6 11019,6
B 0 0 0 0 0
C 12 12 12 0 0
D 25 865,00 21 347,00 19 914,00 23 139,00 20 779,00
Yhteensä 26 978,00 22 360,00 20 785,00 34 159,00 31 799,00
Sivistystoimi
A 90 208,00 84 569,00 95 808,00 95 808,00 95 808,00
B 8991 5019 5019 3596 3596
C 17 993,00 17 149,00 11 159,00 10 881,00 10 881,00
D 12 480,00 11 530,00 11 530,00 11 530,00 11 530,00
Yhteensä 129 672,00 118 267,00 123 516,00 121 815,00 121 815,00
Yhdyskuntatekniikka
A 2360 2360 0 0 0
B 1510 1510 1510 1510 1510
C 0 0 0 0 0
D 9 774,00 9 774,00 11 274,00 11 274,00 11 274,00
Yhteensä 13 644,00 13 644,00 12 784,00 12 784,00 12 784,00
Muut hallintokunnat
A 287 287 287 287 287
B 4096 3851 3851 3211 3211
C 9 820,00 9 510,00 6 478,00 5 176,00 5 176,00
D 10 163,00 10 163,00 10 163,00 10 163,00 10 163,00
Yhteensä 24 366,00 23 811,00 20 779,00 18 837,00 18 837,00
Asunnot
A 0 0 0 0 0
B 499 499 499 499 499
C 11826 10323,5 9902,5 9902,5 9902,5
D 0 0 0 0 0
Yhteensä 12325 10822,5 10401,5 10401,5 10401,5
Kaikki yhteensä
A 93 956,00 88 218,00 96 954,00 107 115,00 107 115,00
B 15096 10879 10879 8816 8816
C 39 651,00 36 994,00 27 551,00 25 960,00 25 960,00
D 58 282,00 52 814,00 52 881,00 56 106,00 53 746,00
Yhteensä 206 985,00 188 905,00 188 265,00 197 996,00 195 636,00

A, B, C ja D luokat ovat kunnanhallituksen hyväksymän rakennuskannan salkutuksen mukaiset luokat. Luvut ovat
kerrosneliöitä ja niiden ennustetut kehitykset tuleville vuosille.

Puhtauspalvelut

Tehtävänä on huolehtia puhtaudesta kunnan kiinteistöjen tiloissa. Puhtauspalvelun tavoitteena on ylläpitää
tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, ylläpitää pintamateriaalien kuntoa sekä parantaa
ilmanlaatua.
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Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2021 puhtauspalvelua tuotetaan yhteensä 129 678 neliössä noin 80 rakennuksessa. Muutos
edelliseen vuoteen johtuu rakennuksissa ja tiloissa sekä toiminnoissa tapahtuvista muutoksista, kuten
uudis- ja lisärakennusten käyttöönotosta ja toisaalta kiinteistöjen myynnistä tai purkamisesta. Palvelujen
hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan,
puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Asiakkaita pyritään huomioimaan laskutuksessa välittömästi, kun
sisäisiä siivouseriä päivitetään toteutuneen palvelun mukaan.
Kunnan sisäiset asiakkaat tilaavat palvelunsa puhtauspalveluilta oman tarpeensa ja toimintansa mukaan.
Puhtauspalveluista vuonna 2021 n. 30 % hankitaan palveluiden tuottajilta ja 70 % tuotetaan omana
palveluna.

Tunnusluvut
Puhtauspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kunnan henkilöstön siivottava pinta-ala 119 444 126 400 99 063 94 623 86 825 86 825
Ostopalvelujen osuus, m² 18 533 18 533 24 717 35 055 35 055 35 055
Yhteensä 137 977 144 933 123 780 129 678 121 880 121 880

Ruokapalvelut
Ruokapalveluyksikön tehtävänä on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen
kunnan toimipaikoissa. Ruokapalvelut toimii nettobudjetoituna yksikkönä. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittiöistä. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksiköitä
tilausten mukaan käyttäen palvelutuotannon lautakunnan päättämiä hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu
viiteen aluetuotantokeittiöön. Ruokapalvelu hoitaa myös kotipalveluaterioiden valmistamisen ja muutamien
yksityisten toimijoiden ruokapalvelua.

Toimintaympäristön sisäisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valtion ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa uusissa suosituksissa kouluruokailun ja
varhaiskasvatuksen osalta tarkentaa lasten ja nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Suositukset
ohjaavat kasvisruoan käytön lisäämistä. Tämän vuoksi kaikissa kouluissa tarjotaan sekä perus- että
kasvisruokaa päivittäin vapaasti valittavaksi. Elintarvikkeiden hintojen nousu on arvioitu olevan keskimäärin
3-4 %. Ruokapalvelua järjestetään tilaajayksiköiden toiminnan mukaisesti. Sisäisten vuokrien
laskentaperusteen muutoksen takia ruokapalvelun sisäiset vuokrat on tarkistettu, mikä on huomioitu
aterioiden hinnoittelussa. Kaksi uutta kohdetta (Jokirinteen oppimiskeskus sekä Veikkolan päiväkoti)
avautuvat tammikuussa 2021. Keskustan alueella Jokirinteen oppimiskeskuksen keittiö toimii
valmistuskeittiönä Kirkkonummen koulukeskuksen keittiön lisäksi.

Tunnusluvut
Ruokapalveluyksikkö TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 211 111 1 228 107 1 201 320 1 121 941 1 225 346 1 237 599
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 568 706 891 487 1 049 560 1 094 688 1 070 551 1 081 257
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 140 712 52 761 48 910 47 085 49 880 50 379
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 10 663 16 082 13 440 16 800 13 709 13 846
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu +
valvonta-ateriat 187 152 163 252 130 396 130 804 133 003 134 333

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 54 777 79 741 15 892 64 491 16 210 16 372
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 63 009 23 005 23 725 21 535 24 200 24 442
Tuotettuja aterioita, yksityinen päivähoito 29 127 64 196 39 668 41 924 40 461 40 866
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0 0 0
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Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelma €
Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 28 461 034 30 007 035 28 153 416 30 210 488 30 075 492 30 485 254
Myyntituotot 11 262 154 12 563 066 11 440 859 13 114 612 13 609 616 13 854 717
Maksutuotot 11 018 893 10 957 076 10 719 791 10 866 628 10 236 628 10 338 994
Tuet ja avustukset 2 784 427 3 103 134 2 541 457 2 854 931 2 854 931 2 883 483
Muut toimintatuotot 3 395 560 3 383 759 3 451 309 3 374 317 3 374 317 3 408 060

Toimintakulut -231 927 346 -248 939 282 -249 729 109 -253 641 352 -258 855 973 -262 786 973
Henkilöstökulut -96 877 524 -100 957 682 -104 124 251 -106 030 931 -105 657 759 -106 708 178

Palkat ja palkkiot -77 923 936 -81 256 025 -84 320 066 -85 698 635 -85 388 744 -86 242 502
Henkilösivukulut -18 953 588 -19 701 658 -19 804 185 -20 332 296 -20 269 015 -20 465 676

Palvelujen ostot -102 971 547 -111 791 294 -109 909 541 -117 510 510 -123 101 789 -125 560 261

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 890 898 -13 931 305 -14 360 842 -13 488 535 -13 485 035 -13 741 771
Avustukset -11 690 267 -13 044 806 -12 128 830 -8 525 985 -8 525 985 -8 611 245
Muut toimintakulut -6 497 110 -9 214 195 -9 205 645 -8 085 391 -8 085 405 -8 165 518

Toimintakate -203 466 311 -218 932 248 -221 575 693 -223 430 864 -228 780 481 -232 301 719

Sisäiset tuotot yhteensä 25 864 662 35 683 481 38 855 497 39 979 077 39 979 077 40 363 713

Sisäiset menot yhteensä -25 864 662 -35 683 481 -38 855 497 -39 979 077 -39 979 077 -40 363 713

Verotulot 189 347 472 189 932 765 204 177 000 199 656 000 211 045 653 215 593 653
Valtionosuudet 21 466 408 22 202 142 27 138 894 32 564 240 33 111 000 33 569 120
Rahoitustuotot ja -kulut -519 208 -611 805 -1 282 698 -1 019 029 -1 119 029 -1 219 069

Vuosikate I 6 828 361 -7 409 146 8 457 503 7 770 347 14 257 143 15 641 985

Käyttöom.myyntivoitot 3 752 698 3 673 987 5 286 267 4 000 000 3 000 000 3 000 000
Maankäyttösop.korvaukset 786 000 1 090 000 1 690 000 4 500 000 3 400 000 3 400 000

Vuosikate II 11 367 059 -2 645 159 15 433 770 16 270 347 20 657 143 22 041 985

Poistot ja arvonalentumiset -15 554 495 -17 602 012 -18 426 151 -18 946 140 -20 128 520 -20 504 805
Satunnaiset erät -189 511 0 0 550 000 0 0

Tilikauden tulos -4 376 947 -20 247 171 -2 992 381 -2 125 793 528 623 1 537 180

Poistoeron muutos 17 847 16 453 20 000 20 000 20 000 20 000
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 60 207 -22 524 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -4 298 893 -20 253 242 -2 972 381 -2 105 793 548 623 1 557 180
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Tuloslaskelma €
Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 21 007 362 22 180 720 20 413 416 21 605 488 20 975 488 21 185 248
Myyntituotot 3 809 666 4 743 047 3 700 859 4 509 612 4 509 612 4 554 711
Maksutuotot 11 018 893 10 957 076 10 719 791 10 866 628 10 236 628 10 338 994
Tuet ja avustukset 2 784 427 3 103 134 2 541 457 2 854 931 2 854 931 2 883 483
Muut toimintatuotot 3 394 375 3 377 463 3 451 309 3 374 317 3 374 317 3 408 060

Toimintakulut -227 183 385 -243 595 531 -244 425 853 -248 131 037 -252 855 972 -256 474 970
Henkilöstökulut -95 869 284 -99 832 951 -102 983 481 -104 808 102 -104 422 759 -105 461 177

Palkat ja palkkiot -77 118 409 -80 338 640 -83 389 279 -84 695 024 -84 375 744 -85 219 501
Henkilösivukulut -18 750 876 -19 494 311 -19 594 202 -20 113 078 -20 047 015 -20 241 676

Palvelujen ostot -101 030 090 -109 474 873 -107 613 541 -115 086 510 -120 221 788 -122 520 259
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 167 056 -12 132 718 -12 580 342 -11 699 035 -11 674 035 -11 790 771
Avustukset -11 690 267 -13 044 806 -12 128 830 -8 525 985 -8 525 985 -8 611 245
Muut toimintakulut -6 426 687 -9 110 183 -9 119 659 -8 011 405 -8 011 405 -8 091 518

Toimintakate -206 176 023 -221 414 811 -224 012 437 -226 525 549 -231 880 484 -235 289 722

Sisäiset tuotot yhteensä 25 864 662 35 683 481 38 855 497 39 979 077 39 979 077 40 363 713

Sisäiset menot yhteensä -25 864 662 -35 683 481 -38 855 497 -39 979 077 -39 979 077 -40 363 713

Verotulot 189 347 472 189 932 765 204 177 000 199 656 000 211 045 653 215 593 653
Valtionosuudet 21 466 408 22 202 142 27 138 894 32 564 240 33 111 000 33 569 120
Rahoitustuotot ja -kulut -495 423 -596 270 -1 267 687 -1 004 018 -1 104 018 -1 204 058

Vuosikate 4 142 434 -9 876 174 6 035 770 4 690 673 11 172 151 12 668 993

Käyttöom.myyntivoitot 3 752 698 3 673 987 5 286 267 4 000 000 3 000 000 3 000 000
Maankäyttösop.korvaukset 786 000 1 090 000 1 690 000 4 500 000 3 400 000 3 400 000

Vuosikate II 8 681 132 -5 112 187 13 012 037 13 190 673 17 572 151 19 068 993

Poistot ja arvonalentumiset -13 553 241 -15 560 558 -15 954 671 -16 574 660 -17 628 520 -17 804 804
Satunnaiset erät 0 0 0 1 000 000 0 0

Tilikauden tulos -4 872 109 -20 672 745 -2 942 634 -2 383 987 -56 369 1 264 189

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 60 207 -22 524 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -4 811 902 -20 695 269 -2 942 634 -2 383 987 -56 369 1 264 189
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Tuloslaskelma €
Kirkkonummen Vesi-liikelaitos

Tuloslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 7 453 673 7 826 315 7 740 000 8 605 000 9 100 000 9 300 000
Myyntituotot 7 452 488 7 820 020 7 740 000 8 605 000 9 100 000 9 300 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 185 6 295 0 0 0 0

Toimintakulut -4 743 961 -5 343 752 -5 303 256 -5 510 315 -6 000 000 -6 315 000
Henkilöstökulut -1 008 239 -1 124 731 -1 140 770 -1 222 829 -1 235 000 -1 250 000

Palkat ja palkkiot -805 527 -917 384 -930 787 -1 003 611 -1 013 000 -1 023 000
Henkilösivukulut -202 712 -207 347 -209 983 -219 218 -222 000 -227 000

Palvelujen ostot -1 941 457 -2 316 421 -2 296 000 -2 424 000 -2 880 000 -3 040 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 723 843 -1 798 587 -1 780 500 -1 789 500 -1 811 000 -1 951 000
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -70 422 -104 012 -85 986 -73 986 -74 000 -74 000

Toimintakate 2 709 712 2 482 563 2 436 744 3 094 685 3 100 000 2 985 000

Rahoitustuotot ja -kulut -23 785 -15 535 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Vuosikate 2 685 927 2 467 028 2 421 733 3 079 674 3 084 989 2 969 989

Poistot ja arvonalentumiset -2 001 254 -2 041 454 -2 471 480 -2 371 480 -2 500 000 -2 700 000
Satunnaiset erät -189 511 0 0 -450 000 0 0

Tilikauden tulos 495 162 425 575 -49 747 258 194 584 989 269 989

Poistoeron muutos 17 847 16 453 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) 513 009 442 028 -29 747 278 194 604 989 289 989
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion käyttötalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma
osoittaa, riittääkö kunnan tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja käyttöomaisuuden
käytöstä aiheutuneiden menojen eli poistojen kattamiseen.
Talousarvion tuloslaskelma sisältää myös kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliset rahoituserät.
Tuloslaskelman välituloksina esitetään seuraavat tiedot:

Toimintakate
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko käyttötalouden menoista jää katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Vuosikate I
Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta jää investointien, lainanlyhennysten ja
muiden pitkävaikutteisten menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja
valtionosuuksien summa.

Vuosikate II
Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisättynä
käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa pääomaa.

Taloussuunnitelman tuloslaskelma

Keskeinen tavoite kunnan talouden hoidossa on säilyttää talouden tasapaino ja huolehtia siitä, että kunnan
palvelutehtävän kustannusten kasvu ei ylitä verorahoituksen kasvun tasoa. Kuntalain mukaisesti talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2021-2023
Vuoden 2021 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate, on -223,4 milj. euroa.
Toimintakate kasvaa 0,83 % vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2021-2023

2021 2022 2023
Toimintakate -223 430 864 -228 780 481 -232 301 719
Verorahoitus 232 220 240 244 156 653 249 162 773
Rahoituserät, netto -1 019 029 -1 119 029 -1 219 069
Vuosikate 7 770 347 14 257 143 15 641 985

Käyttöomaisuuden my-voitot 4 000 000 3 000 000 3 000 000
Maankäyttösopimuskorvaukset 4 500 000 3 400 000 3 400 000

Vuosikate II 16 270 347 20 657 143 22 041 985



Talousarvio 2021 99 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jälkeen tulevat verotulot, valtionosuudet sekä rahoituserät (korko- ja
rahoitustulot ja menot). Näiden erien jälkeen syntyvä vuosikate I on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina
positiivinen eli verorahoituksesta jää jonkin verran investointimenojen kattamiseksi. Vuosikate II eli
varsinainen omarahoituserä tulisi kattaa poistot, jotta tilikauden tulos on positiivinen.

Tuloslaskelmaosan määrärahat ja tuloarviot
Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan tulovero
Talousarvion tuloveron tuottoarvio perustuu Kuntaliiton lokakuussa päivitettyyn verotulojen
ennustekehikkoon. Kunnallisveroprosentti on 19,75 %. Talousarviovuoden 2021 verotulot on arvioitu – 2,2
prosentin vähentymisenä verrattuna talousarvioon 2020, mutta 5,1 prosentin kasvulla tilinpäätökseen 2019
nähden.

Kiinteistövero
Kirkkonummen kunnan kiinteistöveroprosentit ovat vuonna 2021:

• yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 %
• vakituiseen asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 %
• muuhun asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 %
• rakentamaton rakennuspaikka 3,93 %

Verotulot

Tilivuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Kunnallisvero 171 018 452 171 177 000 171 819 118 185 843 000 180 827 000
Kiinteistövero 11 436 170 11 571 000 11 825 269 11 765 000 11 765 000
Yhteisövero 7 264 794 6 599 000 6 288 377 6 569 000 7 064 000

Yhteensä 189 719 416 189 347 000 189 932 764 204 177 000 199 656 000
Muutos % 2,68 -0,20 0,31 7,50 -2,21

Kunnan valtionosuutta arvioitaessa tulee ottaa huomioon kaksiosaisen järjestelmä kumpikin osa:
peruspalvelujen valtionosuus sekä opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus. Lisäksi
valtionosuusmaksatuksessa otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvausmenot ja -tulot.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio käsittää talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot.  Muiden rahoitustulojen
tuloarvio käsittää verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivästyskorot sekä kuntayhtymien
peruspääomasta maksetun koron.

Korkomenojen määräraha käsittää pitkäaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot sekä kunnan
kassavaroihin sisältyvistä rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen määräraha
käsittää muut lainojen hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja korotukset, viivästyskorot ja
muut rahoitusmenot.
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Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja maankäyttösopimuskorvaukset

Vuonna 2021 arvioidaan käyttöomaisuuden myynneistä kertyvän yhteensä 4 000 000 euroa. Myyntivoitto
otetaan huomioon tuloslaskelmaosassa.

Maankäyttösopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvän talousarviovuonna 4 500 000 euroa.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitos

Vesihuoltolaitoksesta tuli 1.6.2017 Kirkkonummen Vesi –liikelaitos.  Talousarvion tuloslaskelmaosassa
näytetään informatiivisena vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisältää myös
vesihuoltolaitoksen ja kunnan väliset rahoituserät. Vesihuoltolaitoksen osuus
maankäyttösopimuskorvauksista näkyy kohdassa muut toimintatulot. Valtuusto vahvistaa vuosittain
talousarvion vahvistamisen hyväksymisen yhteydessä peruspääomasta maksettavan koron suuruuden.
Vuonna 2021 tämä korko on 5 %.
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Investointiosa
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Investointiosan yhteenveto
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit
Menot -1 263 589 -2 159 000 -2 145 000 -160 000 -20 000
Tulot
Netto -1 263 589 -2 159 000 -2 145 000 -160 000 -20 000
Muut pitkävaikutteiset menot
Menot -91 445 -70 000 -50 000 -70 000 -70 000
Tulot
Netto -91 445 -70 000 -50 000 -70 000 -70 000
Maa- ja vesialueet
Menot -2 532 834 -1 500 000 -1 800 000 -300 000 -300 000
Tulot 418 393
Netto -2 114 442 -1 500 000 -1 800 000 -300 000 -300 000
Talonrakentaminen
Menot -30 688 086 -35 829 000 -27 101 765 -23 081 913 -12 700 000
Tulot
Netto -30 688 086 -35 829 000 -27 101 765 -23 081 913 -12 700 000
Liikenneväylät ja puistot
Menot -7 284 598 -13 535 000 -11 185 000 -16 320 000 -23 660 000
Tulot
Netto -7 284 598 -13 535 000 -11 185 000 -16 320 000 -23 660 000
Liikunta- ja virkistysalueet
Menot -426 571 -1 140 000 -1 100 000 -350 000 -1 000 000
Tulot
Netto -426 571 -1 140 000 -1 100 000 -350 000 -1 000 000
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
Menot
Tulot
Netto
Vesi-liikelaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet
Menot -3 165 007 -3 800 000 -3 730 000 -3 570 000 -3 850 000
Tulot
Netto -3 165 007 -3 800 000 -3 730 000 -3 570 000 -3 850 000
Irtain omaisuus
Menot -1 741 895 -7 602 000 -3 390 000 -735 000 -610 000
Tulot
Netto -1 741 895 -7 602 000 -3 390 000 -735 000 -610 000
Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot 136 449
Netto 136 449
Investointiosa yhdessä
Menot -47 194 025 -65 635 000 -50 501 765 -44 586 913 -42 210 000
Tulot 554 841
Netto -46 639 184 -65 635 000 -50 501 765 -44 586 913 -42 210 000
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ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit

Projekti Investointi KP TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Konsernihallinto

9009 Internetsivujen uusiminen 1161 0 70 000 0 0
9027 Tietoturvan parantaminen 1201 10 000 20 000 0 0
9028 Robotiikka ja digitalisaatio 1201 40 000 0 0 0
9029 Luotsi-lomaketyökalu 1226 25 000 0 0 0
9030 Sähköinen arkisto 1226 50 000 0 0 0

9031 Mobiiliappi saavutettavuuden ja
osallistamisen edistämiseksi 1171 20 000 0 0 0

9032 Koulujen langattomien verkkojen
rakentaminen ja parantaminen 1201 30 000 25 000 0 0

9033 Saga-järjestelmä 1121 20 000 0 0 0
9035 Chattibotin käyttöönotto 1201 0 20 000

Perusturvapalvelujen toimiala
9003 Apotti -ohjelmisto 2002 1 594 000 1 850 000 0 0
9002 Petu -ohjelmisto 2005 300 000 150 000 0 0

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimiala
9016 Tilavarausohjelma 3010 0 10 000 10 000 10 000

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
9700 Automaation raportointi 5090 70 000 0 0 0
9702 Muut ohjelmistoinvestoinnit 5090 0 0 150 000 10 000

Yhteensä 2 159 000 2 145 000 160 000 20 000

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät jää
kunnan käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 50 000 €

Vuonna 2021 investointirahaa käytetään mm. erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja
täydentämiseen. Lisäksi kunnan paikkatietojärjestelmää päivitetään ja laajennetaan palvelemaan paremmin
nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja käsittelyä.

Vuonna 2021 Helsingin seudun ympäristö palvelut HSY kilpailuttaa koko pääkaupunkiseudun kattavan ilma-
kuvaushankkeen, jossa myös Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan kustannuksista.
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Irtain omaisuus

projekti Irtain omaisuus TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala 7 272 000 3 310 000 435 000 410 000

9806 Koulujen AV-hankinnat (fi) 100 000 60 000 60 000 60 000
9807 Päiväkotien AV-hankinnat (sv) 20 000 10 000 10 000 10 000
9808 Koulujen AV-hankinnat (sv) 60 000 40 000 40 000 40 000
9810 Päiväkotien täydennyskalustus (fi) 15 000 15 000 15 000 15 000
9813 Sähköiset oppimisympäristöt (fi) 60 000 60 000 60 000 60 000
9814 Koulujen täydennyskalustus (fi) 100 000 100 000 100 000 100 000
9815 Päiväkotien AV-hankinnat (fi) 30 000 30 000 30 000 30 000
9816 Sähköiset yo-kirjoitukset (fi) 15 000 10 000 10 000 10 000
9817 Elektroniska studentskrivning (sv) 15 000 10 000 10 000 10 000
9820 Päiväkotien täydennyskalustus (sv) 30 000 25 000 25 000 25 000
9821 Koulujen täydennyskalustus (sv) 55 000 30 000 30 000 30 000
9822 Sähköiset oppimisympäristö (sv) 20 000 25 000 20 000 20 000
9823 Pääkirjaston nuorisotilat 90 000 0 0 0
9824 Pääkirjaston ensikertainen kal 1 532 000 0 0 0
9825 Pääkirjaston taidehankinta (kh 120 000 0 0 0
9828 Musiikkiop.mus.leikkik.pääkirj 30 000 0 0 0
9829 Musiikkiopisto ja kansalaisopi 0 0 25 000
9830 Pääkirjaston avoin toiminta (fi) 90 000 0 0 0
9831 Jokirinteen oppimiskeskus (fi) 4 350 000 2 000 000 0 0
9832 Jokirinteen oppi.kesk. taidehank. 20 000 0 0 0
9833 Veikkolan päiväkoti kalustus 400 000 150 000 0 0
9833 Veikkolan koulu kalustus 100 000 615 000 0 0
9835 Pääkirjaston avoin toiminta (sv) 20 000 0 0 0

Vesi -Liikelaitos 130 000 10 000 100 000 0
9699 Vesih koneet ja kalusto 130 000 0 100 000 0

Yhdyskuntatekniikan toimiala 200 000 200 000 200 000 200 000
9850 Kuvauskopteri 0 10 000 0 0
9840 Ruokapalvelu laitehankinnat (korv) 100 000 100 000 100 000 100 000
9841 Puhtauspalvelu laitehankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000

7 602 000 3 390 000 735 000 610 000

Kuvauskopteri 10 000 €

Kunnan kuvauskopterin eli dronen uusiminen on ajankohtaista vuonna 2021 kuvaamista koskevan
lainsäädännön muututtua, koska nykyinen laitteisto ei täytä viranomaismääräyksiä. Lainsäädäntö edellyttää
mm. kuvauskopterin rekisteröimistä ja lennättäjiltä tarvittavien kokeiden suorittamista.

Puhtauspalveluiden ja ruokapalveluiden laitehankinnat

Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 200 000€

Toimitilapalveluiden vastuulla on uusia vanhentunutta laitekantaa, joka palvelee rakennusten
puhtauspalveluiden ja ruokapalveluiden toiminnan järjestämistä.
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Kiinteät rakenteet
Liikenneväylät ja puistot

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Isot hankkeet: 6 170 000 €

· Keskusta:
o Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (ST-urakka)
o Vuohimäentienportin esiselvitys ja esisuunnittelu

· Masala:
o Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki: 1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus

hankkeesta on 50 %): Masalan(portti) eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

· Veikkola:
o Alueen 14 katujen rakentaminen: Korvausten maksaminen kiinteistöjen omistajille
o Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä Päivärinteentie-Lamminjärventie,

Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja.
Aloitetaan vuonna 2021 parantamalla nykyisessä hulevesijärjestelmässä ilmenneitä
ongelmia.

o Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien
välillä vt1:n ylikulkusillasta rakennettuun osuuteen saakka, katujen rakentaminen sekä
Impivaarantien ja Männistöntie saneeraus

· Jorvaksen aseman rakentaminen

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 3 795 000 €

· Keskusta ja lähialueet:
o Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie ja uuden kaupan tarvitsemat

kunnallistekniikan muutokset
o Juhlakallion ja Tolsanmäen suunnittelu
o Vesitorninmäki itäosa: Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen

· Jorvas ja lähialueet:
o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinteen Myllymestarinkujan ja pysäköintialueen

rakentaminen samassa urakassa Jorvaksen aseman kanssa
· Masala ja lähialueet:

o Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun (Bjönsinmäki) katujen
suunnittelu ja rakentaminen

o Suvimäki ja Majvik
o Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie-Masalan

asema suunnittelu
o Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittymä ja Eteläinen Salmitie suunnittelu

· Sundsberg ja lähialueet:
o Kolabackenin suunnittelu
o Sarvvikinrannan suunnittelu
o Riistametsän ja Sarvvikinportin suunnittelu

· Kantvik ja lähialueet:
o Prikirannan suunnittelu

· Veikkola:
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o Veikkolanpuro II

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain: 1 220 000 €

· Keskusta ja lähialueet:
o Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen
o Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosberginpolun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan suunnittelu

ja rakentaminen
o Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen samassa urakassa keskusta-Tolsa

rataraitin rakentamisen yhteydessä
· Masala ja lähialueet

o Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen
· Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja pyöräilyn toimenpideohjelma (kv

18.12.2017 § 90)
o Volsintien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakentaminen
o Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie

tiesuunnittelu
o Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Karlbergintie-Granbackantie tiesuunnittelu
o Jalankulku- ja pyöräilyväylän rakennussuunnittelu Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän

bussipysäkeiltä Sjökullan koululle
o Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen samassa urakassa Munkinmäentien jatkon

rakentamisen yhteydessä
o Mt 110 kevyenliikenteenväylän tie- ja rakennussuunnitelman laadinta välille Kolmiranta

Veikkola ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)
o Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku- ja pyöräilyväylä)
o Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin pysäkille maantiellä 1191 (Kv

29.6.2020 § 54)
· Arvioidut määrittelemättömät hankkeet

o Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten mukaiseksi
o Hulevesijärjestelmien saneeraus

Liikunta- ja virkistysalueet: 1 100 000 €

· Keskusta:
o Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu (valaistus, katsomo, kastelujärjestelmä,

aita jne.
· Veikkola

o Veikkolan kuntoradan suunnittelu
o Veikkolan kuntoportaat

· Kantvik
o Kantvikin lähiliikuntapaikka 1. vaihe



Talousarvio 2021 107 Investointiosa

Talonrakentaminen
Hyvinvointikeskus

Hankkeen kokonaiskustannus: 44 500 000€ (kv. 11.11.2019 §107)
Hankkeen kustannus v.2021: 15 000 000€
Arvioitu sisäinen vuokra: Pääomavuokra 2 580 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:
Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskuksen rahoitustapa hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019
§31, hanke rahoitetaan taserahoituksena. Hankkeen urakoitsijat valittiin palvelutuotannon lautakunnassa
23.10.2019 §37 ja kunnanvaltuusto hyväksyi kokonaishinnaksi 44 500 000 euroa 11.11.2019 §107.

Jokirinteen oppimiskeskus

Hankkeen kokonaiskustannus: 38 000 000€
Hankkeen kustannus v.2021: 3 681 900 €
Arvioitu sisäisen vuokran määrä (kyseessä elinkaarihanke): Ylläpitovuokra 421 410,96 €/vuosi;
Pääomavuokra 2 280 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:
Hankkeella korvataan nykyisen Kirkkoharjun koulun (1-9 lk) sekä Finnsbackan päiväkodin tilat.
Kirkkoharjun koulu on elinkaarensa päässä, huonokuntoinen ja siellä on sisäilmaongelmia. Finnsbackan
päiväkoti toimii tällä hetkellä väliaikaisissa väistötiloissa.  Hankkeen rakennustyöt käynnistyivät syksyllä
2018 ja valmistuvat vuoden 2020 loppuun mennessä. Vuodelle 2021 kohdistuu vielä hankkeen viimeiset
maksuerät. Kyseessä on elinkaarihanke, jossa urakoitsijalla on 10-vuoden elinkaarivastuu rakennuksesta.
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Veikkolan koulu ja päiväkoti

Hankkeen kokonaiskustannus: päiväkoti 5 468 016 + koulu 6 117 000,00 €, yht. 11 645 001 €
kustannus v.2021: päiväkoti 482 398,80€ + koulu 847 466,40 €, yht. 1 329 865,20€
Hankkeen Arvioitu sisäisen vuokran määrä:
Koulu: Pääomavuokra 391 860 €/vuosi (uuden osa osalta)
Päiväkoti: Pääomavuokra 306 840 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:
Veikkolan päiväkoti ja koulun A-siipi ovat olleet huonokuntoisia, elinkaarensa päässä ja liian pieniä
nykyiselle lapsimäärälle. Hanke sisältää huonokuntoisen Veikkolan päiväkodin purkamisen ja korvaamisen
uudella isommalla rakennuksella, sekä Veikkolan koulun siipiosan purkamisen ja korvaamiseen uudella
isommalla osalla. Hanke valmistuu 2021 aikana.

Gesterbyn ja Winellskan oppimiskeskus (GWPD)

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vielä päätetty
Hankkeen kustannus v.2021: Ei aiheuta kustannuksia, mikäli toteutetaan kiinteistöleasinghankkeena
Alustava sisäisen vuokran määrä: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:
Koulukampus rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja on yhteinen
koulukampus Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmäen koululle. Hankesuunnittelutyö
valmistuu vuoden 2020 aikana. Hankesuunnitelma käsitellään kevään 2021 aikana kunnanvaltuustossa.
Suunnittelu käynnistyy heti hankesuunnitelman hyväksymisen jälkeen vuonna 2021. Hankkeen
rakennustyöt on tarkoitus käynnistää vuonna 2022 ja kohde on suunniteltu otettavaksi käyttöön vuoden
2025 alussa.
Hanke on tarkoitus toteuttaa elinkaarihankkeena / kiinteistöleasing- menettelyllä ja hankkeen laajuus
määritellään hankesuunnitelman yhteydessä. Tämä tarkoittaa käyttötalouteen tulevia
leasingkustannuksia, kun hanke on valmis.
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Yhteiskampus

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vielä päätetty
Hankkeen kustannus v.2021: 1 000 000€
Arvioitu sisäisen vuokran määrä: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:
Uudisrakennushanke – Tulevaan rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksiköille; Porkkalan
lukio, Kyrkslätts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot. Tarveselvitys hyväksyttiin kunnanhallituksessa
16.3.2020 §92. Hankesuunnitelma käsitellään kevään 2021 aikana kunnanvaltuustossa.

Yhteiskampushankkeen laajuus päätetään ja kustannuksiin otetaan kantaa hankesuunnitelman
hyväksymisen yhteydessä. Suunnittelu käynnistyy heti hankesuunnitelman hyväksyminen jälkeen.
Hankkeen rakennustyöt on tarkoitus käynnistää 2022 ja kohde on suunniteltu otettavaksi käyttöön
syyslukukaudelle 2024.

Peruskorjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 1 500 000€

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden tehtävänä on ylläpitää kunnan rakennuskantaa. Tämä omaisuuden
suunnitelmallinen ja ennakoiva ylläpito vaatii vuosittaista säännöllistä korjausta rakennuskannassa.
Toimitilapalvelut laatii talousarvion laadinnan yhteydessä 5-vuotis peruskorjausohjelman, joka perustuu
rakennuskannan korjausvelan sekä salkutuksen luokitukseen.

Koulujen ja päiväkotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 200 000€

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden tehtävänä on ylläpitää kunnan kiinteistöjen piha-alueita. Piha-alueiden
suunnitelmallinen ylläpito vaatii vuosittaista korjausta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta.
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Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus:400 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2021: 400 000€

Hanketta koskevat tiedot:
Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet
energian käytön vähentämiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan
energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia sekä vanhentunutta laitekantaa ja
samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa
sivulla 121-122.
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Rahoitusosa
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Rahoituslaskelma Kirkkonummen kunta

Rahoituslaskelma €
570 Kirkkonummen Kunta

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 367 059 -2 645 159 15 463 772 16 270 347 20 157 143 21 409 975
Satunnaiset erät -189 511 0 0 550 000 0 0
Tulorahoituksen korjaavat erät -3 563 118 -3 673 987 -5 286 267 -4 000 000 -3 000 000 -3 000 000
Toiminnan rahavirta 7 614 430 -6 319 146 10 177 505 12 820 347 17 157 143 18 409 975

Investoinnit -30 146 590 -47 194 024 -65 635 000 -50 501 765 -44 586 913 -42 210 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 3 764 493 4 228 828 5 286 267 4 000 000 3 000 000 3 000 000
Investointien rahavirta -26 382 097 -42 965 196 -60 348 733 -46 501 765 -41 586 913 -39 210 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 767 667 -49 284 342 -50 171 228 -37 693 469 -33 681 418 -24 429 770

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 78 895 0 200 000 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 35 000 000 55 000 000 70 000 000 65 000 000 60 000 000 57 000 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 660 822 -15 555 768 -20 263 493 -24 525 524 -21 028 384 -19 409 338
Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 497 840 5 000 000 -765 279 -7 898 058 -14 541 846 -16 790 637

Pitkäaik. velkojen muutokset (liitt. maksut) 8 201 484 602 420 1 000 000 1 105 000 1 105 000 0
Rahoituksen rahavirta 22 121 717 45 046 652 50 171 228 37 693 469 33 681 418 24 429 770
Vaikutus maksuvalmiuteen 3 354 050 -4 237 689 0 0 0 0
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
on ylijäämäinen tai alijäämäinen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijäämäinen nettokas-
savirta on katettu tai miten ylijäämä on käytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missä määrin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toimintansa (käyt-
tötalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten säilyttämiseen, uusien investointien tekemi-
seen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslähteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen käytön, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon edellytysten
järjestämiseen ja tulevan rahavirran kerryttämiseksi pitkällä aikavälillä.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. Pitkäai-
kaisten velkojen muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolaitoksen liittymis-
maksujen lisäykset.

Talousarvion rahoituslaskelma päättyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisältää myös
kunnan ja Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen väliset rahoituserät.

Lainakannan muutokset

€ TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Lyhennykset 12 660 822 15 555 768 20 263 493 24 525 524 21 028 384 19 409 338
Uudet lainat 26 502 160 60 000 000 69 234 721 57 101 942 45 458 154 40 209 363
Netto -13 841 338 -44 444 232 -48 971 228 -32 576 418 -24 429 770 -20 800 025

(1000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lainakanta 31.12 123 404 167 849 216 820 249 396 273 826 294 626

lainaa / asukas, € 3 143 4 272 5 456 6 172 6 711 7 154

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:
· Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuosi-

katteen nousu.
· Suunnitelmavuosien investoinnit on toteutettu kaikki omaan taseeseen investoimalla paitsi Gesterbyn                            

kouluhanke. Tämän rahoituksesta päätetään alkuvuonna 2021 hankesuunnitelman yhteydessä. 
Rakennusinvestointien toteuttaminen kiinteistö leasingilla pienentää lainan tarvetta 
huomattavasti, mutta heikentää samalla suunnitelmavuosien toimintakatetta.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijäämä 708 458 441 109 -34 736 723 205 600 000 285 000

Poistot ja arvonalentumiset 2 001 254 2 041 454 2 471 480 2 371 480 2 500 000 2 700 000

Rahoitustulot ja -menot -23 785 -15 535 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Satunnaiset erät -189 511 0 0 -450 000 0 0

Muut tulorahoituksen korjaavat erät 189 511 0 0 450 000 0 0

Investoinnit
Investointimenot -2 702 477 -3 225 339 -4 000 000 -3 730 000 -3 820 000 -3 630 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vast hyöd luovutustulot -189 511 0 0 -450 000 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -206 061 -758 310 -1 578 267 -1 100 326 -735 011 -660 011

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0

Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0

Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen vähennys -171 015 0 0 0 0 0

Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0

Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -361 249 126 680

Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) -1 385 894 -1 068 097 578 267 -4 674 735 011 660 011

Korottomien velkojen muutos kunnalta (liittymismaksut) 0 74 761

Korottomien velkojen muutos muilta (liittymismaksut) 2 124 219 1 624 966 1 000 000 1 105 000 0 0

Rahoituksen rahavirta 206 061 758 310 1 578 267 1 100 326 735 011 660 011

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna alijäämäinen.
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 päätöksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnan lainapääomalle
vuotuista korkoa 5 %. Talousarviovuonna vesihuoltolaitoksella ei ole kunnalta velkaa.
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Kirkkonummen Vesi
Liikelaitoksen johtokunta

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023

• Käyttötalousosa
• Investointisuunnitelma
• Tulos- ja rahoituslaskelma
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Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Tuloslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 7 453 673 7 826 315 7 740 000 8 605 000 9 100 000 9 300 000
Myyntituotot 7 452 488 7 820 020 7 740 000 8 605 000 9 100 000 9 300 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 185 6 295 0 0 0 0

Toimintakulut -4 743 961 -5 343 752 -5 303 256 -5 510 315 -6 000 000 -6 315 000
Henkilöstökulut -1 008 239 -1 124 731 -1 140 770 -1 222 829 -1 235 000 -1 250 000

Palkat ja palkkiot -805 527 -917 384 -930 787 -1 003 611 -1 013 000 -1 023 000
Henkilösivukulut -202 712 -207 347 -209 983 -219 218 -222 000 -227 000

Palvelujen ostot -1 941 457 -2 316 421 -2 296 000 -2 424 000 -2 880 000 -3 040 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 723 843 -1 798 587 -1 780 500 -1 789 500 -1 811 000 -1 951 000
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -70 422 -104 012 -85 986 -73 986 -74 000 -74 000

Toimintakate 2 709 712 2 482 563 2 436 744 3 094 685 3 100 000 2 985 000

Rahoitustuotot ja -kulut -23 785 -15 535 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Vuosikate 2 685 927 2 467 028 2 421 733 3 079 674 3 084 989 2 969 989

Poistot ja arvonalentumiset -2 001 254 -2 041 454 -2 471 480 -2 371 480 -2 500 000 -2 700 000
Satunnaiset erät -189 511 0 0 -450 000 0 0

Tilikauden tulos 495 162 425 575 -49 747 258 194 584 989 269 989

Poistoeron muutos 17 847 16 453 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) 513 009 442 028 -29 747 278 194 604 989 289 989

Toiminnan painopistealueet

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myös oman toiminta-alueen ulko-
puolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa käyttö-, pääoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti
eriytettynä kunnallisena liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Toiminnan painopisteinä suunnitelmakaudella ovat:

· Toimivan, laadukkaan ja kustannustehokkaan vedentuotannon, vedenjakelun ja viemäröinnin
tuottaminen

· Tietojärjestelmien hyödyntämisen kehittäminen verkostojen ja laitosten käytön, omaisuuden
hallinnan, asiakkuuksien hallinnan ja toiminnan raportoinnin tarpeisiin
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· Vesihuoltoverkostojen investointien toteuttaminen kunnan infran investointiohjelman mukaisesti,
investointien seurannan kehittäminen

· Verkosto- ja laitosomaisuuden suunnitelmallinen kunnossapito
· Verkostojen ja laitosten laajennus- ja peruskorjausinvestointien toteuttaminen saneerausohjelmien,

elinkaariarvioiden sekä alueiden kehittymisen mukaisesti
· Yhteistyöverkostojen kehittäminen muiden vesihuoltolaitosten ja palveluntarjoajien kanssa resurssien

käytön tehostamiseksi ja toimintavarmuuden parantamiseksi. Jatketaan 2020 aloitettua yhteistyötä
Vihdin ja Lohjan vesihuoltolaitosten kanssa. Kehityshankkeissa pyritään systemaattisesti omaa laitosta
laajempaan yhteistyöhön kustannusten jakamiseksi ja laadun parantamiseksi. valvomopalvelun pilo-
tista siirrytään jatkuvaan yhteistyösopimukseen Alva-yhtiön kanssa.

Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Vuoden 2021 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset ovat liittymismaksujen kirjaamis- ja veloitusta-
van muuttaminen sekä hulevesiviemäröinnin eriyttäminen Kirkkonummen veden taloudesta ja toiminnasta.
Talousarvioesityksen lähtökohta on kunnanhallituksen asettama kehyksen katevaatimus. Kehys edellyttää
aiemmin taseeseen kirjautuvien liittymismaksujen kirjaamista tulokseen. Tämä edellyttää liittymismaksujen
muuttamista siirto ja palautuskelpoisista vain siirtokelpoisiksi. Tällöin liittymismaksut muuttuvat arvonlisäve-
ron alaisiksi. Muutos on suunniteltu ja mahdollista tehdä 1.4.2021 alkaen. Samalla aikataululla on tarkoitus
siirtää hulevesiviemäreiden hallinta ja omistajuus vesihuoltolaitokselta omistajakunnalle, Yhdyskuntateknii-
kan toimialan Kunnallistekniikkapalveluille. Muutos vastuissa on valmisteltu Yhdyskuntatekniikan toimialalla
ja siirrosta päättää kunnanvaltuusto. Tämän siirron seurauksena Kirkkonummen Vesi ei 1.4.2021 alkaen enää
solmisi liittymissopimuksia hulevesien viemäröinnin osalta eikä veloittaisi huleveden liittymismaksuja. Vesi-
huoltolaitos ei tuottaisi myöskään muuta hulevesiviemäröintiin liittyvää palvelumyyntiä asiakkailleen.

Vuoden 2021 toimintatuloihin sisältyy myynnin kasvusta johtuva käyttö- ja perusmaksutulojen noin 1 % lisäys
sekä 800 000 € veden ja jäteveden liittymismaksutulot.

Veden ja jäteveden käyttö- ja perusmaksuihin ei esitetä muutoksia vuonna 2021. Liittymismaksujen muutos
on valmisteltu tulevaksi voimaan 1.4.2021. Huleveden liittymismaksun poistamisen lisäksi tehdään tarkistuk-
sia veden ja jäteveden liittymismaksujen maksuluokkiin. Palvelumaksuhinnasto esitetään päivitettäväksi sa-
malla aikataululla.

Toimintakulut kasvavat talousarviovuonna 3 %. Kustannuksia nostavat kunnossapidon ja ICT-määrärahojen
nosto (yhteensä noin 70 000 €), uutena kustannuseränä tuleva kunnan keskushallinnon palveluiden jyvittä-
minen vesihuollon kustannuksista (yht. 60 000 €) sekä vähäisemmältä määrin ostoveden ja jätevedenpuhdis-
tuksen ennakoidut hinnankorotukset. Henkilöstökulut nousevat yleiskorotusten ja varallaolon kustannusten
nousun vuoksi. Ennakoivaan kunnossapidon määrärahoja nostettiin vuonna 2020 ja minkä ansiosta mm. ver-
kostokorjauksia on saatu tehtyä aiempia vuosia enemmän. Kunnossapidon määrärahoja on nostettu vielä
hieman vuodelle 2021. Kunnossapidon tehostamisella pyritään vähentämään vuotovesiä ja jakelukatkoksia
ja ehkäisemään korjausvelkaa. Myös sähköisten palveluiden kehittämiseen varattiin aiempaa enemmän mää-
rärahoja vuodelle 2020. Myös näitä määrärahoja on nostettu hieman vuodelle 2020. Sähköisiä ratkaisuja ke-
hitetään edelleen mm. verkoston ja laitosten käytön raportoinnissa ja mallinnuksessa, huoltojen suunnitte-
lussa, omaisuudenhallinnassa sekä asiakkuuksien hallinnassa ja asiakaspalvelussa.

Säästöjä on arvioitu saatavan ostoveden, tietoliikennekulujen ja leasing-kulujen osalta. Talousvettä arvioi-
daan ostettavan noin 10 % vähemmän kuin vuodelle 2020 on budjetoitu. Viemäröidyn jätevesimäärän arvi-
oidaan kasvavan 3 %.
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Jätevedenkäsittelyn ostopalvelun ennakoidaan kallistuvan suunnitelmavuodesta 2022 alkaen. Kustannusten
nousu edellyttää jäteveden käyttömaksuihin arviolta 5 % korotuksia vuosina 2022 ja 2023. Talousarvio-
vuonna käyttömaksuja ei koroteta. Palvelumaksuhinnasto päivitetään 1.4.2021 voimaan tulevaksi, mutta
tällä ei ole merkittävää vaikutusta maksutuloihin.

Henkilöstömäärä 19,2 httv säilyy talousarviovuonna. Talousarvio laadittaessa Covid-19 tilanteen ennakoivan
vaikuttavan työn tekemiseen myös tulevana vuonna. Etätyösuosituksen jatkumiseen on varauduttu sekä li-
sääntyviin poissaoloihin on valmistauduttu vesihuollon alueellista yhteistyötä jatkamalla. Vesimittareiden
vaihtoja lykätään vielä vuonna 2021.

Vuoden 2021 toimintakatteeksi esitetään 3 090 000 €. Se poikkeaa kehyksen vaatimuksesta 3 252 563 €, joka
edellyttäisi liittymismaksujen muutoksen vain siirtokelpoisiksi 1.1. alkaen. Tämä aikataulu ei ole mahdollinen
ottaen huomioon päätöksenteon aikataulun laitoksen toimitusehdot. Esitetty kate on kuitenkin budjetoitu-
jen investointien ja rahoitustilanteen osalta riittävä.

Taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa pyritään
nostamaan kahden aiemman vuoden tasosta käyttökatkoja minimoimalla. Meikon vedenottamoa ei ole kah-
tena edellisenä vuotena voitu täysimääräisesti käyttää ennen keskustan uuden vesitornin valmistumista.
Veikkola 2 vedenottamo poistetaan kokonaan käytöstä, koska jo aiemminkin vähätuottoista vedenottamoa
ei ole ollut mahdollista hyödyntää matalan pohjavedenpinnan vuoksi useaan vuoteen.

Merkittävimmät vesihuollon investoinnit vuonna 2021 ovat Upinniemen siirtovesijohdon rakentaminen sekä
Riistametsän, Sarvvikinportin ja Masalanportin asemakaava-aleuiden rakentaminen. Siuntion vedenostoyh-
teys valmistuu ja otetaan käyttöön vuonna 2021. Siuntiosta ostettavalla vedellä ryhdytään korvaamaan Suo-
men Sokerilta ostettua vettä. Saneerausinvestointeja jatketaan verkostojen ja jätevedenpumppaamoiden
osalta.

Talousarviovuotena toteutetaan jo vuosia talousarviossa esitetty hulevesiverkoston hallinnan siirto kunnalle.
Kirkkonummen Veden yleiset toimitusehdot päivitetään vuonna 2021.

Luoman vesiosuuskunnan asiakkuudet ja verkosto-omaisuus on määrä siirtyä Kirkkonummen Veden hallin-
taan ja omistukseen 1.1.2021 alkaen. Siirron vaikutukset on sisällytetty tulos- ja rahoituslaskelmaan. Siirto ei
merkittävästi vaikuta käyttökatteeseen, mutta siirto heikentää talousarviovuoden tilikauden ylijäämää noin
510 000 € poistojen kasvun sekä omaisuuden siirrosta aiheutuvan tappiokirjauksen vuoksi. Siirtyvän omai-
suuden kirjanpitoarvon ja siirtyvän liittymismaksuvelan erotukseksi on arvioitu 460 000 €, joka kirjautuu sa-
tunnaisena eränä tuloslaskelmaan, mutta ei aiheuta rahoituksen lisäämisen tarvetta. Vaikutukset ovat sa-
manlaiset kuin 1.1.2018 tehdyssä Tolsan vesiosuuskunnan vastaanotossa.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessä ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllätyksiin, vaan budjetti on laa-
dittu oletuksella, että sääolosuhteet taloussuunnitelmavuosina ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuo-
toja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja materiaalien, eli ostoveden ja jätevedenpuhdistuksen sopimus-
hinnat muuttuvat ennakoidusti, ja että arvioitu yleisessä kustannustasossa ei tapahdu odottamatonta nou-
sua. Vuotovesien osalta on varauduttu hyvän kehityksen säilymiseen, eli budjetissa on varauduttu aiempia
vuosia pienempiin vuotovesimääriin.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetään tämän talousarvioesityksen lopussa. Liikelaitoksen aiemmissa talousar-
vioissa ja tilinpäätöksissä on tuotu esille velkana kirjattavien liittymismaksujen kerryttämisen heikentävä vai-
kutus liikelaitoksen ja edelleen kunnan tulokseen. Talousarvion laadintakehyksen saavuttaminen edellyttää
vesihuollon liittymismaksujen kirjaustavan ja verokohtelun muutosta. Tulevina vuosina muutos parantaa
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kunnan tulosta arviolta noin miljoona euroa vuodessa, kun liittymismaksut kirjautuvat vuoden alusta alkaen
tulokseen.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan jäävän liittymismaksukäytännön muuttami-
sen ansiosta ylijäämäisiksi. Ylijäämäisyys parantaa myös koko kuntakonsernin tilikauden tulosta. Huleve-
siomaisuuden siirto vähentää vesiliikelaitoksen poistoja noin 300 000 € vuodessa, mikä osaltaan parantaa
tulosta. Tämä muutos ei vaikuta kunnan tulokseen, koska poistoissa ei kunnan kokonaisuudessa tapahdu
muutosta.

Aiempien vuosien hyvät tulokset ovat kerryttäneet maksuvalmiutta kunnan ja liikelaitoksen väliselle yhdysti-
lille, joten kertynyttä kassaa on suunniteltu purettavaksi vuosina 2021-2023 yhteensä noin 2 000 000 €. Tä-
män jälkeenkin yhdystilille jää vielä noin 4 000 000 € vesiliikelaitoksen saatavia. Vesiliikelaitoksella ei ole lai-
naa, eikä lainaa ole suunniteltu nostettavan suunnitelmakautena.

Talousarvio on laadittu sillä oletuksella, että peruspääoman korvaus ja kunnan lainan korko pysyvät ennal-
laan.

Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian tavoite: Kestävä yhteistyö, talous ja osaaminen
Kirkkonummen Vesi on aktiivinen yhteistyökumppani seudun vesihuoltolaitosten kanssa, yhteistyöllä
tehostetaan resurssien jakamista ja toimintavarmuutta. Kestävillä vedenhankinnan ratkaisuilla vasta-
taan kehittyvän kunnan kasvuun ja asiakkaiden odotuksiin.

Nykytilanne Tavoite Onnistumisen mittari

Alueellista yhteistyötä on tehty
vedenhankinnan ja jätevesien
johtamisen lisäksi lähinnä sa-
tunnaisesti ja vailla rakennetta.

Yhteistyötä kehitetään erityisesti
Vihdin ja Lohjan vesihuoltolaitosten
kesken 2020 solmitun yhteistyösopi-
muksen lähtökohdista

Vastuuhenkilö: vesihuoltopäällikkö

Yhteistyötä on tehty asiakas-
palvelun sähköistämisessä
sekä vähintään 2 muussa ke-
hityskohteessa, hankinnassa
tai työtavassa

Riittävä ja kestävä vedenhan-
kinta edellyttää vedenhankinta-
järjestelyjen päivittämistä. Ve-
denhankinnan vaihtoehdoista
on laadittu suunnitelmia,
omista vedenottamoista elin-
kaariarvioita ja vedentarve on
arvioitu pitkällä aikavälillä.

Vedenhankinnan kestävät ja kustan-
nustehokkaat muutokset saadaan
käyttöön.

Vastuuhenkilöt: vesihuoltopäällikkö,
verkostopäällikkö, käyttöpäällikkö

Siuntion siirtovesijohto on
otettu käyttöön enna-
koidulla vedenottomäärällä;
Upinniemen siirtovesijohto
on valmistunut; Upinniemen
vedenottamon käytön mää-
räajasta on päätetty; Veik-
kola 2 vedenottamo on pois-
tettu käytöstä.
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Tunnusluvut
Vesi -liikelaitos TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liittyneet kiinteistöt, kpl 4 073 4 101 4 213 4 280 4 330 4 380
- vuoden aikana liittyneet 80 103 50 50 50 50

Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat) 30 774 30 659 32 000 32 480 33 130 33 792
Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 2 015 966 1 939 988 2 037 000 1 976 000 2 015 520 2 055 830
- siitä ostoveden osuus, m3 1 241 097 1 290 013 1 319 000 1 176 000 1 199 520 1 223 510

Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 611 015 1 660 321 1 687 000 1 636 000 1 668 720 1 702 094
Laskuttamattoman veden osuus % 20,09 % 14,4 % 17 % 17 % 17 % 17 %
Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 398 579 2 826 491 2 719 000 2 802 000 2 858 040 2 915 201
Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 803 618 1 975 832 1 869 000 1 962 000 2 001 240 2 041 265
Jätevesiverkoston vuotovedet % 25 % 30 % 31 % 30 % 30 % 30 %
Vesijohtoverkoston pituus km 236,6 232,6 235 239 241 243
Jätevesiverkoston pituus km 234,7 209,7 212 216 218 220
Hulevesiverkoston pituus km 144,5 114,0 116 0 0 0
Jätevedenpumppaamoiden lkm 95 96 100 97 98 99
Saneeraukset
Vesijohtoverkosto km 0,9 2,4 1 1 2 2
Jätevesiverkosto km 1,5 1,0 1,0 1,5 2 2
Hulevesiverkosto km 1,8 0,9 0 0 0 0
Jätevedenpumppaamot kpl 3 3 3 4 4 4
Hinnat
Veden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Jäteveden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 1,90 1,90 1,90 1,90 2,00 2,09
Ilmastopäästöt
CO2 -päästöt yhteensä, 1000 kg CO2/v 513 - 502
CO2-päästöt energiankulutus, 1000 kg
CO2/v 473 - 466
Kokonaisenergian kulutus MWh 2 103 - 2 085
CO2-päästöt huoltoajot, 1000 kg CO2/v 40 - 36
Polttoaineen (diesel) kulutus, l 15 238 - 13 714
Muuta
Henkilöstömäärä 18 18,2 19,2 18,2 19 19
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2021-2025
Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, että kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat
kunnan suunnitelman mukaisesti. Investointien kestäväksi tavoitetasoksi on suunniteltu noin 4 milj. €/v. Siinä
tapauksessa, että aluerakentamisen hankkeet viivästyvät, voidaan investointimäärärahoja siirtää sanee-
rausinvestointeihin. Talousarviovuoden investoinnit on esitetty alla tarkemmin ja viiden vuoden investointi-
suunnitelma hanketasolla liitteessä 1.

Kirkkonummen Veden investoinnit 2021

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Keskusta ja lähialueet

· Keskustan asemakaava-alueet: Tallinmäen asemakaava-alueen suunnittelu
· Gesterbyn asemakaava-alueet: Läntinen Gesterby, vesihuollon suunnittelu
· Juhlakallio ja Tolsanmäki, asemakaava-alueiden vesihuollon suunnittelu
· Vesitorninmäen 2. vaiheen suunnittelu

Jorvas, Laajakallio ja lähialueet

· Jorvaksenmylly, Myllymestarinkujan vesihuollon rakentaminen

Masala ja lähialueet

· Masalan keskustan asemakaava-alue: Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun
(Bjönsinmäki) vesihuollon suunnittelu

· Masalanportti asemakaava-alueen vaihe 1, vesihuollon rakentaminen
· Suvimäki ja Majvik -asemakaava-alueen suunnittelu

Sarvvik

· Sarvvikinportin asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen
· Riistametsän asemakaava-alue, vesihuollon rakentaminen
· Sarvvikinrannan asemakaava-alue, vesihuollon suunnittelu
· Kolabackenin asemakaava-alue, syöttövesijohdon rakentaminen Masalanportin urakan yhteydessä

Kantvik ja lähialueet

· Prikirannan vesihuollon suunnittelu

Veikkolan asemakaava-alueet

· Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien välillä vt1:n
ylikulkusilta), vesihuollon suunnittelu

· Veikkolanpuro II asemakaava-alueen vesihuollon suunnittelu

Runko- ja siirtojohdot

· Veikkolan vesitornin kuntotutkimus ja saneeraussuunnittelu
· Viemäriverkoston saneeraus, saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta
· Jätevedenpumppaamoiden saneeraus, 3 huonokuntoisen jätevesipumppaamon saneeraus
· Vesijohtojen saneeraus, Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta
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· Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt
· Upinniemen siirtovesilinjan rakentaminen
· Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinjan rakentaminen loppuun

Vedenottamot

· Meikon vedenottamon saneeraus, elinkaariselvityksessä todetut välittömät korjaukset
· Pohjavedenottamoiden saneeraus: Lapinkylän vedenottamon kloramiinikloorauksen toteuttaminen

Ohjelmistot

· Kameravalvontajärjestelmä
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Tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 7 453 673 7 826 315 7 740 000 8 605 000 9 100 000 9 300 000
Myyntituotot 7 452 488 7 820 020 7 740 000 8 605 000 9 100 000 9 300 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 185 6 295 0 0 0 0

Toimintakulut -4 743 961 -5 343 752 -5 303 256 -5 510 315 -6 000 000 -6 315 000
Henkilöstökulut -1 008 239 -1 124 731 -1 140 770 -1 222 829 -1 235 000 -1 250 000

Palkat ja palkkiot -805 527 -917 384 -930 787 -1 003 611 -1 013 000 -1 023 000
Henkilösivukulut -202 712 -207 347 -209 983 -219 218 -222 000 -227 000

Palvelujen ostot -1 941 457 -2 316 421 -2 296 000 -2 424 000 -2 880 000 -3 040 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 723 843 -1 798 587 -1 780 500 -1 789 500 -1 811 000 -1 951 000
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -70 422 -104 012 -85 986 -73 986 -74 000 -74 000

Toimintakate 2 709 712 2 482 563 2 436 744 3 094 685 3 100 000 2 985 000

Rahoitustuotot ja -kulut -23 785 -15 535 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Vuosikate 2 685 927 2 467 028 2 421 733 3 079 674 3 084 989 2 969 989

Poistot ja arvonalentumiset -2 001 254 -2 041 454 -2 471 480 -2 371 480 -2 500 000 -2 700 000
Satunnaiset erät -189 511 0 0 -450 000 0 0

Tilikauden tulos 495 162 425 575 -49 747 258 194 584 989 269 989

Poistoeron muutos 17 847 16 453 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S) 513 009 442 028 -29 747 278 194 604 989 289 989
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Rahoituslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijäämä 708 458 441 109 -29 747 723 205 600 000 285 000

Poistot ja arvonalentumiset 2 001 253 2 041 454 2 471 480 2 371 480 2 500 000 2 700 000

Rahoitustulot ja -menot -23 785 -15 535 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011

Satunnaiset erät -189 510 0 0 -450 000 0 0

Muut tulorahoituksen korjaavat erät 189 510 0 0 450 000 0 0

Investoinnit
Investointimenot -2 702 477 -3 225 339 -4 000 000 -3 730 000 -3 820 000 -3 630 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vast hyöd
luovutustulot -189 510 0 0 -450 000 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -206 061 -758 311 -1 573 278 -1 100 326 -735 011 -660 011

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkäaikaisten
lainojen lisäys 0 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen
lisäys 0 0 0 0 0 0
Kunnalta saatujen pitkäaikaisten
lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten
lainojen vähennys -171 015 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkäaikaisten
lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten
lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

• Saamisten muutos muilta -361 249 126 680

• Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) -1 385 894 -1 068 097 573 278 -4 674 735 011 660 011

• Korottomien velkojen muutos kun-
nalta (liittymismaksut)

0 74 761

• Korottomien velkojen muutos muilta
(liittymismaksut)

2 124 219 1 624 966 1 000 000 1 105 000 0 0

Rahoituksen rahavirta 206 061 758 310 1 573 278 1 100 326 735 011 660 011

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2021-2025

Aluerakentamisen hankkeet 2021 2022 2023 2024 2025
projekti Keskusta: -80 000 -1 100 000 -1 090 000 -720 000 -350 000

9710
Asemankaaren alikulun, Ratapuiston,
Munkkullan sillan suunnittelu ja rakenta-
minen, 2. vaihe

-50 000

9710

Asematien välillä Asemankaari-Kelan talo,
Koulupolun, Tallikujan ja Asematien au-
kion ja kevyen liikenteen alikulkusillan
suunnittelu ja rakentaminen

-20 000 -20 000 -250 000

9710
Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen
kehäyhteys välillä Kirkkotallintie-Wiikintie
suunnittelu ja rakentaminen

-10 000

9710
Kirkkonummentie ja Överbyntie suunnit-
telu ja rakentaminen -20 000 -10 000 -100 000 -30 000

9710 Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen -10 000

9710
Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosbergin-
polun, Pappilanmäen ja Sakastinkujan
suunnittelu ja rakentaminen

-20 000 -60 000 -250 000 -100 000

9711
Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gester-
borgintie -10 000 -50 000 -20 000

9711 Hevosmäen alueen vesihuollon saneeraus -300 000 -100 000

9720 Vesitorninmäen asemakaava-alue -10 000 -400 000 -200 000 0 0

9730 Munkinmäki 0 -30 000 -10 000 0 -170 000

9732 Juhlakallion ja Tolsanmäen asemakaava-
alueet -30 000 -520 000 -250 000 -50 000

Kuusalanniityn asemakaava-alue -20 000
Pulkuksenlaakso 1. (ent. Pohjoinen Ges-
terby) -20 000

Lindal -20 000
9740 Tolsanjärvi (ent. Drusibacken) -30 000 -100 000

Myllytorpan asemakaava-alue -20 000
Louhosrinne 1. -20 000 -10 000

Jorvas, Laajakallio ja lähialueet: -80 000 -30 000 -20 000 -250 000 -580 000
9739 Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue -30 000 -20 000 -200 000 -300 000

9796
Jorvaksenmylly: Myllymestarinkujan vesi-
huollon rakentaminen (Jorvaksen seisak-
keen rakentamisen yhteydessä)

-80 000

Jorvaksenkolmion asemakaava-alue -50 000 -200 000
Jorvaksenmylly 2. -20 000
Jorvaksenmylly 3 -20 000
Keijukaislaakso -20 000
Killinmäki -20 000
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Masala ja lähialueet: -610 000 -270 000 -510 000 -900 000 -320 000

9761 Granbodankujan vesihuollon rakentami-
nen -170 000

9760

Vaihe 2. Masalantie välillä Tinankuja-Pys-
sysepänkuja, Tinankujan, Työmiehenkujan,
Junailijankujan, Tinanpolun ja asemanseu-
dun suunnittelu ja rakentaminen (Masalan
asemanseutu)

-50 000 -300 000

9760
Vaihe 3. Masalantie väli Pyssysepänkuja-
Hommaksenkaari suunnittelu ja rakenta-
minen

9760
Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä
Köpaksenpolun (Bjönsinmäki) katujen
suunnittelu ja rakentaminen

-30 000 -150 000 -50 000

9791 Suvimäki ja Majvik -30 000 -20 000 -400 000 -300 000

9762

Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalan-
kulku- ja pyöräilyväylä välillä Salmitie-Ma-
salan asema suunnittelu ja rakentaminen,
sis. Sundsbergin syöttövesijohdon suuren-
tamisen

-260 000

9762
Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie,
kiertoliittymä ja Eteläinen Salmitie suun-
nittelu ja rakentaminen

-120 000 -10 000 -60 000

9788 Mustikkarinne -20 000 -200 000 -100 000

9789 Kettukorpi -20 000 -200 000 -100 000
Högsäters -20 000

Sarvvik: -800 000 -810 000 -510 000 -150 000 -100 000
9731 Riistametsä -400 000 -200 000

9731 Sarvvikinportti -300 000 -400 000 -400 000

9771 Sarvvikinranta -50 000 -200 000 -100 000 -50 000
Kolabacken -50 000 -10 000 -10 000 -100 000 -100 000

Kantvik ja lähialueet: -30 000 -400 000 -220 000 -10 000 -120 000
9750 Prikiranta -30 000 -400 000 -200 000

9790 Pikkalanlahti -20 000 -10 000 -100 000
Jollaranta -20 000

Veikkola: -30 000 -250 000 -850 000 -450 000 -40 000

9780

Alueen 13 vesihuollon rakentaminen: Van-
hatie välillä Päivärinteentie-Lamminjär-
ventie, Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarha-
tie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskalli-
onkuja

-200 000 -100 000

9780

Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja
Pienviljelijäntie) ja 18 (Paasitie) ja Perälän-
tien välillä vt1:n ylikulkusilta -rakennettu
osuus vesihuollon rakentaminen sekä Im-
pivaarantien ja Männistöntie saneeraus

-10 000 -10 000 -100 000 -100 000

9780 Eerikinkartano 1. -20 000 -200 000 -150 000

9780 Eerikinkartano 2. -10 000 -150 000 -100 000

9781 Veikkolanpuro II -20 000 -10 000 -300 000 -100 000

9782 Veikkolanportti (tie- ja katualueet) -30 000
Läntinen asuntoalue -10 000
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Runko- ja siirtojohdot
9600 Veikkolan vesitornim saneeraus -20 000 -100 000
9610 Viemäriverkoston saneeraus -400 000 -200 000 -200 000 -400 000 -500 000
9630 Vesijohtojen saneeraus -300 000 -200 000 -200 000 -400 000 -500 000
9620 Jäteveden pumpp saneeraus -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -400 000
9640 Vesih verk pienet muutokset -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9650 Upinniemen siirtovesilinja -900 000 -50 000
9680 Siuntio-Kirkkonummi siirtovesilinja -100 000
9690 Paineenkorotus- ja mitta-asemat -50 000 -100 000 -100 000

Vedenottamot
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -150 000 -100 000 -50 000
9662 Pohjavedenottamoiden saneeraus -20 000 -50 000

Vesih koneet ja kalusto
9699 Vesih koneet ja kalusto -100 000

Ohjelmistot
9701 Kameravalvonta -10 000 -10 000
9702 Muut ohjelmistoinvestoinnit -150 000 -10 000

2021 2022 2023 2024 2025
Vesihuollon investoinnit
yhtensä

-3 730 000 -3 820 000 -3 860 000 -3 630 000 -3 060 000
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projekti kohde TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikenneväylät ja puistot
Isot hankkeet -6 170 000 -4 800 000 -3 050 000 -7 800 000 -8 900 000
Keskusta: -3 080 000 -3 850 000 -1 350 000 -3 500 000 -4 600 000

9410 9116 Asemankaaren alikulun, Ratapuiston, Munkkullan sillan
suunnittelu ja rakentaminen, 2. vaihe

-400 000

9410 9915
Asematien välillä Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun,
Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen liikenteen
alikulkusillan suunnittelu ja rakentaminen

-100 000 -250 000 -1 500 000 -3 000 000

9410 9105 Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

-3 000 000 -3 500 000 -1 000 000

9410 9117 Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen kehäyhteys välillä
Kirkkotallintie-Wiikintie suunnittelu ja rakentaminen

-200 000

9417 9114 Vuohimäenportin eritasoliittymä kt 51 (esiselvitykset,
esisuunnittelu)

-80 000

9410 9112 Kirkkonummentie ja Överbyntie suunnittelu ja -250 000 -100 000 -2 000 000 -1 000 000

Masala: -40 000 -200 000 -1 000 000 -3 700 000 -3 700 000

9460 9500

Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Tinankuja,
Sundsbergintie välillä Masalantie-Masalanportin alue ja
Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku,
Rydmanintien (Vernerinpuisto), Masalan urheilupuiston
liittymän ja pysäköintialueen rakentaminen

9460 9510

Vaihe 2. Masalantie välillä Tinankuja-Pyssysepänkuja,
Tinankujan, Työmiehenkujan, Junailijankujan, Tinanpolun ja
asemanseudun suunnittelu ja rakentaminen (Masalan
asemanseutu)

-200 000 -700 000 -700 000

9494 9801

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:
1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%):
Masalan(portti) eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

-40 000 -1 000 000 -3 000 000 -2 000 000

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit

Liite 1a.



9494 9811

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki:
2. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%):
Majvikin(portti) eritasoliittymät, rinnakkaisyhteydet ja
liikenneturvallisuuden parantaminen

-1 000 000

Veikkola: -50 000 -750 000 -700 000 -600 000 -600 000

9480 9927

Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä
Päivärinteentie-Lamminjärventie, Pengertie, Kaskiniityntie,
Puutarhatie, Umpikuja, Mäkeläntie ja Lammaskallionkuja

-30 000 -670 000 -700 000

9480 9928
Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie välillä
Lamminjärventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja,
Hyvämielenkuja ja Palopolku

-10 000

9480 9929

Alueiden 12 (Kyntäjäntie, Takkumäentie ja Pienviljelijäntie)
ja 18 (Paasitie) ja Peräläntien välillä vt1:n ylikulkusilta-
rakennettu osuus katujen rakentaminen sekä
Impivaarantien ja Männistöntie saneeraus

-10 000 -80 000 -600 000 -600 000

9483 9661 Veikkolan meluesteen rakentaminen, vaihe 1.

Jorvaksen asema -3 000 000 0 0 0 0
9493 9800 Jorvaksen aseman rakentaminen, kunnan osuus 51 % -3 000 000



Uudet asemakaavahankkeet alueittain -3 795 000 -9 900 000 -17 300 000 -17 080 000 -10 320 000
Keskusta: -345 000 -3 600 000 -2 900 000 -1 280 000 -1 210 000

9416 9943 Läntinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie -30 000 -250 000 -100 000
9416 9917 Gesterbyn asemakaava-alue
9420 9150 Vesitorninmäki länsiosa: Jokiniityntie
9420 9151 Vesitorninmäki itäosa: Vesitorninrinne -1 500 000 -500 000

9420 9152 Vesitorninmäki itäosa: Katujen ja puistojen suunnittelu ja
rakentaminen

-15 000

9430 Munkinniitty: Paadistenkaaren, Munkinmäentien
kiertoliittymän rakennussuunnittelu ja rakentaminen

-150 000

9430 9201

Munkinmäenpuisto: Munkinmäentien, Luostarinrinteen,
Apotintien, Eteläisen asema-aukion, Munkinkujan,
Apotinpuiston, Apotinpolun, Munkinpolun, Purotien,
Purokujan, Puropolun ja P-Munkinpihan
rakennussuunnittelu ja rakentaminen

-150 000 -100 000 -300 000

9410 9203 Kuusalanniityn asemakaava-alue -50 000
9410 9944 Pulkuksenlaakso 1. (ent. Pohjoinen Gesterby) -50 000
9416 9945 Pedersinportti (väliaikainen liitymä Länsiväylälle) -100 000 -500 000
9410 9946 Lindal -50 000
9434 Tolsanjärvi (ent. Drusibacken) -100 000 -500 000 -400 000
9410 Myllytorpan asemakaava-alue -60 000
9432 9920 Juhlakallio ja Tolsanmäki -300 000 -1 700 000 -2 000 000 -200 000
9410 9640 Louhosrinne 1. -80 000 -150 000

Jorvas ja lähialueet: -700 000 -600 000 -400 000 -1 150 000 -1 960 000
9445 Jorvaksenkolmion asemakaava-alue -150 000 -800 000
9446 9924 Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue -250 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000

9464 9934 Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja
pysäköintialue

-700 000 -350 000

9464 9632 Jorvaksenmylly 2. Läntinen -80 000
9464 9633 Jorvaksenmylly 3. Itäinen -80 000



Laajakallio ja lähialueet: 0 0 0 0 -300 000
9461 Keijukaislaakso -100 000
9463 Killinmäki -200 000

Masala ja lähialueet: -800 000 -1 900 000 -4 300 000 -9 000 000 -5 200 000

9460 9925
Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun
(Bjönsinmäki) katujen suunnittelu ja rakentaminen

-100 000 -500 000 -100 000

9487 9935 Suvimäki ja Majvik -100 000 -200 000 -5 000 000 -5 000 000

9492 9710
Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja
pyöräilyväylä välillä Salmitie-Masalan asema suunnittelu ja
rakentaminen

-500 000 -750 000 -200 000

9492 9720 Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittymä ja
Eteläinen Salmitie suunnittelu ja rakentaminen

-100 000 -200 000 -1 500 000 -2 000 000

9488 Mustikkarinne -150 000 -2 000 000 -1 000 000
9489 Kettukorpi -100 000 -500 000 -1 000 000
9460 9511 Högsäters -100 000
9460 9512 Metsätorppa -100 000

Sundsberg ja lähialueet -1 750 000 -3 200 000 -3 800 000 -1 800 000 -200 000
9471 9100 Sarvvikinranta -200 000 -800 000 -2 500 000 -1 800 000 -200 000
9431 9841 Riistametsä -750 000 -1 100 000
9431 9842 Sarvvikinportti -750 000 -800 000 -800 000
9472 9130 Kolabacken -50 000 -500 000 -500 000

Kantvik ja lähialueet: -100 000 -200 000 -2 800 000 -550 000 -1 080 000
9450 9400 Prikiranta -100 000 -200 000 -2 700 000 -500 000 -200 000
9486 9932 Pikkalanlahti -100 000 -50 000 -800 000
9467 Jollaranta -80 000
9468 Kantvikinranta

Veikkola: -100 000 -400 000 -3 100 000 -3 300 000 -370 000
9480 9641 Eerikinkartano 1. vaihe -150 000 -1 500 000 -1 500 000 -100 000
9480 9642 Eerikinkartano 2. vaihe -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -100 000
9481 9650 Veikkolanpuro II -100 000 -150 000 -600 000 -800 000



9482 Veikkolanportti (tie- ja katualueet) -120 000
9480 9643 Läntinen asuntoalue -50 000

Asumisviihtyvyyttä parantavat hankkeet alueittain -1 220 000 -1 620 000 -3 310 000 -2 770 000 -3 280 000
Keskusta ja lähialueet -150 000 -560 000 -1 210 000 -1 020 000 -1 410 000

9410 9104 Tallinmäki: Rovastinpuiston rakentaminen -70 000 -350 000

9410 9914
Tallinmäki: Toritien, Kärrytien, Rosberginpolun,
Pappilanmäen ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen -80 000 -70 000 -700 000 -700 000

9410 9111 Kuusalanpolun ja Pikkupolun  suunnittelu ja rakentaminen
9410 9505 Finnsbackan puiston ja Pitäjäntuvan puiston rakentaminen -110 000
9433 Hevoshaan p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000
9430 9200 Munkinniitty: Munkinmäentien jatkon rakentaminen
9416 9918 Hevosmäen alueen katujen saneeraus -300 000 -200 000
9433 9921 Neidonkallion p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000

9497 9935 Tievalaistus kohde 13: Österbyntie väli Pähkinätie-
Aavaranta suunnittelu ja rakentaminen

-100 000

9497 9939 Tievalaistus kohde 15: Överbyntie väli Isonsuontie-kunnan
raja

-20 000 -100 000

9497 9806 Tievalaistus kohde 11: Juusjärventie väli Evitskogintie-
Solvikintie rakentaminen

-110 000

Masala ja lähialueet -20 000 -10 000 -100 000 -100 000 0
9460 9513 Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja -20 000
9433 9253 Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen -100 000

9497 9936 Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie väli Sepänkyläntie-
Kivisillantie suunnittelu ja rakentaminen

-10 000 -100 000

Kantvik ja lähialueet 0 -430 000 -20 000 0 -120 000
9456 Sokeritehtaantien liikenneturvallisuuden parantaminen -250 000
9433 9252 Sokerimestarintien p-alueen rakentaminen -100 000
9455 9450 Kantvikin koirapuiston rakentaminen -80 000

9497 9947 Tievalaistus kohde 16: Kabanovintie väli Eestinkyläntie-
Mattbyntie

-20 000 -120 000



9433 9255 Suonsyrjän p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000
9433 9257 Puronsuuntien p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000
9433 9922 Impivaaranpolun ja p-alueen suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -100 000
9433 9251 Kaskelantien p-alueen rakentaminen -100 000

9497 9810 Tievalaistus kohde 12: Lamminpääntie väli n. 280-kunnan
rakentaminen

-100 000

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekä kävelyn ja
pyöräilyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90) -950 000 -380 000 -1 560 000 -1 550 000 -1 650 000

9495 9802 Volsintien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä Myllykyläntie-
Ingelsintie rakentaminen

-40 000

9495 9807
Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyöräilyväylän ja
pysäkkiparin välillä kt51-Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu
ja rakentaminen

-20 000 -100 000 -400 000 -50 000

9495 9812
Överbyntien jalankulku- ja pyöräilyväylän välillä
Karlbergintie-Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

-20 000 -150 000 -500 000 -500 000

9495 9808

Jalankulku- ja pyöräilyväylän suunnittelu ja toteuttaminen
Sjökullantielle ja Kylmäläntielle Kylmälän bussipysäkeiltä
Sjökullan koululle, tie-, rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

-100 000 -50 000 -400 000

9495 9804 Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen -500 000

9495 9814
Mt 110 kevyenliikenteenväylän tie- ja
rakennusuunnitelman laadinta välille Kolmiranta Veikkola
ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)

-50 000

9495 9815 Tolsan asemanseutu-Jorvas rataraitin suunnittelu ja
rakentaminen

-100 000 -500 000 -100 000

9495 9816 Radanvarsiraitin välillä Kuusalan pallokenttä-Jeppaksentie
suunnittelu ja rakentaminen

-80 000 -500 000

9495 9813 Ulkoilureitin välillä Naissaarentie- Tuomitie suunnittelu ja
rakentaminen

-80 000 -300 000

9495 9509 Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden parantaminen
(jalankulku-ja pyöräilyväylä)

-150 000

9495 9817  Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin
pysäkille maantiellä 1191 (Kv 29.6.2020 § 54)

-70 000

Veikkola 0 -140 000 -320 000 -100 000 0



9495 9818 Lemetin raitin välillä Haapapuro-Veikkola suunnittelu ja
rakentaminen

-80 000 -250 000

Arvioidut määrittelemättömät hankkeet -100 000 -100 000 -100 000 0 -100 000
9433 Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja rakentaminen -100 000

9496 9805 Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-säädösten
mukaiseksi

-50 000 -50 000 -50 000

9497 Tievalaistuskohteet
9425 Hulevesijärjestelmien saneeraus -50 000 -50 000 -50 000

Liikunta- ja virkistysalueet -1 100 000 -350 000 -1 000 000 -400 000 0
Keskusta -40 000 -350 000 -800 000 -200 000 0

9401 9421 Keskustan lämmitettävän tekonurmikentän uusiminen -200 000

9402 9420 Keskustan urheilupuisto: skeittialueen ja monitoimikentän
rakentaminen

-350 000

9401 9913
Keskustan nykyisen yleisurheilukentän suunnittelu
(valaistus, tartan, katsomo, kastelujärjestelmä, aita jne.) ja
peruskorjaus

-40 000 -800 000

Laajakallio ja lähialueet: 0 0 0 0 0

9402 Laajakallion lähiliikunta-alueen suunnittelu ja rakentaminen
(Keijukaispuiston asemakaava)

Kantvik ja lähialueet -900 000 0 0 0 0
9402 9903 Kantvikin lähiliikuntapaikka vaihe 1 -900 000 0



Veikkola -160 000 0 -200 000 -200 000 0

9401 9912 Veikkolan yleisurheilukentän hiekkapinnan vaihtaminen
nurmeksi

-200 000

9403 9937 Veikkolan kuntoradan suunnittelu ja peruskorjaus -40 000 -200 000
9403 9940 Veikkolan kuntoportaat -120 000

Katu+liikunta investoinnit yhteensä -12 285 000 -16 670 000 -24 660 000 -28 050 000 -22 500 000

Muut pitkävaikutteiset menot
9015 Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen -50 000 -70 000 -70 000

Irtaimisto
9850 Kuvauskopteri -10 000

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit
yhteensä

-12 345 000 -16 740 000 -24 730 000 -28 050 000 -22 500 000



Proj
Hyväksytty

kustannusarvio

Arvio 2020 loppuun
mennessä syntyneistä

kuluista tot. % TA 2021 SV1 2022  SV2 2023  2024 2025
Rakentamisvaiheessa

9200 Hyvinvointikeskus 44 500 000 16 758 087 38 % 19 000 000 8 741 913
9220 Killinmäki 250 000 820 000 170 000
9304 Jokirinteen oppimiskeskus 38 000 000 31 913 243 84 % 3 681 900
9302 Pääkirjaston valtionosuus -2 060 000 -1 030 000 -1 030 000
9305 Veikkolan koulu 6 177 000 5 290 849 86 % 847 466
9314 Veikkolan päiväkoti (UR) 5 468 016 4 834 818 88 % 482 399

Suunnitteluvaiheessa
9308 Gesterbyn koulukeskus 89 966 0 0 0 0
9315 Yhteiskampus 80 000 1 000 000 13 000 000 10 000 000 4 000 000
9311 Nissnikun koulu 23 194 000 68 748 0,3 % 100 000 500 000 1 000 000 10 000 000
9316 Kantvikin koulu 100 000 500 000 5 000 000

Muut
9400 Tilahallinnon korjausohjelma 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
9313 Koulu ja päiväk.pihojen toimen 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
9399 Tilahallinnon energiatehokk.oh 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
9840 Ruokapalveluiden laitekorvaukset 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
9841 Puhtauspalveluiden laitteisto 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Palvelutuotannon lautakunnan
investoinnit yhteensä 115 279 016 59 285 710 27 101 765 23 281 913 12 900 000 7 800 000 17 300 000

Liite 1b.



Avustukset toimialoittain

TP 2019 TA 2020 TA 2021
15 000 30 000 15 000 15 000

Perheasiain neuvottelukeskuksen avustus seurakunnalle 30 000
10 000 10 000 10 000

Maahanmuuttajien integroinnin järjestäminen 30 000 30 000
117 722 117 722 117 722

99 225 146 160 146 660 154 043
Kylmälän vesihuolto-osuuskunnan avustus (kv) 320 717
Yhteensä 303 882 319 382
Perusturva
Yleisavustus 30 000 30 000 30 000

40 000 0 30 000
Veteraaniavustus 27 500 27 500 27 500
Yhteensä 57 500 87 500 57 500

Toiminta-avustus 293 910 295 577 293 884 263 883

Toiminta-avustus 24 400 24 174 24 174

Toiminta-avustus 7 929 7 728 7 728
Yhteensä 327 906 325 786 295 785
Yhdyskuntatekniikka

Ympäristönsuojelu 5 470 7 929 10 000 5 000

303 980 270 264 200 000 150 000
Talkooavustukset 66 885 62 767 70 000 30 000

29 112 30 000 30 000 30 000
Yhteensä 405 447 370 960 310 000 215 000

1 060 248 1 042 668 1 245 767

117 722

10 000

TP 2018

* kirjataan tilavuokriin

Palvelukeskussäätiöltä yhdistysten käyttöön vuokratut tilat*
Muut avustukset, mm. vesihuoltoavustukset, Yritysespoo

Perheasiain neuvottelukeskuksen avustus

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Rakennus- ja ympäristölautakunta

Avustukset yhteensä 1 061 705

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Yksityistieavustukset

Sopimuspalokuntien tukeminen

25 174

7 728
326 812

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

87 499

19 998

27 501

Liite 2. Avustukset

677 482

Konsernihallinto
Kunnanhallituksen avustusmääräraha

Yleisavustukset yhteisöille

241 947


