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Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2019 osoittautui kuntatalouden ndkokulmasta vield odotuksiakin huonommaksi. Kunnista suuri
enemmisto teki alijaamaisen tuloksen; Kirkkonummen alijdama -20,2 milj. euroa on koko 2000- luvun hei-
koin ja talla hetkelld Iahivuosien nakymat eivat ndyta yhtaan sen positiivisemmilta. Maailman ja Suomen
talouteen kohdistuvat talousshokit tulevat vaikuttamaan kuntatalouteemme tavalla, jota emme voi viela
edes ennustaa.

Kirkkonummen asukasluku kasvoi kahden hyvin hiljaisen vuoden jalkeen jo 0,7 % (+ 291 henkil63d) mutta
sekin jaa noin puoleen tavoittelemastamme vahintdaan 1,5 % vaestonkasvusta. Myonteistd on kuitenkin
Kirkkonummen kiri kuntien valisessa nettomuutossa, olemme siind ns. Kuuma-kuntien karkipaassa. Myos
tyollisyystilanne kehittyi kunnassamme parempaan suuntaan; myds alle 25-vuotiaiden seka pitkaaikais-
tyottomien osalta.

Koko kunnassa mutta erityisesti perusturvan toimialalla valmistautuminen sosiaali- ja terveystoimen uu-
distamiseen (ns. sote -uudistus) on vienyt voimavaroja. Uudistuksen viivastyminen ja kansallisten paatos-
ten puuttuminen ovat tuoneet epatietoisuutta palvelujen kehittamiselle. Kirkkonummi on yhdessa mui-
den lantisen Uudenmaan kuntien kanssa ja mahdollisesti tulevana itsehallintoalueena kartoittanut yhteis-
tydmahdollisuuksia palvelujen jarjestamisessa. Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kayttédnoton
valmistelu on myds ollut pitkaaikainen prosessi, jonka tavoitteena on parantaa tiedonkulkua eri osapuol-
ten valilla.

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut ovat kuntalaisille hyvin merkitykselliset ja osa jokapdivaista arkea. Maksut-
toman esiopetuksen tarjoaminen 5-vuotiaille, panostaminen erityista tukea vaativiin oppilaisiin, matalan
kynnyksen harrastusmahdollisuuksien lisdéaminen —mm. nailla toimilla edistamme Lapsiystavallisena kun-
tana lasten ja nuorten oikeuksien toteutumista. Myds kulttuuristrategian laadintaan liittyva tiedonkeruu
ja kuntalaisten kuuleminen toteutettiin vuoden 2019 puolella strategian valmistuessa tana vuonna.

Yhdyskuntatekniikan toimialla on valmisteltu pidemman aikavalin maankdyton kehityskuvaa seka useita
kunnan kasvua mahdollistavia asema- ja osayleiskaavahankkeita. Asuinrakennusoikeudeltaan merkitta-
vimpina voidaan mainita kerrostalopainotteiset Sarvvikinportin ja Masalanportin asemakaavat seka pien-
talopainotteiset Juhlakallion ja Tolsanmaen asemakaavat. Uusia asuntoja valmistui koko kunnassa 462 kpl,
joista 93 oli ns. ara-tuotantoa.

Myds kunnan talonrakennusinvestoinneissa on otettu tulevaisuuteen suuntaavia askelia: hyvinvointikes-
kus, Jokirinteen oppimiskeskus, Veikkolan alueen paivdkodin ja koulun peruskorjaus laajennuksineen seka
paakirjaston laajennus ja peruskorjaus ovat mittakaavaltaan merkittavia investointeja, jotka toivottavasti
lisddvat Kirkkonummen pito- ja vetovoimaa tulevina vuosina.

Kuntien ja niiden jarjestamien palvelujen merkitys asukkaille mutta myos yrityksille ja muille yhteistyo-
kumppaneille on tutkitusti suuri. Luottamushenkildiden paattamien linjausten ja tyontekijéidemme osaa-
misen ja sopeutumiskyvyn avulla selviydymme tulevistakin haasteista. Kiitan kaikkia asianosaisia Kirkko-
nummen kunnan ja sen asukkaiden hyvinvoinnin puolesta tehdysta tyosta.

TARMO AARNIO
Kunnanjohtaja
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Kunnan hallinto ja organisaatio 2019
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Tilivelvolliset 2019

Kirkkonummen kunta
Vastuuhenkil®: kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja konsernin hallintoyksikkoé
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Tarkastustoimi, jarjest6jen tukeminen ja talousyksikké
Vastuuhenkild: talousjohtaja

Henkildstoyksikko
Vastuuhenkilé: henkilostopaallikko

Kuntakehitysyksikko
Vastuuhenkild: kuntakehityspaallikko

Tietohallintopalvelut, kielenkdantajat ja sisdiset
palvelut
Vastuuhenkil6: tietohallintopaallikkod

Perusturvalautakunta ja perusturvan toimiala
Vastuuhenkil®: Perusturvajohtaja

Perusturvan hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: hallintopaallikko

Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil: sosiaalityon paallikko

Terveyspalvelut
Vastuuhenkild: vastaava hammaslaakari

Toimintakyvyn tukipalvelut
Vastuuhenkild: sosiaalipalvelupaallikko

Ikdaihmisten hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkil: hoitotyon johtaja

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen lautakunta ja toimiala
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen ohjaus-, kehittamis- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil®: hallintopaallikko

Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
seka -palvelut
Vastuuhenkild: opetustoimenjohtaja seka varhaiskasva-
tuksen johtaja

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
seka -palvelut
Vastuuhenkil6: padivahoito- ja opetuspaallikkod

Yhdyskuntatekniikan lautakunta ja toimiala
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi ja liikelaitoksen
johtokunta
Vastuuhenkil: Vesihuoltopaallikko

Yhdyskuntatekniikan hallintopalvelut
Vastuuhenkil®: hallintopaallikko

Maankadyton tulosalue
Vastuuhenkil: yhdyskuntatekniikan johtaja

Kaavoitus- ja liikkennejarjestelmapalvelut
Vastuuhenkild: kunnanarkkitehti

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Vastuuhenkild: paikkatietopaallikko

Kunnallistekniikkapalvelut
Vastuuhenkil® investoinnit: kuntatekniikkapaallikko
Vastuuhenkil® kayttotalous: kunnossapitopaallikko

Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan johtaja

Palo- ja pelastuspalvelut
Vastuuhenkil6: hallintopaallikko

Tiejaosto
Vastuuhenkild: kunnossapitopaallikkod
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Yleinen ja Kirkkonummen kunnan alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous vuonna 2019

Suomen suhdannenousun ennakoitiin jatkuvan vuonna 2019. Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin
noin 1% prosentin vuosikasvuun tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla, vuosina 2021-2022, talouskas-
vun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvun tasolle eli noin prosenttiin. Historiaan nahden
keskipitkalle aikavalille odotettu kasvu on hidasta, mikd johtuu muun muassa tyopanoksen supistumi-
sesta, kun tyoikaisen vaeston maara laskee, ja muista talouden rakenteellisista tekijoista.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista
taloutta Iahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kadantyy ylijadmaiseksi vuosikymmenen taitteessa
ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee. Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistumi-
nen ei kuitenkaan turvaa kestdvaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla. Julkista taloutta rasit-
tavat rakenteelliset tekijat luovat paineita julkiseen talouteen myos 2020-luvulla. Ensi vuosikymmenella
suurin menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin vaestdn ikdantyessa.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan kunnos-
sapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja lisdksi sairaalarakentaminen on vilkasta. Kun-
tatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa nega-
tiivisena vuoteen 2020 saakka.

Kirkkonummen kunnan taloudellinen kehitys

Vaestokasvu

Kunnan vakiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 291 henkildlla (0,7 %). Vuonna 2018 vas-
taava kasvu oli 92 henkiloa (0,2 %). Vaestonlisdys nousi edellisvuodesta. Tilastokeskuksen vuonna 2012
laaditun vaestéennusteen mukaan vuosien 2015 — 2020 vaestonlisdys Kirkkonummella on yli 400 henkil6a
vuosittain. Kuntien valinen nettomuuttoliikenne kaantyi Kirkkonummella positiiviseksi vuonna 2019.
Maahanmuutto on pysynyt edellisvuoden tasolla.

Vaestokasvun rakenne 2011- 2019

Lahde: Tilastokeskus / viestdonmuutosten

kuukausitiedot

Kirkkonummi 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 *
Eldvana syntyneet 475 474 448 413 393 396 369 344 296
Kuolleet 188 187 178 206 200 235 235 211 274
Syntyneiden enemmyys 287 287 270 207 193 161 134 133 22
Kuntien valinen tulomuutto 2196 2180 2081| 2275| 2520| 2553| 2592| 2536| 2713
Kuntien valinen lahtdmuutto 2 307 2 250 2178 | 2274| 2336| 2506| 2671 2617 2496
Kuntien vdlinen nettomuutto -111 -70 -97 1 184 47 -79 -81 217
Maahanmuutto 208 293 283 232 213 338 238 181 184
Maastamuutto 130 144 131 122 163 159 131 128 132
Nettomaahanmuutto 78 149 152 110 50 179 107 53 52
Vaestonlisdys 254 366 325 318 427 387 137 92 291
Vakiluku 37192 | 37567| 37899 |38220|38649|39033|39170| 39262 | 39 553
Viéestonmuutos 0,7% 1,0% 09% 08% 1,1% 1,0% 04%| 02%| 0,7%
*Vuoden 2019 ennakkotiedot
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Kirkkonummi, vaestomaaran kehitys
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Tyoéllisyyden kehitys

Ty06- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2019 kunnan tyottémyysaste oli 6,8 %. Se oli
alle Uudenmaan keskiarvon (8,5 %) ja koko maan keskiarvon (9,8 %).

Tyottomyysaste laski 0,3 prosenttiyksikkéa vuoden 2018 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Ty6ttémien
kokonaismaara oli 1 340 ja heista pitkdaikaistyottomia oli 423. Alle 25-vuotiaita oli 143. Pitkaaikaistyotto-
mien lukumaara laski vuoteen 2018 verrattuna. Alle 25 —vuotiaiden tyottomien lukumaara laski myos
edellisvuoteen verrattuna.

2092
1990

1827

1561 1625
1373 1407 4349

1175 1243
081 1052 |
l l 12 59 60

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Tyottomat tyonhakijat mmmm Pitkaaikaistydttomat Alle 25-v. tyottomat
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Tyottdmyysaste vuosina 2008 — 2019

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

\ me Kirkkonummi mmm Uusimaa —+— Koko maa |
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimielinorganisaation uudistus ja hallintosdannon paivitys 1.6.2019

Valtuustokauden alkaessa toimielinten kokoonpanot nimettiin kaksivuotiskaudeksi 2017-2019. Lahtékoh-
tana oli, ettd toimielinrakenteen toimivuutta arvioidaan valtuustokauden puolivdlissa samalla kun ko-
koonpanoista paatetdan uudelleen. Toimielinrakennetta uudistettiin kesalla 2019 siten, etta suuret jaos-
tot (varhaiskasvatus- ja opetusjaostot) muutettiin lautakunniksi. Aiempi vapaa-aikajaosto lakkautettiin ja
sen toiminnot yhdistettiin sivistys- ja vapaa-aikalautakuntaan. Tiejaoston toiminta paattyi vuoden 2019
lopussa. Toimielinrakennemuutoksen yhteydessa tarkistettiin myos toimielinten jasenten ja varajasenten
lukumaarat. Toimielinrakenteen muutos edellytti hallintosddannén paivittamista. Uusi hallintosdanto hy-
vaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019 § 35. Hallintosdaantda paivitettiin viela toistamiseen 7.10.2019 §
86, jolloin valtuusto paatti hallintosaantomuutoksesta vuoden 2019 talousarvion sitovana tavoitteena ol-
leen vakanssijarjestelmaselvityksen osalta.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnanhallitus paatti 25.3.2019 § 92 ottaa palkkahallinnon takaisin omaksi toiminnaksi. Palkanlaskentaa
koskenut sopimus Sarastia Oy:n paattyi 31.12.2019. Palkkahallinnon toimintojen rakentamiseksi tarvitta-
vat rekrytoinnit toteutuivat jo vuoden 2019 puolella, ja osa palkkahallinnon toiminnoista kotiutettiin jo
syksyn 2019 aikana. Kokonaisuudessaan palkkahallinnon palvelut siirtyivat kunnan omaksi toiminnaksi
1.1.2020 alkaen. Palkkahallinto alkoi toimia omilla resursseilla 1.1.2020.

Tilikauden tulos edellyttda erityistoimia talouden tasapainottamisen suhteen, koska kayttdmenojen kas-
vuvara jaa hyvin pieneksi tai jopa negatiiviseksi yhdelld toimialalla. Koronavirus epidemia antaa lisdhaas-
teen kunnan talouteen, silld verotulojen kasvuoletus on 7,5 % suhteessa epidemiatilanteessa oletettuun,
noin kahden prosentin verotulojen supistumisennusteeseen kuntien verotulojen osalta.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulokehitys on viime vuosina ollut hidasta. Tilinpadtoksessa 2017 verotulot olivat yh-
teensa 189,7 milj. euroa, tilinpadtoksessa 2018 ne olivat 189,3 milj. euroa sekd vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa 189,9 milj. euroa. Tuloveroprosenttiin tehtiin 0,25 % yksikon korotus vuodelle 2019. Vaikka Suomi
oli talouden korkeasuhdanteessa 2019, Kirkkonummen verotulot kasvoivat vain 0,6 milj. euroa edellisesta
vuodesta. Heikkoa kasvua selittda ennakonpidatysmenettelyn muutokset, jotka tulivat voimaan vuoden
2019 alussa seka siirtyminen tulorekisteriin. Talousarviossa 2019 arvioitiin verotuloiksi 202,4 milj. euroa,
jolloin vahennysta talousarvioon verrattuna oli 12,4 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ei toteutunut kayttotalousmenojen osalta, joissa ylitysta oli 9,3 milj. euroa. Kayttéomaisuu-
den myyntivoitot jdivat alle talousarvion 0,6 milj. euroa ja maankayttésopimuskorvaukset 0,8 milj. euroa.
Poistot ylittivat talousarvion 1,6 milj. euroa. Verotulot toteutuivat 12,4 milj. euroa alle talousarvion 2019.

Ndiden seurauksena vuoden 2019 alijaama on 20,3 milj. euroa.
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Kunnan henkiléstépolitiikka

Henkil6stomaara ja henkilon jakautuminen toimialoille

Henkildstomaara nousi hieman edellisvuodesta; vuoden 2019 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluk-
sessa oli 2399 henkil6a, kun edellisvuonna vastaavana aika luku oli 2366. Naisten osuus henkilostosta oli
82% ja miesten osuus 18%.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet
31.12.2019 Vakinaiset Sijaiset Maaraaik Yhteensa
Konsernihallinto 54 1 16 71
Perusk. ja lukiot opet 407 59 97 563
Varhaiskasvatus 454 72 23 549
Muu sivistystoimi 216 16 116 348
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1077 147 236 1460
Kuntatekniikka 260 16 13 289
Perusturva 472 51 56 579
Yhteensd 31.12.2019 1863 215 321 2399

Henkiloston ikarakenne Kirkkonummen kunnassa 2019

Ikdrakenne pysyi entisen kaltaisena. Henkiloston keski-ika oli vuoden 2019 lopussa 44,91 vuotta. Keski-
ialtdan nuorin henkild on sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa ja keski-ialtdan vanhin henkilosté yhdyskunta-

tekniikan toimialalla.

Henkiloston keski-ika vakinaiset kaikki
Konserni 48,10 48,72
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 45,21 43,80
Perusturvapalvelut 45,99 45,14
Yhdyskuntatekniikka 49,46 49,12
Sairauspoissaolopaivien keskiarvo/ henkilo
;a:;?:;pmssaolot keskiarvo / henkilo 2019 2018 2017 2016
Vakinaiset 15,44 14,33 15,48 14,70
Madaraaikaiset 8,54 8,34 7,39 10,00
Kaikki yhteensa 13,89 13,04 13,40 13,70

Sairauspoissaolojen maara kasvoi hieman edellisvuoteen nahden. Lisdysta tapahtui erityisesti lyhyissa (1-
3 pv) sairauspoissaoloissa seka tapaturmista ja vammoista aiheutuneissa sairauspoissaoloissa.

Kirkkonummen kunnan henkildstékertomus 2019 on kasitelty kunnanhallituksessa 16.3.2020. Henkil6s-
tokertomus 2019 kuvaa henkilostda koskevien tavoitteiden saavuttamista ja henkildston tilaa. Henkilos-

tokertomus 2019 menee tiedoksi myos kunnanvaltuustoon.
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Tyo6terveyshuollon kustannukset euroina tyontekijaa kohden kuukaudessa

vuosi | €/hl6/kk
2019 (30,60
2018 (30,31
2017 |30,81
2016 (31,19
2015 (32,24

Tyo6terveyshuollon kustannukset kasvoivat hieman edellisvuoteen ndhden. Yhtena syyna téalle oli Terveys-
talon sopimuksen mukainen hintojen korotus.

Kirkkonummen kunnan tydterveyshuollon kustannusrakenne on erittdin optimaalinen: KL 1 -luokan eli
ennaltaehkaisevan toiminnan osuus vuonna 2019 oli 60,1% ja KL 2 -luokan eli sairausvastaanottotoimin-
nan osuus oli 39,9%. Tyoterveyshuoltotoiminta on saatu vaikuttavaksi ja tyokykyriskien hallintaa tehdadan
oikea-aikaisesti.

Kirkkonummen kunta tarjosi henkildstolleen vuonna 2019 seuraavat henkildstéedut:
- sairausvastaanottotasoinen tyoterveyshuolto
- liikuntaryhmat
- 50 euron subventio liikuntaharrastukseen
- merkkipaivalahja 50- ja 60-vuotispaivana seka 20, 30 tai 40 vuoden palveluksesta

Lisdksi kaytossa oli aloite- ja pikapalkitseminen. Vuonna 2019 vietettiin erilaisia teemapaivia: Jatskipaiva
21.5.2019, joulupuuro 29.11.2019 seka porrastreenit Jerikonmdaessa. Joulukuussa jarjestettiin henkiloston
Joulukalenteri -tempaus, jossa palkittiin hyviad tyoyhteisotaitoja omaavia henkilostomme jasenia tehtyjen
esitysten perusteella.

Kunnan elinkeinotoimi

Kunta tuotti vuonna 2019 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapalvelut YritysEs-
poon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry) kautta. YritysEspoon kautta tuotetaan seka alkavien etta jo toi-
minnassa olevien kirkkonummelaisten yritysten neuvonta- ja kehittdmispalvelut. YritysEspoon yritysneu-
vojien sdannollisia vastaanottoja jarjestettiin vuonna 2019 kunnantalon lisdksi Veikkolassa ja Masalassa.
Neuvontapalvelu on vakiinnuttanut paikkansa yritysten tukitoiminnoissa.

Vuonna 2019 kuntakehitysyksikk® tiivisti yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa ja jarjesti useita yrittdjien
verkostoitumistilaisuuksia paikallisen yrittajayhdistyksen sekd Jorvas High-tech Center -yrityskeskuksen
kanssa. Aiempien vuosien tapaan kunnantalolla jarjestettiin Kirkkonummen Business Forum, jossa oli
messutyyppisen jarjestelyn lisdksi luentoja yrityksen liiketoiminnan kehittamisen teemoista. Tapahtu-
maan osallistui noin 100 yrittdjaa ja asiantuntijaa.

Kuntakehitysyksikko jarjesti tyollisyyden edistamiseksi yhteistydssa Uudenmaan TE-toimiston, Tyoma-
jakka ry:n, Tyollistymisyksikkd Toimarin, Ohjaamo Kirkkonummen ja Luckan Kirkkonummen kanssa ensim-
maiset Kirkkonummen Rekryfestarit 22.10.2019 Kirkkonummen seurakuntakeskuksessa. Tapahtumaan oli
kutsuttu tyonhakijoita sekd tydnantajia, oppilaitoksia ja tyollisyyden parissa toimivia tahoja. Tapahtuma
oli menestys: kavijoita oli yhteensa 337.

Matkailun edistamisessa yhteistyota jatkettiin Espoo Marketing Oy:n kanssa vuonna 2019. VisitKirkko-
nummi.fi -palvelua seka sosiaalisen median tuotantoa kehitettiin yhteistydssa ulkoisen sisadllontuottajan
kanssa — kunta pyrki toiminnassaan tuomaan entistda enemman esiin paikallisia vetovoimatekijoita seka
uusia kohteita.
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YmparistOasiat

Kirkkonummen kunnalla ei ole vireilla ymparistoon liittyviad asioita, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan toiminnassa on tehty energiaa
sddstavia ja paastoja vahentavia toimenpiteitd mm. kiinteistdjen ldmmityksessa ja yleisten alueiden va-
laistuksessa. Yleisten alueiden puhdistustyssa on ollut kaksi laajaa puhdistustoimenpidetta (Volsissa van-
han kaatopaikan reuna-alueilla ja Vuohimaessd). Kunta on osallistunut mm. vesistéjen tilaa parantaviin
hankkeisiin ja ilmastonmuutosta hillitsevaan HINKU-hankkeeseen.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on kdytdssa kuntalain edellyttdma sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tar-
kastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole eril-
lista vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sita
myota lisddntyneen lainanoton vuoksi. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen ja talouden tunnuslukujen
heikkeneminen jatkuu seuraavan talousarviokauden ajan. Seuraavien vuosien talousarviossa ja talous-
suunnitelmissa tilikauden tulos on positiivinen seuraavan kerran vuonna 2022. Vuonna 2020 toimintakate
kasvaa 4,4 prosenttia vuoden 2019 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Vuosikate Il, mikd on rahoi-
tuslaskelmaan siirtyva vuosikate eli varsinainen omarahoitusera vuosikate | lisattyna kayttdomaisuuden
myyntivoitoilla ja maankayttosopimuskorvauksilla, ei riita kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja seu-
raavana talousarviovuonna. Taloussuunnitelmavuosina 2021-2022 vuosikate Il kattaa suunnitelman mu-
kaiset poistot vain vuonna 2022.

Vuonna 2020 verotuloissa ennustetaan 7,5 prosentin kasvua tilinpaatdkseen 2019 ndhden. My®os valtion-
osuudetkasvavat 22 prosenttia vuodelle 2020. Kunnan vdestdn kasvu on vuosina 2017-2019 ennakkotie-
don mukaan jaanyt alle 1 prosentin. Talousarvion 2020 mukaan kunnan vakiluku kasvaa lahitulevaisuu-
dessa keskimaarin 189 asukasta/vuosi.

Kunnan investointitahti jatkuu ldhivuodet korkealla tasolla. Kunnanvaltuusto paatti 11.11.2019 kokouk-
sessaan Hyvinvointikeskuksen kokonaiskustannusarvion hyvaksymisesta. Suurten investointien ja tulora-
hoituksen epatasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee lahivuosina tarkastella erityisen kriittisesti
seka kiinnittda huomiota investointien pitkantahtdimen suunnitteluun.

Kunnan taloudellinen tilanne on sellainen, etta vuosikate uhkaa painua negatiiviseksi, ellei menoja leik-
kaavia toimenpiteita tehda jo vuonna 2020. Seuraavina vuosina taytyy tarkastella my6s tulorahoituksen
lisddmisen mahdollisuutta. Peruslahtékohdan kriittisen tilanteen lisdksi koronavirus epidemia antaa lisa-
haasteen, koska verotulojen ennustetaan maaliskuun 2020 tilanteessa laskevan vuonna 2020 pari pro-
senttia ja yhteisdverotulojen jopa 20 prosenttia. Terveydenhuoltomenot kasvavat toteutumaennustee-
seen nahden ainakin pari prosenttia ja suljettujen tai supistettujen toimintojen maksutulot putoavat viiti-
sen prosenttia. Koronaviruksen vaikutukset tulokseen voivat olla Iahes 10 milj. euroa. Perusturvan vuoden
2020 talousarvion toimintakatteeseen on varattu vahemman maararahaa kuin tilinpaatoksessa 2019. Ko-
ronaviruksen aiheuttamat lisakustannukset huomioon otettuna perusturvan talousarvio uhkaa ylittya
noin 10 milj. euroa, josta viruksen aiheuttamat lisdkustannusosuus on arviolta 2 milj. euroa.
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Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatasolla on tunnistettu ja tullaan arvioimaan kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja osana sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa. Riskeille tullaan maarittelemaan hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyri-
tdan ennaltaehkdisemaan ja pienentamaan riskien todennakdisyytta.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin sekd vahinko- ja
omaisuusriskeihin. Nelikentalliselle riskiympyralle kuvataan kuntatasolla merkittavimmat riskit kuntalais-
ten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja
strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskei-
sesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin. Ta-
loudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen ja rahoi-
tusmarkkinoihin. Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkil6ston toi-
mintaan ja osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin ja asiakasprosesseihin, tietojarjestelmiin, so-
pimuksiin sekd vaarinkaytoksiin tai muihin lainvastaisiin toimintoihin. Vahinko- ja omaisuusriskit ovat
usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi
seurata esimerkiksi onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyvaksyi 25.3.2013 § 177 sisdisen valvonnan yleisohjeet. Uuden kuntalain
mukaan valtuuston tulee pdattaa konserniohjauksesta ja kunnan seka kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on
jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on
riittava sisdinen valvonta. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toi-
minnan laillisuus.

Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat:
e johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
e riskienhallinta
e raportointi- ja tiedonvilitys
e valvontatoimenpiteet
e seuranta ja arviointi

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toi-
mielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksissa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle,
joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijarjestelma on sovittu talous-
arviokirjassa. Tavoitteiden riittdvaa seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toi-
minnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto on kevaalla 2015 julkaissut suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta seka omis-
taja- ja konserniohjaus", jonka ohjeistusta on hyva kadyttaa kehittamistyossa.

Riskienhallinta

Valtuuston hyvaksymaa sisdisen valvonnan ohjetta on tdaydennetty riskienhallinnan jarjestamisen perus-
teilla, erityisesti sen vuoksi, etta toiminto on Kirkkonummella uusi. Valtuusto kasitteli linjauksia 15.6.2015
§ 65. Paatoksen mukaan riskienhallinnan kdyttéonotto Kirkkonummella aloitetaan koko kuntaa koskevien
sitoviin tavoitteisiin kohdistuvien riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hallintasuunnitelman tekemisella.

Sisdisen valvonnan kehittamissuunnitelma on kasitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.

Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyvat vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpaatos-
prosessiin. Talousarviovuoden aikana sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seu-
rattu osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisestd seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakerto-
muksessa. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten seka
tytaryhteisdjen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskien-
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hallinnan jarjestamisesta. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritddn varmistamaan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan avulla. Ne ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, paatoksentekoa seka
operatiivisen toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.

Keskeiset painopisteet vuonna 2019 toimielinten sisdisen valvonnan suunnitelmissa ovat sopimusten val-
vonnan kehittdminen, kestdvan kuntatalouden investointikdytannot sekd hankintakaytannot, kestavan
kuntatalouden talousarvioseuranta seka riskit ja vaarojen arviointi. Tavoitetasolla investointihankkeet to-
teutuvat suunnitelluissa aikatauluissa ja ohjeiden sekd maaraysten mukaisesti. Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta. Kayttotalouden toteutumista seurataan sadnnénmukaisesti. Lautakunta on tie-
toinen kayttotalouden tilanteesta. Maararahat riittavat kayttokustannuksiin. Lainsdaadannon edellyttamat
ja kunnan paattamat turvallisuussuunnitelmat on tehty ja toimeenpantu.

Saanndsten, maardysten ja paatésten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssa saadetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhaltijoiden
paatokset on tehty lakien ja sddanndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kdyttamisestd on maaraykset hallin-
tosddannossa. Muiden paatosten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai
puutteita.
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Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 34217 32529
Toimintakulut -248 385 -231 457
Toimintakate -214 168 -198 928
Verotulot 189 933 189 347
Valtionosuudet 22 202 21 466
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 29 49
Muut rahoitustuotot 490 445
Korkokulut -1124 -996
Muut rahoituskulut -6 -17
Vuosikate -2 645 11 367
Poistot ja arvonalentumiset -17 602 -15554
Satunnaiset erat 0 -190
Tilikauden tulos -20 247 -4 377
Tilinpaatossiirrot -6 78
Tilikauden ylijaama (alijaama) -20 253 -4 299
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,8 14,1
Vuosikate / Poistot, % -15 73
Vuosikate, euroa / asukas -67 289
Asukasmaara 39553 39275

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on

toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

Vuosikate prosenttia poistoista

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéé kdytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikdli vuosikate on vdhintddn vihennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
onriittévéd. Oletusta voidaan pitdd péitevéind vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimddrdisté vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijéiéimdinen, kun vuosikate ylittdd

poistot ja alijéiéimdinen, kun vuosikate alittaa poistot.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainahoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2019 2018
1000 € 1000 €
-2 645 11 367
0 -190

-3 674 -3 563
-47 194 -30 147
4 229 3764
-49 284 -18 768
0 79

55 000 35000
-15 556 -12 661
5000 -8 498

0 0

602 8201

45 047 22122
-4 238 3354
15 805 20043
20 043 16 688
-92 330 -42 659
-5,6 37,7
-0,1 0,8
-0,1 0,9
18,5 26,6

39 553 39 275
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman viilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmdinen) mddrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jéé nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijidmdinen) mddrd ilmaisee sen, etté menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vihentdmdllé taikka ottamalla lisdd lainaa.
Tilinpddtésvuoden ja neljéin edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmdlld aikavdlilld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeiksi pédttyneend
tilinpddtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua
pysyvdsti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

.=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vidhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jéiéinyt rahoitettavaksi
péddomarahotuksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mddrdd
vdhentdmdlld.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Lainanhoitokate (Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyva, 1-2 = tyydyttava, alle 1 = heikko)

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pééoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo

on alle 1, joudutaan vieraan pdéoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vdhentdmddn rahavaroja

Kassan riittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA 2019 2018 VASTATTAVAA 2019 2018
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT 258046 229015 OMA PAAOMA 62951 83211
Aineettomat hyddykkeet 2839 2283 Peruspadoma 59990 59990
Aineettomat oikeudet 1671 971 Muut omat rahastot 559 566
Muut pitkdvaikutteiset menot 1168 1312 Edellisten kausien ylijaama 22655 26954
(alijaagma)
Aineelliset hyodykkeet 228391 199 780 Tilikauden ylijaama (alijaama) -20253  -4299
Maa- ja vesialueet 31708 29600
Rakennukset 91008 91772 POISTOERO JA VAPAAEHT.
Kiinteat rakenteet ja laitteet 53673 52461 VARAUKSET 137 153
Koneet ja kalusto 3089 2190 Poistoero 137 153
Muut aineelliset hyédykkeet 11 11 .
Ennakkomaksut ja keskener. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3620 3654
hankinnat 48902 23746 Lahjoitusrahastojen padomat 3411 3401
Muut toimeksiantojen pddomat 209 254
Sijoitukset 26815 26952
Osakkeet ja osuudet 25392 25528 VIERAS PAAOMA 221534 171682
Muut lainasaamiset 890 890 Pitkdaikainen 121 684 86 245
Muut saamiset 534 534 La'inat 'rahoitus— ja vakuutus- 105570 70548
laitoksilta
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 421 4 Lainat julkisyhteisoilta § 300
Lahjoitusrahastojen varat 421 421 Saadut ennakot 951 1579
Liittymismaksut ja muut velat 15154 13817
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29775 29 264
Vaihto-omaisuus 140 140 Lyhytaikainen 99850 85437
Aineet ja tarvikkeet 138 139 La'inat 'rahoitus- ja vakuutus- 61978 51978
Valmiit tuotteet 2 2 laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta 292 578
Saamiset 13 831 9081 Ostovelat 18768 16 580
Lyhytaikaiset saamiset 13831 9081 Muut velat 1961 1525
Myyntisaamiset 5421 5133 Siirtovelat 16851 14777
Lainasaamiset 12 12
Muut saamiset 6172 1196 VASTATTAVAA 288 242 258 700
Siirtosaamiset 2225 2741
Rahoitusarvopaperit 2194 2204 TASEEN TUNNUSLUVUT
Osakkeet ja osuudet 194 204 Omavaraisuusaste, % 22,0 32,4
Rahamarkkinainstrumentit 2 000 2 000 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,5 69,9
Kertynyt yli/-alijiima, 1000 € 2402 22655
Rahat ja pankkisaamiset 13611 17839 Kertynyt yli/-alijadma, e/asukas 61 577
Lainakanta 31.12., 1000 € 167 848 123404
VASTAAVAA 288242 258 700 Lainat ja vuokravastuut 31.12. 208 652 339
‘I;jlar;alljtkj:svuokravastuut 31.12,, 5275 3286
Lainakanta 31.12., e/asukas 4244 3142
Lainasaamiset, 1000 € 890 890
Asukasmaara 39553 39275
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Omavaraisuusaste, %

% =100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkdlld téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéind tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden
keskimddirdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittévén
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pdaoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pééoman takaisinmaksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijddmdéd tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttd alijéidmdd, joka on katettava tulevina vuosina

Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijédmdn tai katettavan keryneen alijéémén mddrdn
Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pdadoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)
+vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mddrd
tilinpddtosvuoden pddttymispdivin mukaisella kunnan asukasmddrdlld.

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja — kulut

Toimintatuotot kasvoivat vuonna 2019 edellisvuoteen verrattuna 1,7 milj. euroa (5,2 %). Toimintatuottojen
kasvu johtui pdaasiassa sekd myyntituottojen ettd muiden toimintatuottojen kasvusta.

Toimintakulut olivat 248,4 milj. euroa ja kasvoivat 16,9 milj. euroa vuodesta 2018.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot nousivat edellisvuodesta 0,6 milj. euroa (0,3 %). Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2019 oli 19,75.
Valtionosuuksia kertyi 0,7 milj. euroa edellisvuotta enemman (3,4 %).

Vuoden tulos

Tuloslaskelman toimintakate oli 214,2 milj. euroa ja heikkeni 15,2 milj. euroa (7,7 %) edellisvuoteen verrat-
tuna. Vuosikate oli -2,6 milj. euroa ja heikkeni vuoteen 2018 nahden 14,0 milj. euroa (23,3 %). Vuonna 2019
vuosikate ei kattanut suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilinpaatosvuoden 2019 vuosikate asukasta kohden oli -67 euroa (vuonna 2018: 289, vuonna 2017: 404,
vuonna 2016: 449, vuonna 2015: 290, vuonna 2014: 312 euroa, vuonna 2013: 184 euroa ja vuonna 2012: 127
euroa). Toimintavuoden tulos on alijdgdgmainen - 20,2 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu ulkopuo-
lista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2019 toiminnan ja investointien rahavirta oli -49,3 milj.
euroa. Vuonna 2019 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua toimintatuotoilla (investointien tulo-
rahoitus -5,6 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu ulkopuolista rahoitusta. Investointeja on ra-
hoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) sekd padasiassa pitkaaikaisella lainalla.

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu noin 60
milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 15,6 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus on riittanyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttava.

Rahavarojen muutos vuonna 2019 on negatiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat vahentyneet
noin 4,2 milj. euroa. Kassan riittdvyys on ollut 19 pv.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijagdma per 31.12.2019 on yhteensa 2,4 milj. euroa ja 61 euroa per asukas (edellis-
vuonna 577 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpdaatospaivana 22,0 % vahentyen edellisvuodesta 10,4 prosent-
tiyksikkda. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpaatospaivana 89,5 %. Omavaraisuus ja suhteellinen
velkaantuneisuus ovat heikolla tasolla. Omavaraisuusasteen hyva taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen
velkaantuneisuus on hyvalla tasolla ollen alle 50 %.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan pddoman maaran ja oli vuoden lopussa 167,8 milj. euroa ja 4 244 euroa
per asukas (2018: 123,4 milj. euroa ja 3 142 euroa, 2017: 109,5 milj. euroa ja 2 796 e/as, 2016: 111 milj. euroa
ja 3082 e/as, 2015: 93 milj. euroa, 2406 e/as, 2014: 92,3 milj. euroa, 2 364 e/as; 2013: 89,1 milj. euroa, 2 351
e/as; 2012: 88,1 milj. euroa, 2.345 e/as; 2011: 84,8 milj. euroa, 2.281 e/as).
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Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolain

asaamisten vahennykset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (nettomuutos +)

Oman p

aadoman lisaykset (netto)

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta

Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakolllisten varausten muutos

Investoinnit

- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vast.hydd.luovutustappiot

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Antolain

asaamisten lisaykset

Pitk&daikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen véahennys (nettomuutos -)

Oman p

aaoman vahennykset (netto)

Kokonaismenot yhteensa

2019

34 216 576,83
189 932 764,85
22202 142,00
28 859,26

489 554,90
0,00

-3 673 987,19

0,00
4 228 828,28

0,00

55 000 000,00
5000 000,00
0,00

307 424 738,93

248 384 837,63
0,00

1124 140,04

6 078,81

0,00

0,00
0,00
47 194 023,77
0,00
15555 767,93

0,00

312 264 848,18

2018

32529473,37
189347 472,44
21 466 408,00
48 613,19

445 479,86
-189 510,81
-3563 117,55

0,00
3764493,19

78 894,81
35000 000,00
-8 497 840,13

0,00
270 430 366,37

231 457 086,32
0,00

996 209,61

17 091,86

0,00

0,00
0,00
30 146 589,54
0,00
12 660 820,48

0,00

275277 797,81
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Kirkkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2019

Tytaryhteisot

Osakkuusyhteisot

Kuntayhtymat

Kirkkonummen Vuokra-asun-
not Oy 100 %

As Oy Hofmaninpelto
29,5%

Uudenmaan liitto
2,5%

Kiint. Oy Kirkkonummen Man-
nistonmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
20,8 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakointi 64,7 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Karkulla samkommun
3,2%

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 30,2 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5%

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhogskola 12,5 %

HSL 3,1 %
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Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kun-
nanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on maaritelty myos hallintosadannoéssa. Tytaryh-
tididen yhtiokokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytaryhteisdjen tilasta, kun yhtididen toimintaker-
tomukset on kasitelty yhtiokokouksessa. Konserniohjetta paivitettiin vuonna 2016 vastaamaan uudistetun
kuntalain vaatimuksia.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n uudistuotannon maaréllisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
riittavaa rakentamiskelpoista tonttivarantoa. Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy pyrkii yhdessa Kirkkonum-
men kunnan seka yksityisten maanomistajien kanssa neuvottelemalla turvaamaan tuotantotavoitteiden mu-
kaisen tonttivarannon. Peruskorjaushankkeita tehdaan kiinteistokannan ikdantymisen takia sdannollisesti
korjausohjelman mukaisesti. Uudisrakentamisessa pyritdan saamaan vuokra-asuntokohteita.

Kirkkonummen kunnan Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:lle asettama kadyttoastetavoite oli 98 prosenttia.
Asuntojen keskimaardinen kdyttoaste paattyneelta tilikaudelta oli 97,5 prosenttia, joten yhtiblle asetettuun
tavoitteeseen ei aivan paasty. Vuoden 2019 keskimaardinen kdyttoasteen jdaminen alle 98 prosentin johtui
kiinteiston Hopeahaka 1 ja 5 peruskorjaushankkeesta, jossa kiinteistdd saneerataan talo kerrallaan.

Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteisté Oy Mannistonmuori -niminen yhtio on paatetty valtuuston paatokselld 3.2.2020 § 5 purkaa. Yhtion
osakkeiden tasearvon alaskirjaus on 70 832,94 euroa ja kunnan takaamat lainat ovat yhteensa 397 231,25
euroa, joiden maksua varten valtuusto myonsi maararahat vuodelle 2020. Naiden lisaksi yhtion alasajosta
syntyy purku- ja hallintokustannuksia. Senaattikiinteistot ovat luvannet osallistua purkukustannuksiin.

Konserniyhtididen toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa muita merkittavia muutoksia vuonna
2020.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisdille kunnan strategiaan ja yhteison toimintaan
seka talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto maarittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja
vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosdannon maardysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa
konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisot ra-
portoivat yhtididen toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa.

Kunnanhallitus paattaa kunnan ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen hallintoelimiin
seka ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisdjen ja saatididen hallintoelimissa toimivat henkil6t. Lisaksi
kunnanhallitus paattda kunnan edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen yhtio- ja vuosiko-
kouksiin ja vastaaviin sekd antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. Kunnanhallitus
my0ds ohjeistaa kuntayhtymissa toimivia edustajia.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Konsernivalvonnan kaytannon toteu-
tusta kehitetaan lisaamalla konsernin ja tytar- ja osakkuusyhtididen vuorovaikutusta mm. hydédyntamalla
yhtididen sahkdisia asiointi- ja paatoksentekoportaaleja.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 126 520 120214
Toimintakulut -342 125 -319 679
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -487 -59
Toimintakate -216 092 -199 524
Verotulot 189 925 189 339
Valtionosuudet 29 487 28 687
Korkotuotot 67 73
Muut rahoitustuotot 647 601
Korkokulut - -1 802 -1615
Muut rahoituskulut - -469 -426
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 557 -1 368
Vuosikate 1763 17 135
Suunnitelman mukaiset poistot -23 683 -21 608
Omistuksen eliminointierot -9 -42
Arvonalentumiset 6 -6
Satunnaiset erat 0 -190
Tilikauden tulos -21 922 -4 711
Tilinpaatossiirrot -23 48
Tilikauden verot -3 -4
Laskennalliset verot 5 -49
Vahemmistéosuudet 53 57
Tilikauden ylijaama+/alijaama- -21 890 -4 659
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,0 37,6
Vuosikate / Poistot, % 7,4 79,3
Vuosikate, euroa / asukas 44,6 436,3

Asukasmaara 39 553 39 275
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2019 2018
1000 1000
1763 17 135

0 -190

-3 -4
3422 -4 249
-65 399 -35037
13 66
4613 4 845
-62 436 -17 434
0 0

0 79

72 022 35881
-16 808 -14 825
3929 -8 575

0 10

-60 -10

-4 -146
-5999 -85
5335 8708
58 414 21037
-4.022 3603
27 449 31470
31470 27 867
-4 022 3603
-102 915 -44.136
2,7 49,0

0,1 0,8

0,2 1,1
23,5 30,9
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet- ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2019

324 424
5770
2677
2939

153

312 077
37 552
154 121
55085
6 626
744
57950

6577
0
2310
2834
882
551

648

48 477
1068

19960

3

19 957

8 467

18 982

373 550

TP 2018

284 139
5069
2080
2842

147

271601
34720
149 725
53992
5656
677

26 829

7 469
0
2814
3222
882
551

762

46 496
1064

13 962

3

13959

8970

22 500

331 397
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TP 2019 TP 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 62 169 84 060
Peruspdaaoma 59990 59990
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1775 1775
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 22 295 26 953
Tilikauden yli-/ alijaama -21 890 -4 659
VAHEMMISTOOSUUDET 1860 1913
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 951 1175
Elakevaraukset 19 22
Muut pakolliset varaukst 932 1153
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3853 4 004
VIERAS PAAOMA 304 717 240 244
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 167 208 118 909
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 16 370 15 652
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 66 775 55932
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 54 364 49752
VASTATTAVAA YHTEENSA 373 550 331 397
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 17,1 25,9
Suhteellinen velkaantuneisuus % 87,2 70,2
Kertynyt ylijaama+/alijaama, 1000 € 404 22 295
Kertynyt ylijaama+/alijaama, € / asukas 10 568
Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 233 982 174 840
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 289 357 476
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 316 5161
Konsernin lainat, € / asukas 5916 4 452
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 882 882
Asukasmaara 39 553 39 275
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittaa tilikauden — 20 247 170,59 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan aikaisemmin tehdysta poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapois-
toja vastaava maara, 16 452,98 euroa

e C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastosta siirretdan — 22 524,00 euroa Eerikinkartanon maa- ja met-
satilan negatiivisen toimintakatteen tasaamiseksi

o tilikauden alijaama, - 20 253 241,61 euroa, siirretdan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

Vuoden 2019 alijdgama on 20,3 milj. euroa. Talousarvio ei toteutunut kadyttotalousmenojen osalta, joissa yli-
tystd on 9,3 milj. euroa eikd myo6skdan verotulojen osalta, joissa alitus on 12,4 milj. euroa. Maararahojen
ylitykset ja verokertyman alitus vaikuttaa myos vuoden 2020 talousarvion toteutumisedellytyksiin. Vuonna
2019 tehtiin talousarvion tasapainotussuunnitelma, joka on pohjana pitkdn ajan taloussuunnitelman laadin-
nassa. Koska aiempien vuosien ylijadmaa on jaljella vain 2,4 milj. euroa, tulee toimenpiteet talouden tasapai-
nottamiseksi aloittaa viivytyksettd ja saada tulos positiiviseksi kolmen seuraavan vuoden aikana.
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Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen (kunta ja vesi, ulkoiset ja sisdiset erat)

Alkuperainen

sisdiset ja ulkoiset erat TA 2019 Tot 2019 Tot % TP 2018 Muutos % TP 2017
Toimintatuotot 63 113 022 65690515 104 % 54 325 696 121 % 53 202 336
Myyntituotot 22596 716 24927836 110% 22 734 580 110 % 21791462
Maksutuotot 10949 671 10983378 100% 11 088 541 99 % 11793 879
Tuet ja avustukset 2712776 3103134 114% 2784568 111 % 2471 839
Muut toimintatuotot 26 853 859 26 676 168 99% 17 718 007 151 % 17 145 156
Toimintakulut -275 290 677 -284 622763 103 % -257 792 007 110 % -250 897 226
Henkilostokulut -100 184 885 -100957683 101% -96 877 595 104 %  -92 863 304

Palkat ja palkkiot -80996 610 -81 256025 100% -77 924 007 104% -73 740 206

Henkilosivukulut -19 188 275 -19 701658 103% -18 953588 104% -19123098
Palvelujen ostot -117 477 537 -124 013741 106% -114 340153 108 % -114 161 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 705 271 -13987420 102%  -13951943 100% -13 186 182
Avustukset -11 043 644 -13418 088 122% -12 133171 111% -12 068 243
Muut toimintakulut -32 879 340 -32 245 832 98 % -20 489 145 157% -18 617 948
Toimintakate (S) -212 177 655 -218932248 103% -203466 311 108 % -197 694 890
Verotulot 202 361 000 189 932 765 94 % 189347472 100% 189719 415
Valtionosuudet 20604 368 22202142 108 % 21 466 408 103 % 22 343 828
Rahoitustuotot ja -kulut -956 548 -611 805 64 % -519 208 118 % -525 992
Vuosikate | 9 831 165 -7409146 -75% 6 828 361 -109 % 13 842 361
Kéyttdom.myyntivoitot 4 300 000 3673987 3752698 98 % 1486 539
Maankdyttdsop.korvaukset 1930000 1 090 000 786 000 139 % 520000
Vuosikate Il 16 061 165 -2645159 -16% 11 367 059 23 % 15 848 900
Poistot ja arvonalentumiset -16 042 447 -17 602 012 -15 554 495 113 %  -14 150 206
Satunnaiset erat 0 0 -189 511 0
Tilikauden tulos 18 718 -20 247 171 -4376 947 1698 694
Poistoeron muutos 20 000 16 453 17 847 19 137
Rahastojen muutos 0 -22 524 60 207 74 169
Tilikauden ylijaama (alij.) 38718 -20 253 242 -4 298 893 1792 000
Sisdiset toimintatuotot 35463 376 35683481 25 864 662 25512022
Sisdiset toimintamenot -35463 376 -35 683 481 -25 864 662 -25512 022
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Kayttétalouden toteutuminen

Kayttétalouden sitovuus
Kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd kunkin toimielimen tehtadvien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova. Kayttétalousosan tehtavien perusteluissa
otsikon “Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on
raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Kayttotalousosan toteutuminen toimielimittdin (sitova taso)

Alku-
perdinen  Muutokset
TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 Poikkeama Tot-% TP 2018

Yleishallinto

Toimintatuotot 3240 386 0 3240386 3663898 423512 113% 3378172

Toimintakulut -14 862 250 -500000 -15362 250 -15381 307 -19057 100% -14829106

Toimintakate (S) -11 621 864 -500 000 -12121864 -11717 409 404 455 97% -11450934
Perusturva

Toimintatuotot 8 634 105 0 8634105 9749794 1115689 113% 9019930

Toimintakul -121

oimintakulut 112868329  -6500000 -119 368 329 ggi 2325002 102% -112 803 792

eliniytakatellS) 104234224 6500000 -110734224 11 ::: 1209312 101% -103 783 862
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 1857312 0 1857312 2006 846 149534 108 % 2 046 424

Toimintakulut -14 078 429 0 -14078429 -13819952 258 477 98% -12468984

Toimintakate (S) -12 221117 0 -12221117 -11813106 408 011 97% -10 422559
340 S varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatuotot 4414 444 0 4414 444 4329972 -84 472 98 % 4299 357

Toimintakulut -67 973 740 -570000 -68543740 -68572 609 -28869 100%  -60307 479

Toimintakate (S) -63 559 296 -570000 -64 129296 -64 242 636 -113340 100% -56 008 122
360 R varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatuotot 977 678 0 977678 1049 751 72073 107 % 914 411

Toimintakulut -16 633 581 0 -16633581 -16921957 -288376 102%  -15725622

Toimintakate (S) -15 655 903 0 -15655903 -15872 206 216303 101% -14 811211
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa

Toimintatuotot 7249 434 0 7249434 7386569 137135 102% 7260192

Toimintakulut -98 685 750 -570000 -99 255750 -99 314 518 58768 100% -88502 085

Toimintakate -91 436 316 -570000 -92 006 316 -91 927 948 78368 100% -81241893
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Yhdyskuntatekniikka
500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta

Toimintatuotot 7 411000 0 7 411000 7 826 315 415315 106 % 7453 673

Toimintakulut -5018 150 -5018150  -5343752 325602 106%  -4743961

Toimintakate (S) 2392 850 2392 850 2482563 89713 104 % 2709 712
600 Yhdyskuntatekniikan

lautakunta

Toimintatuotot 897 000 897 000 1319 006 422006 147% 1172757

Toimintakulut -13 883 299 -13883299 -13 816 052 67247 100% -12963 415

Toimintakate (S) -12 986 299 -12986299 -12 497 046 489253 96% -11790 658
650 Rakennus- ja ympadristolautakunta

Toimintatuotot 700 000 700 000 821190 121190 117 % 884 237

Toimintakulut -1454 855 -1454855  -1279 799 175056 88%  -1185090

Toimintakate (S) -754 855 -754 855 -458 609 296246 61% -300 853
710 Palvelutuotannon lautakunta

Toimintatuotot 34981 097 34981097 34923742 57355 100% 25156733

Toimintakulut -28 518 044 -28518 044  -27 794 004 724040 97% -22764488

Toimintakate (S) 6 463 053 6463053 34923742 28460689 540% 2392245
Yhdyskuntatekniikka yhteensa

Toimintatuotot 43 989 097 43989097 44890253 485841 102% 34667 400

Toimintakulut -48 874 348 -48 874348  -48 233 607 966343  99% -41656 954

Toimintakate -4 885 251 -4885251  -3343354 1541897 68%  -6989554
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 63113 022 0 63113022 65690515 2162177 104% 54325694

Toimintakulut -275290677 -7570000 -282860677 -284622762 -1436484 101% -257 792007

Toimintakate -212177655 -7570000 -219747 655 -218 932247 815408 100% -203 466 313

Yhdyskuntatekniikan lautakunta sis.tiejaoston.

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivat sisélld kdyttdomaisuuden myyntivoittoja eikd maankayttésopimuskorvauksia, yht. 4 763 987 euroa.

Maararahamuutokset

Kv 16.12.2019 § 125 lisatty maararahoja yhteensa

e sivistystoimi

Kv 16.12.2019 § 126 lisatty maararahoja yhteensa

e Konsernihallinto

Kv 16.12.2019 § 124 lisatty maararahoja yhteensa

e Perusturva

Kv 9.3.2020 § 14 vuoden 2019 talousarvion ylitysoikeus yhteensa

e Perusturva

Kv 9.3.2020 § 15 vuoden 2019 talousarvion ylitysoikeus yhteensa
e Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

-570 000 euroa

-500 000 euroa

- 6500000 euroa

-1210000 euroa

- 216 303 euroa
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Kayttotalousosa

Vuoden 2019 talousarvion kayttétalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 104 %. Toimintatuotot
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 11,4 milj. euroa (20,9 %), ja toteutuivat lopullista talousarviota 2,6
milj. euroa parempana.

Kayttotalousosan toteutuneet toimintamenot ylittivat lopullisen talousarvion noin 1,8 milj. eurolla.
Kunnanvaltuusto myonsi talousarvion 2019 ylitysoikeuden perusturvalautakunnalle ja ruotsinkieliselle
varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnalle 9.3.2020. Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna toimintakulut
vuonna 2019 kasvoivat 26,8 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertyma 189,9 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,6 milj. euroa (0,3
%). Valtionosuuksia kertyi 22,2 milj. euroa eli 0,7 milj. euroa (3,4 %) enemman kuin edellisend vuonna.
Valtionvarainministerio lisasi paatokselladan kuntien valtionosuuksia loppuvuonna 2019.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 212,1 milj. euroa ja ne olivat 0,6 %
enemman kuin edellisena vuonna (2018: pieneni 0,6 %, 2017: kasvu 1,6 %, 2016: kasvu 4,8 %, 2015: kasvu 1,3
%, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010: kasvu 10,6 %).

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia kertyi yhteensad 4,8 milj. euroa ja ne
toteutuivat noin 1,5 milj. euroa alkuperdisen talousarviota vahaisempana. Kdyttdomaisuuden myyntivoittoja
kertyi 3,7 milj. euroa eli noin 0,6 milj. euroa vihemman kuin alkuperdisessa talousarviossa arvioitiin.
Maankayttosopimuskorvauksia kertyi 1,1 milj. euroa ja noin 0,8 milj. euroa vdhemman kuin alkuperdisessa
talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate Il oli -2,7 milj. euroa (2018: 11,4 milj. euroa, 2017: 15,9 milj. euroa, 2016: 17,5 milj. euroa, 2015:
11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj.
e) eika riittanyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Vuosikate Il oli 14,0 milj. euroa heikompi kuin
edellisessa tilinpaatoksessa ja 18,7 milj. euroa heikompi kuin alkuperdinen talousarvio 2019.

Vuoden tulos oli alijaagmainen -20,2 milj. euroa (2018: -4,4 milj. euroa, 2017: +1,7 milj. euroa, 2016: +3,5 mil;.
euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. euroa; 2012: — 8,3 milj. euroa; 2011:
+10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).

Investointiosa

Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 91 % eli 47,2 milj. euroa.
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Vuodelle 2019 asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2019 on asetettu valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia
tavoitteita kuntatasolla sekd lautakuntatasolla. Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetdan
talousarviokirjassa. Lautakuntiin ndhden sitovat, strategiaa tukevat sekd muut palveluja kuvaavat, tavoitteet
esitetdan kayttosuunnitelmissa.

Kuntatason keskeiset strategiset tavoitteet vuodelle 2019

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet on maaritetty kuntastrategiasta johdetuissa
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa.

Vuonna 2019 strategisilla toimenpiteilla tavoitellaan Kirkkonummen kunnassa sitd, etta kunnan veroprosentti
on kilpailukykyinen paakaupunkiseudun kuntiin verrattuna 2021. Tavoittelemme Kirkkonummen
tyossakdyvien veron maksajien maadran kasvua, yritysten verotulojen kasvua ja kunnan asukas- ja
tyotyytyvaisyyskyselyiden myonteista kehitysta.

Kunnanhallituksen on laadittava kunnan talouden pitkdn aikavalin suunnitelma talouden tasapainottamiseksi,
ja ettd kunnan talouden pitkan aikavalin suunnitelma talouden tasapainottamiseksi esitetdan kesakuun
(17.6.2019) kunnanvaltuustossa. Siind on laajasti tarkasteltava kunnan kasvutavoitteet, vdestérakenteen
muutokset seka niiden vaikutus talouteen, palveluihin seka investointeihin. Investointien suunnitelmassa on
selvitettdvd myos eri hankkeiden aikataulutus, rahoittamisen kokonaisuus ja esitettdva toteutuksen eri
vaihtoehtoja.

Kokonaissuunnitelmassa on otettava huomioon myds mahdolliset sote- uudistuksen ja
valtionosuusjarjestelméan uudistamisen vaikutukset eri vaihtoehtoina.

Suunnitelman kautta kehitetdan myos talouden hallintaa suhteessa avoimeen ja kestdavaan paatoksentekoon.

Osana tasapainottamisen suunnitelmaa on kunnanhallituksen laadittava yhdessa palvelutuotannon jaoston
kanssa kunnan ongelmakiinteistdjen vaistotilojen kokonaissuunnitelma. Suunnitelman osana tulee myds
ottaa kantaa perusturvan budjetin toistuvaan riittdmattomyyteen ja lisamaararahojen tarpeeseen.

Toisena lisdosana suunnitelmaa kunnanhallitus kdy toimialojen kanssa lapi kaikki merkittavimmat
ostopalvelut ja niiden mahdolliset kehittamis- ja muutostarpeet.

Suunnitelma on laadittava kevaan aikana, mutta viimeistaan ennen vuoden 2020 talousarvion kasittelya ja
valtuuston verotuspaatoksia.

Ohjelmista on nostettu vuoden 2019 keskeisiksi tavoitteiksi seuraavat:

e Videstonkasvun edistaminen; tavoitteena 1,5 — 2 % vdestonkasvu

o lLuomme edellytykset menestyvalle yritystoiminnalle. Lisddamme yritystonttien ja toimitilojen
tarjontaa, parannamme pk-yritysten neuvonta- ja tukipalveluita seka toimimme vuorovaikutuksessa
yrityselaman kanssa.

e Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta lisdamalla sdhkoisia ja
liikkkuvia palveluja.

e Kehitdamme kunnan toimielin- ja viranhaltijaorganisaatiota vastaamaan toimintaympariston
muutoksia.

e Ennaltaehkaisevien, matalan kynnyksen palveluiden seka varhaisen tuen kehittdminen

e  Ammattimainen viestinta kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan edistamiseksi

e Tilojen toiminnallisuuden ja terveellisyyden varmistaminen

e Hyvd tyonantajakuvan edistamien. Varmistamme, ettd Kirkkonummen kunta on houkutteleva
tyonantaja, joka huolehtii henkilostdstaan.

e Lisddmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa
voimakkaammin kuulemalla kuntalaisia.
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e Paatoksenteon lapindkyvyytta lisdtadn esim. striimauksilla ja avaamalla kokouksia mahdollisuuksien

mukaan.

e Edistamme toiminnassamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja.
e Edistimme ja kdytdmme hyodyksi rohkeasti uutta teknologiaa.
e Digitaalisten palveluiden rakentaminen. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja

saatavuutta lisédmalla sahkaisia ja liikkuvia palveluja.

e Edistimme toiminnassamme ikdaihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta toimintaa kehittamalla

seka hyddyntden digitalisaation mahdollisuuksia.

Toteuma 31.12.2019:

Toimialojen tavoitteiden toteumatekstien yhteydessé on vastattu vuoden 2019 keskeiseksi nousseisiin

tavoitteisiin. Talouden tasapainotusohjelmaan liittyen hyvéksyttiin tulevien talonrakennusinvestointien

aikataulutus. Kdyttétalouden osalta tasapainottamisohjelmaa kéytetddn pohjana tulevien vuosille

ajoittavissa toimenpiteissd.

Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Strateginen tavoite: (Kehittyvat palvelut) Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
(Turvaamme luontoarvojen sdilymisen ja korostamme luonnonlaheisyyttad kunnan kehittamisessa.)

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2019

Edistetdan julkisessa
rakentamisessa toimenpiteita
CO2-paastojen vahentdamiseksi

Puurakentamisen maara

Uusiutuvien energialdhteiden
hyodyntaminen
Hiilijalanjaljen arvioiminen ja
arvioinnin kehittaminen
hankintoja arvioitaessa ja

kilpailutettaessa yhteistyossa
muiden kuntien kanssa.

Oljylammitteiset kiinteistot
(2kpl) on muutettu
ilmalampoon,
suorasdhkélammitteinen
kiinteistd (1kpl) muutettu
maaldmpoon ja 4
maakaasulammitteista
kiinteistoa muutettu
maalampoon.

Uusi puukerrostalo (91 as)
suunnitteilla Masalan
Tinapuistoon.
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Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyd ja osaaminen

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019
KVA Oy / Oikea-aikaiset Kunnanhallitukselle tuodaan Hopeahaka 1 ja 5 (Gesterby) 150
peruskorjaukset mahdollistavan | KVA:n osavuosikatsaus kunnan | as peruskorjauksessa.
kassavirran turvaaminen. osavuosikatsauksen yhteydessa | Kappelintie 2 suunnittelussa.
Peruskorjaus- ja uudiskohteet (Kayttoasteen seuranta) Kayttoaste per 31.12.2019 97,5
toteutetaan esteettomana. % huom. Hopeahaan
KVA Oy / Vuokra-asuntojen peruskorjaus vaikuttaa.
kayttoaste vahintdaan 98 %

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyddyllinen vuokrataloyhtio.
Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitdd ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa
asuvilla on viihtyisd ja turvallinen asuinymparistd tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu
paaasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Mannistonmuori

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen Mannisténmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistdjen omistama
vuokrataloyhtio, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessa. Yhtion osakkeista kunta omistaa 149 kpl ja
Senaattikiinteistot 1 kpl.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysdkdinnin osakekannasta.
Yhti® omistaa Ervastintie 9:ssa sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kirkkonummen kunta on Kuntien eldkevakuutuksen kanssa perustanut keskindisen kiinteistéosakeyhtion
Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalon. Kunnan omistusosuus yhteisyrityksessd on 5 % ja Kevan 95 %.
Yhti6 omistaa ja hallitsee tonttia seka tontilla olevaa rakennusta.
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Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
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Kunnanhallituksen kustannuspaikoille kirjataan pelkdstaan maankayttésopimuskorvauksista saatavat
tulot seka kayttbomaisuuden myyntivoitot.

Alkuperainen Muutos

sisdiset ja ulkoiset eréat TA 2019 TOT 2019 Tot % TP 2018 % TP 2017
Toimintatuotot 3240 386 3663 898 113,1% 3378172 85% 3063939
Myyntituotot 2475 448 2484 358 100,4 % 2175617 142% 2424 945
Maksutuotot 0 0 Fkkx 0 Fkkx 19
Tuet ja avustukset 649 338 1023 275 157,6 % 1045 380 2,1% 563 428
Muut toimintatuotot 115600 156 266 1352 % 157 175 -0,6 % 75 547
Toimintakulut -14 862 250 = -15 381 307 103,5% -14 829106 37% -13643095
Henkildstokulut -4 541732 -5317 738 117,1% -5297 285 0,4% -3640769

Palkat ja palkkiot -3615 582 -4 028 752 111,4% -4124143 -2,3% -2791191

Henkildsivukulut -926 150 -1 288 986 1392% -1173142 9,9% -849 578
Palvelujen ostot -7101713 -6 143 637 86,5% -5751022 6,8 % -6 066 425
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -242 627 -145 914 60,1 % -124094  176% -158 648
Avustukset -1362 474 -2 377 290 1745% -2 321269 2,4% -2397 274
Muut toimintakulut -1613704 -1 396 728 86,6% -1335436 4,6 % -1379978
Toimintakate (S) -11621864 -11717 409 100,8% -11450934 23% -10579 156
josta ulkoiset tulot 922 886 1382753 149,8% 1320360 4,7% 738412
ulkoiset menot -14 027772 -14 494 551 103,3% -13911405 42%  -12753 400
Ulkoinen toimintakate -13104 886 -13111798  100,1% -12591 045 41% -11834988
josta sisdiset tulot 2 317 500 2281145 98,4 % 2057813 10,9% 2 387 268
sisaiset menot -834 478 -886 756  106,3 % 917701 -34% -1103 143
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2019 TOT 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasmaara 39611 39553 39275 39170
euroa per asukas -293 -296 -292 -270
Kunnanhallitus

Alkuperéinen Muutos

sisdiset ja ulkoiset erat TA 2019 TOT 2019 Tot% TP 2018 % TP 2017
Toimintatuotot 6230 000 4763987 765% 4538698 50% 2066 874
Maksutuotot 1930000 1090000 56,5% 786 000 38,7% 520 000
Muut toimintatuotot 4300 000 3673987 854% 3752698 2,1% 1546 874
Toimintakulut 0 0 falalakaled -70  -100,0 % -34 232
Palvelujen ostot 0 0  wxErx Q  Awxxx -1235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 i e Q  FERRx -1226
Muut toimintakulut 0 Q  FHRx -70  -100,0 % -31771
Toimintakate 6 230 000 4763987 76,5% 4538 628 5,0% 2032 642
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Kayttotalouden toteutuminen
Talousarvion toteutuminen
Alkuperainen TA-

Tulosalueet TA 2019 muutokset TA 2019 Tot 2019 @ Poikkeama
Tarkastustoimi
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -74 000 0 -74 000 -83 545 -9 545
Toimintakate -74 000 0 -74 000 -83 545 -9 545
Luottamushenkiléhallinto
Toimintatulot 120 000 0 120 000 123 251 3251
Toimintamenot -1619 440 0 -1619440 -1395 754 223 686
Toimintakate -1 499 440 0 -1499 440 -1272502 226 937
Yleishallinto
Toimintatulot 36 916 0 36 916 34 196 -2720
Toimintamenot -2 975 458 0 -2975458 -3002 414 -26 956
Toimintakate -2 938 542 0 -2938542 -2968 219 -29 676
Taloushallinto
Toimintatulot 100 868 0 100 868 147 892 47 024
Toimintamenot -1484 718 0 -1484 718 -1202 388 282 330
Toimintakate -1 383 850 0 -1383850 -1054 496 329 354
Henkilostohallintopalvelut
Toimintatulot 469 509 0 469 509 624 087 154 578
Toimintamenot -2 995 483 0 -2995 483 -3 266 966 -271 483
Toimintakate -2 525 974 0 -2525974 -2642879 -116 905
Kuntakehitys ja viestinta
Toimintatulot 172520 0 172520 394 394 221 874
Toimintamenot -2 346 191 -500 000 -2846191 -3351 883 -505 692
Toimintakate -2173 671 -500 000 -2673671 -2957 489 -283 818
Sisdiset palvelut
Toimintatulot 2340573 0 2340573 2340079 -494
Toimintamenot -3 366 960 -3366 960 -3078 358 288 602
Toimintakate -1 026 387 0 -1 026 387 -738 279 288 108
Yhteensa
Toimintatulot 3240 386 0 3240386 3663898 423513
Toimintamenot -14 862 250 -500000 -15362 250 -15 381 308 -19 058
Toimintakate (S) -11 621 864 -500 000 -12121864 -11 717 409 404 455

Kayttotalouden luvut eivat sisalla maankayttosopimuskorvauksista saatuja tuloja eiké
kayttdomaisuuden myyntivoittoja.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on muun muassa valmistella valtuuston péatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd@ arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §8).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvdnd on tarkastaa julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés (kuntalaki 123 §).

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa séddetyista tehtavista (hallintosaanto
418).

Konsernihallinnon tehtdvand on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata
tavoitteiden toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi,
vastata kunnan strategisesta suunnittelusta sek& huolehtia lisdksi kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen ja sen jaostojen valmistelu- ja taytantdédnpanotehtavista.

Konsernihallinto tuottaa sisdisid tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita,
henkiléstopalveluita seka kunnan elinvoimaisuutta edistévia kehityspalveluita (hallintosaanto 51 §).

Kunnanvaltuustoon néhden sitovat maararahat

Vesihuollon kehittdmiseen (kp 1023) on varattu 40 000 euron méaréraha. Summasta 20 000 euroa
kohdennetaan haja-asutuksen jatevesineuvontaan (Linkki-hanke).

Veikkolan vesistohankkeeseen on varattu 60 000 euroa.

Ty6markkinatuen kuntaosuuteen (kp 1161) varataan 1,2 milj. euroa. Tyémarkkinatuesta on siirretty
400 000 euroa kunnan omiin ty6llistamisen henkildéstokustannuksiin, joka summa vahintaan
kaytetaan tyomarkkinatuen kuntaosuuslistan kustannusten pienentamiseksi. Lisaksi Tydmajakka ry:n
toiminnan tukemiseen on varattu 15 000 € (edellyttaa TE-keskuksen hankeavustuksen saamista).

Talousarvioméaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan
elinvoimaisuuden edistdminen, viestintd, kuntamarkkinointi (bréndi) seké digitalisaation
kehittdminen. Ohjelmien toteuttaminen edellytt4a riittdvaa resursointia talousarviossa.

Vuonna 2019 jarjestetaan eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit 26.5.2019 seka
mahdollisesti myds maakuntavaalit.

Toiminnan painopistealueet

e QOsallistavan ja vuorovaikutteisen viestinnan ammattimainen kehittaminen
e Kuntabrandin rakentaminen

e Robotiikan kayton laajentaminen

e Mobiilien palveluiden kayttéonotto

o Digisyrjaytymisen ehkaiseminen kunnan palvelutuotannossa

Yritystoimintaa, yritystonttien aikaansaamista ja tyollistamista tukevat kaavoitus- ja
kunnallistekniikan hankkeet otetaan aina késittelyyn ja mahdolliseen toteutukseen nopeutetussa
aikataulussa. Esitykset téllaisista kasitelladn yhdessa virkamiesten ja luottamushenkildiden kanssa.

Kuntastrategiasta johdettavien elinvoima- ja hyvinvointiohjelmien mukainen brandi rakennetaan
vuoden 2019 aikana
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kehitamme
Kirkkonummi-bréndié ja
parannamme kunnan
tunnettuutta
(elinvoimaohjelma, kohta
8).

Viestintakokonaisuus rakennetaan
ammattimaiseksi ja sille kehitetaan
asianmukaiset mittarit, joilla voidaan arvioida,
miten viestinté tukee organisaation toimintaa.

= viestinnalle laaditaan sen toimintaa
kuvaavat mittarit vuoden 2019 aikana.

~ viestinnén periaatteet tuodaan
kunnanhallituksen kasiteltaviksi viimeistaan
kesakuussa 2019.

Valmis tammikuussa 2020

Toteutunut

Kunnalla on selked brandi ja siita vallitsee
yksimielinen nédkemys.

e luomme Kirkkonummi-bréndin
kuntastrategian ja siita johdettujen elinvoima-
ja hyvinvointiohjelmien linjausten mukaisesti
vuoden 2019 aikana.

Kesken. Pohjatyt tehty ja
kartoitettu sek&
kuntalaisten etté eri
toimijoiden mielikuvia
Kirkkonummesta. Etenee
kuntakehitysjaoston
johdolla.

Kuntakuvaa nostetaan esille positiivisessa
markkinoinnissa ja monipuolisesti eri
kanavissa.

« Kuntamarkkinoinnin kokonaisuus tuodaan
kuntakehitysjaoston késiteltéavéksi viimeistaan
maaliskuussa 2019.

Viivastyi
henkildvaihdoksen vuoksi.
Toteutuu vuoden 2020
alussa.

Kunnan pitkaaikaistydttémyyden
kustannukset pienenevat

« Kunnan omilla ty6llistamistoimenpiteilla
vahintaan 45 pitkaaikaisty6tonta poistuu
kuntaosuuslistalta.

Pitkaaikaistyottomyys aleni
merkittavasti, mutta
kustannukset eivat.

Omilla
tydllistamistoimenpiteilla
kuntaosuuslistalta poistui
25 henkila.
Tyollistamisyksikkd Toimari
tyollisti liséksi 31
pitkaaikaistyotonta.

« Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen kaytettava
summa pienenee 10 % vuoden 2018
tilinpa&tokseen verrattuna.

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Ty6markkinatuen
kuntaosuuslaskun summa
oli 1ahes tp 2018 tasolla:

2164413 €
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Nuorten kesatydllistamis-mahdollisuuksia
kehitetaan.

~ talousarviossa varataan 300 euroa per
peruskoulun paattava nuori.

Vastuuhenkild:
henkilostopaallikkd

Toteutui suunnitellusti.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Lisaamme kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia
(hyvinvointiohjelma, kohta 2).
Ehkaisemme ikaihmisten
digisyrjaytymista
(hyvinvointiohjelma 4.5).

Ajanmukaistamme kunnan
palvelupisteen toiminnan ja
kaynnistamme ns.
tablettitietokonepisteen
digisyrjaytymisen ehkaisemiseksi
e Kunnan palvelupisteen
toimintaprosessit
mééritetdan kevaan 2019
aikana
e Tablettilainaamo
perustetaan kevaan 2019
aikana

Vastuuhenkil:
tietohallintopéaallikk®

Tablettitietokoneet hankittu.
Henkiléresurssin vajauksesta
johtuen ohjaus ei ole
kaytannossé viela toteutunut.

Toimintaprosesseja on
tdsmennetty ja uusia toimintoja
on otettu kayttoon (esim.
[Imoittautumistoiminto ja HSL:n

lippupiste).

Strateginen tavoite: Kestédva talous, yhteisty0 ja osaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Arvioimme
vakanssijarjestelman
toimivuutta joustavan
rekrytoinnin ja organisaation
muuttuvien tarpeiden
l&htokohdista
(elinvoimaohjelma 9.2)

Vaihtoehtoiset toimintatavat
ovat tiedossa kevaalla 2019.
o Selvitys
vakanssijarjestelman
vaihtoehdoista viedaan
henkiléstdjaoston
kasiteltavaksi viimeistaan
toukokuussa 2019
Vastuuhenkild:
henkilostopaallikko

Toteutui. Vakanssijarjestelma on
poistunut kaytosta 1.1.2020.




Tilinpaatds 2019

42

Talousarvion toteutuminen
Yleishallinto

Huomioimme tekoalyn,
automaation, robotiikan,
digitalisaation ja pelillisyyden
mahdollisuudet
(hyvinvointiohjelma 1.5).

Tavoite: "Digikunta-
suuntaviivat” maaritellaén
palveluprosessien
lahtdkohdista.

Systemaattinen
digikehittdminen kaynnistyy
ns. pelikirjan
tydkalumaaritysten avulla.
Ty6kalumaéaritys on valmis
helmikuussa 2019
Robotiikkaa otetaan
kayttoon ainakin 1-2
uudessa toiminnossa
vuoden 2019 aikana
Tekodly-chattitydkalu
otetaan kayttoon
viimeistaéan toukokuussa
2019

Vastuuhenkil:
tietohallintop&allikk®

Pelikirjatyoskentely kaynnistyi
alkuvuonna 2019. Tyo0 jatkuu v.
2020 jalkautuksilla ja koulutuksilla.

Robotiikkaa on otettu kayttéon hr:n
jaad:n valilla. Robotin avulla
tehdaén myos erilaisia tarkistuksia
(esim. tietoturvakoulutusten
suorittaminen).

ChattityOkalua ei ole otettu
kayttoon kunnasta rijppumattoman
teleoperaattorikilpailutuksen
viivastymisen vuoksi.
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Perusturvan toimiala

Perusturvalautakunta
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Perusturvalautakunta
Alkuperdinen Muutos-

TA 2019 Tot 2019 Tot% TP 2018 % TP 2017

Toimintatuotot 8634 105 9749794 113% 9019930 108 % 8741940
Myyntituotot 971700 2299521 237% 1690 175 136 % 1143 320
Maksutuotot 6 145 200 5901 322 96 % 5931 996 99 % 5986 077
Tuet ja avustukset 887 205 902 117 102% 726 240 124 % 982919
Muut toimintatuotot 630 000 646834 103 % 671519 96 % 629 624
Toimintakulut -112868 329 -121693331 108% -112 803792 108 % -107 810 050
Henkildstokulut -28333559  -27 827073 98%  -26 812 292 104% -25942 219
Palkat ja palkkiot -22355030 -21818 745 98%  -21090 247 103% -20046 736
Henkildsivukulut -5978 529 -6 008 328 100 % -5722 045 105 % -5 895 483
Palvelujen ostot -75681 146 -83843162 111%  -77537751 108% -73390017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 844 980 -2959459 104 % -2 784 061 106%  -2796419
Avustukset -2516 826 -3401371 135% -2577 916 132 % -2 626 966
Muut toimintakulut -3491 818 -3662266 105 % -3091772 118%  -3054 428
Toimintakate (S) -104 234 224 -111943536 107% -103 783 862 108 % -99 068 109
josta ulkoiset tulot 8634 105 9541901 111% 8888992 107 % 8513 609
ulkoiset menot -107 921566 -116412287 108% -108 363 197 107 % -103017 315
ulkoinen toimintakate -99 287461 -106870386 108%  -99474 205 107% -94 503 706
josta sisdiset tulot 0 207 893 0% 130938 159 % 228 332
sisdiset menot -4 946 763 -5281043 107 % -4 440 596 119% -4792 734
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2019 Tot 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasmaara 39611 39 553 39275 39170
euroa per asukas -2631 -2 830 -2642 -2 529
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Alkuperéinen TA-
Tulosalueet TA 2019 muutokset  TA 2019 Tot 2019 Poikkeama
Hallintopalvelut
Toimintatulot 31500 0 31500 39 830 8330
Toimintamenot -1 235 640 -50 000 -1 285 640 -1 282 702 2938
Toimintakate -1204 140 -50 000 -1 254 140 -1 242 872 11 268
Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 1162 000 0 1162 000 1720 805 558 805
Toimintamenot -10 693 205 -500 000 -11193205 -11397 694 -204 489
Toimintakate -9 531 205 -500 000 -10031 205 -9 676 889 354 316
Terveyspalvelut
Toimintatulot 2 433650 0 2 433 650 2372205 -61 445
Toimintamenot -15 748 346 -350000 -16098346 -16 332910 -234 564
Toimintakate -13 314 696 -350000 -13664696 -13960 706 -296 009
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 15000 0 15000 81 105 66 105
Toimintamenot (S) -39324956 -1700000 -41024956 -41 630930 -605 974
Toimintakate -39309956 -1700000 -41009956 -41549 825 -539 869
Toimintakyvyn tukipalvelut
Toimintatulot 800 400 0 800 400 1311298 510898
Toimintamenot -21361569 -3000000 -24361569 -25105 457 -743 888
Toimintakate -20561169 -3000000 -23561169 -23794 159 -232 990
Ikéaihmisten hyvinvointipalvelut
Toimintatulot 4191 555 0 4191 555 4224 552 32 997
Toimintamenot -24 504 613 -900000 -25404613 -25943 637 -539 024
Toimintakate -20 313 058 -900 000 -21213058 -21 719 086 -506 027
Yhteensa
Toimintatulot 8634 105 0 8634 105 9749 794 1115689
Toimintamenot -112868329 -6500000 -119368329 -121693331 -2325002
Toimintakate (S) -104 234224 6500000 -110734224 -111943536 -1209 313

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Perusturvapalvelujen keskeisimpina kasvukohteina edellisen vuoden toteumaan nahden erottautuvat
erikoissairaanhoito seka vammaispalvelujen ostot ja siella erityisesti kehitysvammapalvelujen ostot.

Perusturvan kustannukset ilman erikoissairaanhoitoa ylittyivat vuoden 2019 aikana yhteensa 5,5 miljoonaa
euroa. Vuoden 2018 toteumaan ndhden kasvu oli 4,4 miljoonaa euroa ja 6,7 prosenttia. Erikoissairaanhoidon
kustannukset ylittyivat koko vuoden osalta 2,2 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden toteumaan ndhden kasvu
oli 3,7 miljoonaa euroa ja 9,8 prosenttia. Yhteensa tdma tarkoitti 7,7 miljoonan euron ylitysté ja 7,9 prosentin
kasvua edellisen vuoden toteumaan nahden.
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Lastensuojelun ostot olivat vuonna 2019 6,4 miljoonaa euroa, kun vuonna 2018 toteuma oli 6,6 miljoonaa.
Laskua edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan oli 174 000 euroa ja -2,6 %. Vuoden 2019 maararahavarauksen
oltua 690 000 euroa edellisvuoden toteumaa pienempi, oli koko vuoden ylitys kuitenkin 513 000 euroa.

Sijoitettujen lasten ja huorten méaara oli -8,9 % pienempi, jalkihuollon piirissé -4,2 % pienempi ja avohuollon
piirissé -8,7 % pienempi kuin edeltdvan vuoden vastaavana ajankohtana. Sijoitettuja lapsia ja nuoria on
vuonna 2019 ollut kuukaudessa keskiméaéarin 79 (86 vuonna 2018), jalkihuollon piirissa olevia nuoria on ollut
keskimaarin 63 (66 vuonna 2018) ja avohuollon piirissa olevia lapsia on ollut keskimaarin 167 (183 vuonna
2018).

Perhepalvelujen ostot olivat vuonna 2019 194 000 euroa ja -38,0 prosenttia edellisen vuoden vastaavaa
ajankohtaa pienemmaét. Méararahat alittuivat 162 000 euroa.

Aikuissosiaalitydn toimintakate pieneni 347 000 euroa ja 35,5 % edellisen vuoden toteumaan néhden ja
toimintakate vuonna 2019 oli lopulta yhteensd 630 000 euroa. Syy toimintakatteen pienenemiselle oli
pakolaisista valtiolta saatavien korvausten voimakas kasvu.

Hallintopalvelujen toimintakate oli vuonna 2019 yhteensa 1,2 miljoonaa euroa ja kasvoi 17,7 % ja 187 000
euroa edellisen vuoden toteumaan nahden. Kasvu selittyy sosiaali- ja kriisipdivystyksen kustannuksilla, jotka
vuoteen 2018 asti on tilidity sosiaalipalvelujen tulosalueelle, mutta jotka vuodesta 2019 alkaen on kirjattu
hallintopalveluihin. Muutos on tehty siksi, jotta kyseiset kustannukset vydryisivat tasaisemmin kaikille
perusturvan tulosalueille.

Vastaanottotoiminnan toimintakate vuonna 2019 oli 7,9 miljoonaa euroa, joka on 811 000 euroa ja 11,5 %
enemman kuin edellisen vuoden toteuma. Kasvu johtuu henkiléstokulujen kasvusta.

Suun terveydenhuollon kustannukset vuonna 2019 olivat 2,8 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen
kertyi 310 000 euroa ja 12,3 %. Merkittavin syy kustannusten kasvulle oli Helsingin kaupungilta ostettavien
palvelujen kustannusten kasvu. Helsingin kaupungin tietojérjestelméstd johtuvista syistd he pystyivat
laskuttamaan osan vuodelle 2018 kuuluneista kustannuksista vasta tammikuussa 2019, jolloin ne tulivat
Kirkkonummen vuoden 2019 kirjanpitoon. Toinen merkittava kustannuksia nostanut tekija oli valinehuollon
autoklaavihankintojen viivastyminen, mink& vuoksi vélinehuoltoa jouduttiin ostamaan osaksi ulkopuoliselta
toimijalta.

Kuntoutuspalvelujen toimintakate oli vuonna 2019 2,1 miljoonaa euroa kun edeltéavana vuonna vastaava luku
oli 2,0 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuoteen oli 70 000 euroa ja 3,5 %. Madararahavarauksen ollessa
edellisvuotta pienempi, oli kuntoutuspalvelujen ylitys 270 000 euroa.

Vammaispalvelujen toimintakate oli vuoden 2019 aikana 17,1 miljoonaa euroa, kun vuonna 2018 se oli 14,9
miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen on 2,2 miljoonaa euroa eli 14,5 %. Keskeisin kasvukohde vuonna
2018 on ollut kehitysvammaisten ostopalvelut, jossa merkittdvimmin kustannuksia on kasvattanut
Rinnekodin Sepankankaan asumisyksikon kayttdonotto loppuvuonna 2018. Suuri osa asumisyksikkéon
muuttaneista on aiemmin asunut vanhempiensa luona ja asumisyksikén valmistumisen mydtéa kustannukset
kasvoivat huomattavasti lyhyen ajan sisalld, kun normaalisti kasvu olisi tapahtunut pidemmalla aikavalilla.

Paihdepalvelujen toimintakate vuonna 2019 oli 939 000 euroa, mikd on 28 000 euroa ja -2,9 % vdhemman
kuin vuonna 2018. Maararahavarauksen oltua 1,1 miljoonaa euroa, syntyi alitusta yhteensa 205 000 euroa.

Kuntouttavan tydtoiminnan toimintakate vuonna 2019 oli 1,2 miljoonaa euroa, mikd on 179 000 euroa ja
17,2 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman. Kasvu johtuu tydllistdmistukipalkkojen kasvusta, josta
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johtuvaa ylitysta kuitenkin pienentda myos valtiolta saatujen tydllistamistukien kasvu. Palkkatuen ollessa
bruttopalkasta aina joko 50 %, 40 % tai 30 % ei palkkatuki kata kaikkia tydllistamistukipalkkojen menoja.

Ikaihmisten kotona selviytymisté tukevien palvelujen toimintakate oli vuonna 2019 5,7 miljoonaa euroa kun
vuonna 2018 vastaava luku oli 5,9 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen vuoteen on ollut 165 000 euroa ja -2,8
%. Vuoden 2019 mé&éarérahavarauksen ollessa 540 000 euroa edellisvuoden toteumaa pienempi, on vuoden
2019 ylitys 373 000 euroa.

Omien hoivayksikdiden (Palvelutalon, Lehmuskartanon ja Volskodin) toimintakate vuonna 2019 oli 6,4
miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen tuli 980 000 euroa ja 17,9 %. Kasvu selittyy tyévoiman
vuokrauksesta aiheutuvien kustannusten sek& Lehmuskartanon ja Volskodin vuokrien kasvusta.

Espoon sairaalan ostoja kertyi vuonna 2019 yhteensé 4,7 miljoonaa euroa kun vuoden 2018 kustannukset
olivat 4,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 kustannuksiin siséltyy myods 307 000 euron tasauslasku vuodelta
2018, joten todellisuudessa vuosien 2019 ja 2018 kustannukset sdilyivat samalla tasolla. Espoon sairaalan
kayttoaste vuonna 2019 oli keskiméaarin 25,4 paikkaa kun edeltdvana vuonna vastaava luku oli 26,0. Espoon
sairaalaa on siis kaytetty aavistuksen vdhemman kuin edeltavana vuonna.

Espoon sairaalasta ostettavat kuntoutusosastojen paikat maksoivat vuoden 2018 lopun aikana 413,55 € / vrk
ja paivystysosaston paikat 673,28 € / vrk. Vuoden 2019 talousarvioon varattiin 4 058 048 euron méaréraha
oletuksella, etta kirkkonummelaiset kayttavat keskiméarin 22 kuntoutuspaikkaa ja kolmea paivystyspaikkaa
vuoden aikana. Maarérahassa varauduttiin myds 1,4 % hinnankorotukseen tulevan vuoden aikana.

Vuoden 2019 loppupuolella Espoon sairaala on laskuttanut Kirkkonummen kuntaa 451,87 euron
(kuntoutusosasto) ja 629,03 euron (paivystysosasto) vuorokausihinnoilla, joten kuntoutusosaston
hinnankorotus oli todellisuudessa 9,3 % ja paivystysosaston -6,6 %. Espoon sairaalan vuoden 2019
kustannuksia kasvatti myds vuotta 2018 koskeva alun perin 550 000 euron tasauslasku, joka pieneni Espoolta
vaaditun selvityksen jalkeen 307 000 euroon. Espoo oli kdyttdnyt vuoden 2018 tasauslaskun laskennassa
kuntoutusosastolla vuorokautista bruttohintaa 461,84 euroa kun todellisuudessa laskutuksessa olisi pitanyt
kayttad nettohintaa 435,25 euroa. Espoo maksoi hyvityksend Kirkkonummen kunnalle em. summien
erotuksen 243 000 euroa.

Espoon kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaan Espoo ilmoittaa laskutushinnan kirjallisesti vuosittain
Kirkkonummen kunnalle laskutusvuotta seuraavan toukokuun loppuun mennessa, johon asti laskutetaan
edellisen vuoden hinnastolla. Kun uusi hinta vahvistuu, tehdéén edellisend vuonna perittyihin maksuihin
lisdperintd tai palautus kertaerand. Vuotta 2019 koskeva tasauslasku on puolestaan tulossa vuoden 2020
kirjanpitoon.

Investointipuolella Apotti-hankkeeseen varattiin vuodelle 2019 798 849 euroa Apotti Oy:n laskutuksiin ja
integraatioiden ja migraatioiden valmisteluun. Koko vuoden toteuma oli lopulta 1 032 919 euroa. Apotti-
hanketta tukeviin ohjelmistokustannuksiin varattiin investointipuolelle 80 000 euroa, mutta kustannuksia
kertyi ainoastaan 23 907 euroa.

Toiminnan painopistealueet

o Palveluketjujen ja prosessien kehittdminen mm. osallistumalla Apotti-hankkeeseen
¢ Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen

e Sote-uudistuksen valmisteluun osallistuminen

e Kuntalaisten osallistaminen

e Henkiloston hyvinvoinnin edistdminen

o Viestinnan kehittdminen
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Tasavallan presidentti myonsi eron paaministeri Antti Rinteen hallitukselle 10.12.2019 ja samalla nimitti
paaministeri Sanna Marinin hallituksen. Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaan alueelliset
erityispiirteet otetaan huomioon mahdollisuuksien mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa ja
palveluiden jarjestamisessd. Hallitus selvitti Uudenmaan, paakaupunkiseudun tai Helsingin alueen
erillisratkaisun yhteistydssa alueen kaupunkien ja kuntien kanssa vuoden 2019 loppuun mennessa.

Uudenmaan, paakaupunkiseudun tai Helsingin sote-erillisratkaisun selvitys toteutettiin syksylla 2019.
Selvityksessa tarkasteltiin mahdollisen erillisratkaisun perusteluja, reunaehtoja ja toteutuksen vaihtoehtoja.
Tarkasteltavia malleja olivat Uudenmaan kuntien esittdma neljan vapaaehtoisen kuntayhtyman ja Helsingin
kaupungin muodostama vaihtoehto, lakisaateiset kuntayhtymét, Uudenmaan jako useampaan
itsehallinnolliseen alueeseen sekd Uusimaa yhtenda maakuntana, jonka alla toimisi useampi sote-
tuotantoalue aluelautakuntamallin mukaisesti.

Vaihtoehdoista perustuslain kannalta ongelmallisiksi todettiin kuntayhtymiin pohjautuvat vaihtoehdot.
Uusimaa yhtena maakuntana puolestaan olisi muun maan perusratkaisun mukainen, mutta sen hallittu
toimeenpano olisi poikkeuksellisen haastavaa alueen erityispiirteiden takia.

My0Os useamman itsehallinnollisen alueen ratkaisu vastaisi pitkélti valtakunnallista mallia, mutta
lisakysymyksid ovat Helsingin kaupunki sote-jarjestajana sekd HUSin asema nykyisen sairaanhoitopiirin
tehtdvien jakautuessa useamman itsendisen sote-jarjestéajan vastuulle. Tassé mallissa erikoissairaanhoidon
jarjestdmisvastuu olisi ensisijaisesti ja yleisesti itsehallinnollisilla alueilla ja toissijaisesti ja lailla sdadetysti
HUSilla. HUS solmisi jarjestamissopimuksen itsehallinnollisten alueiden kanssa koskien jarjestamisvastuuta
niilta osin kuin siitd ei ole nimenomaisesti sdadetty. Jarjestamissopimuksen alasta ja kriteereisté sdadettéisiin
erikseen, ja valtioneuvostolla olisi oikeus maarittad sopimus, mikéli sairaanhoitopiiri ja itsehallinnolliset
alueet eivat paasisi sopimukseen tai se ei tayttaisi saadettyja kriteereitd. Uusimaa-PKS-Helsinki sote-
erillisselvityksen ohjausryhma esittaa yhteisen jatkovalmistelun pohjaksi itsehallinnollisiin alueisiin ja koko
Uudenmaan maakunnan kattavaan HUSiin pohjautuvaa mallia.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman Apotin
kayttoonoton valmistelussa. Kirkkonummen kayttoonoton ldhestyessa hankkeessa on keskitytty seka ICT-
ettda toiminnallisuuspuolen kaytannon jarjestelyjen ratkaisemiseen. Apotti-jarjestelman ensimmainen
kayttoonotto tapahtui Peijaksen sairaalassa marraskuussa 2018 ja toinen Vantaan kaupungilla toukokuussa
2019. Kirkkonummen Apotti-asiantuntijoita on ollut mukana molemmissa kayttoonotoissa ja néista saadut
kokemukset ovat arvokkaassa roolissa Kirkkonummen kayttdonottoa ajatellen. Kirkkonummella jarjestelman
kayttoonotto tapahtuu nykyisen aikataulun mukaisesti 31.10.2020.

Perusturvapalvelujen toimialan esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti Hyvinvointikeskus-hankkeen
suunnitteluun yhdessa yhdyskuntatekniikan ja arkkitehtien kanssa. Kunnanvaltuusto paatti 11.11.2019
hyvéaksya Hyvinvointikeskuksen kokonaiskustannusarvioksi yhteensa 44 500 000 euroa. Kustannusten ja
arvioitujen tulevien lisd- ja muutostdiden, rakennuttajakonsulttipalkkioiden ja muiden kulujen kanssa
kokonaiskustannusten arvioidaan olevan noin 44 500 000 euroa. Suurimmat muutokset edelliseen
kustannusarvioon ovat lisdéntyneissa suunnittelukuluissa, rakennuttamiskuluissa sek& indeksien arvioitua
suuremmassa nousussa. Edelliseen kustannusarvioon ndhden rakennukseen on myds sijoitettu lisaa
toimintoja.

TyGterveyslaitos teki sosiaali- ja terveyskeskuksen sisailmaongelmista laajan selvityksen, jonka perusteella
jatkettiin rakennuksessa tehtavia siséilmakorjauksia. Myds muissa tiloissa on tehty vuosien varrella jonkin

verran korjauksia. Sisdilmaongelmat ovat kuitenkin ndkyneet kaikissa terveyspalveluissa péivittaisen
toiminnan jarjestelyn haasteina ja henkildston vaihtuvuutena.
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Kirkkonummella on aloitettu elokuussa 2018 HYKS Varhain-toimintamalli. Kaksi lastenpsykiatrian
sairaanhoitajaa tytskentelee Kirkkonummella ajanjaksolla 6.8.2018-31.12.2019. HYKS Varhain Lapset -
toimintamalli tarjoaa kouluille ja perheille apua alakouluikéisten lasten psyykkisten ongelmien varhaisessa
kasittelyssa ja ennaltaehkaisyssa. HYKS Varhain Lapset -toimintamallissa koulut voivat ottaa suoraan yhteytta
lastenpsykiatriaan. Lapset, perheet ja koulut saavat apua lasten tunnesaatelyyn ja kayttaytymiseen liittyviin
kysymyksiin. Erikoissairaanhoito ilmoitti, etté toimintamalli ei jatku Kirkkonummen kunnassa enaé vuonna
2020.

Kirkkonummen kunta sai ESR-rahoitusta valtakunnallisen Ohjaamo —toimintamallin kdynnistamiseksi ajalle
1.1.2019 — 31.12.2020. Hallinnollisesti Ohjaamo-hanke on Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalueella.
Ohjaamo -hankkeella luodaan Kirkkonummelle uusi alle 30-vuotiaiden matalankynnyksen Ohjaamo —
palvelumalli tydelamén ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille. Ohjaamotoiminnan avulla parannetaan
nuorten koulutukseen ja opintoihin kiinnittymista seka tyollistymisvalmiuksia. Hankerahoituksella on
palkattu ohjaamopaallikk6 ja kolme sosiaaliohjaaja.

Kirkkonummen perusturvapalvelut jarjestivat jarjestyksessddn toisen kuntalaisille tarkoitetun
hyvinvointipaivan sosiaali- ja terveyskeskuksen tiloissa 25.4.2019. Paivéssa esiteltiin perusturvapalvelujen
toimintoja monipuolisesti ja mukana oli myds joitakin kolmannen sektorin toimijoita. Kavijoita paivan aikana
oli noin 200.

Perusturvapalvelujen toimialalla on kaytetty erddna kehittdmistyémenetelménd leania l&hinnd
terveyspalvelujen ja ikaihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueilla. Vuosien 2017-2018 kuusi Kirkkonummen
johtavaa viranhaltijaa on osallistunut Johdon lean-koulutukseen ja kaksi viranhaltijaa lean-
valmentajakoulutukseen. Lean menetelmén kayttd laajenee osaksi toiminnan jatkuvaa kehittamista ja syksyn
2019 aikana lean osaamista on koulutettu kaikille Perusturvapalvelujen toimialan esimiehille. Lisaksi
toimialajohtaja ja tulosalueenvastuuhenkilot ovat osallistuneet syksyn 2019 kunnan jarjestiméan lean-
koulutukseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyd ja osaaminen
Perusturvapalveluiden johtoryhmén johtamisen taulu Lean-menetelmén avulla.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019
Laaditaan perusturva- Johtamisen taulu on valmis Johtamisen taulu on tehty
palveluiden johtoryhman 30.4.2019 mennessa. sahkdiseen muotoon. Nelimaali-
johtamisen taulu Nelimaali- Vastuuhenkils: malli on muutettu kolmeksi
mallilla (Quadruple Aim). toimialajohtaja seurantatavoitteeksi. Tyon

kehittamista jatketaan vuonna
2020.
Tavoite on toteutunut.
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Hallintopalvelut

Toiminnan painopistealueet
e Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittamiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen sek& hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.
e Toimialan viestintasuunnitelman laatiminen ja viestinnén kehittdminen
e Toimialan sopimusten hallinnoinnin kehittdminen yhteistydssa perusturvapalveluiden muiden
tulosalueiden ja kunnan hankintayksikon kanssa sekd valmistautuminen sopimusten siirtoon
maakunnalle

Perusturvapalveluiden sopimusten tallentamista kunnan séhkdiseen Cloudia-sopimushallintajarjestelmaan
jatkettiin toimialalla vuonna 2019 jarjestelmallisesti uusien julkisten sopimusten osalta. Cloudiaan
talletettavien asiakirjojen osalta on tehty tarvittaessa yhteistyota perusturvapalveluiden hallintopalveluiden
ja kunnan hankintayksikon valilla. Perusturvapalveluiden julkiset sopimukset on saatu talletettua hyvin
sopimushallintajarjestelméan. Jarjestelméssa koossa olevien sopimustietojen kokonaisuus edellyttda tasta
huolimatta pdivitystyttd, jotta kokonaisuus pysyy ajan tasalla. Sipilan hallituksen maakunta- ja sote-
uudistusta koskeva valmistelu paattyi 8.3.2019. Sote-uudistuksen valmistelua jatketaan, mutta
valtakunnallista ohjeistusta sopimusten siirrosta ei ole vield saatavilla.

Tulosalueen tuki- ja asiantuntijapalveluilla on pyritty vastaamaan toimialan, kunnan ja asiakkaiden tarpeisiin.
Henkiloston toisiaan téydentdva osaaminen, valmius uuden oppimiseen ja tiedon jakamiseen,
yhteistyokykyisyys, oma-aloitteisuus ja rohkeus ottaa uusia haasteita vastaan ovat olleet avainasemassa
vastattaessa muuttuviin haasteisiin. Yksi merkittavimmista muutoksista hallintopalveluiden ndkékulmasta on
ollut Luotsi-jarjestelméan kayttéonotto. Perusturvapalveluiden Luotsi-jarjestelman paéakayttajat ovat
hallintopalveluista, ja hallintopalvelut tekevat paljon valmisteluty6td Luotsilla viranhaltijapaatoksing,
kokousten valmistelussa ja toimenpiteiden kirjaamisessa jarjestelmaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Kuntalaisten ja henkiloston osallisuuden vahvistaminen perusturvapalveluiden viestintda kehittamalla.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019

Laaditaan perusturvapalveluille
oma viestintasuunnitelma,
missa on kirjattuna
viestintaperiaatteet seka
ulkoiseen ettd sisaiseen
viestintaan.

Perusturvapalveluiden
viestintdsuunnitelma on laadittu
1.5.2019 mennessa

Kunnanhallitus on hyvaksynyt
kunnan yleiset ohjeet viestinnan
ja tiedottamisen periaatteista
15.4.2019 pitamassaan
kokouksessa, jonka pohjalta on
laadittu tarkennettu ohje
perusturvapalveluiden
viestinnastéa loppuvuoden 2019
aikana. Perusturvapalveluiden
johtoryhma on hyvéaksynyt
ohjeen 19.12.2019 pitdmassaan
kokouksessa.

Vastuuhenkil:
tulosalueen johtaja

Tavoite on toteutunut.
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Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden  tulosalueeseen  kuuluvat  seuraavat  tulosyksikot:  aikuissosiaalityd — (ml.
maahanmuuttajaty0), perhepalvelut (ml. lapsiperheiden kotipalvelu ja lastenvalvojatoiminta) seké&
lastensuojelu.

Tunnusluvut

Aikuissosiaalityd

Toimeentulotuki, ruokakuntia 673 900 75 789 -15 927
Maahanmuuttopalvelut

Asiakkaiden maéara keskiméaarin kuukaudessa* 147 135 109 147 7
Lastensuojelu

Asiakkaiden méaéara keskiméaarin kuukaudessa

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa olevat lapset 167 185 90 199 -9 165
Jalkihuollon piirissa olevat nuoret 63 55 115 66 -5 65
Sijoitettujen lasten ja nuorten maara 79 60 132 86 -8 80
Hoitovuorokausien maara

Lastensuojelun ostopalvelut 15 867 12 100 131 18 008 -12 17 470
Lastensuojelun perhehoito 13740 9000 153 14 435 -5 13931
Perhepalvelut

Asiakkaiden maéara keskimaarin kuukaudessa 313 290 108 296 6 -
Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen maara 1307 1200 109 1331 -2 1012
Lapsiperheiden kotipalvelujen kaynnit 1389 1400 99 1208 15 1045

*Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaina ovat alle kolme vuotta Suomessa asuneet kotouttamislain piirissa olevat

Toiminnan painopistealueet

Aikuissosiaalityd

e Kehitetdan suunnitelmallisen sosiaalityon asiakaspolkua (varhainen tuki).

e Jatketaan yhteistyota KVA:n (Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy) kanssa
asumisneuvontatoiminnassa. Asumisneuvoja siirtyy KVA:n hallinnon alle 1.4. alkaen ja hankkeen
kuntaosuudesta vastaa konsernihallinto 1.1.2019 alkaen. 3-vuotisen hankkeen toinen vuosi
kaynnistyy kevaalla 2019.

e Sosiaalista kuntoutusta kehitetddn edelleen jatkamalla ryhmatoimintaa. Kohderyhméné on paljon
palveluita tarvitsevat asiakkaat.

e Maahanmuuttajapalveluissa panostetaan asiakastyon suunnitelmallisuuteen sekd huomioidaan
kotoutumisajan paattyvien osalta peruspalveluihin siirtyminen. Kotouttamista tuetaan jo hyviksi
havaittujen matalan kynnyksen ja ryhmé&muotoisten tyémuotojen avulla yhteistyéssa Yhteinen
kuntamme  -hankkeen ja  kansalaisjarjestdjen kanssa. Teemalliset  ryhmaéinfot
maahanmuuttajapalveluiden asiakkaille tukevat yksilétasolla tehtévaa ohjaus- ja neuvontatyota.

e Otetaan vastaan Kirkkonummen kunnan ja Ely-keskuksen sopimuksen mukaisesti 15
kiintiopakolaista.

Perhepalvelut
¢ lImoitukset ja palvelutarpeen arvioinnit kasitelld&n lakisaateisind maaraaikoina.
o Kehitetddn vertaisryhmatoimintoja monialaisena yhteisty6na.
o Toteutetaan osittain systeemisen lastensuojelun toimintamallia.
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Lastensuojelu
e Toteutetaan osittain systeemisen lastensuojelun toimintamallia.
o Sijoituksia pyritéédn vahentdmaan tehostamalla avohuollon tukitoimenpiteita.
o Kehitetaan sijaishuollon valvontaa yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

Perhepalvelut ja lastensuojelu

Sosiaalipalveluiden tulosalueen toimintavuoteen on sisdltynyt voimakas henkildstén vaihtuvuus. Yhteensa 45
% koko sosiaalipalveluiden henkildstostda on vaihtunut toimintavuoden aikana. Tdma on vaikeuttanut
talousarviotavoitteiden toteuttamista ja toiminnan kehittdmisté. Voimakkainta henkilokunnan vaihtuvuus on
ollut lastensuojelussa ja aikuissosiaalitydssé.

Vertaisryhmé&toimintaa on jarjestetty monialaisena yhteistyon&. Ihnmeelliset vuodet -vertaisryhma toteutui
kevaalla 2019 perhepalvelun ja neuvolan yhteistydnd. Ryhmén ohjaajina toimivat perhepalveluiden
sosiaaliohjaaja ja neuvolan terveydenhoitaja. Ryhmaan osallistui 14 vanhempaa 16 eri kertaa. Lastenhoito
jarjestettiin ryhmien ajaksi. Vanhempien strategiaryhm&an osallistui kevaalla 15 vanhempaa. Syksylla
pidettiin toinen strategiaryhméa vanhemmille, siihen osallistui seitseman vanhempaa. Perhepalveluiden kaksi
sosiaaliohjaajaa toimivat ryhmén ohjaajina. Tapaamisia oli kunkin ryhmén kohdalla viisi eri kertaa ja ne olivat
kolme tuntia kestoltaan.

Vanhempien vuoristorata -ryhmé toteutui asukaspuiston, seurakunnan ja perhepalveluiden yhteistydna.
Perhepalveluiden ja lastensuojelun sosiaaliohjaajat jarjestivat kevaalla tyttéryhmén, johon osallistui
asiakkuudessa olevia lapsia.

Lapsiperheiden kotipalvelun kdynnit ovat kasvaneet edelliseen vuoteen ndhden. Téhan on syyna se, etta 1.4.
alkaen saatiin uusi lahihoitajan toimi lapsiperheiden kotipalveluun. Lahihoitajia ja kodinhoitajia on talla
hetkella yhteensa viisi.

Sosiaalipalvelut k&ynnistivat 1.4. alkaen Pyyda apua -napin toiminnan. Pyyda apua! -nappi on lapsiperheille
suunnattu matalan kynnyksen séhkoinen palvelukanava. Se on kunnan verkkopalvelussa oleva nappi, jota
painamalla kuka tahansa voi pyytaa apua tai palvelua, jattdd yhteydenottopyynnon tai kysya jotain — koska
tahansa, missa tahansa. Pyyd& apua -napin yhteydenotot menevét perhepalveluiden pdivystykseen.
Yhteydenottoon vastataan seuraavana arkipaivana siitd perusturvan tydyksikosta, joka parhaiten pystyy
palvelemaan ko. tilanteessa. Vuoden 2019 loppuun mennessa pyyntoja oli tullut yhteensa 111 kpl.

Lastensuojelussa vaihtui johtava sosiaalityontekija kevaan 2019 aikana pitkdaikaisen esimiehen jaatya
elakkeelle. Sosiaalityontekijoita ja sosiaaliohjaajia on vuoden aikana vaihtunut kaikissa sosiaalipalveluiden
tyoyksikdissa. Palvelutuotantoa on vaikeuttanut lukuisat rekrytoinnit ja sosiaalitydntekijan kelpoisuusehdon
mukaisten hakijoiden puuttuminen.

Lastensuojeluilmoituksia ja yhteydenottoja tuli toimintavuoden aikana yhteensa 1307 kpl. Sijoitettujen lasten
ja nuorten maara oli véhentynyt 8 % edellisvuodesta. Sen myotd myds sijaishuollon laitosten kaytté on
vahentynyt hoitovuorokausien maarassa 12 %.

Systeemistd ajattelutapaa on sovellettu asiakastydossd mm. kayttdmélld sukupuun rakentamisen
tydmenetelmaé etenkin niiden perheiden kohdalla, jotka ovat siirtyneet lastensuojeluasiakkuuteen.
Sosiaalipalvelut ovat olleet aktiivisesti mukana esimiesten monialaisessa sisote-tyéryhmassé (mukana
sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen sekd perusturvapalvelujen edustus ns. kopinottajatiimi) perhepalveluiden
johtavan sosiaalitydntekijéan toimiessa ryhméan puheenjohtajana.
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Aikuissosiaality®

Toimeentulotuen asiakaskotitalouksia oli 15 % vahemméan kuin edellisend vuonna. Vastaavasti
maahanmuuttajapalveluiden keskiméardinen asiakasmaarad kuukaudessa oli kasvanut 7 % edellisvuoteen
verrattuna. Maahanmuuttajatydn sosiaalitydntekijoiden rekrytointi on ollut erityisen haastavaa ja
marraskuun alun jalkeen maahanmuuttajatiimiin ei ole saatu palkattua sosiaalityontekijaa.

Varhaiseen tukeen liittyvan suunnitelmallisen asiakaspolun kehittdminen on jatkunut aikuissosiaalityssa.
Haasteena ovat olleet henkildkunnan vaihtuvuus, rekrytointivaikeudet ja vastuutydntekijoiden puuttuminen.
Palkkatuella tyollistetyt kaksi henkildd ovat toimineet palvelusihteereinéd aikuissosiaalitydssa ja he ovat
voineet tehda toimeentulotukiprosessiin liittyvia avustavia tehtavid. Nain ollen sosiaaliohjaajilla on ollut
paremmat edellytykset toteuttaa konkreettista asiakasohjausta asiakassuunnitelman mukaisesti. Tama on
vahentényt myds ostopalveluiden tarvetta.

Asumisneuvonnan tydskentelyprosessit kehittyvat koko ajan yhteistydssa aikuissosiaalityon ja kotouttamisen
palveluiden kanssa. Asumisneuvonta ehkéisee kunnassa vuokravelkojen syntymista sekd hé&atojen
toteutumista ja toimii taten aikuissosiaalitydn tarkednd yhteistydkumppanina. Asumisneuvonta
mahdollistaa systemaattisemman asiakastyon, jossa ehkéisevalla tydotteella on suuri merkitys (ns. oikea-
aikainen palvelutarpeen arvio). Asumisneuvonta siirrettiin hallinnollisesti konsernihallinnon alle 1.1.2019
alkaen, mutta siirretédén takaisin aikuissosiaalityon tulosyksikkdon 1.3.2020 alkaen.

Maahanmuuttajapalveluiden toimintaa on kolmen vuoden ajan tukenut Yhteinen kuntamme -
kotouttamishanke, jonka toiminta paattyi vuoden 2019 lopussa. Hankkeen loppumiseen varauduttiin
lisdantyvalla yhteistyolld aikuissosiaalityon, TE-toimiston, kuntouttavan tyotoiminnan, Ohjaamon ja
paikallisen kelan toimiston henkilokunnan kanssa. Osa kotouttamistoimenpiteiden kohteena olevista
asiakkaista siirtyi loppuvuoden aikana peruspalveluihin kotouttamisajan (3 v.) loppumisen jélkeen.
Tavoitteena on vélitdn ja katkeamaton palveluihin/ toimenpiteisiin siirtyminen sen jalkeen, kun oikeus
kotouttamisen palveluihin paattyy. Kiintiopakolaisia ei otettu vastaan toimintavuoden aikana johtuen
henkil6ston saatavuuden ongelmista.
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Sosiaalipalveluiden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Vertaistuen tarjoaminen kuntalaisille ja kuntalaisten osallistamisen vahvistaminen.

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2019

Vertaisryhmatoiminnan
jarjestdminen eri kohderyhmille
ja varhaisen tuen tarjoaminen
kuntalaisille.

Kaynnistetdan 5 vertaisryhmaa
toimintavuoden aikana.

» Nepsy-vertaisryhmat
(neuropsykiatriset lapset /
nuoret seka sisarukset ja
vanhemmat)

» Uusperhe-lapset / -nuoret

= Vanhempien vuoristorata
(pienten lasten vanhemmat)
 Psykososiaalisesti oireilevat
lapset (esim. tyttdjen ryhma,
poikien toiminnallinen ryhma)
 [hmeelliset vuodet

Vastuuhenkil®:
tulosalueen johtaja

Tavoite on toteutunut osittain.

Nelja ryhmaa viidesta on
toteutunut vuoden 2019
loppuun mennessa. Uusperhe-
ryhma ei ole toteutunut, ei
mydskaan poikien toiminnallinen
ryhma.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Varhainen tydskentely aikuissosiaalityon uusien asiakkaiden kanssa.

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kehitetaén palvelutarpeen
arviointiprosessia seké paljon
palveluja tarvitseville (laaja pta)
etta muille asiakkaille (suppea
pta). Kehittdminen tapahtuu
yhteisty0ssa asiakkaan
tarvitsemien muiden palveluiden
kanssa.

Arvioidaan, onko suunniteltu
prosessi toteutunut hyvin, melko
hyvin, kohtalaisesti vai heikosti.

Vastuuhenkild:
tulosalueen johtaja.

Tavoite ei toteutunut.
Aikuissosiaalitydn henkildstosta
(yhteensé 9 vakanssia) vaihtui
toimintavuoden aikana yli
puolet. Rekrytointihaasteiden
vuoksi useat vakanssit ovat
olleet tayttamatta
toimintavuoden aikana.
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat terveydenhoitopalvelut, vastaanottotoiminta sek& suun
terveydenhuolto

Tunnusluvut

Terveydenhuoltopalvelut

Neuvolakaynnit yht. terveydenhoitajilla 15 154 16 800 90 16 096 -6 16 603
Neuvolakaynnit yhteensa laakarilla 3779 4000 94 4001 -6 4092
Neuvolakaynnit perheohjaajilla 639 780 82 411 55 -
Kéynnit kouluterveydenhoitajalla 12 580 13 500 93 13 200 -5 13429
Kéynnit koululaakarilla 2342 2300 102 2427 -4 2174
Vastaanottotoiminta

Hoitajakéynteja vastaanotoilla, sis. paivystyksen 32574 30 000 109 32 667 0 29 505
La&karikéynteja vastaanotoilla 39 360 41000 96 40 762 -3 38 907
Laakareiden puhelinkontaktit 23722 34000 70 24190 -2 25151
Kotisairaalan hoitokdyntien maara 2553 3500 73 2769 -8 3713
Suun terveydenhuolto

Asiakkaita 14 043 15 600 90 14 015 0 14 279
Kéynteja 38984 37400 104 37822 3 37095

Toiminnan painopistealueet

Terveyspalvelut yhteiset
e Jatketaan ulkoisen viestinnan kehittdmista perusturvapalveluiden yhteiset linjaukset huomioiden.
Tavoitteena on erityisesti viestinnén potilas-/asiakasystavallisyys.

Terveydenhoitopalvelut:

e Vakiinnutetaan ja edelleen kehitetddn vuonna 2018 alkanutta terveydenhoitopalveluiden
perheohjausta.

o Lisataén perheen voimavaroja tukevaa ja vahvistavaa toimintaa tarjoamalla ryhméohjausta perheille
javanhemmille (esim. Vahvuutta vanhemmuuteen seka Ihmeelliset vuodet -menetelmét)

¢ Jalkautetaan yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa Lape-hankkeen hyvia kaytantoja

e Tuetaan nuorten seksuaaliterveytta laajentamalla maksuttoman raskaudenehkaisyn palveluja alle
25-vuotialla.

Vastaanottopalvelut
o Jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittdmistad ottaen huomioon kuntalaisten tarpeet seké
kuntalaisilta ja tyontekijoilta toiminnasta saatu palaute seka huomioidaan myds valmistautuminen
Apottiin
0 Hoidontarpeen arvioinnin kehittdminen seka ajanvaraus- etté kiireellisessa hoidossa
o0 lltavastaanottotoiminnan jatkaminen
0 Yhdyspintatydon  kehittdminen eri  tulosalueiden kanssa kokonaisvaltaisen ja
ennaltaehkéisevan hoidon turvaamiseksi
o Kehitetdan etékonsultaatiopalveluita.

Suun terveydenhuolto
e Kehitetdan alle 18-vuotiaiden lasten ja nuorten suun terveydenhuollon palveluprosesseja lean-
periaattein
o Jatketaan Kerralla kuntoon —mallia aikuisten kiireettéméan hoidon toteutuksessa
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Terveydenhoitopalveluissa suoritemaarat neuvolan osalta ovat viime vuoteen ndhden hieman alhaisemmat,
koska syntyvyys on véhentynyt. Kouluterveydenhuollossa kaynnit ovat vuorostaan hieman vahentyneet,
johtuen osittain rokotusohjelman muutoksesta, (hpv rokotusten maara vahennetty kolmesta kahteen
annokseen). Huhtikuusta lahtien on yhden kokonaisen terveydenhoitajan sijaisuus ollut tayttamatta
talousarvion yhteydessé tehtyjen sitovien saéstdtavoitteiden mukaisesti. Tdma on aiheuttanut jonkin verran
haasteita matalan kynnyksen ryhmatoiminnan jarjestamiselle. Perheohjaajat ovat olleet neuvolatoiminnassa
4/2018 alkaen, minka vuoksi vertailua koko vuoden kdynneista ei viela ole.

Vastaanottotoiminnassa on jatkettu potilaiden hoitoon ohjautumisen kehittdmistd. Kiireellisen
hoidontarpeen arviointia on kehitetty ohjaamalla tietyt ennalta maaritellyt potilasryhmat ensisijaisesti
hoitajille. Hoitajilla on tarvittaessa mahdollisuus konsultoida laékéaria. Potilaan lapikulku paivystyksessa on
muutoksen my0té sujuvoitunut, kun potilaan hoidon tarpeen tarkempi selvitys on voitu aloittaa tiettyjen
potilasryhmien osalta jo hoitajan vastaanotolla. Kotisairaala siirtyi osaksi vastaanottotoimintaa vasta vuoden
2018 lopussa, minka vuoksi siité ei ole aikaisempia seurantalukuja kdytettavissa.

Suun terveydenhuollossa asiakasméaarat ovat pysyneet ennallaan, mutta kayntimaérat ovat nousseet 3 %
vuodesta 2018. K&ayntim&arat ovat kasvaneet kouluikdisten ja 65 vuotta tayttdneiden iké&ryhmissa.
Vahentymistd on tapahtunut alle kouluikéisten sekd 18-44-vuotiaiden kaynneissa. Muutokset vastaavat
pitkéalti ikdluokissa tapahtuneita muutoksia seka hoidon tarpeen maaraa eri ikéluokissa. Potilasmaksutuloja
kertyi hieman viime vuotta enemman.

Henkilékunnan sisailmaoireilua on ollut useissa terveyspalvelujen kaytdssa olevissa rakennuksissa jo pitkaan,
ja oireilu on lisdantynyt viime vuosien aikana. Erityisesti sosiaali- ja terveyskeskuksessa, keskustan
neuvolassa, Veikkolan terveysasemalla seka Gesterbyn hammashoitolassa sisdilmaoireilu on lisééntynyt.
Tyo6terveyslaitos teki sosiaali- ja terveyskeskuksen sisdilmaongelmista laajan selvityksen, jonka perusteella
jatkettiin rakennuksessa tehtavia sisailmakorjauksia. Myds muissa tiloissa on tehty vuosien varrella jonkin
verran korjauksia. Sisailmaongelmat ovat kuitenkin ndkyneet kaikissa terveyspalveluissa péivittdisen
toiminnan jarjestelyn haasteina ja henkildston vaihtuvuutena.

Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa lisattiin perheen voimavaroja tukevaa ja vahvistavaa toimintaa tarjoamalla
ryhméohjausta vanhemmille. Thmeelliset vuodet —ryhma toteutettiin yhdessa perhepalveluiden kanssa
seitsemélle perheelle. Ryhmat tapasivat yhteensa 16 kertaa. Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmia jarjestettiin
vuoden aikana ensimmaisen lapsensa saanneille perheille kolmessa eri ryhmaéssa. Yksi ryhmé tapaa yhteensa
10 - 12 kertaa.

Neuvolan terveydenhoitajat ja perheohjaajat jatkoivat yhteisty6td mm. asukaspuistojen kanssa.
Perhevalmennusta laajennettiin yhdella lapsen syntymén jalkeen asukaspuistossa pidettavélla kaynnilla.
Ensimmaiset asukaspuistossa kokoontuneet perhevalmennusryhmat kokoontuivat kesékuussa ja syksyn
aikana ryhmia oli joka alueella. Ryhmien tarkoitus on tukea vanhemmuutta sekd auttaa vanhempia
verkostoitumaan.

Neuvolapsykologitoiminta alkoi uutena toimintana huhtikuussa. Kaynteja neuvolapsykologilla kertyi vuoden
aikana 244. Hieman alhaiseen kayntimaaraan vaikuttivat toiminnan kdaynnistyminen uutena vasta kevéaalla
sekd henkilostovaihdokset. Tyon tavoitteena on vuorovaikutuksen, lapsen kehityksen ja vanhemmuuden
tukeminen sek& ongelmien varhainen havaitseminen ja tarvittavan tuen jarjestaéminen ja suunnittelu. Tiivis
yhteisty6 neuvolan henkiloston ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa on kaynnistynyt hyvin.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa siirryttiin - Lape-mallien juurruttamiseen yhteistygssé muun
oppilashuollon kanssa. Lape-hankkeen my6ta kayttéén on otettu oppilaiden poissaolojen seurannan ja
varhaisen puuttumisen malli sekd& oppilashuollon vuosikello. Myds 7. luokkien oppilaiden ja lukion
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ensimmaisen vuoden opiskelijoiden hyvinvointikeskustelut ovat tulleet osaksi toimintaa lukuvuonna 2019-
2020.

Neuropsykiatrisesti oireilevien lasten hoitoprosessia on pyritty selkeyttdmaan, mutta prosessity on kesken
jasita tyostettiin vield syksyn aikana. ADHD- ja ADD-lasten ladkityksen seuranta ja muu tukeminen on siirtynyt
enenevassd maarin erikoissairaanhoidosta  kouluterveydenhuoltoon. Tadm& muutos vie sekad
terveydenhoitajien ettd ladkareiden aikaa, mutta on tehokasta ja potilasystavallistd toimintaa. Yksi
terveydenhoitaja osallistui adhd- vanhempien strategiavalmennuskoulutukseen, ja tulee vuoden 2020 aikana
pitamaan vanhempien valmennuksia.

Koulujen siséilmahaasteet aiheuttivat seka tyontekijoiden etté oppilaiden oireilua, mika tyollistdéd myos
kouluterveydenhuoltoa. Kouluterveyskyselyn tulokset tulivat syksylla 2019. Koulukohtaisia tuloksia kaytiin
koulujen oppilashuoltoryhmissé lapi. Oppilashuoltoryhmét pohtivat yhdessé koulukohtaisia toimenpiteité
tuloksiin liittyen. Koulujen monialainen liikkuntateemavuoden suunnittelu k&ynnistyi syksylla 2019.

EsimiestyOta vahvistettiin kevaan aikana. Terveydenhoitajan vakanssi muutettiin apulaisosastonhoitajan
viraksi 1.1.2019 alkaen ja apulaisostonhoitaja toimii koulu- ja opiskeluterveydenhuollon terveydenhoitajien
esimiehena.

Vastaanottotoiminta

Potilaita tuetaan sairauksien hoidossa ja ennaltaehkaisyssa monin tavoin. Ladkareiden ja hoitajien
vastaanottoja pyritddn tarjoamaan tarpeenmukaisesti, vaikka resurssivaje (sairauspoissaolot ja
rekrytointihaasteet) tekee siitd ajoittain haasteellista. Potilaiden omahoidon ohjauksessa pidettiin
ryhmaohjauksia mm. heikentyneen sokerinsiedon, painonhallinnan ja diabeteksen hoidon eri teemoista.
Ryhmé&ohjaustoimintaa on tarkoitus jatkaa ja kehittdd edelleen. Lisdksi omahoidon tukemiseksi kdytdssd on
kaikilla terveysasemilla omahoitopisteet. Verenohennusladke Marevania kayttavia potilaita varten
perustettiin ns. INR-poliklinikka, jossa potilas saa samalla kertaa verikokeen, lddkkeen annosteluohjeen ja
tarvittaessa ohjausta ja neuvontaa.

Potilaita ohjataan yha enemman sdhkdisten palveluiden kayttoon. Viime vuonna pilotoitu sahkdinen
ajanvaraustoiminta tietyille hoitajien vastaanotoille jatkuu. Hoitotarvikkeiden tilauksen voi tehda internetin
kautta ja tarvikkeet voi noutaa terveysasemalta sen aukioloaikana. Kuntalaisia tiedotetaan terveyteen
liittyvista ajankohtaisista asioista kunnan Kkotisivuilla, odotustilojen info-tvissa ja ilmoitustauluilla.
Hyvinvointipaivé jarjestettiin kevaalla 2019 toista kertaa sosiaali- ja terveyskeskuksen tiloissa. Tapahtumassa
esiteltiin perusturvapalveluiden ja kolmannen sektorin toimintoja.

Hoitajien ja ladkareiden yhteisty0td potilaan saaman palvelun sujuvoittamiseksi parannettiin edelleen.
Yhteistytkokouksia on pidetty jo useampana vuotena ja vuoden 2019 aikana kokouksia oli yhteensa viisi.
Kasiteltyina teemoina olivat sahkodinen asiointi, pitkdaikaissairaan hoitoprosessi,
suuronnettomuus/poikkeustilatoiminta ja tydturvallisuus. Myds mielenterveys- ja paihdepalvelujen kanssa
on pidetty yhteisia kehittdmiskokouksia.

Vastaanottotoiminnassa on tehty Lean-periaatteen mukaista kehittamistyota. Viimeisimpana on tarkasteltu
ja kehitetty fysioterapian ja vastaanottotoiminnan yhteistyota selkakipuisen potilaan hoidossa. Tavoitteena
on ohjata potilas tarkoituksenmukaisimmalle ammattihenkilélle mahdollisimman sujuvasti.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon palveluissa on lasten ja nuorten palveluja kehitettiin paivittdmaélla mm. tydnjakoa eri-
ikdisten lasten ja nuorten tarkastusten osalta. Aikuisten kiireettéméssd hoidossa perinteisen hoitomallin
liséksi jatkettiin Kerralla enemman -hoitomallia. Hoidon saatavuus pysyi ennallaan ja aikuisten
kiireettémassa hoidossa pysyttiin toistaiseksi hoitotakuussa. Uuden kiireettdmén hoidon ajan sai koko
vuoden ajan noin kahden kuukauden paahan.
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Suun terveydenhuollossa kaksi vuotta sitten kayttodon otetun potilastietojarjestelmén paivitysversion
ongelmat jatkuivat lahes koko vuoden. Isoimmat ongelmat kohdistuivat potilaslaskutukseen. Ne aiheuttivat
runsaasti yliméaaraista tyota ja lisasivdt mm. potilaiden laskutukseen liittyvia yhteydenottoja. Versio
paivitettiin syyskuussa uudempaan versioon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / Kuntalaisten hyvinvointia tukevat
palvelut / Kestava talous, yhteisty0 ja osaaminen
Matalan kynnyksen ryhmétoiminnan lisédminen perheiden ja vanhemmuuden tukemiseksi.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019
Uutena toimintana tuetaan | Vahvuutta vanhemmuuteen Viisi ryhmaa, (yksi ryhma alkanut
per-heiden hyvinvointia ryhma: jo 2018, kaksi ryhmaa jatkuu viela
tarjoamalla vanhemmuutta = toteutuneet ryhmat 2020 yksi ryhmé aina 10-12 kertaa)
tukevaa matalan kynnyksen = toteutuneetkerrat/ryhméa |y 2019 yhteensa 36 ryhmakertaa
ryhméatoimintaa. = osallistujat 26 perhettd = 78 henkiloa

Ihmeelliset vuodet ryhma: 5-6 perhetté /ryhmé

e toteutuneet ryhmét
e toteutuneet kerrat/ryhma
e osallistujat

Tavoite on toteutunut; ihmeelliset
vuodet, yksi ryhma: 16 kertaa

2,5 tuntia/kerta
Vastuuhenkilo: tulosalueen johtaja | 7 perheita=

15 lasta (2 kk -11 v)

14 aikuista, asiakaspalaute;
Perheet hyttyneet ja saaneet
paljon apua, keinoja ja
vertaistukea arkeen

Selkeitda muutoksia arkeen.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi / Kuntalaisten hyvinvointia tukevat
palvelut / Kestéava talous, yhteisty6 ja osaaminen
Palveluun péasyn sujuvoittaminen vastaanottotoiminnassa.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019
Kuntalaiset paésevat T3 (kolmas vapaa aika) laakarin
tarvitse-maansa vastaanotolle pysyy samana tai
vastaanottotoiminnan lyhenee
palveluun sujuvasti. = T3keskiarvo T3 keskiarvo 2019
0 2017: 15 paivaa e 19 paivaa

0 2018(1-7): 16 paivaa Hoitajavastaanottokaynnit
Hoitajavastaanottojen maaran e 32574 vuonna 2019

lisddntyminen
e Hoitajakdyntien maarat * 32667vuonna2018
o 8/2017 16 667
o 8/201818294
Vastuuhenkild:
tulosalueen johtaja
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon toimintakate vuonna 2019 oli 41,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 maararahavarauksen
oltua 39,3 miljoonaa euroa, syntyi erikoissairaanhoidossa ylitystd kaikkiaan 2,2, miljoonaa euroa.
Lisamaararahaesityksessa erikoissairaanhoidon koko vuoden ylitykseksi arvioitiin tuolloin viela 1,7 miljoonaa
euroa, jonka kunnanvaltuusto myonsi 16.12.2019 § 124 pitdmé&ssaan kokouksessa. Vuoden 2019
toimintakate nousi vuoden 2018 toteumaan nahden 3,7 miljoonaa euroa ja 9,8 %.

2,4 % m 200 Kirurgia
2,6% = 100 Sisataudit
2,6 % 400 Lastentaudit

0
3,1% 70A0 Akuuttipsykiatria
3.2%

3,3%
3,7%
4,1%

9,1%

W

m 650 Syodpéataudit ja sédehoito

V

A\

= 770 Neurologia
m 500 Silméataudit
m 30A0 Synnytykset

48% 4 83%

10,3 % m 750 Lastenpsykiatria

= 30NO Naistentaudit

Erikoissairaanhoidossa kustannukset kasvoivat merkittdvimmin Kirurgiassa, lastentaudeissa seka
syOpataudeissa ja sadehoidoissa. Kustannukset kasvoivat yli 100 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna
myos silmétaudeissa, akuuttipsykiatriassa, fysiatriassa ja nuortenpsykiatriassa. Yli 100000 euron
kustannusten lasku tapahtui puolestaan sisataudeissa, lastenneurologiassa, vanhuspsykiatriassa ja
keuhkosairauksissa.

Vuodeosaston Poliklinikka- ~ Vuodeosaston Laskutus vht
Poliklinikka- hoitopaivi Laskutus yht kaynnit hoitopaivat Y
o oitopéaivien muutos ed.
kaynnit lkm EUR muutos ed. muutos ed.
Ikm vuoteen
vuoteen vuoteen
200 Kirurgia 8 136 4357 10383654€ -130 257 812346 €
400 Lastentaudit 3685 1366 4211795€ 367 -27 505513 €
650 Syopéataudit ja sadehoito 4002 394 1958682€ -29 239 459012 €
500 Silmataudit 2802 56 1506294 € 40 1 223697 €
70AO0 Akuuttipsykiatria 7555 3870 3410515¢€ -439 597 195380 €
960 Fysiatria / Kuntoutus yht. 521 206 309943 € 19 206 172090 €
740 Nuortenpsykiatria 2669 470 1077914€ -92 196 140051 €
100 Sisataudit 10 426 3688 6934214¢€ 478 -172 -156 694 €
40NO Lastenneurologia 740 59 470919€ 5 -35 -158 812 €
70F0 Geriatrinen / vanhuspsykiatria 203 325 190548 € -115 -324 -181 464 €
800 Keuhkosairaudet 1982 925 1000922¢€ 242 -307 -210736 €

Kalliin hoidon piiriin lasketaan HUS-alueella potilaat, joiden yhteenlasketut erikoissairaanhoidon
kustannukset ylittavat 60 000 euroa kalenterivuoden aikana. Kalliin hoidon piirissa olevien potilaiden maara
kasvoi Kirkkonummella edellisvuodesta.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | qn
https://sign.visma.net/fi/document-check/treiBzi3batRe3 4 i if-8aB8-633 28488286 www.vismasign.com
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Vuonna 2019 kalliin hoidon piirissd oli 57 kirkkonummelaista kun vuoden 2018 potilasméaara oli 46.
Kasvuprosentti on 23,9 %. Koko HUS-alueella potilasmaara kasvoi 1913 potilaasta 2 061 potilaaseen
kasvuprosentin ollessa 7,7 %. Kirkkonummelaisten kalliin hoidon piirissa olevien potilaiden keskimaéaraiset
hoitokustannukset ovat myods olleet HUS-alueen keskiarvoa korkeammat. Kirkkonummelaisten
keskimaarainen hoitokustannus oli vuoden 2019 aikana 129 506 euroa, kun koko HUS-alueen keskimaaréinen
kustannus vastaavana ajankohtana on ollut 117 567 euroa. Em. kehityksen myoté& Kirkkonummen kalliin
hoidon kustannukset ovat kasvaneet vuoden 2018 tasosta 6,0 miljoonasta eurosta 7,4 miljoonaan euroon.
Kasvuprosentti on 23,3 %. Koko HUS-alueella kustannukset ovat kasvaneet 219,6 miljoonasta eurosta 242,3
miljoonaan euroon. HUS-alueen kasvuprosentti tammi-heinédkuun aikana on 10,3 %. Kirkkonummelaisten
potilaiden méaéaré on siis kasvanut koko HUS-aluetta voimakkaammin ja potilaat ovat olleet keskimaaraista
kalliimpia.
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Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintakyvyn tukipalvelujen tulosalueeseen
paihdepalvelut, vammaispalvelut seka kuntouttava ty6toiminta.

Tunnusluvut

kuuluvat

kuntoutuspalvelut,

mielenterveyspalvelut,

Kuntoutuspalvelut
Kéynnit erityistydntekijoilld yht. 10 647 11700 91 10727 -1 10675
Ostopalvelukaynnit 2997 3200 94 4134 -28 3534
Mielenterveyspalvelut
Kéynnit erityistyontekijoilld 2538 2000 127 2322 9 1491
Nuorten hyvinvointiasema, kaynnit yhteensa 592 900 66 738 -20 754
Péihdehuolto
A-klinikka, kaynteja 5 246 4000 131 5207 1 4925
Paivatoimintakeskus Luotsi 519 1000 52 549 -5 778
Paihdehuollon ostopalvelut:
Avohoidon kaynteja 904 1300 70 959 -6 1383
Hoitopaivia 982 1500 65 1293 -24 1378
Ankkuri
Toimintapaivia 1752 2100 ] 83| 2039 -14 2140
Perheneuvola
Perheneuvonta, kunnan oma, kdynteja* 1385 4 800 | 29 | 4076 -66 3341
Kuntouttava tydtoiminta
Toimintapaivia 11815 12 500 95 13031 -9 11972
Asiakkaat 231 350 66 236 -2 -
TYP-asiakkaat 185 300 62 265 -30 -
Kehitysvammaisten erityishuolto
Oma tyokeskus, toimintapdivié 7702 9000 86 8019 -4 7697
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 30 647 36 000 85 25 395 21 22 654
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 1003 2000 50 1999 -50 3346
Lakisdateinen vammaishuolto
Palveluasuminen, asiakkaita 53 48 110 48 10 45
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita 762 750 102 766 -1 756
Henkilékohtainen apu, asiakkaita 174 190 92 188 -7 194
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 101 125 81 108 -6 116
*Tietojarjestelman vaihtumisesta johtuva tilastointitavan muutos
Toiminnan painopistealueet
Kuntoutuspalvelut
o fysioterapian  suoravastaanottotoiminnan  kehittdminen vahvistaminen  yhteistydssa

terveyspalveluiden kanssa

¢ lasten toimintaterapiapalvelujen arviointien ja terapioiden lisddminen omana toimintana

Mielenterveyspalvelut

o lapsi— ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen
o ikdihmisten mielenterveyspalveluiden vahvistaminen

Paihdepalvelut

o ehkaisevan tyon lisdédminen ja kehittdminen
e jalkautuvan ja konsultoivan tyon lisddminen

Vammaispalvelut

e lasten ja nuorten palveluohjauksen vahvistaminen
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o tukihenkildtoiminnan lisddminen
¢ sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden laajentaminen vammaispalveluissa
Tyollistymisyksikko (kuntouttava tydtoiminta)

e kuntoutuneiden tyota vailla olevien asiakkaiden opiskelu- tai tyollistymisjatkopolkujen suunnittelu
yhdessa kunnan tyollisyyspalveluiden sekd muiden sidosryhmien kanssa (konsernihallinto, muut
tyollistymista edistavat yhdistykset ja yhteisot)

e nuorten alle 30-vuotiaiden opiskelua ja/tai ty6llistymista edistaminen uusien toimintamallien avulla

Toimintakyvyn tukipalveluissa on kevaan 2019 aikana keskitytty toiminnan kehittdmiseen kunnan sisdisten
ja ulkoisten yhteistydkumppaneiden kanssa sekd talouden tasapainottamista tukevien toimintamallien
kehittdmiseen. S&hkoisia palveluita on kehitetty etenkin mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Palveluissa
otettiin kayttéon "Ota yhteyttd” -nappi, joka on kuntaisten toimesta otettu hyvin vastaan. Liséaksi palveluiden
internet -sivut on uudistettu.

Kirkkonummen kunta sai ESR-rahoitusta valtakunnallisen Ohjaamo —toimintamallin kdynnistamiseksi ajalle
1.1.2019 - 31.12.2020. Ohjaamo -hankkeella luodaan Kirkkonummelle uusi alle 30-vuotiaiden
matalankynnyksen Ohjaamo -—palvelumalli tyéeléméan ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille.
Ohjaamotoiminnan avulla parannetaan nuorten koulutukseen ja opintoihin kiinnittymistda seka
tyollistymisvalmiuksia. Hankerahoituksella on palkattu ohjaamopaallikké ja kolme sosiaaliohjaaja. Ohjaamon
toimitila on keskeisell& paikalla Kirkkonummen keskustassa.

Ohjaamo -toimintamallin mukainen monialainen yhteistyd niin kunnan sisdisten kuin ulkoistenkin
toimijoiden kanssa on lahtenyt erinomaisesti kdyntiin ja nuoria on tavoitettu hyvin toiminnan piiriin.
Hanketta ohjaa ja seuraa kunnan toimijoista ja yhteistydkumppaneista koostuva ohjausryhma. Hameen ELY-
keskus, hanketta rahoittava tahona, seuraa hankkeen toteutumista ja ohjaa toiminnan kehittamista.

Ohjaamon toiminta tavoitti yhdeksdssa kuukaudessa 2073 nuorta ja 255 nuorten parissa toimijaa tai
huoltajaa. Nuorten asiointeja oli 876 kappaletta. Ohjaamon kautta vapaille tydmarkkinoille tyollistyi 43
nuorta, joista useat pitkaaikaistydttomia. Yhteistydkumppaneina Kirkkonummen Ohjaamolla on 15 eri
yritystd, ulkopuolisia organisaatioita 14. ja kunnan sisaisia 8.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalveluissa on tehty lean-periaatteen mukaista kehittamistyotd. Fysioterapian ja
vastaanottotoiminnan yhteistydssd on tarkasteltu ja kehitetty tuki- ja liikuntaelinpotilaiden hoitopolkua.
Tavoitteena on ohjata potilas tarkoituksenmukaisimmalle ammattihenkildlle mahdollisimman sujuvasti.
Yhteistydn vahvistumisen myota kayntikerrat fysioterapeuttien suoravastaanotolla ovat jo hieman
lisddntyneet edellisvuoteen verrattuna. Kuntoutuspalvelujen ja ikaantyneiden hyvinvointipalvelujen
yhteistyona toteutettava tehostettu kotikuntoutus on lunastanut paikkansa vakiintuneena ja selvésti
tarpeellisena  toimintana  muiden  kotona  selviytymistd  tukevien  kotikdyntien  joukossa.
Fysioterapiapalveluissa on ollut poikkeuksellisesti pitkid poissaoloja ilman sijaistyévoimaa, milla on ollut
vaikutusta hoitoon péé&syaikoihin ja k&yntilukuihin.

Lasten toimintaterapiassa on kevaan 2019 aikana siirrytty aluejakoon niin, ettd Keskustan, Masalan ja
Veikkolan alueella on omat vastuulliset toimintaterapeuttinsa. Perusteita, joilla lapset ohjautuvat sekd oman
toiminnan ettd ostopalveluterapian palvelun piiriin, on tarkennettu vuoden 2019 aikana seka siséisten etta
ulkoisten yhteistybkumppaneiden kanssa. Na&illa toimenpiteillda on saatu olemassa ollutta vuoden
jonotusaikaa lyhennettya 3-6 kuukauteen alueesta riippuen. Vuoden 2018 aikana kirjoitettiin runsaasti
maksusitoumuksia, joilla purettiin kertyneitd jonoja lasten toiminta- ja puheterapiaan hoitotakuuaikojen



63
Tilinp&aatos 2019 Toimintakertomus

Kayttotalousosa Perusturvan toimiala

ylittyessd reilusti. Tama nakyy vield vuoden 2019 vyhteisissa ostopalveluterapian kayntiluvuissa
maksusitoumusten ollessa vuoden voimassa.

Apuvélinepalveluissa huolto-, korjaus, ja kuljetuspyynnot ja kdynnit ovat pysyneet vuoden 2018 tasolla.
Vuoden 2019 lopussa kdynnistettiin huoltotiloissa ja varastossa mittava varaston ja tarvikkeiden lapikaynti ja
poistettiin rikkindiset ja korjauskelvottomat apuvalineet ja varaosat yhteistydssa Toimarin kanssa
kierratykseen/ Sortti- asemalle.

Mielenterveyspalvelut ja puheterapia

Ikaihmisten mielenterveyspalvelujen vahvistaminen on toteutunut hyvin. Syksylla 2018 alkanutta
ryhmétoimintaa on jatkettu ja kehitetty, vastaanottoaikoja on pystytty tarjoamaan aiempaa nopeammin ja
aloitettua ikdihmisten kanssa tydskentelevien konsultaatio — ja koulutustoimintaa on jatkettu, vuoden 2019
aikana jarjestettiin heille 10 koulutus / konsultaatiotilaisuutta. Aikuisten mielenterveyspalvelujen
henkiléstotilanne on vakaa eika palveluihin ole jonoa.

Tavoite parantaa lapsi — ja perhepalvelujen saatavuutta ei ole toteutunut suunnitellusti. Perheneuvolassa ja
Nuorten hyvinvointiasemalla henkil6stén vaihtuvuus on koko vuoden 2019 ajan ollut haaste ja on vaikuttanut
palvelujen tarjontaan. Myos laékéripalveluissa on ollut saatavuushaasteita. Vuodenvaihteessa tietoteknisisté
turvallisuussyista perheneuvolassa siirryttiin - kdyttamaan uutta asiakas — potilastietojarjestelmaa.
Jarjestelmén suoritelogiikka poikkeaa aiemmin kdytossa olleen jarjestelman logiikasta, joten kdyntisuoritteet
vuodelle 2019 eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2018 suoritelukuihin. Perheneuvolan asiakasmaara
(ilmoittautuneet, annetut ensiajat) on vuoden 2019 osalta kuitenkin samaa tasoa kuin vuonna 2018. Syksyn
2019 aikana onnistuttiin sekd perheneuvolassa ettd nuorten hyvinvointiasemalla lyhentdméan odotusaikaa
palveluihin.

Paivakeskus Ankkurin toimintapaivien maara on vuoden aikana vahentynyt. Vaheneminen liittyy ensisijaisesti
nuorten asiakkaiden sitoutumishaasteisiin, télta osin toimintaa on sovittu arvioitavaksi. Suunnitteilla ollut
vertaisryhméa mielenterveyskuntoutujille ei osanottajapulan vuoksi toteutunut. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluissa erityisesti tehostetun palveluasumisen kysyntéa kasvoi vuoden aikana huomattavasti mika
nakyy kustannuksissa. Paivakeskustoiminnan ja mielenterveyskuntoutujien asumisten tuen palveluiden
kehittdminen sisaltyvat vuonna 2020 tehtdvaan sosiaalisen kuntoutuksen kehitystyéhon.

Puheterapiassa vuoden 2018 lopulla tehty organisatorinen muutos ja toiminnallinen kehittamisty6 johti
siihen, ettd vuoden 2018 haasteellinen jonotilanne on vuoden 2019 aikana muuttunut kaytdnnéssa
jonottomaksi tilanteeksi. Kuntoutuksen tarjoaminen omana toimintana ja henkildstotilanteen vakiintuminen
on vaikuttanut siten etta ostopalveluja on kyetty olennaisesti vahentdmaan. Kustannusten vaheneminen
nékyy viiveelld mutta on jo loppuvuodesta 2019 alkanut realisoitua.

Paihdepalvelut

Paihdepalveluiden painopiste on pysynyt vahvasti avopalveluissa ja ehkdisevan tydotteen seké varhaisen
puuttumisen toimintamalleissa. Tassé toimintamallissa monialainen verkostoty6 ja hoidontarpeen arviointi
on keskeisessd asemassa. Paivystyksen auki pitdminen vuoden jokaisena péivdnd on osoittautunut
onnistuneeksi toiminnan muutokseksi.

Paivakuntoutus Luotsin toiminta on muutaman vuoden kehittdmistyon tuloksena I0ytanyt toiminnan raamit
ja siséllén. Avokuntoutus Luotsin nimi muutettiin paremmin toimintaa kuvaavaksi Paivakuntoutus Luotsiksi
jaaukioloa muutettiin elokuussa siten, ettd Luotsi on jatkossa auki kolmena péivana viikossa. Kayntimaara jai
ennakoitua matalammaksi kehittdmistyon ja tehtyjen muutoksien seké Sote keskuksen remontista johtuneen
sulkemisen vuoksi.
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Ehkaisevan péihdetydn tyontekijan tydpanoksesta meni 40% Apotin tydskentelyyn, joten tama vaikutti
toiminnan sisaltoon ja laajuuteen. Tyd on edelleen ollut paljolti verkostoitumista ja erilaisien kampanjoiden
suunnittelua ja toteutusta. Kevaalla jarjestettiin limiokahvila-tilaisuus, jonka aiheena oli nuuskan kaytto ja
siihen puuttuminen. Syksylla toteutettiin Ehkaisevéan paihdetyon seminaari, jonka aiheina oli rahapelaaminen
seka kouluterveyskyselyn tulokset.

Ostopalveluiden osalta avopalveluiden kdynnit koostuivat paaosin sosiaali- ja terveysneuvontapiste Linkin
kaynneista seké Espoon selviamishoitoaseman kaynneista. Kayntien maara vaihtelee vuosittain 12000 — 1500
vélilla, eikd ole riippuvainen Kirkkonummen paihdepalveluiden toiminnasta. Pé&ihdepalveluiden
ostopalveluiden hoitopéivien maara laski edelleen. Tdh&dn on vaikuttanut hoidontarpeen arvioinnin
parantuminen ja toimivampi ohjaus avokuntoutuksen pariin.

Vammaispalvelut

Tyokeskuksen toimintaa on lahdetty kehittdmaan vuonna 2019 eriyttdmalla tyétoiminta ja paivatoiminta,
jolloin asiakkaiden yksil6lliset tarpeet voidaan ottaa paremmin huomioon ja asiakkaille voidaan tarjota
heidén tarpeisiinsa ja toiveisiinsa perustuvaa toimintaa.

Oman ty6- ja pdivatoiminnan toimintapdivat ovat vuonna 2019 aikana laskeneet. Kirkkonummen
tyokeskuksen asiakasméaran vahentyminen johtuu osin asiakkaiden ikaantymisesta ja toimintakyvyn
heikkenemisestd, jolloin myds asiakkaiden toimintapaivét ovat vahentyneet. Vuoden 2020 tavoitteena on
sekd toiminnan siséllon muutoksella etta saatujen liséresurssien avulla vahvistaa oman toiminnan osuutta ja
vahentad tyo- ja paivatoiminnan ostopalveluita.

Rinnekotisaatio lopetti kehitysvammapoliklinikan toiminnan yllattden 1.7.2019. Kehitysvammapoliklinikan
tarjoamien palveluiden jarjestamista jatkossa on selvitetty kesan aikana yhdessé terveyspalveluiden ja HUS:in
kanssa. Akuutit asiat on hoidettu ja esim. kuntoutussuunnitelmien laatimisen osalta kunnan siséiset prosessit
on muotoiltu. Jatkossa toiveena on laajempi alueellinen yhteistyd mm. kehitysvammapsykiatrin osalta.

Sosiaaliohjaaja on toiminut vammaispalveluissa lokakuusta 2018 ja hanen ohjattavana ovat nuoret aikuiset
ja lapsiperheet. Hanen tyopanoksellaan mm. nuoret asiakkaat saavat ohjausta tydeldméaan siirtymisessa,
mutta myos kotona parjadmisessa ja oikeiden palveluiden piiriin ohjautumisessa. Uuden tehtavankuvan
myo6td on huomattu, ettd moni nuori, mutta myos yksin asuvat aikuiset ovat enenevéassa maarin
sosiaaliohjauksen tarpeessa. Naiden taitojen tukemiseen taloudellisin keino on sosiaaliohjauksen
vahvistaminen.

Kehitysvammaisten palveluasuminen on lisdantynyt padosin Sepéankodin asiakkaiden myota. Rinnekodin
yksikdn valmistuminen nakyy seka kehitysvammahuollon kasvaneissa menoissa ja asumispalvelujen
asumisvuorokausien nousussa vuonna 2019.

Vaikeavammaisten palveluasuminen kotiin ja tehostetun palveluasumisen yksikk66n on vammaispalveluissa
kasvanut. Koska tarve tulee nopeasti ja on asiakkaille valttamatdn seka subjektiivinen palvelu, maaria ei voi
ennustaa, eikd palvelua voi toisilla palveluilla korvata.

Henkilokohtaisen avun asiakasméaarén kasvu ei ole jatkunut, mutta maaré on yha suhteellisen korkea.
Myontamisperusteita on arvioitu ja asiakkaille on pyritty jarjestdméén ensisijaisia sosiaalihuoltolain mukaisia
palveluja, mm. tuettua asumista tai tukihenkiloa. Tehtavénjakoa ja palvelun tarjontaan liittyen lastenhoitoon,
kotipalveluun, tukiperheiden, tukihenkildiden, sosiaaliseen kuntoutukseen ym. sosiaalihuoltolain
mahdollistamiin palveluihin kehitetdan koko ajan yhdess& muiden tulosalueiden kanssa.
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Tyollistymispalvelut

Vuonna 2019 aloitettiin yhteisty6 terveyspalveluiden kanssa asiakasohjauksen sujuvoitumiseksi. Tavoitteena
on, ettd PPT (paljon palveluja tarvitsevat) -asiakkaat ohjataan perusterveydenhuoltoon ja tydllistymiseen
motivoituneet kayvat Toimarin terveystarkastusprosessin lapi. Prosessin selvittdminen on vieléd kesken. Kelan
kanssa tehtava yhteistyd on alkanut hyvin mm. niin, etta Kelan tyokykyneuvojalla on vastaanotto Toimarissa
kaksi kertaa kuukaudessa.

Tyollistymista edistava monialainen palvelu (TYP) on toiminut 2019 alkuvuoden hyvin hitaasti, koska saimme
rekrytoitua TYP-tyontekijan vasta 1.8. Myos TE-asiantuntija vaihtui syksyn aikana. Heidan tehtavanaén on
tavata olemassa olevat TYP:iin siirretyt asiakkaat ja alkuarvioinnin jélkeen suunnitella heidédn kanssaan
tyollistymissuunnitelmat. Erityisesti nuorten aktivointi yhteistyossd Ohjaamon kanssa on lisédntymassa.

Massa-aktivointipaivia on pidetty 7, joista yksi Veikkolassa. Yhteensé tilaisuuksiin kutsuttiin 363 asiakasta,
joista tuli paikalle 184. Paivien aikana tehtiin 177 aktivointi- tai tyollistymissuunnitelmaa. Kuntouttavan
tyétoiminnan aloitti 65 ja muihin palveluihin siirtyi 132 asiakasta (mm. tydkyvyn arviointi).

Kunnassa on asetettu kunnanjohtajan paatoksellda Aktivointityéryhmad, jonka tehtdvina on Ioytaa erilaisia
tyollistymista edistévia toimia ja vastata tyollistimisen edistémiseen osoitetun méararahan kaytosta.
Aktivointiryhmaan kuuluu edustajat kaikilta toimialoilta seka perusturvasta tyollistymisyksikkd ja
aikuissosiaalityd.

Kunnan tyollisyyspalveluihin on varattu vuodelle 2019 400.000 €:n mé&é&réraha, jonka turvin on voitu palkata
kuntaan 27 tydntekijad maaraaikaisiin tydtehtaviin. Eri toimialat ovat olleet aktiivisesti mukana ja Toimari on
ohjannut tyokykyisid tyontekijoitd vuoden alussa tyonsa aloittaneelle tyollisyyskoordinaattorille, joka on
vastannut kuntaan tapahtuvasta tyo6llistamisesta.

Toimari on palkannut oman méaardrahansa turvin 32 henkilda erilaisiin kunnan eri toimijoiden tilaamiin
tehtdviin. KotiToimari hoitaa mm. Kotipalvelun kanssa yhteistydssa kauppa- ja ateriapalvelua. Talla hetkella
Toimarissa on madrdaikaisissa tydsuhteissa kolme oppisopimustyésuhteessa olevaa henkil6a
(leipurikondiittori, logistiikka-asiantuntija ja tyénvalmentaja).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut/ Kestéava talous, yhteistyo ja
osaaminen
Palkkatuella tyéllistamisen tehostaminen.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019

KotiToimarin toiminnan
mahdollistamiseksi palkataan
palkkatuella pitkdan tyota vailla
olevia kuntalaisia.

Toimintaan palkkatuella vuoden
2019 aikana palkatut.
Tavoitteena palkata 30 pitkaan
tyota vailla ollutta kuntalaista.

Vastuuhenkild:
tulosalueen johtaja

Palkattuja on 32, joista kolme
oppisopimustydsuhteessa.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Mielenterveyspalveluiden ennaltaehkaisevan palvelun ja varhaisen tuen lisédminen.

Toimenpide / tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.2019
Mielenterveyspalveluiden Kaynnistyneiden ryhmien 4 ryhmaa
ryhmé&toiminnan kaynnistaminen e maard 35 tapaamiskertaa
e tapaamiskerrat 256 asiakasta

e asiakasmaarat

Vastuuhenkil®:
tulosalueen johtaja

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | gﬂ
https://sign.visma.net/fi/document-check/treiBzi3batRe3 4 i if-8aB8-633 28488286 www.vismasign.com
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lkdihmisten hyvinvointipalvelut

Ikaihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueen palvelut jakautuvat kotona selviytymisté tukeviin palveluihin
sekd ymparivuorokautisiin asumispalveluihin.

Tunnusluvut

Kotona-asumista tukevat palvelut

S&énnollisen kotihoidon asiakkaita 202 400 51 218 -7 246
Tilapéisen kotihoidon asiakkaita 133 420 32 100 33 117
Ikéihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 201 160 126 230 -13 212
Omaishoidon tuen piirissd, asiakkaita 167 160 104 154 8 149
Vols-kodin paivatoiminta

Hoitovuorokausien maara 1363 1580 86 1483 -8 1492
Intervallihoito

Lehmuskartano, hoitovuorokausien maara 1238 1380 90 1191 4 -
Vols-koti, hoitovrk maara 2 257 2080 109 1716 32 -
Ympadrivuorokautinen hoiva

Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien mééra 6 066 6 800 89 6674 -9 7622
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), hoitovrk 10 830 11 500 94 10573 2 10 851
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopdivien maaré 9172 9200 100 9 057 1 9 356
Palvelutalo (ryhmékodit), hoitopdivien maaré 5426 5200 104 5310 2 5240
Volskoti, hoitopaivien maara 11731 12 400 95 12524 -6 11930
Ostopalvelut

Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorokausien maara 32 263 28 500 113 34 809 -7 31937
Espoon sairaala, hoitovuorokausien maaré 9280 11700 79 9474 -2 8264
Espoon sairaala, hoitojakson keskiméaarainen pituus 15,24 12 127 14 11 13

Toiminnan painopistealueet

e Kodinomainen, viihtyisé ja turvallinen ymparistd ympéarivuorokautisissa yksikoissa.

¢ Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen: kehitetaan tulosalueen asiakasprosesseja
hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.

e Palvelutarpeenarviointi suunnitelmallisemmaksi ja jatkuvan arvioinnin oppiminen

e Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa

e RAI-mittariston hyddyntdminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa

Kotona selviytymista tukevat palvelut

Kotona selviytymista tukevien palvelujen palvelu- ja hoitoketjuja kehitetaan, jotta asiakasprosessit olisivat
mahdollisimman joustavia ja yhteensopivia tulevan hyvinvointikeskuksen asiakasprosessien kanssa.

Seniorilinja palvelee kuntalaisia, kunnan tydntekijoitd ja yhteistydbkumppaneita matalan kynnyksen
neuvontapisteend, palveluiden jarjestdjand, koordinoijana ja palvelupolkujen seuraajana mukaan lukien
omaishoito. Seniorilinjasta saa tietoa kunnan eri palveluista, esitteitd ja lomakkeita esim. hoitotuki-,
asumistuki-, ja asuntohakemuslomakkeita. Lomakkeiden tayttoohjeita annetaan seka henkilokohtaisesti etta
puhelimitse. Palvelumuotoa ovat ikdantyneet kuntalaiset kdyttaneet aktiivisesti kuluvan vuoden aikana.
Toiminnalle on selkedasti ollut ndkyvampi tarve. Seniorilinja on osa vuoden 2019 aikana vakiinnutettua Kaapo-
tiimia.

Kaapo-tiimi on Kirkkonummen kunnan ikaihmisten hyvinvointipalvelujen asiakasohjausyksikké. Kaapon
toiminta muodostuu monialaisesta asiantuntijaorganisaatiosta, jonka ydintoimintaa on vastata ikaihmisten
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neuvonnasta ja asiakasohjauksesta. Tiimiin kuuluvat omaishoidon koordinaattori, Seniorilinjan
terveydenhoitaja, muistipoliklinikan muistihoitaja, kotikuntoutuksen kotikuntouttaja/lahihoitaja ja
sosiaalityontekijat kotona selviytymista tukevista palveluista. Vuoden 2019 aikana Kaapo vakiinnutettiin ja
siité laadittiin prosessikuvaus.

Palvelutarpeen arvioija/sairaanhoitaja selvittdd asiakkaan palvelutarvetta, mika tarkoittaa iké&ntyneen
asiakkaan tuen ja palvelujen tarpeen kartoittamista sekd ohjausta ja neuvontaa saatavilla olevista
hyvinvointia tukevista palveluista. Jos palvelutarpeen arvioija toteaa asiakkaan tarvitsevan kotihoidon
kotiutustiimin palveluita, han siirtaa asiakkaan kotiutustiimin asiakkaaksi. Palvelutarpeen arvioijien arvioinnit
ovat lisdantyneet vuonna 2019 verrattuna vuoteen 2018.

Kotiutustiimin rakenneuudistus tehtiin kuluneen kesan aikana, jolloin sairaanhoitajaosaamista vahvistettiin.
Kotiutustiimin tarkoituksena on tukea kotiutuvaa potilasta, kun kotiutuminen ei suju itsendisesti.
Kotiutustiimi tuottaa kahden viikon pituisia arviointijaksoja, jonka aikana kartoitetaan asiakkaan tuen ja
palvelujen tarve jatkossa. Kotiutustiimin toiminta tukee myds kotihoitoa niin, etta kotiutukset tulivat suoraan
kotiutustiimin tehtévaksi, mink& ansiosta kotihoidon kuormitus on tasoittunut. Kotiutustiimi tekee vahvaa
yhteistyota Espoon sairaalan kanssa, jotta kotiutumiset sujuisivat paremmin ja sujuvammin. He auttavat
asiakasta kotiutumaan turvallisesti ja sujuvasti péaivystyspoliklinikalta, osastoilta tai muualta. Saumaton
yhteisty0 on tarkeéd, jotta asiakas kotiutuu turvallisesti kotiinsa.

Kotihoidossa valmistui alkuvuodesta AVI-loppuraportti, jonka pohjalta toteutettiin useita kotihoidon
toimintaan liittyvia parantavia toimenpiteita. Kotihoidon AVI-selvityksessa tarkasteltiin kotihoidon toimintaa
kokonaisuudessaan. Kevadn 2019 aikana panostettiin vahvasti tiimitydhon, jossa asiakkaan asioihin
perehdyttiin tarkemmin ja systemaattisemmin. Tiimien jakaminen pienempiin tiimeihin on lisdnnyt hoitajien
vastuullisuutta omasta tydstaan. Tiimien toimintaa on vahvistettu sairaanhoitajavetoisiksi, jotta asiakkaiden
asioista huolehditaan ammattiosaamisen nékdkulmasta sovitusti. Kotihoidon uudet kriteerit ovat tuoneet
tyohon selkeyttd. Tyontekijoiden perehdyttdémiseen on panostettu, mikd on selvésti lisdnnyt toiminnan
vakautta. Perehdytykseen on luotu perehdytyksen polku, jossa kukin tietda roolinsa. Hilkka -
toiminnanohjausjarjestelman ajanhallinta on tehty nékyvaksi, jotta tiedetdan tarkemmin kotihoidon
toiminnoista mm. véliton ja valillinen tyd, vastuutehtdvien hoito, koulutuksiin osallistuminen ja tydajan
seuranta. Uhka- ja lahelt& piti -tilanteiden hallintaan on luotu rakenne mm. lisddmall& turvallisuuskoulutusta
ja laadittu pikaohjeistus ja kirjallinen kasikirja turvallisuusasioista. lltavuoroon on tehty sovitusti ns. kuittaus
vuorovastaavalle iltavuoron loppuessa, jotta kukin ldhtee kotiin turvallisesti téiden jalkeen. Pegasos-
jarjestelmaan on sovittu kirjaamisesta esim. lisattdva tieto asiakkaalla olevista lemmikkielaimista.
Suojatydvaatteiden kayton ohjeistuksia on selvennetty. Toimistotilat on tehty ergonomisiksi ja
toimivimmaksi. Ylimaaraiset tavarat on poistettu. Viikoittaista siivousta on lisatty. Edelld mainituilla
toimenpiteilla toimiston sisdilma on parantunut. Hoitotarvikevaraston muutos tehtiin siirtamalla tavaroita
uusiin vetolaatikoihin. Hoitotarviketilaukset systematisoitiin: kuka tilaa, mité tilaa, kenelle tilataan.
Selvityksen jalkeen AVIn paatdksena kotihoidolle annettiin ns. tydrauha jatkaa alkanutta kehittamistydtaan.

Vuoden 2019 aikana kotihoidon haasteena on ollut henkilostén rekrytointi sekd vakinaisiin etté
méaréaaikaisiin tyosuhteisiin. Asiakaskéynnit ovat kasvaneet vuoden 2019 aikana huomattavasti verrattuna
vuoteen 2018, jonka vuoksi henkildkunnan mitoitus ei ole ollut riittdvad. Erityisesti kotisairaanhoidon ja
kotipalvelun osuudet ovat kasvaneet kunnassamme. Kotiutuminen Espoon sairaalasta tapahtuu nopeasti ja
hoito sekd kuntoutus jatkuvat kotona. Kotihoidon asiakasmaératavoite (tavoite 400 - toteuma 206)
sdanndllisen toiminnan kohdalla ei ole toteutunut. Myd6skaan tilapéisten asiakkaiden kohdalla tavoite
(tavoite 420 - toteuma 96) ei ole toteutunut, vaan jai reilusti alle puoleen tavoitteesta. Kotiutustiimin
asiakkaita oli 528 ja asiakaskdynteja 3716. Vuoden 2018 tilastokirjaan ei ole tallentunut kotiutustiimin
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kaynteja (3175) ja asiakkuuksia (302), jotka poimittiin kasin koko kotihoidon tilastokirjasta. Vuonna 2019
tilastokirjaan on laadittu kotiutustiimille oma tilastosarakkeensa. Todetaan, ettd sekd kotiutustiimin
asiakkaat etta asiakaskaynnit ovat lisddntyneet huomattavasti.

Vuoden 2019 aikana kotihoidosta irtisanoutui useita tyontekijoita ja esimies, jonka vuoksi toiminnan
johtaminen ja koordinointi oli vaikeaa. Kotihoidon kotiavustajien vakansseista kaksi muutettiin lahihoitajan
toimiksi lisdé&ntyneen hoivan ja hoidon tarpeen vuoksi. Vuonna 2019 tehtiin laitosten kanssa vakanssivaihtoja
niin, etta kaksi lahihoitajan vakanssia siirrettiin pois ja tilalle tuli kaksi sairaanhoitajan vakanssia. Lisaksi yksi
sairaanhoitajavakanssi vaihdettiin sairaanhoitajan vakanssiin. Vuonna 2019 kotihoitoon saatiin kahdeksan
uutta lahihoitajavakanssia. Vakanssien lisadminen hyddynnetddn oman sijaispoolin rakentamiseksi
kotihoitoon ja kotihoidon oman ydhoidon aloittamiseksi vuoden 2020 alkupuoliskolla. Samanaikaisesti
lakkautetaan kotihoidon yoostopalvelu. Irtisanoutumisia vakansseilta oli nelja ja irtisanottuja kaksi.
Vapautuville toimille palkattiin 10 lahihoitajaa ja nelja sairaanhoitajaa. Vuoden lopussa tayttamattomia
vakituisia lahihoitajan vakansseja oli seitsemén ja sairaanhoitajan vakansseja kolme, joista yksi vakituinen
sairaanhoitajan vakanssi.

Kotikuntoutusmallia kehitettiin GeroMetro-hankkeen mukaisesti. Kirkkonummen kotikuntoutusmalli "Pysy
kotona” jalkautettiin koko henkilostolle vuoden 2019 aikana. Kotikuntoutusmallissa kotikuntouttajat
toteuttivat asiakkaan kotona tai kodinomaisissa tiloissa asiakasta aktivoivaa toimintaa fysio- tai
toimintaterapeutin  ohjeiden mukaisesti. Asiakasta tuettiin myds sosiaaliseen kanssakdymiseen.
Kuntoutuspalvelut jarjestivat ikdihmisten palvelujen henkilostolle s&&nnéllisesti kuntoutusta tukevaa
Asiakasta aktivoiva hoitotyd —koulutusta. Vuoden 2019 aikana toteutettiin kotikuntoutuksen
vaikuttavuusarviointia, ja tuloksissa nékyy vahvasti kotikuntoutuksen vaikuttavuus ja asiakkaan saama hyoty.
Mm. asiakkaan liikunta- ja toimintakyky lisdéntyy ja paranee ja asiakas kykenee asumaan kotonaan
pidempaan.

Omaishoidon koordinaattori on tehnyt lakisiateisia tarkastuksia, ja tdma nékyy hénen asiakasmaaransa
nousuna. Omaishoitajia ja omaishoidettavia on tuettu sekd kotikuntoutuksella ettd sosiaalisella
kotikuntoutuksella. Omaishoitajien jaksamisen tueksi tarkoitettu valmennus toteutettiin yhteistydssa Espoon
ja Kauniaisten Omaishoitajat ja laheiset ry:n kanssa. Asiointi- ja kauppapalvelujen heikennyttya ikdihmisill&
on vaikeuksia toimia itsendisesti omassa kodissaan. Asioinnin turvaamiseksi on hyddynnetty
sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua. Uutena toimintatapana vuodesta 2018 alkaen on ollut myéntaa
kuljetuspalvelua harkinnanvaraisesti myos henkil6ille, joiden tulorajat ylittyvat. Taté jatkettiin vuonna 2019.

Ymparivuorokautiset asumispalvelut

Volskodin tilat eivat tdytd palveluasumiselle asetettuja tilavaatimuksia. Palvelutuotannon jaosto on
paattényt, ettd Volskotia ei korjata vaan Volskodin toiminnalle haetaan vaihtoehtoisia tiloja.

Volskodin asukkaiden aktivointi- ja viriketoiminnan kehittdaminen oli vuoden teemana. Volskodilla on omat
Facebook-sivut, jonne kaikki tapahtumat on Kirjattu, joten my®ds omaisten ja muiden toiminnasta
kiinnostuneiden on helppo seurata, mitd Volskodissa tapahtuu. Huhtikuussa jérjestettiin kehittamispaiva
aiheesta intervalliasukkaiden aktivoiminen ja voimaannuttaminen intervallijaksolla. Talossa kehiteltiin
haastattelulomake, joka taytetd&dn aina intervalliasukkaan tullessa taloon. Panostettiin 1ahtd- ja
tulotilanteisiin. Jakson p&&ttyessa omaisille kerrottiin, miten viikko sujui ja seuraavalla kerralla tullessa
kyseltiin kuulumisia, miten on kotona mennyt, mikd on muuttunut ja mit toiveita puolin ja toisin on. N&in
toivottiin, ettd luottamus ja avoimuus lisdantyisivait molemmin puolin ja omaiset saisivat viettdd rauhassa
vapaapdivansa ja asukas rauhoittuisi olemaan intervallijaksolla.

Volskodissa on kuusi intervallipaikkaa. Vuoden aikana kaikki intervallipaikat olivat aktiivisessa kaytdssa.
Kaikkiaan intervallilla tai lyhytaikaisessa hoidossa oli 63 eri henkil6a, padsaéntoisesti yhden viikon kerrallaan.
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Intervalliasiakkaat olivat enimmakseen omaishoidon piirissé olevia omaishoidettavia ikéihmisia.
Intervallihoitopéivia oli vuoden aikana yhteensa 2045 (5,6 asiakasta/péiva).

Alkuvuoden ajan hoivakoti Lehmuskartanossa ja palvelutalossa jatkui aktiivisena edellisend syksyna
kaynnistetty ymparistoprojekti. Tydskentelyssé saavutettiin paljon nékyvia ja konkreettisia tuloksia kaikkialla
Lehmuskartanon tiloissa. Ymparistoprojekti huipentui esimiesten Lean-ryhman vierailuun, jossa esittelemme
tekemidmme muutoksia. Uudistetussa Lehmuskartanossa olikin komea juhlistaa yksikon 10-vuotisjuhlia.
Kesakuisiin juhliin saapui useampia esiintyjia ja niista kerrottiin seka paikallisissa lehdissé etté internetissa.
Kesalla 2019 kayttoon otettiin Rientopyord, ja keséksi sitd ajamaan kesatyontekijoita. Esimiestilanne on
vakiintunut. Hoivakoti Lehmuskartanossa kehitetdén asiakkaiden aktivointisuunnitelmia.
Aktivointisuunnitelman tarkoitus on tuoda arvoa asiakkaalle.

Kaikissa yksikoisséd koulutettiin henkilostod asiakasta aktivoivaan hoitotyohon. Koulutuksen antoi
kuntoutuspalvelut. Ikdihmisten péivatoiminnan toiminnan sisaltoa selvitettiin ja tavoitteena oli luoda malli,
joka olisi kuntoutuspainotteinen ja sisaltda arkeen tuottava. Lisdksi selvitettiin, mitd arvoa toiminta toisi
asiakkaille.

Espoon sairaala tuottaa kokonaisvaltaista perusterveydenhuollon sairaalapalvelua. Sairaalassa on
asiantuntijuus lahelld ja konsultaatiomahdollisuus. Taman lisaksi réntgen- ja laboratoriopalvelut ovat lahella.
Espoon sairaalan toiminta-ajatus on tukea kuntoutusta. Yhteistyd Espoon sairaalan kanssa toimii hyvin.
Yhteistydssa on sovittu sujuvista toimintamalleista. Kotiutusprosessissa Kirkkonummen kotihoidon edustaja
on tarpeen mukaan mukana hoitopalaverissa. Kotikuntoutus on toiminut hyvana tukena kotona
parjadmisessa ja toimintamallia hiotaan jatkuvasti. SAS-prosessia kehitetddn jatkuvasti yhdessd Espoon
sairaalan kanssa ja nykyisella toimintatavalla yhteisty0 sujuu hyvin ja palvelee kuntalaisia. Espoon sairaalan
kayttoastetavoite vuodelle 2019 oli kaksitoista hoitovuorokautta. Tammi-joulukuu 2019 hoitopdivien
keskiarvo oli 14,22 —19,31.

Tehostetun palveluasumisen kustannukset ovat kohonneet, koska vuonna 2017 oman sairaalan
lakkauttamisen yhteydessa ostettiin 30 tehostetun palveluasumisen lisapaikkaa. Jotta kustannukset
tasaantuisivat, kehitetddn SAS-prosessia jatkuvasti. Vuoden 2019 talousarvion ostopaikkamaara 95 on
toteutunut. Uusi ilmid on, ettd madraaikaisia ostopaikkoja ostetaan yha useammin. Tama viittaisi siihen, etta
Espoon sairaalasta kotiutetaan nopeasti, koska sairaalahoidon tarvetta ei enaa ole, mutta kuntoutus on viela
kesken.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

turvallinen ymparisto.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon asukkaille ja potilaille luodaan kodinomainen, viihtyisa ja

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2019

Asumisyksikdiden asukkaiden
tarpeiden ja toiminnallisten
rakenteiden muuttumiseen
vastaaminen.

Toteutetaan asukkaille / potilaille
seka heidan omaisilleen
viihtyvyyskysely ennen ja jalkeen
muutoksia ja arvioidaan tata
kautta asukkaiden tyytyvaisyytta
asuintilaansa.

Vastuuhenkil®:
tulosalueen johtaja

Asiakaskysely 2019 on
toteutettu, vastaukset
analysoitu.

Yksik6iden kehittdmishankkeet
varmaankin
toimintasuunnitelmissa vuodelle
2020

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Selkeytetdén palvelutarpeen arvioinnin prosessia kotiutustiimissa.

Toimenpide / tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.2019

Palvelutarpeen arvioinnissa
huomioidaan kokonaisvaltaisen
arvioinnin ja yhtenaisen
toimintatavan kehittdmisen
asiakuuden alkamisesta sen
paattymiseen.

Arvioinnissa on vahvasti mukana
asiakasosallisuus,
moniammatillisuus ja
kuntoutuksen nakokulma.
Arvioinnin kehittdminen on
tarpeen, jotta ikdihmiset saavat
palveluita tasa-arvoisesti ja
oikeudenmukaisesti
asuinpaikasta riippumatta.
Palvelutarvetta arvioivan
kartoituskaynnin jalkeen
varmistetaan, etta ikaihmiset
saavat apua ja tietoa palveluista
ajoissa seka opastusta niiden
hakemisesta.

Arvioidaan, onko suunniteltu
prosessi toteutunut hyvin, melko
hyvin, kohtalaisesti vai heikosti.

Vastuuhenkil®:
tulosalueen johtaja

- Prosessi on toteutunut hyvin.

- PTA: RAI-Screener on
lisdnnyt tasapuolisuutta ja
oikeudenmukaisuutta.

Jatko: vuonna 2020 on
tavoitteena luoda PTA-
prosessikuvaus (on jo tyon alla)
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2019

Toteuma 31.12.2019

Sopimusten valvonnan
kehittaminen

Sopimuskumppanilta
ei saada sitd, misté on
sovittu ja maksetaan.

Kullakin perusturvapalveluiden
sopimuksella on
valvontavastuussa oleva henkilo,
joka valvoo vastuullaan olevan
sopimuksen osalta sopimuksen
kohteen sopimusehtojen
mukaisuutta seké tarvittaessa
reklamoi ja/tai tuo sopimuksen
irtisanottavaksi / purettavaksi
yhteisty6ssa hankintayksikon
kanssa.

Sopimusten valvontavastuussa
olevien henkilGiden lista
kayd&an tulosalueittain 1api
perusturvapalveluissa
hallintopalveluiden ja kunkin
tulosalueen kanssa kesakuun
loppuun mennessa.

Perusturvapalveluiden
hallintopaallikko ja
hankintayksikko jakavat
tulosalueille reklamointiohjeen
ja kayvat reklamoinnin lapi
kunkin sopimuksen
valvontavastuullisten kanssa
vahintaan neljan sopimuksen
osalta. Koolle kutsuttavat
sovitaan viela tarkemmin
tulosalueen vastuuhenkilon
kanssa.

Sopimukset on kayty lapi
tulosalueiden vastuuhenkilGiden ja
hallintopalveluiden yhteistyona
kevaalla 2019.

Erillisté yleista reklamointiohjetta ei
ole péivitetty, mutta sopimuksia on
kayty palavereissa lapi
kattavammin. Kahden laajan
lastensuojelun palveluiden
hankinnasta tehdyn
puitesopimuksen sisaltd on kayty
lapi sosiaalipalveluiden, kunnan
hankintayksikon ja
hallintopalveluiden palaverissa.
Kotihoidon, kotipalveluiden ja
henkilékohtaisen avun kilpailutus
on valmisteltu neljan eri
tulosalueen ja hankintayksikon
yhteistyona. Valmistelun paatteeksi
on kayty yhdessa palaverissa lapi
mm. kilpailutuksen tulos ja tilausten
tekeminen.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen
toimiala

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

Talousarvion toteutuminen

TA 2019 Tot 2019 Tot % TP 2018 Muutos % TP 2017

Toimintatuotot 7249434 7386569 1019% 7260193 1,7% 7862280
Myyntituotot 1314173 1390362 1058% 1328607 46% 1074917
Maksutuotot 3915471 4053011 1035% 4027634 0,6% 5004222
Tuet ja avustukset 1176 233 1173940 998% 1007937 16,5 % 925 492
Muut toimintatuotot 843 557 769 255 912 % 896 015 -14,1 % 857 649
Toimintakulut -98685750  -99314518 100,6% -88502 085 12,2% -86 134070
Henkil6stokulut -54979575  -56038866 101,9% -53572940 4,6% -52481905
Palkat ja palkkiot -45022294 45870969 101,9% -43688 285 50% -42321007
Henkildsivukulut -9957281  -10167897 102,1% -9884655 29% -10160 898
Palvelujen ostot -15810197  -15287122  96,7% -14763 136 35% -15291 395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 332 605 -2129954  913% -2594415 -179%  -2211978
Avustukset -6 801 344 -726839% 1069% -6828540 6,4% -6728145
Muut toimintakulut -18762029  -18590179  99,1% -10 743055 73,0% -9420646
Toimintakate (S) -91436316  -91927948 100,5% -81 241892 132% -78271789
josta ulkoiset tulot 7249434 6792881 93,7% 6523950 41% 7754160
ulkoiset menot -70740181  -71250463 100,7% -69 157 614 3,0% -68179038
Ulkoinen toimintakate -63490 747  -64457582 1015% -62 633664 29% -60424878
Siséiset tulot 0 593688  ****r* 736 243 -19,4 % 108 121
Sisaiset menot -27945569  -28064 054 100,4% -19344471 45,1% -17 955032
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2019 Tot 2019 Tot 2018 Tot 2017
Asukasméaara 39611 39 553 39 275 39170
euroa per asukas -2 308 -2 324 -2 069 -1998
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Alkuperéinen

TA 2019 muutokset  TA 2019 Tot 2019 TP 2018 TP 2017

Yhteiset palvelut
Toimintatuotot 119428 0 119428 95176 135262 121413
Toimintakulut -3889 023 0 -3889023 -3718341 -3707092 -3658011
Toimintakate (S) -3 769 595 0 -3769595 -3623164 -3571830 -3536598

*) sis.hallinto- ja kehittdmispalvelut, koulukuljetukset ja vahtimestaripalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 1737884 0 1737884 1911 669 1911162 1942 535
Toimintakulut -10 189 406 0 -10189406 -10101611 -8761892 -8270559
Toimintakate (S) -8 451 522 0 -8451522 -8189942 -6850730 -6328023
Yhteensa
Toimintatuotot 1857312 0 1857312 2 006 846 2046 424 2063948
Toimintakulut -14 078 429 0 -14078429 -13819952 -12468984 -11928570
Toimintakate -12 221117 0 -12221117 -11813106 -10422559 -9864 621

Yhteiset palvelut

Yhteisten palveluiden toimintakatteen toteumaprosentti oli 96,1 %. Toimintamenoja saastyi paaosin
koulukuljetuksen osalta (83,8 %) varatuista maararahoista edullisen kilpailutuksen ja koulukuljetusten
ohjausjarjestelman (logistiikkaohjelman) kayttédnoton vuoksi.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismenojen 1,3 milj. euron eli 13,5 %:n kasvua vuoteen 2018 verrattuna
selittad sisaiset menot, jotka kasvoivat 1,1 milj. euroa eli 39,0 %. Siséisten vuokrien kasvu tésta oli 0,8
milj. euroaeli 65,1 %. Liséksi liikuntapaikkojen vuosikorjausohjelman 0,2 milj. euroa siirrettiin vuodelle
2019 investointimenoista kayttotalousosaan, joka lisasi myos vapaa-aikapalveluiden sisdisid menoja.

Vapaa-aikapalveluiden toimintakatteen toteutumaprosentti oli 96,9 %. Toimintamenoja saastyi
l&hinn&  kunnan sisdisind  kuluina maksettavista toimitila-avustuksista. Tuloarvio ylittyi
merkittavimmilta osin kansalaisopiston tulokertymén ansiosta.

Toimialan yhteiset sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019
Uudet kdytanteet ja | Kunkin tulosalueen keskeinen | Vapaa-aikapalveluiden toteuttamat
kokeilut. kaytanne ja/tai kokeilu. Harrastussankarit - HobbyHjéltarna

harrastusesittelyt. Vuoden aikana
tavoitettiin yhteensé 4702 oppilasta.

Maksuttomien matalan kynnyksen
MyHobby ja Talent —harrastuskerhojen
jarjestdminen yhteistydssa yhdistysten
kanssa.
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Onnistumisten
nakyvaksi
tekeminen.

Kuinka monta monipuolista
viestintédkanavaa kaytetéan
aktiivisesti/lkm.

Vastuuhenkild:
sivistystoimenjohtaja

10 eri viestintdkanavaa. Painetut lehdet,
kunnan kotisivut, Facebook, Instagram,
Twitter, Snapchat, suorajakelu esitteet,
sahkopostitiedotteet,
oppilashallintajarjestelma Helmi, Primus,
iDiD naytot.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kehitdmme séhkoisia
asiakaspalveluita.

Uusien séhkoisten
asiakaspalveluiden
kayttoonotto.

Koulukuljetusten ohjausjérjestelma,
logistiikkaohjelma (koekayttokevat 2019)
kayttoonotto syksy 2019.

S&hkadinen tilanvarausohjelma otettu
kayttoon.

Masalan omatoimikirjasto otettu kayttoon
4.5.2019.

Uusi oppilashallinto-ohjelma
(Primus/Wilma/Kurre) otettu kayttoon
kevéaalla 2019 musiikkiopistossa.

Kehitamme
palveluita kuntalaisia
kuuntelemalla ja
osallistamalla.

Osallistamisen uudet tavat.

Vastuuhenkild:
sivistystoimenjohtaja

Liikuntapaikkaselvityksen laadinnassa
osallistettiin kuntalaisia ja paikallisia
yhdistyksia avoimilla yleisotilaisuuksilla ja
sahkaisilla kyselyilla.

Kansalaisopiston tarjoa kurssia — lomake
ja kurssi-ideointi-illat toteutettiin kevaalla
2019.

Harrastuseminaari sekéd muu osallistava
yhteisty6 yhdistysten kanssa lasten ja
nuorten harrastusmahdollisuuksien
edistamisessa.

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyo ja osaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Toimimme
aktiivisesti Helsingin
seudun sivistys- ja
vapaa-aikatoimen
verkostoissa
huomioiden
maakuntauudistus.

Merkittavimmaét
yhteistyoverkostot.

Vastuuhenkil®:
sivistystoimenjohtaja

Etsivan nuorisotyon ja tydpajatoiminnan
yhteisty0 Espoon ja muiden
paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Kuuma-kuntien nuorisotyon ja —
toiminnan monivuotinen alueellinen
kehittamishanke. “Osaamista
osallisuuteen”. Paatavoite on nuorten
osallisuuden tukeminen ja yhteinen
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nuorten osallisuuden malli Kuuma-
kunnissa.

Musiikkiopisto mukana Adneni aarell&-
yhteishankkeessa. Hankkeessa kehitetaan
opetussuunnitelman mukaista
savellyspedagogiikkaa 2019-2020.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittdmalla vapaa-ajan paikkoja ja palveluita.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019
Lisatdan matalan Harrastustoiminnan Maksuttomien matalan kynnyksen
kynnyksen ulkopuolella olleiden lasten MyHobby ja Talent —harrastuskerhojen
harrastusmahdollisu | osallistuminen harrastukseen. | jarjestaminen yhteisty6ssé yhdistysten
uksia kanssa. Kerhoja jarjestettiin syksylla 2019
yhteensa 28kpl, kerhoihin osallistui
yhteensa 300 lasta/nuorta.

Tunnusluvut

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissé olevat oppilaat

1330

1168

88 %

1259

-1 %

1309

Kustannukset euroa / oppilas

1163

1111

96 %

1066

4%

1088
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Toiminnan painopistealueet

e Monipuolinen ennakoiva tiedotus ja viestinta
e Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta
e Koulukuljetusten tehostaminen logistiikkaohjelman avulla

Koko toimialan tiedotusta ja viestintdd on kehitetty siten, ettd toiminta on mahdollisimman
ennakoivaa ja oikea-aikaista. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnasta on kerrottu aktiivisesti
viestinnan eri kanavia hyédyntéaen. Tiedottamisen paakanavamme on Kirkkonummen kunnan www-
sivut. TAman lisaksi olemme tarjonneet tietoa toiminnastamme paikallislehtiin. Kaytdssaimme on ollut
kunnan Kotisivujen lisdksi toimialan yhteinen Facebook-sivu Kirkkonummi — sivistysté ja vapaa-aikaa
seka eri yksikdiden omat Facebook- seka Instagram-tilit. Viestimalla sosiaalisen median kanavissa,
olemme myds pyrkineet lisddmaan vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Monikanavaisen viestinnédn
tavoitteena on ollut tavoittaa mahdollisimman moni kuntalainen. Tiedotteiden ja uutisten seka
kotisivuilta I6ytyvan tiedon selkedan kieleen ja ymmarrettavyyteen on panostettu erityisen paljon
vuoden 2019 aikana.

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden seurannassa lahdetéan siita,
etta ulkopuoliseen rahoituksen avulla kehitettyja tai rakennettuja toimintoja seurataan ja kehitetaan
edelleen. Esimerkkind mainittakoon Turvallinen koulumatka -hanke, jota rahoitettiin Traficomin
ulkoisella rahoituksella sek& omarahoituksena lukuvuonna 2017 -2018. Hankkeessa rakennettiin
selkea toiminnallinen kokonaisuus. Mm. erillinen Internetsivusto, josta oppilaat, vanhemmat seka
opettajat loytavat tietoutta ja materiaalia, toiminnallisia tehtdvid ja kilpailuja aiheen pohjalta.

VISMA Sign

www.vismasign.com
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Ensimmaisena vuotena keskityimme ensimmaisen luokan oppilaisiin erilaisilla turvallisen lilkkumisen
teemoilla. Vuonna 2019 mukaan otettiin mopoilu ja ylakoululaisten kouluttaminen turvalliseen
liikkumiseen yhteistytssa yksityisten toimijoiden kanssa. Paikallinen autokoulu toteutti kaikille
kahdeksasluokkalaisille ~ yhdessd  koulukuljetuksen henkiléston  kanssa  suunnitellun
likenneturvallisuuskoulutuksen. Saamme my0s paikallisilta yrittéjiltd kaikille ensimmaisen luokan
oppilaille jaettavaksi turvaliivit ja heijastimia. Toiminta siis jatkuu hankkeen jalkeen normaalina
toimintona, joka toteutetaan hallinnon koulukuljetusten ja kunnan yritysten kanssa yhteistydssa ja
jatkuvasti kehittéen.

Koulukuljetusten ohjausjarjestelma/logistiikkaohjelma (kilpailutettu liikkenne) otettiin koek&ayttoon
kevaalla 2019 ja kokonaisuudessaan kayttoon syksylla 2019. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden yhteiset
palvelut tulosalue hallinnoi kokonaisuutta. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden yhteiset palvelut
tulosalueen koulukuljetuksen henkildsto tekee reittien muutokset (uudet oppilaat, poistetaan vanhat,
laitetaan reiteille véliaikaista kuljetusta tarvitsevat oppilaat jne), nakee reaaliajassa, milloin oppilas on
kyydissd ja poistuu kyydistd. Vanhemmat ilmoittavat suoraan hallintoon mahdolliset poissaolot,
palautteen jne. Hallinnosta lahetetéén reaaliajassa eri reiteilla oleville oppilaille/vanhemmille viestin
akuuteista tilanteista kuten auton aikataulusta jne.

Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 53 48 90 % 44 8% 45
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 320 343 107 % 351 2% 278
Opetustuntien maaré/asukas 0,30 0,34 113 % 0,34 0%
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 53 50 94 % 39 28 % 40
Oppilas/opiskelijamééra 7900 9198 116 % 8 056 14%| 7286
Opetustuntien maara/asukas 0,30 0,33 110 % 0,34 -3%
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 59 67 114 % 57 18 % 53
Oppilas/opiskelijamaara 320 444 139 % 476 -7% 399
Opetustuntien méaara/asukas 0,05 0,06 112 % 0,06 1%
Kulttuuritoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 12 11,7 97 % 9,5 23 % 9
Kirjastotoimi

Nettokustannukset euroa / asukas 49 49 100 % 46 7% 47
Lainojen méara 470 000 | 505 865 108 % | 543557 -7% | 581974
Kavijamaara 320000 | 533 237 167 % | 533789 0%| 635736
Liikuntatoimi

Uimahallin k&vijamaara 220000| 231999 105 % | 228 069 2%| 238375
Kunnan tukemien yhdistysten

likuntapalveluiden nuorten ohjattujen 340 319 94% 311 3%

ryhmien maara / vuosi

Kunnan .tuot"t?njien liikuntapalveluiden 20000 218001 109%| 22944 50
osallistujamaara/vuosi

"‘AARA CiAam
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Nuorisotoimi
0-28 vuotiaiden maara 13974| 13552 97%| 14800 -8% | 14760
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 98 93 95 % 95 -2 % 92

Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet

e Opetus- ja esiintymistilojen kehittdminen

e Yhteisty0: opistojen valinen pedagoginen yhteistyd, yhteisty® vapaa-aikapalveluiden
toimijoiden kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen
vuorovaikutuksen laajentaminen perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyo.

Syksylla 2018 kayttéén otetun uuden opetussuunnitelman tavoitteena on tarjota mahdollisuus
entistd useammalle lapselle ja nuorelle monipuoliseen musiikin harrastamiseen Kirkkonummella.
Tama nakyy maltillisena 2 %:n oppilasméaran kasvuna perusopetuksessa. Opetussuunnitelman
opintokokonaisuuksien arviointikriteereiden ja -tapojen arviointi on aloitettu vuoden 2019 aikana
yhdessa opetushenkildston kanssa.

Varhaisianmusiikkikasvatus "muskari” -ryhmien méaéara on laskenut vuonna 2019 johtuen vaistétilojen
puutteesta aamupaivalld jarjestettdvaan toimintaan. Talld on ollut vaikutus musiikkileikkikoulun
oppilas- ja opetustuntimaariin.

Vuoden 2019 aikana musiikkiopisto jarjesti eri puolilla Kirkkonummea 67 kaikille kuntalaisille avointa
ja maksutonta konserttia. Yleisolle avoimet konsertit ovat tdrked osa opetussuunnitelman
toteutumista. Musiikkiopiston luokat Villa Hagassa eivat riitd opetussuunnitelman mukaisiin
esiintymistarpeisiin, mik& rajoittaa konserttien maaraa.

Musiikkiopisto on ollut mukana jarjestdmassa lasten ja nuorten harrastustoimintaa yhteistydssé
vapaa-aikapalveluiden muiden tulosyksikdiden kanssa HarrastusSankarit -konseptilla kouluilla sek&
tuottanut kaikille avointa kerhoa Veikkolassa Vuorenmaki Junior Big Band -valmennusopetuksen
muodossa. Tdma on osa harrastustakuun toteuttamista.

Yhteisty6ssa kunnan varhaiskasvatuksen kanssa on kehitetty musiikin varhaiskasvatusta ja toteutettu
sita musiikkileikkikoulutoimintana Finnsbackan, Kolsarin ja Hommasdaghemin paivékodeissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittdmalla vapaa-ajan palveluita seké parannamme
palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019
Lisataan toiminnallista yhteisty6ta Opetustunnin toteutunut Toteutunut: 48 € /op.h.
uuden opetussuunnitelman ja nettokustannus.

asiakastarpeiden mukaisesti siten,

ettd opetustarjonta on monipuolista

ja opiskelijoiden maéara kasvaa.

e opetustunnin nettokustannus on
enintdéan 53 €/ opetustunti

Vastuuhenkil®:
Vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori
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Kansalaisopisto

Toiminnan painopistealueet

Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittdéminen

Kuntalaisten digitaitojen kehittdaminen

Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

Yhteisty0: vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet),
opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, kolmassektori- ja
palvelutaloyhteisty®

Vuonna 2019 kansalaisopisto juhli 50-vuotista taivalta yhdesséd kuntalaisten kanssa opetuksen ja
tapahtumien muodossa.

Kansalaisopiston netto-opiskelijoiden ja kurssilaisten maara on kasvanut tiedotuksen ja markkinoinnin
kehittamistoimilla. Ruotsinkielistd opetustarjontaa on lisatty. Verkkomaksupalvelua on edelleen
kehitetty ja sitd on kayttanyt kalenterivuoden aikana 30 % ilmoittautuneista.

Kansalaisopisto sai rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministerion Digiaikakauden taidot -ohjelmasta
aikuisille. Ohjelman tavoitteena on digitaitojen ja heikkojen perustaitojen vahvistaminen.
Eriarvoisuuden ehkaisemiseksi ja kansalaisten perustaitojen vahvistamiseksi on lisatty matalan
kynnyksen digitaitojen koulutusta kaikenikaisille henkilGille, joilla on heikot perustaidot seka puutteita
esimerkiksi monilukutaidossa tai digitaidoissa. Hanketta on toteutettu yhdessa kolmannen sektorin
toimijoiden, Toimarin ja Ohjaamon kanssa. Hanke on tuottanut 15 maksutonta pienryhméakoulutusta
syyslukukauden 2019 aikana seké tarjonnut digineuvontaa kirjastossa kuntalaisille. Hanke jatkuu
vuoden 2020 loppuun.

Kansalaisopisto on ollut mukana kehittdmassé lasten ja nuorten harrastustoimintaa yhteistydssé
vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa kerhoina ja syylomaviikon toimintana.

Maahanmuuttajien lakisaateinen luku- ja kirjoitustaidon koulutus on siirretty vuoden 2018 alusta
vapaan sivistystydon koulutustehtdvaksi. Opetus tuotetaan kansalaisopistossa. Ryhmé on taynna.
Koulutus kirjataan maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan ja on maksutonta kotoutumisajalla
opiskeleville kurssilaisille. Koulutuksen oppilasrekrytoinnissa on tehty tiivista yhteisty6ta kunnan
sosiaalitoimen ja Uudenmaan TE-toimiston kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittamalla vapaa-ajan palveluita seké parannamme
palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019

Lisatadn toiminnallista yhteistyotd ja | Opetustunnin toteutunut Toteutunut: 50 € /op.h.
kehitetdan palveluita nettokustannus.
asiakastarpeiden mukaisesti siten, Vastuuhenkild: Vapaan
ettd opetustarjonta on monipuolista | sjyistystycn ja taiteen
ja kurssilaisten méaara kasvaa. perusopetuksen rehtori
e Opetustunnin nettokustannus

on enint&én 55 €/ opetustunti
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Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

o Opetus- ja nayttelytilojen kehittdminen

¢ Yhteistyd: opistojen vélinen pedagoginen yhteisty®, yhteistyd vapaa-aikapalveluiden toimijoiden
kesken (harrastustakuu, tapahtumat ja hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen
laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyo.

Oppimisymparistoja on kehitetty vastaamaan uuden opetussuunnitelman tarpeita, mm. digitaalisen
kuvankasittelyn ja animaatioiden osalta tekemalla laitehankintoja yhteistydssa Porkkalan lukion
kanssa. Toimiva langaton verkko Heikkilan toimipisteeseen on edellytys opetussuunnitelman
toteutumiseen ja sen kehittdminen on aloitettu kunnan tietohallinnon kanssa.

Projekteina vuonna 2019 oli mm. Lasten oikeuksien paiva seka viikon valoteos kuvataidekoululla,
seka Kirsikan alikulkutunnelin lasivitriinissé vaihtuva nayttely kuukausittain.

Kuvataidekoulu on tuottanut kuvataidekerhoja Sjokullan ja keskustan koulujen oppilaille, yhden
MyHobby -kerhon seké& syyslomaviikolla lapsille ja nuorille kuvataidekurssin osana lasten ja nuorten
harrastustoiminnan kehittdmista yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden muiden tulosyksikéiden kanssa.
Tama on osa harrastustakuun toteuttamista.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Edistimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittamalla vapaa-ajan palveluita seké parannamme
palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019
Lisataan toiminnallista yhteisty6ta Opetustunnin toteutunut Toteutunut: 67 € /op.h.
uuden opetussuunnitelman ja nettokustannus.

asiakastarpeiden mukaisesti siten,

ettd opetustarjonta on monipuolista

ja opiskelijoiden maara kasvaa.

e  Opetustunnin nettokustannus
on enintéén 64 €/ opetustunti.

Vastuuhenkild:
Vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Kulttuuritoimi
Toiminnan painopistealueet

e Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
» Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi

Kulttuuristrategian laadinnan kuntalaisten osallistaminen ja tiedonkeruu on tehty syyskaudella 2019
uuden kulttuurilainsdddannoén antamiin suuntaviivoihin nojaten. Paékyselyn toteutti strategiantyon
konsulttina toimiva Pink Eminence Ltd, osallistamistilaisuuksiin liittyvat teemakyselyt tehtiin omana
tyona. Strategiaehdotus valmistuu kevaalla 2020.

Ragvaldsin museoalueen hoitotasoa on parannettu madardaikaisten kesatyontekijoiden ja
ostopalveluiden avulla. Alueen opasteita on kunnostettu ja lisatty. Tiedon saatavuutta on parannettu
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eMuseo-julkaisulla, johon on mahdollista laajentaa paikallishistoriallista aineistoa. Saunan ikkunoista
nékyvat pienoisnéyttelyt ovat saaneet hyvaa yleisdpalautetta.

Kulttuuritoimi osallistui muiden vapaa-aikapalveluiden tulosyksikiden kanssa harrastustakuun
toimintojen toteuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lishdmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa sekd
laajennamme yhteistydmahdollisuuksia kuntalaisten, kolmannen sektorin ja yritysten valilla.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019
Elinvoimainen paikalliskulttuuri: Koordinoitujen Toteutuma 1490 kavijaa.
Koordinoitujen kansalaisjuhlien, kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan kavijamaara museotoiminnan kavijamaara.

véahintaan 1000 ké&vijaa.

Kirkkonummella on omaleimaista | Kulttuuristrategia laaditaan Toteutuma:
kulttuuritarjontaa. kuntalaisia osallistaen, Tilaisuudet 10 kpl
Kulttuuristrategian laadinta tilaisuudet 4 kpl, kyselyt 1 kpl. | Kyselyt kuntalaisille 6 kpl
yhdessa kolmannen sektorin

Vastuuhenkil:

kanssa. kulttuuritoimenjohtaja

Kirjastotoimi
Toiminnan painopistealueet

e Yhteisollisyytté ja osallisuutta uusissa tiloissa
e Kuntalaisten digivalmennus
¢ Omatoimisuuden lisdaminen automaattien ja sahkoisten palvelujen avulla

Paakirjaston korjaus- ja laajennustyot ovat jatkuneet vuoden 2019 ajan. P&&kirjaston toimintojen
sijoittuessa vaistétiloihin lainaus- ja kévijamaarat ovat laskeneet. Kirjastoissa otettiin kayttéon uusi
kirjastojarjestelma kevaalla 2019. Vaihdon takia kirjastot olivat kiinni kahden viikon ajan, joka osaltaan
vaikutti kirjaston kavijamaariin.

Masalan kirjastoon otettiin kayttéén omatoimitekniikka toukokuussa 2019, jonka my6ta kirjaston
kaytettavyys on parantunut huomattavasti. Aukioloaikojen liséksi asiakkaat voivat kayttaa kirjastoa
omatoimisesti ilman henkildkunnan lasndoloa. Omatoimitekniikan edellyttdmien rakennustdiden
aikana Masalan kirjasto oli suljettu.

Ohjattujen kayntien (kirjavinkkaukset, digiopastukset, kirjailijaillat ym.) maaré kirjastopalveluissa oli
16 803.

Vuoden 2019 hankkeina olivat Omatoimikirjasto omaksi Masalan kirjastossa, johon saatiin
aluehallintoviraston myontadméa avustus, seka lastenteatteria ja konsertteja, johon saatiin avustus
Svenska kulturfondenilta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittdmalla vapaa-ajan palveluita seké parannamme
palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019
Uuden kirjastojarjestelmén avulla | Toteutunut taloudellisuusluku 1,72
tehostettu itsepalvelu seka (henkiloston ja aineistohankintojen

Tavoitetasoa ei
vaistotiloissa
saavutettu.

Masalan kirjaston muuttaminen | suhde fyysisiin kynteihin ja
omatoimikirjastoksi miehitetyn kokonaislainaukseen) verrattuna
aukioloajan lisaksi. maan keskiarvoon 1,52 (mita
pienemman arvon
taloudellisuusluku saa, sita
taloudellisempaa toiminta on).

e Kirjaston taloudellisuus ja
tehokkuus on véhint&én

maan keskitasoa.
Vastuuhenkil:

Kirjastotoimenjohtaja

Liikuntatoimi
Toiminnan painopistealueet

e lasten ja nuorten harrastustakuun ja liikunnallisen elaméntavan edistdminen
e |aadukkaiden ja turvallisten vesiliikkuntamahdollisuuksien tuottaminen
o terveysliikuntapalveluiden kehittdminen seka liikkuntatapahtumien jarjestaminen

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistaémiseksi toteutettiin yhdessa yhdistysten, vapaa-
aikapalveluiden muiden yksikdiden sekd muiden eri toimijoiden kanssa MyHobby maksuttomia
harrastusryhmid, pop-up-tapahtumia seka harrastusesittelyja oppilaille mm. koulupéivin aikana
(HarrastusSankarit). Liséksi toteutettiin kiertdvéé harrastustoimintaa harrastuspakun avulla, jarjesttiin
koululaisten loma-aikoina leireja ja kerhoja seka julkaistiin loma-aikojen toiminnan esitteita, joihon
koottiin kaikkien kunnan alueella toimivien toimijoiden tarjoamia mahdollisuuksia.

Lasten ja nuorten maksuttomia MyHobby ja Talent -harrastusryhmia oli syksylla 2019 yhteensa 28 ja
toiminnan jarjestajatahoja 11. HarrastusSankarit tavoitti vuoden aikana yhteensa 4 702 oppilasta.
Lasten ja nuorten kiertavalla harrastustoiminnalla harrastuspakua hyddyntéen tavoitettiin yhteensa
832 lasta.

Liikkunnanohjauspalveluita toteutettiin suunnitellusti jokaisen kuntakeskuksen alueella. Folkhalsanin
rahoittamassa Anpassad motion Kyrkslatt -hankkeessa edistettiin erityisen tuen tarpeessa olevien
lasten likkkumista jarjestamalld melontaretkid, retki Suomen luontokeskus Haltiaan sek& Sherborne-
ryhmé&toimintaa.

Yhdessé seitseman paikallisen liikuntaseuran kanssa haettiin ja saatiin valtionavustusta 12 000 euroa
vuonna 2019 véhavaraisten perheiden lasten ja nuorten liikuntaharrastuksen tukemiseen.
Tavoitteena on  edistdd  yhdenvertaisia, tasa-arvoisia ja  saavutettavia  liikunnan
harrastusmahdollisuuksia sekd ehkéistd drop-out -ilmidtd. Avustuksella toteutettava toiminta
jarjestetédan paikallisten liikkuntaseurojen toimesta vuonna 2020.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Edistimme kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittdmalla vapaa-ajan paikkoja ja palveluita.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Harrastusesittelyja lapsille ja
nuorille, tavoite 3500
kavijaa/v.

Harrastusesittelyihin
osallistuneiden lasten ja
nuorten maaré.

Harrastusesittelyihin
HarrastusSankareiden,
Kevatkarnevaalien, kiertavan

harrastustoiminnan sek& pop-
up tapahtumien kautta
osallistui yhteensa 6425
kavijaa.

Kaynnit kuntoportaissa, Kayntikierrosten maara Kuntoportaissa oli yhteensé

tavoite 120 000 kuntoportaissa. 167 301 kayntikierrosta.
kayntikierrosta/v. vastuuhenkilé:
Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Nuorisotoimi

Toiminnan painopistealueet

e nuorisoteatteritoiminta, tydpajatoiminta, etsiva nuorisotyd

¢ Nuorisovaltuuston toimintaedellytysten turvaaminen

o Liikkuva nuorisotoiminta, harrastustakuu ja pop up toiminta muiden vapaa-aikapalveluiden
tulosyksikoiden kanssa

Lasten ja nuorten teatteri-ilmaisun ryhmia oli 8 ja niissa nuoria teatterilaisia oli kevatkaudella 80 ja
syyskaudella 82.

Nuorten tydpajatoimintaa ja etsivaa nuorisotydta on toteutettu yhdessd Omnian, SVEPS:n ja Espoon
kaupungin nuoriso- ja liikuntapalveluiden kanssa. Toiminta tavoitti vuoden aikana 204 nuorta.

Nuorisovaltuusto osallistui Kuuma-kuntien yhteiseen Osaamista osallisuuteen -hankkeeseen, jossa on
toteutettu kolme tydpajaa: Oikeaa osallisuutta -tyépaja, Haloo! Nuoret puhuu -seminaari seké Vaikuta
varmasti -tyopaja. Tyopajoihin ja seminaariin osallistui Kirkkonummelta yhteensa 28 nuorta, joista 16
oli nuorisovaltuutettuja. Nuorisovaltuusto toteutti yhdessa nuoriso- ja liikuntapalveluiden kanssa
17.5.2019 keskustan tekonurmikentalla nuorten Springfest-tapahtuman, joka tavoitti 300 nuorta.
Tilaisuudessa esiintyivat mm. Aste ja Alex Matsson.

Nuorisovaltuustovaalit jarjestettiin 12.11 -16.11.2019. Uusi nuorisovaltuusto valittiin vuosiksi 2020-
2021. Aanioikeutettuja nuorisovaltuustovaaleissa oli 3 424, joista 1506 nuorta &4nesti vaaleissa. Uusi
nuorisovaltuusto valittiin vuosiksi 2020-2021.

Lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan kehittdmiseen saatiin  Eteld-Suomen
aluehallintovirastolta 7 000 euroa, jolla osaltaan tarjotaan lukuvuonna 2019 - 2020 ala- ja
ylékoululaisille, sekd erityisen tuen tarpeessa oleville lapsille ja nuorille maksuttomia
harrastusmahdollisuuksia.
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut on toteuttanut loma-aikojen toimintaa hiihtolomalla, kesédlomalla, seké
syyslomalla leirien (esim. keppihevosleiri, graffitileiri, teatterileiri, sirkusleiri), tapahtumien (mm.
vesidisco, Aquamania), sekd avoimen nuorisotilatoiminnan kautta. Loma-aikojen toiminnan kautta
tavoitettiin vuoden aikana yhteensa 2 584 kavijaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lisadmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja chjaamme palvelutuotantoa

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Nuorisovaltuustovaalien
adnestysprosentti on 45 %.

Nuorisovaltuuston
saavuttama tavoittamisaste
kohderyhmaéssa (%).

Nuorisovaltuustovaalien
aanestysprosentti oli 44 %.
Aania annettiin yhteensa 1 506
kpl.

Nuorten teatteri-ilmaisun
ryhmissa on 72 nuorta.

Nuorten lukumaara teatteri-
ilmaisun ryhmissa.

Lasten ja nuorten teatteri-
ilmaisun ryhmissa ol
kevétkaudella 80 nuorta ja
syyskaudella 82 nuorta.

Nuorten ty6pajatoiminnassa ja
etsivan nuorisotyodn palveluissa
on 170 nuorta.

Nuorten lukumaara
tydpajatoiminnassa ja etsivan
nuorisotydn palveluissa.

Vastuuhenkil®: Nuoriso- ja
liikuntajohtaja

Nuorten ty6pajatoimintaan ja
etsivan nuorisoty®n palveluihin
osallistui 204 nuorta.
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Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Painopistealueet:

Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, koko

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2019

Toteutuma 31.12.2019

Riskit ja vaarojen arviointi

Henkilévahingot ja
tapaturmat. Kunnan
omaisuuteen ja
kiinteistoihin kohdistuvat
vahingot.

Inhimilliset karsimykset ja
taloudelliset
seuraamukset.

Lainsaadannoén
edellyttdmat ja kunnan
paattamat
turvallisuussuunnitelmat
on tehty ja
toimeenpantu.
Suunnitelmia pidetaan
ajantasaisina.

Vaarojen tunnistamista (fyysiset
vaarat) ja arviointia tehd&an
saannollisesti

Organisaatiossa on sdanndollisesti
kaytossaan menettelyt, joilla
tunnistetaan toimintaa ja
tavoitteiden saavuttamista
koskevat menettelyt

Olennaisista riskeista
raportoidaan séannéllisesti
toimialan johdolle

Olennaiset
riskienhallintamenettelyt on
dokumentoitu ja riskienhallintaan
liittyvat vastuut on jarjestetty.

Vaarojen tunnistamiseen ja
arviointiin on otettu kayttoon
WPro-jarjestelma.

Henkilostda on tiedotettu
kaytossa olevista
ilmoituskanavista,
toimintatavoista ja ohjeista.

Sivistystoimen
turvallisuusryhma
(toimialajohtaja, toimialan
hallintojohtaja,
tydsuojelupaallikko seka
tydsuojeluvaltuutetut)
kokoontuu séénnollisesti.

Toimipisteilla on ajan tasalla
olevat suunnitelmat
poikkeustilanteiden varalle.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Taloudellinen tuloksellisuus

Alkuperainen TA-

TA 2019 muutokset  TA 2019 Tot 2019 TP 2018 TP 2017
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Toimintatuotot 2567 815 0 2567815 2399734 2523690 2976421
Toimintakulut -27 187 887 300000 -26887887 -26919903 -25299 315 -25597 094
Toimintakate (S) -24 620 072 300000 -24320072 -24520169 -22 775625 -22620673
Suomenkielinen opetustoimi
Toimintatuotot 1846 629 0 1846629 1930238 1775667 1851694
Toimintakulut -40 785 853 -870000 -41 655853 -41652 706 -35008163 -33978 180
Toimintakate (S) -38 939 224 -870 000 -39809 224 -39 722 468 -33232496 -32 126 486
Yhteensa
Toimintatuotot 4414 444 0 4414444 4329972 4299357 4828115
Toimintakulut -67 973740 -570 000 -68543 740 -68572609 -60307 478 -59575274
Toimintakate (S) -63 559 296 -570 000 -64 129296 -64 242636 -56008 121 -54 747 159

Suomenkielinen varhaiskasvatus-

13.11.2019 § 19 esittaa

ja opetuslautakunta paatti
kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, ettd kunnanvaltuusto paattaa korottaa
suomenkielisen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan méararahaa (toimintakate) 1 020 000 eurolla.

Kunnanhallitus paatti 9.12.2019 8§ 421 esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se paattdd korottaa
suomenkielisen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan maéararahaa (toimintakate) 570 000 eurolla.
Lisam&ararahan tarpeen arvioitiin pienenevan aiemmin esitetysté lokakuun toteumaennusteeseen
perustuen. Lisamadraraha toteutettaisiin siten, ettd opetustoimelle lisattaisiin 870 000 euroa ja
varhaiskasvatukselta vahennettdisiin 300 000 euroa, silld varhaiskasvatuksen arvioitiin alittavan
talousarvio tdmén verran. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2019 § 125 hyvaksya
kunnanhallituksen lisdméaararahaesityksen ja korottaa suomenkielisen varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunnan méararahaa 570 000 eurolla.

Maararahan vahennyksen takia varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyi 200 097 eurolla, mutta alitti
alkuperéisen talousarvion. Opetustoimen saama lisamaararaha alittui 86 756 eurolla.

Lopullinen lautakunnan toimintakate ylitti alkuperdisen talousarvion 683 341 eurolla ja
kunnanvaltuuston hyvaksyman lisdimaararahan 113 341 eurolla. Lisamaararahan lopullinen ylitys
johtui tammikuun 2020 puolella kirjatusta 317 000 euron lomapalkkavelkajaksotuksesta, johon ei
aikaisemmin talousarvion laadintavaiheessa ollut varauduttu.

Maérédrahamuutos huomioon ottaen opetustoimen toimintakatteen toteuma oli 99,8 % ja
varhaiskasvatuksen toteuma 100,8 %. Alkuperéiseen talousarvioon ndhden opetustoimen toteuma oli
102,0 % ja varhaiskasvatuksen 99,6 %.
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Toimialan yhteiset sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Uudet kayténteet ja kokeilut.

Kunkin tulosalueen keskeinen
kaytanne ja/tai kokeilu.

Varhaiskasvatus osallistui
opetus- ja
kulttuuriministerion 5-
vuotiaiden 20 h
maksuttoman
varhaiskasvatuksen
kokeiluun 1.8.2018-
31.7.2019. 5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousi
kokeilun aikana 10 %.
Osallistumisaste kokeilun
paattyessa oli 93 %.

Opetuspalvelut toteuttanut
Oppilaslahtdisen arvioinnin
—hankkeen puitteissa
perusopetuksen erilaisia
arviointikdytanteitd, joista
koottu toteutettava
arviointiportaali.

Onnistumisten nakyvaksi
tekeminen.

Kuinka monta monipuolista
viestintdkanavaa kaytetaan
aktiivisesti/lkm.

Vastuuhenkil®:
sivistystoimenjohtaja

10 eri viestintdkanavaa.
Painetut lehdet, kunnan
kotisivut, Facebook,
Instagram, Twitter,
Snapchat, suorajakelu
esitteet,
sahkopostitiedotteet,
varhaiskasvatuksen Paikky,
oppilashallintajarjestelma
Helmi, Primus, iDiD-naytot.

Kehittdmishankkeiden
tuloksia esittely
kansallisissa opetusalan
foorumeissa.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kehitdmme sahkoisia
asiakaspalveluita.

Uusien séhkoisten
asiakaspalveluiden
kayttoonotto.

Uusi oppilashallinto-ohjelma
(Primus/Wilma/Kurre)
otettu kayttoon kevaalla
2019, Google for education
ja Qridi (sahkdinen
arviointipalvelu)
kayttoonotto.

Wilma otettiin kayttoéon
myos esiopetuksen
oppimisen tuen osalta.

Kehitamme palveluita
kuntalaisia kuuntelemalla ja
osallistamalla.

Osallistamisen uudet tavat.

Vastuuhenkil®:
sivistystoimenjohtaja

Lapsenoikeuksien-
perustainen koulu —
ohjelman pilotointi ja
laajentaminen
perusopetuksen kouluihin.

Yhteisollisyytta lisdavat
koulujen toimenpiteet
(raportoitu
opetuspalvelujen
tavoitteiden toteutumissa).

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyd ja osaaminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Toimimme aktiivisesti
Helsingin seudun sivistys- ja
vapaa-aikatoimen
verkostoissa huomioiden
maakuntauudistus.

Merkittavimmaét
yhteistytverkostot.

Vastuuhenkil:
sivistystoimenjohtaja

Opetuspalvelut osallistuu
KUUMA-kuntien yhteisiin
hankkeisiin, mm.
#Uuttakoulua ja Tutoropettaja
-toiminta.

Paakaupunkiseudun VIP-
yhteisty0: vaativan erityisen
tuen lasten mallin
kehittdminen.

Valtakunnallinen ja
paakaupunkiseudun LAPE-
akatemia.

EKKV-lukioyhteistyo.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Tunnusluvut

[Suomenkielinen varhaiskasvatus [ TA2019 | TOT2019 | Tot% [ TP 2018 [Muutos %] TP 2017 |
0-6 vuotiaiden Ikm 31.12 2639 2560 97,0% 2698 -5,1 % 2775
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ik&luokasta 0-6-v. 71 71| 100,0 % 68 4.4 % 60
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1443 1395 96,7 % 1422 -19% 1338
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 431 431| 100,0 % 423 1,9 % 338
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa / lapsi 10010 10271 102,6 % 9635 6,6 % 9805
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 582 435 747 % 496| -123% 605
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ik&luokasta 0-6-v / lapsi (fi+sv| 8 256 8709| 1055% 7 690 133 % 7222
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 3218 3031 942% 3195 -5,1% 3304
Esiopetus

Oppilasmaara 418 400 96 % 449 -11% 454

Toiminnan painopistealueet

- Asiakkaiden osallisuus

- Syrjaytymisen ehkdiseminen ja hyvinvoinnin edistdéminen
- Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi

- Digitalisaation edistaminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vaikka 0-6-vuotiaiden lasten maara vaheni, nousi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ensimmaista

kertaa yli 70 %:n sen ollessa 71 %.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuperusteita tarkistettiin 1.3.2019 alkaen osa-aikaisen
varhaiskasvatuksen osalta lain 6 §:n mukaiseksi.

Kirkkonummen kunta haki ja hyvéksyttiin 5-vuotiaiden 20 h maksuttoman varhaiskasvatuksen

kokeiluun 1.8.2019 alkaen. Edellisen kokeilun paattyessa 31.7.2019 oli 5-vuotiaiden osallistumisaste

noussut kokeilun aikana 10 % sen ollessa kokeilun lopussa 93 %.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa kunnan alueella toimivat paivakodit (10) toimivat kaikki
palvelusetelilla. Varhaiskasvatusta jarjestettiin palvelusetelilla myds ulkokunnissa
kirkkonummelaisille lapsille yhdekséassa paivakodissa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
palvelutuotannosta oli 24% (suunnitelmakauden 2019-2021 tavoite 25%). Yksityisen hoidon tuen
kuntalisésté luovuttiin 1.8.2019 alkaen.

Varhaiskasvatuksen lakisaateisen tietovarannon Vardan tietojen tallentaminen alkoi vuoden 2019
alusta. Vuoden 2019 aikana Vardaan tallennettiin kunnallisen varhaiskasvatuksen jarjestéjien
jarjestdja-, toimipaikka-, huoltaja- ja maksutiedot seka lasten tiedot.

Varhaiskasvatuksen 1.8.2018 kaynnistetyn organisaatiouudistuksen toisessa vaiheessa 1.8.2019
alkaen muodostettiin Neidonkallion ja Ravalsin padivakodeista yksi johtamiskokonaisuus seka
Finnsbackan ja Gesterbyn myds vastaavalla tavalla yksi johtamiskokonaisuus. Paivékodinjohtajien
vakanssien maéara vaheni.

Jolkbyn péivakodissa toiminut varhaiskasvatuksen vuorohoitoryhma siirtyi vaistétiloihin Kantvikin
paivékotiin.
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Jolkbyn péivakoti lakkautettiin 1.8.2019 alkaen. Paivakodinjohtajien vakanssien maéara vaheni.

Kirkkonummen varhaiskasvatussuunnitelmaa péivitettiin 1.8.2019 alkaen.

Varhaiskasvatuksen ulkona oppimisen tukikohta Kota valmistui.

Varhaiskasvatuksessa kdynnistettiin oppisopimuksin ympéristokasvattajien ja liikunnan
ammattitutkintoa suorittavien koulutusryhmét. Ymparistokasvattajat valmistuivat loppuvuodesta.

Osallistuttiin lloa kasvaa ulkona-luontoliikunnan hankkeeseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkaisevaan tyohon.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Nostetaan
varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta:
jarjestetaan 5-vuotiaiden
maksutonta
varhaiskasvatusta.

5-vuotiaiden osallistumisaste.

5-vuotiaiden osallistumisaste
91 %.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25
%.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus koko palvelutuotannosta
%.

Vastuuhenkil®:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus koko palvelutuotannosta
24 %.

Tavoitetta ei saavutettu.
Yksityisen osuus vaihtelee
vuoden eri aikoina.

henkilostostaan.

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyd ja osaaminen
Varmistamme, ettd Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyonantaja, joka huolehtii

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kunnallisten
paivakotipaikkojen tayttdaste
on vahintaan 98 %.
(tayttoaste 31.8.2018 95 %)

Tayttoasteprosentti (edellisten
kuukausien keskiarvo) %.

Tayttobaste 93 %.

Tavoitetta ei saavutettu.
Tayttdaste vaihtelee vuoden
eri aikoina.
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Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkilosto
varhaiskasvatuksessa /
kasvatushenkiléston sijaisten
(yli 5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Kelpoisuusehdot tayttévien
kasvatushenkildiden
suhteellista osuutta seurataan
koko kasvatushenkilostosta yli
viisi (5) kuukautta kestavissa
palvelussuhteissa.

Varhaiskasvatuksen opettaja:
76 %

Tavoitetta ei saavutettu.
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 93 %

Tavoite saavutettiin.

Henkiloston
sairauspoissaolopéivien
maéaéra alle 15 pv/hlo/v.

Seurataan henkildston
sairauspoissaolopéivien maaria
30.4.,31.8.31.12.2019.

Henkil6ston
sairauspoissaolopéivien maara
oli 18 pv/hl6/v.

Tavoitetta ei saavutettu.

Henkiloston tydhyvinvointi
véahint&an hyvalla tasolla (3).

Ty6hyvinvointi2 -kyselyn
tulosten seuranta 30.4. ja
31.12.20109.

TyOhyvinvointi-kyselyn tulos
3,52.
Tavoite saavutettiin.

Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat
palvelut /Asiakastyytyvéisyys
vahintdan hyvalla tasolla (3)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos 4,3.
Tavoite saavutettiin.
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Suomenkielinen opetustoimi

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasméaara 4233 4242 100 % 4261 0% 4241
Bruttokustannukset euroa / oppilas 8200 8337 102 % 6796 23 % 6 624
Lukiokoulutus

Oppilasméaara 560 528 94 % 554 -5% 524
Bruttokustannukset euroa / oppilas 5434 6073 112 % 5577 9% 5732

Merkittavat poikkeamat kédyttdsuunnitelman maararahojen toteutumisessa:
Perusteita henkildstomenojen kasvulle:

e Opettajien poissaolot (sijaiskulut)

e ainelehtorien vakanssien puute, jolloin jouduttu palkkaamaan tuntiopettajia; tuntiopettajien
palkkaméérérahoja ei ole budjetoitu riittavasti

e Kkelpoisten opettajien maaran kasvaminen

o oppilasmaérén kasvu ennusteeseen ndhden

¢ nelja suomenkielista koulua on kokonaan tai osittain muuttanut vaistétiloihin; vaistétiloihin
muutto vaatinut hankintoja

e oppitunnit on saatava jollakin jarjellisella tavalla koulun alkamis- ja paattymisajankohtien
véliin

o |uokkatilojen rajoitukset ryhmékokoihin

o oppilaspaikan takaamiseksi erityista tukea tarvitseville on jouduttu palkkaamaan
tuntiopettajia

e suomi toisena kielena opetustuntien maara noussut

o vieraitten kielten opetustuntimaéré noussut opetussuunnitelman tuntijaon myota

Tulevaisuuden suunnitelmat haasteineen:

e Hyvien kaytanteiden vakiinnuttaminen edelleen entistéd vahvemmin arjen toimintamalleiksi

e Opetussuunnitelmaty®n jatkuva lapivienti ja sinnikas kehittdminen/uudistaminen kaikissa
kouluissa. Yhtenainen oppilaslahtdinen arviointikulttuuri.

e Tutor-toiminnan vakiinnuttaminen koulujen rakenteisiin.

e Samanaikaisopettajuus ja yhteisopettajuus

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdminen ym. valtion hallitusohjelman mukaiset
kehittamistoimenpiteet

e Syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden koulumotivaation ja kouluun kiinnittymisen
lisédminen

o Tietoteknisten laitteiden riittavyys ja digitalisaation toimivuuden varmistaminen.

e Lukion opetussuunnitelmaty® LOPS2021

o Kelpoisten erityisluokanopettajien saaminen; Virat ovat olleet haussa vuosittain, mutta
kelpoisia hakijoita ei valitettavasti ole ollut.

o Uudenlaisen ammattihenkiloston saaminen koulujen arkeen oppilaiden koulunkdynnin ja
hyvinvoinnin tueksi / moniammatillinen yhteistyd.

o Palveluverkkosuunnitelman mukaiset rakennushankkeet
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Haasteet:

e Oppilasaineksen muuttuminen entistd haastavammaksi: Osa oppilaista, joilla on psykiatrinen
hoitosuhde ja/tai erittdin haasteellinen elamantilanne, eivét kykene tekeméén
lukujarjestyksen mukaisia koulupaivia, eivét kykene olemaan ryhmassa tai/ja ottamaan
vastaan opetusta. Kyseiset oppilaat tarvitsisivat vahvempaa hoidollista tukea, joka olisi
liitetty osaksi koulunkayntia.

e Vahvaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden oppilaspaikkojen riittavyys: Suomenkielisessa
opetustoimessa on jouduttu palkkaamaan madaraaikaisia tuntiopettajia laaja-alaisia

oppimisen vaikeuksia kuntouttavaan opetukseen.

o Uudisrakennushankkeista aiheutuva suuri liséty6 kouluissa ja lukiossa. Suunnittelu- ja
muuttotoiden ajallinen ja taloudellinen resurssointi.

o Vdistotilojen riittavyys ja sisailma-asiat ennen uusien koulurakennusten valmistumista.

o Kasvava oppilasmé&éaré useassa koulussa; tilanahtaus (Nissniku, Kartanonranta, Kantvik)

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kaikille peruskoulun
paattaneille alle 18-
vuotiaille tarjottu
koulutus-, lisaopetus- tai
tyopajapaikat.

Koulutus-, lisdopetus- tai
tydpajapaikkaa vailla
olevien maara.

Kaikille perusopetuksen paattaneille on
tarjottu koulutus-, lisdopetus- tai
tyopajapaikka.

Tavoite saavutettu.

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saavat
paattotodistuksen.

liman paattotodistusta
olevien méaara.

Vastuuhenkil:
opetustoimen johtaja

Kaikki perusopetuksen paattaneet ovat
saaneet paattdtodistuksen.
Paattotodistusta vailla olevia ei ollut.
Tavoite savutettu.

Strateginen tavoite: Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaisléhtdisilla ja
kustannustehokkailla kaksikielisilla palveluilla / Huolehdimme oppimisymparistojen
toiminnallisuudesta seké opetusvalineiden ja oppimateriaalien ajanmukaisuudesta
Opetustoimen strategiset painopisteet:
Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

¢ Muuntojoustavat nykyaikaiset ja vuorovaikutteiset oppimisympaéristot

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

1. Perusopetuksen
monialaisten oppimis-
kokonaisuuksien
toteutuminen / véhint&én
yksi oppilaan
vuosiviikkotunti per
oppilas / lukuvuosi.

Keskimaarainen
monialaisten oppimis-
kokonaisuuksien
toteutuminen / oppilas
lukuvuoden aikana
vuosiluokittain 1-2 Ik, 3-6
Ik, 7-9 Ik

Keskimé&arainen monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteutuminen /
oppilas lukuvuoden aikana vuosiluokittain
1-21k-1,8wt

3-61k-1,8wt

7-91k-1,75 wt

Tavoite saavutettu.
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2. Laajennetaan
oppimistapoja ottamalla
kayttoon digitaalisia
oppimisymparistoja.

Opeka -kyselyn
perusteella raportoidaan
koulun yksi onnistuminen
ja yksi kehittdmiskohde.

Onnistumisia:

-opettajien teknologiset valmiudet ja
asenne hyvat

-digitalisaation korkea taso
-pedagogisten tukihenkildiden saatavuus
-tdydennyskoulutus
-TVT-opetussuunnitelman tavoitteiden
saavuttaminen
-Chromebook-oppilaslaitteiden maaran
merkittava lisédminen kouluilla
-ylioppilaskirjoitusten digitalisoituminen
kokonaan 2019; toteutuivat teknisesti
hyvin Porkkalan lukiossa

-lukiossa edistytty kokonaisvaltaisesti
digitaalisten oppimisympéristojen ja
tyGtapojen kaytossa

Kehittamiskohteita:

-Qridin tehokkaampi kaytto formatiivisen
arvioinnin, itse- ja vertaisarvioinnin
tukena

-henkilokohtaisten kannettavien
laitteiden lisddminen

-TVT:n kaytdn saaminen pysyvaksi osaksi
oppilaiden jokaista kouluviikkoa

-lukion opiskelijoiden tukeminen oman

vastuun ottamiseen tydvilineiden ja

koeymparistojen paivityksessa

3. Ylioppilaiden
tutkintojen riittavan
laajuuden yllapito jatko-
opintoihin tahtaavassa
lukiokoulutuksessa /
vahintéan tutkintojen
vuoden 2017 taso.

Valmistuvien
ylioppilaiden
ylioppilastutkintojen ja
suoritettujen
lukiodiplomien
yhteenlaskettu
keskimaarainen laajuus
verrattuna edellisvuoden
tasoon.

Koko vuoden 2019 ylioppilailla keskiarvo
5,44 (Kevaan 2019 ylioppilailla keskiarvo
oli 5,47). Vuonna 2018 taso oli 5,63 ja

vuonna 2017 taso oli 5,20. Yliopistojen
todistusvalinnassa huomioidaan viiden
aineen arvosana, joten taso on téhén

nahden riittava. Tutkintojen laajuus
hiukan laski edellisvuodesta mutta on
korkeampi kuin vuoden 2017 taso.
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Strateginen tavoite: Kestdva talous, yhteistyd ja osaaminen / Varmistamme, etta

Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyénantaja, joka huolehtii henkiltstostaan

Opetustoimen strategiset painopisteet:

Henkilostd: osaaminen, uudistuminen, tydhyvinvointi.
e Koulu on oppiva organisaatio, jossa opetusta kehitetédén verkostoja hyddyntaen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

4.Vahintaan 3 koulutuspaivaa /
opettaja / lukuvuosi: %-osuus
(100%) (sis. pedagogiset
kahvilat).

Koulutuspéivien keskiarvo /
opettaja HR-Analytics -
jarjestelmasté otettuna.

HR-Analytics -jarjestelmasta
laskettuna 3,2 pv / opettaja;
rehtorien raportoima
keskiarvo 4pv / opettaja.
Kaikki koulutukset eivat nay
jarjestelmassa.

Tavoite saavutettu.

Kehittyvéa johtajuus.
e Osallistava johtajuus

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteistyd ja osaaminen / Varmistamme, etté
Kirkkonummen kunta on houkutteleva ty6nantaja, joka huolehtii henkiltstostédan
Opetustoimen strategiset painopisteet:

¢ Oman johtajuuden kehittdminen

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

5. Kehityskeskustelujen
kattavuus opetustoimen
henkiloston kanssa kaydyissa
kehityskeskusteluissa 100%.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara tyoyksikdssa
lukuvuoden loppuun mennessa
/ 100%.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara 99,54%. Kdymattomat
kehityskeskustelut johtuvat
pitkista sairaslomista.

Tavoite saavutettu.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut / Lapsiystavallisend kuntana
edistimme toiminnassamme lasten ja nuorten oikeuksien toteutumista.

Opetustoimen strategiset painopisteet:
Hyvinvointia edistava kasvu ja oppiminen

e Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen
e Toimiva moniammatillinen yksil6llinen oppilashuolto
¢ Toimiva moniammatillinen yhteiséllinen oppilashuolto

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

6. Koululla toteutunut
vahintaan kaksi
yhteisollisyytta lisaéavaa
ja/tai hyvinvointia

Raportoidaan toteutuneet
yhteisollisyytté ja/tai
hyvinvointia lisdavat
toimenpiteet.

-lukion ryhmaohjaajien roolin lisédminen
opintojen seurannassa ja ohjausvastuun
jakaminen; opintojen viivastymisiin ja
hairidihin puuttuminen
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edistdvaa toimenpidetta
lukuvuoden aikana.

-lukion aloittavien opintojen
jarjestdminen omaan ohjausryhmaéaén ja
oman ryhmanohjaajan kursseille
-lukion vuosittainen fiiliskysely
-peruskoulujen lainaamo-, valkkari-,
digiagentti-, kummioppilas-,
ymparistdagentti-, Verso-toiminta
-hyvanmielen agentit
-luokkakohtaiset
hyvinvointisuunnitelmat

-juhlat, konsertit, tapahtumat
-tunnekasvatussuunnitelman oppitunnit
-Hyva eldmé -oppikokonaisuus
-oppilasparlamentti;
oppilaskuntatoiminta
-Aurinkovalitunnit

-Huomaa hyva!, Sopu-materiaali, Kiva-
tunnit

-Hyvinvointiviikot

-Vihre& Lippu

-HarrastusSankarit
-Yhteisdtaidetapahtuma
-modulittainen suunnitelma
yhteisolliselle toiminnalle

-Sana / Lava on vapaa -tilaisuus
kuukausittain

- Unicef - lapsenoikeuksien perustainen
koulu -ohjelma

-tydyhteisdn koulutusohjelma

-Kodin ja koulun pdiva
-tybhyvinvointikahvit

-YS-kokousten uudelleen organisointi
- Yhteisopettajuus,
samanaikaisopettajuus

7.
Oppilashuoltohenkil6std
pystyy vastaamaan
kaikkiin
asiakaspyyntoihin
lakiséateisten
aikarajojen kuluessa
(100%).

Oppilashuoltohenkildston
kyky vastata
asiakaspyyntoihin
lakis&ateisen aikarajan
kuluessa (keskimaarainen
prosentti, jolla
oppilashuoltohenkil6sto
pystyy vastaamaan
asiakaspyyntoihin).

Oppilashuoltohenkildstdn kyky vastata
asiakaspyyntoihin lakisaéteisen aikarajan
kuluessa on 88%.

Tavoitetta ei ole saavutettu
henkilostomaaran vajauksen (pitka
sairasloma) vuoksi.

Psykologi ja kuraattori yhdessa vastaavat
asiakaspyyntoihin kouluilla aikarajojen
kuluessa 100%:sti
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Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Painopistealueet:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, koko

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2019

Toteutuma 31.12.2019

Riskit ja vaarojen arviointi

Henkilévahingot ja
tapaturmat. Kunnan
omaisuuteen ja
kiinteistoihin kohdistuvat
vahingot.

Inhimilliset karsimykset ja
taloudelliset seuraamukset.

Lainsdadannon edellyttamat
jakunnan paattamaét
turvallisuussuunnitelmat on
tehty ja toimeenpantu.
Suunnitelmia pidetaan
ajantasaisina.

Vaarojen tunnistamista
(fyysiset vaarat) ja arviointia
tehdaén sdanndllisesti

Organisaatiossa on
saannollisesti kaytossaan
menettelyt, joilla
tunnistetaan toimintaa ja
tavoitteiden saavuttamista
koskevat menettelyt

Olennaisista riskeista
raportoidaan sdannéllisesti
toimialan johdolle

Olennaiset
riskienhallintamenettelyt on
dokumentoitu ja
riskienhallintaan liittyvat
vastuut on jarjestetty.

Vaarojen tunnistamiseen ja
arviointiin on otettu
kayttoon WPro-jarjestelma.

Henkilostda on tiedotettu
kaytossa olevista
ilmoituskanavista,
toimintatavoista ja ohjeista.

Sivistystoimen
turvallisuusryhma
(toimialajohtaja, toimialan
hallintojohtaja,
tyosuojelupaallikko seka
tydsuojeluvaltuutetut)
kokoontuu saannollisesti.

Toimipisteilla on ajan tasalla
olevat suunnitelmat
poikkeustilanteiden varalle.




Tilinpaatos 2019

Toimintakertomus

Kayttotalousosa Sivistystoimi
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Alkuperéinen
TA 2019 muutokset TA 2019 Tot 2019 TP 2018 TP 2017

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Toimintatuotot 553 753 0 553753 652 913 539585 630 846
Toimintakulut -5 450 157 0 -5450157 -5658893 -4799204 -4600657
Toimintakate (S) -4 896 404 0 -4896404 -5005980 -4259619 -3969811
Ruotsinkielinen opetustoimi
Toimintatuotot 423 925 0 423 925 396 838 374 826 339372
Toimintakulut -11 183424 0 -11183424 -11263065 -10926418 -10029 569
Toimintakate (S) -10 759 499 0 -10759499 -10866226 -10551592 -9690 197
Yhteensa
Toimintatuotot 977678 0 977678 1049751 914 411 970218
Toimintakulut -16 633 581 0 -16633581 -16921957 -15725622 -14630 226
Toimintakate (S) -15 655 903 0 -15655903 -15872206 -14811211 -13660008

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Tilanteessa 31.12.2019 ruotsinkielisen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvion toteuma on toi-
mintakatteen tasolla 101,38 %, toisin sanoen on tapahtunut 216 303 euron ylitys vuoden 2019 talousarvi-

oon nahden.

Vield vuoden lopussa maararaha néytti riittdvan, varsinkin kun tehtiin talousarviota tasapainottavia toimen-
piteité niin ruotsinkielisessé varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessakin.

Henkilostokulujen kirjaus ja erityisesti lomapalkkajaksotus lisési menoja viela 156 000 eurolla. Téahan ei ollut
osattu varautua, koska aiempana vuonna oli tehty menoja véhentava kirjaus.

Liséksi hankemadrarahojen siirto vuodelta 2019 vuodelle 2020 rasittaa tilinpaatostd noin 160 000 eurolla.

Nama menoerat ovat yhteensa reilut 300 000 euroa, josta noin kolmannes mahtui myénnettyihin maarara-

hoihin.
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Talousarviomaérarahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

o varhaiskasvatuksen ja opetuksen suoritetiedot seka henkildstokulujen maarérahavaraukset vuodelle
2019 perustuvat vuoden 2018 oppilas- ja lapsimaariin

¢ kunta osallistuu 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen jatkokokeiluun 1.8.2019-31.7.2020,
jos valtionosuudet mydnnetaan

¢ varhaiskasvatuksen opettajien tehtéavékohtaisten palkkojen korotus

e o0sa-aikaisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen perusteiden tarkistus lain 6 8:n mukaisesti

e kotihoidon kuntalis& maksetaan vain alle 2-vuotiaista 150 €/kk 1.8.2019 alkaen

e siirrytd&n vuokraamaan ICT-laitteistoa seka varhaiskasvatuksessa etta opetuksessa. Tamé merkitsee
investointikustannusten pienenemistd mutta kdyttdtalouden menojen kasvua.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja omaperainen Kirkkonummi

Toimenpide Mittari Toteutuma 31.12.2019

Uudet kaytannot ja uudet | Kunkin tulosalueen keskei- | Varhaiskasvatus osallistui Opetus- ja kulttuuri-
kokeilut nen kaytanto ja/tai kokeilu | ministerion viisivuotiaiden maksuttoman var-
haiskasvatuksen kokeiluun (20 tuntia) ajalla
1.8.2018-31.12.2019.

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa var-
haiskasvatustoiminnan osallistumisaste on ol-
lut korkea. Osallistumisaste on 100 %.

Ruotsinkielinen opetus on yhdessa suomen-
kielisen opetuksen kanssa toteuttanut perus-
opetuksen oppilasarviointihankkeen. Hank-
keessa on kehitetty eri arviointikdytantoja,
jotka on sittemmin koottu arviointiportaaliin.

Yhteisty6ssa vapaa-aikapalvelujen kanssa op-
pilaille on esitelty eri harrastusmahdollisuuk-
sia HarrastusSankareissa.

Menestysten nékyvaksi Montako monipuolista Kaytdssa on 11 eri viestintdkanavaa:
tekeminen viestintékanavaa kaytetddn | painetut lehdet, kunnan verkkosivut, Face-
aktiivisesti/maara book, Instagram, Twitter, Snapchat, jaellut

esitteet, sdhkdpostiviestit, Helmi/Wilma-oppi-

Vastuuhenkilo: sivistystoi- | ahallinto-ohjelma, iDID-naytot, Paikky

menjohtaja
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Toimenpide

Mittari

Toteutuma 31.12.2019

Kehitdmme sé&hkaisia
asiakaspalveluita

Uusien séhkoisten palvelu-
jen kayttoonotto

Uusi oppilashallinto-ohjelma (Pri-
mus/Wilma/Kurre) otettiin k&yttoon kevaalla
2019. Google for Education, Edison ja Qridi
(s&hkoinen arviointipalvelu) ovat kaytdssa.
Varhaiskasvatuksessa ovat kayttssa Paikky ja
iDID.

Kehitamme palveluja
kuuntelemalla ja osallis-
tamalla kuntalaisia

Uusia osallistamistapoja

Vastuuhenkil®: sivistystoi-
menjohtaja

Oppilaita, huoltajia ja henkilostoa on osallis-
tettu ja otettu mukaan rakennushankkeiden
suunnitteluvaiheeseen.

Oppilaskuntia on osallistettu koulujen luku-
vuosisuunnitelmien suunnitteluun ja arvioin-
tiin.

Oppilas- ja opiskelijakunnille seka Koti ja koulu
-yhdistyksille my&nnetyt maararahat.
Koulujen toimenpiteet oppilaiden yhteisolli-
syyden ja osallisuuden lisaédmiseksi.

Strateginen tavoite: Kestava talous, yhteisty0 ja osaaminen

Toimenpide

Mittari

Toteutuma 31.12.2019

Toimimme aktiivisesti
Helsingin seudun sivistys-
ja vapaa-aikatoimialojen
verkostossa ja huomi-
oimme maakuntauudis-
tuksen

Merkittavimmat yhteistyo-
verkostot

Vastuuhenkil®: sivistystoi-
menjohtaja

Kuuma-kuntien opetustoimien yhteiset hank-
keet: #Uuttakoulua ja tutoropettajatoimintaa.

Valtakunnallinen opetuksen OPPIVA-verkosto

Paakaupunkiseudun VIP-yhteisty® vahvaa eri-
tyistd tukea tarvitsevien lasten tukemisen mal-
lin kehittamiseksi

Valtakunnallinen ja pdakaupunkiseutua varten
jarjestetty LAPE-akatemia.

EKKV-lukioiden valinen sek& Gnet-verkoston si-
séinen lukioyhteistyo.

Tindra — varhaiskasvatuksen kehitysverkosto,
jota koordinoi Opetushallitus. Verkoston ta-
voitteena on varhaiskasvatuksen kehittamisen
edistdminen paikallisella ja valtakunnallisella
tasolla.

Paakaupunkiseudun koulujen hallintoviran-
omaisten yhteistyoverkosto.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivékoti- ja perhepéivahoito seké avoin varhaiskasvatus, jo-
hon kuuluvat my6s asukaspuisto- ja kerhotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

- Varhaiskasvatus: musiikkikasvatuksen kehittdminen ja kestévan kehityksen toiminta (ymparistokasvatus)
- Asiakkaiden osallisuus

- Syrjaytymisen ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistdminen

- Henkilékunnan osaaminen ja hyvinvointi

- Digitalisaation edistdminen

Muutosten vaikutus toimintaan

5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun ajalle 1.8.2019-31.7.2020 mydnnettiin lisaa valti-
onavustusta. Ruotsinkielisista 5-vuotiaista 100 % osallistuu varhaiskasvatukseen.
Varhaiskasvatuksen opettajien tehtavéakohtaisten palkkojen korotukset astuivat voimaan 1.1.2019.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut tarkistettiin 1.3.2019. Muutos koski osa-aikaista varhaiskasvatusta.
Vuonna 2019 kunnan varhaiskasvatuksen jarjestéjien, toimipisteiden ja lasten seké sijoitus- ja asiakasmak-
supaatdsten tiedot vietiin Varda-tietovarantoon. Néita tietoja viranomaiset tarvitsevat suorittaessaan laki-
sdateisid viranomaistehtaviaan.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa paattyi 1.8.2019.

Kirkkonummen kunnan kaikki nelja ruotsinkielisté yksityista péivakotia ovat palvelusetelituottajia. Liséksi
kaksi ulkokuntalaista péaivakotia toimii Kirkkonummen kunnan ruotsinkielisind palvelusetelituottajina.

1.9.2019 perustettiin uusi taidepedagogin vakanssi. Taidepedagogi tukee lapsen kasvua ja oppimista.

Syksylla 2019 aloitettiin yksikdiden musiikkipedagogiikan kehittdminen yhteistydssa musiikkiopiston kanssa.
Vuonna 2019 osa henkildstosta osallistui musiikkipedagogiikan kursseille.

Kaksi tyontekijaa paatti oppisopimuskoulutuksensa ympéristépedagogeiksi vuonna 2019.

1.8.2019 alkaen kunnan kaikki esikoulut ja peruskoulujen alkuopetus ovat tiivistaneet yhteisty6téaan ja aloit-
taneet joustavan koulunaloituksen kokeilun.

Johtamisen kehittdminen on vuoden aikana ollut ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ensisijainen kehitta-
misalue. Oma seka jaettu ja osallistava johtaminen on kehitetty tassé panostuksessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Hyvinvointipalveluissa siirramme painopisteen ehkaisevaan tyéhon

Toimenpiteet / tavoitetaso

Mittari

Toteutuma 31.12.2019

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 25 %.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 25 %.

Vastuuhenkil®: paivahoitopaal-
likkd

Ruotsinkielisen yksityisen var-
haiskasvatuksen osuus ruotsin-
kielisesta palvelusta on 21,5 %.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus seka ruotsinkielisesta
ettd suomenkielisesta palve-
lusta on yhteensa 23 %.
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Strateginen tavoite: Kestdva talous, yhteisty0 ja osaaminen
Varmistamme, ettd Kirkkonummen kunta on houkutteleva tyonantaja, joka huolehtii henkildstostaan.

Toimenpiteet / tavoitetaso

Mittari

Toteutuma 31.12.2019

Kunnallisten péivakotipaikkojen
tayttoaste on vahintéan 98 %.
(Tayttoaste 31.8.2018: 85 %)

Tayttoaste prosentteina (edellis-
ten kuukausien keskiarvo)

92,45 %

Pedagogisesti osaavan ja hyvin-
voivan (sijaistavan) kasvatushen-
kiloston (yli 5 kk) kelpoisuusaste
paivahoidossa 90 % kunnan var-
haiskasvatuksessa.

Kelpoisuusvaatimukset tayttavan
kasvatushenkilékunnan suhteel-
lista osuutta seurataan koko kas-
vatushenkilékunnan osalta yli vii-
den (5) kuukauden mittaisissa tyo-
suhteissa.

Péatevien osuus

o Varhaiskasvatuksen opetta-
jat: 83,3 %
e Lastenhoitajat: 75 %

Henkiléston sairauspoissaolopdi-
vien maara alle 15 paivaa/hen-
kilé/vuosi.

Henkilékunnan sairauspoissaolo-
paivien maaraa seurataan 30.4.,
31.8.ja 31.12.20109.

31.7.2019: 9,6 paivaa/hen-
kilé/vuosi

31.12.2019: 16,75 paivaa/hen-
kilé/vuosi

Henkilékunnan hyvinvointi on
vahintaan hyvalla tasolla (3).

Henkilstokyselyn (Tyhy 2) seu-
ranta 30.4. ja 31.12.2019.

30.4.2019: 3,56

31.12.2019: 3,3 (henkilostoky-
sely toteutettu marraskuussa
2019).

Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat
palvelut / Asiakastyytyvéisyys va-

Asukaskyselyn tulokset.

Vastuuhenkil®: paivédhoitopaal-

Asiakastyytyvaisyyskysely suori-
tettiin lokakuussa 2019. Asia-

hintdan hyvalla tasolla (3). likké kastyytyvaisyyden keskiarvo oli
4,3.
Tunnusluvut
0-6-vuotiaita 31.12. 492 471 96% 497 -5 % 529
Lapsia paivahoidossa, % 0-6-vuotiaiden ikéluokasta 81 89| 110% 77 16 % 78
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 293 328| 112% 316 4% 315
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 94 90| 96% 92 2% 99
Kunnallisen péivahoidon nettokustannukset, €/lapsi 10 947 9742 89%| 8904 9% | 8896
Lapsia kotihoidon tuen piirisséd 31.12. (S+R) 582 435| 75% 496 -12% 605
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset
! 0, 0,

€ / 0-6-vuotiaiden ikaluokka (S + R) 8256|  8709] 105%) 7690 13%) 7222
0-6-vuotiaita (S+R) 3218 3031| 94%| 3195 5% | 3304
Esiopetus

Oppilasmaara 116 101 87% 97 4% 98
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Ruotsinkielinen opetus

Ruotsinkielinen opetus késittad ruotsinkielisen esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, koululais-
ten aamu- ja iltapdivatoiminnan seké kerhotoiminnan.

Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuuntuntoiseen yhteis-
kunnan jasenyyteen seké antaa heille tietoja ja taitoja, joita he tarvitsevat elaméssa. Opetuksen tulee edistaa
sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seké oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muuten-
kin kehittaa itseddn elamansa aikana. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) on Opetushal-
lituksen antama valtakunnallisesti sitova maarays, jonka mukaisesti Kirkkonummen paikallinen opetussuun-
nitelma (2016) on tehty. Opetussuunnitelma ohjaa opetusta ja koulutydta. Paivittdisessd opetustydssa huo-
mioidaan Kirkkonummen kunnan vision arvot: rohkeus, kestavyys, avoimuus ja luottamus.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kehittymista hyviksi, harmonisiksi ja sivistyneiksi ihmi-
siksi ja yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa heille tietoja ja taitoja, joita he tarvitsevat jatko-opinnoissa, tyoela-
masséd, harrastuksissa sekd kokonaisvaltaiseen persoonallisuuden kehittdmiseen. Lukio-opetuksen jarjesta-
misen lahtdkohtana on, ettéd kuntalaisille tarjotaan laadukasta lukio-opetusta lisdten samalla oman lukion
houkuttelevuutta.

Oppilas- ja opiskelijahuollon tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa oppilaiden ja opiskelijoiden oppimista, hy-
vaa psyykkistd ja fyysista terveytta seka sosiaalista hyvinvointia seké lisaksi luoda néille edellytykset kouluyh-
teisOssé. Oppilas- ja opiskelijahuolto toteutetaan l&hinné ennaltaehkéisevéna ja koko kouluyhteisdd tukevana
yhteisenda oppilas- ja opiskelijahuoltona. Liséksi oppilailla ja opiskelijoilla on lakisdateinen oikeus yksilokoh-
taiseen oppilas- ja opiskelijahuoltoon.

Muutosten vaikutus toimintaan

Esi- ja perusopetuksen sek& lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat on uudistettu vuonna 2016 ja ne on otettu
vaiheittain kayttoon 1.8.2016 alkaen. Opetussuunnitelmien kayttdonoton edellyttamié toimintakulttuurin ja
toimintaympariston muutoksia seka sahkdisiin oppimisympadrist6ihin siirtymista kehitetaan pitkajanteisesti
ja jatkuvasti useamman vuoden ajan Opetushallituksen laatimien opetussuunnitelman perusteiden mukai-
sesti. Syksylla 2019 yhdeksas vuosiluokka otti opetussuunnitelman kayttéon 1.8.2016 alkaen.

Perusopetukseen perustettiin uusi erityisopettajan virka 1.8.2019 alkaen.

1.8.2019 alkaen kunnan kaikki esikoulut ja peruskoulujen alkuopetus ovat tiivistineet yhteisty6téan ja aloit-
taneet joustavan koulunaloituksen kokeilun.

1.8.2019 alkaen Al-kielen, suomen, opetus on aikaistettu siten, etté opinnot aloitetaan jo syksyll& 1. vuosi-
luokalla.

Vuotuiset oppilaiden leasinglaitteiston hankinnat kasvattavat merkittéavésti opetuspalveluiden kunnan ICT-
hallinnolle maksamia sisaisia eria.

Winellska skolanin 1.—6.-luokkalaiset tydskentelevat vaistotiloissa koulun sisdilmaongelmien vuoksi. Niiss&
tiloissa, joissa koulun yléluokkien oppilaat tyoskentelevét, on keséan 2018 aikana tehty laajoja saneeraus- ja
korjaustoimenpiteitd, jotka parantanevat koulun ilmanlaatua. Talousarviovuoden ja suunnitteluvuoden ai-
kana on meneillaén niin sanotun GWPD-kampuksen suunnittelu. Kampukseen kuuluvat Gesterbyn koulu, Wi-
nellska skolan, Papinmé&en koulu ja Préastgardsbackens daghem. Samalla on suunnitteilla Kyrkslatts gymna-
siumin, Porkkalan lukion, Kansalaisopiston, Musiikkiopiston ja Kuvataidekoulun yhteinen kampus.

Uusi lukiolainsaadanto edellyttaa resurssien lisaédmistd mm. ohjaukseen ja erityisopetukseen seka ylioppilas-
kokeiden uudistamiseen. 1.8.2019 Kyrkslatts gymnasium sai kokoaikaisen erityisopettajan.

Digitalisaation jatkuva kasvu aiheuttaa sen, etté tukitoiminnot tarvitsevat IT-tukihenkiléresursseja. 1.8.2019
palkattiin kokoaikainen, ruotsinkieliseen koulukeskukseen sijoitettu ICT-tukihenkild.

Johtamisen kehittdminen on vuoden aikana ollut ruotsinkielisen opetuksen ensisijainen kehittdmisalue. Oma
sekd jaettu ja osallistava johtaminen on kehitetty tasséa panostuksessa.
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Sivistystoimi

Toiminnan painopistealueet

o Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

0 Joustavat ja vuorovaikutteiset oppimisymparistot
e Henkilostd: osaaminen, uudistuminen ja tydhyvinvointi

0 Koulu on opettava organisaatio, jossa oppimista kehitetdan hyddyntamalla verkostoja

e Kehittyva johtajuus

0 Osallistava ja jaettu johtajuus
0 Oman johtajuuden kehittdminen
e Hyvinvointia edistéva kasvu ja oppiminen
0 Vastataan lasten ja nuorten tuen tarpeeseen ja kasvun haasteisiin
o Toimiva moniammatillinen yksilékohtainen oppilas- ja opiskelijahuolto
o Toimiva moniammatillinen yhteinen oppilas- ja opiskelijahuolto
e Pedagogisten suunnitelmien pitkajanteisyys toimipisteiden suunnittelun yhteydessa

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja omaperdinen Kirkkonummi

neet saavat paattotodistuksen.

Toimenpiteet / tavoitetaso Mittari Toteutuma 31.12.2019
Kaikille alle 18-vuotiaille perus- Koulutus-, lisdopetus- tai tydpaja- 0 oppilasta
koulunsa paattaneille tulee tar- | paikkaa vailla olevien oppilaiden
jota koulutus-, lisdopetus- tai maara.
tydpajapaikat.
Kaikki perusopetuksen paatta- Paattotodistusta vailla olevien op- 0 oppilasta

pilaiden maara.

Vastuuhenkil®: paivahoito- ja ope-
tusasiainpaallikko

aalit ovat ajan tasalla.

Strateginen tavoite: Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaisléhtoisilla ja kustan-
nustehokkailla kaksikielisilla palveluilla.
Huolehdimme siita, ettd oppimisympéristot ovat terveitd ja toimivia ja ettd opetusvalineet ja oppimateri-

Opetuksen strategiset painopisteet: Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen
e Joustavat nykyaikaiset vuorovaikutteisuutta edistéavat oppimisymparistot

Toimenpiteet /
tavoitetaso

Mittari

Toteutuma 31.12.2019

Perusopetuksen monia-
laisten oppimiskokonai-
suuksien toteutuminen
/ véahintaan yksi vuosi-

Monialaisten oppimiskoko-
naisuuksien toteuttaminen
keskimaarin / oppilas / lu-
kuvuosi / vuosikurssi

Vuosiluokat 1-2: 2-4 oppimiskokonaisuutta
Vuosiluokat 3—6: 2—3 oppimiskokonaisuutta
Vuosiluokat 7—9: 2 oppimiskokonaisuutta

viikkotunti / oppilas /
lukuvuosi

e Vuosiluokat 1-2
e Vuosiluokat 3-6
e Vuosiluokat 7-9
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Laajennamme oppimis-
tapoja ottamalla kayt-
téon digitaalisia oppi-
misymparistoja.

Opeka-kyselyn perusteella
koulu raportoi yhden on-
nistuneen kokeilun ja yh-
den kehittdmiskohteen.

Kaikki koulut ovat raportoineet kokeiluista ja
kehittamiskohteista.
Onnistuneita kokeiluja:

ICT:n aktiivisempaa kayttoa opetuk-
sessa

Edisonin aktiivinen kaytto

Oppilaiden Chromebookien kayttoon-
otto digioppilaiden avulla

Siséiset jatkokoulutustytpajat
Googlen tydymparistdn ja Qridin kayt-
toonotto

ICT-kurssien sisallyttaminen koulun
opetussuunnitelmaan ja niiden toteut-
taminen

Kehittamiskohteita:

Jatkokoulutusmahdollisuudet uusien
vélineiden kayttoonottamiseksi.

ICT luonnollisena opetuksen resurssina
OLA-hanke

Qridi tydkaluna

Koulun IT-portaat

Opiskelijoiden ja opettajien tuki- ja oh-
jausmateriaalin laatiminen

Ylioppilastutkintojen
riittdvan laajuuden ylla-
pitaminen jatko-opin-
toihin tahtaavéassa lu-
kiokoulutuksessa / tut-
kintojen taso on vahin-
taan sama kuin vuonna
2018

Ylioppilaaksi valmistuvien

suorittamien ylioppilastut-
kintojen laajuuden yhteen-
laskettu keskiarvo ja suori-
tetut lukiodiplomit edellis-
vuoden tasoon verrattuna

Vastuuhenkil®: paivahoito-
ja opetusasiainpaallikkod

31.12.2019: 5,61 YO-koetta / oppilas
Ei lukiodiplomeja

(31.7.2019: 5,8 YO-koetta / oppilas
Ei lukiodiplomeja

31.7.2018: 5,5 YO-koetta / oppilas

Ei lukiodiplomeja)

Strateginen tavoite: Kestéva talous, yhteistyo ja osaaminen /

Varmistamme, ettd Kirkkonummen kunta on houkutteleva tydnantaja, joka huolehtii henkildstostaan.

Opetuksen strategiset painopisteet:

Henkiléstd: osaaminen, uudistuminen ja tydhyvinvointi
e Koulu on opettava organisaatio, jossa oppimista kehitetdan hyddyntamalla verkostoja

Johtajuuden kehittdminen
e Osallistava ja jaettu johtajuus
e Oman johtajuuden kehittdminen

Toimenpiteet / tavoitetaso Mittari Toteutuma 31.12.2019

Véhintaan 3 koulutuspaivéa /
opettaja ja lukuvuosi: %-osuus
(100 %) (sis. pedagogiset kahvi-
lat)

HR-Analytics-jarjestelmasta otettu
keskiarvo koulutuspaiviéd/opettaja

3,2 koulutuspaivaa / opettaja
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kusteluista on kéyty.

100 % opetustoimen kehityskes-

tusasiainpaallikko

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara lukuvuoden lopussa

Vastuuhenkil®: paivahoito- ja ope-

89,7 %

Opetuksen strategiset painopisteet:
Hyvinvointia edistava kasvu ja oppiminen
e Vastataan lasten ja nuorten tuen tarpeeseen ja kasvun haasteisiin
e Toimiva moniammatillinen yksilokohtainen oppilas- ja opiskelijahuolto

e Toimiva moniammatillinen yhteinen oppilas- ja opiskelijahuolto

Strateginen tavoite: Edistamme lasten ja nuorten oikeuksia / Lapsiystavallisend kuntana edistamme las-
ten ja nuorten oikeuksien toteutumista toiminnassamme

Toimenpiteet /
tavoitetaso

Mittari

Toteutuma 31.12.2019

Koulussa on lukuvuo-
den aikana toteutettu
vahintaan kaksi yhtei-
s6llisyytta lisaavaa
ja/tai hyvinvointia
edistdvaa toimenpi-
detta.

Koulu raportoi yhteisolli-
syytté lisadvista ja/tai hyvin-
vointia edistéavista toimenpi-
teista

Kaikki koulut ovat raportoineet vahintaan kah-
desta toimenpiteesta.
Toimenpiteet

Luokkarajat ylittava tiimityo
Vertaissovittelu

Itsejohtajuuden ohjaus

Eri juhlatilaisuuksia ja tapahtumia
Jatkokoulutusmahdollisuuksien lisé&n-
tyminen

Kahvilatapaamiset

Oppilaiden itse suunnittelemat ja to-
teuttamat teemapaivat

Erilaiset teemapaivat

Arvokysymyksiin liittyva tyo
Opiskelijoiden ja henkilékunnan vélisen
vuoropuhelun liséédntyminen
Positiivisuuteen ja hyvinvointiin liittyvat
opiskelukahvilat

Opiskelijademokratian ja osallisuuden
lisddminen

Oppilas- ja opiskelija-
terveydenhuollon
henkilstd pystyy vas-
taamaan kaikkiin asia-
kaspyyntdihin lakisaa-
teisten aikarajojen
puitteissa (100 %).

Oppilas- ja opiskelijatervey-
denhuollon henkiloston kyky
vastata asiakaspyyntoihin la-
kisdateisen aikarajan puit-
teissa (keskimaarainen pro-
sentti, jolla oppilastervey-
denhuollon henkilosto pys-
tyy vastaamaan asiakaspyyn-
toihin).

Vastuuhenkild:
koulupsykologi

98,5 %
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Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasmaara 965 942 98 % 966 2% 995
Bruttokustannukset / oppilas 8 898 9292 104 % 8 256 13 % 7398
Lukiokoulutus

Opiskelijoita 188 202 107 % 191 6 % 185
Bruttokustannukset / opiskelija 7 906 7327 93 % 6978 5%| 7693
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Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma 2019

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, koko

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2019

Toteutuma 31.12.2019

Riskit ja riskien
arviointi

Henkilévahingot ja onnet-
tomuudet.

Kunnan omaisuuteen ja
kiinteistoihin kohdistuvat
vahingot.

Inhimilliset karsimykset ja
taloudelliset seuraamuk-
set.

Lainsdadannon edel-
lyttdmaét ja kunnan
paattamat turvalli-
suussuunnitelmat on
laadittu ja toteutettu.

Suunnitelmia pidetaan
ajantasaisina.

Tunnistetaan vaaroja (fyysiset
vaarat) ja tehdaan arviointeja
jatkuvasti.

Organisaatiossa on otettu kayt-
toon saénnolliset menettelyta-
vat toiminnan tunnistamiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Olennaisista riskeista raportoi-
daan saanndllisesti toimialan
johdolle.

Olennaiset riskienhallinnan me-
nettelytavat on dokumentoitu
javastuunjako on jarjestetty.

Vaarojen ja riskien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi on otettu kayttoon
WPro-jarjestelma.

Henkilostolle on tiedotettu kéytdssa
olevista ilmoituskanavista, menettely-
tavoista ja toimintaohjeista.

Sivistys- ja vapaa-aikatoimen turvalli-
suusryhmé (toimialajohtaja, toimialan
hallintopaallikko, tydsuojelupaallikkd
ja tyésuojeluvaltuutettu) kokoontuu
sdannollisesti.

Eri yksikoissa on poikkeustilanteiden
varalle paivitetyt suunnitelmat.
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Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ympadristtlautakunta
Palvelutuotannon lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan toimiala

Alkuperéinen

TA 2019 Tot2019 Tot% TP 2018 Muutos % TP 2017

Toimintatuotot 36578097 37063938 101,3% 27213728 36,2% 26085584
Myyntituotot 10424395 10933575 104,9% 10087693 8,4 % 9763781
Maksutuotot 889 000 1029044 1158% 1128911 -8,8 % 803 560
Tuet ja avustukset 0 3802 Fkxx 5011 -24,1 % 0
Muut toimintatuotot 25264702 25097517 99,3% 15992113 56,9% 15518243
Toimintakulut -43856 198 -42889856 97,8% -36912994 16,2% -38520610
Henkilostokulut -11212294 -10649274 950% -10 186 840 45%  -9848122
Palkat ja palkkiot 9091837 -8620174 948% -8215806 49%  -7849262
Henkildsivukulut -2120457 -2029101 957% -1971034 29%  -1998 860
Palvelujen ostot -16 810917 -16423398 97,7% -14346788 145% -17 361500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 564 559 -6953506 1059% -6725529 3,4% -6 334 353
Avustukset -363 000 -371031 102,2% -405 447 -8,5 % -315 857
Muut toimintakulut -8905428  -8492647 954% -5248390 618%  -4660778
Toimintakate (S) -7278101  -5825918 80,0% -9699266  -39.9% -12435026
josta ulkoiset tulot 3892221 4463184 1147% 4274060 4,4 % 3696 959
ulkoiset menot -42208843 41438229 98,2% -35751100 159% -36 942 277
Ulkoinen toimintakate -38316622 -36975045 96,5% -31477 040 175% -33245318
josta sisdiset tulot 32685876 32600754 99,7% 22939668 42,1% 22388625
sisaiset menot -1647355  -1451627 881% -1161894 249%  -1578333
Taloudellinen tuloksellisuus (S) TA 2019 Tot 2019 Tot 2018 Tot 2017
Asukasmaara 39611 39553 39275 39170
euroa per asukas -184 -147 -247 -317
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta (sis. tiejaosto)

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéin Muutos
enTA 2019 muutos TA 2019 Tot 2019 Tot % TP 2018 % TP 2017
Maankayton tulosalue*
Toimintatuotot 897 000 0 897000 1312392 1463% 1172757 119% 1093405
Toimintamenot -7 660 685 0 -7660685  -7983502 1042% -6959082 14,7% -6346546
Toimintakate -6 763 685 0 -6763685 6671110 98,6% -5786325 153% -5253141
Joukkoliikenne
Toimintatuotot 0 0 0 6614 0 0
Toimintamenot(S)  -3501 715 0 -3501715 -3159731 90,2% -3418169 924% -6772440
Toimintakate -3501 715 0 -3501715 -3153116 90,0% -3418169 922% -6772440
Palo- ja pelastuspalvelut
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 720 899 0 -2720899 ' -2672819 982% -2586164 103,4% -2540159
Toimintakate -2 720 899 0 -2720899 ' -2672819 982% -2586164 103,4% -2540159
Yhteensa
Toimintatuotot 897 000 0 897000 1319006 1172757 1093 405
Toimintamenot -13 883299 0 -13883299 -13816052 99,5% -12963415 106,6% -15659 145
Toimintakate -13 883299 0 -12986299 -12497046 90,0% -11790657 106,0% -14565740
*Tiejaosto lakkautettiin vuonna 2019, Maankayton tulosalueeseen siséltyy tiejaosto.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkaisevaan tyohon.
Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019

Pidamme ylla jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme

tyollistamaan palkkatuella,
tyokokeiluilla, tybharjoittelulla
ja muilla vastavillajarjestelyilld
sekda oppisopimuksella
henkilostoa
(hyvinvointiohjelma 7.2.1,
7.2.2).

Palkkatuella, tyokokeiluilla,
ty6harjoittelulla ja muilla
vastaavilla jarjestelyillé seka
oppisopimuksella tyéllistetyn
henkiloston lukumaara talous-
arviovuoden aikana.

Vastuuhenkil6:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
kuntatekniikkapaallikko,
kunnossapitopaallikko

Kunnossapitopalveluissa on
tydllistetty nelja henkilda.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Tavoittelemme 1,5-2 % vuosittaista vaestonkasvua.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Paivitimme Kirkkonummen
maankayton kehityskuvan,
jolla valmistaudumme myds
strategisen yleiskaavan
paivittamiseen
(elinvoimaohjelma 1.1.).

Maanké&yton kehityskuva on
péivitetty.

vastuuhenkilot:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
kunnanarkkitehti

Maankéayton kehityskuvan
valmistelu eteni niin, etta
hyvéaksymiskasittely ajoittuu
kevaaseen 2020.

varteen.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Maankéayton suunnittelun ja rakentamisen paépaino suunnataan kunnan paataajamiin ja radan

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Priorisoimme kaavoitus-
ohjelmassa ja kunnallis-
tekniikan investoinneissa
asemanseutuja ja muita
paataajamia
(elinvoimaohjelma 2.1.).

Asemakaavoituksen MAL-
tavoitteiden toteutuminen
(hyvéksyttyjen asemakaavojen
asuntokerrosala ja ns.
ensisijaisille maank&yton
alueille sijoittuva %-osuus).

vastuuhenkilo:
kunnanarkkitehti

MAL: asuinrakennusoikeus-
tavoite n. 40 000 k-m2/v.

Kunnassa hyvaksyttiin kaksi
kerrostalopainotteista
asemakaavaa (Sarvvikinportti ja
Masalanportti). Uutta asuin-
rakennusoikeutta syntyi n.
50000 k-m2. Sarvvikinportista
tehdyn valituksen takia
ainoastaan Masalanportti tuli
lainvoimaiseksi.

Lautakunnan
hyvéaksymiskasittelyyn saatiin
kaksi pientalopainotteista
asemakaavaa (Juhlakallio ja
Tolsanmaki). Uutta
asuinrakennusoikeutta on
tulossa n. 55000 k-m2.

Kaikki em. kaavahankkeet
sijaitsevat MAL-suunnitelman
ns. ensisijaisilla alueilla.
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Mahdollistamme monipuolisen asuntotuotannon eri tarpeisiin.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Varmistamme, ettd
kunnassa tuotetaan
talotyyppi- ja
hallintamuodoiltaan
monipuolista asuntokantaa
seka riittavasti ARA-asuntoja
(elinvoimaohjelma 3.1).

MAL-asuntotuotannon
tavoitteiden toteutuminen
(pientaloasuntojen, kerrostalo-
asuntojen, ara-asuntojen Ikm).

vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

MAL:

Asuntotuotantoa yhteensa 462
asuntoa/v, joista

o Erilliset pientalot 102 as

¢ Rivi- ja ketjutalot 58 as

e Kerrostalot 302 as
ARA-tuotantoa oli 93 as.

Kunnan luovuttamien
omakotitonttien, rivitalo- ja
kerrostalotonttien maara.

vastuuhenkild: kunnangeodeetti

Omakotitalotontteja on
luovutettu yhteensa 13 kpl,
joista 3 kpl on myyty ja 10 kpl
vuokrattu. Rivi- ja
kerrostalotontteja on
luovutettu 7800 k-m?2,

Kehitdmme maapoliittisia
toimintatapojamme asunto-
tuotannon turvaamiseksi
(elinvoimaohjelma 3.6.)

Huomioimme maankaytto-
sopimuksissa kunnan
asuntopoliittisten
tavoitteiden toteutumisen.

Asuntojen monipuolisen
hallintamuodon ja huoneisto-
tyyppijakauman huomiointi
merkittavissd maankaytto-
sopimuksissa.

vastuuhenkil6: kunnangeodeetti

Sarvvikinportin asemakaavan
maankayttdsopimuksissa ja
Masalanportin
asemakaavamuutoksen
maankayttdsopimuksessa
sovittiin huoneistojakaumasta
(yksididen enimmaisosuus ja
perheasuntojen
vahimmaisosuus
huoneistoalasta) seka yksididen
keskimadraisesté
vahimmaiskoosta.
Sopimuksissa maanomistaja
sitoutuu toteuttamaan
sopimusalueen
kerrostalotonteille omistus- ja
hallintarakenteeltaan seka
asuntojakaumaltaan
monipuolista ja
markkinakysynt&4 vastaavaa
asuntotuotantoa.
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Kehitamme paétaajamista entisté viredmpid ja viihtyisampia kuntalaisten kohtaamispaikkoja.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Edistimme kunnan
liikekeskustan
kehittamisprojektia
maéératietoisesti laaditun
ideasuunnitelman (”"Seneca”)
ja sen tavoitteiden mukaisesti
(elinvoimaohjelma 4.1.).

Kunnan liikekeskustan
kaavamuutosten eteneminen

vastuuhenkild:
kunnanarkkitehti

Tallinméen asemakaavan
valmisteluaineisto ja kaksi
Munkinmé&enpuiston
ideasuunnitelmaa
valmistuivat.

Korttelin 108 ja
keskusurheilu-puiston
asemakaava-ehdotukset
valmistuivat.

Kirkkoniityn kaavahankkeen
alustava suunnittelu pantiin
vireille.

Kirkkonummen liikekeskustan
katujen yleissuunnitelma
valmis.

vastuuhenkilo:
kuntatekniikkapéaallikkod

Yleissuunnitelman lisatyona
selvitetddn mm.
Oppimiskeskuksen
liikennejarjestelyja. Taman
johdosta hankkeen
valmistuminen on siirtynyt
vuoden 2020 alkukuukausille.

Huolehdimme asuinalueiden
l&hivirkistysalueista, kuten
puistot, lahimetsét ja
leikkipaikat. Varaamme
talousarviossa riittavat
méaérarahat
l&hivirkistysalueiden
kunnossapitoon
(elinvoimaohjelma 4.4.).

Yleiset alueet ovat hoidettu
hoitolukituksen mukaisesti ja
jatketaan l&himetsien hoitoa.

vastuuhenkilo:
kunnossapitopaallikko

Kirkkonummen keskusta-
alueen ja Veikkolan alueiden
viherhoitourakka kaynnistyy
1.4.2020. Ladhimetsien
hoitotoita on tehty
paaséantoisesti keskusta-
alueella mm. Finnsbacka,
Ravals, Kuusala, Lindal,
Pappilanmaki. Hoidettujen
alueiden hoitoty6t jatkuvat
taimikkojen raivauksilla.
Lahimetsien hoitoprojekti
jatkuu Gesterbyssa, Kolsarissa
ja Sepankannaksen alueella.
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi

Teemme Kirkkonummesta houkuttelevamman monipuoliselle yritystoiminnalle.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Kaavoitamme erilaisia
toimitilatontteja yrityksille
(elinvoimaohjelma 5.2).

Ty6paikkarakentamisen
rakennusoikeus hyvaksytyissé
asemakaavoissa

vastuuhenkild:
kunnanarkkitehti

Kunnassa hyvaksyttiin Riista-
metsén asemakaava
(toimitilaa n. 35 000 k-m2).

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Turvaamme luontoarvojen sailymisen ja korostamme luonnonléheisyytté kunnan kehittadmisessa.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Laadimme keskusmetsén
yleissuunnitelman
(elinvoimaohjelma 6.5.2).

Suunnitelma valmistunut.

vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Suunnitelman laatiminen on
pantu vireille. Hanke
toteutetaan loppuun
konsulttityona vuonna 2020
kaavoituksen resurssitilanteen
takia.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Edistimme toiminnassamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Panostamme kavelyn,
pyorailyn seka
joukkoliikenteen edistamiseen
(elinvoimaohjelma 7.1.2).

Joukkoliikenteen
kayttajamaarat; nousujen
maara (Ikm) ja niiden muutos

edelliseen vuoteen verrattuna.

vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Lahijunaliikenne: 1 752 000
nousua/2019 (joulukuun
tiedot ovat arvioitu), muutos
+4,34 % (2018: 1 683 000
nousua)

Sisaiset bussilinjat: 297 000
nousua/2019, muutos +1,37 %
(2018: 293 000 nousua)

Seutulinjat: 1 392 000
nousua/2019, muutos
+10,39% (2018: 1 261 000
nousua)

U-linjat 191, 192 ja 280:
498 000 nousua/2019,
muutos + 29,35 %
(2018: 385 000 nousua)
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Turvaamme luontoarvojen sailymisen ja korostamme luonnonléheisyytté kunnan kehittdmisessa.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.2019

Laadimme Hinku-tiekartan. Suunnitelma valmistunut. Suunnitelma on valmistunut.

vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Kayttotalouden osalta yhdyskuntatekniikan lautakunnan toimintakate toteutui lahes talousarvion

mukaisesti. Toimintamenot kokonaisuutena toteutuivat talousarvion mukaisesti ja toimintatuotot
ylittyivat jonkin verran mm. maanvuokratuottojen osalta. Myos HSL:n sitova toimintakate toteutui
l&hes talousarvion mukaisesti.

Lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin. Kaavoituksen resurssivajeesta huolimatta
MAL-suunnitelman mukaiset asuntotuotannon kaavoitustavoitteet olisi saavutettu, mikali
asemakaavoista ei olisi valitettu. Omakotitonttien myyntitavoitetta ei saavutettu, koska kunnalla ei
ollut tavoitteen edellyttdmaa maaraa tontteja luovutettavana.

Kunnallistekniikan kunnossapitopalveluissa katujen paéllysteiden uusimiseen on kaytetty 188 000
euroa. Hulevesien hallinnan parantamiseksi on tehty yllapitotoimenpiteita. Hulevesijarjestelmien
yllapidossa talousarvion puitteissa on kyetty hoitamaan ainoastaan akuutit ongelmatilanteet.

Vuoden aikana on toteutettu liikenneturvallisuuden parantamishankkeita mm. Vartiontien ja
Laajakallionlaen jalankulku- ja py6ratien rakennussuunnittelu, seké Sokeritehtaantien
likenneturvallisuustoimenpiteiden suunnittelu. Hankkeet jatkuvat vuodelle 2020.
Joukkoliikenneinfra toimenpiteind on mm. kunnostettu nelja pysakkia. Lisaksi ELY-keskus ja kunta
ovat kaynnistaneet Upinniementien (mt 1191) Kolsarin suojatien ja pysakkiparin suunnittelun, hanke
jatkuu vuonna 2020.

Pelastustoimen osalta tehtavien maarat ovat ylittéaneet arvioidut. Onnettomuusmaarat jaivat
kuitenkin alle vuoden 2018 tason toteumien. Asukasluvun mukaisen jakoperusteen vuoksi
Kirkkonummi on saamassa palautusta Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpdatésennusteen
mukaan noin 50 500 €.

Tunnusluvut

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 3 100 11 -73 1
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa) 0 5 0 0 0
yleiskaavahankkeet, kpl

Vuoden aikana hyvéaksytyt asemakaavat ja - 5 5 100 3 67 2
muutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat, kpl 1 1 100 1 0 0
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Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit,
rakennusoikeus k-m?

7800 5000 156 | 10 288 -24| 2457

Talousmetsat, ha 0

Virkistysalueet, ha 1 581 1 552 102 1 552 2| 1 550
Hoidetut viheralueet, ha 97 107 91 107 -9 60
Kunnossapidettavat liilkennevéylat, km 249 233 107 242 3 230
josta katuja, km 127 121 105 124 2 120

josta katujen vierella olevia kevyen liikenteen
vaylig, km

josta muista kevyen liikenteen vaylia ja
puistoraitteja, km

tehtavat Kirkkonummella, kpl/vuosi

76 64 119 73 4 64

46 48 96 46 0 46

Rakennuspalot, kpl/vuosi 8 15 53 12 —33 14
Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 23 20 115 17 35 10
Liikenneonnettomuudet 109 85 128 96 14 92
Valvontakohteiden palotarkastukset, kpl / vuosi 134 134 100 111 21

Turvallisuusviestinta, hl6 / vuosi
(tavoite noin 20 % ihmisista)

8678| 8000 108 | 4966 75

Yksityistielain mukaisia toimituksia ml
katselmukset
Lausunnot 1 2 50 2 -50 2
Yksityistieavustusta saavia tiekuntia 142 170 84 154 -8 152
Kunta osakkaana tiekunnissa, kpl 53 50 106 52 2 52
Kunta osakkaana tiekunnissa, km 122 120 102 115 6 115
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Toimintakertomus

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Painopistealue /
kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2019

Toteuma 31.12.2019

Kehittamisalue:
Kestava kuntatalous/
Investointik&ytannot

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Madrarahat jaavat kayttamatta
tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet pysyvat
hankinnan rajoissa.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja
tulosyksikkdjen vastuuhenkilot
varmistavat, etté hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja, maarayksia
ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskaytantojen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja
valvonta.

Kehitetaan toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan
saannollisesti ennusteet seka
poikkeamat.

Tulosyksikkdjen vastuuhenkilot
kayvat saédnnénmukaisesti
kehityskeskusteluja, joiden
yhteydessa todetaan
koulutustarpeet mm.
hankintoja koskien.

Yhdyskuntatekniikka on
parhaillaan kayttoonottamassa
investointihankkeille
kustannustenseurantaohjelmaa,
jolla parannetaan hankkeiden
taloudellisen tilanteen
seurantaa ja ennakointia.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion taytantéonpano-
ohjeen mukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
tilipdatoksen yhteydessé
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Toimintakertomus

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Kehittamisalue:
Kestava kuntatalous/
Talousarvioseuranta

Kéyttotalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset

Madrarahat jaavat kayttamatta
tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Maararahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista

seurataan sadannénmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
kayttdtalouden tilanteesta.

Seurataan talouden toteumaa
ja parannetaan sen
ennustettavuutta.

Kayttotalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa
kehitetdan analysoivammaksi
seka reagoidaan oleellisiin
poikkeamiin.

Toteumavertailun
esittdmistapaa kehitetaan.

Toimialan johtoryhmaéssa
kéasitellaén kayttotalouden
raportit, analyysit, poikkeamat
jaennusteet talousarvioon
verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Korjaussuunnitelman
etenemistd seurataan
taloushallinnon

raportointiohjelmalla.

Kunnan tavoitteena on
kohdentaa talouden
raportointia poikkeamien ja
toiminnallisten muutosten esille
tuomiseen. Osavuosikatsauksen
raportointia toteutetaan talta
pohjalta.

Toimialan johtoryhméssa on
seurattu séannénmukaisesti
talouden toteumia.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion téytantodnpano-
ohjeen mukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksen
yhteydessa kayttotalouden ja
investoinnin toteumat

Kehittamisalue:
Ajantasaisen osaaminen
varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei kyeta
reagoimaan
toimintaympariston
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen.

Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja
toimintaehdot vastaavat
nykytilan tarpeita.

Tulosalueiden ja
tulosyksikkdjen vastuuhenkiltt
varmistavat, ettd osaaminen
on hyvalla tasolla.

Toimiala on kehittanyt
johtamisen rakennetta pyrkien
nopeampaan ja tehokkaampaan
toimintaan seka linjausten
asettamiseksi.

Henkilstolle on tarjottu
lisékoulutusta ja sen liséksi
rekrytointien yhteydessé on
saatu rekrytoitua patevaa
henkildstoa.
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

Rakennus - ja ymparist6lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen TA- Muutos

TA 2019 muutokset TA 2019 Tot 2019 Tot % Tot 2018 % Tot 2017
Viranomaistoimintaa
Toimintatuotot 700 000 0 700 000 821190 117% 884 237 -71,1% 628 807
Toimintakulut -1 454 855 0 -1454855 -1279799 88% -1185090 80% -1165116
Toimintakate (S) -754 855 0 -754855 -458609 61 % -300853 52,4% -536 309
Yhteensa
Toimintatuotot 700 000 0 700 000 821190 117 % 884 237 -7,1% 628 807
Toimintakulut -1 454 855 0 -1454855 -1279799 88% -1185090 80% -1165116
Toimintakate (S) -754 855 0 -754855 -458609 61% -300853 52,4% -536 309

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

liikkuvia palveluja.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta lisédmalla sahkoisia ja

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Ymparistonsuojelun lupa-
asiointi tapahtuu
Lupapisteen kautta.
Rakennusvalvonnassa
asioidaan sahkoisesti.
(hyvinvointiohjelma 2.3).

%-osuus on 100 %.

Raportointi
osavuosikatsauksissa.
Séhkaisen julkipanopalvelun ja
lupapistekaupan kayttédnotto.

Vastuuhenkilot:
ymparistopaallikko ja johtava
rakennustarkastaja

Lupahakemukset ovat tulleet
vireille Lupapisteessa tai ne on
siirretty sinne. Lupiin liittyva
asiointi on tapahtunut paaosin
Lupapisteessa.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Turvaamme luontoarvojen sailymisen ja korostamme luonnonléheisyyttéd kunnan kehittdmisessa.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Toteutetaan vesiensuojelun
toimenpideohjelmaa
(elinvoimaohjelma 6.4.5.).

Siuntionjoki 2030 -hanke alkaa,
Veikkolan vesistohanke jatkuu,
kuntakohtainen
toimenpideohjelma
tarkennetaan,
hajajatevesineuvontaa
jatketaan.

Kirkkonummen vesiensuojelun
toimenpideohjelma laadittu.
Ohjelmaa toteutettu hankkein,
selvityksin ja suunnitelmin.

Siuntionjoki 2030 -hanke
alkanut. Tutkimuksia ja
kunnostussuunnittelua tehty.

Veikkolan vesistéhankkeen
toimenpiteitd jatkettu
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Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

ohjausryhmén linjausten
mukaisesti.

Loojarven hajakuormitusselvitys
ja kunnostussuunnitelma tehty
yhteistydssa Espoon
ympéristokeskuksen kanssa.

Syvéjarvella tehty
koeluontoinen hoitokalastus.

Lamminjarven ja Kalljarven
laskupuroille tehty
kunnostussuunnitelma ja
luontoselvitys.

Hajajatevesineuvontaa annettu
LINKKI-hankkeen puitteissa.

Osallistutaan luontopolkujen
javiheryhteyksien
kehittamiseen
(elinvoimaohjelma 6.4.3.).

Yhteisty6 kunnan sisalla ja
sidosryhmien kanssa.

Kolme luonnonsuojelualueen
hoito- ja kdyttdsuunnitelmaa ja
kaksi hoitosuunnitelmaa
hyvéksytty yhdyskuntatekniikan
lautakunnassa ja Uudenmaan
ELY-keskuksessa. Luontoreittien
ja viheryhteyksien
suunnitteluun osallistuttu
tydryhmissa.

Ymparistéarvojen
tunnistaminen ja
huomioonottaminen
toiminnoissa. Luonnon
moni-muotoisuuden yllapito.
(elinvoimaohjelma 6.).

Asiantuntijapalvelun
tarjoaminen kunnan sisalla ja
sidosryhmille (strategioissa,
ohjelmissa, selvityksissa,
suunnitelmissa).

Vastuuhenkilo:
ymparistopaallikkod

Linlon saarelta tehty
luontoselvitys hoidon ja kdyton
suunnittelun pohjaksi.

Estbyanin ja Mankinjoen
vesistoista tehty kalaston
selvitys.

Kaavoitukseen liittyvia
luontoselvityksid raamitettu ja
ohjattu.

Jattiputkien torjuntaohjelma
paivitetty ja ohjelmaa
toteutettu.

Osallistuttu tydryhmiin ja tehty
yhteistyota liittyen mm.
kaavoitukseen,
kunnallistekniikkaan,
metsanhoitoon,
vesistohankkeisiin ja
ilmastotyohon.
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Strateginen tavoite: Asiakaslahtdiset rakennusvalvonnan palvelut

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Palvelun sujuvuuden
tehostaminen / palvelun
tarjoaminen
(hyvinvointiohjelma 2.1).

Asiakaskontaktiin vastataan 2
viikon sisalla.

Rakennuslupien késittelyaikojen
lyhentyminen 10%:lla.

Asiakastyytyvaisyyskysely.

Vastuuhenkil®: johtava
rakennustarkastaja

Lupapisteen neuvontapyyntdjen
keskimaarainen vastausaika on
10,48 kalenteripéaivaa.

Lupien kasittelyajat ovat olleet
keskimaarain noin 20 %
lyhempid, kun edellisvuonna

Asiakastyytyvaisyyskysely on
avattu 26.11.2019. Kysely on
suunnattu ensisijaisesti
rakennusvalvonnan palveluita
kayttaville asiakkaille

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Rakennus- ja ympadristdlautakunnan osalta toimintatuottoja on saatu 821 190 euroja eli 117,3 %.
Toimintakuluja on muodostunut 1 279 799 euroja eli 88,0 %. Rakennusvalvonnassa on ollut
henkil6stdvajetta, jonka vuoksi maararahoja on sdastynyt. Viranomaistoiminnan tulosalueen tasolla
toimintakate oli yhteensé 60,8 prosenttia talousarviosta. Tuloja oli noin 120 000 € enemman kuin
talousarvion lukemia ja kuluja 175 000 € vahemman kun arvioitua enemman. Kuluja oli séastynyt
etenkin elinla&kintahuollossa seka terveysvalvonnassa, joka tuotetaan ostospalveluna Espoon

kaupungin toimesta.

Ymparistonsuojeluyksikkd

Henkilostokulut toteutuivat hiukan talousarviota korkeampina paikallisesta jarjestelyerasta tehtyjen
palkankorotusten johdosta (toteuma noin 103,5 % budjetoidusta). Ympéristonsuojelu saavutti
toimintatuottoina noin 17,6 % budjetoidusta johtuen lupapaatdsten vahaisesta maarasta.
Toimintakate oli noin -446 737 euroa, toteuma oli noin 110 % budjetoidusta.

Rakennusvalvonta

Henkilostokulut toteutuivat 91,3 % talousarviosta. Rakennusvalvonta ei ole toiminut taydella
henkiléresursseilla kevaalla, vasta alkusyksylla saatiin lupavalmistelija rekrytoitua ja uuden
neuvontainsindorin rekrytointi oli hyvin haasteellinen. Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina
n. 121,8 % budjetoidusta, toimintakatteen ollessa n. +204 092 euroa, miké on selkeésti arvioitua

parempi.
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Muut olennaiset asiat ja sidosryhmia kiinnostavat asiat
Ymparistonsuojeluyksikko

Ympéristonsuojelu valvoo ja edistdd ympéristonsuojelua hoitamalla lupa-, valvonta-, seuranta- ja
edistdmistehtavid, joista on sdadetty kuntien ympéristdonsuojelun hallinnosta annetussa laissa seka
erityislaeissa ja ndiden nojalla annetuissa asetuksissa. Liséksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytto-
ja rakennuslain mukaisia lupa- ja valvontatehtavig, jotka liittyvat maisemaa muuttaviin
maanrakennustdihin ja puiden kaatoihin seka kiinteistdjen jatevesijarjestelmiin.

Lupapaatoksia tehtiin vuonna 2019 kolme (kaikki maisematy6lupapaatoksid). Kaikkien
lupahakemusten asiointipalvelu tapahtui vuonna 2019 Lupapisteessa. Viranhaltijapaatoksia tehtiin
parikymmenta (mm. meluilmoituksista ja jatevesijarjestelmien toimenpidelupahakemuksista).

Suunnitelmallista valvontaa jatkettiin tekemalla kaksitoista valvontaohjelman mukaista tarkastusta.
Muita valvontaan liittyvia asioita kasiteltiin satakunta, joista parikymmenta oli hevostallitarkastuksia
talliprojektin yhteydessa.

Ympéristonsuojelussa laadittiin vesiensuojelun toimenpideohjelma, jossa esitetdan toimenpiteita
Kirkkonummen vesistdjen tilan parantamiseksi. Ohjelmaa toteutettiin mm. hankkein, selvityksin ja
suunnitelmin.

Jattiputkien torjuntachjelma péivitettiin. Ohjelman toteutuksessa uutena toimenpiteena teetettiin
jattiputkien torjuntaa yksityisessé omistuksessa olevissa kohteissa.

Ymparistonsuojelu antoi asiantuntija-apua liittyen mm. kaavoitukseen, maankayttéhankkeisiin ja
kunnan metséanhoitoon. Ymparistonsuojelu oli mukana useissa hankkeissa, kuten Veikkolan
vesistohankkeessa, Siuntionjoki 2030 -hankkeessa seka Kirkkonummen ja Vihdin yhteisessa
ilmastohankkeessa.

Lausuntoja annettiin kunnan muille yksikoille seka valtion lupa- ja valvontaviranomaisille ja
hallintotuomioistuimille.

Loojarvelle tehtiin yhteistytssa Espoon ympaéristokeskuksen kanssa perustilan selvitys ja
kunnostussuunnitelma. Syvajarvella tehtiin koeluonteinen hoitokalastus.

Pienvesien kunnostussuunnitelmaa toteutettiin Lamminjérven ja Kalljarven laskupurojen
luontoselvityksella ja kunnostussuunnitelmalla seka Estbyanin ja Mankinjoen virtavesikohteiden
sahkokoekalastuksilla.

Vedenlaadun seurannassa oli vuonna 2019 vuorossa merialue. Lisaksi osallistuttiin Siuntionjoen
vesiston veden laadun yhteistarkkailuun.

lImanlaadun seurantaa jatkettiin Uudenmaan yhteistarkkailun puitteissa. Typpidioksia mitattiin
passiivikerdimella kunnan keskustassa. Siirrettava ilmanlaadun mittausasema oli vuoden 2019 ajan
Lindalissa. Paastokartoitukset paivitettiin. Kasvihuonekaasupaastdjen laskentaa jatkettiin verkossa
ilmestyvéan CO%raportin puitteissa.

Linlon saarelle tehtiin luontoselvitys hoito- ja kdyttosuunnittelun pohjaksi. Liito-oravakartoituksia ja
luontotietojérjestelmén paivittamista jatkettiin.

Ymparistonsuojeluyksikko jarjesti avoimen vesi-illan vesien kunnostuksista. Kirkkonummi-paivilla
jarjestettiin yhdessa Kirkkonummen Perinnepurjehdusyhdistys St. Nikolauksen kanssa
purjehdusretket, joilla tutustuttiin Porkkalan saaristoluontoon.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakiséateisten viranomaistehtavien liséksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistdd neuvonnan, lupa- ja
paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistoon sopeutuvaa rakentamista seka valvoo
rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua.

Rakennusvalvonnalla kulunut vuosi oli huomauttavasti volyymeiltdan ennakoitua suurempi ja vain
aavistuksen pienempi, kuin edellisvuonna 2018 jolloin rakentaminen oli hyvin vilkasta. Rakennuslupa
on kuluvan vuoden aikana mydnnetty 471 uudelle asunnolle, jossa on kerrosala lahestulkoon

83 000 m2, mik& on noin kolmasosa suurempi verrattuna vuosiin 2016 ja 2017.

Kirkkonummen kunnan uusi rakennusjarjestys on astunut voimaan vuoden 2020 alusta.

Maaliskuussa 2019 on otettu kayttddn Lupapiste-kauppa, josta asiakas voi ostaa
rakennuspiirustuksia suoraan Kirkkonummen rakennusvalvonnan arkistoista sahkdisesti ja ladata
ostetut PDF-tiedostot heti omaan kayttéonsa. Dokumenttien skannaus aloitettiin vuonna 2013 ja
palvelussa on tarjolla Kirkkonummelta jo 55 000 dokumenttia. Lisaksi marraskuussa on avattu
digitaalinen karttakauppa, jossa voi ladata ja ostaa numeerisia kartta- ja ilmakuva-aineistoja
Kirkkonummen karttakaupasta.

Kirkkonummi on ensimmaisten joukossa ottanut rakennusvalvonnassa kayttoon sahkoisen
ilmoitustaulun, jossa nakyy paattsten julkipano. Palvelu sisaltyy valtakunnalliseen
rakennusvalvonnan sahkdiseen asiointipalveluun, lupapiste.fi-palveluun. Sdhkdinen ilmoitustaulu
I0ytyy my6s kunnantalon palvelupisteesté. Digitaalinen ilmoitustaulu mahdollistaa julkipanotietojen
selailun Julkipano-palvelussa.

Elintarvikevalvonnan tarkastuksia on tehty Kirkkonummella yhteensé 116 suunnitelmallista ja 7
suunnitelman ulkopuolista (esim. ruokamyrkytysepailyyn tai muuhun valvontapyyntoon liittyen).
Elintarvikevalvontaan liittyvia naytteita on otettu 22 kpl, joista suurin osa on otettu suunniteltuihin
valvontaprojekteihin liittyen. Kolme néytteenotoista liittyy ruokamyrkytysepdilyihin.

Terveydensuojeluun liittyvia tarkastuksia (huoneistot, asunnot, talous- ja uimavesivalvonta) on tehty
Kirkkonummella yhteensa 45. Talousvesiin liittyvia tarkastuksia on tehty 18 kpl. Yksityisiin
kiinteistoihin on tehty kaksi terveyshaittaepdilyyn liittyva asumisterveystarkastusta. Naytteenottoja
on tehty yhteensa 59 kpl.

Tupakka- ja ladkelain mukaisia tarkastuksia on Kirkkonummella toteutettu yhteensa 31 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia yhteensa 17 kpl.

Eldinldékintahuolto

e Kaupunginelainlaékarien vastaanotolla kavi Kirkkonummelta yhteensé 413 potilasta. Ero
edellisend vuonna raportoituun on suuri, mika johtunee kirjaus- ja koontiongelmasta;
potilasohjelmaan on kirjattu postinumeroiden mukaan erikseen asiakkaat mm. Kylmélasta,
Oitmaesta, Kantvikista ja Upinniemestd, jotka eivat talldin ndy paikkakunnan Kirkkonummi
alla, vaikka kuuluvatkin kunnan alueeseen. Néité ei ilmeisesti ole otettu huomioon viime
vuonna potilasméérien laskuissa.

e Sairaskdynteja eldinten pitopaikkaan tehtiin 5 kpl. Eldinsuojelutehtévié oli 41 kpl ja néiden
liséksi tehtiin tarttuvien eldintautien valvontaan liittyvia Traces-tarkastuksia yhteensé 35
hevoselle Kirkkonummella. Muita todistuksia kirjoitettiin 7 kpl.
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¢ Yliopistollisessa eldinsairaalan péaivystyksessé hoidettiin yhteensa 106 pieneléinté seké 30
hevospotilasta Kirkkonummelta. Yhteensa yliopistollisessa eléinsairaalassa kavi
Kirkkonummelta potilaita 461 kpl.

e Kirkkonummelta toimitettiin tai haettiin Kirkkonummen koirahoitolaan 18 koiraa ja Viikin
I6ytoeldintaloon toimitettiin 48 eldinta, joista padosa oli kissoja.

Tunnusluvut

Késitellyt rakennusluvat, Ikm 455 400 114 526 -13 399
Mydnnetyt rakennusluvat, Ikm 451 395 114 510 -12 392
Myonnetyt rakennusluvat, km? 82728 | 67000 123| 98594 -16| 57788
Ka5|te!lyt p0|kkeam|sh'akemukset ja 67 85 79 79 7 75
suunnittelutarveratkaisut, [km

Myonpetyt p0|kkeam|§hakemuksetja 60 80 75 69 13 84
suunnittelutarveratkaisut, lkm

Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten késittely, kpl 23 50 46 30 -23 36
YmparistO- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 0 3 0 0 3
Maisemalupapéétokset, kpl 3 5 60 2 50
Lausunnot, kpl 55 115 48 110 -50 116
Tarkastukset, kpl 180 115 157 186 -3
Elintarvikevalvontaan liittyvét tarkastukset 123 130 95 125 -2 101

Analysointia poikkeamista tunnusluvuissa

Viranhaltijapaatoksia ja ilmoituskasittelyja tehtiin alle puolet kayttosuunnitelmassa esitetysta
johtuen vireille tulleiden hakemusten ja ilmoitusten vahdisemmasta méaarasta ja henkildvaihdoksista
ymparistonsuojeluyksikssa.

Lupapaatoksia tehtiin kayttdsuunnitelmassa esitettyd vahemman johtuen lupahakemusten maarasta
ja paatoksenteon siirtymisesta vuoden 2020 puolelle. Ympéristd- ja maa-aineslupahakemuksia oli
vireilld kaksi, mutta paatoksia ei tehty viel&d vuonna 2019. Maisematydlupahakemuksia oli vireilla
kolme ja niisté tehtiin paattkset vuonna 2019.

Lausuntoja annettiin selvasti kayttésuunnitelmaa vdhemman, koska lausuntojen tilastointia on
muutettu niin, ettd séhkodpostilla kunnan muille yksikdille annettuja kantoja ei enéda laskettu mukaan
lausuntoihin.

Tarkastuksia tehtiin huomattavasti kdyttosuunnitelmassa esitettyd enemman johtuen siita, etté
kesaharjoittelijat tekivat ennakoitua enemman luontotietojarjestelman paivitykseen liittyvia
tarkastuksia.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus,

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /

Toteuma 31.12.2019

Investointien toteumien ja
poikkeamien analysointia sek&
investointien
toteumavertailun
esittdmistapaa kehitetaan.

talousarvioon seka ennusteet.

Lautakunnalle raportoidaan
sédénnollisesti ennusteet seka
poikkeamat.

suuruus menettely vuodelle 2019
Kehittdmisalueet: Kéyttotalouden ja Seurataan talouden toteumaa | Toimialan johtoryhméssé Toimialan johtoryhmd on kaynyt
Kestéva kuntatalous/ investointien ja parannetaan kasitellaan kayttotalouden ja sédanndllisesti toimintavuoden aikana I&pi
Talousarvio-seuranta talousarvion ja ennustettavuutta seka investointien talouden raportit | taloudellista tilannetta.
toteutumisen seuranta reagoidaan oleellisiin sekd kasitellaan merkittavat e -
. .. ) Talousarvion taytantéénpano-ohjeiden
poikkeamiin. poikkeamat verrattuna

mukaisesti lautakunnalle on raportoitu
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa kayttotalouden ja
investoinnin toteumat.

Kehittdmisalueet:
Kestdva kuntatalous/
Maksunmuodostuksen
seuranta

Viranomaistoiminnan
myyntilaskutuksen
seuranta

Seurataan valvontamaksujen
oikeellisuutta ja
taksanmukaisuutta

Lupavalmistelija varmistaa
muodostetun maksun
taksanmukaisuuden

Esimies hyvaksyy laskuluettelon

Lupavalmistelijat ovat varmistaneet maksujen
taksanmukaisuuden ja esimies on hyvaksynyt
laskuluettelot.

Kehittamisalueet:
Kehittyvat palvelut/
Paatosten oikeudellinen

pysyvyys

Valitukset pitkittavat
asiakkaan prosessia,
oikeudellinen pysyvyys
mittaa oikeusharkinnan
onnistumista

Korjaavat toimet prosesseihin
tarpeen mukaan

Muutoksenhakuviranomaisen
paatokset tuodaan tiedoksi
lautakunnalle

Korkeimman hallinto-oikeuden ja hallinto-
oikeuksien paatokset on viety sddnnon
mukaisesti tiedoksi lautakunnalle. Lautakunta
on merkinnyt paatokset ja toimenpiteet
tiedoksi ja tarvittaessa ryhtynyt
toimenpiteisiin asioiden jatkoselvittdmiseksi.
Viranhaltijapaatosten osalta lautakunnan
menettelyd on uudistettu ja
viranhaltijapaatokset lahetetéén
toimeenpanon yhteydessé lautakunnalle
tiedoksi otto-oikeuden kayttamista varten.
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Palvelutuotannon lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen  TA- Muutos

TA 2019 muutos  TA 2019 Tot 2019 Tot % TP 2018 % TP 2017
Hallinto
Toimintatuotot 0 0 0 0 Fkkokk Q  Rrwxx 0
Toimintakulut -118 256 0 -118 256 -75 309 64 % -79063  -47% -112 984
Toimintakate (S) -118 256 0 -118 256 -75 309 64 % -79063  -4,7% -112 984
Tilahallinto
Toimintatuotot 25 869 925 0 25869925 25497525 99% 16192200 575% 15444700
Toimintakulut -19 406 036 0 -19406 036 -19332 143 100% -14765851 30,9% -13751461
Toimintakate (S) 6 463 889 0 6463889 6165382 95% 1426349 332,2% 1693 239
Puhtauspalvelut
Toimintatuotot 3082529 0 3082529 3149006 102% 30650982 2,7% 3160 065
Toimintakulut -2 959 077 0 -2959077  -2997537 101% -2869 380 45% -3218782
Toimintakate (S) 123 452 0 123 452 151 469 123 % 196 602 -23,0% -58 717
Ruokahuoltopalvelut
Toimintatuotot 6 028 643 0 6028643 6277210 104% 5898551 6,4 % 5899171
Toimintakulut -6 034 675 0 -6034675 -5389015 89% -5050195 6,7% -4821871
Toimintakate (S) -6 032 0 -6 032 888195 -14725% 848 356 4,7% 1077 300
Yhteensa
Toimintatuotot 34981 097 0 34981097 34923742 100% 25156733 38,8% 24503936
Toimintakulut -28518 044 0 -28518044 ' -27 794 004 97% -22764488 22,1% -21905098
Toimintakate (S) 6 463 053 0 6463053 7129737 110% 2392246 198,0% 2598 838
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lisddmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja chjaamme palvelutuotantoa aiempaa
voimakkaammin kuulemalla ja osallistamalla kuntalaisia.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Huomioimme
asiakastyytyvaisyyskyselyjen
tulokset ja kehitamme
toimintaa niiden mukaisesti
(hyvinvointiohjelma 2.1).

Suoritettujen
asiakastyytyvaisyysmittausten
tulokset

vastuuhenkil®:
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupéallikko

Ruokapalvelut toteutti
toukokuussa
asiakastyytyvaisyyskyselyn
sahkoisesti Jamix Menu palaute
osion avulla. Marraskuussa
asiakastyytyvéisyyskyselya
toteutettiin kahden viikon ajan.
Puhtauspalvelut toteuttivat
maaliskuussa
asiakastyytyvaisyyskyselyn
tilahallinnon
asiakastyytyvaisyyskyselyn
yhteydessa.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkaisevaan tyohon.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Piddmme ylla jatkuvaa
koulutusta ja pyrimme
tyollistamaan palkkatuella,
tyokokeiluilla, tydharjoittelulla
jamuilla vastaavilla
jarjestelyilla seka
oppisopimuksella henkildstoa
(hyvinvointiohjelma 7.2.1,
7.2.2).

Palkkatuella, tyokokeiluilla,
tyoharjoittelulla ja muilla
vastaavilla jarjestelyillé seka
oppisopimuksella tyéllistetyn
henkiloston lukuméaéré
talousarviovuoden aikana

vastuuhenkilot:
yhdyskuntatekniikan johtaja,
toimitilapaallikko,
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupaallikk

Ruokapalveluissa palkkatuella
on palkattu nelja henkeé.
Puhtauspalveluissa on yksi
henkilo palkkatuella.

Oppisopimuskoulutusta on
hyodynnetty henkiloston
kouluttamisessa.
Ruokapalveluissa on ollut
esimiestutkintoja suorittavia
kaksi henkil6a seka yksi
kokkiopiskelija.
Puhtauspalveluissa
oppisopimusopiskelijoita on
ollut 10 henkil 4.
Lahiesimiestutkinnon on
suorittanut kaksi
oppisopimusopiskelijaa.
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Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Huolehdimme tilojen ja oppimisympaéristojen terveellisyydesta ja toiminnallisuudesta seka
opetusvéli-neiden ja oppimateriaalien ajanmukaisuudesta.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Selvitdamme kunnan tilojen
sisdilmaongelmien
kokonaiskuvan ja toteutamme
tarvittavia toimenpiteita
(hyvinvointiohjelma 9.1.,
9.1.1)).

Kunnan moniammatillisen
siséilmatyéryhmaén
toimintamalli on péivitetty,
hyvéksytty ja otettu kayttoon.

vastuuhenkild:
yhdyskuntatekniikan johtaja

Kunnan sisailmatyéryhma on
ottanut kayttéonsa paivitetyn
toimintamallin ja laati
toimintasuunnitelman vuodelle
2019.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi/Kuntalaisten hyvinvointia tukevat

palvelut

Tasapainotamme kunnan talouden muun muassa jaksottamalla investoinnit hallitusti. Kdytdmme
my0s vaihtoehtoisia rahoitusmuotoja / Huolehdimme tilojen ja oppimisymparistojen
terveellisyydesté ja toiminnallisuudesta seké opetusvélineiden ja oppimateriaalien

ajanmukaisuudesta.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Piddmme huolta
kiinteistbomaisuudesta ja
kehitdmme tilojen ennakoivaa
yllapitoa. Priorisoimme tilojen
yllapitoa ja korjaamista
kiinteistosalkutuksen
mukaisesti (elinvoimaohjelma
11.3, hyvinvointiohjelma 9.2).

Kunnan kiinteist6jen
korjausvelka ja tekniset arvot
ovat selvitetty ja niihin
pohjautuva korjausohjelma ja
priorisointi on laadittu.

vastuuhenkilo:
toimitilapaallikkd

Toimitilapalvelut on laatinut
peruskorjausohjelman
perustuen kiinteistojen
korjausvelkaan ja teknisiin
arvoihin. Peruskorjausohjelma
hyvéksytaan aina
kayttdsuunnitelman
yhteydessa.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Kirkkonummen kunta suhtautuu myétamielisesti kolmannen sektorin toimijoihin, asukas- ja
kaupunkiaktiiveihin, seka tukee omaehtoista kokeilukulttuuria.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Selvitimme ja osoitamme tiloja
jarjestdoille ja muille toimijoille
(elinvoimaohjelma,
hyvinvointiohjelma 10.1).

Selvitys mahdollista tiloista
jarjestoille ym. toimijoille tehty
siten, etta esitys tilojen
kayttoonotosta voidaan
huomioida 2019 talousarvion
laadinnassa.

vastuuhenkilot:
toimitilapaallikko,
yhdyskuntatekniikan johtaja

Selvitys jarjestoille osoitetuista
tiloista jai tekematta. Kunnan
omistuksessa olevien
rakennusten potentiaalinen
hyédyntdminen jarjestojen
kayttoon vaatii useamman
uudisrakennushankkeen
valmistumista, jotta mahdollisia
vapaita tiloja olisi kéytettavissa.
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Edistimme toiminnassamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Suunnittelemme kunnan
uudet toimitilat
ekologisesti kestaviksi ja
energiatehokkaiksi (elinvoi-
maohjelma 7.5).

Talonrakennushankkeiden
hankesuunnitelmissa ja
toteutussuunnittelussa seké
urakkatarjouksissa on huomioitu
ekologisesti kestévat ja
energiatehokkaat ratkaisut.

Talonrakennushankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa
ekologisesti kestavat ratkaisut ja
energiatehokkuus ovat olleet
korostetusti esilla vuoden 2019
aikana.

vastuuhenkil6: toimitilapaallikko

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta
Palvelutuotannon lautakunnan toimintakate toteutui lahes talousarvion mukaisesti.

Palvelutuotannon lautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti hyvin. Toimitilapalvelut
on ottanut isoja askeleita omaisuuden tilan kartoittamisessa ja tit4 kautta tulevien peruskorjausten
suunnittelussa. Samoin uuden toimintaohjeen kaytto sisailmatydryhmassa on onnistunut hyvin ja luonut
selke&n toimintatavan tydryhmalle.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt  laadittiin  kaikille  palvelutuotannon ydintoiminnoille  (ruokapalvelut,
puhtauspalvelut ja rakennuskannan yllapitopalvelut). Kyselystd saatiin hyvadd palautetta sekad
kehittamisideoita, jotka otetaan esille koko henkildston kanssa.

Kunta on ottanut merkittavia askeleita myds energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian kayttéonotossa.
Vuoden 2019 aikana asennettiin ensimmaiset aurinkopaneelit kunnan toimitiloihin. Energiatehokkuus ja
uusiutuva energia ovat myos lahtokohtana uusien hankkeiden suunnittelussa. Uudessa Jokirinteen
oppimiskeskuksessa otetaan esimerkiksi kayttdon maalampd, joka kattaa 70% rakennuksen energian
tarpeesta.

Henkilostovaihdokset ja tata kautta hetkellinen henkiléstévaje aiheuttivat sen, ettd selvitys jarjestdille
mahdollisista tiloista jai vuoden 2019 aikana tekematté. Selvitys laaditaan vuoden 2020 aikana.

Muut olennaiset asiat ja sidosryhmia kiinnostavat asiat

Kirkkonummen kunnalla on télla hetkellda menossa historiallisen suuri investointijakso, jossa uudistetaan
suurin osa kunnan kouluverkostosta ja rakennetaan uusi hyvinvointikeskus. Talla tulee olemaan merkittéavia
vaikutuksia kunnan palveluverkkoon ja toimintaan. Sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi télla rakennuskannan
uudistamisella on merkittava rooli.

Kunta panostaa yha enemman myods energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan. Investointiohjelmassa
varataan jatkossakin méarérahaa olemassa olevan rakennuskannan energiatehokkuusinvestointeihin.

Tunnusluvut

Rakennusten yllapito

Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m? 157926 | 162028 97| 164451 -4 164213
\r(rlllzapldettawen vuokrattujen tilojen kerrosala, 27 755 28 384 98 21 684 28 16 539
Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 7 458 7 458 100 7 458 0 7900
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Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1228107 | 1207900 102 | 1211111 1| 1268230
Tuotettuja aterioita, lasten péivahoito 891487 | 882402 101| 568706 57| 659907
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 52 761 40 000 132| 140712 -63| 149397
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 16 082 6720 239 10 663 51

Tuotettuja ater!0|ta, henkildstéruokailu 163252 | 133416 122 187152 13 79026
+ valvonta-ateriat

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 79741 15700 508 54777 46| 123925
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 23005 21530 107 63 009 -63 40544
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivéhoito 64 196 37700 170 29 127 120
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0

[Puhtauspalvelut [ Tot2019 [ TA2019 | Tot% [ Tp2018 [Muutos%[ TP 2017 |

Siivottava pinta-ala 126 400 | 126400 100| 119444 6| 119225
Ostopalvelujen osuus, m? 18 533 18 533 100 18 533 0

Analysointia poikkeamista tunnusluvuissa

o Kotipalveluaterioiden asiakkaiden mé&éara liséédntynyt kuluneella ajanjaksolla

e Ruokapalveluilta aterioita tilaavien yksityisten paivakotien maara lisdantynyt. Tilaavat osittain myos
vélipalan valmiina

e Muu tilaustarjoilu; siséltaa tilatut tilaustarjoilut seka koululaisten vuosilomien aikana jarjestettavien
kerhojen/leirien tilatut ateriat. Kyseisten kerhojen ja leirin maara liséantynyt.

Toimitilapalveluiden talonrakennusinvestointien poikkeamat ja olennaiset muutokset:
Talonrakennusinvestointien kokonaistoteuma tilanteessa 31.12.2019 oli 30,68 miljoonaa euroa eli 94,7 %.

Veikkolan paivakodin ja koulun hanke paatettiin toteuttaa yhtena kokonaisuutena ja kilpailutettiin samassa
urakassa. Tama tarkoitti sitd, ettd paivakodin kustannuksia hieman my6hastyivat alkuperaisesta ja koulun
kustannuksen aikaistuivat.

Tilanhallintajarjestelmé -ohjelmistoinvestointi jatettiin tekemattd ja korvattiin nykyisten jarjestelmien
tehokkaammalla hyddyntamiselld. Kirkkoharjun koulukeskuksen tarveselitys jatettiin tekemattd, koska
tehtyjen kuntotutkimusten ja kunnan pitkan aikavalin investointisuunnitelman yhteydessa todettiin, etta
lukioiden ja opistojen tilat jarjestetaan lukiokampukseen ja tarveselvitys on néin ollen tarpeeton.

Useampi hanke viivastyi alkuperaisesta aikataulusta. Esimerkiksi Veikkolan sivukirjaston peruskorjauksen
hankesuunnitelma kasiteltiin, mutta hankkeesta péatettiin laatia vaihtoehtoinen hankesuunnitelma. Samoin
Gesterbyn koulukeskuksen (GWG) viivastyi alkuperéisesta aikataulusta erindisten selvitysten johdosta. Myds
tilahallinnon korjausohjelman toteuma ei vastannut alkuperaistd suunnitelmaa. Useat korjausohjelman
hankkeet jouduttiin joko lykké&dmaéén taikka rakennus paatettiin purkaa korjauksen sijaan.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Painopistealue:
Kehittamisalue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma

Kehittamisalue:
Kestava kuntatalous/
Investointi-kaytannot

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai
ylitykset.

Maérérahat jaavat kayttamatta
tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Investointihankkeet pysyvat
hankinnan rajoissa.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa aikatauluissa.

Investointien korjauskohteet
on priorisoitu

Lautakunta on tietoinen
investointien tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja
tulosyksikkdjen vastuuhenkilot
varmistavat, etté hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja, maarayksia
jakunnan ohjeita.

Toimialan investointien
kilpailutuskéaytantojen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja
valvonta.

Kehitetaan toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan
saannollisesti ennusteet seka
poikkeamat.

Tulosyksikkdjen vastuuhenkilot
kayvat sadnndnmukaisesti
kehityskeskusteluja, joiden
yhteydessa todetaan
koulutustarpeet mm.
hankintoja koskien.

Yhdyskuntatekniikka on
parhaillaan k&yttéonottamassa
investointihankkeille
kustannustenseurantaohjelmaa,
jolla parannetaan hankkeiden
taloudellisen tilanteen
seurantaa ja ennakointia.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion taytantéénpano-
ohjeen mukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
tilipaatoksen yhteydessa
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Kehittamisalue:
Kestava kuntatalous/
Talousarvio-seuranta

Kayttotalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset

Maararahat jaavat kayttamatta
tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on
normaali

Madrarahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista

seurataan saanndnmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
kayttotalouden tilanteesta.

Vuosikorjausohjelman
hankkeiden kustannusten
seuranta ja kayttajien
tilamuutosten vaikutukset
budjetointiin

Seurataan talouden toteumaa
ja parannetaan sen
ennustettavuutta ja
priorisoidaan
kayttajahallintokuntien
muutosehdotukset.

Kéyttotalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa
kehitetdan analysoivammaksi
seka reagoidaan oleellisiin
poikkeamiin.

Toteumavertailun
esittamistapaa kehitetaan.

Toimialan johtoryhmassé
kasitelld&n kayttotalouden
raportit, analyysit, poikkeamat
jaennusteet talousarvioon
verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Vuoden korjausmaararahat
budjetoidaan Granlund
Manager -jarjestelmén
huoltokirjaan/ PTS -
suunnitelmaan. Poikkeusten ja
akillisten korjaustarpeiden
ilmentyessa priorisoidaan
kohteet uudelleen.
Korjaussuunnitelman
etenemista seurataan
taloushallinnon
raportointiohjelmalla.

Kunnan tavoitteena on
kohdentaa talouden
raportointia poikkeamien ja
toiminnallisten muutosten esille
tuomiseen. Osavuosikatsauksen
raportointia toteutetaan talta
pohjalta.

Toimialan johtoryhmassa on
seurattu saannénmukaisesti
talouden toteumia.

Lautakunnalle raportoidaan
talousarvion taytantéénpano-
ohjeen mukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
tilipdatoksen yhteydessa
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Kehittamisalue: Ei olla tietoisia tai ei kyeta Pysymme toimintaympdristén | Toimialan rakenteet ja Toimiala on kehittényt
Ajantasaisen osaaminen reagoimaan muutoksissa ajan tasalla. toimintaehdot vastaavat johtamisen rakennetta pyrkien
varmistaminen toimintay-mpéristijn Toimiala panostaa nykytilan tarpeita. nopeampaan ja.t. tgh_okkaampaan
muutoksiin. ; . . . toimintaan seka linjausten
koulutukseen ja vahvistaa Tulosalueiden ja T
Riskin suuruusluokka on osaamista asiantuntijatasolla. tulosyksikkdjen vastuuhenkilot asettamiseksi.
kohtalainen. varmistavat, ettd osaaminen on | Henkilostélle on tarjottu
hyvélla tasolla lisékoulutusta ja sen liséksi
rekrytointien yhteydessé on
saatu rekrytoitua patevaa
henkildstoa.
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | q N

https://sign.visma.net/fi/document-check/tzaBe3b aPR:3 44t 1f-8a B8-b33 284 8 286wl WWw.vismasign.com



Tilinpaatos 2019
Kayttotalousosa

136

Toimintakertomus
Yhdyskuntatekniikan toimiala

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Talousarvion toteutaminen

Alkuperainen TA- Muutos
TA 2019 muutokset TA 2019 Tot 2019 Tot% TP 2018 % TP 2017
Toimintatuotot 7411000 0 7411000 7826315 106% 7453673 50% 7388256
Toimintakulut -5018 150 0 -5018150 -5343752 106% -4743963 12,6% -4755169
Toimintakate (S) 2392 850 0 2392850 2482563 104% 2709710 -84% 2633087
Yhteensa
Toimintatuotot 7411000 0 7411000 7826315 106% 7453673 50% 7388256
Toimintakulut -5018 150 0 -5018150 -5343752 106% -4743963 126% -4755169
Toimintakate (S) 2392 850 0 2392850 2482563 104% 2709710 -84% 2633087
Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen tilinpaatostiedot on esitetty sivuilla 184-210.
"AMAA A
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Tuloslaskelmaosa

Alku-
peréinen TA- Muutos

sisdiset ja ulkoiset erat TA2019 muutokset TA 2019 Tot 2019 Tot% TP 2018 % TP 2017
Toimintatuotot 63 113022 0 63113 022 65690515 104 % 54 325 696 121 % 53202 336
Myyntituotot 22596 716 0 22596 716 24927836 110% 22734580 110 % 21791 462
Maksutuotot 10949671 0 10949671 10983378 100 % 11 088 541 99 % 11793879
Tuet ja avustukset 2712776 0 2712776 3103134 114% 2784 568 111 % 2471839
Muut toimintatuotot 26 853 859 0 26 853 859 26 676 168 99 % 17 718 007 151 % 17 145156
Toimintakulut -275290677 -7570000 -282860677  -284622763 103% -257 792007 110% -250 897 226
Henkildstokulut -100 184 885 -570000 -100754885 -100957683 101%  -96 877595 104% -92863 304

Palkat ja palkkiot -80996 610 -570 000 -81566610 -81256025 100%  -77924 007 104% -73 740 206

Henkilésivukulut -19 188 275 0 -19188275 -19701658 103%  -18953 588 104% -19123098
Palvelujen ostot -117 477537 -6400000 -123877537  -124013741 106% -114340153 108% -114161549
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -13705 271 -100 000 -13805271 -13987420 102%  -13951943 100% -13186182
Avustukset -11 043 644 -500 000 -11543644  -13418088 122%  -12133171 111% -12 068 243
Muut toimintakulut -32 879 340 0 -32879340  -32 245832 98%  -20489 145 157% -18 617948
Toimintakate (S) -212177655 -7570000 -219747655 -218932248 103% -203466 311 108 % -197 694 890
Verotulot 202 361 000 0 202361000 189932765 94% 189347472 100% 189719415
Valtionosuudet 20 604 368 0 20 604 368 22202142 108 % 21 466 408 103 % 22343828
Rahoitustuotot ja
-kulut -956 548 0 -956 548 -611805 64 % -519 208 118 % -525992
Vuosikate | 9831165 2261 165 -7409146 -75% 6828361 -109 % 13842 361
Kayttdom.myyntivoitot 4300 000 0 4300000 3673987 3752698 98 % 1486539
Maankayttosop.
korvaukset 1930 000 0 1930 000 1090 000 786 000 139 % 520 000
Vuosikate Il 16 061 165 8491 165 -2645159 -16% 11 367 059 -23% 15848 900
Poistot ja arvon-
alentumiset -16 042 447 0 -16 042447 -17 602 012 -15 554 495 113%  -14 150 206
Satunnaiset erét 0 0 0 0 -189511 0
Tilikauden tulos 18718 0 -7551282 -20247 171 -4 376 947 1698 694
Poistoeron muutos 20000 0 20000 16 453 17 847 19137
Rahastojen muutos 0 0 0 22524 60 207 74169
Tilikauden ylijaama (alij.) 38718 7531282  -20253 242 -4298 893 1792000
Sisaiset toimintatuotot 35463 376 0 35463 376 35683 481 25 864 662 25512 022
Sisdiset toimintamenot -35463 376 0 -35463376  -35683 481 -25 864 662 -25512 022
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Rahoituslaskelmaosa

Alku-
perdinen TA TA- Poikkeama
2019 muutokset  TA 2019 TOT 2019 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 061 165 16 061165 -2645159 -18706 324

Satunnaiset erét 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -4 300 000 0 -4300000 -3673987 626 013
Toiminnan rahavirta 11 761 165 0 11761165 -6319146 -18080 311
Investointien rahavirta

Investoinnit -49 484 638 -2585000 -52069638 -47194024 4875614

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 4 300 000 0 4300000 4228828 -71172
Investointien rahavirta -45184 638 -2585000 -47 769638 -42965195 4804443
Toiminnan ja investointien rahavirta -33423473 -2585000 -36008473 -49284341 -13 275 868
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset (S) 0 -200 000

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 200 000 0 200 000 0 -200 000
Lainakannan muutokset (S) 9993 457

Pitk&aikaisten lainojen lisays 45 000 000 0 45000000 55000000 10000000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -15549 225 0 -15549 225 -15555 768 -6 543

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2512 698 0 2512698 5000000 2487302
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1260 000 0 1260000 602 420 -657 580
Rahoituksen rahavirta 33423473 0 33423473 45046652 11623179
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -2585000 -2585000 -4237689 -1652689
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Investointiosa

Investointiosa

Investointien toteumavertailu 2019

Alkuperdinen

TA 2019

TA-

muutokset

TA 2019

TOT 2019

Poikkeama

ATK-ohjelmat ja kéyt.ottoprojektit

9001 (S) Rakennusvalvonta-arkiston digi -50 000 0 -50 000 -31 627 -18 373 63,3 %
9002 (S) Petu -ohjelmisto, perusturva -80 000 0 -80 000 -23 907 -56 093 29,9 %
9003 (S) Apotti ohjelmistohankinta -798849  -185000 -983 849 -1 032919 49 070 105,0 %
9014 () Koululiitu ohjelma -15000 0 -15 000 -13 391 -1609  89,3%
9016 (S) Tilavarausohjelma -30 000 0 -30 000 -27 108 -2 892 90,4 %
9017 (S) Oppilashallinto-ohjelma -200 000 0  -200000 -102 034 -97 966 51,0 %
9018 (S) Matkalaskuohjelma -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9019 (S) MDM-kertakirjautuminen -40 000 0 -40 000 -18 000 -22 000 45,0 %
9020 (S) Tyoturvallisuuden jarjestelma -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,0 %
9021 (S) SAPA-arkisto -50 000 0 -50 000 -5 400 -44 600 10,8 %
9022 (S) Robotiikan laajentaminen -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,0%
9023 (S) Tekoaly-chattityokalu ja lomake -15000 0 -15000 0 -15.000 0,0 %
9024 (S) Kuti-raportointity6kalun hankinta -25000 0 -25000 0 -25 000 0,0 %
9026 (S) Tilahallintajarjestelma -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0 %
ATK-ohjelmat yhteensa -1423849 -185000 -1608849 -1254386  -354 463 78,0 %
Maa- ja vesialueet
9010 Maa- ja vesialueiden hankinta** -500 000 0 -500 000 -2532834 2032834 506,6 %
9011 Maa- ja vesialuiden myynti 0 0 0 418393  -418393
Maa- ja vesialueet yhteensa (S) -500 000 0 -500000 -2532834 2032834 506,6 %
Muut pitkévaik.menot
9015 (S) Tayd.kart. ja paikk -70 000 0 -70 000 -59 818 -10 182 85,5 %
Muut pitkavaik.menot yhteenséa -70 000 0 -70 000 -59 818 -10 182 85,5 %
Talonrakentaminen
9200 Hyvinvointikeskus Jokiniitty -450000 -2400000 -2850000 -960 147 -1889 853 33,7%
9299 Vanhat rakennukset 0 0 0 163 441*  -163441
9300 Kantvikin pk vanhan osan purku 0 0 0 98 005* -98 005
9301 Paakirjaston laajennus ja saan -2581 000 0 -2581000 -5758570 3177570 223,1 %
9302 Paakirjaston valtionosuus 2 060 000 0 2060000 0 2060000 0,0%
9303 Paakirjaston peruskorjaus -2 943000 0 -2943000 0 -2943000 0,0%
9304 Jokirinteen oppimiskeskus -16 950 000 0 -16950000 -18800394 1850394 110,9%
9305 Veikkolan alueen pk ja koulu -175702 0 -175702 -2060960 1885258 1173,0%
9307 Veikkolan sivukirjaston perusk -650 000 0 -650 000 -13742  -636 258 2,1%
9308  Gesterbyn koulukeskuksen hanke -500 000 0  -500000 -50137  -449863 10,0 %
9309 Tarveselvitykset -100 000 0 -100 000 129 208* -229208 -129,2%
9311 Nissnikun koulu peruskorj ja laaj -500 000 0 -500 000 -70668  -429 332 14,1 %
9312 Kirkkonummen koulukeskus tarves -100 000 0 -100 000 0 -100000 0,0%
9313 Koulu ja paivéak.pihojen toimen -200 000 0 -200 000 -144 526 -55 474 72,3 %
9314 Veikkolan péivékoti -4212 087 0 -4212087 -2356261 -1855826 55,9 %
9315 Lukiokampus 0 0 0 -13 343 13343
9399 Tilahallinnon energiatehokk.ohjelma -200 000 0 -200 000 -174 704 -25 296 87,4 %
9400 Tilahallinnon korjausohjelma -2 500 000 0 -2500000 -675287 -1824713 27,0%
Talonrakentaminen yhteensa (S) -30001789 -2400000 -32401789 -30688085 -1713704 94,7 %
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | q N

https://sign.visma.net/fi/document-check/treiBzi3batRe3 4 i if-8aB8-633 28488286 www.vismasign.com
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Liikennealueet ja puistot

9410 Keskustan asemakaava-alueet
9414 Bussipysakin rakentaminen
9420 Vesitorninméen asemakaava-alue
9430 Keskusta Il

9431 Sarvvikinportti ja Riistametsa
9432 Juhlakallio ja Tolsanmaki

9433 Yl.pysék.alueiden suun ja rak
9440 Valaist laatiminen puutuvilta
9460 Masalan kesk. asemakaava-alue
9464 Jorvaksenmylly (Myllymest.rinne)
9470 Tinapuisto, Masala

9480 Veikkolan asemakaava-alueet
9482 Veikkolanportti

9483 Veikkolan melueste

9492 Masalanportti

9493 Jorvaksen asema (kunnan osuus)
9494 Kt 50 Keha Il valilla kt 51-

9495 Kevytliikennevéylien rakentam
9496 Tie- ja katualueiden valaistuk
9497 Tievalaistus kaava-alueen ulko
Liikennealueet ja puistot yhteensa (S)
Liikunta- ja virkistysalueet

9401 Liikunta-alueet

9402 Lahiliikuntapaikat

9403 Virkistysalueet ja ulkoilureitit
Liikunta- ja virkistysalueet yhteensa (S)
Vesilaitoksen kiinteat rakenteet ja laitteet
9600 Veikkolan ja keskustan vesitor
9610 Viemariverkoston saneeraus
9620 Jateveden pumpp saneeraus
9630 Vesijohtojen saneeraus

9640 Vesih verk pienet muutokset

9650 Upinniemen siirtovesilinja
9660 Meikon vedenottamon saneeraus
9710 Keskustan asemakaava-alue

9720 Vesitorninméaen asemakaava-alue
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsa
9732 Juhlakallio ja Tolsanmaki

9760 Masalan kesk. asemakaava-al
9770 Masalan Tinapuiston alue
9780 Veikkolan asemakaava-alueet

9792 Masalanportti
9796 Jorvaksenmylly

Vesilaitoksen kiinteat rak. ja lait. yhteensa (S)

140

-1 490 000 0 -1490000
0 0 0

-1 340 000 0 -1340000
-20 000 0 -20 000
-880 000 0 -880 000
-200 000 0 -200 000
-70 000 0 -70 000
-15 000 0 -15 000
-1700 000 0 -1700000
-100 000 0 -100 000
-260 000 0 -260 000
-800 000 0 -800 000
-20 000 0 -20 000

-1 500 000 0 -1500000
-30 000 0 -30 000
-300 000 0 -300 000
-200 000 0 -200 000
-1 230000 0 -1230000
-100 000 0 -100 000
-300 000 0 -300 000
-10 555 000 0 -10555000
-45 000 0 -45 000
-670 000 0 -670 000
-150 000 0 -150 000
-865 000 0 -865 000
-1 000 000 0 -1000000
-200 000 0 -200 000
-100 000 0 -100 000
-200 000 0 -200 000
-30 000 0 -30 000
-400 000 0 -400 000
-40 000 0 -40 000
-130 000 0 -130 000
-360 000 0 -360 000
-300 000 0 -300 000
-30 000 0 -30 000
-200 000 0 -200 000
-40 000 0 -40 000
-310 000 0 -310 000
-10 000 0 -10 000
-30 000 0 -30 000

-3 380 000 0 -3380000

-2 019 326
-2 167
-986 901
-3 840

0

0

-16 189

-2 398

-1 890 866
-59 317
-261 563
-112 675
-23 279
-63 922

0

-223 355
-146 138
-1047 932
-89 815
-334 915

-7 284 598

-18 533
-404 858

-3180
-426 571

-1 030 395
-159 828
-186 345
-439 633
-124 608

0

-27 242
-141 785
-655 365
0

0

-336 991
-7 150
-46 454
0

-9212
-3 165 008

Investointiosa

529 326
2 167
-353 099
-16 160
-880 000
-200 000
-53 811
-12 602
190 866
-40 683
1563
-687 325
3279
-1436 078
-30 000
-76 645
-53 862
-182 068
-10 185
34915

-3 270 402

-26 467
-265 142
-146 820
-438 429

30395
-40172
86 345
239633
94 608
-400 000
-12 758
11785
295 365
-300 000
-30 000
136 991
-32 850
-263 546
-10 000
-20 788
-214 992

135,5%

73,6 %
19,2 %
0,0 %
0,0 %
23,1%
16,0 %
1112 %
59,3 %
100,6 %
14,1 %
116,4 %
4,3%
0,0 %
74,5 %
73,1%
85,2 %
89,8 %
1116 %
69,0 %

41,2 %
60,4 %

2,1%
49,3 %

103,0 %
79,9 %
186,3 %
219,8 %
415,4 %
0,0 %
68,1 %
109,1 %
182,0%
0,0%
0,0%
168,5%
17,9%
15,0 %
0,0 %
30,7 %
93,6 %
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Investointiosa

Irtain omaisuus

9699 (S) Vesih koneet ja kalusto -70 000 0 -70 000 -60 332
9803 (S) Kirjastojarjestelmé ja verkkok -65 000 0 -65 000 -24 222
9804 (S) Masalan omatoimikirjasto -30 000 0 -30 000 -30 000
9806 (S) Koulujen ICT-hankinnat (fi) -60 000 0 -60 000 -53 256
9808 (S) Koulujen ICT-hankinnat (sv) -40 000 0 -40 000 -47 084
9809 (S) Varhaiskasvatuken kota (fi) -20 000 0 -20 000 -16 358
9810 (S) Paivakotien taydennyskalustus (fi) -15 000 0 -15 000 -15 000
9813 (S) S&hkoiset oppimisymparistot (fi) -60 000 0 -60 000 -50 806
9814 (S) Koulujen taydennyskalustus (fi) -150 000 0 -150 000 -128 130
9816 (S) Sahkoiset yo-kirjoitukset (fi) -20 000 0 -20 000 -18 821
9817 (S) Elektroniska studentskrivning -20 000 0 -20 000 -23 778
9820 (S) Paivakotien taydennyskalustus (sv) -45 000 0 -45 000 -44 185
9821 (S) Koulujen taydennyskalustus (sv) -68 000 0 -68 000 -68 175
9822 (S) Sahkoiset oppimisymparistot (sv) -20 000 0 -20 000 -20 048
9823 (S) Paakirjaston nuorisotilat -90 000 0 -90 000 0
9824 (S) Padkirjaston ensikert.kalustaminen -500 000 0 -500 000 0
9828 (S) Paakirjaston musiikkileikkikoulu -30 000 0 -30 000 0
9830 (S) Paékirjaston avoin toiminta (fi) -90 000 0 -90 000 0
9835 (S) Paakirjaston avoin toiminta (sv) -20 000 0 -20 000 0
9837 (S) Vaistokoulu kalust Kirkkoharju -286 200 0 -286 200 -282 522
9838 (S) Vaistokoulu kalust Nissniku -286 200 0 -286 200 -284 708
9839 (S) Vaistokoulu kalust Gesterby -543 600 0  -543600 -531 034
9840 (S) Ruokapalvelu laitehankinta -110 000 0 -110 000 -57 583
9841 (S) Puhtauspalvelu laitehankinnat -20 000 0 -20 000 -11 417
9842 (S) Kesasiirtolan kalustehankinnat -30 000 0 -30 000 -15 266
Irtain omaisuus yhteensa -2 689 000 0 -2689000 -1782725
Osakkeet ja osuudet

9012 Osakkeiden myynti 0 0 0 136 449
Osakkeet ja osuudet yhteensa (S) 0 0 0 136 449
Investoinnit yhteensa -49 484 638 -2585000 -52069638 -47 194025

*Vuoden 2018 investointihankkeita on siirretty kayttdtalouteen vuonna 2019.
**KV on 12.11.2018 §97 paatoksellaan hyvaksynyt 1 800 000€ maararahan lisayksen,
mik& on jaanyt lisadmatta TA 2019 lukuun

Talousarviomuutokset

o KV 16.12.2019 § 124 Apotti ohjelmistohankinta, maararahan korotus 150 000 euroa.
e KV 13.5.2019 § 3 Hyvinvointikeskuksen maaréarahan korotus 2 400 000 euroa.

-0 668
-40 778
0

-6 744
7084
-3 642
0
-0194
-21 870
-1179
3778
-815
175

48

-90 000
-500 000
-30 000
-90 000
-20 000
-3678
-1492
-12 566
-52 417
-8 583
-14734
-906 275

-136 449
-136 449
-4 875613

o KVon12.11.2018 §97 paatoksellaan hyvaksynyt 1 800 000 euron méararahan lisdyksen,

mikéa on jaanyt lisadmatta TA 2019 lukuun

86,2 %
37,3 %
100,0 %
88,8 %
117,7%
81,8 %
100,0 %
84,7 %
85,4 %
94,1%
118,9%
98,2 %
100,3 %
100,2 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
98,7 %
99,5 %
97,7 %
52,3%
57,1%
50,9 %
66,3 %

90,6 %
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ATK-ohjelmat ja kayttéonottoprojektit

Rakennusvalvonnan arkiston digitalisointia jatketaan hankkeella 1265, aiemmin 1948 perinteisen arkistoidun
paperiaineiston digitointi sahkdiseen muotoon (arkistolaitoksen vaatimukset tayttavalla tavalla). Talla
luodaan edellytyksid sahkoiselle arkistoasiointipalvelulle sekd huonokuntoisimman aineiston séilymisen
varmistamiselle. Jo skannatut asiakirjat on kuluvan vuoden aikana siirretty Orbit-jarjestelmésté
lupapisteeseen. Kaikkiin jo valmiiksi skannattuihin tiedostoihin on lisétty paikkatiedon metatiedot, jolloin
niita voi lisaté lupapisteen sahkoiseen arkistoon.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtéavétasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat

jaa kunnan kayttdomaisuudeksi. Liséksi hankeryhméén on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

1949 Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen: 70 000 €
Vuonna 2019 téaydennyskartoitusinvestointirahaa kéytetaan paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja
taydentamiseen seké paikkatietojarjestelman paivittamiseen.

Vuonna 2019 laserkeilausaineistoa tuotetaan alueilta, joista ei vielda ole laserkeilaukseen perustuvaa
luokiteltua pisteaineistoa tai aineistoa tarvitsee paivittad. Tallaisia alueita ovat mm. kunnan keskusta,
Myllykyl& ja Sepankyla.

Kunnan paikkatietojarjestelméd paivitetddn ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten
paikkatietojen tuottamista. Parannetaan valmiuksia 3D-suunnitteluun siirtymiseen hankkimalla 3D-aineistoja
seka koulutusta ja ohjelmistoja nédiden aineistojen tuottamiseen ja kasittelyyn.

Tilanne 31.12.2019:

Keskusta Sepénkylén ortokuvaus- ja laserkeilausprojektin kaikki aineistot on luovutettu tilaajalle 1.8.20109.
Tilaaja on tarkastanut ja hyvaksynyt toimitetut aineistot 19.8.2019. Investoinnista on maksettu 48 480 euroa.

HSY:n tekema p&akaupunkiseudun yhteinen ilmakuvaushankinta, johon myds Kirkkonummi osallistui
yhdessa HSL:n, Helsingin, Espoon, Vantaan seka Puolustusvoimien kanssa, on suoritettu loppuun ja aineistot
toimitettu tilaajille 28.11.2019. Tilaajat ovat tarkastaneet ja hyvaksyneet toimitetut aineistot 11.12.2019.
Projektin kokonaiskustannuksista Kirkkonummen kunnan osuus oli 18 738 euroa.

Kirkkonummen Louhi karttakauppa on otettu kayttoén 2019. Palvelun on toimittanut Sitowise Oy ja
investoinnista on maksettu 5 000 euroa.

Vuoden 2018 investointivaraus 12 400 euroa on palautettu kayttaméattoména, koska kyseiseen projektiin
valittu konsultti ei saanut toimitettua tilattuja aineistoja sopimuksen mukaisessa aikataulussa tilaajalle,
jolloin investoinnin viimeinen erd on jatetty suorittamatta.

Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen investointeja on tehty yhteensd 72 218 euroa ja vuoden
2018 investoinneista on palautunut 12 400 euroa, joten vuoden 2019 investointimaararahasta on jaanyt
kayttamétta 10 182 euroa.
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Lilkennevéyléat ja puistot
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet
Keskustan asemakaava-alueet: 1 490 000 €

Tilanne 31.12.2019:

e Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien
rakentaminen, 1. vaihe Urakka on valmistunut suunnitellusti. Taloudellinen loppuselvitys on
esitetty lautakunnalle tammikuun 2020 kokouksessa.

e Asemankaaren alikulun, Ratapuiston, Munkkullan sillan suunnittelu, 2. vaihe: Suunnittelu on
keskeytetty ja painopiste siirretty Kirkkonummentien radan ylittéavan sillan suunnittelun
kéynnistamiseen.

o Keskusta-alueen yleissuunnittelu: Wiikintie, Kirkkotallinkuja, liikealueen kehayhteys,
Kirkkonummentie ja Overbyntie: Suunnittelu on paatetty siirtaa Keskustan asemakaava-alueen
suunnittelun yhteyteen.

e Keskustan juna-aseman nykyisen kevyen liikkenteen alikulun saneeraus: Urakka on valmistunut.

e Finnsbackan puiston ja Pit&jantuvan puiston suunnittelu: Suunnittelu on viivastynyt ja valmistuu
helmikuussa 2020, jonka jalkeen se asetetaan nahtéaville.

o Keskustan sekd Vanhan Rantatien ja Knuutintien risteyksen liikennevalojen uudistaminen. Vanhan
Rantatien liikkennevalojen korjaus on siirtynyt kesaan 2020. Knuutintien liikennevalot on korjattu.

e Erikoiskuljetusreitilla olevien portaaleiden nosto. Ty® on suoritettu.

o Kiiltomadonkujan k&&nttpaikan muutos. Ty0 on suoritettu.

¢ Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuollon siirrosta (50%) ja sadevesiviemarin
rakentamisesta (20%). Kunnallistekniikkapalvelujen osuus on maksettu.

Vesitorninméaen asemakaava-alue: 1 340 000 €

e Katujen ja puistojen rakentaminen (lansiosa)
¢ Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuollon siirrosta (50 %) ja sadevesiviemarin
rakentamisesta (20 %)

Tilanne 31.12.2019: Rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti.
Keskusta Il: 20 000 €

e Asemanseutu: Munkinméentien, Luostarinrinteen, Apotintien, Eteldisen asema-aukion,
Munkinkujan, Apotinpuiston, Apotinpolun, Munkinpolun, Purotien, Purokujan, Puropolun ja
Munkinpihan (Asemanseutu 3. ja Munkinm&enpuisto) seka Paadistenkaaren, Munkinmé&entien
kiertoliittyman yleissuunnittelu (Munkinniitty)

Tilanne 31.12.2019: Hanke on osa keskustan yleissuunnitteluhanketta, joka on viivastynyt ja valmistuu
maaliskuussa 2020.

Sarvvikinportti ja Riistametsa: 880 000 €

e Katujen, puistojen ja pyséakdintialueiden suunnittelu ja rakentaminen. Hankkeen kdynnistyminen
edellyttad, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kdynnistya
toimintavuoden aikana.
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Tilanne 31.12.2019: Asemakaavojen hyvaksymispéaatoksista on valitettu, eika rakennussuunnittelua ole
sen vuoksi voitu viela aloittaa.

Juhlakallio ja Tolsanmaki: 200 000 €

e Katujen ja puistojen suunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttad, ettd asemakaava saa
lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kdynnistyd toimintavuoden aikana.

¢ Yleisten pysakointialueiden suunnittelu ja rakentaminen: 70 000 €

e Ratsumiehentien p-alueen suunnittelu

o Lansipihan pihakadun p-paikkojen muutoksen rakentaminen

Tilanne 31.12.2019: Rakennussuunnittelu ei ole k&ynnistynyt, koska asemakaavat eivat ole lainvoimaisia.
Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta jk+pp: 15 000 €

o Tulikukanpolku ja Sjébonpolku (Sarvvik 3) suunnittelu
e Mt 11287 Lamminp&&ntien valilla 280-kunnan raja

Tilanne 31.12.2019: Suunnitelmat ovat valmistuneet.
Masalan keskustan asemakaava-alue: 1 700 000 €

o Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-Tinankuja, Sundsbergintie vélilla Masalantie-
Masalanportin alue ja Sepankylantie véalilla Masalantie-Bjonsinpolun alikulku, Rydmanintien
(Vernerinpuisto), Masalan urheilupuiston liittyman ja pysakointialueen rakentaminen, jatkuu
vuodelle 2020

e Investointipalveluiden kustannusosuus sv-viemareiden rakentamisesta 100%

Tilanne 31.12.2019: Hanke on kaynnissa, urakan eteneminen on edennyt suunnitellusti ja jatkuu vuodelle
2020.

Masalan Tinanpuiston alue: 260 000 €

e Katujen ja puistojen rakentaminen
¢ Investointipalveluiden kustannusosuus sadevesiviemarin rakentamisesta (20%)

Tilanne 31.12.2019: Urakka on valmistunut.
Veikkolan asemakaava-alueet: 800 000 €

e Alueen 14 katujen rakentaminen, jatkuu vuodelle 2020
o Veikkolan hiekkasiilo puretaan
e Investointipalveluiden kustannusosuus sadevesivieméardinnista 20%

Tilanne 31.12.2019: Alueen 14 rakentaminen on aloitettu ja jatkuu vuodelle 2020. Hiekkasiilon purkua
siirtyy vuodelle 2020, koska purkuluvan edellyttamien liséselvitysten vaikutuksesta purkulupa saatiin
vasta marraskuussa 2019.

Veikkolanportti: 20 000 €

o Veikkolan eritasoliittyman tiesuunnittelu. Veikkolanportin yritysalueen kunnallistekniikan
suunnittelu kaynnistetaan valittdbmasti, kun se mahdollista. Maararahat suunnitteluun osoitetaan
erikseen.
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Tilanne 31.12.2019: Suunnittelu odottaa ESA-radan yleissuunnitelman ratkaisuja.
Masalanportti: 30 000 €

o Vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyOrailyvaylan vélilla Salmitie-Masalan asema suunnittelu.
o Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta
suunnittelu ehtii kdynnistya toimintavuoden aikana.

Tilanne 31.12.2019: Hanke siirtyy vuodelle 2020, koska asemakaava sai lainvoiman vasta vuoden
loppupuolella.

Jorvaksenmylly: 100 000 €

¢ Myllymestarinrinteen, Myllymestarinkujan ja pysakdintialueen suunnittelu

Tilanne 31.12.2019: Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa ja kilpailutetaan osana Jorvaksen
aseman rakennusurakkaa.

Muut liikennealueet

Jorvaksen asema: 300 000 €

e Parantamisen suunnittelu ja rakentamisen aloitus (kunnan osuus 52%), jatkuu vuodelle 2020

Tilanne 31.12.2019: Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2020 alussa, jonka jalkeen Vaylavirasto kilpailuttaa
rakennusurakan.

Veikkolan melueste: 1 500 000 €

e Vtl Turunvayldn meluesteen rakentaminen, vaihe 1, jatkuu vuodelle 2020

Tilanne 31.12.2019: Urakoitsija on valittu ja rakentaminen toteutetaan vuoden 2020 aikana.
Rakennuttajana toimii Vaylavirasto.

Kt 50 Keha 111 valilla kt 51 — Mankki: 200 000 €

e 1.vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Masalan ja Majvikin eritasoliittymat,
rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen

Tilanne 31.12.2019: Hanke on kdynnissa ja jatkuu vuodelle 2020.
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sek& kévelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv
18.12.2017 § 90): 1 230 000 €

Tilanne 31.12.2019:

e Mt1130 jk+pp Lapinkylédn kohdalla, rakentamisen viimeistely (kunnan osuus 50%). Ty on
valmistunut.

e Volsintien jalankulku- ja pyorailyvaylan vélilla Myllykylantie-Ingelsintie rakentaminen.
Rakentaminen on kéynnissé ja jatkuu vuodelle 2020.

e Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja py6railyvaylan ja pyséakkiparin valilla kt51-Kiilatie ja
Overbyntien jalankulku- ja pyorailyvaylan vélilla Karlbergintie-Granbackantie
toimenpideselvityksien laatiminen ja tiesuunnittelun aloitus. Toimenpideselvitykset ovat
valmistuneet ja suunnittelu jatkuu vuonna 2020.
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¢ Jalankulku- ja pyoréilyvaylan toimenpideselvityksen laatiminen ja tiesuunnittelun aloitus
Sjokullantielle ja Kylmalantielle Kylmalan bussipysakeilté Sjokullan koululle. Toimenpideselvitykset
ovat valmistuneet ja suunnittelu jatkuu vuonna 2020.

e Vartiontien liikkenneturvallisuuden parantaminen (jalankulku- ja pyorailyvayla tai muita
toimenpiteitd) Vartiontien ja Laajakallionlaen jalankulku- ja pydratien rakennussuunnittelu seka
Sokeritehtaantien liikenneturvallisuustoimenpiteiden suunnittelu ovat k&ynnistyneet ja jatkuu
vuodelle 2020.

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-sdadosten mukaiseksi: 100 000 €
Tilanne 31.12.2019: Ty6 on suoritettu.
Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (Yt §5/29.10.2003): 300 000 €

o Sepankylantie vali Veklahdentie-Masala ja Porkkalantie véli Vanha Porkkalantie-Friggesbyntie
rakentaminen
o Lamminpaantie valilla osoite liittyma 280 — kunnan raja, suunnittelu

Tilanne 31.12.2019: Hankkeet ovat valmistuneet.

Liikunta- ja virkistysalueet
Vastuullinen viranhaltija: kuntatekniikkapaallikkd Eero Vartiainen, varalla Ylva Wahlstrom

Tilanne 31.12.2019:
Liikunta-alueet: 45 000 €

o Veikkolan yleisurheilukentén peruskorjauksen suunnittelu. Tyd on tehty
o Kaytetd&dn 15 000 € siirrettavan luistinradan suunnitteluun. Hanke ei ole edennyt, koska sopivaa
sijoituspaikkaa ei ole 16ytynyt

Lahiliikuntapaikat: 670 000 €

e Keskustan (Vesitorninmaki) rakentaminen. Rakentaminen on kdynnissa ja jatkuu vuodelle 2020.

o Keskustan urheilupuisto: skeittialueen ja monitoimikentén suunnittelu. Ty oin tehty.

e Kantvik vaihe 1: pelikentét, boulderointi, ulkokuntoilu, pienten lasten leikkipaikka, vaylat, koysirata
ja em. toimintojen ympérdivéat viheralueet seké bussipysakin rakentaminen. Kantvikin vaihe 1,
painopenkereen rakentaminen on aloitettu. Rakentamista on viivastyttanyt ja siirtyy vuodelle
2020.

e Kirkkolaakson puiston isojen lasten leikkipaikan ja seniorialueen rakentaminen. Kirkkolaakson
isojen lasten leikkipaikan ja senioripuiston rakentaminen on viivastynyt ja viimeistelytyot ovat
siirtyneet vuoden 2020 kevaaseen.

¢ Linlon sillan rakentaminen. Hanke siirtyy vuodelle 2020, koska saadut urakkatarjoukset ylittivat
suunnitelmien perusteella tehdyn kustannusarvion merkittavasti ja lautakunta paatti keskeyttaa
hankinnan.
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Talonrakennusinvestointien toteutuminen

K&aynnisséa olevien talonrakennusinvestointien arvioinnissa kaytetyt symbolit:

Toteutuu O Kohonnut riski, etta O Realisoitunut riski, .
suunnitellun O tavoite ei toteudu O etta tavoite ei toteudu O
mukaisesti

Perusturva:

Kirkkonummen Hyvinvointikeskus, Jokiniitty

Hyvinvointikeskuksen hankkeen rahoitustapa paétettiin 13.5.2019 § 3 kunnanvaltuustossa olevan
taserahoitus.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 14.1.2019 §3 seuraavasti "perusturvalautakunnan
20.12.2018 lausunnon mukaisesti sdilyttaa tilasuunnitelmat toiminnan néakdkulmasta
suuruudeltaan ennallaan. Hyvinvointikeskukseen tulee sijoittaa hallintopalvelut seka
lastensuojelun, vammaispalvelun seka aikuissosiaalitydn palveluja. Naiden muutosten johdosta
ikaihmisten paivatoiminta pidetéd&n suunnitelmassa soveltuvin osin tai etsitdin soveltuvat tilat
muualta”

Hyvinvointikeskuksen hanke sai rakennusluvan rakennus- ja ymparistolautakunnalta 11.6.2019 §
83 pidetyssa kokouksessa.

Tilanne 31.12.2019:

KV péatti kokouksessaan 13.5.2019, etta hyvinvointikeskushankkeen vuoden 2019 talousarvion
madraraha korotetaan 2,85 M€ ja hankkeen kokonaiskustannusarvio tarkistetaan (43 M€).
Taman jalkeen urakka kilpailutettiin. Hankkeen kokonaiskustannusarvio saadun tarjouksen
perusteella on 44,5 miljoonaa euroa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kustannusarvion kokouksessaan
11.11.2019 §107. Hyvinvointikeskuksen urakkasopimukset allekirjoitettiin joulukuussa 2019.

Hyvinvointikeskuksen urakkasopimus
allekirjoitettiin joulukuussa 2019 ja tavoite on, etta
rakennus valmistuu 2022 toukokuussa.

Hankkeen aikataulu

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uudeksi
kokonaishinnaksi 44,5 miljoonaa euroa. Vuoden
2019 lopun toteuma on n. 2,2 % (0,96 milj. euroa)
Toteuma on jaljessa vuoden 2019 arvioista, koska
ensimmaiset maksuerat urakkasopimuksesta eivat
tulleet maksuun vuoden 2019 aikana.

Hankkeen taloudellinen tilanne

Hankkeen tavoitteiden Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti

toteutuminen

 10l® 100 l0le
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:

Padkirjaston laajennus- ja peruskorjaus

Padkirjaston rakennusurakoitsija Rakennus Omera Oy ajautui konkurssiin maaliskuussa 2019.
Toimitilapalvelut otti tydmaan haltuun valittdmaésti tiedon saatuaan. Uuden rakennusurakoitsijan
kilpailuttaminen paatettiin toteuttaa neuvottelumenettelylla ja urakkamuodoksi muutettiin
projektinjohtourakka.

Palvelutuotannon lautakunta valitsi uudeksi projektinjohtourakoitsijaksi SRV Rakennus Oy:n
kokouksessaan 26.6.2019 § 3. Tarjouksen mukainen kattohinta projektinjohtourakalle on 5 832
514 euroa.

Tavoitteena on, etta rakennusurakka on kokonaisuudessaan valmis toukokuussa 2020.

Tilanne 31.12.2019:

Paakirjaston tydmaa on edennyt uuden paaurakoitsijan valinnan jalkeen aikataulussa. Tavoitteena
on, etté kirjaston toiminta voi alkaa uusissa tiloissa syyskuun alussa 2020. Kunta kdy edelleen
neuvotteluita konkurssipesan seké vakuuden antajan kanssa konkurssin aiheuttamista
kustannuksista. Lopulliset kokonaiskustannukset selviavéat taloudellisen loppuselvityksen ja
konkurssin aiheuttamien vaatimusten selvittya.

Hankkeen aikataulu Paakirjaston arvioitu valmistuminen on kesakuun
2020 loppuun mennessa. Tavoitteena on, etta
kirjasto avataan yleisélle syyskuun 2020 alussa

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Nykyinen kokonaishinta-arvio 14 878 000 euroa
ylitettiin jo vuoden 2019 loppuun mennessa
(100%). Hankkeen kokonaiskustannukset ylittyvat
huomattavasti, johtuen urakoitsijan konkurssista
ja tata varten tehdyista hatatoista ja muista
viivastyksesta aiheutuvista kustannuksista. Kunta
on osoittanut vaateet kaikista ylimaaraisista
kustannuksista konkurssipesélle seka
rakennusaikaisen vakuuden antajalle.

Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti. Lisa- ja
muutostoiden méaré on ollut kohtuullinen.
Korjausosan talotekniikan alkuperaista heikompi
kunto on lisannyt sen osalta lisé- ja muutostdiden
tarvetta. Konkurssin aiheuttamat ongelmat ovat
olleet merkittavia.

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

000 VOO @O0




149
Tilinp&atos 2019 Investointiosa

Jokirinteen oppimiskeskus

Jokirinteen oppimiskeskuksen SR-urakoitsijaksi valittiin SRV Rakennus Oy palvelutuotannon
jaoston paatoksellda 17.4.2018 § 31. Kyseessé on 10 vuoden elinkaarihanke.

Rakentaminen on parhaillaan k&ynnissa ja aikataulussa. Tavoitteena on, ettd rakennus
vastaanotetaan vuoden 2020 loppuun mennessa.

Tilanne 31.12.2019:

Rakentaminen Jokirinteessa on edennyt aikataulussa ja tavoitteena on edelleen, etta rakennus on
vastaanotettu vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hankkeen aikataulu Jokirinteen oppimiskeskuksen hanke etenee
suunnitellun aikataulun mukaisesti ja valmistuu

vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hankkeen kokonaiskustannukset arvioitiin
olevan 38 000 000 euroa. Vuoden 2019 menot
hankkeessa ylittyivat n. 10 % ja olivat yhteensa
18 800 394 euroa. Tdma johtui hankkeen
aikataulun hyvésta etenemisesta. Vuoden 2019
loppuun mennessé kertyneet kokokustannukset
ovat 25 787 744,44 euroa (67,9%).

Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti, eiké
merkittavid lisd- ja muutosty6aiheita ole
ilmaantunut.

Hankkeen taloudellinen
tilanne

Hankkeen tavoitteiden
toteutuminen

000 00000

Veikkolan alueen paivékoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus

Veikkolan paivékodin ja koulun urakoitsijaksi valittiin palvelutuotannon jaoston kokouksessa
10.4.2019 § 24 Peab Oy kokonaishintaan 10 886 208 euroa.

Hankkeiden taloutta seurataan erillisind projekteina, jotka ovat Veikkolan koulu (9305) ja
Veikkolan paivakoti (9314)

Tilanne 31.12.2019:

Veikkolan paivakodin ja koulun rakennushankkeet etenevét aikataulussa. Tavoitteena on, etta
paivékoti vastaanotetaan lokakuussa 2020 ja koulu toukokuussa 2021.

Hankkeen aikataulu Veikkolan péivékoti ja koulu hanke etenee
aikataulussa ja paivakoti vastaanotetaan

lokakuussa 2020 ja koulu toukokuussa 2021.

Paivékodin kokonaiskustannusarvio on 5 114 000
euroa ja koulun 6 531 001 euroa.

Hankkeiden yhdistymisen takia péivakodin
rakentamisen aikataulu hieman viivastyi
alkuperdisesté ja koulun aikaistui. Nama tekijat
nakyvat myods kustannusten kertymané
poikkeuksellisesti vuoden 2019 aikana.

Hankkeen taloudellinen tilanne

@O0 @00
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Hankkeet etenevat kuitenkin
kokonaiskustannusarviossaan. Paivakodin toteuma
vuoden 2019 loppuun mennessé 2 529 938,67
euroa (49,5%) ja koulun 2 082 940,25 euroa

(31,9%).
Hankkeen tavoitteiden O Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti. Merkittavia
toteutuminen lisé- ja muutostydaiheita ei ole tiedossa.

O
O

Suunnitteluvaiheessa olevat hankkeet

Veikkolan sivukirjaston peruskorjaushanke (9307)

Tilanne 31.12.2019:

Veikkolan sivukirjaston hankesuunnitelma merkattiin tiedoksi kunnanhallituksen kokouksessa 18.11.2019
§385. Samalla kunnanhallitus péatti, etté peruskorjausvaihtoehdon hankesuunnitelman liséksi laaditaan
vaihtoehtoinen hankesuunnitelma, jonka lahtokohtana on Koskentorin laidalla sijaitsevalle tontille
toteutettava asemakaavan muutos ja uudisrakennus.

Gesterbyn koulukeskushanke (GWG)

Tilanne 31.12.2019:

Gesterbyn koulukeskuksen hankesuunnittelu on pitkittynyt eri selvitysten takia. Kunnanhallitukselle tuotiin
hankkeen tilannekatsaus 9.12.2019 8420. Tavoitteena on, ettd hankesuunnitelma tuodaan
paatoksentekoon vuoden 2020 kevaalla. Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena.

Nissnikun koulun peruskorjaus ja laajennus

Tilanne 31.12.2019:
Kunnanvaltuusto hyvéksyi Nissnikun koulun hankesuunnitelman kokouksessaan 11.11.2019 §106. Hanke
paatettiin toteuttaa uudisrakennuksena. Kokonaishinnaksi arvioitiin 23 194 000 euroa.

Tilahallinnon korjausohjelma

Korjausohjelman toteumaan on vaikuttanut yllapidon henkiléresurssivaje, jota ei ole kevaan rekrytoinnilla
onnistuttu ratkaisemaan. Tama on vaikuttanut hankkeiden valmisteluun, sillda kesdn mittavat
sisdilmakorjaukset ovat sitoneet yllapidon henkildresursseja kevaan ja kesén aikana. Peruskorjausohjelmassa
olevat kuntotutkimukset painottuvat edella mainitusta syysta syksyyn.

Tilanne 31.12.2019:

Tilahallinnon korjausohjelman toteuma muuttui vuoden aikana huomattavasti. Alun perin
korjausohjelmassa mukana olleita kohteita paatettiin siirtaa joko eteenpain tai rakennukset, jotka oli
tarkoitus peruskorjata paatettiin purkaa. Osittain korjausohjelman toteutumista estivat myos
henkiléresurssien vajaus.

Irtaimisto
Ruokapalveluiden laitehankinnat (korvaus)

Ruokapalveluille on hankittu kaksi kappaletta yhdistelmahoitokonetta. Toteuma yhteensa 5200 €.
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Puhtauspalveluiden laitehankinnat
Puhtauspalveluille on hankittu muutama pesukone ja kuivausrumpu. Toteuma noin 8 100 €.

Kesasiirtolan kalustehankinnat

Kesasiirtolaan on uudistettu huonekaluja. Toteuma noin 14 500 €.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa sivulla
191-194.
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Tilinpaatodslaskelmat
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Tuloslaskelma

Kunta ja vesi (ulkoiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Nettorahoitustuotot+/kulut-

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahenn.(+)

Tilikauden ylijaama / alijaama

1.1.-31.12.2019

12 075 898,53
12 040 163,15
3103 133,73
6 997 381,42

1.1.-31.12.2018

10 831 692,25
11 804 893,32
2784 427,49
7 108 460,31

34 216 576,83

-81 256 024,64

-16 589 611,94
-3 112 045,61
-111 717 393,24
-13511 199,70
-13 044 805,98
-9 153 756,52

32529473,37

-77 923 936,20

-16 118 035,31
-2 835552,19
-102 904 238,77
-13 527 744,24
-11 690 267,30
-6 457 312,31

-248 384 837,63

-214 168 260,80

189 932 764,85
22 202 142,00

-231 457 086,32

-198 927 612,95

189 347 472,44
21 466 408,00

28 859,26 48 613,19
489 554,90 445 479,86
-1 124 140,04 -996 209,61
-6 078,81 -17 091,86
-611 804,69 -519 208,42
-2 645 158,64 11 367 059,07

-17 602 011,95

0,00

-20 247 170,59

16 452,98
-22 524,00

-20 253 241,61

-15 554 494,89

-189 510,81

-4 376 946,63

17 846,91
60 207,00

-4 298 892,72
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuloslaskelma-yhdistely
2019

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu
Kunnan tulos- Liikelaitoksen Kunnan tulos-
laskelmaosa . . o
toteutumis- tulos- Kunta Liikelaitos Ia§.lﬁelllma t|I|r_1_—
. laskelmaosa paatoksessa
vertailussa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 17 065 432 7 366 344 24 431776
Myyntitulot, sis. 36 088 459 971 -36 088 -459 971 0
Maksutuotot, ulk. 12 073 378 0 12 073 378
Tuet ja avustukset, ulk. 3103 134 0 3103134
Muut toimintatuotot, ulk. 30289 716 0 30289 716
Muut toimintatuotot, sis. 60 439 -60 439 0
Toimintamenot
Henkildstdmenot -99 832 951 -1124 731 -100 957 682
Palvelujen ostot, ulk. -121 662 683 -2 316 421 -123 979 104
Palvelujen ostot, sis. -34 637 0 34 637 36 049 36 049
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat, ulk. -11 763 499 -1 798 587 -13 562 086
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat, sis. -425 334 0 425 334 40 40
Avustukset, ulk. -13418 088 -13418 088
Muut toimintakulut, ulk. -32 141 820 -104 012 -32 245 832
Muut toimintakulut, sis. 0 60 439 60 439
Toimintakate -216 650 824 2 482 563 363 444 -363 444 -214 168 261
Verotulot 189 932 765 189 932 765
Valtionosuudet 22 202 142 22 202 142
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 28 859 28 859
Muut rahoitustulot, ulk. 489 555 489 555
Muut rahoitustulot, sis. 15011 -15011 0
Korkokulut, ulkoiset -1 124 140 -1 124 140
Muut rahoituskulut, ulk. -5 555 -524 -6 079
Muut rahoituskulut, sis. 0 -15011 15011 0
Vuosikate -5 112 187 2 467 028 -348 433 348 433 -2 645 159
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -15 560 558 -2 041 454 -17 602 012
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -20 672 745 425 575 -348 433 348 433 -20 247 171
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Rahoituslaskelma
Kunta ja vesi (ulkoiset erat)
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -2 645 158,64 11 367 059,07
Satunnaiset erat, netto 0,00 -189 510,81
Tulorahoituksen korjauserat -3673 987,19 -3563 117,55

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom.muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-47 194 023,77
0,00
4 228 828,28

-30 146 589,54
0,00
3 764 493,19

-49 284 341,32

0,00

55 000 000,00
-15 555 767,93
5000 000,00

-56 668,71
477,79

-4 749 253,54
5407 864,34

-18 767 665,64

78 894,81

35000 000,00
-12 660 820,48
-8 497 840,13

-10 566,10
-2 108,64
246 539,72
7 967 619,09

45 046 651,95

22121 718,27

-4 237 689,37 3 354 052,63
15 804 833,10 20042 522,47
20 042 522,47 16 688 469,84
-4 237 689,37 3354 052,63
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Rahoituslaskelma- yhdistely 2019

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu
Kunnan
Kunnan osa- | Liikelaitoksen rahoitus-
rahoitus- rahoitus- Kunta | Liikelaitos | laskelma
laskelma laskelma tilinpaatok-
sessa
Tulorahoitus
Vuosikate -5112 186 2467 028 | -348 433 348 433 | -2645158
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3 673987 0 -3673 987
Investointien rahavirta
Investointimenot -43 968 686 -3225338 -47 194 024
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 4228 828 0 4228 828
Toiminnan ja investointien rahavirta -48 526 031 -758 310 | -348 433 348 433 | -49 284 341
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. 0
Antolainasaamisten lisdys, sis.
Antolainasaamisten vahennys,
ulk. 0
Antolainasaamisten vahennys,
sis.
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays, ulk. 55 000 000 55 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, sis. 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys,
ulk. -15 555 768 -15555 768
Pitkaaikaisten lainojen vahennys,
sis. 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000 5 000 000
Oman pddoman muutokset 0
Toimeksiant. varojen ja pddoman
muutos -56 669 -56 669
Vaihto-omaisuuden muutos 478 478
Saamisten muutos -4 875933 126 680 -4 749 253
Saamisten muutos kunnalta -1 068 097 1068 097 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. 3708 137 1624 966 5 407 864
Korottomien velkojen muutos, sis. 74 761
Rahavarojen muutos -5 305 786 0 1068097| -4237689
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Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2839 336,14
1671 224,07
1168 112,07

228 391 274,01
31 708 385,41
91 008 377,20
53 673 287,68

3088 952,77
10 741,47
48 901 529,48

26 815 313,52
25391 787,87
889 877,65
533 648,00

420 611,32
420 611,32

29 775 384,26
139 893,86
138 083,86

1 810,00

13 830 657,30
13 830 657,30
5421 447,34
12 000,00

6 172 266,88
2224 943,08

2193 543,95
193 543,95
2 000 000,00

13 611 289,15

288 241 919,25

Tilinpddtds 2019 Tilinpddtdslaskelmat
Kunnan tase

Kunta ja vesi (ulkoiset erat)

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 258 045 923,67 229 014 947,27

2283 194,09
971 204,69
1311 989,40

199 779 991,11
29 600 138,12
91771 571,59
52 461 274,76

2189 822,70
10 741,47
23 746 442,47

26 951 762,07
25528 236,42
889 877,65
533 648,00

420 611,32
420 611,32

29 264 297,88
140 371,65
138 561,65

1 810,00

9 081 403,76
9 081 403,76
5132 754,71

12 000,00
1195678,43
2740 970,62

2203 511,57
203 511,57
2 000 000,00

17 839 010,90

258 699 856,47
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 62 951 175,78 83210611,72
Peruspaaoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 559 313,99 565 508,32
Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 22 655 109,87 26 954 002,59
Tilikauden ylijaama (alijaama) -20 253 241,61 -4 298 892,72
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 136 876,99 153 329,97

Poistoero 136 876,99 153 329,97
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3619 977,43 3654 122,14
Lahjoitusrahastojen padomat 3410 945,38 3400 581,09
Muut toimeksiantojen paaomat 209 032,05 253 541,05

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

VASTATTAVAA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilté

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

221 533 889,05
121 683 787,58
105 570 468,79
7 852,29

951 236,50

15 154 230,00

99 850 101,47
61 977 800,88
291 895,25

18 768 447,90
1960 892,29
16 851 065,15

288 241 919,25

171 681 792,64
86 244 501,18
70 548 269,67

299 819,99
1579 416,50
13 816 995,02

85437 291,46
51977 793,72
577 901,76

16 579 642,91
1524 530,17
14 777 422,90

258 699 856,47
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

**Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma+/alijaama-

1.1.-31.12.2019
126 520 073,11

-342 125 039,65
-486 904,04

-216 091 870,58

189 924 804,47
29487 347,61

1.1.-31.12.2018
120213 627,94

-319 678 963,54
-58 887,83

-199 524 223,43

189 339 099,84
28 687 184,05

66 908,46 72 525,57
646 950,99 601 019,43
-1801781,79 -1614 644,83
-469 265,05 -426 412,60
-1557 187,39 -1367 512,43
1763 094,11 17 134 548,03

-23 682 557,15
-8 917,56
6 097,07

-21 607 853,57
-42 122,02
-6 097,07

-23 685 377,64

-21 656 072,66

0,00 -189 510,81

-21 922 283,53 -4 711 035,44
-22 524,00 48 313,99

-3 283,45 -3757,30

4 615,51 -49 183,18

53 112,02 57 107,62

-21 890 363,45 -4 658 554,31
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Konsernirahoituslaskelma
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1763 094,12 17 134 548,03
Satunnaiset erat 0,00 -189 510,81
Tilikauden verot -3 283,45 -3 757,30
Tulorahoituksen korjauserat -3 422 355,97 -4 249 131,03

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-1 662 545,30

-65 399 218,18
12 934,46
4612 831,25

12 692 148,89

-35 036 897,62
66 171,71
4 844 743,46

-62 435 997,77

0,00
296,01

72 021 850,32
-16 808 130,11
3928 505,36

-17 433 833,56

0,00
79 190,82

35881 213,76
-14 825 050,44
-8 575 085,34

59142 225,57 12 481 077,98
0,00 9 558,23

-60 337,19 -9 575,83
-3725,37 -145 815,91

-5 998 626,67 -85 056,25
5334 664,97 8 707 669,75
58 414 497,32 21037 048,79
-4 021 500,45 3 603 215,23
27 448 712,60 31470213,05
31470 213,05 27 866 997,83

-4 021 500,45

3603 215,22
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Tytaryhteisoosakkeet- ja osuudet
Osakkuusyhteisosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2019

324 424 380,80
5769590,11
2677418,48
2939 465,91

152 705,72

312 077 471,46
37551 648,12
154 121 061,71
55084 599,61
6 626 243,68
744 130,45

57 949 787,89

6577 319,23
0,00

2310 069,35
2834 346,33
882 198,02
550 705,53

648 129,00

48 477 310,63
1068 175,92

19960422,10
3 430,27
19956 991,83

8 466 863,62

18 981 848,99

TP 2018

284 138 599,74
5069 385,05
2079923,23
2 842 435,93

147 025,89

271600531,91
34 720 220,46
149725 472,98
53992 326,21
5656 002,30
677 478,84

26 829 031,12

7 468 682,78
0,00
2813711,11
3221772,11
882 494,03
550 705,53

761 803,29

46 496 459,03
1064 450,56

13 961 795,42
3 252,46
13 958 542,96

8970 295,33

22499 917,72

373 549 820,43

331 396 862,06
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TP 2019 TP 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 62 169 399,47 84 059 762,93
Peruspdadoma 59989 993,53 59989 993,53
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1775 125,09 1775 125,09
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 22 294 644,30 26 953 198,62

Tilikauden yli-/ alijaagma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkadaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

-21 890 363,45

1 860 254,98

0,00
0,00
0,00

950 960,62
19 135,60
931 825,02

3852 627,19

304 716 578,17
167 207 544,00
16 370 067,82
66 774 889,04
54364 077,31

-4 658 554,31

1913 366,99

0,00
0,00
0,00

1175 314,35
22 092,40
1153 221,95

4 004 114,68

240 244 303,11
118 908 508,52
15651 872,34
55931 698,93
49752 223,32

373 549 820,43

331 396 862,06
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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Tilinp&atdksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seké
jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojaamépalkkoja 624.256,13 euroa (1.392.799,76 v.2018).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 843 312,85 euroa (-120 485,46 e v.2018) ja lomapalkkave-
lan méaraksi taseeseen muodostui 11.394.714,77 euroa (10.551.401,92 e v.2018).

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyn& suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunitelma-
poistojen perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisoh-
jeen lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Kunnanvaltuuston Nissnikun koulun hankesuunnitelman kasittelyssé 11.11.2019 § 106 on paa-
tetty vuoden 2019 tilinp&atoksessa alaskirjata rakennukset, jotka ovat poistuneet kaytosta tai tu-
houtuneet.

Tilikauden kuluksi kirjatun kertapoiston mééaré oli 660.912,07 €.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus

Pysyvien vastaavien sijoitukset sek& vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty
taseeseen hankintamenon méaaréising.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoonsa
Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 259.243,04 euroa

2. Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain saéanndsten seka kuntajaoston yleisohjeiden (v.2016)
mukaisesti.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kuntajaoston uutta yleisohjetta (v.2019)
tilinpaatoksen liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpaatokseen ja liikelaitoksen tilinpaatos-
laskelmat on esitetty tilinpdatdslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpéatokset.

3. Tilinpaatoksessé ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
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Konsernitilinpaattksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka esittamistapa

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteiséjen tilinpéatokset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetyll& tasekaavalla.

Valtion yksikkdhintarahoitus koulutuksen jarjestéjalle
Espoon seudun koulutusky:n ja Lansi-Uudenmaan koulutus ky:n ja Vastra Nylands Folkskola samkom-
mun yksikkérahoitus on esitetty tuloslaskelman rivilla - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuu-
den mukainen osuus on 7.285.205,61 euroa (7.220.776,05 e v.2018).

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena seka kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot osti Asunto Oy Kirkkonummen Hattaran koko osakemaérén v. 2017

joten siita tuli Vuokra-Asuntojen 100% tytaryhteiso ja osakkeet kirjattiin taseeseen
Tilinpaatoksissd 2017 ja 2018 Asunto Oy Kirkkonummen Hattara on jaanyt yhdistelematté Kirkkonum-
men konserniin, eik& Kirkkonummen Vuokra-Asunnot tehnyt konsernitilinpaatosta.

Yhti6 fuusioitiin Kirkkonummen Vuokra-Asuntoihin 3.1.2019.
Tilinpaatoslaadinan aikana Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n fuusiokirjaukset olivat kesken.

Kirkkonummen konsernin laadinnassa Asunto Oy Kirkkonummen Hattaran osakkeet 337.632,45 euroa
on kirjattu pois Kirkkonummen Vuokra-asunto Oy:n oman padaoman eria vastaan.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:

Asoy Masalanhovi omistusosuus 30,23% (33,44% v.2018)

Asoy Matinmaki omistusosuus 20,81% (29,49% v.2018)
Asoy Hofmaninpelto omistusosuus 29,46% (43,87% v.2018)

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seké saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistéveroja 7960,38 euroa on eliminoitu konsernitilinpaatok-
sessa.

Konsernitilinpdatokseen yhdisteltavien Kirkkonummen kunnan (559.313,99 euroa) arvonkorotukset

on purettu Maa-alueiden arvosta seké arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhden-
mukaisuuden varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2018 (565.508,32 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla
tavalla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen

omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Pitk&aikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 34.492,74
euroa
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(31.868,35€ v.2018) ja lyhytaikaiseen 757.506,30 euroa (764.746,20€ v.2018).

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -4.615,51 euroa (49.183,18 € v.2018).

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké jasenkuntayhtymien keskinéisen omistuksen eliminointi on tehty
eliminoimalla kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtiéiden oman pddoman eria

vastaan.

Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma padoma on muodostunut negatii-

viseksi, ei vahemmistdosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mukai-

siksi,

Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen

oikaisuksi seka konsernitaseen tilikauden yli/alijadmatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt
poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijgdmatilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmaélld. Yhdistelyn vaikutus konsernin

omaan paaomaan on 896.229,97 euroa (1.402.019,16€ v.2018) ja tilikauden yli/alijgamaan

-505.789,19 euroa (-45.166,91€ v.2018).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne
Tytaryhteisot

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA

Koy Kirkkonummen Mé&nnisténmuori

Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto

Helsingin ja Uudenmaan shp ky

Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia

Helsingin seudun Liikenne

Samkommun Vastra Nylands folkhégskola
Osakkuusyhteistt

As Oy Hofmaninpelto

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Kotikunta

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Helsinki
Helsinki
Mantsala
Parainen
Espoo
Lohja
Helsinki
Karjaa

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Omistus%

100
99,30
64,70

100

2,53
2,20
2,60
3,2
11,5
1,4
3,1
12,5

29,46
20,81
36,05

33,3
30,23
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Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 1382 753,23 1 328 696,92 1382 753,23 1320 359,86
Perusturva 68 253 694,81 63 270 380,21 9541 737,50 8 888 826,18
Sivistystoimi 8613 687,84 8 623 489,24 6 792 881,09 6523 949,57
Yhdyskuntatekniikka 3851721,36 2 886 194,80 4 394 939,62 4229 504,47
Vesihuoltolaitos 7 365 493,81 7 052 927,33 7 365 493,81 7052 927,33
Maankaytto 1 090 000,00 786 000,00 1 090 000,00 786 000,00
Muut 35962 722,06 36 265 939,44 3648 771,58 3727 905,96
Toimintatuotot yhteensé 126 520 073,11 | 120213 627,94 34216 576,83 32529 473,37
Verotulojen erittely Kunta
2019 2018
Kunnan tulovero 171819118,22 | 171177 267,23
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 288 377,81 6 599 356,18
Kiinteistovero 11 825 268,82 11 570 849,03
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 189932 764,85 | 189 347 472,44
Kunnan tuloveroprosentti 19,75 %
Valtionosuuksien erittely Kunta
2019 2018
Peruspalvelujen valtionosuus 37 523 406,00 36 672 708,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -12385163,00| -12321576,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 936 101,00 -2 884 724,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensé 22 202 142,00 21 466 408,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 70343012,78 66 509 597,09
Muiden palvelujen ostot 41 374 380,46 36 394 641,68
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 111717 393,24 | 102904 238,77
Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittdin eriteltyind (Kuntal 19.2 §) 2019 2018
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0,00 0,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méarittamiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt 14.3.2016 §25.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtavatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi
Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyvaksymisen yhteydessé.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Hallintorakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaanndspoisto

-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannodspoisto

- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaanndspoisto

- Vedenjakelu- ja viemériverkko 30 vuotta Menojaannodspoisto
S&hkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaannodspoisto
S&hko-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaannodspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojaannodspoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto

- Puiset alukset ja muut uivat tykoneet 8 vuotta Tasapoisto

- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto

- Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Elakevastuuvaraus 1.1. 22 092,40 22 092,40 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
V&hennykset tilikaudella -2 956,80 0,00 0,00
Elakevastuuvaraus 31.12. 19 135,60 22 092,40 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1056 074,80 1053 184,73 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 2 890,07 0,00
V&hennykset tilikaudella -213 512,55 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 842 562,25 1 056 074,80 0,00 0,00
Ympédristovastuuvaraus 1.1. 0,00 35 200,00 0,00
Liséykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 -35 200,00 0,00
Ymparistovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 97 147,15 91 847,18 0,00
Lisaykset tilikaudella 12 691,76 5299,97 0,00
Vahennykset tilikaudella -20 576,14 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 31.12. 89 262,77 97 147,15 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 950 960,62 1175 314,35 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 2373802,12 3757 765,89 2 373 662,52 3752 697,96
Rakennusten myyntivoitot 682 536,58 855 293,74 680 000,00 0,00
Muut myyntivoitot 629 147,48 20 834,32 620 324,67 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 3685 486,18 4 633 893,95 3673987,19 3752 697,96
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 69,60 0,00 69,90
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 579,89 163 304,63 0,00
Luovutustappiot yhteensa 579,89 163 374,23 0,00 69,90
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 189 510,51 0,00 189 510,81
Kirkkonummen Vesi Liikelaitos 0,00 189 510,51 0,00 189 510,81
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,00 -189 510,51 0,00 -189 510,81
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Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely Kunta
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 167 787,71 160 203,34
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 257 960,09 257 960,09
Yhteensa 425 747,80 418 163,43
Kunta ei ole kirjannut verotussyista (EVL 548) tehtya poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 16 452,98 17 846,91
Verotuksessa (EVL 548) tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 16 452,98 17 846,91
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
Arvonkorotukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00 0,00 565 508,32 565 508,32
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 -6 194,33
Arvo 31.12. 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32

19.

Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, ettd arvo on enintéén silloisen verotusarvon suuruinen

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erékohtaisesti

1.1.2019 siirrot ostot + myynnit / véh poistot 31.12.2019
rah.osuudet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 971 204,69 0,00 1140082,74 0,00 440063,36 | 1671224,07
Muut pitkavaikutteiset
menot 1311989,40 0,00 91 444,78 0,00 235322,11| 1168112,07
Aineettomat hyddykkeet
yhteensé 2283 194,09 0,00 123152752 0,00 67538547 | 2839336,14
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 29 600 138,12 0,00 | 2532834,16 424 586,87 0,00 | 3170838541
Rakennukset 9177157159 | 5369 126,58 994 517,94 0,00 712683891 | 91008 377,20
Kiintedt rakenteet ja laitteet | 52 461 274,76 0,00 | 10045537,25 0,00| 8833524,33| 53673287,68
Koneet ja kalusto 2189 822,70 0,00 186539331 0,00 966 263,24 | 3088952,77
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Muut aineelliset
hyddykkeet 10 741,47 0,00 0,00 0,00 0,00 10 741,47
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset 23746 442,47 | -5369 126,58 | 30524 213,59 0,00 0,00 | 48901529,48
Aineelliset hyddykkeet
yhteensa 199 779991,11 0,00 | 45962 496,25 424 586,87 | 16 926 626,48 | 228 391 274,01
Sijoitukset
Tytéryhteisdosakkeet 9 095 296,08 0,00 0,00 0,00 0,00| 9095 296,08
Kuntayhtymaosuuset 13297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13297 046,47
Osakkuusyhteistosakkeet 865 431,62 0,00 0,00 87 869,71 0,00 777 561,91
Muut osakkeet ja osuudet 2270 462,25 0,00 0,00 48 578,84 0,00| 222188341
Sijoitukset yhteensa 25528 236,42 0,00 0,00 136 448,55 0,00 | 25391787,87
Sijoitusten saamiset
Muut lainasaamiset
tytaryhteisoilta 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Muut lainasaamiset
osakkuusyhteisgilta 881 309,99 0,00 0,00 0,00 0,00 881 309,99
Sijoitusten lainasaamiset
yhteensa 889 877,65 0,00 0,00 0,00 0,00 889 877,65
Muut saamiset 533 648,00 533 648,00
Sijoitusten saamiset yhteensa 1423 525,65 0,00 0,00 0,00 0,00 1423 525,65
Pysyvat vastaavat yhteensd | 229 014 947,27 0,00 | 47194 023,77 561 035,42 | 17602 011,95 | 258 045 923,67
Tilikauden investointimenot yhteensa 47194 023,77
Tilikauden myynnit yhteensa 561 035,42
Tilikauden rahoitusosuudet yhteensé
20.- 22) Omistukset muissa yhteisoissa
Tytéryhteisot kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
voitosta /
om.os. % 0m.o0s.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
Kirkkonummen Vuokra-AsUn- | o i onummi 100 100 5822 52 769 0
not Oy
KOy Kirkkonummen Kirkkonummi 99,3 99,3 70 390 0
Ménnisténmuori
KOy Kirkkonummen Kirkkonummi 64,7 64,7 4059 4 10
Keskustapysakainti
Koy Kirkkonummen Kirkkonummi 100 100 255 108 2
Pankkitalo
Tytaryhteisot yhteensa 10 206 53272 -12
Tytaryhteistjen tilinpaatostiedot; Yhtién oma Yhtion vieras Tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot) padoma padoma voitto/tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5821643,31| 52768851,16 2,72
Kiint. Oy Kirkkonummen Mannisténmuori 70 466,76 393 245,58 -8,29
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 255 079,30 108 376,82 -1764,89
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi 6273520,42 6 449,69 -15 147,47
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Kuntayhtymét kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPQ:sta VPO:sta yli-/alijadmasta
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53 2,53 46 71 4
Helsingin ja Uudenmaan Helsinki 2,2 2,2 8323 21800 -305
Shp ky
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,6 2,6 456 1300 20
Karkulla samkommun Parainen 3,2 3,2 407 1220 6
Espoon seudun koulutus- | ¢ 11,46 11,46 8175 1591 -331
kuntay Omnia
Lansi-Uudenmaan ammatti- Lohja 1.36 1,36 488 79 4
koulutusky
Helsingin Seudun Liikenne Helsinki 3,1 3,1 2436 3368 -148
Samkommunen Vastra .
Nylands folkhogskola Karjaa 12,5 12,5 151 35 -7
Kuntayhtymat yhteensé 20482 29 464 -757
Kuntayhtymien tilinpaatdstiedot;
Yhtion oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpa&tdstiedot) padoma padoma yli-/alijgdma
Uudenmaan liitto 1824 636,83 | 2805263,62 160 176,03
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 378334 996,51 | 990 919 203,92 | -13 857 450,98
Eteva kuntayhtyma 17 535505,93 | 50018 670,85 753 019,96
Karkulla samkommun 12722 988,33 | 38121 353,52 190 951,46
Espoon seudun koulutuskunta y Omnia 71333560,38 | 1388363691 | -2886203,92
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky 35874 990,74 5829 559,99 259 107,35
Helsingin Seudun Liikenne 78 566 433,08 | 108 634 056,71 | -4 758 333,05
Samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola 1207 960,47 277 649,12 -58 268,17
Osakkuusyhteisot kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
voitosta /
om.os. % 0m.o0s.% OPQ:sta VPO:sta tappiosta
As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 29,46 29,46 794 205 4
As.Oy Matinmaki Kirkkonummi 20,81 20,81 339 16 0
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1 36,1 223 1 0
g';kkonumme” Liikekeskus | irkonummi 33,3 33,3 201 838 0
As. Oy Kirkkonummen Kirkkonummi 30,23 30,23 507 47 0
Masalanhovi
Osakkuusyhtiot yhteensa 2064 1108 4
Osakkuusyhteisdjen tilinpaatostiedot; Yhtion oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot) padoma padoma voitto/tappio
As Oy Hofmaninpelto 2696 776,29 694 606,76 14 895,36
As.Oy Matinmaki 1628169,14 78391,85 -42,28
As Oy Masalan Tupa 617 175,23 3121,85 -36,50
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603 995,52 2517 528,56 199,31
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1677 486,34 155 992,01 22,92
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Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset)
Konsernin keskindisten saamisten erittely

2019
Pitk&aik. Lyhytaik.

2018
Pitk&aik. Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteisoiltd

Myyntisaamiset

121 399,97

120074,12

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

13 895,76

Yhteensa

0,00 135 295,73

0,00 120 074,12

Saamiset kuntayhtymiltg, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 20 363,34 4 640,65
Lainasaamiset

Muut saamiset 4 682 558,08

Siirtosaamiset 535 289,55 2254 489,41

Yhteensa

0,00 5238210,97

0,00 2259130,06

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhtei-
soilta

Myyntisaamiset 16 823,58 16 997,67
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 16 823,58 0,00 16 997,67

Saamiset konserniyhteiséilta yhteensa

0,00 | 5390330,28

0,00 2396201,85

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 5262 860,45 4991 042,27
Lainasaamiset 12 000,00 12 000,00
Muut saamiset 0,00 1489 708,80 0,00 1195678,43
Siirtosaamiset 1675 757,77 486 481,21

Saamiset muilta yhteensa

Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensa

0,00 8440 327,02

0,00 6 685 201,91

0,00 | 13830657,30

0,00 9081403,76

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni

Kunta

2019 2018

2019 2018

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaédmat

Kela, tydterveyshuoltokorvaus

616 892,00 531 632,03

504 757,61 426 516,19

Siirtosaamiset valtiolta 0,00 0,00 287462,05
Eu-tuet ja avustukset 129,90 5688,76 222 497,39 0,00
Projektisaamiset 74 221,99 39 321,55

Jasenkuntayhtyminen siirtosaamiset

523 148,34 2191524,46

535 289,55 2254 489,41

Muut siirtosaamiset

2031698,70 654 847,32

674 936,48 59 965,02
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Siirtyvat korot 0,00 397,56
Siirtosaamiset muilta yhteensa 3246 090,93 3423411,68 2224 943,08 2 740970,62
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 3246 090,93 3423411,68 2224 943,08 2 740970,62
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 59989 993,53 | 59989 993,53 | 59 989 993,53 | 59 989 993,53
Liséykset
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 59989 993,53 | 59989 993,53 | 59 989 993,53 |59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 565 508,32 565 508,32
Lisaykset
Vahennykset 0,00 0,00 -6 194,33 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Muut omat rahastot 1.1. 1775125,09| 1763232,08
Siirrot rahastoon 0,00 11 893,01
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 177512509 1775125,09 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 22294 644,30 | 26943 661,62 | 22 655 109,87 | 26 954 002,59
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden muutos 0,00 9 537,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaaméa 31.12. 22294 644,30| 26 953 198,62 | 22 655 109,87 | 26 954 002,59
Tilikauden ylijaddmé/alijadmé 31.12 -21 890 363,45| -4 658 554,32 |-20 253 241,61 | -4 298 892,72
Oma paaoma yhteensa 62 169 399,47 | 84 059 762,92 | 62951 175,78|83210611,72
26. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyvid poistoeroja
Erittely poistoeroista Kunta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 136 876,99 153 329,97
EVL-poistoihin (EVL 548) liittyva poistoero 0,00
Poistoero yhteensa 136 876,99 153 329,97
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27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pdédomaan kuuluvista veloista,

28.

29.

30.

jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat
1.1.2025 tai sen jalkeen

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Joukkovelkakirjalainat

Lainat julkisyhteisoiltd

812201347

5050 093,04

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

80153 137,22

53 216 537,06

38 163 764,22

20535 093,99

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa

88 275 150,69

58 266 630,10

38 163 764,22

20535 093,99

Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetyt kuntatodistuslainat

Kunta

2019

2018

Alle vuoden kuluessa erdéntyvat kuntatodistuslainat e

Danske Bank

13 500 000,00

5000 000,00

Handelsbanken

8 000 000,00

8 000 000,00

Osuuspankki

5000 000,00

8 500 000,00

Nordea

8500 000,00

8 500 000,00

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Elakevastuuvaraus

19 135,60

22 092,40

Muut pakolliset varaukset

Takuuvaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut

Ympéristovastuut

0,00

0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu

842 562,25

1 056 074,80

Muut pakolliset varaukset

89 262,78

97 047,15

Muut pakolliset varaukset yhteensé

931 825,03

1153221,95

Pakolliset varaukset

950 960,63

1175314,35

0,00

Vieras padoma
Konsernin keskindisten velkojen erittely

2019

2018

Pitkaaik.

Lyhytaik.

Pitkaaik.

Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

10 739,39

881,48

Liittymismaksut ja muut velat
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Siirtovelat
Yhteensa 0,00 10 739,39 0,00 881,48
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenené
Saadut ennakot
Ostovelat 6 603 102,04 2463 415,61
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 197 594,50
Yhteensa 0,00| 6800696,54 0,00| 2463415,61
Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 11 907,76 2659,11
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 11 907,76 0,00 2659,11
Konsernin keskindiset velat yhteensa 0,00| 6823343,69 0,00| 2466 956,20
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhti6ilta 105570 468,79 | 61977 800,88 | 70548269,67 | 51977 793,72
Lainat julkisyhteisoilta 7 852,29 291 895,25 299 819,99 577 901,76
Saadut ennakot 951 236,50 1579 416,50
Ostovelat 12 142 698,71 14112 686,71
Liittymismaksut ja muut velat 15154 230,00 1960892,29| 13816995,02| 1524530,17
Siirtovelat 16 653 470,65 14777 422,90
Velat muille yhteensé 121683 787,58 | 93026 757,78 | 86 244 501,18 | 82 970 335,26
Vieras pddoma yhteensa 121683 787,58 | 99850101,47 | 86244501,18 | 85437 291,46
31. Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollista sekkivelkaa
32. | Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2019 2018 2019 2018
Liittymismaksut 15060 642,60 | 13720762,21 | 15142727,18 | 13802 846,79
Muut velat 323 665,51 319794,81 11 502,82 14 148,23
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 15384 308,11 | 14040557,02 | 15154 230,00 | 13816 995,02
33. | Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojaamat 2019 2018 2019 2018
Siirtyvat korot 256 237,61 183 649,18 251 601,54 179513,48
Lomapalkkavelan jaksotus 16 857 359,53 | 14868 939,80 | 11394 714,77 | 10551 401,92
Palkkajaksotukset 1997 408,71| 220801252 1200189,72| 1392799,76
Muut siirtovelat
Jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat muille 5457259,40| 5306601,16 | 4004559,12| 2653707,74
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 24568 265,25 | 22567 202,66 | 16 851 065,15 | 14 777 422,90




34.

35.
36.

37.

38.
38.

39.

40.

Tilinp&atos 2019

177

Liitetiedot

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seké taseen ulkopuolisia jérjestelyji koskevat liitetiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksi& kiinteistoihin 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53299 603,49 42 925 446,68 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 132 356 031,18 | 105 161 330,52 0,00 0,00
Ei vakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Ei vakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2019 2018 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 103 243,56 100 000,00 0,00 0,00
Taseeseen siséltyméattémat vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensé 52011028,06 | 25514260,71 | 38811564,28 | 5662 262,98
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 374 724,56 8434 741,92 6 244 829,00 3694 962,98
Kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa 3364 014,39 2 357 216,76 1992 757,18 1222 092,60
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1225 928,00 1044 863,82 685 840,41 563 942,00
55 375 042,45 2787147747 40804 321,46 6884 355,58
Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteis6jen puolesta paaoma 2019 2018
Kiinteistd Oy Mannisténmuori Nordea 133020-10509 150 000,00 37 500,00 52 500,00
Kirkkonummen vuokra-asunnot L-U OP FI0755540983465849 771 090,00 261 234,60 276 162,30
Kirkkonummen vuokra-asunnot L-U OP FI0755540983468439 17648 898,00 | 16751496,33| 17 349764,11
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset yhteensa 18569 988,00 | 17050230,93| 17678426,41
Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta
takaukset muiden yhteistjen puolesta paaoma 2019 2018
Kirkkonummen palvelukeskussaatio
Valtiokonttori, asuntolaina 2292 800,00 1937 304,92 1995 358,02
L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000,00 15 810,00
Kalljarven vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI31 5236 0483 3723 76 100 000,00 6 265,89
Kantvikin purhjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000,00 19 666,62
Laitamaan vesiosuuskunta
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L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100,00 53 508,52 63 959,40
L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000,00 35612,07 42 567,56
Kobbnet Fiberkabelandelsslag
L-U S&&stopankki, erityistakaus 4006016V30000965 130 000,00 72 267,17 80 437,03
Lapinkylan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 255 000,00 365 000,00
(nostamaton maara 130 000 €, takausvastuu yht. 550 000 €)
Kirkkonummen Palvelukeskussaatio
Kvalt 19.12.2016 § 133 my6nnetty takaus 240 000,00 176 190,34 233 333,26
Touhula Varhaiskasvatus Oy
Op Corporate Bank 598001-91634875 erdp.31.5.2019 13 500,00 0,00 13 500,00
Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5% osuus enintaan 202 milj lainasta
v.2017 lainaa nostettu 70 milj, josta 2,44% on 1 708 000 e 1708 000,00 1708 000,00
v.2018 lainaa nostettu 45 milj, josta 2,44% on 1 098 000 e 1 098 000,00 1 098 000,00
v.2018 lainaa nostettu 55 milj, josta 2,44% on 1 342 000 e 1342 000,00
Kunnan takaukset muiden yhteis6jen puolesta yhteensa 10081 400,00 6677 883,02 5641 897,78
Kunnan takausvastuut yhteensa Lainan alkup. Kunta
padoma 2019 2018
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 18569988,00 | 17050230,93| 17678426,41
Takaukset muiden puolesta 10081 400,00 6677 883,02 5641 897,78
Kunnan takausvastuut yhteensa 31.12. 28651388,00| 23728113,95| 23320324,19
Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
takaukset muiden yhteis6jen puolesta padoma 2019 2018
Kunnan takaukset muiden yhteisdjen puolesta 10081 400,00 6677 883,02 5641897,78
Konsernin takaukset muiden yhteisdjen puolesta 2891937451 | 23913937,78 202 945,00
30591 820,80
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 236 368 806,00 | 223 618 655,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 155 515,00 143 664,67
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Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2019 2018 2019 2018
Maankéyttdsopimukset 15 661 910,00 6 863 820,00 15661 910,00 | 6863 820,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat 1694 710,00 2 610 000,00 1694 710,00 | 2610000,00
Maankayttosopimuksset yhteensa 15661 910,00 6 863 820,00 15661 910,00 | 6863 820,00
Johdannaissopimukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Nimellisarvo 618 434,26 1550 202,86
Kaypa arvo -11 265,72 35 756,40
Arvonlisdveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jaljella
Kiinteistdjen uudisrakentamisen lisdverot vastuu/v olevat Kunta
ja perusparantamisen menot yhteensé vuodet 2019 2018
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 6 v)
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 6 117 813,79 137 449,42
Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 6 162 432,00 189 504,00
Kiinteistdjen peruskorjaukset 374 121,12 37412,11 6 224 472,67 261 884,78
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 7 v)
Sepénkannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 653 566,56 746 933,22
Gesterby tekninen luokka 3041,96 304,20 2 129,37 2 433,57
Kiinteist6jen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 510 935,40 583 926,18
Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 8 v)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 8 953046,61| 1072177,43
Kiinteist6jen peruskorjaukset 781512,91 78 151,29 8 625 210,33 703 361,62
Vuoden 2018 hankkeet (palautusvastuu 9 v)
Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 9| 1635754,38| 1817504,87
Kiinteist6jen peruskorjaukset 441 999,61 44199,96 9 397 799,65 441 999,61
Vuoden 2019 hankkeet (palautusvastuu 10 v. 31.12.2019
Keskustan terveysaseman laajennus 47 377,89 4737,79 10 47 377,89
Kantvikin paivakoti 1000 537,64 100 053,76 10| 1000537,64
f;z?n?]ajsh“"'m"a pukuhuone- 234 201,76 23 420,18 10|  234201,76
Tilahallinnon korjausohjelma 149 420,99 14 942,10 10 149 420,99
l'r']";‘;‘:‘;';“”on energiatehokkuus- 41 928,96 4192,90 10 41 928,96
fgﬂ:‘:}f}g rJ]a paivakotien pihojen 34 686,36 3 468,64 10 34 686,36
Arvonlisdveron mahdolliset palautusvastuut, jos kaytt6tarkoitus muuttuu, yhteensa 31.12 6791314,37| 5957174,70

Hankkeista v.2008-2014 arvonliséaveron palautusvastuuta ei ole esitetty
Arvonlisdveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena

palautusvastuuta
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, Konserni Konserni
2019 2018
Potilasvakuutusvastuu 5958,35 774 035,24
Arvonlisdveron palautusvastuu 7079 907,81 6 344 696,90
Muut vastuut 16 282 544,73 609 970,49
23368410,89| 7728702,63

Henkil6st64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. | Henkiloston lukumdéra 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 71 60 71 60
Perusturva 1247 1195 579 565
Sivistystoimi 1573 1562 1460 1453
Kuntatekniikka 284 286 270 268
Vesihuoltolaitos 19 20 19 20
Yhteensa 3194 3123 2399 2 366
43. Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut
seka taseeseen aktivoidut henkiléstémenot
Henkilostokulut Kunta
2019 2018
Palkat ja palkkiot 81 256 024,64 | 77 923 936,20
Henkilosivukulut
Eldkekulut 16589611,94 | 16118035,31
Muut henkildsivukulut 3112 045,61 2835552,19
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 100957 682,19 | 96 877 523,70
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 0,00
Henkildstokulut yhteensa 31.12. 100957 682,19 | 96 877 523,70
44, | Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushldmaksut Kunta
2019 2018
Kirkkonummen Kokoomus ry 12 684,00 13 546,52
Suomen Keskusta 4 018,00 3737,51
Kirkkonummen vasemmisto ry 3 560,00 2 982,50
Sosiaalidemokraatit 11 974,00 11 465,00
Kirkkonummen Vihreét ry 11 784,54 14 355,17
Svenska folkpartiet 18 057,00 16 987,02
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 948,67 3 257,00
Sininen tulevaisuus 560,00 495,50
Pro Kirkkonummi 1740,75
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 67 326,96 66 826,22
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45, | Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2019 2018
Tarkastusyhteisé BDO Audiator oy
Tilintarkastuspalkkiot 48 923,00 33 156,21
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét 7579,00 0,00
Muut palkkiot 0,00
Palkkiot yhteensa 56 502,00 33 156,21

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on KV 29.5.2017 § 58 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.
Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytaryhteisén ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seké sdilytystavoista

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus sidottu pysyvasti sdilytettava

Paivakirja atk-tuloste 10 vuotta

paakirja atk-tuloste 10 vuotta

Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta

Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta

Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta

Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta
LUETTELO TOSITELAJEISTA

Alkusaldot ALKUSA

Talousarvio BUD

Lisatalousarvio BUDL

Kayttdomaisuustositteet KOMTOS

Kayttéom. muistiot KOMMUI

Kassatositteet KASSA

Tileista poisto MRPK

Viitesuoritukset MRPVII

Laskulaji 11 MRP11

Laskulaji 13 MRP13

Laskulaji 27 MRP27

Laskulaji 29 MRP29

Laskulaji 33 MRP33

Laskulaji 34 MRP34

Laskulaji 37 MRP37

Laskulaji 44 MRP44

Laskulaji 45 MRP45

Laskulaji 53 MRP53

Laskulaji 55 MRP55

Laskulaji 64 MRP64

Laskulaji 65 MRP65

Laskulaji 69 MRP69

Laskulaji 70 MRP70

Laskulaji 74 MRP74

Laskulaji 75 MRP75

Laskulaji 77 MRP77

Laskulaji 79 MRP79

Laskulaji 81 MRP81

Laskulaji 86 MRP86

Laskulaji 91 MRP91

Laskulaji 92 MRP92

Laskulaji 93 MRP93

Laskulaji 95 MRP95

Laskulaji 97 MRP97

Laskulaji 99 MRP99
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Muistiotos Rondo MUIRO2
Muistio sisdinen MUISIS
Muistiotos Rondo sis MUISRS2
Muistiotositteet 1 MUIST1
Muistiotositteet 2 MUIST2
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI
Sis laskut Rondo SISROP
Sosiaality6d SOSTYO
Varasto VARTK
Vyorytys VYOR
MR Laskulaji 11 YMR11
MR Laskulaji 13 YMR13
MR Laskulaji 27 Vuokrat YMR27
MR Laskulaji 29 Varhaiskasvatusosasto YMR29
MR Laskulaji 33 YMR33
MR Laskulaji 34 YMR34
MR Laskulaji 37 Yhdyskuntapalvelut YMR37
MR Laskulaji 44 Yleislaskutus sivistyststo YMR44
MR Laskulaji 45 YMR45

MR Laskulaji 53 Liikasuoritukset YMR53
MR Laskulaji 55 Aamu- ja iltapdivatoiminta YMR55
MR Laskulaji 64 YMRG64
MR Laskulaji 65 YMR65
MR Laskulaji 69 YMR69
MR Laskulaji 70 YMR70
MR Laskulaji 74 YMR74
MR Laskulaji 77 Esij. Vesilaskut YMR77
MR Laskulaji 79 YMR79
MR Laskulaji 80 YMR80
MR Laskulaji 81 YMR81
MR Laskulaji 86 YMR86
MR Laskulaji 91 YMR91
MR Laskulaji 92 YMR92
MR Laskulaji 93 YMR93
MR Laskulaji 95 YMR95
MR Laskulaji 97 YMR97
MR hyvityslask kuitt YMRHYV
MR Manuaalisuorituks YMRMAN
MR Viitesuoritukset YMRVII
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Kirkkonummen Vesi

Liikelaitoksen johtokunta

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2019
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Kirkkonummen Vesi

Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen

Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuol-
tolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja my6s oman toiminta-alueen ul-
kopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan
alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolai-
tos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikko.

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt kolmatta kertaa. Vuosi 2018 oli ensimmai-
nen kokonainen vuosi liikelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityk-
sen) tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat
tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdaan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellai-
sista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslas-
kelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemardinti on eriytettdava muista toiminnoista. Kirjan-pito-
lautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mu-
kaan huleveden viemarointi voidaan eriyttda muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti ja hu-
leveden viemaradinnista ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetdan vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisina. Kirkkonummen Veden toimintakertomuksessa esitettyi-
hin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.
Huleveden kayttotalouden kustannuksia ei ole vielad pystytty kirjanpidossa eriyttamaan taysimaaraisesti,
joten raportoidun vuoden tilinpaatostiedot huleveden kayttotalouden lukujen osalta eivat tule olemaan
vertailukelpoisia tulevien vuosien tietojen kanssa, kun kustannusten erittely on pidemmalla.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet:

Jasen Varajasen:

Jens Gellin, pj.: Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vpj. ( Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvénen
Tarja Seppdanen Stig Nyberg

Leif Wikstrom Christina Nystrém

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtaja:

vesihuoltopaallikkd Anna Arosilta-Gurvits

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat
Keskustan vesiverkoston kaytto ilman vesitornia

Laitoksen toiminnan kannalta merkittdvin asia oli keskustan vesitornin purkaminen ja sen jalkeinen vesijoh-
toverkoston poikkeuksellinen kadytté ilman vesitornia.

Vanha vesitorni purettiin huhtikuussa 2019. Uuden vesitornin urakoitsija valittiin elokuussa, ja tornin arvioi-
daan valmistuvan loppuvuodesta 2020. Verkoston kayttda ajalle, jolloin vanha vesitorni oli purettu ja ennen
kuin uusi torni on kayttéonotettu, valmisteltiin jo vuonna 2018. Vuonna 2019 jouduttiin kuitenkin teetta-
maan viela lukuisia muutos- ja saneeraustoitd sekd verkostoon ettd vedenottamoiden ja alavesisailion ve-
densyottojarjestelyihin. Nama valttamattomat tyot nakyvat investointihankkeissa arvioitua suurempina han-
kekohtaisina toteutumina (9630 Vesijohtojen saneeraus ja 9640 vesihuoltoverkostojen pienet muutokset).
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Lisdksi sekd kayttotalouden maardrahojen toteuma on joiltain osin ylittdnyt arvioidun (asiantuntijapalvelut,
rakentamispalvelut). Muutokset sitoivat paljon henkiléresursseja. Tasta huolimatta kokonaisméaararahat ei-
vat ylittyneet ja vuodelle suunnitellut muut tyot eivat merkittavasti viivastyneet. Ainoastaan joidenkin inves-
tointihankkeiden kdynnistamiseen ei ollut resursseja.

Vuoden aikana paivitettiin vesihuollon kehittamissuunnitelma ja toiminta-alueiden paivitykset. Nahtavilldolo
tapahtuu vuoden 2020 puolella. Kehittamissuunnitelma toteutettiin yhteistydssa Siuntion kunnan kanssa.

Kunnanhallituksen 10.6.2019 kasittelemaan talouden tasapainottamisohjelmaan sisdltyi yhtena toimenpi-
teena vesihuollon yhtidittamisen vaikutusten selvittaminen. Talousarviossa ei ollut varattu maararahoja sel-
vitykselle. Kirkkonummen Vesi tilasi selvityksen Poyry Finland Oy:lta, joka oli aiemmin laatinut liikelaitoksen
muodostamiseen vuonna 2017 johtaneen selvityksen. Yhtidittamisselvitykseen liittyi tyon aikana Siuntion
kunta, ja vaihtoehtotarkasteluun lisattiin uudeksi vaihtoehdoksi kuntien yhdessa omistama yhteinen vesi-
huoltoyhtio. Selvitys kasitelldan kevaalla 2020.

Laskuttamattoman veden maarassa hyvia tuloksia

Vedenjakelussa saavutettiin hyvia tuloksia. Laskuttamattoman talousveden maarda saatiin hienosti lasket-
tua. Vuonna 2019 valui hukkaan tai mittareiden ohi jopa 100 000 kuutiota vihemman vetta kuin edellisina
vuosina vuotovesimaaran ollessa vuoden lopussa 14,4 %. Hyvan tuloksen syita arvioidaan olevan suuren ja
pitkddn jatkuneen vuodon paikantaminen ja korjaaminen alkuvuodesta Vesitorninmaen kunnallistekniik-
kaurakan yhteydessa, omien vedenottamoiden pumppausmadrien aiempaa tarkempi mittaus sekd mitta-
roimattoman vedenoton rajoittaminen verkostosta (vedenotot sailidautoihin ja tyokoneisiin).

Tuotetun talousveden kokonaismaara (noin 1,9 milj. m3) laski hieman edellisestd vuodesta, vaikka veden
myynti nousi 4 %. Vedenkayttdjille jaettavasta talousvedesta tuotettiin vuonna 2019 noin 34 % (38 % vuonna
2018) kuudella omalla vedenottamolla. Meikonjarven pinta ei 2019 laskenut alle vedenottoluvan, kuten ta-
pahtui 2017-2018, mutta vedenottoa ei pystytty hyddyntamaan taysimaaraisesti ennen kuin poikkeuksellisen
vesiverkon kayton edellyttaméat vedensyottojarjestelyjen muutokset oli saatu tdysimaaradisesti toteutettua
syksylla 2019. Lisdksi prosessilaitteiston viat ja hairiot estivat laitoksen kdyton ajoittain. Veikkola 2 vedenot-
tamoa ei pystytty kdyttdmaan koko vuonna matalan pohjavedenpinnan vuoksi.

Loput talousvedestd ostetaan Helsingin Seudun Ymparistopalvelu kuntayhtymalta (57 %) seka Suomen Sokeri
Oy:ltd (10 %). Suomen Sokerilta pumpattavan veden jakelualuetta laajennettiin osana vesitornin purkami-
seen varautumista joulukuusta 2018 alkaen Sepankannaksen, Kolsarin ja Bron alueille, mika on lisannyt Suo-
men Sokerilta ostettavan veden maaraa. Jakelualue voitiin palauttaa ennalleen lokakuussa. Muutoksen ai-
kana Sepdnkannaksen, Kolsarin ja Bron alueilta saatiin tavallista enemman valituksia veden laadusta.

Laskutettu talousvesimadra nousi noin 3 % ja on nyt noin 1,66 milj. m3. Uusia liittyjia saatiin vuoden 2018
tavoin poikkeuksellisen paljon.

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia hairidita vuoden 2019 aikana. Viranomaisvalvonnassa todettiin Upin-
niemen vesiverkostossa kaksi laatusuositusten ylitystd alumiinin osalta. Laatuvaatimusten ylityksia ei to-
dettu.

Vesiverkoston kunnossapidossa keskityttiin erityisesti keskeisten runkoventtiileiden uusimiseen. Uusi alue-
mittauspiste rakennettiin Sundsbergiin ja keskustan vedenmyyntipiste muutettiin tunnistautumista vaati-
vaksi.

Jatevedenpumppaamoiden kunnossapidon tydturvallisuutta parannettiin

Jatevedet johdetaan ldhes kokonaan HSY:n verkostoon Espooseen puhdistettavaksi. Noin 5 % jatevesista ka-
sitellddn Suomen Sokerin puhdistamolla ja 0,3 % omalla puhdistamolla Volsissa. Viemaroity jatevesimaara
nousi 18 % edellisesta vuodesta ollen noin 2,8 milj. m3. Laskutettu jatevesimaara nousi 10 %.

Viemarin vuotovesien maara 30 % oli ns. normaalivuoden tasolla. Poikkeuksellisen kuivana vuonna 2018
maara oli 25 % ja vuonna 2017 35,5 %.
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Jatevesiverkoston kunnossapidossa keskityttiin erityisesti pumppaamoiden saneerauksiin. Kolme pumppaa-
moa (Nasinmaki, Stromsby, Masala) saneerattiin taysin ja neljdan tehtiin suuria parannustoita.

Tyo6turvallisuutta merkittavasti parantavana hankkeena vesiliikelaitokselle luotiin sailiotyoskentelyn ja pu-
toamisvaarallisen tydn menettelyohjeet, hankittiin tarvittavat varusteet ja annettiin koulutusta varusteiden
kaytosta. Tyotapojen muutokset koskevat erityisesti jatevedenpumppaamoilla tyéskentelya.

Muu kehitys
Talousarviossa vuodelle 2019 suunnitellut kayttdtalouden kehittdmistoimenpiteet toteutuivat seuraavasti:

e Lapinkyldan vedenottamon desinfioinnissa ei siirrytty vield kloramiiniklooraukseen

e Siuntion ja Suomen Sokerin kanssa solmittiin aiesopimus talousveden toimittamisen jarjestelyista
e Vesihuollon kehittdmissuunnitelman ja toiminta-alueiden paivitykset valmistuivat

e Kunnan kdytantéjen muuttamisessa hulevesien hallinnan osalta ei edetty *

e Edellisen vuoksi yleisten toimitusehtojen paivitysta ei kdaynnistetty.

Talousarviossa ei ollut varauduttu seuraaviin kehittamistoimenpiteisiin, jotka toteutettiin vuoden aikana:

e Vesiverkoston paineajon edellyttdmat ohjaustapamuutokset ja verkoston hallinnan manuaalinen
sdato

e Selvitys vesiliikelaitoksen yhtidittamisesta

o Kylmalan ja Eteld-Kirkkonummen vesiosuuskuntahankkeisiin liittyvat valmistelutehtavat

* Jo vuoden 2018 aikana oli maara selvittda kunnan kdytantéjen muuttaminen hulevesien hallinnan osalta
vuonna 2017 valmistuneen hulevesiohjelman toimenpiteiden mukaisesti. Vesihuoltolain muutoksen
1.9.2014 mukaan hulevesien kasittely ei ole enda vesihuoltoa eikd nadin ollen vesihuoltolaitoksen tehtava il-
man kunnan erillista paatosta asiasta. Kirkkonummella pdatosta ei ole viela tehty, ja asian kasittely jai kesken
vuonna 2018.

Maksuja ei muutettu toimintakauden aikana.
Investointien toteumasta

Suurimmat investointikohteet olivat keskustan uusi vesitorni, Vesitornimden asemakaava-alueen vesihuollon
rakentaminen, Masalan keskustan kunnallistekniikan rakentaminen seka siirtovesijohdon ja -viemarin sanee-
raus Jorvaksessa. Lisdksi vesitornin kaytdsta poistamisen vuoksi suoritettiin lukuisia talousvesiverkoston sa-
neeraus- ja parannushankkeita, joihin talousarvioissa ei ollut varauduttu suoritettavaksi yhtena vuotena.
Hankkeissa tehdyistd parannuksista on hyotya myos silloin, kun uusi vesitorni saadaan kayttoon, eli ne eivat
ole pelkdstaan tilapaisratkaisuja. Saneeraukset sitoivat henkildéresursseja, minka vuoksi vahemman kiireelli-
set investointihankkeiden, Upinniemen siirtovesilinjan ja Granbodankujan vesihuollon, kdynnistaminen siir-
rettiin seuraavalle vuodelle.

Viiden asemakaavahankkeen kdynnistyminen siirtyi seuraavalle vuodelle, koska kaavojen valmistelu pitkittyi
tai kaavat eivat saaneet lainvoimaa.

Henkilosto

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli 31.12.2019 18,2 vakinaista tyontekijaa. Vuoden aikana tapahtui muu-
tama henkilévaihdos (rakennuttajainsindorin ja vesihuoltoasentajan tehtavat). Lisdksi verkostoinsindorin
tehtava muutettiin verkostopaallikon tehtavaksi ja toiminta jaettiin kolmeen tiimiin vesihuoltopaallikon,
kayttopaallikon ja verkostopaallikon alaisuuteen. Toimintojen tiimiyttamisen on koettu tehostavan ja selkiyt-
tavan laitoksen toimintaa. Lisdksi vuoden aikana oli kaksi harjoittelijaa, kaksi kesatydntekijaa seka kaksi maa-
raaikaista sijaista. Toinen harjoittelijoista teki ammattikorkeakoulun paattotyona Kirkkonummen Vedelle ja-
tevedenpumppaamoiden saneerauksesta.
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Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Kirkkonummen Vesi
Tuloslaskelma 2019

TA 2019 Tot 2019 Tot % TP2018 Muutos % TP 2017

Toimintatuotot 7 411 000 7826315 1056 % 7453 673 105,0% 7388256
Myyntituotot 7 411 000 7820020 105,5% 7452 488 104,9% 7384498
Maksutuotot 0 6 295 Hok kK 1185 531,2 % 3758
Toimintakulut -5018 150 5343752 106,5%  -4743 961 112,6 % -4755 169
Henkildstdkulut 1117 725 1124731 100,6%  -1008239 111,6%  -950 289
Palkat ja palkkiot -911 867 917384  100,6 % -805 527 113,9%  -732010
Henkilsivukulut -205 858 207347  100,7 % 202 712 1023%  -218279
Palvelujen ostot 2073564 2316421 111,7%  -1941457 119,3% -2 050975
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1720 500 1798587 104,5%  -1723843 104,3% -1683 559
Muut toimintakulut -106 361 -104 012 97,8 % 70 422 147,7 % -70 346
Toimintakate (S) 2392850 2482563 103,7% 2709 712 91,6% 2633087
Tilikauden ylijaama (alij.) (S) 83 839 442 028 527 % 513 009 86 % 687 688

Valtuuston Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/ali-
jaama, joka vuodelle 2019 oli 83 839 €. Tilikausi toteutui ylijaamaisena ollen 442 028 €, joten sitova taso
saavutettiin huomattavasti parempana. Kayttotalouden toimintakate toteutui budjetoitua parempana. Tulot
toteutuivat noin 415 000 € budjetoitua paremmin, ja menoarvio ylittyi noin 325 000 €. Suuri osa menojen
ylityksesta selittyy arvioitua suuremmalla myynnilla ja edelleen vedenhankinnan ja jatevedenkasittelyn kulu-
jen nousuna.

Uusia liittymasopimuksia tehtiin 103 kpl. Liittymismaksutulot olivat 1 414 641 €, mikad on edellisen vuoden
tavoin aiempia vuosia enemman. Liittymistd merkittdva osa oli taloyhti6ita tai muita pientaloa suurempia
vedenkayttajia.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspddoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 % vuodelle 2019.
Vesiliikelaitoksella ei ole enaé korollisia lainoja kunnalta lyhennettavana.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla. Investointien kokonaisbudjetti oli 3 450 000 €, josta toteutui 94 % eli 3 225 340 €.

Kayttotalouden ylijaaman ja liittymismaksutulojen vuoksi kunnan ja vesihuoltolaitoksen viliselle yhdystilille
kertyi lisaa vesihuollon saamisia. Tama mahdollistaa suuremmat investoinnit tulevina vuosina.
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Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Kehitdmme padtaajamista entistd vireampia ja viihtyisampia kuntalaisten kohtaamispaikkoja.

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Toteutamme rohkeasti arkkitehtuu-
ripoliittista ohjelmaa kunnan raken-
tamisen ohjaamisessa (elinvoimaoh-
jelma 4.3.).

Keskustan uuden vesitornin rakenta-
misessa toteutetaan ideasuunnitte-
lun periaatteita ja pidetaan kiinni
laadukkaasta rakentamisen suunnit-
telusta ja valvonnasta

vastuuhenkil6:
vesihuoltopaallikkd

Vesitornin rakennussuunnitelmat
noudattavat ideasuunnittelussa vali-
tun toteutusvaihtoehdon periaat-
teita. Rakennusteknista valvontaa
on lisatty ostopalveluna.

Tavoite on saavutettu.

Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Edistimme toiminnassamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Lissdmme uusiutuvan energian kayt-
t6a kunnan kiinteistoissa (elinvoima-
ohjelma 7.2.).

Selvitetdadn uusiutuvan energian
hyddyntamisen mahdollisuudet
Vesi-liikelaitoksen kohteissa.

vastuuhenkilo:
vesihuoltopaallikkd

Uuden vesitornin osalta selvitettiin
aurinkoenergian tuotantomahdolli-
suudet. Tuotanto todettiin koh-
teessa kannattamattomaksi.

Kunta kilpailutti sahkdenergiasopi-
mukset keskitetysti. Tavoite saavu-
tettiin siltd osin, kun se oli mahdol-
lista.

malla ja osallistamalla kuntalaisia.

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Lissdmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme palvelutuotantoa aiempaa voimakkaammin kuule-

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.2019

Otamme kuntalaiset/kayttajat mu-
kaan palveluiden ja toiminnan suun-
nitteluun mm. lisddmalla sahkoisten
vuorovaikutus- kanavien kayttoa
(hyvinvointiohjelma 2.3).

Vesihuollon kehittamissuunnitel-
masta tiedotettu ja kuultu kuntalais-
ten nakemyksia sdahkoisia kanavia
hyodyntden

vastuuhenkild:
vesihuoltopaallikko

Suunnitelma valmistui vuoden vaih-
teessa. Tiedotus ja kuuleminen to-
teutetaan 2020 kevaalla.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

Liittyneet kiinteistot, kpl 4101 4087 100 4073 1 3993
- vuoden aikana liittyneet 103 90 114 80 29 73
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 30659 31500 97 30774 0 30170
Pumpattu vesimaars, m3/vuosi 1939988 2 030 000 96 2 015 966 -4 2012724
- siitd ostoveden osuus, m3 1290013 1220000 106 1241097 4 1249776
Myyty vesimaara, m3/vuosi 1660321 | 1575000 105 1611015 3| 1573565
Laskuttamattoman veden osuus % 14,4 % 22 % 66 20,09 % -28 21,8 %
K&sitelty jatevesimaard, m3/vuosi (ostop.) 2826491 | 2650000 107 2398579 18| 2840966
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1975 832 1 840 000 107 1803618 10 1832786
Jatevesiverkoston vuotovedet % 30% 31% 98 25% 20 35,5%
Vesijohtoverkoston pituus km 232,6 237 98 236,6 -2 214,5
Jatevesiverkoston pituus km 209,7 235 89 234,7 -11 220,5
Hulevesiverkoston pituus km 114,0 145 79 144,5 -21 130
Jatevedenpumppaamoiden lkm 96 100 96 95 1 98
Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 2,4 2 120 0,9 167 1
Jatevesiverkosto km 1,0 1,5 67 1,5 -33 0,3
Hulevesiverkosto km 0,9 0 1,8 -50 0,4
Jatevedenpumppaamot kpl 3 3 100 3 0 2
Hinnat

Veden kayttomaksu, €/m3, alv 0 % 2,00 2,00 100 2,00 0 2,00
Jateveden kayttomaksu, €/m3, alv 0 % 1,90 1,90 100 1,90 0 1,90
Muuta

Henkilostomaara 18,2 18 101 18 1 17
IImastopaastot:

CO2-p&astot yhteensd, 1000 kg CO2/v 513

CO2-p&astot energiankulutus, 1000 kg CO2/v 473

kokonaisenergian kulutus MWh 2103

CO2-paastot huoltoajot, 1000 kg CO2/v 40

polttoaineen (diesel) kulutus, | 15238

Tunnusluvut ovat toteutuneet padosin ennakoidusti. Erinomainen tulos saavutettiin laskuttamattoman
talousveden maaran vahenemisessa maaraan 14,4 %. Maara on ollut jopa 25 % vuonna 2015 ja noin 20 %
vuosina 2016-18.

Saneeraukset on pystytty suorittaman suunnitteluissa maarissa.

Johtojen ja pumppaamoiden maarat on ilmoitettu vuonna 2019 valmistuneiden linjojen ja pumppaamoiden
mukaisesti, kaikkia urakoita ei oltu vield vastaanotettu 31.12.2019.

Vedenkayttdjien kokonaismaara on suuntaa antava ja perustuu saatavilla olevaan vaestorekisteritietoon.
yhtidittamisselvityksen osana tehtiin omaisuuden arvonmaaritys, jonka avulla verkosto-omaisuuden maara
tarkentui. Vuoden 2019 raportoidut verkostopituudet ja jatevedenpumppaamoiden lukumaara on
tarkistettu, aiempien vuosien maaratiedot ovat olleet hieman liian suuria arvioita.

lImastopdastdt on raportoitu ensimmaista kertaa siltd osin, kun tiedot ovat yksiselitteisesti kdytettavissa.
Huoltoajoista on raportoitu vain vesihuoltolaitoksen omilla ajoneuvoilla ajetut matkat.
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Investointien toteuma

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Keskustan asemakaava-alueet: 130.000

Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien vesi-
huollon saneeraus: Urakka on valmistunut ja vastaanotettu. Kunnallistekniikkapalvelujen kustan-
nusosuus sadevesiviemarin rakentamisesta oli 50%.

Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston vesihuollon suunnittelu: Suunnittelu on keskeytetty ja kun-
nallistekniikan suunnittelun painopiste siirretty Kirkkonummentien radan ylittavan sillan suunnitte-
lun kdynnistamiseen.

Keskusta-alueen vesihuollon saneerauksen yleissuunnittelu: Wiikintie, Kirkkotallinkuja, liikealueen
kehayhteys, Kirkkonummentie ja Overbyntie: Suunnittelu on kesken ja se on paatetty siirtda Kes-
kustan asemakaava-alueen suunnittelun yhteyteen.

Vesitorninmaen asemakaava-alue: 360.000

Vesihuollon rakennussuunnittelu ja rakentaminen: Rakentaminen on kdynnissa. Vesihuollon osuus
urakasta on ldhes valmistunut. Kayttésuunnitelman hankekohtainen vuoden 2019 maararaha ylittyi
(tot. 655 365 €), koska hankkeen kustannukset ovat kohdistuneet padosiltaan vuodelle 2019, vuo-
delta 2018 jai kdyttamatta noin 214 000 € ja vuodelle 2020 budjetoidut 90 000 € jadvat kaytta-
matta. Hankkeen lisdtyona on myos jatkettu vesitornille menevaa vesilinjaa seka rakennettu valiai-
kainen vedensyotto vesitornin kohdalle saneeraustdiden ajaksi.

Sarvvikinportti ja Riistametsa: 300.000

Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttas, ettd asemakaavat saavat
lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kdynnistya toimintavuoden aikana: Toisen ase-
makaavan hyvaksymispadtoksesta on valitettu, eikd rakennussuunnittelua ole sen vuoksi voitu viela
aloittaa.

Juhlakallio ja Tolsanmaki: 30.000

Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, etta asemakaava saa lain-
voiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kdynnistya toimintavuoden aikana: Rakennussuun-
nittelu ei ole kaynnistynyt, koska asemakaavat eivat ole lainvoimaisia.

Masalan keskustan asemakaava-alue: 200.000

Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-Tinankuja, Sundsbergintie valilla Masalantie-Masalanpor-
tin alue ja Sepankylantie valilla Masalantie-Bjonsinpolun alikulku ja Rydmanintien (Vernerinpuisto)
vesihuollon saneeraus ja hulevesiviemardinnin rakentaminen: Hanke on kdynnissa, urakan etenemi-
nen on edennyt suunnitellusti ja jatkuu vuodelle 2020. Hankekohtainen maardraha on ylittynyt,
koska hulevesiviemardinnin kustannuksia ei ole vielad jaettu kuntatekniikan kanssa. Kustannukset
tasataan vuoden 2020 maksuerista.

Granbodankujan vesihuollon rakentaminen: Hankkeen kaynnistamiseen ei ollut henkiléresursseja.

Masalan Tinanpuiston alue: 40.000

Vesihuollon rakentaminen: Urakka on valmistunut ja vastaanotettu
o Urakka on otettu vastaan vesihuollon osalta.
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Veikkolan asemakaava-alueet: 310.000

e Alueen 14 vesihuollon ja hulevesiviemaroéinnin rakentaminen, jatkuu vuodelle 2020: Alueen 14 ra-
kentaminen on aloitettu ja jatkuu vuodelle 2020. Rakentaminen kdynnistyi budjetissa arvioitua
my6hemmin.

Masalanportti: 10.000

e Vesihuollon rakennussuunnittelu: Hanke siirtyy vuodelle 2020, koska asemakaava ei ole saanut lain-
voimaa.

Jorvaksenmylly: 30.000

o Myllymestarinkujan vesihuollon rakennussuunnittelu: Hanke on edennyt suunnitellussa aikatau-
lussa. Suunnittelu valmistuu 2020.

Runko- ja siirtojohdot
Veikkolan ja keskustan vesitornien saneeraus: 1.000.000 €

e Keskustan uuden vesitornin suunnittelu ja rakentaminen: Vanha vesitorni on purettu. Uuden vesi-
tornin rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet, urakka kilpailutettu ja rakentaminen etenee aika-
taulussaan.

Viemaériverkoston saneeraus: 200.000 €

e Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta: 2019 valmistui Jorvaksen linjavalin
alavesisailioc—Masalantie (Vastergardintien risteys) 500 mm viemarilinjan sanerauksen viimeinen
osa Masalantien ja radan alitukset. Ratatyon edellyttdma Majvikista tulevan paineviemarin siirto
valmistui. Siirto teetettiin Vayldviraston urakoitsijalla.

Jatevedenpumppaamoiden saneeraus: 100.000 €

e 3 huonokuntoisen jatevesipumppaamon saneeraus: 2019 valmistuivat neljan pumppaamon sanee-
raukset: Masala, Nasinmaki, Hvittorp ja Stromsby. Stromsbyn pumppaamolle rakennettiin lisdksi
viemarikaasuja poistava ja verkoston kestavyytta parantava porrasilmastus. Lisaksi kolmelle pump-
paamolle (Sarfvik, Jorvas, Metsontie) tehtiin merkittavia perusparannuksia. Vuonna 2019 vastaan-
otettiin 2018 tehdyt Kalljarven, Finnsbackan ja Kyrkvallan pumppaamoiden saneeraukset vastaan-
otettu. Pumppaamosaneerausohjelman tarvekartoitus valmistui 2019. Saneeraustarpeiden tasmen-
tymisen johdosta saneerauksia paatettiin suorittaa talousarviossa varauduttua enemman. Sanee-
rauksia on tarpeen jatkaa ldhivuosina vahintdan vastaavalla summalla.

Vesijohtojen saneeraus: 200.000 €

e Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta: Hankekohtainen maararaha ylittyi,
koska vesitornin purkamisen edellyttamien saneerausten tarve vahvistui vasta kdyttésuunnitelman
laatimisen jalkeen. Seuraavat vesiverkoston saneeraukset suoritettiin vesitornin purkamisen edel-
lyttdmina 1) Luoma-keskusta 400 mm péaasiirtovesijohdon saneeraus alavesisailio — Jorvaksenkaari -
valilla (n. 800 m) valmistui, urakka vastaanotettiin tammikuussa 2020. 2) Pellavarinteen 160 mm
vesijohdon saneeraus (n. 180 m) valmistunut ja vastaanotettu, 3) Hindersbyn 225 mm vesijohdon
suurentaminen (n. 130 m) valmistui pddosin jo vuonna 2018, kohde on vastaanottamatta, 4) Nei-
donkallion painepiirin muutos. Lisdksi Pellavarinteen tukkeutunut vesijohto uusittiin ja ratatyot
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edellyttivat budjetoimattoman Majvikista tulevan vesijohdon siirron. Siirto valmistui, ja se teetettiin
Vayldviraston urakoitsijalla.

Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyét: 30.000€

e Pienet ennakoimattomat saneeraus- ja rakennustyot: Hankkeen maararahoilla parannetaan vesi- ja
jatevesiverkoston toiminnallisuutta. Hankekohtainen méaararaha ylittyi, koska vesitornin purkami-
nen edellytti muutoksia eri puolille vesiverkostoa. Lisdksi muun rakentamisen yhteydessa oli kus-
tannustehokasta toteuttaa verkoston parannuksia. Vesijohtoverkostoon lisattiin kaksi aluevirtaus-
mittauskaivoa Heikkildan ja Sundsbergiin muiden rakennustdiden yhteydessa. Hindersbyhyn lisat-
tiin vesijohtoverkoston ylipaineventtiili ja Jorvaksen alavesisdilidlle tehtiin vedensydtdén muutoksia
vesitornin purkamisen jalkeisen paineajon toimivuuden edellyttdmana. Lisdksi on saneerattu kaksi
huonokuntoista viemarikaivoa Lansilenkissa seka uusittu vesitornilinjan huonokuntoiset runkovent-
tiilit ja Kaksoisvuorentien vesijohdon venttiilit ja paloposti.

Upinniemen siirtovesilinja: 400.000 €
e  Stromsby-Upinniemi siirtovesilinjan rakentaminen: Kohteen yleissuunnitelma kdynnistettiin 2019.
hanke ei edennyt talousarvion mukaisessa aikataulussaan, koska hankkeen nopeampaan kaynnista-
miseen ei ollut henkiléresursseja
Vedenottamot
Meikon vedenottamon saneeraus: 40.000 €
e Korsolammentien siirron suunnittelu on valmistunut
e Alkaloinnin muutostyot valmistuivat
Vesihuollon koneet ja kalusto

e Kdytetty kuorma-auto on hankittu.
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Investointien toteumavertailu

Vesilaitoksen kiintedt rakenteet ja laitteet

Veikkolan ja keskustan vesitor

9600 -1 000 000 -1 000 000 -1030 395 30395 103,0%
9610 Viemdriverkoston saneeraus -200 000 -200 000 -159 828 -40 172 79,9 %
9620 Jateveden pumpp saneeraus -100 000 -100 000 -186 345 86345 186,3%
9630 Vesijohtojen saneeraus -200 000 -200 000 -439 633 239633 219,8%
9640 Vesih verk pienet muutokset -30 000 -30 000 -124 608 94608 4154 %
9650 Upinniemen siirtovesilinja -400 000 -400 000 0 -400000  0,0%
9660 Meikon vedenottamon saneeraus -40 000 -40 000 -27 242 -12 758 68,1 %
9699 Vesih koneet ja kalusto -70 000 -70 000 -60 332 -9 668 86,2 %
9710 Keskustan asemakaava-alue -130 000 -130 000 -141 785 11785 109,1%
9720 \Vesitorninmden asemakaava-alue -360 000 -360 000 -655 365 295365 182,0%
9731 Sarvvikinportti ja Riistametsa -300 000 300 000 0 -300 000 0,0%
9732 Juhlakallio ja Tolsanmaki -30000 -30 000 0 30000  0,0%
9760 Masalan kesk. asemakaava-al -200 000 -200 000 -336 991 136991 168,5%
9770 Masalan Tinapuiston alue -40 000 -40 000 -7 150 -32 850 17,9%
9780 Veikkolan asemakaava-alueet -310 000 -310 000 -46 454 -263 546 15,0%
9792 Masalanportti -10 000 -10 000 0 10000  0,0%
9796 Jorvaksenmylly -30 000 -30000 9212 20788 30,7 %
Vesilaitoksen kiintedt rak. ja lait. yhteensd (S) -3 450 000 -3450 000 -3225 340 -224 660 93,5 %
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Tilinpaatdslaskelmat

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pdadoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

7 821 082,48 7 453 535,28

5232,46 137,86
-1798 587,03 -1723 842,74

-2316 421,33 -4 115 008,36 -1 941 456,73 -3 665 299,47
-917 384,44 -805 527,39
-171 334,58 -170 309,73

-36 012,20 -1124731,22 -32 402,26 -1 008 239,38
-2041 453,89 -2 001 253,77

0,00 -2 041 453,89 0,00 -2 001 253,77

-104 012,08 -70422,32

441 109,39 708 458,20
0,00 -8 550,74
-15011,10 -15011,10

-523,75 -15 534,85 -223,22 -23 785,06

425 574,54 684 673,14

0,00 -189 510,81

425 574,54 495 162,33

16 452,98 17 846,91

442 027,52 513 009,24

3,57 5,97

3,57 5,97

5,44 6,64



196
Tilinpddtds 2019

Toimintakertomus
Kirkkonummen Vesi
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Kirkkonummen kunta

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista

kannattavuutta

=100 x (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadomasta

Oma paaoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma paaoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo
Korollinen vpo 1.1
Korollinen vpo 31.12.
Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman paiaoman tuotto, %

11879 160,76
153 329,97
12 479 443,08
136 876,99

0,00
0,00

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton

=100 x (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta

Oma paaoma 1.1.

Poistoero 1.1.

Oma paaoma 31.12.

Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo

Lainat kunnalta 1.1.

Lainat kunnalta 31.12.

Lainat kunnalta keskiarvo

Oma pddoma ja lainat keskiarvo yhteensa

Voitto, %

11879 160,76
153 329,97
12 479 443,08
136 876,99

0,00
0,00

Tuloslaskelman 2019 tunnusluvut

425 574,54
0,00

0,00

15 011,10

440 585,64

12 324 405,40

0,00

12 324 405,40
3,57

425 574,54
0,00
15011,10

440 585,64

12 324 405,40

0,00

12 324 405,40
3,57

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijidmd ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

=100 x (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijagama ennen varauksia
Liikevaihto

425 574,54
7821082,48
5,44
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Toiminnan rahavirta

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikeylijaama (-alijagama) 441 109,39 708 458,20
Poistot ja arvonalentumiset 2 041 453,89 2 001 253,77
Rahoitustuotot ja -kulut -15 534,85 -23 785,06
Satunnaiset erat 0,00 -189 510,81
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 189 510,81
2 467 028,43 2 685 926,91
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 225 338,81 -2702 477,29
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot 0,00 -189 510,81
Toiminnan ja investointien rahavirta -758 310,38 -206 061,19
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 -171 014,73
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 126 680,49 -361 248,65
Saamisten muutos kunnalta -1 068 097,20 -1 385 894,46
Korottomien velkojen muutos kunnalta 74 761,44 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 1 624 965,65 2124 219,03
Rahoituksen rahavirta 758 310,38 206 061,19
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12.2018 0,00 0,00
Rahavarat 01.01.2018 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5v 447 784,45 1849 877,89
Investointien tulorahoitus, % 76,49 99,39
Laskennallinen lainahoitokate 0,00
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 5,77 6,32
Current ratio 5,77 6,32
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA Rahoituslaskelman 2019 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2015 -708 443,29
vuosi 2016 1537 948,05
vuosi 2017 582 651,26
vuosi 2018 -206 061,19
vuosi 2019 -758 310,38
yhteensa 447 784,45

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
=100 x (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijagdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 425 574,54
Poistot ja arvonalentumiset 2 041 453,89
2 467 028,43

Investointien omahankintameno 3225 338,81
76,49

Laskennallinen lainanhoitokate

sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

= (Ylijadama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Ylijagama (alijagdma) ennen satunnaisia eria 425 574,54
Poistot ja arvonalentumiset 2 041 453,89
Korkokulut 0,00
tuloverot 0,00
2 467 028,43

Korkokulut 0,00
Laskennalliset lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun
= (Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Ylijagdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 425 574,54
Poistot ja arvonalentumiset 2 041 453,89
Korkokulut 0,00
2 467 028,43

Korkokulut 0,00
Lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00

Kassan riittavyys, pv

Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa tilinpaatéspaivan kassavaroilla
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= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 4 115 008,36
Tulos; henkildstokulut 1124 731,22
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 104 012,08
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspaaomasta 15 011,10
Tulos; muut rahoituskulut 523,75
Rahoitus; Investointimenot 3225 338,81
Rahoitus; pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkdaikaisten lainojen vahennys muille 0,00
8 584 625,32
0,00
Quick ratio (hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittavyytta lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
= (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras paaoma - Saadut ennakot)
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 9102117,42
9102 117,42
Lyhytaikainen vieras padoma 1577 080,11
577
Current ratio (hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1)
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Lyhytaikaiset saamiset 9102 117,42
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
9102 117,42
Lyhytaikainen vieras padoma 1577 080,11

5,77
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

TASE

1.1.-31.12.2019

20 830977,97
969 675,68
969 675,68

19 861 302,29
19 801 994,90
59 307,39

9102 117,42

Saamiset 9102 117,42
Lyhytaikaiset saamiset 9102 117,42
Myyntisaamiset 2 495 837,42
Siirtosaamiset 0,00
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 6 606 280,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
*** \/ASTAAVAA YHTEENSA 29933 095,39
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12 479 443,08
Peruspadaoma 300 221,93
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 11737 193,63
Tilikauden ylijaama (alijaama) 442 027,52
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 136 876,99

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut kunta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

%% VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 e
Lainakanta 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
Lainasaamiset 31.12., 1000 e

17 316 775,32
15739 695,21

596 968,03
15142 727,18

1577 080,11
0,00

835 810,67
265 793,68
475 475,76

29933 095,39
0,00

42,15
221,26
12179

0
0
0

1.1.-31.12.2018

19 488 838,25
1 096 866,23
1 096 866,23

18 391 972,02
18 376 197,69
15774,33

8160 700,71
8160 700,71
8160 700,71
2622517,91

0,00
5538 182,80

0,00

27 649 538,96

11 879 160,76
300 221,93
11 065 929,59
513 009,24

153 329,97

15617 048,23
14 325 053,38

522 206,59
13 802 846,79

1291 994,85
0,00

1059 166,77
0,00

232 828,08

27 649 538,96
0,00

43,52
209,52
11579

0

0
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kirkkonummen kunta Taseen 2019 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijddmdn sietokykyd

=100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Oma padoma 12 479 443,08
Poistoero 136 876,99

Koko pddoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pééoman takaisinmaksuun

=100 x (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot

12 616 320,07
29933 095,39
42,15

Vieras padaoma 17 316 775,32
Saadut ennakot 0,00
17316 775,32
Kayttotulot 7 826 314,94
221,26
Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) 11737 193,63
Tilikauden ylijaama (alijaama) 442 027,52
12179 221,15
Lainakanta 31.12., 1000 e 2019 2018
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
0,00 0,00

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pdaoma
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta 0,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00

Lainat julkisyhteisoilta 0,00

0,00

vuokravastuut 0,00

0,00

Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmaara

Asukasmaard 31.12.2019 39553

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00
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Tilinpaatodslaskelmat, hulevesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta
Huleveden viemardinnin, kp 5060

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilosto-
kulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

9 757,96 11 169,17
0,00 0,00
0,00 -158,60
-406,00 -406,00 -5732,26 -5 890,86
-1211,11 -3 402,68
-387,01 -393,96
168,17 -1429,95 -338,74 -4 135,38
-294 151,79 -227 861,17
0,00 -294 151,79 0,00 -227 861,17
0,00 0,00
-286 229,78 -226 718,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-286 229,78 -226 718,24
-286 229,78 -226 718,24
0,00 0,00
-286 229,78 -226 718,24
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta
Huleveden viemarointi

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Kayttéomaisuus 1.1.
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttdomaisuus 31.12.

TASE

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

3 000 848,39 2 940 740,03
0,00 0,00

0,00 0,00

3 000 848,39 2940 740,03
0,00 0,00

0,00 0,00

3 000 848,39 2940 740,03
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3 000 848,39 2940 740,03
3593 464,19 3475970,57
-807 444,18 -580 725,94
-286 229,78 -226 718,24
501 058,16 272 213,64
2940 740,03 2278 611,37
354 260,15 889 989,83
-294 151,79 -227 861,17
3 000 848,39 2 940 740,03
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Liitetiedot

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Kirkkonummen kunta

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpddtéstd laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmdit sekd jaksotusperiaatteet
ja -menetelmdit

Peruspadomalle on maaritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona. Korko on 5 % avaavassa taseessa
madritellysta peruspadomasta 300.221,93.

2. Tilinpddtoksen esittémistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - liikelaitoksen tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston v.2019 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta,
v.2019 yleisohjetta kunnan tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta

ja laadinnat perustuvat kuntalain 112 §:n sdanndoksiin.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

3. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta pddttyneen tilikauden tietojen kanssa
sekd liitetietojen esittdmistapa

Pysyvissa vastaavissa on oikaistu kunnan/vesilaitoksen omaisuuden jakoero, mikd on muodostunut
kayttoomaisuuden uudelleenmaarityksesta 31.12.2017 yhteensd 158.254,80 euroa.
Sama eréd on oikaistu kunnan ja vesilaitoksen vililla edellisten vuosien yli/alijagamassa.

Kunnan ja vesilaitoksen valinen laskutus on muutettu v.2018 ulkoiseksi ja se erotetaan vesilaitoksen
laskutuksesta kunnan ulkopuolisille sisaisella 92-alkuisella kumppanikoodilla

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillddn lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 6.606.280,00 euroa

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2019 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpaatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 17.525,87 euroa
Lomapalkkavelan lisdysta kirjattiin 37.533,98 euroa. Lomapalkkavelan lomapdivien maarittelyssa
kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

4. Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttas, ettd hulevesien viemardinti eriytetdan kirjanpidossa,
mikali kunta on paattanyt, etta vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista.

Huleveden kayttotalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan tdysimaaraisesti v.2019, joten huleveden
tuloslaskelma ja tase eivat tdysin vastaa kustannuksia.

Huleveden viemaroinnin liikealijadma on -286.229,78 euroa, siitd on suunnitelman mukaista poistoa -294.151,79
euroa

Kayttéomaisuus 1.1.2019 on 2.940.740,03 euroa ja lisdys v.2019 on 354.260,15 euroa

Kayttdomaisuus 31.12.2019 on 3.000.848,39 euroa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. | Toimintatuotot tehtdvdalueittain 2019 2018
Ulkoinen liikevaihto 7361111,35 7 052 789,47
Liikevaihto kunta/vesilaitos 459 971,13 400 745,81
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 5232,46 137,86
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot
Taseyksikén toimintatuotot yhteensd 7826 314,94 7453673,14

11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ).
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kunnan valtuuston
paatokselld 14.3.2016 §25.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaanndspoisto

-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaanndspoisto

- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaanndspoisto

- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaannospoisto
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojdaanndspoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Kiinteadt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto

- Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto

- Muut kuljetusvilineet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut liikkuvat tyékoneet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto

-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2019 2018

Satunnaiset kulut

Tolsan vesiosuuskunnan osto, tappio 0,00 189 510,81
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 189510,81
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16. | Erittely poistoeron muutoksesta 2019 2018
Investointivaraukseen sisaltyva poistoeron muutos 16 452,98 17 846,91
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos
Poistoeron muutokset yhteensa 16 452,98 17 846,91

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. | Pysyvdt vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet sekd sijoitukset tase-erdkohtaisesti
1.1.2019 oikaisuera siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2019
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutt. menot 1096 866,23 127 190,55 969 675,68
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteit rakenteet ja laitteet 2 18 376 197,69 158 254,80 0,00 | 3165 006,60 0,00 | 1897464,19| 19801994,90
Koneet ja kalusto 15774,33 0,00 0,00 60 332,21 0,00 16 799,15 59 307,39
Aineelliset hyédykkeet yhteensd | 18 391 972,02 158 254,80 0,00 | 3225338381 0,00 | 1914263,34| 19861302,29
Sijoitukset
Kuntayhtymdosuudet 0,00 0,00

Sijoitukset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvit vastaavat yhteensd 19488 838,25 158 254,80 0,00 | 322533881 0,00 | 2041453,89| 20830977,97

1) Kiintedt rakenteet ja laitteet oikaistu kunnan/vesilaitoksen omaisuuden jakoero, mikd muodostunut kédyttéomaisuuden uudelleen-

mddrityksestd 31.12.2017 yhteensd 158.254,80 euroa.

23. | Saamisten erittely 2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 121 201,57 120 006,70
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 4 996,63 2 239,81
Myyntisaamiset osakkuusyhteisoilta 16 823,58 16 997,67
Muut myyntisaamiset 2352 815,64 2483 273,73
Muut saamiset kunnalta 6 606 280,00 5538 182,80
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 9102 117,42 8160 700,71
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
30. | Vieras pédédoma 2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 835 810,67 1059 166,77
Muut velat kunnalle, liittymismaksut 596 968,03 265 793,68 522 206,59 0,00
Muut velat muille 15142 727,18 0,00 13802846,79 0,00
Siirtovelat 475 475,76 232 828,08
Koroton vieras pddoma yhteensdé 15739695,21| 1577080,11| 14325053,38| 1291994,85
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32. | Erittely liittymismaksuista 2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Pitkdaikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Sisdiset liittymismaksut 596 968,03 522 206,59
Liittymismaksut muille 15142 727,18 13802 846,79
Liittymismaksut ja muut velat yhteensd 15739 695,21 14 325 053,38
33. | Siirtovelat 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 243 252,35 205 718,37
Muut menojaamat 232 223,41 27 109,71
Palkkojen eldke-, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 475 475,76 232 828,08
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42. | Henkiléstén lukumddird 31.12. 2019 2018
Vesilaitos 19 18
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot,
eldkekulut ja muut henkilé-
sivukulut sekd taseeseen aktivoidut henkiléstémenot
44. | Henkiléstékulut 2019 2018
Palkat ja palkkiot 917 384,44 805 527,39
Henkilosivukulut
Elakekulut 171 334,58 170 309,73
Muut henkildsivukulut 36 012,20 32 402,26
Henkiléstékulut yhteensd tuloslaskelman mukaan 1124731,22| 1008 239,38
Kirkkonummen Vesi -liikelaitos LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kirkkonummen kunta

Tilinpaatosasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetddn yhdessa Kirkkonummen kunnan

tilinpaatoksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019

Kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely

Toteuma

Kehittdmisalue: Kestava
kuntatalous/ Hankintakay-
tannot

Hankintojen prosessin vir-
heellisyys, ohjeiden noudat-
tamattomuus, paatokset ku-
moutuvat

Hidastaa hankintojen kayt-
toonottoa, jos kilpailutukset
kdynnistetdan uudelleen tai
jos sopimusten paattymiseen
ei reagoida ajoissa. Mahdolli-
set rahalliset sanktiot ja lisa-
kustannukset valiaikaisista
sopimuksista.

Vaikutus erittdin suuri.

Hankinnat tehddan ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti.

Uusi hankintaohje on jalkau-
tettu yksikdssa.

Sopimusten seuranta on jal-
kautettu osaksi jokaisen ti-
lauksia tekevan ja laskuja tar-
kastavan tehtaviin.

Ei aiheettomia valituksia han-
kintapdatoksista.

Hankintaohjeen ja sisdisten kaytan-
tojen ja sopimusrekisterin kdyton
jalkauttaminen. Hankintojen val-
vonta.

Kunnan yleisesta hankintaohjeesta on
otettu 18.3.2019 kayttoon Kirkkonum-
men Veden hankintojen tyéohje.

Pienhankintojen tilausten teko ja doku-
mentointi on yhdenmukaistettu.

Kaikki pidempiaikaiset hankintasopimuk-
set tallennetaan sopimusrekisteriin ja
sopimukset ovat tilauksia tekevilla ja las-
kuja tarkastavilla helposti saatavilla.

Ei ole tehty valituksia hankintapdatok-
sista.
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Kehittamisalue:

Kestava kuntatalous/ Ta-
lousarvio-seuranta

Kayttétalouden ja investoin-
tien talousarvion ja toteutu-
mien vaihtelut tai ylitykset

Madrarahat jadvat kaytta-
matta tai ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on nor-
maali

Maardrahat riittavat kaytto-
kustannuksiin.

Investointihankkeet pysyvat
hankinnan rajoissa.

Johtokunta on tietoinen kayt-
totalouden ja investointien ti-
lanteesta.

Seurataan talouden toteumaa ja pa-
rannetaan ennustettavuutta seka
reagoidaan oleellisiin poikkeamiin.

Investointien toteumien ja poik-
keamien analysointia seka inves-
tointien toteumavertailun esittamis-
tapaa kehitetaan.

Kadyttotalouden ja investointien ta-
louden seurannan tyokalujen jal-
kauttaminen.

Johtokunnalle raportoidaan ennus-
teet sekd poikkeamat osavuosikat-
sauksessa ja tarvittaessa tiheammin.

Talouden toteumaa seurataan erityisesti
vedenoton ja jatevesimaarien osalta. Pa-
rannetaan ennustettavuutta seka rea-
goidaan oleellisiin poikkeamiin.

Investointihankkeiden kustannusten
seurantaohjelman hyddyntamista kokeil-
laan keskustan vesitornihankkeessa.
Muita talouden seurannan tyokaluja ei
ole otettu kayttoon.

Johtokunnalle on raportoitu ennusteet
sekd poikkeamat osavuosikatsauksessa.

Kehittamisalue: Osaami-
nen

Osaamisen yllapitoon ja pa-
rantamiseen ei ole riittavia
resursseja (mm. henkilovaih-
dokset, alan kehitys)

Kohtalainen tarkeysluokka.

Kirkkonummen Veden henki-
16ston koulutustarpeet kartoi-
tettu kehityskeskusteluissa.

Kehityskeskustelut, koulutustarpei-
den kasittely. Varmistetaan, etta
vaaditut kortti- ym. patevyydet ovat
voimassa.

Kehityskeskustelut on pidetty ja niiden
yhteydessa késitelty koulutustarpeita.

Vaadittujen kortti- ym. patevyyksien voi-
massaolon seurataan kootusti.

Asentajien koulutuksessa panostettiin
putoamissuojain- ja sailiotyoskentelyyn.
Koulutukset jarjestettiin ja varusteet
hankittiin.
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Allekirjoitukset

Kirkkonummella 26.2.2020

Jens Gellin pj. Tarja Glans

Risto Konttinen /uké Ylikoski
4

Anna Arosilta-Gurvits
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Tilinpaatos allekirjoitetaan séhkoisesti VismasSign kayttaen.

Kirkkonummen kunnanhallitus

Timo Haapaniemi
puheenjohtaja

Ari Harinen
| varapuheenjohtaja

Anna Aintila
jasen

Hans Hedberg
jasen

Reetta Hyvérinen
jasen

Pirkko Lehtinen
jasen

Kati Kettunen
jasen

Tarmo Aarnio
kunnanjohtaja

Ulf Kjerin
Il varapuheenjohtaja

Piia Aallonharja
jasen

Matti Kaurila
jasen

Antti Kilappa
jasen

Antti Salonen
jasen

Saara Huhmarniemi
varajasen
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Liite 1 Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit

TP 2017 TP 2018 KS 2019 Tot 2019 Tot %
Maa- ja vesialuuet
Maa- ja vesialueiden hankinta** -656 640 -548 931 -500 000 -2532834 507 %
Maa- ja vesialueiden myynti 0 191517 0 418 393
Maa- ja vesialueet yhteensi (S) -656 640 -357 414 -500 000 -2114 441
Muut pitkavaikutteiset menot
Taydennyskartoitukset ja paikkatietoaineistojen tuottaminen -112 928 -62 000 -70 000 -59 818 85 %
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa -112 928 -62 000 -70 000 -59 818
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Liikunta ja virkistysalueet
Liikunta-alueet -37 737 -45 000 -18 533 41 %
Lahiliikuntapaikat -36 843 -144 782 -670 000 -404 858 60 %
Virkistysalueet ja ulkoilureitit -148 210 -150 000 -3180 2%
Lahivirkistysalueiden peruspar. -49 213 0 0
Leikki- ja piha-alueiden rak. -40 365
Liikunta- ja virkistysalueet yhteensa (S) -77 208 -342 205 -670 000 -408 038
Liikunta- ja virkistysalueet valtionosuudet yhteensa 0 0 0 0
Liikennealueet ja puistot
Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet
Keskustan asemakaava-alueet -1193 489 -3073 886 -1 490 000 -2019 326 136 %
Bussipysakin rakentaminen 0 0 -2 167
Vesitorninmaen asemakaava-alue -539679 -708 503 -1340 000 -986 901 74 %
Keskusta Il -7 760 -20 000 -3 840 19 %
Sarvvikinportti ja Riistametsa 0 -880 000 0
Juhlakallio ja Tolsanmaki 0 -200 000 0
Yleisten pysakdintialueiden suunnittelu ja rakentaminen -21758 -173 272 -70 000 -16 189 23%
Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta jk+pp -2 040 -35231 -15 000 -2398 16 %
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9460
9470
9480
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9485
9490
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9464

9493
9483
9494

9495
9496

9497
9498
9499
9501

TP 2017 TP 2018 KS 2019 Tot 2019 Tot %
Prikirannan asemakaava-alue 0 -30716 0 0
Kantvikin asemakaava-alue -12 934 0 0
Masalan keskustan asemakaava-alue -147 912 -282 150 -1 700 000 -1 890 866 111 %
Masalan Tinanpuiston alue -356 730 -1309 358 -260 000 -261 563 101 %
Veikkolan asemakaava-alueet -776 542 -1 240032 -800 000 -112 675 14 %
Veikkolanportti 0 -38 720 -20 000 -23 279 116 %
Jokiniityn ja Vesitornimaen rak. -1 065 477 -249 683 0 0
Kaava-alueiden katujen peruspa. -288 294 -313 339 0 0
Masalanportti 0 -30 000 0 0%
Jorvaksenmylly 0 -100 000 -59 317 59 %
Haapiorinteen asemakaava-alue -787 232
Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet yhteensa (S) -5179 153 -7 475 584 -6 925 000 -5 378 521
Muut liikennealueet
Jorvaksen asema 0 0 -300 000 -223 355 74 %
Veikkolan melueste -22 975 -1 500 000 -63 922 4%
Kt 50 Keha Il valilla kt 51 - Mankki 0 -200 000 -146 138 73 %
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seka kavelyn ja pyorailyn
toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90) -60 202 -1315 027 -1 230000 -1047 932 85 %
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen -185 382 -132 700 -100 000 -89 815 90 %
Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella
(Yt §5/29.10.2003) -72 542 -4 453 -300 000 -334 915 112 %
Liikenneturvallisuuden parantaminen -37 895 -43 029 0 0
Bro -5125 0 0
Joukkoliikenneinfran rakentaminen -97 690 -44 280 0 0
Muut liikennealueet yhteensa (S) -453 711 -1 567 589 -3 630 000 -1906 077
Liikennealueet ja puistot yhteensa -5 632 864 -9043 173 -10555 000 -7 284 598
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa
Yhdyskuntatekniikan lautakunnan kohteet yhteensa -5 823 000 -9447 376 -11 295 000 -7 752 453

**KV on 12.11.2018 §97 paatokselladn hyvaksynyt 1 800 000€ maararahan lisdyksen, mika on jaanyt liséamatta TA 2019 lukuun
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Liite 2 Rakennus- ja ympadristdlautakunnan investoinnit

TP 2017 | TP 2018 KS 2019 | Tot 2019 Tot %
ATK-OHJELMAT JA KAYTTOONOTTOPROJEKTIT
Rakennusvalvonta-arkiston digitointi -51290 -16 583 -50 000 -31627 63 %
ATK-ohjelmat ja kdayttoonottoprojektit yhteensa -51 290 -16 583 -50 000 -31 627 63 %
Yhdyskuntatekniikan lautakunnan kohteet .51 290 16 583 .50 000 31627

yhteensa
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Liite 3 Palvelutuotannon lautakunnan investoinnit

Hankkeen

toteutuneet Hankkeen
TP 2017 TP 2018 KS 2019 Tot 2019 Tot % R arvioidut/hyviksytyt
kokonais- .
kokonaiskustannukset
kustannukset
ATK-ohjelmat ja kdyttoonottoprojektit
Tilahallintajarjestelma 0 0 -50 000 0 0%
ATK-ohjelmat ja kdyttoonottoprojektit yhteensa 0 0 -50 000 0
Talonrakentaminen
Perusturvan kaytossa
Hyvinvointikeskus Jokiniitty (2016 -2020) -279 961 -1 026 237 -2 850 000 -960 147 34 % -2292484 -44 500 000
Perusturvan kaytossa yhteensa -279 961 -1026 237 -2 850 000 -960 147 -2292 484
Sivistystoimen kaytossa
Rakentamisvaiheessa
Kantvikin pk vanhan osan purku -3230153 -126 737 0 98 005 -4 097 727
Paakirjaston laajennus (2015-2019) -1 987 985 -5 165 302 -2 581 000 -5758 570 223 %| -15053 818 -11934 993
Padkirjaston valtionosuus (OPM, maks 7 vuoden aikana) 0 2 060 000 0 0% 2 060 000
Padkirjaston peruskorjaus (2017-2019) 0 -2 943 000 0 0% -2 943 000
Jokirinteen oppimiskeskus -6279470| -16950000/ -18800 394 111 %| -25456 660 -38 000 000
Veikkolan paivakoti (UR) 0 -4 212 087 -2356 261 56 % -5468 016
Veikkolan alueen péivdkoti ja koulu, peruskorjaus ja laajennus
-74 416 -378 713 -175702 -2 060 960 1173 % -4 305 648 -6 176 985
(2016-2019)
Suunnitteluvaiheessa
Framnds huolto- ja pukuhuonerak -213 465 -762 406 0 0 0 -975 871
Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus 0 -16 760 -650 000 -13 742 2% -30502 -2 500 000
Tarveselvitysvaiheessa
GWG-Campus hanke -61 456 -500 000 -50 137 10% -111 593
Nissnikun koulun peruskorjaus ja laajennus 0 -500 000 -70 668 14 % -70 668
Kirkkonummen koulukeskuksen tarveselvitys 0 -100 000 0 0%
Tarve- ym. Selvitykset -38 447 -34 848 -100 000 129 208 -129% 55913
Koulujen ja padivakotien pihojen yleiskatsaus 2018 mukaiset
. . 0 -200 000 -144 526 72 % -144 526
toimenpiteet
Lukiokampus 0 0 -13 343 -13 343
Sivistystoimen kaytossa yhteensa -5544 466 -12825692( -26851789| -29041 388 -50 204 443 -64 962 994
Vanhat rakennukset 163 441 163 441
Tilahallinnon korjausohjelma -3289 325 -1 841665 -2 500 000 -675 287 27 % -5 806 277
Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet 0 -200 000 -174 704 87 % -174 704
Talonrakentaminen maararaha yhteensa (S) 9113752 -15693594( -32401789| -30688 085 -58 314 467 -64 962 994
josta talonrakentaminen valtionosuudet yhteensa 0 0 2 060 000 0
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Hankkeen

toteutuneet Hankkeen
TP 2017 TP 2018 KS 2019 Tot 2019 Tot % i arvioidut/hyviksytyt
kokonais- .
kokonaiskustannukset
kustannukset
Irtaimisto
Ruokapalveluiden laitehankinnat (korvaus) 0 -110 000 -57 583 52% -57 583
Puhtauspalveluiden laitehankinnat 0 -20 000 -11 417 57 % -11 417
Kesasiirtolan kalustehankinnat 0 -30 000 -15 266 51 % -15 266
Irtaimisto yhteensa 0 -160 000 -84 266 -84 266 -160 000
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet yhteensa -9113750( -15693592( -32611787| -30772349 -58 398 733 -65 122 994
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Reetta Tuulikki Hyvarinen

f31ace07-bdf8-4009-abe4-46ab222ed3b3 - 2020-05-07 09:23:38
BankID / MobilelD - e5¢73475-2fd4-4782-99¢2-7df7¢81946d5 - Fl

Ulf Lars Ossian Kjerin

1d41bf3a-01ba-43bc-a08c-fe03a2c1¢293 - 2020-05-07 09:25:47
BankID / MobileID - d953ff8c-9d18-453c-921a-aea20485ae67 - Fl

Anna Margareta Aintila

deb09a42-4718-43d7-90a0-d4ebfa660448 - 2020-05-07 10:24:02
BankID / MobilelD - 6b587af5-d573-4689-9b75-de413ab67966 - FI
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TIMO KALERVO HAAPANIEMI

aldi15aa4-2545-4043-9d1a-cf3e2ef695b7 - 2020-05-07 14:04:27
BankID / MobilelD - 9f0b2f52-d02e-48ca-98da-72558ff75573 - Fl

Kati Johanna Kettunen

303a376e-7dc8-44ab-8e7d-80ae378fa054 - 2020-05-07 14:57:19
BankID / MobilelD - ae9657a4-9ddf-443f-b44b-8d6e8f212612 - FI

Pirkko-Liisa Lehtinen

9155901 c-ab6a-4c02-8bbc-b76c57fcOfe6 - 2020-05-07 17:48:32
BanklID / MobilelD - f5dae1d9-d781-4d22-80c9-45cb5e90839d - Fl

ANTTI KALEVI SALONEN

fe275a6f-6762-4da5-820c-04ab27e04626 - 2020-05-07 18:39:25
BanklID / MobilelD - 14b9a627-122-42f7-b378-a278dc8fa610 - FI

MATTI TAPIO KAURILA

4ae4d65b-2038-4f00-b739-1eb2a03fa798 - 2020-05-08 17:23:22
BankID / MobilelD - 0fc40606-54ab-4101-85d0-b348096251e5 - FI

Ari Sakari Harinen

8d319822-3faa-4a7d-9081-1edd53ccc7e4 - 2020-05-12 09:37:16
BankID / MobilelD - 74e3deb9-5336-4097-89dd-74ba1261041b - FI

ANTTI PEKKA KILAPPA

f6d1f22b-b0e2-477a-9931-ac4b01911764 - 2020-05-13 11:01:44
BankID / MobilelD - b61069e8-e85c-4364-afec-05469906¢722 - Fl
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OUTI TELLERVO KOSKINEN

66532de4-4720-471-b94c-8f58c9460130 - 2020-05-13 11:29:54
BankID / MobilelD - 2f89f4e6-e3c7-4f25-97aa-9e72b2e5fad7 - Fl

authority to sign toimivaltaoikeus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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