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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 
 
 
Tilinpäätösvuosi 2018 oli jatkoa viime vuosien kuntasektorin yleiselle epävarmuudelle; niin myös meillä 

Kirkkonummella. Väestönkasvu ei kehittynyt tavoitteemme mukaisesti vaan jäi 0,3 prosenttiin eli noin edel-

lisen vuoden tasolle sitä edeltävien usean noin 1 % vuosikasvun sijaan. Vuoden aikana pohdittiinkin eri yh-

teyksissä keinoja erityisesti tulomuuton kiihdyttämiseksi. Pitemmän aikavälin ratkaisujen kuten esim. raaka-

maan hankinta Jolkbystä ja osayleis-ja asemakaavoituksen kiihdyttämisen lisäksi korostettiin sujuvien pal-

velujen, viestinnän ja kuntakuvan merkitystä. 

Loppuvuodesta valtuusto arvioikin tulevaisuuden palvelutarpeita; niiden kohdentumista ja ajoittumista 

sekä niiden edellyttämiä tilatarpeita. Kuntamme laaja maantieteellinen koko ja monitaajamaisuus tuovat 

sekä toiminnallisia että taloudellisia haasteita tarkoituksenmukaisimman palveluverkon muodostamiseksi. 

Lisäksi vuoden aikana havaitut ongelmat nykyisissä rakennuksissa ovat tuoneet väistötiloista uuden nor-

maalitilan mutta tämän pysyvämpi ratkaiseminen tulee sitoa laajempaan investointisuunnitelmaan. Euro-

määriltään vuoden 2018 merkittävimmät investointipäätökset koskivat hyvinvointikeskusta (43 milj. €) sekä 

Veikkolan alueen koulua ja päiväkotia (11,6 milj. €). 

Talouslukujen osalta kunnan tulojen kannalta keskeisimmät verotulot pysyivät vuoteen 2017 verrattuna 

suunnilleen ennallaan (-0,2 %), valtionosuudet laskivat (-3,9 %) ja toimintakate heikkeni      (-1,7 %). Tämä 

merkitsi 11,4 milj. € vuosikatetta (- 28,3 %) ja 4,3 milj. € tilikauden alijäämää (v. 2017: ylijäämää 1,8 milj. €). 

Investointimenot kohosivat 30 milj. euroon (v. 2017: 23,8 milj. euroa). Kunnan lainakanta 31.12.2018 oli 

3 142 €/asukas (v. 2017: 2 796 €/asukas). Näitä lukuja ennakoitaessa valtuusto korottikin marraskuussa 

kunnan tuloveroprosentiksi 19,75 (+ 0,25). 

Syksyllä hyväksytty kaavoitusohjelma mahdollistaa kunnan kasvun ja kehittymisen vahvuutemme huomioi-

den. Ohjelmaan sisältyvä ja loppusyksyllä 2019 valmistuva Kirkkonummen maankäytön kehityskuva luo ko-

konaisnäkemyksen kuntamme kasvusuunnista seuraavan vuosikymmenen aikana. Kasvupotentiaalia löyty-

nee kuntakeskuksen lisäksi mm. Kantvikin ja Sundsberg-Sarfvikin alueilta, joissa jälkimmäisessä tulemme 

hyödyntämään myös erillisen suunnittelukilpailun tuloksia. Toukokuussa hyväksyttiin kuntamme ensimmäi-

nen arkkitehtipoliittinen ohjelma, jonka tarkoituksena on tukea ja ohjata rakennetun ympäristön synty-

mistä, kehittämistä ja säilyttämistä. Toivottavasti tämä asiakirja kuluu käsissämme Kirkkonummea kehittä-

essämme. 

Kuntastrategian linjauksia toteuttavat elinvoima- ja hyvinvointiohjelmat saivat valtuuston hyväksynnän lo-

kakuussa pitkällisen ja osallistavan valmistelutyön jälkeen. Ohjelmien tarkoituksena on konkretisoida stra-

tegian tavoitteet käytännön toimenpiteiksi, joiden toteutus on sidottu talousarvioon. Tämä ”ketjutus” mah-

dollistaa ja helpottaa päätösten vaikuttavuuden arviointia sekä tuo strategiamme lähemmäksi sekä asukkai-

tamme että kunnan työntekijöitä. 

Haluankin kiittää kaikkia kuntamme luottamushenkilöitä, työntekijöitämme ja sidosryhmiämme siitä suu-

relta osin näkymättömästä ja arkisesta työstä, jolla asukkaidemme palveluja ja hyvinvointia ylläpidetään. 

Edessä on vielä monia epävarmuustekijöitä mutta toisaalta Kirkkonummen kaltaiselle kunnalle se tarjoaa 

myös mahdollisuuksia kokeilla uutta ja uudistua; tarttukaamme siihen. 

 

TARMO AARNIO 

Kunnanjohtaja 
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KUNNAN ORGANISAATIO 2018 
 

 

 

 

 

 

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANVALTUUSTO 

Henkilöstöjaosto 
KUNNANHALLITUS 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
KUNNANJOHTAJA 

KONSERNIHALLINTO 
• Hallintoyksikkö 

• Talousyksikkö 

• Henkilöstöyksikkö 

• Kuntakehitysyksikkö 
•
 

Sisäiset palvelut 

PERUSTURVA 
• Hallintopalvelut 

• Sosiaalipalvelut 

• Terveyspalvelut 

• Toimintakyvyn tukipalvelut 

• Ikäihmisten hyvinvointipalvelut 

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN 
TOIMIALA 
• Ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalvelut 

• Suomenkieliset varhaiskasvatus- ja 
opetuspalvelut 

• Ruotsinkieliset varhaiskasvatus- ja 
opetuspalvelut 

• Vapaa-ajan palvelut 
 

PERUSTURVALAUTAKUNTA 

Perusturvajaosto 

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA 
OPETUSJAOSTO 

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA 
OPETUSJAOSTO 

VAPAA-AIKA JAOSTO 

KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA 
KUNTATEKNIIKKA 
• Hallintopalvelut 

• Kunnallistekniikka 

• Viranomaistoiminnan tulosalue 

• Palvelutuotannon tulosalue 

RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 

PALVELUTUOTANNON JAOSTO 

Kunnanvaltuuston 

valmistelutoimikunta

Kuntakehitysjaosto 

Tiejaosto 

KIRKKONUMMEN VESI LIIKELAITOKSEN 
JOHTOKUNTA 
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YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 

 
Kuntatalous vuonna 2018 
 
Suomen talouden noustessa BKT:n kasvu jatkuu myös seuraavina vuosina, tosin hivenen hidastuen. Hyvä 
talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia, sillä työttömyysaste pysyy rakenteellisten te-
kijöiden takia melko korkeana, minkä vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat työmarkkinatukimenot laskevat 
hyvin hitaasti. Lisäksi väestön ikärakenteen muutos lisää hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntata-
louden menopaineita. Myös kasvanut maahanmuutto on lisännyt kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. 
Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan heikkenevän kuluvasta vuodesta, mikä on seurausta verotulo-
jen vaatimattomasta kasvusta sekä valtionapujen leikkauksista. Kuntatalouden toimintamenot kasvavat 
vuonna 2018 maltillisesti menopaineista huolimatta. Kuntaliitto selvitti hallitusohjelman keskeisimpien kun-
tatalouteen kohdistuvien toimien vaikutuksia touko-kesäkuun vaihteessa tehdyllä kyselyllä. Lisäksi kyselyssä 
selvitettiin kilpailukykysopimuksen toimeenpanoa. Kyselyn vastausten perusteella hallitusohjelman toimen-
piteiden kuntataloutta vahvistava vaikutus on jäämässä arvioita huomattavasti matalammaksi. Siksi kehitys-
urassa huomioituja hallitusohjelman liitteen 6 sopeutustoimenpiteiden säästövaikutuksia on madallettu vuo-
sille 2017–2018 noin 160 milj. eurolla ja asiakasmaksutuloja laskettu noin 50 milj. eurolla keväällä tehtyyn 
kehitysuraan nähden. Sopeutustoimien vaikutuksia on pääasiassa siirretty myöhemmille vuosille, mutta esi-
merkiksi perhehoidon kehittämisen tuloksena odotettua säästöarviota on laskettu kehitysarviossa yhteensä 
noin 100 milj. eurolla vuosina 2017–2021. 

 
Myöskään kilpailukykysopimuksen työajan pidennyksestä arvioituja säästöjä ei olla kyselyn tulosten mukaan 
saavuttamassa – ainakaan aikaisemmin arvioidussa ajassa. Työajan pidennys tuo säästöä, jos henkilöstön 
määrää vähennetään sen ansiosta. Kuntatyönantajien kunnilla teettämien säästökyselyiden mukaan kunnat 
ovat säästäneet henkilöstömenoissaan viime vuosina merkittävät määrät. Vuonna 2017 kunnat ovat ilmoit-
taneet jatkavansa henkilöstösopeutustoimia noin 360 milj. eurolla. Arvion ei pitäisi sisältää kilpailukykysopi-
muksen vaikutuksia, mutta käytännössä rajanveto kuntien ja kuntayhtymien omien henkilöstösäästöjen ja 
valtakunnallisten toimenpiteiden mahdollistamien henkilöstösäästöjen välillä voi olla häilyvä. Kuntatalouden 
kehitysurassa vuosityöajan pidennyksen on arvioitu pienentävän henkilöstömenoja yhteensä 148 milj. eu-
rolla vuonna 2018 eli aikaisempaa arviota on laskettu alaspäin ja lykätty säästöjä seuraaville vuosille. Kilpai-
lukykysopimus pienentää kuntatalouden toimintamenoja, mutta alentaa myös kuntien verotuloja ja valtion-
osuuksia. Nettovaikutukseltaan sopimus on vuonna 2018 kuntataloutta heikentävä. 

 
Kevään 2017 kehysriihessä päätetyn varhaiskasvatusmaksujen alentamisen arvioidaan laskevan varhaiskas-
vatusmaksuista saatavia tuloja ja lisäävän kuntatalouden toimintamenojen kasvua päivähoidon kysynnän 
kasvun vuoksi. Kaikkinensa uudistuksen on arvioitu heikentävän kuntataloutta noin 90 milj. eurolla vuonna 
2018. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta johtuva maksutuottojen lasku ja oletettu tuotantokustannus-
ten kasvu kompensoidaan kunnille valtionosuuksien, yhteisöveron ja kiinteistöveron kautta 110 milj. eurolla 
vuodesta 2018 alkaen, mikä merkitsee ensi vuodelle ylikompensaatiota. Kuntatalouden nettoinvestointien 
arvioidaan pysyvät edelleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttää 
edelleen mittavia korjausinvestointeja. Lisäksi sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana huolimatta vuoden 
2016 kesällä voimaan astuneesta sote -investointeja koskevasta rajoituslaista. Kuntatalouden tulot kehitty-
vät vuonna 2018 hyvin vaatimattomasti. Vuoden 2017 yhteisveron kasvu selittyi osaltaan kertaluonteisella 
vuotta 2016 koskeneella ennakontäydennysmaksulla, joka näkyi vuoden 2017 kassakertymässä. Sen vaikutus 
ei ulotu vuoteen 2018 saakka ja yhteisöverotuotot kääntyvät laskuun. Lisäksi kunnallisveron kehitys on jää-
mässä hyvin vaimeaksi ja kuntien saamat valtionavut laskevat hieman. Vuonna 2018 kustannustenjaon tar-
kistus laskee valtionosuuksia noin 180 milj. eurolla. 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS 

Väestökasvu 

 
Kunnan väkiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 105 henkilöllä (0,3 %). Vuonna 2017 vastaava 
kasvu oli 137 henkilöä (0,4 %). Väestönlisäys on laskenut edellisvuodesta ja tilastokeskuksen vuonna 2012 
laaditun väestöennusteen mukaan vuosien 2015 – 2020 väestönlisäys Kirkkonummella on yli 400 henkilöä 
vuosittain. Kuntien välinen muuttoliikenne ja maahanmuutto ovat molemmat laskeneet edellisestä vuo-
desta.  

 
 
Väestömuutokset 2010– 2018 
 

 
 
 

Väestökasvun rakenne 2010– 2017 

Lähde: Tilastokeskus / väestönmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 *

Elävänä syntyneet 535 475 474 448 413 393 396 369 344

Kuolleet 174 188 187 178 206 200 235 235 211

Syntyneiden enemmyys 361 287 287 270 207 193 161 134 133

Kuntien välinen tulomuutto 2 160 2 196 2 180 2 081 2 275 2 520 2 553 2 592 2536

Kuntien välinen lähtömuutto 2 157 2 307 2 250 2 178 2 274 2 336 2 506 2 671 2617

Kuntien välinen nettomuutto 3 -111 -70 -97 1 184 47 -79 -81

Maahanmuutto 196 208 293 283 232 213 338 238 181

Maastamuutto 130 130 144 131 122 163 159 131 128

Nettomaahanmuutto 66 78 149 152 110 50 179 107 53
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31.12. 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 31.12. 2017 % 2018 % 

                                        

0-6 v. 4 083 11,1 % 4 014 10,8 % 3 954 10,5 % 3 870 10,2 % 2 543 6,7 % 3 596 9,4 % 3 493 8,9 % 0-14 v. 8 079 20,6 % 7 895 20,1 % 

7-15 v. 4 942 13,4 % 5 014 13,5 % 5 049 13,4 % 5 111 13,5 % 5 853 15,3 % 5 287 13,8 % 5 296 13,6 % 15-24 v. 4 272 10,9 % 4 303 11,0 % 

16-19 v. 1 961 5,3 % 1 972 5,3 % 1 978 5,3 % 1 987 5,2 % 2 539 6,6 % 2 044 5,3 % 2 056 5,3 % 25-44 v. 9 640 24,6 % 9 634 24,5 % 

20-64 v. 21 982 59,5 % 21 910 58,9 % 21 987 58,5 % 21 985 58,0 % 22 007 57,6 % 22 142 57,9 % 22 386 57,4 % 45-64 v. 11 090 28,3 % 11 092 28,3 % 

65-74 v. 2 558 6,9 % 2 804 7,5 % 3 047 8,1 % 3 272 8,6 % 3 499 9,2 % 3 717 9,7 % 3 789 9,7 % 65-74 v. 3 962 10,1 % 4 069 10,4 % 

75-84 v. 1 099 3,0 % 1 160 3,1 % 1 219 3,2 % 1 317 3,5 % 1 402 3,7 % 1 449 3,8 % 1 598 4,1 % 75- v. 2 127 5,4 % 2 269 5,8 % 

85- v. 317 0,9 % 318 0,9 % 333 0,9 % 357 0,9 % 378 1,0 % 414 1,1 % 415 1,1 %           

  36 942 100 % 37 192 100 % 37 567 100 % 37 899 100 % 38 221 100 % 38 649 101 % 39 033 100 %   39 170 100 % 39 262 100 % 

muutos 433   250   375   332   322   428   384     137   92   

muutos-% 1,19 %   0,68 %   1,01 %   0,88 %   0,85 %   1,12 %   0,98 %     0,35 %   0,23 %   

Lähde: Tilastokeskus. Vuoden 2018 tiedot on julkaistu 29.3.2019 ja ne on lisätty hallituksen allekirjoituksen jälkeen. Kokonaisasukasmäärä tässä taulukossa vuodelta 2018 poikkeaa 
muualla tasekirjassa käytetyn kokonaisasukasmäärän kanssa, koska tiedossa on ollut tarkemmat luvut. 

Väestönlisäys 430 254 366 325 318 427 387 137 105

Väkiluku 36 942 37 192 37 567 37 899 38 220 38 649 39 033 39 170 39 275

Väestönmuutos 1,2 % 0,7 % 1,0 % 0,9 % 0,8 % 1,1 % 1,0 % 0,4 % 0,3 %

*Vuoden 2018 ennakkotiedot



Työllisyyden kehitys 

 
Työ- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2018 kunnan työttömyysaste oli 7,1 %. Se oli alle 
Uudenmaan keskiarvon (8,5 %) ja koko maan keskiarvon (9,7 %).  
 
Työttömyysaste laski 1,2 prosenttiyksikköä vuoden 2017 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Työttömien ko-
konaismäärä oli 1 407 ja heistä pitkäaikaistyöttömiä oli 481. Alle 25-vuotiaita oli 160. Pitkäaikaistyöttömien 
lukumäärä laski vuoteen 2017 verrattuna. Alle 25 –vuotiaiden työttömien lukumäärä pysyi edellisen vuoden 
tasolla.  

 
Työttömyysaste vuosina 2007 – 2018 
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Kunnan elinkeinotoimi 

 
Kunta tuotti edelleen vuonna 2018 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapalvelut Yri-
tysEspoon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus) kautta. YritysEspoon kautta tuotetaan sekä alkavien että jo toi-
minnassa olevien yritysten neuvonta- ja kehittämispalvelut. Yritysneuvojien säännölliset vastaanotot Otanie-
messä ja joka toinen tiistai Kirkkonummen kunnantalolla ovat toimineet erittäin hyvin, ja palvelu on vakiin-
tunut.   
  
Työllisyyden hoito, varsinkaan pitkäaikaistyöttömyyden vähentäminen, ei toteutunut vuonna 2018 toivo-
tusti. Työmarkkinatuen kuntaosuuslasku oli noin 2,2 miljoonaa euroa huolimatta siitä, että kunnan omiin 
työllistämistoimenpiteisiin panostettiin vuoden 2018 talousarviossa aiempaa enemmän.   
  
Aiempien vuosien tapaan myös vuonna 2018 järjestettiin kunnantalolla Kirkkonummen Business Forum, 
jossa oli messutyyppisen järjestelyn lisäksi luentoja elinvoimaisuuden edistämiseen ja yritystoimintaan liitty-
vistä teemoista.    
  
Yhteistyö Espoo Marketing Oy:n kanssa jatkui myös vuonna 2018. Kirkkonummen matkailukohteet olivat nä-
kyvästi esillä VisitEspoon alle kuuluvassa VisitKirkkonummi-palvelussa. Sivuston ylläpitämistä ja kehittämistä 
jatkettiin vuoden 2018 aikana aktiivisesti.   
  
  
 
Kunnan henkilöstöpolitiikka 
 

Henkilöstömäärä ja henkilöstön jakautuminen toimialoille  
   
Henkilöstömäärä nousi hieman edellisvuodesta; vuoden 2018 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluksessa 
oli 2366 henkilöä (2319 henkeä 31.12.2017). Naisten osuus henkilöstöstä oli 83% ja miesten osuus 17%.  
 

   

   KOKO- JA OSA-AIKAISET 

31.12.2018  Vakinaiset 
 

Sijaiset 
 

Määräaik. 
 

Yhteensä 
 

Konsernihallinto  43 
 

2 
 

15 
 

60 
 

Perusk.ja lukiot op.  391 
 

50 
 

103 
 

544 
 

Varhaiskasvatus  453 
 

51 
 

18 
 

522 
 

Muu sivistystoimi  251 
 

20 
 

116 
 

387 
 

Sivistys- ja vapaa-aika-
palvelut yht.  

1095 
 

121 
 

237 
 

1453 
 

Kuntatekniikka  265 
 

7 
 

16 
 

288 
 

Perusturva  465 
 

51 
 

49 
 

565 
 

Yhteensä 31.12.2018  1868 
 

181 
 

317 
 

2366 
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Henkilöstön ikärakenne Kirkkonummen kunnassa 2018  
   
Ikärakenne pysyi entisen kaltaisena. Kirkkonummen kunnan henkilöstön keski-ikä oli vuoden 2018 lopussa 
44,27 vuotta. Keski-iältään nuorin henkilöstö on sivistys- ja vapaa-aikatoimessa ja keski-iältään vanhin hen-
kilöstö kuntatekniikan toimialalla.   

                          
Keski-iät 31.12.2018  Vakinaiset  Kaikki  

Konsernihallinto  47,33  46,12  

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut  43,60  42,51  

Perusturva  46,16  45,37  

Kuntatekniikka  49,60  49,49  

Koko kunta  45,30  44,27  

   
  

Sairauspoissaolopäivien keskiarvo/henkilö  
   

Sairauspoissa-
olojen keskiarvo 
/ henkilö  

2018  2017  2016  2015  

Vakinaiset  12,10  15,48  14,70  13,90  
Määräaikaiset  10,41  7,39  10,00  9,50  
Kaikki yhteensä  11,75  13,40  13,70  12,90  
   
 

 
Työterveyshuollon kustannukset euroina työntekijää kohden kuukaudessa  

   
Kustannukset     

Vuosi  €/hlö/kk  
2018  30,31  
2017  30,81  
2016  31,19  
2015  32,42  
2014  29,86  
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KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN  

 
Sisäisen valvonnan ohje 
 
Kirkkonummen kunnanhallitus hyväksyi 25.3.2013 § 177 sisäisen valvonnan yleisohjeet. Uuden kuntalain mu-
kaan valtuuston tulee päättää konserniohjauksesta ja kunnan sekä kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista.  
 
Valtuusto hyväksyi sisäisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on järjes-
tettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on riittävä si-
säinen valvonta. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisäisiä menettely- ja toiminta-
tapoja, joiden avulla pyritään varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan lailli-
suus. 
 
Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat:  

• johtamistapa ja organisaatiokulttuuri 

• riskienhallinta 

• raportointi- ja tiedonvälitys 

• valvontatoimenpiteet 

• seuranta ja arviointi 
 
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta 
 
Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyväksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen ta-
voitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toimieli-
met puolestaan raportoivat osavuosikatsauksissa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle, joka ar-
vioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijärjestelmä on sovittu talousarviokir-
jassa. Tavoitteiden riittävää seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toiminnalliset ja 
taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.  
 
Kuntaliitto on keväällä 2015 julkaissut suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sekä omistaja- 
ja konserniohjaus", jonka ohjeistusta on hyvä käyttää kehittämistyössä.  
 
Riskienhallinta 
 
Valtuuston hyväksymää sisäisen valvonnan ohjetta on täydennetty riskienhallinnan järjestämisen perusteilla, 
erityisesti sen vuoksi, että toiminto on Kirkkonummella uusi. Valtuusto käsitteli linjauksia 15.6.2015 § 65. 
Päätöksen mukaan riskienhallinnan käyttöönotto Kirkkonummella aloitetaan koko kuntaa koskevien sitoviin 
tavoitteisiin kohdistuvien riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hallintasuunnitelman tekemisellä.  
 
Sisäisen valvonnan kehittämissuunnitelma on käsitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.  
 
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 
 
Kuntalain 51 §:ssä säädetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, että toimielinten ja viranhaltijoiden 
päätökset on tehty lakien ja säännösten mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämisestä on määräykset hallinto-
säännössä. Muiden päätösten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla. 
 
Sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puut-
teita. 
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TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN 

 

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut    

 

 
 

  2018 2017 

  1 000 € 1 000 € 

    

Toimintatuotot 32 529 29 697 

Toimintakulut -231 457 -225 385 

Toimintakate -198 928 -195 688 

    

Verotulot 189 347 189 719 

Valtionosuudet 21 466 22 344 

Rahoitustuotot ja -kulut   

 Korkotuotot 49 35 

 Muut rahoitustuotot 445 402 

 Korkokulut -996 -956 

 Muut rahoituskulut -17 -7 

Vuosikate 11 367 15 849 

    

Poistot ja arvonalentumiset -15 554 -14 150 

Satunnaiset erät -190 0 

      

Tilikauden tulos -4 377 1 699 

Tilinpäätössiirrot 78 93 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 299 1 792 

    

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

    

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,1 13,2 

Vuosikate / Poistot, % 73 112 

Vuosikate, euroa / asukas 289 404 

Asukasmäärä 39 275 39 183 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut    

 

 
 

  2018  2017 

  1 000 €  1 000 € 

Toiminnan rahavirta    

 Vuosikate 11 367  15 849 

 Satunnaiset erät, netto -190  0 

 Tulorahoituksen korjauserät -3 563  -1 487 

Investointien rahavirta    

 Investointimenot -30 147  -23 709 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0  96 

 Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 3 764  1 556 

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 768  -7 695 

     

Rahoituksen rahavirta    

Antolainojen muutokset    

 Antolainasaamisten vähennykset 79  87 

Lainakannan muutokset    

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 35 000  9 500 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 661  -12 514 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 498  1 500 

Oman pääoman muutokset 0  0 

Muut maksuvalmiuden muutokset 8 201  3 069 

Rahoituksen rahavirta 22 122  1 641 

     

Rahavarojen muutos 3 354  -6 054 

     

Rahavarat 31.12. 20 043  16 685 

Rahavarat 1.1. 16 688  22 739 

      

     

     

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT    

 Toiminnan ja investointien rahavirran    

    kertymä 5 vuodelta, 1000 € -42 659  -31 190 

 Investointien tulorahoitus, % 37,7  67,1 

 Lainanhoitokate 0,9  1,2 

 Kassan riittävyys, pv 27  23 

 Asukasmäärä 39 275  39 183 

     

*) Kassastamaksut, M € 275  263 
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut 

 

 

 

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017

(1000 euroa) (1000 euroa)

PYSYVÄT VASTAAVAT 229 015 214 703 OMA PÄÄOMA 83 211 87 510

Aineettomat hyödykkeet 2 283 2 242 Peruspääoma 59 990 59 990

Aineettomat hyödykkeet 971 788 Muut omat rahastot 566 566

Muut pitkävaikutteiset menot 1 312 1 454 Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 26 954 25 162

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 299 1 792

Aineelliset hyödykkeet 199 780 185 421

Maa- ja vesialueet 29 600 29 243 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 153 171

Rakenukset 91 772 87 810 Poistoero 153 171

Kiinteät rakenteet ja laitteet 52 461 48 496

Koneet ja kalusto 2 190 1 931

Muut aineelliset hyödykkeet 11 11 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 654 3 725

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat23 746 17 931 Valtion toimeksiannot 0 0

Lahjoitusrahastojen pääomat 3 401 3 435

Sijoitukset 26 952 27 041 Muut toimeksiantojen pääomat 254 290

Osakkeet ja osuudet 25 528 25 538

Muut lainasaamiset 890 969

Muut saamiset 534 534

VIERAS PÄÄOMA 171 682 149 873

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 421 421 Pitkäaikainen 86 245 64 081

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 421 421 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 70 548 50 526

Lainat julkisyhteisöiltä 300 878

Saadut ennakot 1 579 761

Liittymismaksut ja muut velat 13 817 11 916

VAIHTUVAT VASTAAVAT 29 264 26 155

Vaihto-omaisuus 140 138 Lyhytaikainen 85 437 85 792

Aineet ja tarvikkeet 139 136 Joukkovelkakirjalainat 0 0

Valmiit tuotteet 2 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 51 978 57 581

Lainat julkisyhteisöiltä 578 577

Saamiset 9 081 9 328 Lainat muilta luotonantajilta 0 0

Lyhytaikaiset saamiset 9 081 9 328 Saadut ennakot 0 0

Myyntisaamiset 5 133 4 987 Ostovelat 16 580 13 937

Lainasaamiset 12 12 Muut velat 1 525 1 464

Muut saamiset 1 196 1 153 Siirtovelat 14 777 12 232

Siirtosaamiset 2 741 3 176

VASTATTAVAA 258 700 241 278

Rahoitusarvopaperit 2 204 204

Osakkeet ja osuudet 204 204 TASEEN TUNNUSLUVUT

Rahamarkkinainstrumentit 2 000 0 Omavaraisuusaste, % 32,4 36,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,9 61,7

Rahat ja pankkisaamiset 17 839 16 485 Velat ja vastuut % käyttötuloista 72,7 63,5

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 22 655 26 954

VASTAAVAA 258 700 241 278 Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 577 688

Lainakanta 31.12., 1000 € 123 404 109 562

Lainakanta 31.12., e/asukas 3 142 2 796

Lainasaamiset, 1000 € 890 969

Asukasmäärä 39 275 39 183

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus,% 23,6 25,2

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -3 590 -3 142
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Toimintatuotot ja – kulut 

 
Toimintatuotot kasvoivat vuonna 2018 edellisvuoteen verrattuna 2,8 milj. euroa (9,5 %).  Toimintatuottojen 
kasvu johtui pääasiassa sekä myyntituottojen että muiden toimintatuottojen kasvusta.   

 
Toimintakulut olivat 231,5 milj. euroa ja kasvoivat 6,1 milj. euroa vuodesta 2017. 
 
Verotulot ja valtionosuudet 
 
Verotulot vähenivät edellisvuodesta 0,4 milj. euroa (- 0,2 %). Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2018 oli 
19,50. Valtionosuuksia kertyi 0,9 milj. euroa edellisvuotta vähemmän (- 3,9 %).  

 
Vuoden tulos  
 
Tuloslaskelman toimintakate oli 198,9 milj. euroa ja heikkeni 3,2 milj. euroa (1,7 %) edellisvuoteen verrat-
tuna. Vuosikate oli 11,4 milj. euroa ja heikkeni vuoteen 2017 nähden 4,5 milj. euroa (28,3 %). Vuonna 2018 
vuosikate ei kattanut suunnitelman mukaisia poistoja.   

 
Tilinpäätösvuoden 2018 vuosikate asukasta kohden oli 289 euroa (vuonna 2017: 404, vuonna 2016: 449, 
vuonna 2015: 290, vuonna 2014: 312 euroa, vuonna 2013: 184 euroa ja vuonna 2012: 127 euroa). Toiminta-
vuoden tulos on alijäämäinen 4,4 milj. euroa.   

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 
Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jälkeen on tarvittu ulkopuo-
lista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2018 toiminnan ja investointien rahavirta oli -18,8 milj. 
euroa. Vuonna 2018 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua toimintatuotoilla (investointien tulo-
rahoitus 37,7 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu 18,8 milj. euroa ulkopuolista rahoitusta. In-
vestointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) sekä pitkäaikaisella lainalla.   
 
Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu noin 26,5 
milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 12,7 milj. euroa.  

 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus on riittänyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttävä. 

 
Rahavarojen muutos vuonna 2018 on positiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat lisääntyneet 
noin 3 milj. euroa. Kassan riittävyys on ollut 27 pv. 
 
Tase ja sen tunnusluvut 

 
Taseeseen kertynyt ylijäämä per 31.12.2018 on yhteensä 22,7 milj. euroa ja 577 euroa per asukas (edellis-
vuonna 688 euroa per asukas). 

 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijäämän sietokykyä ja kunnan kykyä selviytyä sitoumuk-
sistaan pitkällä aikavälillä. Tunnusluku oli tilinpäätöspäivänä 32,4 % vähentyen edellisvuodesta 4,1 prosent-
tiyksikköä. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan 
pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpäätöspäivänä 69,9 %. Omavaraisuus ja suhteellinen 
velkaantuneisuus ovat välttävällä tasolla. Omavaraisuusasteen hyvä taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteelli-
nen velkaantuneisuus on hyvällä tasolla ollen alle 50 %.  
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Kunnan lainakanta kertoo vieraan pääoman määrän ja oli vuoden lopussa 123,4 milj. euroa ja 3 142 euroa 
per asukas (2017: 109,5 milj. euroa ja 2 796 e/as, 2016: 111 milj. euroa ja 3082 e/as, 2015: 93 milj. euroa, 
2406 e/as, 2014: 92,3 milj. euroa, 2 364 e/as; 2013: 89,1 milj. euroa, 2 351 e/as; 2012: 88,1 milj. euroa, 2.345 
e/as; 2011: 84,8 milj. euroa, 2.281 e/as).  
 
 

Kokonaistulot ja –menot    
 
Kokonaistulojen ja –menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät 
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. 

 

   2018  2017 

TULOT     

Toiminta     

 Toimintatuotot 32 529 473,37  29 696 853,14 

 Verotulot 189 347 472,44  189 719 414,85 

 Valtionosuudet 21 466 408,00  22 343 828,00 

 Korkotuotot 48 613,19  35 149,07 

 Muut rahoitustuotot 445 479,86  401 841,75 

 Satunnaiset tuotot -189 510,81  0,00 

 Tulorahoituksen korjauserät -3 563 117,55  -1 486 538,92 

Investoinnit     

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00  96 000,00 

 Pysyvien vast.hyöd.luovutustulot 3 764 493,19  1 555 504,00 

Rahoitustoiminta    

 Antolainasaamisten vähennykset 78 894,81  86 894,95 

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 35 000 000,00  9 500 000,00 

 Lyhytaikaisten lainojen lisäys (nettomuutos +) -8 497 840,13  1 500 000,00 

Kokonaistulot yhteensä 270 430 366,37  253 448 946,84 

      

MENOT     

Toiminta     

 Toimintakulut 231 457 086,32  225 385 203,10 

 Korkokulut 996 209,61  956 459,36 

 Muut rahoituskulut 17 091,86  6 523,09 

 Tulorahoituksen korjauserät    

Investoinnit     

 Investointimenot 30 146 589,54  23 709 312,36 

Rahoitustoiminta    

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 12 660 820,48  12 514 060,79 

 Lyhytaikaisten lainojen vähennys (nettomuutos -) 0,00    

 Oman pääoman vähennykset (netto)    

Kokonaismenot yhteensä 275 277 797,81  262 571 558,70 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 31.12.2018 
  

     
Tytäryhteisöt  Osakkuusyhteisöt  Kuntayhtymät 

     
     
Kirkkonummen Vuokra-asun-
not Oy 100 % 

 As Oy Hofmaninpelto 
43,9 % 

 Uudenmaan liitto 
2,5 % 

  
    

Kiint. Oy Kirkkonummen Män-
nistönmuori 99,3 % 

 As Oy Kirkkonummen Matinmäki 
29,5 % 

 Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 2,2 % 

  
    

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysäköinti 64,7 % 

 As Oy Masalan Tupa 
36,1 % 

 Eteva kuntayhtymä 2,6 % 

     

Kiint. Oy Kirkkonummen  
Pankkitalo 100 % 

 Kirkkonummen Liikekeskus Oy 
33,3 % 

 Kårkulla samkommun 
3,2 % 

     

  As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 33,4 % 

 Espoon seudun koulutuskuntayhtymä 
Omnia 11,5 % 

  

  

  

   Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymä 1,4 % 

   Västra Nylands folkhögskola 12,5 %

    HSL 3,1 %
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut   

 

 TP 2018 TP 2017 

 1 000 € 1 000 € 

   

   

Toimintatuotot 120 214 112 139 

Toimintakulut 319 679 307 827 

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- 59 55 

   

Toimintakate -199 524 -195 743 

   

Verotulot 189 339 189 712 

Valtionosuudet 28 687 29 021 

   

Korkotuotot 73 69 

Muut rahoitustuotot 601 644 

Korkokulut - -1 615 -1 733 

Muut rahoituskulut - -426 -292 

**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 368 -1 312 

   

Vuosikate 17 135 21 678 

   

Suunnitelman mukaiset poistot 21 608 20 220 

Omistuksen eliminointierot 42 294 

Arvonalentumiset 6 0 

    
Satunnaiset erät -190 150 

   

Tilikauden tulos -4 711 1 315 

   

Tilinpäätössiirrot 48 83 

Tilikauden verot -4 0 

Laskennalliset verot -49 -136 

Vähemmistöosuudet 57 52 

   

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- -4 659 1 313 

   

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT  

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,6 36,4 

Vuosikate / Poistot, % 79,3 107,2 

Vuosikate, euroa / asukas 436,3 553,3 

Asukasmäärä 39 275 39 183 
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut   
 

  2 018  2 017 

  1 000  1 000 

Toiminnan rahavirta     

Vuosikate  17 135  21 678 

  Satunnaiset erät  -190  150 

  Tilikauden verot  -4  0 

  Tulorahoituksen korjauserät  -4 249   -1 502 

     

Investointien rahavirta     

  Investointimenot  -35 037  -29 756 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin  66  -295 

  Pysyvien vastaavien luovutustulot  4 845  1 766 

Toiminnan ja investointien rahavirta  -17 434  -7 958 

     

Rahoituksen rahavirta     

Antolainauksen muutokset     

  Antolainasaamisten vähennykset  79  87 

Lainakannan muutokset     

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys  35 881  11 506 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -14 825  -15 881 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos  -8 575  3 178 

Oman pääoman muutokset  10   -31 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

  Toimeksiantojen varojen ja po muutos  -10  -42 

  Vaihto-omaisuuden muutos  -146  207 

  Saamisten muutos  -85  -1 640 

  Korottomien velkojen muutos  8 708   4 840 

Rahoituksen rahavirta  21 037  2 224 

     

Rahavarojen muutos  3 603  -5 734 

     

Rahavarat 31.12.  31 470  27 867 

Rahavarat 1.1.  27 867  33 601 

  3 603  -5 734 

     

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT    
     

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta -44 136  -31 412 

Investointien tulorahoitus, %  49  72 

Pääomamenojen tulorahoitus, %  34  47 

Lainanhoitokate  1  1 

Kassan riittävyys, pv  32  30 
     

*) Kassastamaksut M €  354  336 
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut    
 

   TP 2018  TP 2017 

      

VASTAAVAA     

PYSYVÄT VASTAAVAT  284 704  272 240 

Aineettomat hyödykkeet  5 069  4 346 

 Aineettomat oikeudet  2 080  2 098 

 Muut pitkävaikutteiset menot  2 842  2 120 

 Ennakkomaksut  147  128 

      

Aineelliset hyvödykkeet  272 166  260 367 

 Maa- ja vesialueet  35 286  34 921 

 Rakennukset  149 725  148 752 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet    53 992  50 031 

 Koneet ja kalusto   5 656  5 064 

 Muut aineelliset hyödykkeet    677  725 

 Enn.maksut ja keskeneräiset  26 829  20 874 

      

Sijoitukset   7 469  7 527 

 Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0  0 

 Osakkuusyhteisöosuudet  2 814  2 789 

 Muut osakkeet ja osuudet  3 222  3 225 

 Muut lainasaamiset  882  962 

  Muut saamiset  551  551 

      

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  762  747 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT  46 496  42 736 

Vaihto-omaisuus  1 064  921 

      

Saamiset  13 962  13 949 

 Pitkäaikaiset saamiset  3  4 

 Lyhytaikaiset saamiset  13 959  13 944 

      

Rahoitusarvopaperit  8 970  7 480 

      

Rahat ja pankkisaamiset   22 500  20 387 

       

VASTAAVAA YHTEENSÄ  331 962  315 722 
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   TP 2018  TP 2017 

      

      

VASTATTAVAA     

OMA PÄÄOMA  84 625  89 262 

Peruspääoma  59 990  59 990 

Arvonkorotusrahasto  566  566 

Muut omat rahastot  1 775  1 763 

Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 26 953  25 630 

Tilikauden yli-/ alijäämä  -4 659  1 313 

      

VÄHEMMISTÖOSUUDET  1 913  1 970 

      

      

PAKOLLISET VARAUKSET  1 175  1 202 

 Eläkevaraukset  22  22 

 Muut pakolliset varaukst  1 153  1 180 

      

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  4 004  4 059 

      

VIERAS PÄÄOMA  240 244  219 229 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 118 909  99 868 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 15 652  12 888 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 55 932  62 491 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 49 752  43 981 

      

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  331 962  315 722 

      

      

 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT    

 Omavaraisuusaste %  26,1  28,9 

 Suhteellinen velkaantuneisuus % 70,2  65,8 

 Velat ja vastuut % käyttötuloista 78,5  70,5 

 Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 22 295  26 944 

 Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 568  688 

 Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 174 840  162 359 

 Konsernin lainat, € / asukas  4 452  4 144 

 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 882  962 

 Asukasmäärä  39 275  39 183 

      

      

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, % 18,8  19,7 

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas  -4 960  -4 528 
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KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS 

 
Konserniohjaus on kunnassa järjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kun-
nanvaltuuston hyväksymää konserniohjetta. Tytäryhtiöiden yhtiökokousedustaja raportoi kunnanhallituk-
selle tytäryhteisöjen tilasta, kun yhtiöiden toimintakertomukset on käsitelty yhtiökokouksessa. Konsernioh-
jetta päivitettiin vuonna 2016 vastaamaan uudistetun kuntalain vaatimuksia. 

 

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

 
Kunnanhallitus esittää tilikauden 4 376 946,63 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

 

• tuloutetaan aikaisemmin tehdystä poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapois-
toja vastaava määrä, 17 846, 91 euroa 

 

• C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastosta siirretään 60 207, 00 euroa Eerikinkartanon maa- ja metsä-
tilan negatiivisen toimintakatteen tasaamiseksi 

 

• tilikauden alijäämä, 4 298 892, 72 euroa, siirretään taseen tilikauden yli-/alijäämätilille. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (kunta ja vesi, ulkoiset ja sisäiset erät)  
 
 

TULOSLASKELMA TA 2018 TOT 2018 TOT-% TOT 2017

(sisältää sisäiset erät)

Toimintatuotot  52 618 579 54 325 696 103 % 53 202 336

Myyntituotot  21 334 765 22 734 580 107 % 21 791 462

Maksutuotot  11 371 945 11 088 541 98 % 11 793 879

Tuet ja avustukset  2 578 278 2 784 568 108 % 2 471 839

Muut toimintatuotot  17 333 591 17 718 007 102 % 17 145 156

Toimintakulut  -256 020 632 -257 792 007 101 % -250 897 225

Henkilöstökulut  -97 989 769 -96 877 595 99 % -92 863 304

Palvelujen ostot  -111 882 500 -114 340 153 102 % -114 161 549

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -13 908 643 -13 951 943 100 % -13 186 182

Avustukset  -11 585 674 -12 133 171 105 % -12 068 243

Muut toimintakulut  -20 654 046 -20 489 145 99 % -18 617 948

Toimintakate  -203 402 053 -203 466 311 100 % -197 694 889

Verotulot  193 204 828 189 347 472 98 % 189 719 415

Valtionosuudet  21 034 996 21 466 408 102 % 22 343 828

Rahoitustuotot ja -kulut  -931 379 -519 208 56 % -525 992

Vuosikate I 9 906 392 6 828 361 69 % 13 842 362

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 3 050 000 3 752 698 123 % 1 486 539

Maankäyttösopimuskorvaukset 1 500 000 786 000 52 % 520 000

Vuosikate II 14 456 391 11 367 059 79 % 15 848 901

Poistot ja arvonalentumiset  -14 137 130 -15 554 495 110 % -14 150 206

Satunnaiset kulut 0 -189 511  0

Tilikauden tulos  319 261 -4 376 947 -1371 % 1 698 695

Poistoeron muutos  15 000 17 847 119 % 19 137

Varausten muutos  0 0  0

Rahastojen muutos  0 60 207  74 169

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) 334 261 -4 298 893 -1286 % 1 792 002

Sisäiset toimintatuotot 25 701 324 25 864 662 101 % 25 512 022

Sisäiset toimintamenot -25 701 324 -25 864 662 101 % -25 512 022
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
Käyttötalouden sitovuus 
Kunnanvaltuusto on päättänyt, että kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen ero-
tus eli toimintakate on valtuuston nähden sitova. Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa otsikon ”Toiminnalliset 
tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nähden sitovia. 
 
Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on raportoitava 
osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.  
 
 
Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin (sitova taso)  
 
 

Alkuperäinen 

TA 2018

Talousarvio- 

muutokset TA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 3 015 612 3 015 612 3 378 172 362 560 112 %

Toimintakulut -14 592 979 -400 000 -14 992 979 -14 829 106 163 873 99 %

Toimintakate (S) -11 577 367 -11 977 367 -11 450 934 526 433 96 %

Toimintatuotot 8 329 019 8 329 019 9 019 930 690 911

Toimintakulut -109 376 111 -3 700 117 -113 076 228 -112 803 792 272 436

Toimintakate (S) -101 047 092 -104 747 209 -103 783 862 963 347

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA

300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 95 000 95 000 135 262 40 262

Toimintakulut -3 682 954 -3 682 954 -3 707 092 -24 138

Toimintakate (S) -3 587 954 -3 587 954 -3 571 830 16 124

340

Toimintatuotot 4 514 686 -100 000 4 414 686 4 299 357 -115 329

Toimintakulut -61 822 562 152 617 -61 669 945 -60 307 479 1 362 466

Toimintakate (S) -57 307 876 -57 255 259 -56 008 122 1 247 137

360

Toimintatuotot 920 717 -26 000 894 717 914 411 19 694

Toimintakulut -15 949 814 47 500 -15 902 314 -15 725 622 176 692

Toimintakate (S) -15 029 097 -15 007 597 -14 811 211 196 386

400 Vapaa-aikajaosto

Toimintatuotot 1 763 750 1 763 750 1 911 162 147 412

Toimintakulut -8 767 203 -58 555 -8 825 758 -8 761 892 63 866

Toimintakate (S) -7 003 453 -7 062 008 -6 850 730 211 278

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA YHTEENSÄ

Toimintatuotot 7 294 153 -126 000 7 168 153 7 260 192 92 039

Toimintakulut -90 222 533 141 562 -90 080 971 -88 502 085 1 578 886

Toimintakate -82 928 380 -82 912 818 -81 241 893 1 670 925

98 %

98 %

98 %

102 %

99 %

99 %

108 %

99 %

97 %

101 %

98 %

101 %

100 %

S varhaiskasvatus- ja opetusjaosto 

97 %

100 %

TALOUSARVION KÄYTTÖTALOUSOSA 12 / 2018

Tot-%

KONSERNIHALLINTO 

PERUSTURVA

108 %

R varhaiskasvatus- ja opetusjaosto 

99 %

142 %
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Alkuperäinen 

TA 2018

Talousarvio- 

muutokset TA 2018 TOT 2018 Poikkeama

600

Toimintatuotot 742 000 742 000 1 172 757 430 757

Toimintakulut -13 328 593 -13 328 593 -12 963 415 365 178

Toimintakate (S) -12 586 593 -12 586 593 -11 790 658 795 935

650

Toimintatuotot 640 000 640 000 884 237 244 237

Toimintakulut -1 355 420 -1 355 420 -1 185 090 170 330

Toimintakate (S) -715 420 -715 420 -300 853 414 567

710

Toimintatuotot 25 438 295 -175 000 25 263 295 25 156 733 -106 562

Toimintakulut -22 150 216 -1 500 000 -23 650 216 -22 764 488 885 728

Toimintakate (S) 3 288 079 1 613 079 2 392 245 779 166

500

Toimintatuotot 7 159 500 7 159 500 7 453 673 294 173 104 %

Toimintakulut -4 994 781 -4 994 781 -4 743 961 250 820 95 %

Toimintakate (S) 2 164 719 2 164 719 2 709 712 544 993 125 %

Toimintatuotot 33 979 795 33 804 795 34 667 400 862 605

Toimintakulut -41 829 010 -43 329 010 -41 656 954 1 672 056

Toimintakate -7 849 215 -9 524 215 -6 989 554 2 534 661

Toimintatuotot 52 618 579 52 317 579 54 325 694 2 008 115

Toimintakulut -256 020 633 -261 479 188 -257 792 007 3 687 181

Toimintakate -203 402 054 -209 161 609 -203 466 313 5 695 296

Kuntatekniikan lautakunta sis.tiejaoston.

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivät sisällä käyttöomaisuuden myyntivoittoja eikä maankäyttösopimuskorvauksia, yhteensä 4 538 698 euroa. 

99%

97%

103%

96%

73%

YHTEENSÄ

104%

Palvelutuotannon jaosto 

100 %

96 %

148 %

KUNTATEKNIIKKA YHTEENSÄ

Vesi-liikelaitoksen johtokunta

42 %

KUNTATEKNIIKKA 

Kuntatekniikan lautakunta

158 %

97 %

94 %

Rakennus- ja ympäristölautakunta

138 %

87 %

Tot-%

 
 
 
Määrärahamuutokset 
 
Kv 28.5.2018 § 59 lisätty määrärahoja yhteensä    

• Sivistystoimi                         -126 000 euroa 
 
Kv 28.5.2018 § 59 puheterapeuttien siirtäminen   

• Määrärahan siirtoja toimialojen välillä                      -200 117 euroa 
 
Kv 15.12.2018 § 111 tuloarvion ja menomäärärahan lisäys yhteensä    

• sivistystoimi                         -58 555 euroa 
 
Kv 15.12.2018 § 110 lisätty määrärahoja yhteensä    

• Konsernihallinto                        -400 000 euroa 
 
Kv 15.12.2018 § 109 tuloarvion vähennys ja määrärahan lisäys   

• Kuntatekniikka, määrärahojen lisäys      -1 500 000 euroa 

• Kuntatekniikka, tuloarvion vähennys          175 000 euroa 
 
Kv 15.12.2018 § 108 lisätty määrärahoja yhteensä 

• Perusturva         -3 500 000 euroa. 
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Käyttötalousosa  
 
Vuoden 2018 talousarvion käyttötalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 104 %.  Toimintatuotot 

kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 1,1 milj. euroa (2,1 %), ja toteutuivat lopullista talousarviota parempana 
2,0 milj. euroa.
 
Käyttötalousosan toteutuneet toimintamenot alittivat lopullisen talousarvion noin 3,7 milj. eurolla. Edellisvuoden 
toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2018 kasvoivat 6,9 milj. euroa.  

 
 
Tuloslaskelmaosa 
 
Verotulojen kokonaiskertymä 189,3 milj. euroa vähentyi edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,4 milj. euroa (-0,2 %).
Valtionosuuksia kertyi 21,5 milj. euroa eli 0,9 milj. euroa (-3,9 %) vähemmän kuin edellisenä vuonna. 
Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertymä oli 210,8 milj. euroa (-0,6 %) vähemmän kuin 
edellisenä vuonna (2017: kasvu 1,6 %, 2016: kasvu 4,8 %, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 
%; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010: kasvu 10,6 %).
 
Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja maankäyttösopimuskorvauksia kertyi yhteensä 4,5 milj. euroa ja ne 

toteutuivat lähes alkuperäisen talousarvion mukaisina. Myyntivoittoja kertyi 3,8 milj. euroa eli noin 0,7 milj. 
euroa enemmän kuin alkuperäisessä talousarviossa arvioitiin. Maankäyttösopimuskorvauksia kertyi 0,8 milj. 
euroa ja noin 0,7 milj. euroa vähemmän kuin alkuperäisessä talousarviossa.
 
 
Vuoden tulos 
 
Vuosikate II oli 11,4 milj. euroa (2017: 15,9 milj. euroa, 2016: 17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9
milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e) eikä riittänyt kattamaan 
suunnitelman mukaisia poistoja. Vuosikate II oli 4,5 milj. euroa heikompi kuin edellisessä tilinpäätöksessä ja 3,1 
milj. euroa heikompi kuin alkuperäinen talousarvio 2018.
 
Vuoden tulos oli alijäämäinen - 4,4 milj. euroa 

(2017: +1,7 milj. euroa, 2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. euroa; 
2012: – 8,3 milj. euroa; 2011: +10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).
 
 
Investointiosa 
 
Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 69 % eli 30,2 milj. euroa.  
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VUODELLE 2018 ASETETTUJEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN   
 
Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2018 on asetettu valtuustoon nähden sitovia toiminnallisia tavoittei-
ta kuntatasolla sekä lautakuntatasolla. Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään talousarviokirjassa. 
Lautakuntiin nähden sitovat, strategiaa tukevat sekä muut palveluja kuvaavat, tavoitteet esitetään käyttösuun-
nitelmissa. 

 
Strateginen tavoite: Kuntaa kehitetään elinvoimaisena ja haluttavana asuinyhteisönä 
 

Toimenpide  Mittari 
 

Toteuma 31.12.2018 
 
Asuntorakentamisen kem2 uusissa 
asemakaavoissa (lainvoimaiset ase-
makaavat) 4250 k-m2 (MAL tavoite 
2018: 40 000 k-m2). Hyväksymiskä-
sittelyssä olevat asemakaavat (Juhla-
kallio ja Sarvvikinportti) tämän lisäksi 
noin 25 000 k-m2.   
Valmistuneet asunnot 450 kpl (MAL 
tavoite 2018: 396 kpl) 
 
Liikekeskustassa on vireillä Tallinmä-
en ja Keskustan urheilupuiston ase-
makaavahankkeet, kortteli 108 ase-
makaavamuutos . Osallistumis- ja ar-
viointisuunnitelmat hyväksytty lau-
takunnassa. Lisäksi Kirkkolaakson 
asemakaavamuutos on käynnistynyt. 
Keskustan kaavamuutosten jatko-
valmistelua evästettiin kuntakehitys-
jaostossa 18.12.2018. 
 
Brändin rakentaminen on siirretty 
vuoden 2019 talousarvion sitovaksi 
tavoitteeksi.  
 

Luodaan edellytykset noin 2 % vä-
estönkasvulle 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kunnan ja erityisesti kuntakeskuk-
sen vetovoimaisuuden parantami-
nen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kirkkonummi-brändin luominen 
 
 
 
 
  

MAL-sopimusten mukaisten 
asemakaavojen ja asuntotuo-
tantotavoitteiden toteutumi-
nen 
 
 
 
 
 
 
Kuntakeskuksen kaavamuu-
tosten eteneminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Brändin viitekehys rakennettu 
vuoden 2018 aikana ja kunta-
strategian mukaisia toimenpi-
teitä toteutettu brändin vah-
vistamiseksi  

Strateginen tavoite: Asiakaslähtöinen kuntalaisten palvelutarpeisiin vastaaminen
 

Toimenpide  
 
Päivitetään tarvittavilta osin 
kunnan palvelutuotantoa ohjaa-
va palveluverkkosuunnitelma 
kiinteistöstrategian ns. välimallin 
pohjalta 
 
Palveluprosessien digitalisointi 
 
 
 
 

Mittari 
 
Palveluverkkosuunnitelman päi-
vityksen valmistuminen 
31.5.2018 mennessä 
 
 
Digitaalisten palvelujen käyttöas-
te raportoidaan toimialoittain 
lähtötaso huomioiden 
 
 
 

Toteuma 31.12.2018 
 
Käsitelty (KH 29.10.2018 § 341). 
 
 
Kehittämistoimenpiteitä on 
toteutettu kaikilla toimialoilla:
- Kirjastossa opastus kuntalaisille di-
gipalveluiden käyttöön. Laaja tarjonta
e-kirjoja ja e-lehtiä.
- Verkkomaksumahdollisuus otettu
käyttöön vapaa-aikapalveluissa.
- Robotiikkaa käytetään tieto-
hallinnossa, mm. palvelussuhdeasiat

Toimintakertomus 24 Tilinpäätös 2018



 
 Kirkkonummen sote-palveluiden 
turvaaminen sote-uudistuksessa  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valmistellaan terveyden ja hy-
vinvoinnin edistämisen poikkihal-
linnollinen rakenne ja toiminta-
malli kuntaan olemassa olevilla 
resursseilla 
 

Aktiivinen vaikuttaminen sote- ja 
maakuntauudistuksen toteutta-
miseen Uudellamaalla  

 
 
 
 
 
 
 

Poikkihallinnollinen toimintamalli 
ja rakenne suunniteltu vuoden 
2018 aikana 

- infran kokonaisuudistus 
käynnistynyt: otetaan käyttöön 
uutta teknologiaa
- otettu käyttöön älylomakkeita 
kaikilla toimialoilla
- otettu käyttöön lokitusjärjestelmä
- Valmisteltu rakennusvalvonnan 
digitaalisen arkiston käyttöönottoa 
kunnan sisäiseen käyttöön ja 
asiakkaille myyntiä varten.
- Valmisteltu verkkomaksumahdolli-
suuden käyttöönottoa paikkatieto-
aineistoissa
 
Sote-uudistuksen valmisteluun Pe-
rusturvapalvelujen toimialan viran-
haltijat ovat osallistuneet edelleen 
aktiivisesti vuonna 2018. Sote-
virkamieskoordinaatioryhmä on 
aloittanut työskentelynsä joulu-
kuussa 2016. Ryhmän ohjauksessa 
toimivat valmisteluryhmät järjestäy-
tyivät helmikuun 2017 aikana, joissa 
Kirkkonummen edustajia ollut myös 
vuonna 2018 aktiivisesti mukana. 
Myös muiden toimialojen virkamie-
het ovat osallistuneet oman asian-
tuntijuuden mukaan sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmisteluun. 
 

Kirkkonummen kunnanvaltuusto 
hyväksyi 18.12.2017 kunnan uuden 
strategian vuosille 2018-2021. Stra-
tegiassa tavoitellaan Kirkkonummen 
vetovoiman merkittävää paranta-
mista sekä hyvinvointipalveluiden 
kehittämistä. Kunnanvaltuusto hy-
väksyi 8.10.2018 poikkihallinnolliset 
Elinvoima- ja Hyvinvointiohjelmat, 
jotka perustuvat vahvasti strategian 
arvioihin ja päämäärin. Terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisen työryh-
mässä toimii kunnan eri aloilta koot-
tu, kunnanjohtajan nimeämä mo-
niammatillinen työryhmä. Kunnan 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämi-
sen ohjausryhmänä toimii kunnan 
johtoryhmä. Työryhmä voi kutsua 
toimintaansa mukaan asiantuntija-
jäseniä sekä perustaa alatyöryhmiä. 
Ryhmä kokoontuu säännöllisesti 
neljä kertaa vuodessa. Tehtyjen 
toimenpiteiden tuloksia seurataan. 
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Ryhmä kokoaa laajan hyvinvointi-

kertomuksen vuosille 2019-2021 

sekä kokoaa mennen vuoden 

terveyden edistämisen raportin.

 
Strateginen tavoite: Kuntalaisten osallistamisen vahvistaminen 
 

Toimenpide  
 
Uusien osallistamistapojen käyt-
töönotto  

Mittari 
 
Kuntalaispalaute 
 
 
 
 
 
 
Uudet käyttöönotetut toiminta-
tavat toimialoittain  

Toteuma 31.12.2018 
 
Otettu lupapiste.fi.  
Vapaa-aikapalveluissa on otettu 
käyttöön jatkuva sähköinen kysely 
”Parasta Kirkkonummen kulttuuris-
sa” sekä Kirkkonummen kulttuuri 
uutiskirje. 
 
Kuntatekniikan toimialalla suunnit-
teluhankkeissa kehitetty vuorovai-
kutustapoja asukastilaisuukissa ja 
paikkatietokyselyillä 
viety eteenpäin Veikkolan vesistöjen 
parantamishanketta asukasyhdistys-
ten, kunnan ja vesiensuojeluyhdis-
tyksen välisenä työryhmällä 
 

 
 

Strateginen tavoite: Kestävä kuntatalous 
 

Toimenpide  
 
Investointien pitkän aikavälin ra-
hoitussuunnitelman laatiminen   
 
Selkeästi jäsennelty ja syste-
maattinen kuntastrategiaan pe-
rustuva talousarvio vuodelle 
2019   

Mittari 
 
Suunnitelma on valmis 31.5.2018 
mennessä  
 
 
Tavoitteet, toimenpiteet ja arvi-
ointikriteerit ovat toimialoittain 
yhteneväisesti ja strategian mu-
kaisesti kirjatut 

Toteuma 31.12.2018 
 
KV:n iltakoulussa 17.9. on esitelty in-
vestointien eri rahoitusmallivaihtoeh-
tojen vaikutukset kunnan tunnuslu-
kuihin. Investointien pitkän aikavälin 
rahoitussuunnitelma esitellään osana 
vuonna 2019 tehtävää talouden tasa-
painottamisohjelmaa. 
 
Valmistelu käynnistynyt kunnanhal-
lituksen hyväksymän linjauksen mu-
kaisesti.  
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Edistetään julkisessa raken-
tamisessa toimenpiteitä CO2-
päästöjen vähentämiseksi 

Puurakentamisen määrä   

Uusiutuvien energialähteiden 
hyödyntäminen    

Hiilijalanjäljen arvioiminen ja ar-
vioinnin kehittäminen hankintoja 
arvioitaessa ja kilpailutettaessa 

Toimintavuoden 2018 aikana 
mm. Sokeritehtaantie 11, kaksi 
kerrostaloa ja 48 huoneistoa kä-
sittävä uudiskohde valmistui.  
Hirvitie 8, sähkölämmitysjärjes-
telmä muutettiin maalämpöön. 
Veikkolassa öljylämmitteisen 
kiinteistön lämmitysjärjestelmä 
vaihdettiin ilmalämpöpumppui-
hin. Lindalissa neljän maakaasul-
la lämmitettävän kiinteistön  
lämmitysjärjestelmän muutos-
työt maalämpöön aloitettiin. Ti-
napuiston kahden puukerrosta-
lon suunnittelu aloitettiin. 
 

 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen vuokrataloyhtiö.
Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa 
asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu 
pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistöjen omistama
vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista kunta omistaa 149 kpl ja 

Senaattikiinteistöt 1 kpl.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osakekannasta.
Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Kunnantalo
Kirkkonummen kunta on Kuntien eläkevakuutuksen kanssa perustanut keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön
Kiinteistö Oy Kirkkonummen kunnantalon. Kunnan omistusosuus yhteisyrityksessä on 5 % ja Kevan 95 %.
Yhtiö omistaa ja hallitsee tonttia sekä tontilla olevaa rakennusta.
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KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETUT TAVOITTEET  
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut 
 

Toimenpide  
 
KVA Oy / Peruskorjaukset 
mahdollistavan kassavirran 
turvaaminen. 
 
KVA Oy / Vuokra-asuntojen 
käyttöaste vähintään 98 %   

Mittari 
 
Kunnanhallitukselle tuodaan 
KVA:n osavuosikatsaus vähintään 
kaksi kertaa vuodessa 
 
 
 

Toteuma 31.12.2018 
 
KVA:n osavuosikatsaukset on tuo-
tu KH:lle osavuosikatsauksten liit-
teenä.  
 
Käyttöaste elokuussa oli 97,6 %. 
 



KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto koostuu yleishallinnon ja kunnanhallituksen toimialasta. Kunnanhallituksen kustannus-
paikoille tulisi kirjata pelkästään maankäyttösopimuskorvauksista saatavat tulot sekä käyttöomaisuuden
myyntivoitot.

Yleishallinto (sis ja ulk erät) TA 2018 TOT 2018 TOT-% TOT 2017 
MUUTOS % 

2017/18 
      

Toimintatuotot  3 015 612 3 378 172 112 % 3 132 879 7,8 

Myyntituotot  2 375 612 2 175 617 92 % 2 424 945 -10,3 

Maksutuotot  0 0  19 -100,0 

Tuet ja avustukset  570 000 1 045 380 183 % 563 428 85,5 

Muut toimintatuotot  70 000 157 175 225 % 144 487 8,8 

      

Toimintakulut  -14 592 979 -14 829 106 102 % -13 676 543 8,4 

Henkilöstökulut  -4 306 439 -5 297 285 123 % -3 640 769 45,5 

  Palkat ja palkkiot  -3 382 433 -4 124 143 122 % -2 791 191 47,8 

  Henkilösivukulut  -924 006 -1 173 142 127 % -849 578 38,1 

Palvelujen ostot  -6 484 602 -5 751 022 89 % -6 066 877 -5,2 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -217 800 -124 094 57 % -159 874 -22,4 

Avustukset  -1 580 000 -2 321 269 147 % -2 397 274 -3,2 

Muut toimintakulut  -2 004 137 -1 335 437 67 % -1 411 749 -5,4 

      

Toimintakate  -11 577 367 -11 450 934 99 % -10 543 664 8,6 
      

Sisäiset tuotot 2 230 612 2 057 813  2 394 468 -14,1 

Sisäiset kulut -854 204 -917 701  -1 103 143 -16,8 
      

      

Taloudellinen tuloksellisuus      

 TA 2018 TOT 2018   TOT 2017  
*Asukasmäärä 31.12. 39 361 39 275  39 170  
euroa per asukas -294 -292   -269  
*) vuoden 2018 osalta ennakkotieto      
      

Kunnanhallitus TA 2018 TOT 2018 TOT-% TOT 2017  
Toimintatuotot  4 550 000 4 538 698 100 % 2 066 874  
Maksutuotot  1 500 000 786 000 52 % 520 000  
Muut toimintatuotot  3 050 000 3 752 698 123 % 1 546 874  
           
Toimintakulut  0 -70   -34 232  
Henkilöstökulut  0 0   0  
Palvelujen ostot  0 0   -1 235  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  0 0   -1 226  
Avustukset  0 0   0  
Muut toimintakulut  0 -70   -31 771  
           
Toimintakate  4 550 000 4 538 628 100 % 2 032 642  
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet Alkuperäinen 

talousarvio 2018

Talousarvio-

muutokset 

2018

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2018

Poikkeama 

2018

Tarkastustoimi

Toimintatulot 0 0 0 0 0

Toimintamenot -74 000 0 -74 000 -60 161 13 839

Toimintakate -74 000 0 -74 000 -60 161 13 839

Luottamushenkilöhallinto

Toimintatulot 120 000 0 120 000 61 032 -58 968

Toimintamenot -1 580 053 0 -1 580 053 -1 326 662 253 391

Toimintakate -1 460 053 0 -1 460 053 -1 265 630 194 423

Yleishallinto

Toimintatulot 25 000 0 25 000 31 579 6 579

Toimintamenot -3 130 323 0 -3 130 323 -2 596 501 533 822

Toimintakate -3 105 323 0 -3 105 323 -2 564 922 540 401

Taloushallinto

Toimintatulot 60 000 0 60 000 144 812 84 812

Toimintamenot -1 266 299 0 -1 266 299 -1 229 071 37 228

Toimintakate -1 206 299 0 -1 206 299 -1 084 259 122 040

Henkilöstöhallintopalvelut

Toimintatulot 460 000 0 460 000 494 717 34 717

Toimintamenot -2 679 136 0 -2 679 136 -2 867 442 -188 306

Toimintakate -2 219 136 0 -2 219 136 -2 372 725 -153 589

Kuntakehitys ja viestintä

Toimintatulot 120 000 0 120 000 539 776 419 776

Toimintamenot -2 962 486 -400 000 -3 362 486 -4 016 926 -654 440

Toimintakate -2 842 486 -400 000 -3 242 486 -3 477 150 -234 664

Sisäiset palvelut

Toimintatulot 2 230 612 0 2 230 612 2 106 256 -124 356

Toimintamenot -2 900 681 0 -2 900 681 -2 732 342 168 339

Toimintakate -670 069 0 -670 069 -626 086 43 983

YHTEENSÄ

Toimintatulot 3 015 612 0 3 015 612 3 378 172 362 560

Toimintamenot -14 592 979 -400 000 -14 992 978 -14 829 106 163 873

Toimintakate (S) -11 577 367 -400 000 -11 977 366 -11 450 934 526 433  

Käyttötalouden luvut eivät sisällä maankäyttösopimuskorvauksista saatuja tuloja eikä käyttöomaisuuden 
myyntivoittoja.  
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on muun muassa valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja 
talouden tarkastusta koskevat asiat sekä arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty 
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös (kuntalaki 123 §).

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa säädetyistä tehtävistä (hallintosääntö 41 §).

Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtävänä on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan päätöksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan
strategisesta suunnittelusta sekä huolehtia lisäksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen
valmistelu- ja täytäntöönpano tehtävistä.

Konsernihallinto tuottaa sisäisiä tukipalveluita, hallintopalveluita, talouspalveluita, henkilöstöpalveluita
sekä kunnan elinvoimaisuutta edistäviä kehityspalveluita (hallintosääntö 51 §).

Talousarvio 2018

Kunnanvaltuustoon nähden sitovat määrärahat

Vesihuollon kehittämiseen varattiin 60 000 euron määräraha. Määrärahasta kohdennettiin vesi-
huollon kehittämissuunnitelman päivittämiseen 40  000 euroa ja haja-asutusalueiden jätevesi-
neuvontaan 20 000 euroa.

Toiminnan painopistealueet määriteltiin seuraavasti:

• Työllisyyden edistäminen pitkäaikaistyöttömyyden vähentämiseksi ja työttömyyden 
kokonaiskustannusten pienentämiseksi.

• Kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden edistäminen.

• Sisäisten palveluiden ja hallinnon kokonaistarkastelun jatkaminen sote- ja maakuntauudistus
huomioon ottaen.

• Ulkoisen ja sisäisen viestinnän kehittäminen kuntalain mukaisesti avoimuutta ja osallisuutta
edistäväksi.

• Henkilöstön palkitsemisen kokonaisuuden kehittäminen.

• Laaditaan suunnitelma maanhankintarahaston perustamisesta.

• Pitkäaikaistyöttömien työmarkkinatuen kuntaosuudesta siirretään 500  000 euroa käytettäväksi
työkykyisten iäkkäiden henkilöiden sekä kuntouttavasta työtoiminnasta palkattavien 
pitkäaikais-työttömien palkkakustannuksiin. Heidät palkataan kunnan toimialojen eri 
tehtäviin yhdeksän kuukauden määräajaksi. Toimialojen ei tarvitse käyttää näihin yhdeksän 
kuukauden määräaikaisiin tehtäviin olemassa olevia vakansseja.

• Kuntakehitysjaosto käynnistää palkkatuen yhdistyksille, jotka palkkaavat pitkäaikaistyöttömiä TE-
keskuksen palkkatuella työllistämisvaroin.

• Sekä lautakuntien että jaostojen esityslistat ja pöytäkirjat käännetään molemmille kotimaisille
kielille lukuun ottamatta suomenkielistä varhaiskasvatus- ja opetusjaostoa sekä ruotsinkielistä 
varhais-kasvatus- ja opetusjaostoa.
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KONSERNIHALLINTO

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 

Strateginen tavoite: Elinvoimaisuus 

Toimenpide  
Työllisyyden edistämiseen pa-
nostetaan 

Mittari 
Kunnan ns. sakkorahan suuruus 
pienenee 40 % vuoden 2017 TP 
verrattuna   
 
Kierrätyskeskus aloittaa toimin-
tansa 
 
Vastuuhenkilö: kehitysjohtaja  

Toteuma 31.12.2018 
Ns. sakkorahan toteuma on 
2,2 miljoonaa euroa, eli sama 
kuin vuonna 2017.     
   
Kierrätyskeskuksen kanssa ei ole 
tehty sopimusta.    
 

 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut

Toimenpide  Mittari Toteuma 31.12.2018

 Sisäisten palveluiden uudelleen-
organisointi on pääosin toteutet-
tu huolimatta siitä, että sote- ja
maakuntauudistus ei ole 
edennyt. Palvelupisteen 
uudelleenorganisointi sisältyy 
vuoden 2019 talousarvion 
sitoviin tavoitteisiin.

Toteutettu: henkilöstöjaoston
päätös palkitsemisen kokonai-
suudesta 7.2.2018 § 5

Työtyytyväisyyskysely tehdään
joka toinen vuosi parittomi-
na vuosina eikä työtyytyväisyys-
kyselyä tehty 2018.
Vuoden aikana jatkettiin vuoden
2017 kyselyn tulosten 
työstämistä toimialakohtaisilla 
valmennuksilla. 
Sairauspoissaolot vähenivät
edellisvuoteen nähden ollen
vuonna 2018  11,75 pv/ hlö.
Henkilöstön lähtövaihtuvuus
oli 11,66%. 

Taitoan neljä liittymää on 
korvattu yhdellä liittymällä

Sisäisten palveluiden kehittämis-
tä jatketaan mahdollinen sote- ja 
maakuntauudistus huomioiden 
 
Sisäisten palveluiden henkilöstö-
organisaatio rakennetaan vuo-
den 2018 aikana 
 
Henkilöstön työtyytyväisyyden ja 
työhyvinvoinnin edistäminen se-
kä työnantajamielikuvan kehit-
täminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sisäisten palveluiden palvelu-

prosesseja kehitetään 
digitalisaatiolähtöisesti 

 
 
 

Sisäisten palveluiden kehittämis-
suunnitelma valmistuu 8/2018 
mennessä  

 

Vastuuhenkilö: hallintojohtaja 

 
 
 

Valmistellaan palkitsemisen 

lisäksi muita työhyvinvointia ja
työnantajamielikuvaa parantavia
toimenpiteitä

 

Työtyytyväisyyskyselyn 

käytettävissä olevat tulokset, 
sairaspoissaolot ja henkilöstön 
vaihtuvuus

 

Vastuuhenkilö: 

henkilöstöpäällikkö

 
 
 
 

Nykyiset neljä Taitoan liittymää
korvataan yhdellä liittymällä 
viimeistään 2/2018 
 

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Yleishallinto 31 Tilinpäätös 2018



Kassajärjestelmä uudistetaan 
nykyistä digitalisaatiokehitystä 
vastaavaksi 

Lokitusjärjestelmä uudistetaan
tietosuoja-asetusten määräysten
huomioimiseksi:

- tietoverkon tapahtumia ja 
kuormitusta voidaan seurata 
direktiivin mukaisesti

- yksittäiselle henkilölle voidaan 
antaa täsmällisesti tieto siitä, 
missä järjestelmissä on häntä
koskevia tietoja

 

Suomi.fi -palvelun käyttöönottoa
laajennetaan ns. kapa-
lainsäädännön mukaiseksi

- paperipostin korvaaminen 
sähköisellä asioinnilla

- turvapostin käyttölisenssien 
tarve vähenee
 

Verkkomaksaminen otetaan 
käyttöön viimeistään 3/2018  
 
 

Lähtökohta: kunnassa ei ole EU-
direktiivin mukaista seurantajär-
jestelmää. Järjestelmä saatetaan 
direktiivin mukaiselle tasolle vii-
meistään 6/2018  
 
 
 
 
 
 
 

Palvelun viestit-osio ja asiointi-
osio otetaan käyttöön vuoden 
2018 aikana.     
 

Vastuuhenkilö: tietohallintopääl-
likkö 
 

Kansalaisopistossa käytössä
suomi.fi maksaminen ja sitä 
laajennetaan muihin 

toimintoihin.
 

Lokitietojärjestelmä on käytössä
ja sitä kehitetään edelleen.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Järjestelmätoimittajien kanssa 
on tehty yhteistyötä, jotta järjes-
telmät saataisiin suomi.fi viestit 
yhteensopiviksi. Toteutuu ke-
väällä 2019.  

 
 

Strateginen tavoite: Osallistaminen 
 

Toimenpide  
 
Kunnan sisäistä ja ulkoista 
viestintää kehitetään kuntalain 
mukaisesti vuorovaikutusta ja 
yhteisöllisyyttä edistäväksi 
 
Kunnan viestinnän yleisohje 
valmistellaan kunnanhallituk-
sen hyväksyttäväksi maalis-
kuuhun 2018 mennessä  
 
Henkilökunnan osaamisen 
vahvistaminen uudenlaisten 
osallisuutta vahvistavien toi-
mintamallien luomiseksi ja 
käyttöönottamiseksi  

Mittari 
 
Lähtökohta: kunnassa ei ole 
viestinnän yleisohjetta. Kunta-
liiton ohjeen mukainen yleis-
ohje valmistellaan kunnanhal-
lituksen päätettäväksi 5/2018 
mennessä.  
 
Vastuuhenkilöt: hallintojohta-
ja ja kehitysjohtaja 
 
Toimenpiteet toteutettu vuo-
den 2018 aikana  
 
 
Vastuuhenkilö: henkilöstö-
päällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
 
Viedään kunnanhallituksen käsiteltäväk-
si helmikuussa 2019.  
   
   
   
   
   
   
   
   
Henkilöstöyksikön järjestämiä yleiskou-
lutuksia jatkettiin huomioi-
den kehityskeskustelujen kautta nous-
seet koulutustarpeet. Vuoden 2018 ai-
kana toteutettiin myös työelämätaito-
jen valmennus sekä kunta osallistui Työ-
turvallisuuskeskuksen työsuojelun yh-
teistoiminnallisuutta koskevaan val-
mennukseen.  
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Strateginen tavoite: Hyvinvoiva henkilöstö 
 

Toimenpide  
 
Kehityskeskustelujen kattavuus 
henkilöstön kanssa 100%.  

Mittari 
 
Kehityskeskustelujen kattavuus-
aste (%) 
 
Vastuuhenkilö: henkilöstöpääl-
likkö 

Toteuma 31.12.2018 
 
Kehityskeskustelujen käyntipro-
sentti oli 89% kehityskeskustelu-
kauden 1.1.-30.4.2018 aikana. 
Edelleen oli haasteena, että kaik-
kia käytyjä keskusteluja ei tallen-
nettu järjestelmään oikein eikä 
siten kaikki kehityskeskustelut 
näy käytyjen keskustelujen mää-
rässä.    
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PERUSTURVA   
 
 
 
 

Perusturva (sis ja ulk erät) TA 2018 TOT 2018 TOT-% TOT 2017 
MUUTOS 

% 2017/18 

Toimintatuotot  8 329 019 9 019 930 1,08 8 741 941 3,18 

Myyntituotot  1 052 889 1 690 175 1,61 1 143 320 47,83 

Maksutuotot  5 955 192 5 931 996 1,00 5 986 077 -0,90 

Tuet ja avustukset  848 600 726 240 0,86 982 919 -26,11 

Muut toimintatuotot  472 338 671 519 1,42 629 624 6,65 

      

Toimintakulut  -109 376 111 -112 803 792 1,03 -107 810 050 4,63 

Henkilöstökulut  -26 932 160 -26 812 292 1,00 -25 942 219 3,35 

  Palkat ja palkkiot  -21 168 970 -21 090 247 1,00 -20 046 736 5,21 

  Henkilösivukulut  -5 763 190 -5 722 045 0,99 -5 895 483 -2,94 

Palvelujen ostot  -74 052 792 -77 537 751 1,05 -73 390 017 5,65 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 809 616 -2 784 061 0,99 -2 796 419 -0,44 

Avustukset  -2 714 046 -2 577 916 0,95 -2 626 966 -1,87 

Muut toimintakulut  -2 867 497 -3 091 772 1,08 -3 054 428 1,22 

      

Toimintakate  -101 047 092 -103 783 862 1,03 -99 068 109 4,76 

      

Sisäiset tuotot 0 130 938  228 332 -42,65 

Sisäiset kulut -4 265 565 -4 440 596  -4 792 734 -7,35 

      

Taloudellinen tuloksellisuus          

  TA 2018 TOT 2018   TOT 2017   

*Asukasmäärä 31.12. 39 361 39 275   39 170  
euroa per asukas -2 567 -2 642   -2 529   

*) vuoden 2018 osalta ennakkotieto      
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PERUSTURVALAUTAKUNTA 

Talousarvion toteutuminen   
 
 
 

Tulosalueet Alkuperäinen 

talousarvio 2018

Talousarvio
-muutokset 
2018

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

      

Hallintopalvelut      

Toimintatulot  6 830 0 6 830 17 913 11 083 

Toimintamenot -1 071 969 0 -1 071 969 -1 074 336 -2 367 

Toimintakate -1 065 139 0 -1 065 139 -1 056 423 8 716 

      

Sosiaalipalvelut      

Toimintatulot  1 171 946 0 1 171 946 1 356 293 184 347 

Toimintamenot -10 435 488 -1 200 000 -11 635 488 -11 908 296 -272 808 

Toimintakate -9 263 542 -1 200 000 -10 463 542 -10 552 003 -88 461 

      

Terveyspalvelut      

Toimintatulot  2 389 672 0 2 389 672 2 344 206 -45 466 

Toimintamenot -15 527 611 200 000 -15 327 611 -14 951 379 376 232 

Toimintakate -13 137 939 200 000 -12 937 939 -12 607 173 330 766 

      

Erikoissairaanhoito      

Toimintatulot  47 487 0 47 487 146 222 98 735 

Toimintamenot -38 586 272 0 -38 586 272 -37 983 335 602 937 

Toimintakate -38 538 785 0 -38 538 785 -37 837 113 701 672 

      

Toimintakyvyn tukipalvelut     

Toimintatulot  730 445 0 730 445 857 080 126 635 

Toimintamenot -19 996 649 -1 800 117 -21 796 766 -22 057 611 -260 845 

Toimintakate -19 266 204 -1 800 117 -21 066 321 -21 200 531 -134 210 

      

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut     

Toimintatulot  3 982 639 0 3 982 639 4 298 218 315 579 

Toimintamenot -23 758 122 -900 000 -24 658 122 -24 828 835 -170 713 

Toimintakate -19 775 483 -900 000 -20 675 483 -20 530 617 144 866 

      

YHTEENSÄ      

Toimintatulot  8 329 019 0 8 329 019 9 019 930 690 911 

Toimintamenot -109 376 111 -3 700 117 -113 076 228 -112 803 792 272 436 

Toimintakate (S) -101 047 092 -3 700 117 -104 747 209 -103 783 862 963 347 
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Vuoden 2018 aikana perusturvapalvelujen keskeisimmät kasvukohteet olivat ostopalveluissa lastensuojelussa ja
perhepalveluissa, vammaispalveluissa, ikäihmisten kotona selviytymistä tukevissa palveluissa sekä hoiva- ja 
sairaalapalveluissa. 15.12.2018 pidetyssä valtuuston kokouksessa perusturvapalvelujen toimialalle 
myönnettyä määrärahaa korotettiin 3,5 miljoonalla eurolla. Perusturvapalvelujen oman toiminnan ylitys 
vuoden 2018 aikana oli lopulta 3,4 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset alittuivat 702 000 
eurolla. Tämä tarkoitti koko perusturvan toimintakatteen osalta yhteensä 2,7 miljoonan euron ylitystä ja 4,8 
prosentin kasvua edellisen vuoden toteumaan nähden.
 
Lastensuojelun ja perhepalvelujen ostot olivat vuoden 2018 aikana yhteensä 7,1 miljoonaa euroa, kun vuoden 
2017 tilinpäätös oli 6,7 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan tuli 436 000 euroa ja 6,6 
prosenttia. Vuoden 2018 talousarvion määrärahavaraus oli 6,2 miljoonaa euroa, joka ylittyi 881 000 eurolla. 
 
Sijoitettujen lasten ja nuorten määrä oli keskimäärin 4,3 % suurempi kuin edeltävänä vuonna, jälkihuollon piirissä
1,3 % suurempi kuin edeltävänä vuonna ja avohuollon piirissä 11,0 % suurempi kuin edeltävänä vuonna. 
Sijoitettuja lapsia ja nuoria on vuonna 2018 ollut kuukaudessa keskimäärin 47, jälkihuollon piirissä olevia nuoria 
on ollut keskimäärin 66 ja avohuollon piirissä olevia lapsia on ollut keskimäärin 183.
 
Laitoshoidon ja perhekotien ostopalveluvuorokausien määrä oli 3,1 % suurempi vuonna 2018 kuin edellisenä
vuonna. Perhehoidon ostopalveluvuorokausien määrä oli puolestaan 3,6 % suurempi kuin edeltävänä vuonna.
Samaan aikaan nuorisopsykiatrian menot erikoissairaanhoidossa laskivat vuoden 2018 aikana 
kirkkonummelaisten osalta 405 000 euroa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nähden.
 
Vammaispalvelujen ostot olivat vuonna 2018 13,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2017 ne olivat vastaavana 

ajankohtana 11,9 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen on 1,3 miljoonaa euroa eli 11,2 %. Vuoden 2018 
määrärahavaraus (12,0 miljoonaa euroa) oli 43 000 euroa suurempi, kuin vuoden 2017 toteuma, jonka myötä 
ylitystä vammaispalvelujen ostoihin kertyi 1,3 miljoonaa euroa. Keskeisimmät kasvukohteet vuonna 2018 
olivat vammaisten henkilökohtainen apu sekä kehitysvammaisten ostopalvelut. Henkilökohtaisessa avussa 
kustannukset olivat vuonna 2018 yhteensä 2,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2017 ne olivat 2,1 miljoonaa 
euroa. Kasvua kertyi 251 000 euroa ja 12,2 %. Kehitysvammapalvelujen ostoja kertyi vuonna 2018 yhteensä 7,5 
miljoonaa euroa, kun vuonna 2017 ne olivat 6,4 miljoonaa euroa. Kasvua kertyi 1,05 miljoonaa euroa ja 16,3 %.
 
Vuonna 2017 henkilökohtaisen avun asiakkaita oli vuonna 2017 kuukaudessa keskimäärin 176, kun vuonna 2018
määrä on noussut 195 asiakkaaseen. Kasvua edellisvuoteen on 6,8 %. Kuitenkin joulukuun osalta henkilö-
kohtaisen avun asiakasmäärä oli vuonna 2018 pienempi (188) kuin vuonna 2017 (194).
 
Kehitysvammaisten ostopalveluiden kustannukset kasvoivat vuoden 2018 aikana 756 848 euroa eli 11,8%. 

Kehitysvammaisten ostopalveluissa merkittävin kasvu tapahtui asumispalveluissa sekä työ- ja 
päivätoiminnassa. Kyseisten kustannusten nousuun on vaikuttanut kasvava itsenäistyvien kehitysvammaisten 
nuorten määrä sekä palvelutarpeen vaativuuden kasvu.
 
Ikäihmisten kotona selviytymistä tukevien palvelujen ostot olivat vuonna 2018 1,6 miljoonaa euroa kun vuonna
2017 vastaava luku oli 1,1 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 445 000 euroa ja 39,2 %. Vuoden 2018
määrärahavaraus (862 000 euroa) oli 275 000 euroa pienempi kuin vuoden 2017 toteuma. Ylitystä vuoden 2018
määrärahavaraukseen tuli täten 720 000 euroa. Kotihoidossa on aiemmin toiminut yöpartio, joka jäädytettiin n.
kaksi vuotta sitten tarpeettomana. Yöpartion vakanssit on hyödynnetty aamu-iltavuoroihin. Tarpeen ja kysynnän
lisääntyessä kotihoito on joutunut turvautumaan yksityisen palvelutuottajan apuun ostamalla yökäynteihin
hoitajatyöpanosta. Kotihoidon henkilöstötilanne oli vuonna 2018 haastava. Vakinaisiin ja määräaikaisiin
työsuhteisiin oli vaikeuksia rekrytoida pätevää henkilöstöä. Avonaisiin työsuhteisiin oli joko muutama hakija,
jotka eivät ole täyttäneet pätevyysvaatimukset, tai ei ollut hakijoita lainkaan. Tämä johti siihen, että
työvoimaa jouduttiin ostamaan yksityisiltä palveluntuottajilta.
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Espoon sairaalan ostoja kertyi vuonna 2018 yhteensä 4,4 miljoonaa euroa kun vuonna 2017 vastaava luku oli 3,5
miljoonaa euroa. Espoon sairaalan osalta on kuitenkin syytä ottaa huomioon, että sairaalan toiminta käynnistyi
maaliskuussa 2017, jonka johdosta alkuvuosi 2018 näyttäytyi voimakkaana kasvuna. Kuukautta kohti ollut keski-
määräinen kustannus oli vuonna 2018 oli n. 363 000 € ja vuonna 2017 n. 352 000 €. Prosentuaalinen kasvu oli n.
3,0 %. Espoon sairaalan toiminta on omalta osaltaan vaikuttanut myös siihen, että erikoissairaanhoidon 
sisätautien ja kirurgian vuodelle 2018 asetetussa kustannusten laskun tavoitteessa yli 65-vuotiasta 
kirkkonummelaista kohden on onnistuttu (keskimääräinen kustannus yli 65-vuotiasta kohti vuonna 2018 oli 
1 273 €, kun vuonna 2017 vastaava kustannus oli 1 422 €). Sisätautien ja kirurgian kustannukset laskivat myös 
absoluuttisesti (vuonna 2018 yhteensä 8,0 miljoonaa € ja vuonna 2017 8,3 miljoonaa €) huolimatta siitä, että 
yli 65-vuotiaiden väestömäärä kasvoi Kirkkonummella.
 
Kesällä 2018 kuntoutusosastojen hintoihin on tehty 8,3 % korotus ja uusi vuorokausihinta on nykyisin 413,55 €.
Päivystyshintaan on tehty 1,2 % korotus ja uusi vuorokausihinta on nykyisin 673,28 €. Vuonna 2018 Espoon 
sairaalasta hankittiin keskimäärin 25,9 asiakaspaikkaa kuukaudessa, kun vuonna 2017 vastaava luku oli 28,1 
paikkaa. Vuoden 2017 osalta keskiarvoa korottaa maalis-heinäkuun aika, jolloin asiakaspaikkoja hankittiin 
keskimäärin 30,9 kuukaudessa. Tämän jälkeen paikkamäärä on tasaantunut keskimäärin n. 26 asiakaspaikan 
tasolle. 
Toiminnan painopistealueet  

• palveluketjujen ja prosessien kehittäminen mm. osallistumalla toiminnan ja palvelujen kehittämishank-
keeseen (Apotti) sekä osallistuminen Epic järjestelmän käyttöönoton suunnitteluun   

• hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen 

• lasten ja lapsiperheiden palvelujen monialainen kehittäminen 

• ikäihmisten toimintakyvyn ylläpitäminen 

• kuntouttavan sosiaalityön kehittäminen 

• kuntalaisten osallistaminen 

• henkilöstön tukeminen muuttuvassa toimintaympäristössä 

• Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmisteluun ja väliaikaishallinnon suunnitteluun osallistuminen 
 
Keskeinen toimintaympäristön muutostekijä on lähivuosina kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon muutos.
Maakunta- ja sote-uudistuksen lait ovat eduskunnan käsiteltävinä. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2021. Tällöin sosiaali- ja terveyspalvelujen, pelastustoimen ja kasvupalvelujen järjestämisvastuu siirtyisi 
maakunnille. Valinnanvapaus tulisi voimaan vaiheistetusti.
 
Sote-uudistuksen valmisteluun Kirkkonummen viranhaltijat ovat osallistuneet edelleen aktiivisesti vuonna 2018.
Sote-virkamieskoordinaatioryhmä on aloittanut työskentelynsä joulukuussa 2016 ja työskentely jatkuu edelleen.
Ryhmän ohjauksessa toimivat valmisteluryhmät järjestäytyivät helmikuun 2017 aikana. Perustettuna on 11 
sosiaali- ja terveydenhuollon työryhmää, joissa Kirkkonummen edustajia on ollut mukana. Tulevalla 
toimikaudella 2019 Uudenmaan valmisteluryhmät organisoidaan alueelliselta pohjalta. Espoo, Kirkkonummi 
ja Kauniainen muodostavat yhden alueellisen ryhmän, josta osallistutaan Uudenmaan valmisteluryhmiin 
edustuksellisesti. 

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän Apotin 

käyttöönoton valmistelussa. Apotti-järjestelmän ensimmäinen käyttöönotto tapahtui Peijaksen sairaalassa 
marraskuussa 2018. Myös Kirkkonummen Apotti-asiantuntijoita oli mukana käyttöönoton valmisteluissa ja 
itse käyttöönotossa. Keväällä 2019 hankkeessa rakennetaan loppuja järjestelmän toiminnallisuuksia ja 
määritetään eri palvelujen työnkulkuja. Kirkkonummella käyttöönoton on aikataulutettu tapahtuvan 
loppuvuonna 2020.
 

Perusturvapalvelujen toimialan esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti Hyvinvointikeskus-hankkeen 

suunnitteluun yhdessä kuntatekniikan ja arkkitehtien kanssa. Kunnanvaltuusto päätti, että jatkovalmistelussa 
hankkeen laajuus ja toiminta käydään läpi Uudenmaan maakuntavalmistelun johdon kanssa tavoitteena karsia 
hankkeen laajuutta ja kustannuksia ja varmistaa, että keskuksen toiminta vastaa Uudenmaan maakunnan, 
tulevan hoidon kehityksen ja digitalisaation asettamia vaatimuksia.
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Kirkkonummen kunta on käynyt kaksi neuvottelua maakunnan johdon kanssa hyvinvointikeskuksen 

suunnitelmiin ja toimintoihin liittyen. Asian käsittely jatkuu tammikuussa 2019 kunnanhallituksessa.
 
Lastenpsykiatrian yhteistyö on jatkunut vuonna 2018 yhdessä perusturvapalvelujen ja sivistys- ja vapaa-aika 

palvelujen toimialan kanssa. Lastenpsykiatrian lähetemäärät erikoissairaanhoidossa kokonaisuutena ovat 
lisääntyneet 45%:lla viidessä vuodessa. Vuonna 2013 lastenpsykiatrian lähetteitä kirjattiin 1852 ja vuonna 2017 
yhteensä 2686. Kirkkonummella lastenpsykiatrian lähetteitä ja konsultaatioita kirjattiin terveyskeskuksissa 
vuonna 2016 79 kappaletta ja vuonna 2017 80 kappaletta. Vuonna 2018 lastenpsykiatrian lähetteitä ja 
konsultaatioita kirjattiin terveyskeskuksissa yhteensä 96.
 
Kirkkonummella on aloitettu elokuussa 2018 HYKS Varhain-toimintamalli. Kaksi lastenpsykiatrian sairaanhoitajaa
työskentelee Kirkkonummella ajanjaksolla 6.8.2018-9.6.2019. HYKS Varhain Lapset -toimintamalli tarjoaa 
kouluille ja perheille apua alakouluikäisten lasten psyykkisten ongelmien varhaisessa käsittelyssä ja 
ennaltaehkäisyssä. HYKS Varhain Lapset -toimintamallissa koulut voivat ottaa suoraan yhteyttä 
lastenpsykiatriaan. Lapset, perheet ja koulut saavat apua lasten tunnesäätelyyn ja käyttäytymiseen liittyviin 
kysymyksiin. 

Kirkkonummi on osallistunut PKS LAPEn Lapsen paras – yhdessä enemmän hankkeeseen Helsingin, Espoon, 

Vantaan, Kauniaisten ja Keravan kanssa. Kunnan erityisenä mielenkiinnon ja kehittämisen kohteena on ollut 
yhdyspintatyöskentely sekä sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialan, perusturvapalvelujen toimialan että 
erikoissairaanhoidon kanssa. Kirkkonummi on osallistunut sekä perhekeskuksen, opiskeluhuollon sekä erityis- 
ja vaativan tason osakokonaisuuksiin. 

Kunnassa on hankkeen myötä lisätty eroauttamisen palveluita sekä osaamista varhaiseen vanhemmuuden 

tukeen. Puhutaan erosta -illat järjestettiin keväällä järjestöjen ja perhepalveluiden yhteistyönä. MLL avoimen 
koh-taamispaikan pilotti aloittanut Kannonkolon asukaspuistossa. Kasvun tuki-koulutuksiin on osallistunut 
Kirkko-nummelta henkilöstöä sekä sivistystoimesta että perusturvasta. Ensimmäinen ihmeelliset vuodet 
- vanhemmuusryhmä aloittaa tammikuussa 2019. Lapset puheeksi kouluttajia on kunnassa hankkeen myötä 
kaksi. Kirkko-nummella ensimmäisenä koulutetaan kaikki terveydenhoitajat ja oppilashuolto ko. menetelmän 
käyttöön. Hankkeen erityis- ja vaativan tason osakokonaisuudesta Kirkkonummi osallistuu systeemisen 
lastensuojelun pilotointiin, sekä oppimisen ja kehityksen tuen työryhmän mallin pilotointiin. 

Ikäihmisten (I&O) ja lapsiperheiden (Lape) kansalliset kärkihankkeet päättyvät vuonna 2018. Hankkeissa 

saavutettu kehittämistyö jatkuu kunnissa vuonna 2019. 

 

Perusturvapalvelujen toimialalla on käytetty eräänä kehittämismuotona lean-menetelmää lähinnä terveys-
palvelujen ja ikäihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueilla. Vuosien 2017-2018 kuusi Kirkkonummen johtavaa 
viranhaltijaa on osallistutunut johdon lean-koulutukseen ja kaksi viranhaltijaa lean-valmentajakoulutukseen. 
Lean-menetelmän käyttö laajenee osaksi toiminnan jatkuvaa kehittämistä.

Perusturvapalvelujen toimialan kaikki esimiehet osallistuivat kevään 2018 aikana yhteiseen dialogiseen 

koulutukseen. Koulutuksessa keskityttiin päivittäiseen johtamiseen, muutoksen tuomaan epävarmuuteen ja 
sen hallintaan dialogin avulla. Keskeisenä teemana on myös yhdessä tekeminen ja yhteistyön kehittäminen.
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Toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen tavoite: Ikäihmisten kotona selviytymisen tukeminen sekä erikoissairaanhoidon (sisätaudit 
ja kirurgia) käytön väheneminen yli 65 –vuotiaiden ikäryhmässä ikäryhmän asukasta kohden.  
 

Toimenpide  
Kotikuntoutuksen sekä fysiotera-
pian avokuntoutuksen vakiinnut-
taminen sekä Espoon uuden sai-
raalan ja perusturvan yhteisen 
toimintamallin kehittäminen  

Arviointikriteerit/mittarit
Kotikuntoutuksen asiakaskäyn-
tien määrä
(fysioterapeutit ja lähihoitajat)

• 2016                  	   738

• Ennuste 2017   	 1600

• Tavoite 2018   	 1980
 
Fysioterapian avokäyntien määrä
(yli 65-vuotiaat)
(ilman kotikuntoutusta)

• 2016 	        	 2039

• Ennuste 2017 	 2100

• Tavoite 2018   	 2280
 
Sairaalahoitojaksojen keskimää-
räinen pituus

• 2016 
(oma sairaala)	             22,1 vrk
• Ennuste 2017 
(Espoon sairaala)         	 9,3 vrk
• Tavoite 2018 
(Espoon sairaala)         	 9,0 vrk

 
HUS:n sisätautien ja kirurgian
keskimääräinen kustannus yli 65-
vuotiasta asukasta kohti

• 2016 1 470 € /
65-v. täyttänyt

• Ennuste 2017   1 403 € /
65-v. täyttänyt

• Tavoite 2018     1 375 € /
65-v. täyttänyt

 
Vastuuhenkilöt: 

perusturvajohtaja, 
ikäihmisten 
hyvinvointipalvelujen, 
toimintakyvyn tukipalvelujen ja 
terveyspalvelujen vastuuhenkilöt

Toteuma 31.12.2018 
1-12 / 2018: Ft-käynnit 456 + lh-
käynnit 1-12/2018: 2153 yht. 1-
12 / 2018: 2609 käyntiä. 
 
Tavoite on toteutunut. 
 
 

1-12 / 2018 fysioterapian avo-
käynneillä kävi 833 yli 65-vuoti-
asta, joilla oli 2343 käyntikertaa. 
 
Tavoite on toteutunut. 
 
 

1-12 / 2018 hoitopäivien keski-
määräinen pituus on ollut 13,7 
vuorokautta. 
 
Tavoite ei ole toteutunut. 
 
 
 
 

HUS:n sisätautien ja kirurgian 
keskimääräinen kustannus yli 65-
vuotiasta asukasta kohti on 
tammi-joulukuussa 2018 ollut 
1 273 € / yli 65-vuotias asukas 
(tammi-joulukuussa 2017 vas-
taava luku on ollut 1 422 € / yli 
65-vuotias asukas). Espoon sai-
raalan sekä osastojen siirtymisen 
yhteydessä vahvistettujen kun-
toutuspalvelujen ja kotihoidon 
avulla on voitu panostaa enem-
män ennalta ehkäisyyn sekä kun-
toutukseen. Potilaiden kotona 
pärjäämistä on voitu tukea riittä-
västi ja hoitopaikat ovat olleet 
asiakkaan hoidon tarpeeseen 
nähden tarkoituksenmukaiset. 
Tämä on näkynyt vähentyneenä 
erikoissairaanhoidon tarpeena. 
 
Tavoite on toteutunut. 
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Strateginen tavoite: Perustason avopalvelujen saatavuuden parantaminen lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille, jotta kohderyhmän hyvinvointi lisääntyy ja jotta lastensuojelun kiireelliset sijoitukset ja ostopalve-
luvuorokausien määrä saadaan vähenemään.

Toimenpide

Toimintamallien kehittäminen
monialaisesti sekä lasten ja lapsi-
perheiden palvelujen vahvistami-
nen (11 uutta vakanssia vuonna
2018 ja 2 vuonna 2019).
 

Arviointikriteerit/mittarit

Lastensuojelun ostopalvelu-
vuorokausien määrä

• 2014                13 564 vrk
• 2015                10 702 vrk
• 2016            	     9 987 vrk
Ennuste 2017       17 200 vrk
Tavoitetaso 2018 15 000 vrk*

*mikäli avoresursseja ei lisätä,

ostovuorokausien määrä on vuo-

den 2017 ennusteen suuruinen

Vastuuhenkilöt: 

perusturvajohtaja, 
sosiaalipalvelujen, toimintakyvyn 
tukipalvelujen ja 
terveyspalvelujen vastuuhenkilöt

Toteuma 31.12.2018

Lastensuojelun ostopalvelu-
vuorokausia on tammi-
joulukuussa 2018 ollut 18 008
(vuonna 2017 vastaava luku oli
 17 470 vuorokautta).

Tavoite ei ole toteutunut.

 
 

 
Hallintopalvelut 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

• Toimintaedellytysten luominen perusturvan johtamiselle ja kehittämiselle tuki- ja asiantuntijapalveluita 

tuottaen sekä hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen. 

• Toimialan sopimusten ja niiden hallinnoinnin sekä sopimusprosessin mukaisen toiminnan varmistami-

nen yhteistyössä perusturvan muiden tulosalueiden kanssa 

• Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmistelun ja väliaikaishallinnon valmisteluun osallistuminen (mm. 

nykyisten sopimusten kartoittaminen ja koordinointi sekä sopimuksia koskevien tietojen siirtäminen 

maakunnalle) 

 
Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden tulosalueen henkilöstö on osallistunut sote-uudistuksen lakiluonnok-
sista annettavien lausuntojen ja Uudenmaan sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun (kokoontumisten ja toi-
mistossa tehtävän valmistelutyön muodossa) sekä vastannut muun muassa Apotti-hankkeen käytännön asioiden 
koordinoinnista Kirkkonummen osalta. Lisäksi tulosalueen henkilöstön työpanosta on kohdennettu mm. hyvin-
vointikeskushankkeen valmisteluun ja tietosuoja-asetuksen velvoitteisiin vastaamista varten tehtyyn valmistelu-
työhön.  
 
Sopimusten siirron osalta edetään Uudenmaanliiton koordinoimana ja yhteisen aikataulun mukaan. Sopimusten 
hallinnointiin vaikuttavat osaltaan mm. sopimustietojen siirtotapa maakunnan ja sopimuksia luovuttavien orga-
nisaatioiden (mm. kuntien) järjestelmien välillä ja siirrettävän tiedon sisältöön liittyvät yksityiskohdat. Näiden 
osalta odotetaan vielä tarkempaa tietoa Uudenmaan liitolta.    
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Merkittävä osa perusturvapalveluiden sopimuksista on viety sähköiseen muotoon. Lisäksi syksyllä 2018 on kun-
nan toimialojen edustajien yhteistyönä tehdyn valmistelun pohjalta aloitettu perusturvapalveluiden sopimusten 
osalta työ, jossa voimassaoleviin sopimuksiin liitetään tietosuoja-asetuksen edellyttämät tietosuojaliitteet.  

 

Sosiaalipalvelut 
 
Sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksiköt: aikuissosiaalityö (ml. maahanmuuttajatyö ja 
asumisneuvonta), perhepalvelut (ml. lapsiperheiden kotipalvelu ja lastenvalvojatoiminta), lastensuojelu sekä vel-
kaneuvonta. Talous- ja velkaneuvonta siirtyi valtiolliseksi toiminnaksi 1.1.2019 alkaen. 
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 

SOSIAALIPALVELUT TP 2017 TA 2018 Tot 2018 Tot-% Muutos-% 

Aikuissosiaalityö           

Toimeentulotuki, ruokakuntia 927 900 789 87,7 -14,9 

Maahanmuuttopalvelut           

Asiakkaiden määrä* - 150 147 98,0 - 

Lastensuojelu           

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat lapset, kes-
kimäärin kuukaudessa 

165 170 199 117,1 20,6 

Jälkihuollon piirissä olevat nuoret, keskimäärin kk 65 60 66 110,0 1,5 

Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 17 470 15 000 18 008 120,1 3,1 

Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 13 931 13 800 14 435 104,6 3,6 

Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit 1 045 1 130 1 208 106,9 15,6 

Perhepalvelut / Lastensuojelu           

Lastensuojeluilmoitusten, palvelutarpeen arviointi-pyyntö-
jen sekä hakemusten määrä 1 152 1 400 1 331 95,1 15,5 

Velkaneuvonta           

Uusien asiakkaiden määrä 240 230 220 95,7 -8,3 

*Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaina ovat alle kolme vuotta Suomessa asuneet kotouttamislain piirissä olevat  

 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Aikuissosiaalityö 

• Luodaan kuntaan monialainen toimintamalli asunnottomuuden, häätöjen ja tuetun asumisen hoita-
miseksi yhteistyössä päihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa 

• Sosiaalista kuntoutusta kehitetään Typ-palvelupisteen, päihdehuollon, terveyspalveluiden, ikäihmisten 
hyvinvointipalveluiden ja mielenterveyspalveluiden kanssa yhteistyössä. 

• Luodaan yhteinen asiakaslähtöinen toimintamalli yhteistyössä päihdepalveluiden, terveyspalveluiden ja 
mielenterveyspalveluiden kanssa (Sosiaali- ja terveyskeskuksen pilotti). Painopisteenä on luoda toimin-
tamalli paljon palveluita tarvitseville asiakkaille. 

• Maahanmuuttajien kotoutumista tuetaan ja toimitaan yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa.  
 
Perhepalvelut 

• Luodaan toimintamalli lastensuojeluilmoitusten, hakemusten ja palvelutarpeen arviointipyyntöjen kä-
sittelemiseksi monialaisena yhteistyönä lain säätämässä määräajassa yhteistyössä perheneuvolan, hy-
vinvointiaseman ja muiden lasten ja nuorten palveluiden kanssa. 

• osallistutaan perhekeskusmallin kehittämiseen kunnassa (Lape-hanke ja hyvinvointikeskus) 

• kehitetään lapsiperheiden kotipalveluun uusia toimintamuotoja, esimerkiksi lasten ryhmähoitoa yhteis-
työssä asukaspuistojen kanssa  
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Lastensuojelu 

• Käynnistetään systeemisen lastensuojelun toimintamalli THL:n tukemana ja osana Lape-hankkeen eri-
tyisen ja vaativan tason palveluita. 

• kehitetään Lape-hankkeessa erityisen ja vaativan tason palveluita yhteistyössä muiden toimijoiden 
kanssa (lastenpsykiatria, nuorisopsykiatria, perheneuvola, nuorten hyvinvointiasema) 

 
 
Velkaneuvonta 

• Valmistaudutaan vuoden 2019 alussa tapahtuvaan velkaneuvontatoiminnan valtiollistamiseen osallis-
tumalla sähköisten palveluiden työpajaan. 

  
Aikuissosiaalityön asiakaskotitalouksien määrä vuonna 2018 oli 15 % pienempi kuin edellisenä vuonna 2017. Pe-
rustoimeentulotuen siirto Kelaan vuoden 2017 alusta on vaikuttanut asiakasmäärän vähenemiseen. Kela on tar-
kentanut ohjeistustaan ja linjauksiaan koko ajan ja siitä johtuen asiakkaat saavat perustoimeentulotukensa Ke-
lasta. Tarvetta täydentävän ja ennaltaehkäisevän tuen saamiselle ei ole samassa määrin kuin ennen. Vuonna 
2017 tammi-helmikuun aikana perustoimeentulotukea myönnettiin vielä Kirkkonummen kunnassa, minkä joh-
dosta vuoden 2017 lukema näyttäytyy selkeästi vuoden 2018 toteumaa suurempana. 

 
Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden määrä oli 21 % enemmän kuin edellisenä vuonna 2017. Lastensuojeluun 
saatiin kolme uutta sosiaalityöntekijän virkaa, joista viimeinen saatiin täytettyä toukokuussa 2018. Tämän jälkeen 
perhepalveluista siirrettiin kaikki lastensuojelun asiakkaiksi kuuluvat lapset ja nuoret lastensuojelun työyksik-
köön. Siihen saakka lastensuojelun asiakkaita oli hoidettu henkilöstöresurssivajeen vuoksi perhepalveluiden työ-
yksikössä. Lastensuojeluilmoituksia, hakemuksia ja palvelutarpeen arviointipyyntöjä tuli vuoden aikana 15,5 % 
enemmän kuin edellisenä vuonna. Lapsiperheiden kotipalvelun käynnit ovat kasvaneet 15,6 % edelliseen vuo-
teen nähden.  
 
Perhepalvelut ja lastensuojelu 

 
Lastensuojelua on kehitetty osana erityis- ja vaativimpien palveluiden kokonaisuutta sote-valmistelussa ja Lape-
hankkeessa. Uutena kehittämiskohteena on ollut sosiaalityön toimintamalli, joka hyödyntää systeemisyyttä pyr-
kiessään auttamaan perheitä. Systeemisen ajattelun mukaan perheet ovat systeemejä, joissa kaikki vaikuttaa 
kaikkeen. Yhtä asiaa ei voi muuttaa vaikuttamatta toisiin. Systeeminen ajattelu työntekijöiden orientaationa tar-
koittaa mm. sitä, että pitää huolta kokonaisuudesta, ei vain omasta osuudestaan. 
 
Terveyden ja hyvinvoinninlaitos (THL) on valmistellut systeemisen mallin pilotointia jo pidemmän aikaa. Suo-
messa mallin pilotointi aloitettiin toimintavuoden aikana lähes kaikissa maakunnissa osana LAPE-muutosohjel-
maa. 
 
Systeemistä lastensuojelumallia toteutettiin neljässä eri pilottiryhmässä lastensuojelun ja perhepalveluiden työ-
yksiköissä. Malliin ei voida kokonaisuudessaan siirtyä yhdellä kertaa, sillä mallin käyttöönotto edellyttää kohtuul-
lista asiakasmäärää ja peruspalveluiden riittävyyttä. Yhdellä työntekijällä voisi mallin toteutuksessa olla 15-20 
asiakaslasta. Tällä hetkellä asiakkaita on lastensuojelussa 25-30 lasta / sosiaalityöntekijä ja perhepalveluissa 38-
50 asiakasta / sosiaalityöntekijä. Systeemisen mallin toteuttamisen haasteena on myös kliinikoiden saaminen 
tiimeihin. Tällä hetkellä perhepalveluiden kahdesta tiimistä puuttuu kliinikko. 
 
Lape-hankkeessa kehitettiin erityisen ja vaativan tason palveluita pääkaupunkiseudun yhteistyönä sekä yhteis-
työssä muiden kirkkonummelaisten toimijoiden kanssa (lastensuojelu, perhepalvelut, lastenpsykiatria, nuoriso-
psykiatria, perheneuvola, nuorten hyvinvointiasema, oppilashuollon palvelut). Perusturvan ja sivistystoimen las-
ten ja nuorten palveluiden esimiehet aloittivat monialaisen tiimityöskentelyn (ns. kopinottajatiimi). Tiimin tar-
koituksena on ollut varmistaa ja edesauttaa prosessia, jonka avulla lapsille, nuorille ja lapsiperheille voidaan tar-
jota entistä varhaisempaa tukea ja päästä pois lähetteistä ja lähettämisen kulttuurista kohti yhteistä työtä. Laa-
jemmin pyrittiin – ja siinä onnistuttiinkin - uudenlaiseen hallinnonalat ja yksiköt ylittävään työparityöskentelyyn 
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ja sujuviin palveluketjuihin.  Yhtenä esimerkkinä on perheneuvolan henkilöstöresurssin varaaminen säännölli-
sesti perhepalveluiden konsultointitarpeeseen. 
 
Vanhemmuuden tuen palveluita kehitettiin osana erityisen ja vaativan tason palveluita. Lapsiperheiden kotipal-
velun uutena toimintamuotona oli kesäkerho asukaspuistossa heinäkuussa. 
 
Lastensuojelun ostopalveluvuorokausien määrä kasvoi vain 3,1 % edellisvuodesta. Niin ikään perhehoidon vuo-
rokaudet kasvoivat 3,6 % edellisvuodesta. Lastensuojeluilmoitusten määrä kasvoi 15,5 % edellisvuoteen verrat-
tuna.  
 
Aikuissosiaalityö 
 
Palvelutarpeen arviointi ja varhainen tuki olivat keskeisiä kehittämiskohteita aikuissosiaalityössä. Tavoitteena oli 
antaa asiakkaille oikea ja riittävä tuki riittävän varhaisessa vaiheessa. Sosiaalista kuntoutusta kehitettiin asiakas-
kohtaisesti tekemällä palvelutarpeen arviointeja monialaisesti. Systemaattinen asiakaslähtöinen toimintamallin 
kehittäminen paljon palveluita tarvitseville asiakkaille keskeytyi henkilöstövaihdosten vuoksi.  
 
Aikuissosiaalityö käynnisti maaliskuussa ARA:n (Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskus) osittain rahoittaman 
asumisen tuen hankkeen. Yhteistyökumppaneina 3-vuotisessa hankkeessa ovat KVA (Kirkkonummen Vuokra-
asunnot Oy) ja Espoon diakoniasäätiö, nykyiseltä nimeltään Edistia. Hankkeen tavoitteena on häätöjen ehkäisy 
ja asumisen tukitoiminnan kehittäminen Kirkkonummella monialaisena yhteistyönä. Hanke onnistui jo muuta-
man kuukauden toiminnan aikana ehkäisemään häätöjä ja tarjoamaan tukea asunnottomille ja asumisen tukea 
tarvitseville. Hankkeessa työskenteli kaksi asumisneuvojaa, joista toinen oli määräaikaisessa palkkatukityössä 
14.12. saakka. Toimintavuoden aikana häätöjä toteutui Kirkkonummella 10 vähemmän kuin edellisenä vuotena, 
joten hankkeen toiminta osoittautui jo alkuvaiheessa vaikuttavaksi ja kustannuksia säästäväksi. 
 
Maahanmuuttajatyössä asiakkaita oli n. 150 toimintavuoden aikana. Kuntaan muutto jatkui edelleen tasaisena.
Asiakkaat ovat alle 3 vuotta maassa olleita oleskeluluvan saaneita pakolaisia, joille tarjottiin monipuolisia kotout-

tamisen palveluita. Maahanmuuttajatyössä toteutettiin osana "Yhteinen kuntamme" – hanketta 

maahanmuuttajapalveluiden työntekijöiden ja muiden toimijoiden kanssa isoja ryhmäinfotilaisuuksia kuntaan 
muuttaneille pakolaisille. Infotilaisuuksissa kerrottiin tulkkien välityksellä mm. asumisesta, asunnon 
hankinnasta, ravinnosta, seksuaaliterveydestä, paloturvallisuudesta, Kelan etuisuuksista, turvallisuudesta sekä 
poliisin toiminnasta. Tämä toimintamuoto tavoitti kerrallaan useita kymmeniä osallistujia ja sen on tarkoitus 
tulla osaksi kunnan perustoimintaa.
 

Tämän lisäksi "Yhteinen kuntamme" – hanke vahvisti kunnan eri toimijoiden sekä muiden viranomaisten 

välistä yhteistyötä, järjesti kohdennettua koulutusta kunnan henkilöstölle ja kehitti kolmannen sektorin 
toimijoiden vä-listä yhteistyötä kotoutumisasioihin liittyen.
 
Kirkkonummelle on muuttanut jälkihuoltoiässä olevia nuoria pakolaisia, joiden tuen tarvetta kartoitettiin ja tuki-
toimintaa toteutettiin yhteistyössä Ehjä ry:n kanssa. Ehjä ry perusti sivuvastaanoton Kirkkonummelle lähipalve-
lun parantamiseksi. Sosiaaliohjaaja piti matalan kynnyksen vastaanottoa, johon asiakkaat saapuivat ilman ennak-
koon tapahtuvaa ajanvarausta. Yhteistyössä Kelan kanssa maahanmuuttajapalvelut ovat pitäneet matalan kyn-
nyksen vastaanoton yhteydessä Pop up – Kelaa niin kunnassa kuin Kanneljärven opistollakin. Vuoden 2019
talousarvioon saatiin sosiaalityöntekijän ja sosiaaliohjaajan vakanssit maahanmuuttajatyöhön.
 
Talous- ja velkaneuvonta 
 
Velkaneuvonta siirtyi valtiolliseksi toiminnaksi 1.1.2019. Kirkkonummelaisten talous- ja velkaneuvonnan toimi-
piste sijaitsee Iso Omenassa Espoossa oikeusaputoimiston yhteydessä. Tarvittaessa kirkkonummelaisten on edel-
leenkin mahdollista saada pyydettäessä talous- ja velkaneuvonnan lähipalvelua Kirkkonummen kunnantalossa 
kertomalla toiveestaan ajanvarauksen yhteydessä. 
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Velkaneuvonnassa valmistauduttiin vuoden 2019 alusta tapahtuneeseen toiminnan valtiollistamiseen. Toinen 
velkaneuvojista työskenteli 50 % 1.3.-31.12.2018 oikeusministeriön alaisuudessa uuden tietojärjestelmän kehit-
tämistyössä.  

 
Terveyspalvelut        
 
Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat terveydenhoitopalvelut, vastaanottotoiminta sekä suun terveyden-
huolto  
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 

Terveydenhuoltopalvelut TP 2017 TA 2018 Tot 2018 Tot-% Muutos-% 

Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 16 603 17 500 16 096 92,0 -3,1 

Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 4 092 4 500 4 001 88,9 -2,2 

Neuvolakäynnit perheohjaajilla - 790 411 52,0 - 

Käynnit kouluterveydenhoitajalla 13 429 13 500 13 200 97,8 -1,7 

Käynnit koululääkärillä 2 174 2 300 2 427 105,5 11,6 

Vastaanottotoiminta           

Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyksen 29 505 27 500 32 667 118,8 10,7 

Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 38 907 42 000 40 762 97,1 4,8 

Lääkäreiden puhelinkontaktit 25 151 34 000 24 190 71,1 -3,8 

Suun terveydenhuolto            

Asiakkaita 14 279 15 600 14 015 89,8 -1,8 

Käyntejä 37 095 37 700 37 822 100,3 2,0 

 
Toiminnan painopistealueet 

• jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittämistä ottaen huomioon kuntalaisten tarpeet sekä kunta-
laisilta ja työntekijöiltä toiminnasta saatu palaute 

• osallistutaan Lean-koulutuksiin ja kehittämistyötä jatketaan terveyspalveluiden toiminnoissa lean-peri-
aatteet huomioiden 

• selvitetään lääkäripalveluiden järjestämistä uudella tavalla tasa-arvoisten palvelujen varmistamiseksi 

• jatketaan vastaanottotoiminnassa kiireellisen hoidon hoitajavastaanottoja 

• jatketaan ryhmäohjausmalleja 

• kehitetään ravitsemusterapeutin ja kotihoidon yhteistyötä 

• jatketaan perusturvan sähköisen asiakaspalautejärjestelmän käyttöä 

• kannustetaan potilaita jokaisella käynnillä käyttämään Omakantaa omahoidon tukemisessa 

• kehitetään sähköistä ajanvarausta potilastietojärjestelmän sallimissa rajoissa. 

• jatketaan ulkoisen viestinnän kehittämistä ottaen huomioon erityisesti viestinnän potilas-/asiakasystä-
vällisyys. Yhdenmukaistetaan viestintää ja hyödynnetään mm. info-tv:tä sekä internetsivuja yhteisessä 
viestinnässä nykyistä enemmän.  

• vahvistetaan perheille varhain annettavaa lisätukea, tuetaan vanhempia huolenpito- ja kasvatustehtä-
vässä sekä lisätään vanhempien toimintakykyä vahvistamalla terveydenhoitopalveluita perheohjaajilla 

• tuetaan oikea-aikaisesti yhteistyössä muiden ammattilaisten kanssa erityistä tukea tarvitsevia lapsiper-
heitä (Lape-hankkeen, ja hyvinvointikeskuksen ja Apotin palvelumallin kehittäminen) 

• otetaan huomioon palveluiden suunnittelussa ja ennaltaehkäisyssä kuntalaisten rokotuskattavuus 

• jatketaan suun terveydenhuollossa Kerralla kuntoon –mallia aikuisten kiireettömän hoidon toteutuk-
sessa 

• osallistutaan Apotin, maakunta- ja soteuudistuksen sekä Hyvinvointikeskushankkeen työryhmiin 
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Terveydenhoitopalveluissa suoritemäärät ovat neuvolassa viime vuoteen nähden hieman alhaisemmat, mutta 
asetuksen mukaiset terveystarkastukset on tehty. Alkuvuodesta on ollut tavallista enemmän ennalta suunnitte-
lematonta henkilöstöresurssin vajetta, lisäksi syntyvyys on aavistuksen viime vuotta alempi. Lapsiperheitä on 
muuttanut erityisesti Masalan alueelle. Kouluterveydenhuollon lääkärikäynnit ovat nousseet edellisvuoteen ver-
rattuna lähes 12 %. Käyntimäärien nousuun on vaikuttanut mm. lukuvuoden 2018-2019 viikkoa aikaisempi aloi-
tusajankohta, minkä vuoksi koululääkärin vastaanotot voitiin aloittaa tavallista aikaisemmin. Myös vuonna 2010 
syntyneiden suuri ikäluokka on vaikuttanut käyntimääriin.  
 
Vastaanottotoiminnassa on jatkettu potilaiden hoitoon ohjautumisen kehittämistä. Kiireellisen ja kiireettömän 
(pitkäaikaissairauksien määräaikaiskäynnit) hoidontarpeen arviointia kehitettiin siten, että tietyt määritellyt po-
tilasryhmät ohjataan ensisijaisesti hoitajalle. Lisäksi toukokuussa 2018 aloitettiin uutena toimintana hoitajapoli-
klinikkatoiminta verenohennuslääkitystä käyttäville potilaille. Nämä toiminnan muutokset selittävät 10,7 % li-
säyksen hoitajakäyntien määrässä.   
 
Suun terveydenhuollossa asiakas- ja käyntimäärät ovat pysyneet suurin piirtein viime vuoden tasolla. Käynnit ja 
asiakkaat ovat vähentyneet alle kouluikäisten ryhmissä. Alle 6-vuotiaiden ikäluokat ovat pienentyneet useam-
man vuoden ajan. Vuonna 2018 tehtiin myös toiminnanmuutos, jossa järjestelmällisistä puolivuotiaiden tarkas-
tuksista luovuttiin ja sovittiin tämän ikäluokan osalta yhteistyöstä terveydenhoitopalveluiden kanssa. Kaikissa 
muissa ikäryhmissä käyntimäärät nousivat, määrällisesti eniten 65-74-vuotiaiden ikäryhmässä ja ikäluokkaan ver-
rattuna suhteellisesti eniten 75-vuotta täyttäneiden ryhmässä. 
 
Terveydenhoitopalvelut 
 
Terveydenhoitopalveluiden neuvolatyössä on hyödynnetty yliopistollisten keskussairaaloiden kehittämän 
verkkosivusto Naistalon sivuja, joista löytyy tietoa sekä potilaille että ammattilaisille. Tammikuusta lähtien 
sivujen kautta on myös ollut mahdollisuus varata sähköisesti aika erikoissairaanhoitoon sikiöseulontoihin. 
Neuvolan asiakkaille on suositeltu sivuja sekä niiden sähköisiä palveluja. Nuortenmielenterveystalon sivustoja on 
hyödynnetty koulu-ja opiskeluterveydenhuollossa. Kouluuntulotarkastukseen on ollut mahdollista varata aika 
sähköisesti. 
 
Puolivuotiaiden ryhmäneuvolakäynnin sisältöä ja käytäntöjä on päivitetty ja ryhmäneuvolaan osallistuu neuvolan 
terveydenhoitajan sekä suun terveydenhuollon työntekijän lisäksi myös asukaspuiston ja seurakunnan 
työntekijät sekä perheohjaaja.  Palveluja on viety lähemmäs asiakkaita: Asukaspuistossa (Masala, Veikkola ja 
Keskusta) on kokeiltu terveydenhoitajan imetystukipäivää (puoli päivää) perheille. Lisäksi Masalan ja Keskustan 
asukaspuistossa on pidetty influenssarokotusvastaanottoa.  Vahvuutta vanhemmuuteen vanhemmuusryhmä on 
käynnistynyt syksyllä 2018. Ryhmää ohjaa perheohjaaja ja terveydenhoitaja ja se kokoontuu asukaspuiston 
tiloissa. 
 
Kouluterveyskyselyn kuntakohtaiset tulokset valmistuivat loppusyksystä 2017. Koulukohtaiset tulokset 
valmistuivat alkuvuodesta 2018. Raittius on lisääntynyt ja on yleisempää kuin koko maassa. Huumeiden kokeilu 
toisen asteen opiskelijoiden kohdalla on korkeampi, kun mitä maassa yleensä. Kouluterveydenhuollossa tehtiin 
huoltajille asiakastyytyväisyyskysely toukokuussa 2018 johon vastasi 700 huoltajaa. Palveluun ollaan yleisesti 
ottaen tyytyväisiä, mutta on tarpeen edelleen avata kouluterveydenhuollon tehtäviä. Koulujen 
ruokateemavuodet 2016-2018 loppuivat ja loppuraportti valmistui syksyllä 2018.  Teemavuoden tavoitteiden 
mukaisesti mm. terveellisten välipalojen ja perheiden yhteisten ateriakertojen määrät näyttivät lisääntyneen.  
 
Neuvolan kaksi uutta perheohjaaja aloittivat huhtikuun puolivälissä. Neuvolan perhetyö on käynnistynyt hyvin ja
yhteistyö terveydenhoitajien kanssa on sujuvaa. Toisen perheohjaajan työpanos kohdentuu Veikkolan ja Masalan
alueelle ja toisen keskustan alueelle. Neuvolan perhetyö tarjoaa varhaista apua ja tukea kirkkonummelaisille
lapsiperheille liittyen mm odotusaikaan, vauvan hoitoon, lapsen syömiseen ja unipulmiin, kasvatushaasteisiin ja
sisarussuhteisiin, vanhempana jaksamiseen, arjen rytmiin ja sujumiseen, perheen rooleihin ja
vuorovaikutukseen. Työ tehdään pääsääntöisesti perheiden kodeissa, mutta tapaaminen on myös mahdollista
mm. neuvolan tiloissa. Perheohjaajat ovat myös aktiivisesti olleet tavoitettavissa asukaspuistojen tiloissa
vähintään kerran kuukaudessa.
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Lasten ja nuorten palveluketjujen kehittämistä yhdessä muiden perusturvan toimijoiden sekä sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen toimialan kanssa on jatkettu. Terveydenhoitajia on osallistunut Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman (LAPE) matalan kynnyksen palveluiden kokonaisuuteen sekä Perhekeskustoimintamallin ja
Varhaiskasvatus sekä koulu ja oppilaitos lapsen ja nuoren hyvinvoinnin tukena -ryhmien työskentelyyn.
 
Vastaanottotoiminta 
 
Toiminnassa on kiinnitetty huomiota erityisesti saatavuuden parantamiseen. Lääkäriresurssin käyttöä 
kiireellisellä avovastaanotolla on suunnattu ruuhkahuippuihin, jotka on saatu selville kysynnän mittauksissa. 
Myös hoitajaresurssia on lisätty aamupäivään. 
 
Potilaiden omahoidon ohjauksessa on pidetty ryhmäohjauksia mm. heikentyneen sokerinsiedon-, INR-
omahoidon, painonhallinnan ja diabeteksen hoidon eri teemoista. Ryhmäohjaustoimintaa on tarkoitus jatkaa ja
kehittää edelleen. Lisäksi omahoidon tukemiseksi käytössä on kaikilla terveysasemilla omahoitopisteet. Potilaita
ohjataan yhä enemmän sähköisten palveluiden käyttöön.  Vuonna 2018 on käynnistynyt INR-
poliklinikkatoiminta, jossa sairaanhoitajan vastaanotolla otetun verikokeen perusteella määritetään 
samalla käynnillä potilaan lääkeannos. Lisäksi potilas saa lääkitysohjausta.
 
Vuodeosastojen siirtymisellä Espooseen on ollut vaikutusta myös vastaanottotoimintaan. Kotihoitoon siirtyvien 
ja siellä olevien potilaiden hoito on aiempaa vaativampaa. Organisaatiomuutoksen myötä kotisairaalatoiminta 
liitettiin osaksi vastaanottotoimintaa marraskuussa 2018. Muutos sujuvoittaa kiireellisen avovastaanoton ja 
kotisairaalan yhteistyötä. 
 
Terveyskeskusrakennuksessa on tehty pintaremontointia viime vuosien aikana ja muutettu tiloja uusien 
toimintojen tarpeiden mukaisiksi. Päihde- ja mielenterveyspalveluiden sijainti samassa rakennuksessa 
vastaanottotoiminnan kanssa helpottanut ja lisännyt yhteistyötä. 
 
Henkilökunnan sisäilmaoireilu on vuonna 2018 lisääntynyt, mikä aiheuttaa päivittäisen toiminnan järjestelyyn 
haasteita. Työskentelyyn sisäilmaongelmien vuoksi kelpaamattomia huoneita on ilmaantunut vuoden aikana 
useita.  
 
Aiemmin pilotoitu sähköinen ajanvaraustoiminta influenssarokotuksiin otettiin vakituisesti käyttöön Masalassa 
ja Veikkolassa.  Lokakuusta 2018 alkaen kuntalaisilla on ollut mahdollista varata sähköisen ajanvarauksen kautta 
hoitajavastaanottoja tiettyjen toimintojen osalta (ompeleiden poistot, rokotukset, lääkeinjektiot). 
Iltavastaanottotoiminta toteutui koko vuoden 2018 ajan. Hoitajien ja lääkäreiden yhteistyötä potilaan saaman 
palvelun sujuvoittamiseksi parannetaan edelleen. Keväällä 2018 on käynnistetty säännölliset hoitajien ja 
lääkäreiden yhteistyöpalaverit, joissa teemoina on ollut sähköinen asiointi ja pitkäaikaissairaan hoitoprosessi. 
 
Viestintää on kehitetty ja lisätty vuoden 2018 aikana. Huhtikuussa esiteltiin kuntalaisille toimintaa laajasti 
hyvinvointipäivänä. Paikalla oli myös kolmannen sektorin toimijoita. Lisäksi tavattiin kuntalaisia astma-
teemapäivänä terveysasemalla ja kauppakeskuksessa. Kunnan nettisivuille laadittiin valtakunnallisilla 
teemaviikoilla tietoiskuja muistisairauksista ja diabeteksesta. Muita tiedotteita olivat esimerkiksi siitepölyajan ja 
punkkien levittämiin tauteihin liittyvät ohjeistukset. 
 
Suun terveydenhuolto 
 
Suun terveydenhuollon palveluissa aloitettiin lean-kehittämistyö, jossa tavoitteena on sujuvoittaa prosesseja 
jatkuvan parantamisen periaatteella. Välittömän yhteydensaannin (ajanvarauksen) prosessissa tehtiin mm. 
tilajärjestelyjä puhelinpalvelun ja henkilökohtaisen asioinnin parantamiseksi. Lisäksi tehtiin useita pieniä 
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muutoksia sekä toteutettiin mittaukset, joiden perusteella arvioidaan ajanvarauksen resursointi vastaamaan 
paremmin kysyntää. Myös lasten ja nuorten (alle 18-vuotiaiden) suun terveydenhuollon palveluprosessien lean-
kehittämistyö alkoi. Aikuisten kiireettömässä hoidossa perinteisen hoitomallin lisäksi jatkui myös Kerralla 
kuntoon –malli, jossa sähköistä toiminnanohjausta hyödyntäen pyritään optimoimaan potilaan hoitoon 
tarvittava aika. Tavoitteena on saada yhdellä käynnillä potilaan hoito mahdollisimman valmiiksi.  
 
Haasteena on edelleen ollut sekä sosiaali- ja terveyskeskuksen että Gesterbyn hammashoitolan 
sisäilmaongelmat. Ne vaikuttavat henkilöstön sijoitteluun ja osaltaan myös henkilöstön vaihtuvuuteen. 
 
Suun terveydenhuollossa otettiin vuoden 2017 lopulla käyttöön potilasjärjestelmän uusi Kanta-palveluihin 
soveltuva versio. Versiossa oli koko vuoden 2018 ajan huomattavan paljon ongelmia, jotka ovat vaikuttivat mm. 
työn sujuvuuteen sekä potilasmaksujen laskutukseen. Potilasmaksutuloissa ei saavutettu täysin tavoitteita, 
mutta kasvua edellisvuodesta oli kuitenkin 6 %. Asiakasmaksujen hinnat myös pienenivät hieman edellisvuodesta 
asiakasmaksuasetuksen perusteella.  
 
Aikuisten kiireettömässä hoidossa pysyttiin hoitotakuussa ja uuden kiireettömän ajan sai huhtikuusta lähtien 
noin kahden kuukauden päähän. Kysynnän säännöllinen mittaus aloitettiin uudelleen syyskuussa. Alustavien 
tietojen mukaan kysyntä näyttäisi pysyneen suurin piirtein ennallaan. 
 
 

Erikoissairaanhoito 
 
Erikoissairaanhoidon toimintakate vuonna 2018 oli 37,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 määrärahavarauksen ol-
tua 38,5 miljoonaa euroa, syntyi erikoissairaanhoidossa alitusta kaikkiaan 702 000 euroa. Vuoden 2018 toimin-
takate laski myös vuoden 2017 toteumaan nähden 116 000 euroa ja -0,3 %. 
 

 
 
 
Erikoissairaanhoidon pääerikoisaloista kirurgia, sisätaudit, lastentaudit ja akuuttipsykiatria ovat suurimmat yksit-
täiset erikoisalat ja muodostavat lähes 2/3 kaikista erikoissairaanhoidon kustannuksista.  
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Pääerikoisala Muutos edelliseen vuoteen (€) 

Lastentaudit 714 260 € 

Psykiatria 210 873 € 

Keuhkosairaudet 147 018 € 

Naistentaudit 123 076 € 

… … 

Synnytykset -116 043 € 

Neurologia -224 108 € 

Syöpätaudit ja sädehoito -227 517 € 

Neurokirurgia -284 951 € 

Nuortenpsykiatria -404 792 € 

Kirurgia -772 166 € 

 
Pääerikoisaloista kustannukset kasvoivat merkittävimmin lastentaudeissa, jossa kustannukset olivat 714 000 eu-
roa (23,9 %) suuremmat kuin vuonna 2017. Kasvu johtui hoitovuorokausien määrän noususta 939 vuorokaudesta 
1 393 vuorokauteen (48,3 %) huolimatta siitä, että poliklinikkakäynnit vähenivät 3 699 käynnistä 3 318 käyntiin 
(-10,3 %).  
 
Psykiatriassa kustannukset nousivat 211 000 euroa (91,0 %). Psykiatriassa puhutaan kuitenkin hyvin pienistä 
käyttömääristä. Kasvu johtui poliklinikkakäyntien noususta 13 käynnistä 28 käyntiin (115,4 %) ja hoitovuorokau-
sien kasvusta 0 hoitovuorokaudesta 5 hoitovuorokauteen. Huomattavaa kuitenkin on, että nuortenpsykiatriassa 
kustannukset laskivat 405 000 euroa (-30,1 %) vuoteen 2017 verrattuna. Lastenpsykiatriassa kustannukset nou-
sivat 86 000 euroa (7,1 %).  
 
Nuortenpsykiatrian poliklinikkakäynnit vähenivät 3 355 käynnistä 2 761 käyntiin (-17,7 %) ja hoitovuorokaudet 
580 vuorokaudesta 274 vuorokauteen (-52,8 %). Suurin kustannusten aleneminen tapahtui vuonna 2018 kirurgi-
assa, jossa kustannukset pienenivät 772 000 euroa (-7,5 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Lasku johtui hoito-
vuorokausien vähenemisestä 4 500 vuorokaudesta 4 100 vuorokauteen (-8,9 %). Poliklinikkakäynnit kasvoivat 
samalla kuitenkin 8 132 käynnistä 8 266 käyntiin (1,6 %).  
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Toimintakyvyn tukipalvelut 
 
Toimintakyvyn tukipalvelujen tulosalueeseen kuuluvat kuntoutuspalvelut, mielenterveyspalvelut, päihdepalve-
lut, vammaispalvelut sekä kuntouttava työtoiminta. 
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 

Kuntoutuspalvelut TP 2017 TA 2018 Tot 2018 Tot-% Muutos-% 

Käynnit erityistyöntekijöillä yht. 10 675 11 550 10 727 92,9 0,5 

Ostopalvelukäynnit 3 534 3 200 4 134 129,2 17,0 

Mielenterveyspalvelut            

Käynnit erityistyöntekijöillä 1 491 1 900 2 322 122,2 55,7 

Nuorten hyvinvointiasema, käynnit yhteensä 754 900 738 82,0 -2,1 

Päihdehuolto           

Päihdepalvelut, avo käyntejä 4 925 4 000 5 207 130,2 5,7 

Avokuntoutus Luotsi, hoitopäiviä 778 1 200 549 45,8 -29,4 

Päihdehuollon ostopalvelut:           

Avohoidon käyntejä 1 383 600 959 159,8 -30,7 

Hoitopäiviä 1 378 1 300 1 293 99,5 -6,2 

Ankkuri           

Toimintapäiviä 2 140 2 100 2 039 97,1 -4,7 

Perheneuvola           

Perheneuvonta, kunnan oma, käyntejä 3 341 4 100 4 076 99,4 22,0 

Kuntouttava työtoiminta           

Toimintapäiviä 11 972 12 500 13 031 104,2 8,8 

Asiakkaat - 350 236 67,4 - 

TYP-asiakkuudet - 300 265 88,3 - 

Kehitysvammaisten erityishuolto:           

Oma työkeskus, toimintapäiviä 7 697 9 000 8 019 89,1 4,2 

Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 22 654 28 000 25 395 90,7 12,1 

Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3 346 2 000 1 999 100,0 -40,3 

Lakisääteinen vammaishuolto:           

Palveluasuminen, asiakkaita 45 45 48 106,7 6,7 

Kuljetustuki (vpl), asiakkaita  756 750 766 102,1 1,3 

Henkilökohtainen apu, asiakkaita 194 190 188 98,9 -3,1 

Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 116 125 108 86,4 -6,9 

 
Toiminnan painopistealueet 
 
Kuntoutuspalvelut 

• Kotikuntoutuksen vakiinnuttaminen ja kehittäminen yhteistyössä ikäihmisten hyvinvointipalveluiden 
kanssa  

• Vuoden 2017 lopulla alkaneen fysioterapian suoravastaanottotoiminnan kehittäminen yhteistyössä ter-
veyspalveluiden kanssa  

• Lasten pääsy oikea-aikaisesti toimintaterapiapalvelujen piiriin sekä arviointien ja terapioiden lisäämi-
nen omana toimintana 

 
Mielenterveyspalvelut 

• Monialainen palvelutarpeenarviointi mielenterveys- ja päihdepalveluiden, sosiaalipalveluiden sekä ter-
veyspalvelujen kanssa yhteistyössä 

• Matalan kynnyksen lapsi – ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen 

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Perusturva 49 Tilinpäätös 2018



 
 

Päihdepalvelut  

• Päivystysvastaanoton ja avokuntoutus Luotsin toiminnan vakiinnuttaminen 

• Avopalveluiden kehittäminen ja ehkäisevän työn lisääminen  

Vammaispalvelut 

• Vammaisten asumisyksikön suunnittelu ja sinne muuttavien asiakkaiden valmennus yhteistyössä Rinne-
kodin RK-asuntojen kanssa 

• Vammaispalvelun lasten, nuorten ja heidän lähiomaistensa palveluohjauksen ja sosiaalityön vahvista-
minen  
 

Kuntouttava työtoiminta  

• TYP-toiminnan kohderyhmien selkeyttäminen sekä kuntoutuksen sisällön kehittäminen yhteistyössä 
aikuissosiaalityön ja TE-toimistojen kanssa. 

• Työtä vailla olevien terveystarkastusten sisällön ja työkyvyn arviointien prosessien syventäminen.  

• Kuntoutuneiden työtä vailla olevien asiakkaiden jatkopolkujen suunnittelu yhdessä kunnan työllisyys-
palveluiden sekä muiden sidosryhmien kanssa (konsernihallinto, muut työllistymistä edistävät yhdistyk-
set ja yhteisöt) 

 
Toimintakyvyn tukipalvelun työntekijät ovat olleet keskeisesti mukana monialaisen palvelutarpeen arvioinnin ke-
hittämistyössä kunnan sisäisten ja ulkoisten yhteistyökumppaneiden kanssa. Valtakunnalliseen kehittämistyö-
hön on osallistuttu mm. Apotissa Palvelumallityöryhmässä, hallituksen kärkihankkeen Lapsi- ja perhepalveluiden 
muutosohjelmassa (LAPE) sekä Sote-tiimin alaisissa valmisteluryhmissä (vammaispalvelu sekä päihde- ja mielen-
terveyspalvelut). Yksi työntekijä toimintakyvyn tukipalveluista (päihdepalvelut) osallistui syksystä 2018 alkaen 
Apotti-asiantuntijana järjestelmän kehittämiseen kahtena päivänä viikossa. 
 
Toimintakyvyn tukipalveluiden henkilöstön työhyvinvointia on edistetty Cooperation-koulutusohjelmalla ”Rat-
kaisukeskeinen työyhteisö ja kuinka se tehdään”. Koulutuskokonaisuuksia on järjestetty vuoden 2018 aikana 4 
kertaa ja näillä kerroilla on koulutettu 38 työntekijää. Koulutusta on toteuttanut vastaava fysioterapeutti Katja 
Kuula, joka on valtuutettu kouluttaja.  
 
Toimintakyvyn tukipalvelut osallistuivat aktiivisesti sekä Sote-keskuksessa järjestetyn Hyvinvointi-

päivän (25.4.2018) että Kirkkonummipäivien (25.8.2018) suunnitteluun ja toteuttamiseen. Molemmissa 
tapahtumissa toimintakyvyn tukipalveluiden eri yksiköt esittelivät omaa toimintaansa ja tarjosivat kuntalaisille 
mahdollisuuksia aktiiviseen toimintaan sekä oman toimintakykynsä arviointiin. Hyvinvointipäivillä kävi arvioilta
n. 400 kuntalaista. 
Selvästi terveempi elämä –yhteistyöryhmä järjesti jo kuudennen kerran Asunnottomien Yö –tapahtuman Kirk-
konummen keskustassa Pyhän Mikaelin kirkossa. Tapahtumaa vietetään köyhyyden ja syrjäytymisen vastaisena
päivänä muistutuksena ihmisten eriarvoisuudesta ja Suomessakin yhä olemassa olevasta asunnottomuudesta.
Tapahtuma keräsi noin 350 osallistujaa.
 
Toimintakyvyn tukipalveluiden asiakastyytyväisyys toteutettiin marraskuussa. Kyselyyn vastasi 327 asiakasta. Ky-
selyssä oli kahdeksan tyytyväisyyttä mittaavaa kysymystä ja tyytyväisyysaste kokonaisuudessaan palveluihin oli 
8,83. Asiakaskyselyn tulos ei juurikaan poikennut vuonna 2016 toteutetun kyselyn tuloksista. Toiminnan kehittä-
misen kannalta antoisimpia olivat avovastaukset, joita kukin yksikkö on omalta osaltaan käsitellyt.  
 
Kuntoutuspalvelut 
 
Fysioterapeuttien tuki- ja liikuntaelinvaivaisille 2017 lopulla käynnistetty suoravastaanottotoiminta vakiintui toi-
mivaksi palvelumuodoksi yhdessä terveyspalvelujen henkilöstön kanssa. Fysioterapian suoravastaanoton mah-
dollisuudesta informoitiin kuntalaisille paikallisissa tiedotusvälineissä ja terveyspalvelujen henkilöstöä perehdy-
tettiin toimintakäytäntöihin.  
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Tehostettu kotikuntoutus on näyttänyt kohta kahden vuoden ajan tarpeellisuutensa ja yhteistyössä ikääntynei-
den hyvinvointipalvelujen henkilöstön kanssa toiminta on vakiintunut hyvin. Fysioterapeuttien kotikuntoutus-
käyntimäärät kasvoivat hallitusti ja kysyntään on kyetty hyvin vastaamaan.  
 
Kuntalaisten kotona selviytymisen tueksi fysio- ja toimintaterapeuttien yksilövastaanotto- ja kotikäyntien lisäksi 
on tarjolla ryhmätoimintaa, apuvälinepalveluita ja asunnonmuutostöihin liittyvää arviointia. Kaikissa em. palve-
luissa kysyntä, tarve ja tarjonta kasvoivat vuoden 2018 aikana.  
 
Lasten toimintaterapiassa saatiin vakanssilisäyksen avulla jonossa olleet asiakkaat läpi ja ohjattua joko oman toi-
minnan tai ostopalvelujen piiriin. Koska työntekijöiden työpanos keskitettiin arvioiden ja tutkimusten tekoon, 
jouduttiin vielä turvautumaan runsaasti ostopalveluterapiaan. Sisäisten yhteistyökumppaneiden kanssa on käyty 
läpi päivitettyjä perusteita lasten ohjaamisesta kulloinkin oikeiden, tarpeellisten arviointien ja palvelujen piiriin. 
Lasten ja nuorten kuntoutustyöryhmän toimintaa päivitettiin, ja jatkossa saataneen työryhmän tapaamisista 
apua paljon palvelua tarvitsevien lasten ja nuorten kuntoutussuunnitelmiin ja kuntoutumiseen.  
 
Mielenterveyspalvelut ja puheterapia 
 
Vuoden 2018 aikana perheneuvolan käyntisuoritteet lisääntyivät edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna n. 22%. Jonossa olevien asiakkaiden lukumäärää onnistuttiin vähentämään siten, että 31.12.18 jonossa oli 
27 asiakasta, kun maksimissaan jonossa oli lähes 60 asiakasta. Talousarviossa 2018 saatu uusi perheneuvojan 
vakanssi saatiin täytettyä vasta 1.9.2018, joten vaikutukset eivät vielä merkittävästi näy vuositasolla. Oman toi-
minnan kehittämisen avulla on pystytty lisäämään läpivirtausta. Suoritteiden kasvu selittyy lisääntyneellä kysyn-
nällä, uudella henkilöresurssilla ja toiminnan muutoksilla.    
 
Nuorten Hyvinvointiaseman jonoa saatiin vuoden kuluessa lyhennettyä siten, että 31.12.2018 jonoa ei käytän-
nössä ollut.  Käyntisuoritteet pysyivät jokseenkin vuoden 2017 tasolla vaikka kokeneemman työntekijän työaikaa 
kului jonotilanteen hallintaan. Psykologin vaihtuminen vuoden aikana kahdesti vaikutti suoritteita alentavasti. 
Nuorten palveluissa jononmuodostus ja purkautuminen liittyy muita palveluja enemmän muiden toimijoiden 
mahdollisuuksiin tarjota nuorille palvelua.     
 
Välillisesti lapsiin ja perheisiin myönteisesti vaikuttava seikka on, että aikuisten mielenterveyspalveluissa on on-
nistuttu saavuttamaan tilanne jossa jonoa ei ole. Näissä palveluissa suoritelisäys vuoteen 2017 verrattuna on 
merkittävä (n. 55% ja asetettuun tavoitteeseen verrattuna 22% ) ja selittyy osin uudella psykiatrisen sairaanhoi-
tajan vakanssilla, osin kaikkien työntekijöiden kokopäivätyöllä ja osin toiminnan muutoksilla (esim. ryhmätoi-
minta). Aikuisten mielenterveyspalveluissa ollaan syksyn 2018 aikana käynnistetty ryhmätoiminta sekä työ - ikäi-
sille että ikä – ihmisille. Mielenterveyspalvelujen sosiaaliohjauksessa ollaan lisäksi vuoden 2018 aikana aloitettu 
kuntoutujien omaisille suunnattu ryhmätoiminta yhteistyössä kolmannen sektorin toimijan kanssa.   
 
Puheterapian osalta kevään 2018 aikana tapahtui merkittävä palvelujen organisatorinen muutos. Kaikki kunnan
puheterapiapalvelut päätettiin 1.3.2018 alkaen siirtää perusturvapalvelujen toimialan vastuulle. Perusturvapal-
velujen toimialalle siirtyi kolme puheterapeutin vakanssia (kaksi suomenkielistä ja yksi ruotsinkielinen), mutta
myös sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialan jonossa olleet 250 suomenkielistä asiakasta. Syksyn aikana ta-
pahtui henkilövaihdoksia ja vuoden vaihteessa kaksi suomenkielistä vakanssia oli yhä täyttämättä.  Asiakkaita on
arvioitu kiireellisyysjärjestyksessä, mutta kuntoutusta on suomenkielisille asiakkaille koko vuoden ajan jouduttu
runsaasti ostamaan. Alkusyksystä laadittiin uudet lähete– ja kuntoutuskriteerit jotka todennäköisesti jo vuoden
2019 aikana vaikuttavat ostopalvelujen kuluja hillitsevästi. Ne myös auttavat fokusoimaan puheterapiapalveluja
niistä eniten hyötyville asiakasryhmille.
 
Päihdepalvelut 
 
Päihdepalveluiden painopiste on avopalveluissa ja ehkäisevän työotteen sekä varhaisen puuttumisen toiminta-
malleissa. Tässä toimintamallissa monialainen verkostotyö ja hoidontarpeen arviointi ovat keskeisessä asemassa. 
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Päihdepalveluiden päivystys on auki vuoden jokaisena päivänä. Päihdepalveluiden avopalveluiden päivystyksen 
aukiolojen lisääminen on lisännyt käyntien määrää edellisestä vuodesta. 
 
Avokuntoutus Luotsin toimintaa ollaan loppuvuoden aikana arvioitu ja kehitetty. Toiminnassa oli vuodenvaih-
teessa kolmen viikon tauko ja toiminta alkaa 7.1.2019 hieman uudenlaisella toimintamallilla. Korjaavilla toimin-
nalla pyritään asiakaskäyntien kasvuun ja tarjoamaan asiakkaille paremmin heidän tarpeitaan vastaavia palve-
luita. Toimintaa suunnataan enemmän kuntoutukseen motivoituneille asiakkaille, jotka tavoittelevat raittiutta ja 
elämän muutosta. 
 
Ehkäisevän päihdetyön osalta vastuutyöntekijä on jatkanut verkostotyöskentelyä sekä erilaisien kampanjoiden 
ja koulutusten suunnittelua ja toteutusta. Nuorten päihteiden käyttöön ja erityisesti kannabiksen käyttöön on 
pyritty puuttumaan tiiviillä yhteistyöllä koulujen ja oppilashuollon, nuorisotoimen sekä sosiaalitoimen kanssa. 
Marraskuussa järjestimme iltapäiväseminaarin nuuskasta ja kannabiksesta. Tavoitteena on tehostaa ehkäisevän 
ja varhaisen puuttumisen mahdollisuuksia ja toimintamalleja. 
 
Ostopalveluiden osalta avopalveluiden käynnit koostuvat edelleen pääosin sosiaali- ja terveysneuvontapiste Lin-
kin käynneistä sekä Espoon selviämishoitoaseman käynneistä. Talousarvioon on jäänyt väärä luku (oikea olisi 
1300 käyntiä). Käyntien määrä vaihtelee vuosittain 1000 – 1500 välillä, eikä ole juurikaan riippuvainen Kirkko-
nummen päihdepalveluiden toiminnasta. Päihdepalveluiden ostopalveluiden hoitopäivien määrä on pysynyt ar-
vioidussa määrässä hyvin.  
 
Vammaispalvelut 
 
Rinnekotisäätiön RK-asuntojen asumispalveluyksikkö on valmistunut 2018 ja asukkaat ovat asettumassa uuteen 
kotiinsa. Rinnekoti on myös perustanut päivätoimintayksikön Kirkkonummelle ja siellä ovat aloittaneet mm. pal-
jon tukea tarvitsevat kehitysvammaiset asiakkaat. Myös Aspa-palveluiden yksikkö on valmistunut syksyllä 2018. 
Aspa tarjoaa sosiaalihuoltolain- ja vammaispalvelulain mukaista asumispalvelua. 
 
Vammaispalveluiden uusi sosiaaliohjaajavakanssi on täytetty lokakuussa. Sosiaaliohjaajan työkuvaan kuuluu pää-

asiassa nuorten asiakkaiden ohjaaminen, mutta myös vammaisten ja kehitysvammaisten lasten perheet voivat 

saada häneltä ohjausta. Ohjaus tapahtuu pääasiassa asiakkaiden kotona ja lähiympäristössä. Sosiaaliohjaaja toi-

mii työparina vammaispalveluiden yksikön työntekijöille. 

Henkilökohtaisen avun asiakasmäärä on pysynyt samalla tasolla kuin keväällä. Palvelun tarpeeseen on yritetty 

vastata esim. tukihenkilöillä. Tehtävänjakoa ja palvelun tarjontaa liittyen lastenhoitoon, kotipalveluun, tukiper-

heiden, tukihenkilöiden, sosiaaliseen kuntoutukseen ym. sosiaalihuoltolain mahdollistamiin palveluihin kehite-

tään edelleen yhdessä muiden tulosalueiden kanssa.  

 

Kehitysvammaisten laitoshoidon hoitovuorokausien väheneminen vastaa valtakunnallisia tavoitteita. Kehitys-

vammaisten asumispalveluiden asumisvuorokausien lisääntymiseen vaikuttaa laitoshoidossa olevien kehitys-

vammaisten siirtyminen palveluasumiseen ja se että moni kotona asunut kehitysvammainen asiakas on muutta-

nut palveluasumiseen mm. uuteen Sepänkotiin. 

 
Kuntouttava työtoiminta 
 
TYP-toiminnassa oli 31.12.2018 187 (koko vuonna 265 eri asiakasta) asiakasta, joten asiakasmäärätavoite (300 
asiakasta) jäi hieman alle tavoitteen, koska TYP-työntekijän vakanssi oli täyttämättä useita kuukausia. Kirkko-
nummen TYP-toiminnan painopiste on nuorten aktivoinnissa ja työ- ja koulutuspolkujen etsinnässä. Loppuvuo-
desta sovittiin myös TE-palveluiden ammatinvalinnanohjauksesta Toimarissa, joka alkaa vuoden 2019 alussa.  
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Työtä vailla olevien terveystarkastuksiin on lähetetty/kutsuttu 2018 aikana 192 asiakasta. Keskeisimmät lähettä-
vät tahot ovat TE-toimisto, TYP, kunnan aikuissosiaalityö, terveyspalvelut ja kuntouttava työtoiminta. Alkuvuo-
den aikana on aloitettu terveyspalveluiden kanssa yhteistyö asiakasohjauksen selkeyttämiseksi. Tavoitteena on, 
että työllistymisyksikköön ohjautuneet PPT (=paljon palveluja tarvitsevat) -asiakkaat ohjataan perusterveyden-
huoltoon, ja työllistymiseen motivoituneet käyvät Toimarin terveystarkastusprosessin läpi. Perusterveydenhuol-
toon ohjatuilla asiakkailla kuntoutumisen ja työllistymisen esteet ovat sinä määrin mittavia, että jatkotoimet Toi-
marin kautta eivät ole tarkoituksenmukaisia.  
 
Kelan kanssa tehtävä yhteistyön pilotointi on jatkunut niin, että toiminta vakiinnutettiin pysyväksi toimintamuo-
doksi loppuvuodesta 2018. Kelan työkykyneuvoja työskentelee Toimarissa yhden päivän kuukaudessa asiakkai-
den ja ohjaajien kanssa asiakkaiden kuntoutussuunnitelmien laatimiseksi. 
 
Kuluneen vuoden aikana massa-aktivointipäiviä pidettiin yhteensä viisi, joihin kutsuttiin yhteensä 322 asiakasta. 
Päivien aikana tehtiin 49:lle asiakkaalle kuntouttavaan työtoimintaan johtava aktivointisuunnitelma sekä 92:lle 
asiakkaalle työllistymissuunnitelmaa. 
 
Kunnan työllisyyspalveluihin oli varattu vuodelle 2018 500.000 €:n määräraha, jonka turvin on voitu palkata kun-
taan 40 työntekijää määräaikaisiin työtehtäviin. Eri toimialat ovat olleet aktiivisesti mukana ja Toimari on ohjan-
nut työkykyisiä työntekijöitä eri toimipisteisiin haastateltaviksi. Vuoden loppuun mennessä palkattiin 43 työnte-
kijää kunnan eri toimialoille 9 kk:n pituisiin työsuhteisiin. Tämän seurauksena 43 työntekijää siirtyy työsuhteen 
loputtua ansiosidonnaiselle päivärahalle, ja työsuhteet pienentävät kunnan osarahoittaman työmarkkinatuen 
maksuja.  
 
Toimarin kuntouttavassa työtoiminnassa on vuoden aikana ollut 236 eri asiakasta erimittaisissa kuntoutuksissa. 
Vuodelle 2018 asetettua tavoitetta 350 asiakasta ei saavutettu. Kuntoutuneista asiakkaista on Toimarin määrä-
rahoilla palkattu tänä vuonna 32 työntekijää palkkatuettuun työsuhteeseen, ja tämän lisäksi Toimarissa on työs-
kennellyt seitsemän kunnan velvoitetyöllistettävää. 
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Ikäihmisten hyvinvointipalvelut  
 
Ikäihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueen palvelut jakautuvat kotona selviytymistä tukeviin palveluihin 
sekä ympärivuorokautisiin asumispalveluihin. 
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 

Kotona asumista tukevat palvelut TP 2017 TA 2018 Tot 2018 Tot-% Muutos-% 

Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 246 400 218 54,5 -11,4 

Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 117 400 100 25,0 -14,5 

Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 212 160 230 143,8 8,5 

Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 149 160 154 96,3 3,4 

Vols-kodin päivätoiminta           

Hoitovuorokausien määrä 1 492 1 580 1 483 93,9 -0,6 

Kotisairaala           

Hoitokäyntien määrä 3 713 3 500 2 338 66,8 -37,0 

Intervallihoito           

Lehmuskartano, hoitovuorokausien määrä 1 436 1 380 1 191 86,3 -17,1 

Vols-koti, hoitovrk määrä (sisältää myös kriisipaikat) 2 163 2 080 1 716 82,5 -20,7 

Ympärivuorokautinen hoiva           

Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien määrä 7 622 6 800 6 674 98,1 -12,4 

Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), hoitovrk 10 851 11 500 10 573 91,9 -2,6 

Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopäivien määrä 9 356 9 200 9 057 98,4 -3,2 

Palvelutalo (ryhmäkodit), hoitopäivien määrä 5 240 5 200 5 310 102,1 1,3 

Volskoti, hoitopäivien määrä 11 930 12 400 12 524 101,0 5,0 

Ostopalvelut           

Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorokausien määrä 31 937 30 000 34 809 116,0 9,0 

Espoon sairaala, hoitovuorokausien määrä 8 264 11 700 9 474 81,0 14,6 

Espoon sairaala, hoitojakson keskimääräinen pituus 12,7 9,0 13,7 152,2 7,9 

 
Toiminnan painopistealueet 

• Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen: kehitetään tulosalueen asiakasprosesseja hy-
vinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin tulosten ja hoitoketjuselvityksen perusteella.  

• Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa 

• Kotikuntoutusmallin kehittämistyön jatkaminen 

• Kotisairaalan toiminnan kehittäminen kotiutusten turvaamiseksi jatkuu 

• RAI-mittariston hyödyntäminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa 

• Tehdään yhteistyössä sosiaalipalveluiden tulosalueen kanssa suunnitelma sosiaalihuoltolain mukaisesta 
monialaista verkostotyöstä ikäihmisten osalta.  

 
Kotona selviytymistä tukevat palvelut  
 
Kotona selviytymistä tukevien palvelujen palvelu- ja hoitoketjuja kehitetään, jotta asiakasprosessit olisivat mah-
dollisimman joustavia ja yhteensopivia tulevan hyvinvointikeskuksen asiakasprosessien kanssa. Kotihoidossa to-
teutettiin vuodesta 2008 alkaen Kohotti-hanke, jolla mm. pyrittiin hoitamaan asiakkaita yhä huonokuntoisem-
pina kotona ja siten vastamaan kasvavaan hoivan tarpeeseen. Hankkeeseen liittyi myös työntekijöiden toimen-
kuvien uudelleenmäärittelyä ammattiryhmittäin ja kotihoidon alueiden uudelleen määrittely. Hankkeen oppeja 
on hyödynnetty ja päivitetty vuoden 2018 aikana. 
 
Vuoden 2018 aikana kotihoidossa on kehitetty strategista reittioptimointia. Tähän liittyen kotihoidon aluejaossa 
siirryttiin isoista alueista pientiimeihin niin, että asiakkaiden turvallinen hoito saatiin entistä paremmin taattua. 
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Muutoksen positiiviset vaikutukset alkoivat näkyä jo syksyn 2018 aikana mm. asiakkaiden parempana palveluna 
siten, että asiakasta hoiti aiempaa useammin sama tuttu hoitaja. 
 
Toimintaa on tehostettu myös siirtymällä sähköisiin ovenavauksiin, jolloin avaimien hakuun ja palautukseen liit-
tyvä ylimääräinen työ on jäänyt pois.  
 
Kotihoidossa siirryttiin vuoden 2018 aikana lääkkeiden annosjakeluun, joka tarkoittaa, että asiakkaiden lääkkeet 
toimitetaan apteekista annospusseihin jaettuina. Tämä on lisännyt asiakkaiden lääkehoidon turvallisuutta. Li-
säksi kokeiltiin kymmenelle asiakkaalle Evondos-lääkeautomaattia, joka muistuttaa asiakasta lääkkeenotosta ja 
antaa hänen saatavilleen oikeat lääkkeet oikeaan aikaan. Kokeilu oli onnistunut, ja vuoden 2019 alusta alkaen 
toiminta on vakinasitettu yhteensä 25 laitteella. 
  
Kotihoidon säännöllisen toiminnan asiakasmäärätavoite ei toteutunut, koska tavoite oli asetettu epärealistisen 
korkeaksi.  Sen sijaan tilapäisen toiminnan asiakasmäärätavoitteeseen päästiin. Asiakaskäyntien kokonaismäärä, 
erityisesti kotisairaanhoidon osalta, kasvoi vuoden 2018 aikana niin paljon, että oma henkilöstö ei riittänyt tur-
vaamaan asiakkaiden hoitoa vaan henkilöstövajetta paikkaamaan oli käytettävä sekä omia sijaisia että vuokra-
työvoimaa. Lisäksi sekä vakituisiin että määräaikaisiin työsuhteisiin on ollut rekrytointivaikeuksia. Asiakaskäyn-
tien määrää on kasvattanut nopea kotiuttaminen Espoon sairaalasta ja kotona tehokkaasti toteutettava hoito ja 
kuntoutus. 
 
Kotikuntoutusmallia on kehitetty GeroMetro-hankkeen mukaisesti. Kirkkonummen kotikuntoutusmallia ”Pysy 
kotona” on jalkautettu koko henkilöstölle. Kotikuntoutusmallissa kotikuntouttajat toteuttavat asiakkaan kotona 
tai kodinomaisissa tiloissa asiakasta aktivoivaa toimintaa fysio- tai toimintaterapeutin ohjeiden mukaisesti. Ta-
voitteena on laaja-alaisesti ja monialaisesti tukea kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden toimintakykyä sekä 
mahdollisimman itsenäistä selviytymistä kotona ja parantaa lihaskuntoa ja suorituskykyä. Asiakasta tuetaan 
myös sosiaaliseen kanssakäymiseen. 
 
Kuntoutuspalvelut järjesti myös v. 2018 ikäihmisten palvelujen henkilöstölle säännöllisesti kuntoutusta tukevaa 
Asiakasta aktivoiva hoitotyö –koulutusta. Kotisairaalan toiminta siirtyi terveyspalvelujen alaisuuteen 1.11.2018.  
 
RAI-mittaristo on käytössä lähes jokaisessa yksikössä ikäihmisten hyvinvointipalveluissa. Mittaristo on tarkoitettu 
asiakkaan palvelutarpeen arviointiin sekä hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Mittariston 
käyttöön koulutettiin RAI-vastuuhenkilöitä ja esimiehiä. Työntekijöiden koulutus tapahtuu sisäisellä koulutuk-
sella ja vieriopetuksella. 
 
RAI-arviointeja on tehty seuraavasti: 
- toteuma laitoksissa on 59 % (Lehmuskartanon Kuntola ja Tyynelä, Vols ja Palvelutalon ryhmäkoti) 
- toteuma kotona on 76 % (Lehmuskartanon Onnela ja Toimela, Palvelutalon asunnot ja kotihoito)  
 
Omaishoitajien jaksamisen tueksi tarkoitettu valmennus toteutui yhteistyössä Espoon ja Kauniaisten Omaishoi-
tajat ja läheiset ry:n kanssa. Omaishoitajia ja omaishoidettavia on tuettu myös kotikuntoutuksella. 
 
Ympärivuorokautiset asumispalvelut 
 
Volskodin tilat eivät täytä palveluasumiselle asetettuja tilavaatimuksia. Volskodin toiminta voidaan korvata joko 
lisäämällä tehostetun palveluasumisen ostopalveluja tai palvelusetelillä tuotettuja yksityisiä palveluja tai raken-
tamalla oma tehostetun palveluasumisen yksikkö tai remontoimalla nykyiset tilat palveluasumiseen soveltuvaksi. 
Keväällä 2018 tehtiin Vols-kodin asiakas-, omais-, ja henkilöstön tyytyväisyyskysely. Lisäksi kuntatekniikassa on 
tekeillä tarveselvitys ja kustannusselvitys. Kunnanhallituksen päätöksen mukaan selvityksen olisi pitänyt olla val-
mis elokuussa 2018.   
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Volskodissa vähennettiin intervallipaikkoja kuudesta viiteen toukokuussa 2018, mikä näkyy toimintatilastossa 
intervallihoitopäivien vähenemisenä ja vastaavasti lisäyksenä laitosasumisen hoitopäivissä. 
 
Hoivakoti Lehmuskartanossa ja Palvelutalossa on ollut esimiesvaihdoksia. Palvelutaloon on saatu vakinainen 
osastonhoitaja ja Hoivakoti Lehmuskartanossa on juuri tehty toisen osastonhoitajan valinta. Hoivakoti Lehmus-
kartanossa on kehitetty asiakkaiden aktivointisuunnitelmia. Aktivointisuunnitelman tarkoitus on tuoda sisältöä 
asiakkaan päivään. 
 
Laitospalveluiden hoitopäivien lukumäärän vähenemiseen on vaikuttanut se, että yksi laitospaikka on muutettu 
kuntoutuspaikaksi huhtikuussa 2018.  
 
Kaikissa yksiköissä on koulutettu henkilöstöä asiakasta aktivoivaan hoitotyöhön. Koulutuksen antaa kuntoutus-
palvelut.  
 
Ikäihmisten päivätoiminnan sisältöä selvitetään ja tavoitteena on luoda malli, joka on kuntoutuspainotteinen ja 
sisältöä arkeen tuottava.  
 
Yhteistyö Espoon sairaalan kanssa toimii hyvin. Yhteistyössä on sovittu sujuvista toimintamalleista. Kotiutuspro-
sessissa Kirkkonummen kotihoidon edustaja on ollut tarpeen mukaan mukana hoitopalaverissa. Kotikuntoutus 
on toiminut hyvänä tukena kotona pärjäämisessä ja toimintamallia hiotaan jatkuvasti. SAS-prosessia on kehitetty 
jatkuvasti yhdessä Espoon sairaalan kanssa ja nykyisellä toimintatavalla yhteistyö sujuu hyvin ja palvelee kunta-
laisia. Espoon sairaalan käyttöastetavoite vuodelle 2018 oli yhdeksän hoitovuorokautta.  Elokuu-joulukuussa 
2018 hoitopäivien keskiarvo oli 13,46. Hoitoketjut ovat toimivia 
 
Ikäihmisten strategia, Kirkkonummen kunnan suunnitelma toimenpiteistään ikääntyneen väestön hyvinvoinnin, 
terveyden, toimintakyvyn ja itsenäisen suoriutumisen tukemiseksi sekä iäkkäiden henkilöiden tarvitsemien palve-
lujen ja omaishoidon järjestämiseksi ja kehittämiseksi vuosille 2018-2021 hyväksyttiin perusturvapalveluiden lau-
takunnassa 8/2018 ja sekä kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa 9/2018. 
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Sosiaalipalvelut 
 

Aikuissosiaalityö 

 

 
Arviointikriteerit / Mittarit

Toteutetaan palautekysely 
vuoden 2018 aikana.

Strateginen tavoite: Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmätoiminnan vakiinnuttaminen asiakkaita osallista-
malla.

Toimenpide

Mitataan sosiaalisen kuntoutuk-
sen asiakastyytyväisyyttä palau-
tekyselyllä

Toteuma 31.12.2018

Palautekysely on toteutettu.
Ryhmätoiminta ajalla 24.1.2018-
9.3.2018. Osallistujia 5
•24.1.2018 Alkuarviointi/odotuk-
set
•16.2.2018 Väliarviointi
•9.3.2018 Loppuarviointi 
(5 vastaajaa)

 

Tavoite on toteutunut. 

 

 
 

 
Perhepalvelut 
 

Strateginen tavoite: Tehostetaan monialaista arviointia sekä asiakkaan ohjautumista oikeiden palvelui-
den piiriin.

Toimenpide

Päivystyspuhelimessa tarkka 
palveluohjaus oikeiden 
palveluiden piiriin.

 
Toteuma 31.12.2018

Sähköistä seurantatyökalua on
käytetty 1.3. alkaen. Puheluita
tuli yhteensä 1107 kpl.

 

Arviointikriteerit / Mittarit

Päivystystiimi arvioi sähköisen
seurantatyökalun avulla, onko
tavoite toteutunut täysin, melko
hyvin, jonkin verran tai ei ollen-
kaan. Ajalla 1.3.-31.12. 86 % puheluista 

ollut neuvontaa/muuta toimen-
pidettä, 2 % palveluohjausta. 9 %
puheluista johtanut palvelutar-
peen arviointiin ja 3 % kiireelli-
seen lastensuojelun toimenpitee-
seen.

 

Puheluista 64 % tullut viranomai-
selta, 28 % asiakasperheiltä ja 8 
% soittaja oli muu henkilö. 
Soitoista 32 %:lla on jo ls-asiak-
kuus, 34 % puheluista koskee uu-
sia asiakkaita ja 34 % on perhe-
palvelun asiakkaita. Palvelutar-
peen arvioinnin jälkeen haas-
teena on ollut asiakkaiden siirtä-
minen oikeisiin palveluihin. 

 

Palveluohjaus on toteutunut 
melko hyvin. 

 

 
 

Käyttösuunnitelmatavoitteet
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Terveyspalvelut    
 
Vastaanottotoiminta 
 

Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannus-
tehokkailla kaksikielisillä palveluilla 
 
Tavoite: Kiireellisen hoidon potilaan hoitopolun sujuvoituminen

Toimenpide

Kehitetään virka-aikaisen kiireel-
lisen hoidon työnjakoa.

Arviointikriteerit / Mittarit

Päivystävän sairaanhoitajan itse-
näisen vastaanoton käyntimää-
rien lisääminen.
Syyskuussa 2017 kahden viikon
mittausjaksossa käyntejä 167.
Tavoite lisätä käyntejä 20 % 

Toteuma 31.12.2018

Syksy 2018 mittauksissa päivys-
tävän sairaanhoitajan käynti-
määrä oli 161. 
 

 
 

 

Strateginen tavoite: Edistämme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislähtöisillä ja kustannus-
tehokkailla kaksikielisillä palveluilla 
 
Tavoite: Ryhmäohjauksilla tavoitetaan enemmän potilaita ja osallistetaan potilaita omahoitoon. Hoidon
saatavuus paranee.

Toimenpide

Ylläpidetään ryhmäohjauksia eri
potilasryhmille: painonhallinta,
astma (PEF), verenohennuslääki-
tyksen seuranta (antikoagulaa-
tio), heikentynyt sokerinsieto.
Hyödynnetään teknologiaa sovel-
tuvissa kohdissa (mm. Oma-
Kanta)
 

Arviointikriteerit / Mittarit

Ryhmien määrä. 

Tavoite järjestää vähintään yhtä
monta ryhmää kuin vuonna
2017:

• Painonhallinta 6 ryhmää
• Heikentynyt sokerinsieto

14 ryhmää

• Antikoagulaatio 
6 ryhmää

• PEF-ohjaus 2 ryhmää

Toteuma 31.12.2018

• Painonhallinta 10

• Heikentynyt sokerinsieto 10

• Antikoagulaatio 3

• PEF 0

 
Heikentyneen sokerinsiedon ryh-
mät ovat toteutuneet lähes 
suunnitelman mukaisesti. Anti-
koagulaatiohoidossa on alkanut 
nk. INR-poliklinikka, mikä on vä-
hentänyt tarvetta ryhmäohjauk-
selle. Ryhmäohjausmalli astma-
hoitoihin on todettu haasteel-
liseksi, koska hoidon aloitusajan-
kohtaa ei voida siirtää ryhmien 
aikataulun mukaan ja lääkelait-
teita on useita erilaisia.  
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Toimintakyvyn tukipalvelut 
 
Kuntoutuspalvelut 
 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinninedistäminen laadukkailla, kuntalähtöisillä kustannuste-

hokkailla kaksikielisillä palveluilla
 
Toiminnallinen tavoite: Tuki- ja liikuntaelinvaivoista kärsivien kuntalaisten pääsy suoraan fysioterapeutin
vastaanotolle

Toimenpide

Fysioterapeuttien suoravastaan-
ottoon varataan 12 aikaa / viikko

Arviointikriteerit / Mittarit

Fysioterapeuttien suoravastaan-
 ottokäyntien määrä

Lähtötilanne: 11-12/2017 käyn-

tejä oli 19 toiminnan juuri käyn-

nistyttyä.

Toteuma 31.12.2018

Vuonna 2018 fysioterapeuttien
suoravastaanottokäyntikertoja
ollut 107 käyntiä. 
 
  

 

 
Mielenterveyspalvelut 
 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinninedistäminen laadukkailla, kuntalähtöisillä kustannuste-

hokkailla kaksikielisillä palveluilla
 

Arviointikriteerit / Mittarit

Tavoitteena kiireettömien asiak-
kuuksien odotusajan lyhenemi-
 nen alle kuukauteen.

Lähtötilanne:

31.12.2017 Kiireettömien asiak-

kuuksien odotusaika n. 3 kuu-

kautta yhteydenotosta / ohjauk-

sesta palvelujen piiriin

Toteuma 31.12.2018

Kiireettömien odotusaika ei ole
lyhentynyt vaan pysynyt samana
eli tällä hetkellä n. kolme kuu-
kautta. 

Jonossa olevien määrä on laske-
nut (maksimissaan jonossa oli 60 
asiakasta nyt 27)  
 

Toiminnallinen tavoite: Perheiden ja nuorten pääsy oikea-aikaisesti tarpeenmukaisen tuen piiriin

Toimenpide

Luodaan uusi toimintamalli per-
heneuvolaan, jonka avulla odo-
tusaika palvelun saantiin lyhenee
kiireettömien asiakkuuksien koh-
dalla.

 
 

 
Kuntouttava työtoiminta 
 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinninedistäminen laadukkailla, kuntalähtöisillä kustannuste-

hokkailla kaksikielisillä palveluilla
 

Arviointikriteerit / Mittarit

Terveystarkastuksiin kutsuttujen
asiakkaiden määrä

Toteuma 31.12.2018

 
Kutsuttu 192 asiakasta.
Tehty 152 terveystarkastusta.

Tavoite ei ole toteutunut. 

Toiminnallinen tavoite: Työtä vailla olevat pääsevät työkykyselvitykseen.

Toimenpide

Terveystarkastuksiin kutsutaan
200 asiakasta.
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Ikäihmisten hyvinvointipalvelut  
 
Kotona selviytymistä tukevat palvelut 
 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinninedistäminen laadukkailla, kuntalähtöisillä kustannuste-
hokkailla kaksikielisillä palveluilla 
 
Toiminnallinen tavoite: Asiakkaiden valinnanvapauden lisääminen

Toimenpide

Kotihoidossa otetaan käyttöön
palveluseteli
 

Toteuma 31.12.2018

Palveluseteliselvitys keskeytettiin
koska soteen liittyvä Asiakassete-
lin pilotointi on mahdollisesti al-
kamassa. 
 
 

Arviointikriteerit / Mittarit

Palveluseteli on otettu käyttöön

 31.8.2018 mennessä 

 
Omat hoivayksiköt 
 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinninedistäminen laadukkailla, kuntalähtöisillä kustannuste-
hokkailla kaksikielisillä palveluilla 
 
Toiminnallinen tavoite: Muutetaan Lehmuskartanon toimintatapaa asukasta aktivoivammaksi Lean-mal-
lia soveltaen

Toimenpide

Lehmuskartanossa jokaiselle
asukkaalle laaditaan aktivointi-
suunnitelma
 

Toteuma 31.12.2018

Lehmuskartanon kaikille asuk-
kaille on tehty aktivointisuunni-
telma (100 %).

 

 

Arviointikriteerit / Mittarit

Laadittujen aktivointisuunnitel-
mien prosentuaalinen osuus
asukkaista

 Tavoite on toteutunut.

 

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinninedistäminen laadukkailla, kuntalähtöisillä kustannuste-
hokkailla kaksikielisillä palveluilla 
 
Toiminnallinen tavoite: Vols-kodin toimintaympäristön selvittäminen

Toimenpide

Toteutetaan asiakas-, omais- ja
henkilöstökysely, jossa selvite-
tään asukkaiden ja työntekijöi-
den tyytyväisyys Vols-kodin toi-
mintaympäristöön
 

Arviointikriteerit / Mittarit

Kyselyn toteuttaminen kevään
2018 aikana

Toteuma 31.12.2018

Asiakas-, omais- ja henkilöstöky-
sely on tehty 2-3/2018 

Tavoite on toteutunut.  
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Perusturvan investoinnit 
 

  Ta 2018 Ta muutos 

Ta 2018 
muutosten 

jälkeen 
Toteutunut 

2018 Tot-% 

9002 Petu -ohjelmisto, Perusturva  -100 000 0 -100 000 -27 026 10,0 

9003 Apotti -ohjelmisto, Perusturva  -177 000 -185 000 -362 000 -430 096 118,8 

Yhteensä -277 000 -185 000 -462 000 -457 122 98,9 

 
Apotti-ohjelmiston suhteen talousarviossa ei oltu huomioitu sijoitetun oman vapaan pääoman rahaston 

investointia 184 000 €, vaan määrärahavarauksessa on huomioitu ainoastaan Apotti Oy:n laskutus.
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Liite 1. Perusturvan sisäisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2018 
 
Vuoden 2018 painopiste- ja kehittämisalueena valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa 
 
Koko toimiala / koordinointi ja ohjeistus hallintopalvelut 
 
Painopistealue: 

VALVONTATOIMEN-
PITEET 
TOIMINTAPROS-
ESSEISSA 
 
Kehittämisalueet: 

Riski, syy, seuraus, 
suuruus 

Tavoitetaso Sovittu toimenpide 
/ menettely vuodelle 
2018 

Toteuma 31.12.2018 

Uuden tiliöintimallin 
käyttöönotto 
 
 
 
 
 
 
 

Tiliöinnit ovat virheel-
lisiä ja / tai uusia ta-
loushallinnon ohjel-
mistoja ei osata käyt-
tää. 

Uusi tiliöintimalli ja 
Kirkkonummen kun-
nan taloushallinnon 
uudet ohjelmat on 
otettu toimialalla on-
nistuneesti käyttöön.  
 

Kaikki Kirkkonummen 
kunnan taloushallinnon 
järjestelmiä käyttävät 
perusturvapalveluiden 
esimiehet, asiatarkasta-
jat ja myyntilaskuttajat 
ovat osallistuneet 
vuonna 2018 tiliöinti- ja 
järjestelmäkoulutuk-
seen tai heille on järjes-
tetty muutoin perehdy-
tys. 

Kunnan talousyksikkö järjesti seuraavat Kuntamalliin 
liittyvät koulutukset toimialoille syyskuun 2017 ja 
helmikuun 2018 aikana (kouluttajana Taitoa): 
 
Raindance budjetoijien käyttäjäkoulutus, Kirjanpidon 
koulutus (tiliöintikoulutus), Rondo R 8 -myyntilasku-
koulutukset (2 koulutuskertaa), 
Rondo ostolaskukoulutus, Rondo muistiokoulutus 
(rajattu kutsu henkilöille kunnassa), Raportointikou-
lutukset, Myyntilaskujen lisäkoulutus, Laskutuksen li-
säkoulutus (rajattu kutsu henkilöille kunnassa).  
 
Lisäksi talousyksikön omana sisäisenä koulutuksena 
järjestettiin tiliöintikoulutusta esimiehille.  
 
Talousyksikkö on tarjonnut lisäksi esimerkiksi myyn-
tilaskuihin perehdytystä ja opastusta. 
Koulutuksiin ovat osallistuneet ne, joita ko. koulutus-
sisällöt ovat koskeneet. 
 

 



SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA 

Talousarvion toteutuminen  

(sis ja ulk erät) TA 2018 TOT 2018 TOT-% TOT 2017 
MUUTOS

% 2017/18

Toimintatuotot  7 294 153 7 260 193 100 % 7 862 281 -7,7

Myyntituotot  756 590 1 328 607 176 % 1 074 917 23,6

Maksutuotot  4 595 933 4 027 634 88 % 5 004 222 -19,5

Tuet ja avustukset  1 156 568 1 007 937 87 % 925 492 8,9

Muut toimintatuotot  785 062 896 015 114 % 857 649 4,5

Toimintakulut  -90 222 533 -88 502 085 98 % -86 134 070 2,7

Henkilöstökulut  -55 011 397 -53 572 940 97 % -52 481 905 2,1

  Palkat ja palkkiot  -44 432 243 -43 688 285 98 % -42 321 007 3,2

  Henkilösivukulut  -10 579 154 -9 884 655 93 % -10 160 898 -2,7

Palvelujen ostot  -14 996 252 -14 763 136 98 % -15 291 395 -3,5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 268 835 -2 594 415 114 % -2 211 978 17,3

Avustukset  -6 881 628 -6 828 540 99 % -6 728 145 1,5

Muut toimintakulut  -11 064 421 -10 743 055 97 % -9 420 646 14,0

Toimintakate  -82 928 380 -81 241 892 98 % -78 271 789 3,8

Sisäiset tuotot 0 736 243  108 121 580,9

Sisäiset kulut -19 082 096 -19 344 471  -17 955 032 7,7*
*) toimitilavuokria ei käsitelty vielä vuonna 2017 sisäisinä vuokrina.

Taloudellinen tuloksellisuus

  TA 2018 TOT 2018   TOT 2017

*Asukasmäärä 31.12. 39 361 39 275   39 170

euroa per asukas -2 107 -2 069   -1 998

*) vuoden 2018 osalta ennakkotieto
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 

Sivitys- ja vapaa-
aikalautakunta 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2018 

Talousarvio-
muutokset 

2018 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

Yhteiset palvelut           

Toimintatuotot 95 000 0 95 000 135 262 40 262 

Toimintamenot -3 682 954 0 -3 682 954 -3 707 092 -24 138 

Toimintakate -3 587 954 0 -3 587 954 -3 571 830 16 124 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 95 000 0 95 000 135 262 40 262 

Toimintamenot -3 682 954 0 -3 682 954 -3 707 092 -24 138 

Toimintakate (S) -3 587 954 0 -3 587 954 -3 571 830 16 124 

Yhteiset palvelut

Tunnusluvut / Suoritteet

OPETUSTOIMEN YHTEISET TOIMINNOT TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % Muutos %

Koulukuljetukset; Kuljetusetuud. piirissä olevat opp. 1 309 1 352 1 259 93,1 -3,8

Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1 088 1 035 1 066 103 -2

Strateginen tavoite: Elinvoimaisuus
Kokeileva sivistyskunta

Toimenpide

Uusien käytänteiden ja
kokeilujen käyttöönotto

Mittari
Uudet käytänteet/
kokeilut/kpl

Vastuuhenkilö: sivistystoi-
menjohtaja

Toteuma 31.12.2018

▪ 5-v maksuttoman varhais-
kasvatuksen kokeilu

▪ Kielisuihkutus päiväkodeissa:
Ravals - Prästgårdsbacken,
Hommas – Liinaharja

▪ Oppilaslähtöisen arvioinnin
innovatiivinen kehittäminen
ja kokeilut suomen- ja 
ruotsinkielinen opetus

▪ Vapaan-sivistystyön maa-
hanmuuttajien luku- ja kirjoi-
tustaidonkoulutus

▪ Vapaa-ajan KesäAction 
toiminta

▪ Asukaspuistoissa maksuton

kesäruokailukokeilu
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Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
Hyvinvointia rakentamassa kumppanina kuntalaisen arjessa

Toimenpide / tavoitetaso

Palvelurakenteen 
kehittäminen, 
laadukas palvelu.

Mittari

Kehitetään kuntalaisten
jatkuvan palautteen väyliä
ja vastavuoroisuutta

Vastuuhenkilö: 

sivistystoimenjohtaja

Toteuma 31.12.2018

▪ Avattu kuntalaisille koulu-
kuljetuksiin palautelomake

▪ Koulukuljetuksien soittoaika 
poistettu, asiakas voi soittaa 
koko virka-ajan puitteissa

▪ Avattu toimialan yhteinen
facebook sivu - sivistystä ja 
vapaa-aika

▪ Varhaiskasvatuksen palve-
luseteli 1.8.2018 alkaen

▪ Suomenkielisen varhais-
kasvatuksen organisaatio-

uudistus 1.8.2018 alkaen

 Strateginen tavoite: Osallistaminen
 Vuorovaikutteinen sivistyskunta

Toimenpide

Sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen toimialan
viestinnän ja tiedottamisen
oikea-aikaisuus ja vuorovai-
kutteisuus

• Tiedottamisen ja
viestinnän eri kanavien
käyttö/näkyvyys
viestimissä

Mittari

Osallistamisen uudet
avaukset/määrät per tulos-
alue

Vastuuhenkilö: 

sivistystoimenjohtaja

Toteuma 31.12.2018

▪ Tiedottamisen prosesseja

sisäilmatilanteista

täsmennetty yhdessä

kuntatekniikan kanssa

▪ Avattu toimialan yhteinen

facebook sivu -sivistystä ja

vapaa-aikaa

▪ Tilavarausohjelman

hankinta

▪ Nuorisovaltuuston

aktiivinen toiminta

▪ Turvallinen koulutiekampanja

Investoinnit

	 	 	 	 	 	  TA 2018 	  Toteutunut 2018 Tot %

9016 Tilavarausohjelma -40 000 	 -26 000 65,0

9017 Oppilashallinto-ohjelma -100 000 	 -15 425 15,4

Yhteensä  -140 000 	 -41 425 29,6

Oppilashallintajärjestelmä laskutetaan neljässä osassa kaksi vuonna 2018 ja kaksi vuonna 2019.
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SISÄISEN VALVONNAN SUUNNITELMA 

Sisäisen valvonnan
painopistealue:

Viestintä

Riski, syy, seuraus, 
suuruus  

Tavoitetaso  Sovittu toimen-
pide/ menettely 
vuodelle 2018  

Toteuma 31.12.2018  

Viestinnän ja

tiedottamisen

epäonnistuminen

johtaa

epätietoisuuteen,

tuotannollisiin ja

toiminnallisiin

häiriöihin sekä

mahdollisesti

kustannuslisäyksiin.

Viestintä ja tie-
dottaminen ovat
vastavuoroista,
kuuntelevaa ja
oikea-aikaista.

Sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen 
yhteinen 
viestintä-
suunnitelma

Tekniset välineet
ovat toimivia ja
käytössä ja 
viestinnän 
julkaisukanavat 
ovat tiedossa.

Poikkihallinnol-

linen yhteistyö

Yhteinen viestintäsuunnitel-
ma/viestinnän vuosikello on
tehty ja viestintää kehitetty
ennakoivampaan suuntaan.
Viestintäkelloa kehitetään
edelleen konsernin uuden
viestintästrategian/-
suunnitelman pohjalta sen
valmistuttua.

Poikkihallinnollinen yhteistyö
kuntatekniikan kanssa tiedot-
tamisen ja viestinnän vastuis-
ta ja käytänteistä on saatu
toimivaksi.
Kuten tiedottaminen ja vies-
tintä sisäilma-asioissa,  

korjausrakentamis-
hankkeissa, väistötilojen 
rakentamisen etenemisissä, 
uudisrakentamishankkeissa 
sekä muissa tiloja ja alueita 
koskevissa asioissa.

Kehittämisalueet:

Ulkoinen viestintä 
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVASTUS- JA OPETUSJAOSTO   

Suomenkielinen varh.kasv.- ja

opetusjaosto

Alkuperäinen

talousarvio

2018

Talousarvio-

muutokset

2018

Talousarvio

muutosten

jälkeen

Toteutuma

2018

Poikkeama

2018

S Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 2 568 201 -100 000 2 468 201 2 523 690 55 489

Toimintamenot -26 764 331 152 617 -26 611 714 -25 299 316 1 312 398

Toimintakate -24 196 130 52 617 -24 143 513 -22 775 626 1 367 887

S Opetustoimi

Toimintatuotot 1 946 485 0 1 946 485 1 775 666 -170 819

Toimintamenot -35 058 231 0 -35 058 231 -35 008 164 50 067

Toimintakate -33 111 746 0 -33 111 746 -33 232 498 -120 752

YHTEENSÄ

Toimintatuotot 4 514 686 -100 000 4 414 686 4 299 357 -115 329

Toimintamenot -61 822 562 152 617 -61 669 945 -60 307 480 1 362 465

Toimintakate (S) -57 307 876 52 617 -57 255 259 -56 008 123 1 247 136

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimintakatteen toteumaprosentti oli 93,9 ja toimintakate kasvoi vain 
43 725 euroa vuoteen 2017 verrattuna. Toimintakate alittui lähes 1,5 milj. euroa. Tulot ovat vähentyneet 
edellistä vuodesta 15,1 %, mutta ne toteutuivat ylittäen 55489 euroa talousarvion tuloarvion.  

Suomenkielisen opetustoimen toimintamenot ovat kasvaneet 3,5 % eli 1,1 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Menomäärärahat alittuivat 22 886 euroa ja tuloarvio alittui 162 464 euroa. Tulokertymä väheni 3,9 % 
edelliseen vuoteen verrattuna.  

Talousarviomuutoksia tehtiin siirtämällä puheterapiahenkilöstö ja määrärahat perusturvaan sekä vähennet-
tiin tuloarviota maksuttoman 5 –vuotiaiden varhaiskasvatuskokeilun johdosta. 

Yhteinen investointi 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 TA 2018           Toteutunut 2018       Tot %

9812 Viihtyvyys ja uudet oppimisympäristöt -50000 	       -13202    26,4

Suomenkielinen varhaiskasvatus 

Toiminnan painopistealueet 

• Varhaiskasvatuksen pedagogiikka  

• Asiakaskohtaistetut palvelut 

• Syrjäytymisen ennaltaehkäisy    

• Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi 

• Tehokas tieto- ja viestintäteknologian käyttö varhaiskasvatuspalveluiden kaikissa osa-alueissa 
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Tunnusluvut / Suoritteet

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 
Muutos

%

0-6 vuotiaiden lkm 31.12 (suomenkieliset) 2 775 2 760 2698 97,8 -2,8

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikäluokasta 0-
6-v. 

60 67 68 101,5 13,3

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1 338 1 387 1422 103 6,3

Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa 338 462 423 91,6 25,1

Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa
/lapsi (sk) 

9 860 10 097 9 635 95,4 -2,3

Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (S+R) 605 670 496 74 -18

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6-v
(S+R)/lapsi 

7 222 7 525 7 690 102,2 6,5

0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 3 304 3 366 3195 94,9 -3,3

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan   

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.1.2018 alkaen tulorajojen ja sisarusalennusten osalta. 
1.8.2018 asiakasmaksuihin tuli myös indeksimuutos. Muutokset vähensivät varhaiskasvatuksen tulokertymää.  

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta varhaiskasvatuksen palvelutuotannosta lisätään. Tavoitteena on, että 
yksityisen palvelutuotannon osuus koko varhaiskasvatuksen palvelutuotannosta on 25 %. Palveluseteli otet-
tiin määräaikaisena käyttöön kahdeksi - neljäksi vuodeksi 1.8.2018 alkaen yksityisen hoidon tuen kuntalisän 
rinnalle.  

Kirkkonummen kunta haki ja hyväksyttiin 5- vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun 1.8.2018-
31.7.2019. 

Varhaiskasvatuksen puheterapiapalvelut siirrettiin perusturvapalvelujen toimialalle 1.3.2018 alkaen. 

Varhaiskasvatuksen organisaatiouudistus toteutettiin 1.8.2018 alkaen. Johtamiskokonaisuuksien uudelleen 
organisoinnin myötä johtamiskokonaisuudet osin kasvoivat ja perhepäivähoidon ohjaus keskitettiin. Päiväko-
dinjohtajien vakanssien määrä väheni.  

Toimenpide

Kunnallisten päiväkotipaikkojen
täyttöaste vähintään 98 %.

Kasvatushenkilöstön sijaisten 

(yli 5 kk) kelpoisuusaste 90 % 
kunnallisessa 
varhaiskasvatuksessa.

Mittari

Täyttöaste %

Kelpoisuusehdot täyttävien 

kasvatushenkilöiden 

suhteellista osuutta seurataan 

koko kasvatushenkilöstöstä yli 

viisi (5) kuukautta kestävissä 

palvelussuhteissa.

Toteuma 31.12.2018

96 %. Tavoiteltu taso jäi saavut-
tamatta, mutta tulos parani 
edellisestä.

Lastentarhanopettajia: 78 %. 
Tavoiteltu taso jäi 
saavuttamatta.

Lastenhoitajat: 97 %. 

Tavoiteltu taso saavutettiin.

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva kasvatushenkilöstö varhaiskasvatuksessa
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Henkilöstön työhyvinvointi 

vähintään hyvällä tasolla (3).

Seurataan henkilöstön 
sairauspoissaolopäivien 
määrä 30.4., 31.8. 31.12.2018

Työhyvinvointi2 -kyselyn tulosten 
seuranta 30.4. ja 31.12.2018 

Vastuuhenkilö: 

Varhaiskasvatuksen johtaja

Sairauspoissaolojen määrä oli 
14,3 tavoitteen mukaisesti. 

Työhyvinvointi2 -kyselyn tulos
3,54 tavoitteen mukaisesti.

Strateginen tavoite: Osallistaminen 

Toimenpide / tavoitetaso

Asiakastyytyväisyys vähintään

hyvällä tasolla (3)
 

Mittari

Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos

Vastuuhenkilö:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Toteuma 31.12.2018

Asiakastyytyväisyyskyselyn 

tulos 4,3 tavoitteen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen investoinnit 

 Ta 2018 Toteutunut 2018 Tot % 

9810 Päiväkotien täydennyskalustus  -20 000 -18 235 91,2 

9834 Kantvikin päiväkodin ensikert.  -400 000 -372 988 93,2 

Yhteensä -420 000 -391 223 93,1 

Suomenkielinen opetustoimi

Toiminnan painopistealueet 

• Uusien opetussuunnitelmien mukaisten pedagogisten ratkaisujen, ilmiöpohjaisen opetuksen ja arvi-
oinnin käyttöönoton jatkaminen ja kehittäminen esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa 

• Henkilöstön osaamisen ja hyvinvoinnin kehittäminen: yhteistyö, jakaminen ja koulutus 
• Porkkalan lukion ohjauksen kehittäminen ja osallistuminen valtakunnalliseen tuntijakokokeiluun  
• Oppilashuollon painopistealueet: oppilashuoltopalvelujen saatavuus, palvelurakenteen kehittäminen 

ja verkostomainen toimintatapa 

Tunnusluvut / Suoritteet 

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 
Muutos 

% 

Esiopetus: oppilasmäärä  454 444 449 101,1 -1,1 

Perusopetus: oppilasmäärä  4 241 4 280 4261 99,6 0,5 

Perusopetus: kustannukset euroa / oppilas 6 624 6 520 6796 104,2 2,6 

Lukiokoulutus: oppilasmäärä (päivälukio) 524 539 554 102,8 5,7 

Lukiokoulutus: kustannukset euroa / oppilas 5 732 5 853 5577 95,3 -2,7 

Henkilöstön sairauspoissaolo-
päivien määrä alle 18pv/hlö/v
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Kolmas syksy uuden opetussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria on takana. Kouluissa tapahtuu paljon: 
toiminnallisien työtapojen opettelua, sähköisten oppimisalustojen, työvälineiden ja arviointipalvelun hyödyn-
tämistä oppimisessa, monialaisten oppimiskokonaisuuksien suunnittelua ja toteutusta osana koulujen arkea, 
hankkeita ja kehittämistyötä. Opetussuunnitelman toimintakulttuurin ytimessä on oppiva yhteisö. Vaikka 
kouluille on hankittu mobiililaitteita oppilaskäyttöön, tarve niille on vielä erittäin suuri kaikilla kouluilla. Joilla-
kin kouluilla virkarakenne vaikeuttaa toiminnallisen opetuksen järjestämistä suurien ja/tai vaativien opetus-
ryhmien vuoksi. 

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan   

Yhtenäiskouluilla tilanpuute ja sisäilmaongelmat vaikuttavat erityisesti vuosiluokkien 7-9 toimintaympäristöi-
hin. Alkuvuodesta 2019 valmistuvat väistötilat Gesterbyn, Nissnikun ja Kirkkoharjun kouluille tuovat tähän 
helpotusta. Veikkolan koulun laajennuksen rakennusaikaisten opetusjärjestelyjen osalta tarvitaan vielä väis-
tötilaratkaisuja.  

Siirryttäessä vaiheittain uuteen opetussuunnitelmaan lisääntynyt kieltenopetuksen määrä sekä taito- ja tai-
deaineiden sekä valinnaisaineiden tuntimäärämuutokset ovat aiheuttaneet haasteita tilaratkaisuille erityisesti 
yläluokkien opetusjärjestelyissä. Kieltenopetuksen tuntimäärän nousu on lisännyt viranhaltijoidenopetustun-
timäärää ja vaatinut tuntiopettajien palkkaamista opetuksen järjestämiseksi. Opetusryhmien / oppilaiden le-
vottomuudesta, käyttäytymisen pulmista ja koulupäivän aikana tapahtuneista vaaratilanteista johtuen turval-
lisuuden ja oppilaiden tarvitseman tuen takaamiseksi on muutamaan kouluun ollut välttämätöntä palkata li-
sää samanaikaisopettajia ja avustajia.  

Strateginen tavoite: Elinvoimaisuus 

Toimenpide

Kaikille peruskoulun päättäneille
alle 18-vuotiaille tarjottu koulu-
tus-, lisäopetus- tai työpajapaikat.

Kaikki perusopetuksen päättäneet 

saavat päättötodistuksen.

 

Mittari

Koulutus-, lisäopetus- tai työpa-
japaikkaa vailla olevien määrä.

Ilman päättötodistusta olevien

määrä.

Vastuuhenkilö: 

Opetustoimen johtaja

Toteuma 31.12.2018

0 - Tavoite saavutettu. Kaikilla 

peruskoulun päättäneillä on 

jatkokoulutus- tai työpajapaikat.

2 - Tavoitetta ei ole saavutettu 
kahden oppilaan osalta

Toimenpide

Pedagogisesti osaava ja hyvin-
voiva kasvatushenkilöstö esiope-
tuksessa, perusopetuksessa ja
lukiossa.
Kehityskeskustelujen kattavuus 
opetustoimen henkilöstön kanssa 
100%

Mittari

Pedagogisesti osaava ja hyvin-
voiva kasvatushenkilöstö perus-
opetuksessa ja lukiossa
WEB-tallennuksen mukainen 
käytyjen kehityskeskustelujen 

määrä lukuvuoden loppuun 
mennessä

Toteuma 31.12.2018

100% - tavoite saavutettu

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
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Vähintään 3 koulutuspäivää /
opettaja/ lukuvuosi: %-osuus
(100%)

Tieto- ja viestintäteknologia 
vastaa opetussuunnitelmien 
velvoitetta tehokkaasta 
hyödyntämisestä opetuksessa
Hallituksen kärkihankkeen 

mukaisesti laajennetaan 

oppimistapoja ottamalla käyttöön 

digitaalisia oppimisympäristöjä

Opetuksen hyvä laatu
Perusopetuksen monialaisten 
oppimiskokonaisuuksien 
toteutuminen / vähintään yksi 
vvt per oppilas / lukuvuosi

Ylioppilaiden tutkintojen

riittävän laajuuden ylläpito 

jatko-opintoihin tähtäävässä 

lukiokoulutuksessa / 

vähintään tutkintojen 

vuoden 2016 taso

Koulutuspäivien määrä / opettaja

/ koulujen ja lukion keskiarvo

(30.4., 31.8. ja 31.12.2018 tilan-

ne WEB-tallennuksen mukaan)

Digitalisoinnin edistäminen: 
Digitaalisia oppimisympäristöjä 
on otettu käyttöön ainakin 
seuraavilla osaalueilla
- Teknologiset valmiude
- Toimintatavat
- Asennoituminen
- Opetuskäyttö
- TVT –osaaminen
- Valtakunnalliset OPEKA-,

OPPIKA- ja ROPEKA kyselyt

Keskimääräinen monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteu-
tuminen / oppilas lukuvuoden 
aikana vuosiluokittain

1-2 lk

3-6 lk

7-9 lk

Valmistuvien ylioppilaiden yliop-

pilastutkintojen ja suoritettujen

lukiodiplomien yhteenlaskettu

keskimääräinen laajuus verrattu-

na edellisvuoden tasoon

Koulujen raportoinnin mukaan 

3-5,4 pv/ opettaja
HR-analytics –järjestelmään 
tallennettu 2,9 pv/ opettaja

Tavoite saavutettu

- Tutor-opettaja toiminta kaikilla 

kouluilla

- Google Classroomin  ja Qridi-

arviointipalvelun käyttöönotto

- Chromebookeja hankittu 4 

isoimmalle koululle

- Kyselyihin vastattu kai-kissa 

peruskouluissa

- Kyselyjen tulosten pohjalta 

kouluilla laaditaan lukuvuosi-

suunnitelmaan liitettävä TVT-

kehittämissuunnitelma

- Opettajien tietotekniset 

valmiudet hyvät

Monialaisten oppimis-

kokonaisuuksien toteutuminen / 

oppilas lukuvuoden aikana 

vuosiluokittain
1-2 lk – ka 2,0 vvt
3-6 lk – ka 1,9 vvt
7-9 lk – ka 1,8 vvt

Tavoite saavutettu

Vastuuhenkilö:

Opetustoimen johtaja

Laadukas asiakaspalvelu oppilas-

huollossa lakisääteisten aikarajo-

jen kuluessa.

Oppilashuoltohenkilöstö pystyy
vastaamaan kaikkiin asiakas-
pyyntöihin lakisääteisten aikara-
jojen kuluessa (100%)

Oppilashuoltohenkilöstön kyky
vastata asiakaspyyntöihin laki-
sääteisen aikarajan kuluessa
(keskimääräinen prosentti, jolla
oppilashuoltohenkilöstö pystyy
vastaamaan asiakaspyyntöihin

Porkkalan lukion nuorten

koulutuksesta valmistu-neiden 

tutkintojen laa-juus v 2018 

keskimäärin 5,63. Vuonna 2017 

lop-putilanteessa vastaava luku 

5,20, ja edellisenä vuonna 2016 

5,19.

Tavoite saavutettu

- Yksittäinen työntekijä pystyy

vastaamaan 85,4%:sti

asiakaspyyntöihin

- Lain edellyttämällä tavalla

kahden oppilashuollon

työntekijän vastausprosentti

on 100%

Tavoite saavutettu

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Sivistystoimi 70 Tilinpäätös 2018



Laadukkaat palvelut 

mahdollistava resursointi.

Oppilashuollon asiakaspohjat 

eivät ylitä kunnan linjaamia 
asiakaspohjia 800 oppilasta tai 
opiskelijaa/koulukuraattori, 
1000 oppilasta tai opiskelijaa/ 
koulupsykologi.

Keskimääräinen asiakaspohja

oppilashuollon työntekijää koh-

den (oppilaiden ja opiskelijoiden

määrä).

Vastuuhenkilö:

Johtava koulupsykologi

Keskimääräinen asiakas-pohja: 
799 oppilasta / työntekijä.
Tavoite saavutettu

Opetustoimen investoinnit  

 Ta 2018 Toteutunut 2018 Tot % 

9806 Koulujen ICT-hankinnat (S)  -150 000 -144 271 96,2 

9813 Sähköiset oppimisympäristöt (S  -60 000 -27 016 45,0 

9814 Koulujen täydennyskalustus (S)  -150 000 -137 841 91,9 

Yhteensä -360 000 -309 128 85,9 

9806 ICT-hankinnat 
Investointiraha käytetty oppilaiden mobiililaitehankintoihin, kouluilla rikki menneen esitystekniikan (AV-
laitteet) korvaamiseen uusilla ja uusien luokkahuoneiden kalustamiseen tarvittavalla tekniikalla. Investoinnis-
ta on myös tilattu Kirkkoharjun koulun lisätilaksi vuokratun Nordea-tilan AV-varustus sekä KARVI:n valtakun-
nalliseen arviointiin oppilaille tarvittavat mikrofonikuulokkeet. 

9813 Sähköiset oppimisympäristöt 
Tutor-opettajista ja muista opetuksen asiantuntijoista koottu työryhmä teki TVT-suunnittelijan johdolla valta-
kunnallisesti tarjolla olevista oppilasarvioinnin palveluista markkinakartoituksen. Tarjolla olleista mahdolli-
suuksista yksi osoittautui sellaiseksi, että se vastaa koulujen/opettajien tarpeeseen. Arviointipalvelu otettiin 
käyttöön syyslukukaudella 2018. 

9814 Koulujen täydennyskalustus 
Kirkkoharjun, Laajakallion ja Veikkolan kouluille on hankittu muuntojoustavia kalusteita uusien oppimisympä-
ristöjen luomiseksi koulun tiloihin. 
Kaikkien koulujen osalta on tehty kartoitus puuttuvista, rikkoutuneista ja välttämättömistä käsityövälineistä ja 
koneista (kovat materiaalit). Yhteishankintatilaus käsityövälineistä ja suojavarusteiden osalta asennuksineen 
tehtiin keskitetysti kouluille tästä investoinnista. 

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Sivistystoimi 71 Tilinpäätös 2018



SISÄISEN VALVONNAN SUUNNITELMA 

Sisäisen valvonnan 
painopistealue:  

Riski, syy, seu-
raus, suuruus 

Tavoitetaso Sovittu toimenpi-
de/ menettely 
vuodelle 2018 

Toteuma 31.12.2018 

  

Viestintä  

Kehittämisalueet:       

Ulkoinen viestintä Viestinnän ja tiedot-
tamisen epäonnis-
tuminen johtaa epä-
tietoisuuteen, tuo-
tannollisiin ja toi-
minnallisiin häiriöi-
hin sekä mahdolli-
sesti kustannusli-
säyksiin. 

Viestintä ja tie-
dottaminen 
ovat vastavuo-
roista, kuunte-
levaa ja oikea-
aikaista. 

Sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen yh-
teinen viestintä- 
suunnitelma 

Yhteinen viestintäsuunnitel- 
ma/viestinnän vuosikello on 
tehty ja viestintää kehitetty en-
nakoivampaan suuntaan. Vies-
tintäkelloa kehitetään edelleen 
konsernin uuden viestintästra-
tegian/-suunnitelman pohjalta 
sen valmistuttua. 

    Tekniset väli-
neet ovat toi-
mivia ja käytös-
sä ja viestinnän 
julkaisukanavat 
ovat tiedossa. 

Poikkihallinnollinen 
yhteistyö 

Poikkihallinnollinen yhteistyö 
kuntatekniikan kanssa tiedotta-
misen ja viestinnän vastuista ja 
käytänteistä on saatu toimivaksi.  
Kuten tiedottaminen ja viestintä 
sisäilma-asioissa,  korjausraken-
tamishank-keissa, väistötilojen 
rakentamisen etenemisissä, uu-
disrakentamishankkeissa sekä 
muissa tiloja ja alueita koskevis-
sa asioissa. 
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVASTUS- JA OPETUSJAOSTO  

Ruotsinkielinen 
varh.kasv.- ja opetus-
jaosto 

Alkuperäinen ta-
lousarvio 2018 

Talousarvio-
muutokset 

2018 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

R Varhaiskasvatus           

Toimintatuotot 526 153 -26 000 500 153 539 585 39 432 

Toimintamenot -5 117 180 47 500 -5 069 680 -4 799 204 270 476 

Toimintakate -4 591 027 21 500 -4 569 527 -4 259 619 309 908 

              

R Opetustoimi           

Toimintatuotot 394 564 0 394 564 374 826 -19 738 

Toimintamenot -10 832 634 0 -10 832 634 -10 926 418 -93 784 

Toimintakate -10 438 070 0 -10 438 070 -10 551 592 -113 522 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 920 717 -26 000 894 717 914 411 19 694 

Toimintamenot -15 949 814 47 500 -15 902 314 -15 725 622 176 692 

Toimintakate (S) -15 029 097 21 500 -15 007 597 -14 811 210 196 387 

Tulot ylittyivät ja menot alittuivat sekä alkuperäiseen että muutettuun talousarvioon verrattuna. 

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS 

Toiminnan painopistealueet 

• Varhaiskasvatustoiminnan pedagogiikka  

• Asiakaskohtaiset palvelut  

• Syrjäytymisen ennaltaehkäisy 

• Henkilökunnan osaaminen ja hyvinvointi  

• Tehokas tieto- ja viestintäteknologian hyödyntäminen varhaiskasvatuksen kaikilla osa-alueilla 

Tunnusluvut/Suoritteet 

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS TP 
2017 

TA 
2018 

TP 
2018 

Toteutuma 
% 

Muutos 
% 

0–6-vuotiaita 529 549 497 90,5 -6,0 

Lapsia päivähoidossa 0–6-vuotiaiden ikäluokasta 78 80 77 96,3 -1,3 

Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 315 326 316 96,9 0,3 

Lapsia yksityisessä päivähoidossa 99 112 92 82,1 -7,1 

Kunnallisen päivähoidon nettokustannukset, €/lapsi 8 896 9 235 8904 96,4 1,0 

Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (S + R) 605 670 496 74 -18,0 

Päivähoidon nettokustannukset, €/ikäluokka 0–6 
vuotta 

7 222 7 525 7690 102,2 6,5 

0–6-vuotiaita (S+R) 3 304 3 366 3195 94,9 -3,3 
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Koko ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa on päätetty omistautua syväoppimisen toiminta-

malliin syksystä 2018 alkaen. 6.8.2018 toimintavuosi alkoi yhteisellä suunnittelu- ja jatkokoulutuspäivällä, 

jonka aiheena oli syväoppiminen keskipisteessä. Kirkkonummi osallistuu syväoppimisen kansalliseen OPPIVA-

verkostoon. Verkostossa päiväkodinjohtajat ja rehtorit saavat osallistua muutosjohtamisen koulutukseen. 

Pieni- ja keskituloisten perheiden varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alennettiin 1.1.2018. Lisäksi alennettiin 

sisaruksista perittävät maksut siten, että toisesta lapsesta perittävä maksu on 50 prosenttia nuorimmasta lap-

sesta perittävästä laskennallisesta kokopäivähoitopaikkamaksusta varhaiskasvatuksessa nykyisen 10 prosen-

tin sijasta. Muutos vaikuttaa varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoihin laskevasti. 

Suunnittelujaksolla yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta varhaiskasvatustarjonnasta lisätään. Tavoitteena 

on, että yksityisen varhaiskasvatuksen osuus koko palvelutuotannosta on 25 %.  

Kun vuoden 2018 talousarvio hyväksyttiin, päätettiin selvittää mahdollisuutta perustaa yksityinen päiväkoti 

Sarvvikiin. On käyty alustavia neuvotteluja erään palveluntuottajan kanssa ja on pidetty kokouksia yhteistyös-

sä kuntatekniikan kanssa. Tuottajan taholla on kiinnostusta rakentaa alueelle yksityinen päiväkoti. Selvitykset 

jatkuvat, ja ne kytketään ruotsinkielisen päiväkoti- ja kouluverkoston kehittämiseen kokonaisuutena. 

Varhaiskasvatuksen palveluseteli on otettu käyttöön kahden–neljän vuoden määräajaksi 1.8.2018 alkaen yksi-

tyisen hoidon tuen kuntalisän rinnalle. Kirkkonummen varhaiskasvatuksen palvelusetelin ohjekirja hyväksyt-

tiin 13.12.2017 sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa. Palvelusetelin käytännön toteuttaminen on valmisteltu 

hallinnossa, ja lisäksi on järjestetty tiedotustilaisuuksia yksityisille palveluntuottajille. Neljä ruotsinkielistä päi-

väkotia on hyväksytty palveluntuottajiksi palvelusetelin puitteissa 1.8.2018 alkaen. Tilanne 31.12.2018 oli, et-

tä 75 % varhaiskasvatuksessa olevista lapsista käyttää palveluseteliä näissä yksiköissä. 

Kirkkonummen kunta on anonut lupaa ja saanut luvan aloittaa 5-vuotiaiden ilmaisen varhaiskasvatuksen ko-

keilun, joka aloitettiin 1.8.2018. Kokeilu on nyt aloitettua, ja se koskee kaikkiaan 102:ta ruotsinkielisessä var-

haiskasvatuksessa olevaa lasta. 

Syksyn 2018 aikana käynnistyi varhaiskasvatuksen vieraiden kielten oppimisen pilottiprojekti. Kieli-

suihkuprojekti on koskenut seuraavia päiväkoteja, jotka sijoittuvat kävelymatkan päähän toisistaan: Hommas 

daghem ja Liinaharjan päiväkoti sekä Ravalsin päiväkoti ja Prästgårdsbackens daghem. Kevään 2019 aikana 

kootaan projektin ensimmäinen raportti.  

Puheterapiapalvelut siirtyivät sivistys- ja vapaa-aikatoimelta perusturvalle 1.3.2018. 

Täydennyskoulutusta on järjestetty sekä varhaiskasvatuksen että esikouluopetuksen henkilöstölle sen päte-

vyyden ylläpitämiseksi. 

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen ohjaajat jatkavat kehittämistyötään ja osallistuvat CLL:n jär-

jestämään Framtidsdalen-opetuskokonaisuuteen, jonka keskipisteenä on oma, sisäinen kehittämistyö. 

Toiminnalliset tavoitteet  

 Strateginen tavoite 
 Kehittyvät palvelut  

Toimenpide  

Kunnallisten päivähoito-
paikkojen täyttöaste vähin-
tään 98 %

Kelpoisuusvaatimukset täyt-
tävän kasvatushenkilöstön

Arviointikriteeri/mittari

Täyttöaste %

Pedagogisesti osaava ja 
hyvinvoiva kasvatus-
henkilöstö varhais-

Toteutuma 31.12.2018

90,00 %

Lastentarhanopettajat: 88 % 
Erityislastentarhanopettajat: 100 % 
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suhteellista osuutta seura-
taan koko kasvatushenkilös-
tön osalta yli viiden (5) kuu-
kauden mittaisissa työsuh-
teissa.

Henkilöstön sairauspoissa-
olopäivien määrää seura-
taan 30.4., 31.8. ja
31.12.2018.

 Työhyvinvointikysely 2:n tu-
losten seuranta 30.4. ja
31.12.2018.

kasvatuksessa / 
kasvatushenkilöstön si-
jaisten (yli 5 kk) kelpoi-
suusaste 90 % kunnalli-
sessa varhais-
kasvatuksessa  
  

Henkilöstön sairaus-
poissaolopäivien määrä 
alle 18 pv/hlö/v.  
  

Henkilökunnan työ-
hyvinvointi vähintään hy-
vällä tasolla (3). 
  

Vastuuhenkilö: 
päivähoitopäällikkö  

Lähihoitajat: 91 % 

Pätevän henkilöstön puute on edel-
leen suuri koko pääkaupunkiseudulla. 

16,3 päivää / henkilö 

3,22 

Strateginen tavoite 
Osallistuminen 

Toimenpide 

Asiakastyytyväisyyskyselyn 
tulos 

Arviointikriteeri/mittari

Asiakastyytyväisyys vähin-
tään hyvällä tasolla (3).

Vastuuhenkilö: 
päivähoitopäällikkö 

Toteutuma 31.12.2018 
  

4,4 

RUOTSINKIELINEN OPETUS 

Toiminnan painopistealueet 

• Toimintakulttuurin, pedagogisten ratkaisujen ja opetuksen eheyttämisen sekä arvioinnin implementointi ja 

kehittäminen uuden opetussuunnitelman mukaisesti (perusopetus ja lukiokoulutus). 

• Digitalisoinnin ja TVT-pohjaisen opetuksen hyödyntäminen sekä oppimisalustojen ajanmukaisen käytön mah-

dollistaminen 

• Toiminnan kehittäminen esiopetuksen ja perusopetuksen uusien opetussuunnitelmien painopistealueiden 

mukaan 

• Henkilökunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittäminen: yhteistyö, jakaminen ja koulutus 

• Kyrkslätts gymnasiumin yrittäjälinjan kehittäminen 
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Tunnusluvut/Suoritteet 

RUOTSINKIELINEN OPETUS TP 2017 TA 2018 TP 2018 
Toteu-

tuma % 
Muutos % 

Esiopetus: oppilasmäärä 98 101 97 96 -1,0 

Perusopetus: oppilasmäärä 995 1 050 966 92 -2,9 

Perusopetus: kustannukset/oppilas 7 490 7 360 8 020 109 7,1 

Lukiokoulutus: opiskelijamäärä 185 220 191 86,8 3,2 

Lukiokoulutus: kustannukset / opiskelija 7 719 7 091 7 073 99,7 -8,4 

Koko ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa on päätetty omistautua syväoppimisen toiminta-

malliin syksystä 2018 alkaen. Kirkkonummi osallistuu kansalliseen syväoppimisen OPPIVA-verkostoon. Ver-

kostossa päiväkodinjohtajat ja rehtorit saavat osallistua muutosjohtamisen koulutukseen. 

Kouluissa pedagoginen kehittämistyö jatkuu vuoden 2016 opetussuunnitelman mukaisesti. Mm. yhteisen 
opetuksen, moninaisten oppimiskokonaisuuksien suunnittelun ja toteuttamisen sekä kokonaisuuksia luovan 
opetuksen kokeilu ja arvostelun ja arvioinnin kehittämistyö ovat jatkuvasti meneillään. 

Opetushenkilökunnalle on tehty sisäinen pätevyyskartoitus, jotta voitaisiin siten paremmin palvella henkilö-
kunnan täydennyskoulutusten tarpeita. Henkilökunnalle on myös valmisteltu varjostuksen mahdollisuuksia. 
Oppilasarvostelun kehittämiseksi Kirkkonummi on saanut valtion erityisavustusta innovatiivisiin kokeiluihin ja 
opetuksen kehittämiseen. Hankkeessa suunnitellaan koulutusta rehtoreille, tutoreille ja koko opetushenkilös-
tölle oppilasarvostelutyön edistämiseksi ja kehittämiseksi. Koulutuksen lisäksi hankitaan arviointipalvelu for-
matiivisen arvioinnin ja itsearvioinnin kehittämiseksi. Koulujen arvostelukokeiluja tuetaan ja arvioidaan hank-
keessa. Hanke toteutetaan yhteistyössä OPPIVA-verkoston kanssa ja välitetään verkoston kautta. 

Kouluissa on laadittu ja otettu käyttöön arviointimatriiseja. 

Yhtenä digitalisaation osana koulut ovat jatkaneet Edison-oppimisympäristön käyttöä. Lisäksi käytetään säh-
köisiä opetusvälineitä aiempaa suuremmassa määrin, ja Google Drive ja Google Classroom on aktiivisesti 
otettu osaksi toimintaa. 

Opetustilojen sisustus on osittain uusittu nykyaikaisia, joustavia ja avoimia oppimisympäristöjä vastaaviksi.  
Lukio-opetuksen yrittäjälinjan kurssiohjelma on päivitetty. 

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen ohjaajat jatkavat kehittämistyötään ja osallistuvat CLL:n jär-
jestämään Framtidsdalen-opetuskokonaisuuteen, jonka keskipisteenä on oma, sisäinen kehittämistyö. 

1.8.2018 alkaen yhdellä koulupsykologilla on osana työtään oppilas- ja opiskelijahuollon kehittäminen, johon 
kuuluvat johtavan koulupsykologin tehtäviä vastaavat tehtävät. 

Svenska skolcentrumissa (Winellska skolan ja Kyrkslätts gymnasium) on kesän aikana tehty laajamittaisia pe-

ruskorjaus- ja remonttitöitä ja eri toimenpiteitä A-rakennuksen vanhimpien osien ilmanlaadun parantamisek-

si.  
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Elinvoima

Toimenpide

Kaikille alle 18-vuotiaille
peruskoulunsa päättäneille
tarjotaan koulutusta, lisä-
opetusta tai työpajapaikka.

Kaikki perusopetuksen
päättäneet saavat päättö-
todistuksen.

Arviointikriteeri/mittari

Koulutus-, lisäopetus- tai työ-
pajapaikkaa vailla olevien lu-
kumäärä.

Päättötodistusta vailla ole-
vien oppilaiden lukumäärä.

Vastuuhenkilö: päivähoito- ja

opetusasiainpäällikkö

Toteutuma 31.12.2018 

1 oppilas 

0 oppilasta 

Strateginen tavoite:

Kehittyvät palvelut

Toimenpide

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva
kasvatushenkilöstö
esiopetuksessa, perusope-
tuksessa ja lukiokoulutuk-
sessa

Opetustoimen henkilöstön
kehityskeskustelujen
toteutumisaste opetus-
toimessa 100 %

Vähintään 3 koulutuspäivää
opettajaa ja lukuvuotta
kohti: % -osuus (100 %)

Tieto- ja viestintäteknologian
käyttö vastaa opetus-
suunnitelmien vaatimusta
tehokkaasta opetuskäytöstä
Oppimistapoja kehitetään
hallituksen kärkihankkeen
mukaisesti ottamalla käyt-
töön digitaalisia oppimisym-
päristöjä.

Arviointikriteeri/mittari

Pedagogisesti osaava ja hy-
vinvoiva kasvatushenkilöstö
esikouluopetuksessa, perus-
opetuksessa ja lukio-
koulutuksessa

Käytyjen kehitys-
keskustelujen lukumäärä 
WebTallennuksen mukaan

lukuvuoden lopussa

Koulutuspäivien määrä /
opettaja / koulujen ja lukion
keskiarvo (tilanne 30.4.,
31.8. ja 31.12.2018 WebTal-
lennuksen mukaan)

Digitalisaation edistäminen:
Digitaalisia 
oppimisympäristöjä on 
otettu käyttöön ainakin 
seuraavilla osa-alueilla:

- Teknologiset valmiudet
- Menettelytavat
- Asennoituminen
- Käyttö opetuksessa
- TVT-taidot

Toteutuma 31.12.2018 

Esiopetus: 100 % 
Perusopetus: 97 % 
Lukiokoulutus: 100 % 

Esiopetus: 3 päivää / opettaja 
(100%) 
Perus- ja lukio-opetus: 3 päivää / 
opettaja (100%) 

Valtakunnalliset OPEKA-, 

OPPIKA- ja ROPEKA-
lomakkeet 

Kyselyt on toteutettu kevään 2018 
aikana. 
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Opetuksen hyvä laatu

Monialaisten
oppimiskokonaisuuksien
toteuttaminen
perusopetuksessa /
vähintään yksi
vuosiviikkotunti oppilasta ja
lukuvuotta kohden

Ylioppilastutkintojen
riittävän laajuuden
ylläpitäminen jatko-
opintoihin tähtäävässä
lukiokoulutuksessa /
tutkintojen taso on
vähintään sama kuin vuonna
2016

Laadukas asiakaspalvelu
oppilasterveydenhuollossa
lakisääteisten aikarajojen
puitteissa
Oppilasterveydenhuollon
henkilöstö voi vastata
kaikkiin asiakkaiden
tiedusteluihin lakisääteisten
aikarajojen puitteissa (100
%).

Monialaisten 
oppimiskokonaisuuksien 
toteuttaminen keskimäärin 
/ oppilas / lukuvuosi / 
vuosiluokka

vuosiluokat 1–2

vuosiluokat 3–6

vuosiluokat 7–9

Ylioppilaaksi valmistuvien
suorittamien ylioppilas-
tutkintojen laajuuden 
yhteenlaskettu keskiarvo ja
suoritetut lukiodiplomit
edellisvuoden tasoon ver-
rattuna

Vastuuhenkilö: päivähoito-
ja opetusasiainpäällikkö

Vuosiluokat 1–2: 

2–4 vuosiviikkotuntia / oppilas

Vuosiluokat 3–6: 

2-4 vuosiviikkotuntia / oppilas

Vuosiluokat 7–9: 

1 vuosiviikkotunti / oppilas

5 koetta / oppilas
0 lukiodiplomia

95,5 % Oppilasterveydenhuollon
henkilöstön kyky vastata 

asiakkaiden tiedusteluihin

lakisääteisten määräaikojen

puitteissa (keskimääräinen

prosentti, jolla oppilaster-

veydenhuollon henkilöstö

voi vastata asiakkaiden tie-

dusteluihin).

Resurssit, jotka mahdollista-
vat laadukkaat palvelut
Oppilashuollon asiakaspohja
ei ylitä kunnan asiakas-
pohjalle asettamia rajoja
(800 oppilasta tai opiskelijaa
/ koulukuraattori, 1000 oppi-
lasta tai opiskelijaa / koulu-
psykologi).

Keskimääräinen asiakaspoh-
ja yhtä oppilasterveyden-
huollon työntekijää kohti
(oppilaiden ja opiskelijoiden
määrä)

621 oppilasta ja opiskelijaa / työn-
tekijää 

Vastuuhenkilö: 

koulupsykologi

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Sivistystoimi 78 Tilinpäätös 2018



INVESTOINTIOSA Talousarvio 
2018 

Toteutuma 
2018 

Yhteensä 
% 

9807 Päiväkotien TVT-hankinnat  -25000 -25429 101,7 

9808 Koulujen TVT-hankinnat -45000 -43302 96,2 

9820 Päiväkotien täydentävä sisustus -12000 -20122 167,7 

9821 Koulujen täydentävä sisustus -59000 -93758 158,9 

9822 Sähköiset oppimisympäristöt -20000 -9933 49,7 

Yhteensä -161000 -192544 119,6 
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SISÄISEN VALVONNAN TOIMINTASUUNNITELMA 

Sisäisen val-
vonnan paino-
pistealue: 

Viestintä ja tie-
dotus 

Riski, syy, seu-
raus, koko: 

Tavoitetaso: Sovittu toimenpide / 
sovittu menettely 
vuodelle 2018: 

Toteutuma: 
31.12.2018 

Kehitysalueet: 

Ulkoinen vies-
tintä ja tiedotus 

Epäonnistunut 
viestintä ja tie-
dotus johtavat 
epä-
varmuuteen, 
tuotannon ja 
toiminnan häi-
riöihin sekä 
mahdollisesti 
kustannusten 
nousuun. 

Viestinnän ja 
tiedotuksen 
tulee olla vas-
tavuoroista, 
kuuntelevaa ja 
tilanteeseen 
sopivaa. 

Teknisten väli-
neiden tulee 
olla toimivia ja 
käytössä, ja 
kaikkien tulee 
olla tietoisia 
viestinnän ka-
navista. 

Sivistys- ja vapaa-
aikatoimen yhteinen 
tiedotussuunnitelma. 

Toimialarajat ylittävä 
yhteistyö 

Yhteinen tiedotus-
suunnitelma / tie-
donkulun vuosikello 
on tehty, ja tiedotus 
on kehitetty ennalta 
ehkäisevämpään 
suuntaan.   

Toimialarajat ylittävä 
yhteistyö kuntatek-
niikan kanssa vas-
tuista ja menettely-
tavoista tietoon liit-
tyen on muuttunut 
toiminnallisemmaksi. 

Esim. päivitetyt si-
säilmatiedot, eri kor-
jauskohteet, väistöti-
lojen rakentamisen 
edistyminen ja muut 
kiinteistöihin ja alu-
eisiin liittyvät asiat.  
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VAPAA-AIKAJAOSTO   
  
Vapaa-aikajaosto Alkuperäinen 

talousarvio 
2018 

Talousarvio-
muutokset 

2018 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

Vapaa-aikapalvelut           

Toimintatuotot 1 763 750 0 1 763 750 1 911 162 147 412 

Toimintamenot -8 767 203 -58 555 -8 825 758 -8 761 892 63 866 

Toimintakate -7 003 453 -58 555 -7 062 008 -6 850 729 211 278 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 1 763 750 0 1 763 750 1 911 162 147 412 

Toimintamenot -8 767 203 -58 555 -8 825 758 -8 761 892 63 866 

Toimintakate (S) -7 003 453 -58 555 -7 062 008 -6 850 729 211 278 

Tulot ylittyivät sekä menot alittuivat sekä alkuperäiseen että muutettuun talousarvioon nähden. 

Tunnusluvut ja suoritteet  

VAPAA-AIKATOIMI TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % Muutos 
% 

Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / 
opetustunti 

45 44 44 100,0 -2,2 

Musiikkiopisto: oppilas /
opiskelijamäärä perusopetus

278 320 351 109,7 26,3 

Musiikkiopisto; opetustuntien 

määrä/asukas

 0,3 0,34 113,3  

Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / 
opetustunti 

40 52 39 74,6 -3,0 

Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija 
määrä 

7 286 7 900 8056 102,0 10,6 

Kansalaisopisto; opetustuntien 

määrä/asukas

 0,3 0,34 113,3  

Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / 
opetustunti 

53 59 57 96,6 7,5 

Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija 
määrä 

399 320 476 148,8 19,3 

Kuvataidekoulu: opetustuntien 

määrä / asukas

 0,05 0,06 120,0  

Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / 
asukas 

9 10 9,5 95,0 5,6 

Kirjastotoimi: kustannukset euroa / 
asukas 

47 47 46 97,4 -2,6 

238 375 200 000 228 069 114,0 -4,3 

Kirjastotoimi: Lainojen määrä 581 974 550 000 543 557 98,8 -6,6

Kirjastotoimi: Kävijämäärä 635 736 550 000 533 789 97,1 -16,0

Liikuntatoimi: Uimahallin kävijä- 

määrä
Liikuntatoimi: Kunnan tukemien 
yhdistysten liikuntapalveluiden 
nuorten ohjattujen ryhmien määrä 
/ vuosi

 340 311 91,5  
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Liikuntatoimi: Kunnan tuottamien
liikuntapalveluiden osallistujamäärä
/ vuosi

 20 000 22 944 114,7  

Nuorisotoimi: 0-28 vuotiaiden määrä 14 760 14 800 14 800  0,3 

Nuorisotoimi: kustannukset euroa 
brutto / 0 -  28-vuotiaat 

92 93 95 101,8 3,6 

Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet

• Opetus- ja konserttitilojen kehittäminen

• OPS2018 -opetussuunnitelmauudistus

• Opetushenkilöstörakenteen kehittäminen

• Yhteismusisointi

• Yhteistyö: musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-, perusopetus-, 
kirjasto- ja palvelutaloyhteistyö.

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimäärän opetussuunnitelma hyväksyttiin vapaa-aikajaostossa

6.6.2018 ja otettiin käyttöön 1.8.2018. Uusi opetussuunnitelma lisää oppilaiden valinnanvapautta ja edellyt-

tää entistä laajempaa ja yksilöllisempää opetustarjotinta oppilaille.

Musiikkiopisto tuotti kaikille avoimia iltapäiväkerhoja: Veikkolassa Vuorenmäki Junior Big Band ja keskustassa

musa- ja tanssikerhot. Vuoden 2018 aikana musiikkiopisto järjesti eri puolilla Kirkkonummea 64 kaikille kunta-

laisille avointa ja maksutonta konserttia.

Yhteistyöhanke syksy 2017-kesä 2019 varhaiskasvatuksen kanssa jatkui. Hankkeella viedään musiikkileikkikou-
lutoimintaa päiväkoteihin.

 Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
 Tehokkaasti toimiva musiikkiopisto – tasapainoinen talous

Toimenpide / tavoitetaso

Lisätään toiminnallista yhteis-
työtä uuden opetussuunnitel-
man ja asiakastarpeiden mukai-
sesti siten, että opetustarjonta
on monipuolista ja opiskelijoi-
den määrä kasvaa.
Opetustunnin nettokustannus
on enintään 50 €/ opetustunti

Mittari 

Opetustunnin toteutunut 
nettokustannus

Vastuuhenkilö: 
vapaan sivistystyön ja 
taiteen perusopetuksen 
rehtori

Toteuma 31.12.2018 

Toteutunut: 44 € /op.h. 
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Kansalaisopisto 
 Toiminnan painopistealueet  

• Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittäminen 

• OPS2018 -opetussuunnitelmauudistus (käsityökoulu) 

• Opetushenkilöstörakenteen kehittäminen 

• Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus 

• Yhteistyö: opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto- ja palvelutaloyhteistyö. 

  
Kansalaisopiston netto-opiskelijoiden ja kurssilaisten määrä kasvoi. Hallinnon organisaatiomuutos on tuonut 
resursseja opetukseen, toiminnan kehittämiseen ja tiedottamiseen, joka näkyy opetustuntien ja oppilasmää-
rien kasvuna. Ruotsinkielistä opetustarjontaa lisättiin. Sähköisiä palveluita kehitettiin ottamalla käyttöön 
verkkomaksuominaisuus kurssi-ilmoittautumisten yhteyteen suomi.fi -palvelun kautta. Verkkomaksupalvelua 
käytti syyslukukauden aikana 25% ilmoittautuneista. 
Kansalaisopisto oli mukana kehittämässä lasten ja nuorten harrastustoimintaa yhteistyössä vapaa-
aikapalveluiden kanssa iltapäiväkerhoina ja syylomaviikon toimintana. 
Maahanmuuttajien lakisääteinen luku- ja kirjoitustaidon koulutus siirtyi vuoden 2018 alusta vapaan sivistys-
työn koulutustehtäväksi. Opetus käynnistyi kansalaisopistossa. Koulutus kirjataan maahanmuuttajien kotou-
tumissuunnitelmaan ja on maksutonta kurssilaisille. Valtionosuus toimintaan on 100%. 
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut 
 Tehokkaasti toimiva kansalaisopisto – tasapainoinen talous 

Toimenpide / tavoitetaso 

Lisätään toiminnallista yhteis-
työtä ja kehitetään palveluita
asiakastarpeiden mukaisesti si-
ten, että opetustarjonta on mo-
nipuolista ja kurssilaisten määrä
kasvaa.

Opetustunnin nettokustannus
on enintään 50 €/ opetustunti

Mittari 

Opetustunnin toteutunut
nettokustannus

Vastuuhenkilö: 
vapaan sivistystyön ja 
taiteen perusopetuksen 
rehtori

Toteuma 31.12.2018 

Toteutunut: 39 € / op.h. 

Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

• Opetus- ja näyttelytilojen kehittäminen

• OPS2018 -opetussuunnitelmauudistus

• Opetushenkilöstörakenteen kehittäminen

• Yhteistyö: taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-, perusope-

tus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyö.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimäärän opetussuunnitelma hyväksyttiin vapaa-aikajaostossa 
6.6.2018 ja uusi opetussuunnitelma otettiin käyttöön 1.8.2018. 
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Vuoden 2018 projekteina olivat yhteistaideteos Helsingin kaupungin kirjasto Oodin avajaisissa, lasten oikeuk-
sien päivän ja viikon valoteos kuvataidekoululla. Lisäksi Kirsikan alikulkutunnelin lasivitriinissä oli vaihtuva 
näyttely syksystä 2018 alkaen. 
Syyslomaviikolla kuvataidekoulu järjesti lapsille ja nuorille animaatiokurssin osana lasten ja nuorten harras-
tustoiminnan kehittämistä yhteistyössä vapaa-aikapalveluiden muiden tulosyksiköiden kanssa. 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
Tehokkaasti toimiva kuvataidekoulu – tasapainoinen talous

Toimenpide / tavoitetaso

Lisätään toiminnallista yhteis-
työtä uuden opetussuunni-
telman ja asiakastarpeiden
mukaisesti siten, että opetus-
tarjonta on monipuolista ja
opiskelijoiden määrä kasvaa. 

Opetustunnin nettokustannus
on enintään 50 €/ opetustunti

Mittari 

Opetustunnin toteutunut
nettokustannus

Vastuuhenkilö: 

vapaan sivistystyön ja 
taiteen perusopetuksen 
rehtori

Toteuma 31.12.2018 

Toteutunut: 57 € / op.h. 

Kulttuuripalvelut 
Toiminnan painopistealueet 

• Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta  
• Museopedagogisen toiminnan kehittäminen 
• Paikallisten kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi 

Ragvaldsin museoalueen toiminnassa panostettiin kulttuurimaiseman hoitoon, esineistön luettelointiin sekä 
ohjattuun museopedagogiseen toimintaan varhaiskasvatukselle ja koululaisille sekä yleisötapahtumiin.  
Toiminta-avustusten jako painotettiin lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan sekä paikallisen kulttuuritoimin-
nan kehittämiseen.    
Kansalaisjuhlat ja paikalliskulttuuritapahtumat toteutettiin yhteistyössä muiden julkisyhteisöjen, paikallisten 
järjestöjen ja yritysten kanssa.  

Strateginen tavoite: Elinvoimaisuus

Toimenpide / tavoitetaso

Koordinoitujen kansalais-
juhlien, paikalliskulttuuri-
ja museotoiminnan kävijä-
määrä vähintään 1000
kävijää
Yhteistyö paikallisten kansa-
laisjärjestöjen kanssa,
paikalliskulttuuri- ja museo-
toiminnan pedagogisen 
tarjonnan kehittäminen.

Mittari

Koordinoitujen kansalais-
juhlien, paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan kävijä-
määrä

Toteuma 31.12.2018

Kävijät 1360 kpl
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Sähköiset pienjulkaisut ja
näyttelyt, väh 2 kpl

Pedagogisesti suunnattujen
pienjulkaisujen ja näyttelyiden
toteuttaminen, eMuseo-
tarinatallentimen käyttöönot-
to.

Tuotettujen sähköisten
pienjulkaisuiden ja näytte-
lyiden määrä

 Vastuuhenkilö:
kulttuuritoimenjohtaja

Näyttelyt 3 kpl, (”Connection?”,
1918 Ragvalds, Karjalaisia kansal-
lispukuja)

eMuseo-julkaisun sisällön-

tuotanto osittain valmis

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut

Toimenpide / tavoitetaso

Kirkkonummella on omalei-
maista kulttuuritarjontaa.

Kulttuuristrategian laadinta
yhdessä kolmannen sektorin
kanssa

Mittari

Kulttuuristrategian laadinta
on käynnistetty.

Vastuuhenkilö:

kulttuuritoimenjohtaja

Toteuma 31.12.2018

Kulttuuristrategian laadinta
käynnistyi.
Kuntalaisten osallistaminen on
alkanut: Kulttuurifoorumi –
tilaisuus sekä sähköinen kysely ja
uutiskirje.

Kirjastotoimi
Toiminnan painopistealueet

• Yhteisöllisyyttä ja osallisuutta uusissa tiloissa

• Kuntalaisten digivalmennus

Pääkirjaston korjaus- ja laajennustyöt ovat vaikeuttaneet pääkirjaston käyttöä. Väistötiloissa lainaus- ja kävi-
jämäärät ovat laskeneet.
Vuoden 2018 hankkeina olivat Omatoimikirjasto omaksi, Masalan kirjastossa, johon saatiin Aluehallintoviras-
ton myöntämä valtionapu, sekä lastenteatteria ja musiikkituokioita, johon saatiin Svenska kulturfonden avus-
tus.

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
 Taloudellisesti ja tehokkaasti toimivat kirjastopalvelut

Toimenpide / tavoitetaso

Uuden kirjastojärjestelmän avulla
tehostettu itsepalvelu sekä Masa-
lan kirjaston muuttaminen oma-
toimikirjastoksi miehitetyn auki-
oloajan lisäksi.

Kirjaston taloudellisuus ja tehok-
kuus on vähintään maan keskitasoa

Toteutunut taloudellisuusluku
(henkilöstön ja aineistohankinto-
jen suhde fyysisiin käynteihin ja
kokonaislainaukseen) verrattuna
maan keskiarvoon 1,52

Vastuuhenkilö: kirjastotoimen-
johtaja

Mittari Toteuma 31.12.2018

1,59

Tavoitetasoa ei 

väistötiloissa 

saavutettu.
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 Liikuntatoimi 
 Toiminnan painopistealueet 

• lasten ja nuorten liikunnallisen elämäntavan edistäminen yhteistyössä sivistys ja vapaa-aikapalvelujen 

toimialan sisällä sekä kunnan muiden toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.  

• laadukkaiden ja turvallisten vesiliikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, että toiminta on monipuo-

lista. 

• terveysliikuntapalveluiden ja liikuntapalvelutuotannon kehittäminen sekä erilaisten liikuntatapahtu-

mien järjestäminen 

Liikuntapalvelutuotanto toteutui suunnitellusti.  
Liikuntapalvelut toteutti alakoululaisille välitunti ja taukoliikunnan koulutusta, sekä paikallisten yhdistysten 
kanssa Vesisankarit –tapahtuman uimahallilla. Hiihtolomaviikolla nuoriso- ja liikuntapalvelut järjesti lasten ve-
sidiskon, joka saavutti suuren suosion.  Uimahallilla toteutettiin myös Liikkeelle –kampanja, jossa kuntalaiset 
kokeilivat sisäliikuntaryhmien toimintaa, vesijumppamaraton -tapahtuma ja kesäajantoiminnassa oli uusia 
jumpparyhmiä. Palveluihin osallistui uutta asiakaskuntaa.  
Terveyteensä nähden liian vähän liikkuvien henkilöiden aktivoimiseksi toteutettiin kuntosalistarttiryhmä työ-
ikäisille ja tasapainoillen varmemmaksi –kurssi senioreille. Erityisryhmiin kuuluville asiakkaille järjestettiin vii-
koittaisten ohjausryhmien lisäksi erilaisia luontoretkiä ja liikunnallisia tapahtumia. 
Aktiiviset koulut ja nuorisotilat hanke jatkui yhteistyössä nuoriso- ja liikuntapalveluiden, perusturvan koulu-
terveydenhoidon, suomen- ja ruotsinkielisen opetustoimen sekä kuntatekniikan toimialan kanssa. Tämän 
puitteissa kehitettiin mm. personal trainer –palvelua liian vähän liikkuvien yläkoululaisten liikkumisen edistä-
miseksi.  
Yhteistyössä Porkkalan Polun, Kirkkonummen Urheilijoiden ja Kirkkonummen Metsänkävijät ry:n kanssa jär-
jestettiin perheiden syysretki Meikolle. 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut
Kuntalaisten liikuntamahdollisuuksien parantaminen

Toimenpide / tavoitetaso

Meikon ulkoilualueen palveluista tie-
dottaminen ja alueen kunnossapito.
Käynnit Meikon uudistetulla ulkoi-
lualueella > tavoite 8000 kävijää/v.

Kuntoportaista ja niiden palveluista tie-
dottaminen, ja portaiden kunnossapito 

Käynnit kuntoportaissa -> tavoite
16 000 käyntikierrosta/v.

Mittari

Kävijämäärä
Meikon uudiste-
tulla ulkoilualu-
eella

Käyntikierrosten
määrä kuntopor-
taissa

Vastuuhenkilö:
nuorisotoimen-
johtaja

Toteuma 31.12.2018 

Ulkoilualueen palveluista tiedot-
tamisen osalta on tehty yhteis-
työtä Metsähallituksen kanssa ja 
parannettu alueen jätehuoltoa. 
Kävijämäärä 31 471. Kävijämää-
rä on lähes kaksinkertaistunut 
edellisvuoteen verrattuna.  

Kuntoportaista ja niiden palve-
luista on tiedotettu eri tiedotus-
kanavissa

Käyntikierrokset 162 284 käynti-
kierrosta/vuosi. 
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 Nuorisotoimi 
Toiminnan painopistealueet 

• Aluenuorisotyö, ehkäisevä päihdetyö, nuorisoteatteritoiminta, työpajatoiminta, etsivä nuorisotyö, 

verkkonuorisotyö sosiaalisen median eri välineillä, sekä kansainvälinen nuorten ryhmien vaihtotoiminta 

Erasmus+ ohjelman avulla 

• Nuorten osallisuus- ja vaikuttamistoiminta nuorisovaltuuston ja nuorten kuulemisen kautta 

• Nopeasti reagoivaa, liikkuvaa nuorisotoimintaa jatketaan ja päiväleiri- ja kerhotoimintaa lisätään. Verk-

konuorisotyön kansallisen osaamiskeskuksen Verken kanssa jatketaan yhteistyötä Verkefactorin mer-

keissä, kehittämällä sosiaalisen median eri työmuotoja nuorisotyössä.  

Teemoina: 

• Digitaaliset pelit nuorisotyössä 

• Nuorten verkko- ja pelikulttuurit 

• Kriisiviestintä sosiaalisessa mediassa 

• Nuorisotyön some-strategiat 

• Koulunuorisotyötä toteutetaan eri alueilla verkostomaisesti. 

Nuorten iltoja toteutettiin nuorisotilojen lisäksi vuoden aikana keskustan kirjaston Mesta –tiloissa.  Mestassa 
tavoitettiin suomenkieliset, ruotsinkieliset ja maahanmuuttaja nuoret. Tarpeeseen keskustan väliaikaisista 
nuorisotiloista on pystytty näin vastaamaan. 

Yhdessä suomenkielisen seurakunnan kanssa järjestettiin vuoden aikana toimintaa keskustan ja Veikkolan 
alueilla sateenkaareville nuorille.  

Nuorisovaltuutetut kiersivät Kirkkonummen kouluissa ja oppilaitoksissa kertomassa toiminnastaan sekä 
keräämässä nuorten ideoita. Ideoita on käsitelty nuorisovaltuuston kokouksissa. 

Nuoriso- ja liikuntapalvelut järjestivät elokuussa yhteistyössä paikallisten yhdistysten kanssa lasten ja nuorten 
harrastuspop-up-tapahtumia keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa, joiden tavoitteena oli tuoda esille Kirk-
konummen harrastusmahdollisuuksia. Osallistujia tapahtumissa oli yhteensä 440. 

KesäAction liikunnallista toimintaa 7-17 vuotiaille toteutettiin Veikkolassa, Masalassa, kuntakeskuksessa ja 
haja-asutusalueilla kesä-elokuussa. Toimintapaikkoina olivat uimarannat, lähiliikuntapaikat, leikkipuistot ja 
koulujen pihat. Osallistujia oli yhteensä 476. 

Nuoriso- ja liikuntapalvelut järjestivät kesän aikana myös teatterileirejä, keppihevosleirejä, graffitileirin, sir-
kusleirin, kesäkerhoja ja kansainvälisen nuorisovaihdon yhdessä ranskalaisten yhteistyökumppaneiden kans-
sa. Näihin toimintoihin osallistui yhteensä 203 osallistujaa. 

Koulujen viikon pituisella syyslomaviikolla toteutettiin lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa kunnan vapaa-
aikapalveluiden ja paikallisten yhdistysten toimesta. Eri toimijoiden järjestämät leirit, kerhot ja tapahtumat 
keräsivät yhteensä 638 osallistujaa.  
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Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut

Toimenpide / tavoitetaso

Nuorten teatteriryhmien sekä
esitysten lukumäärän
lisääminen.
Nuorten teatteri-ilmaisun
ryhmissä on 72 nuorta

Mittari

Nuorten lukumäärä 
teatteri-ilmaisun ryhmissä

Vastuuhenkilö: 

nuoriso-toimenjohtaja

Toteuma 31.12.2018

Nuorten teatteri-ilmaisun 

ryhmissä oli 71 osallistujaa.

 Strateginen tavoite: Osallistaminen 
  

Toimenpide / tavoitetaso 

Nuorten osallisuuden lisää-
minen nuorisovaltuuston
toiminnan kautta.

Nuorisovaltuusto tavoittaa
kohderyhmänsä 13-18-
vuotiaat nuoret > 30 %
kattavuus

Nuorten työpajatoiminnassa
ja etsivän nuorisotyön
palveluissa on 150 nuorta
Olemassa olevan toiminta-
mallin toteuttaminen siten,
että kaikki kohderyhmään
kuuluvat nuoret saadaan
palvelun piiriin.

Mittari 

Nuorisovaltuuston saavut-
tama tavoittamisaste koh-
deryhmässä (%) 
  

Nuorten lukumäärä työpa-
jatoiminnassa ja etsivän
nuorisotyön palveluissa

Vastuuhenkilö: 

nuorisotoimenjohtaja

Toteuma 31.12.2018 

Nuorisovaltuusto tavoitti kohde-
ryhmänsä nuorista 65 %. 

Nuorten työpajatoiminnassa ja
etsivän nuorisotyön palveluissa
oli yhteensä 213 nuorta.
Nuorten matalan kynnyksen 

palveluita kehitettiin 

palveluohjausta parantamalla

 INVESTOINTIOSA TA 2018 
Toteutunut 

2018 
Tot 

%  
     
9803 Kirjastojärjestelmä ja verkkokirjastolait-
teet  -65000 0 0  
9804 Masalan omatoimikirjasto  -30000 0 0  
Yhteensä -95000 0 0  
 
Hanke 9803 Kirjastojärjestelmä ja verkkokirjastolaitteet sekä hanke 9804 Masalan kirjasto, omatoimitekniikka 
kilpailutettiin vuoden 2018 loppupuolella. Hankinnat tapahtuvat v.2019 alussa. 
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SISÄISEN VALVONNAN SUUNNITELMA 

Sisäisen valvonnan 
painopistealue:  

Riski, syy, seuraus, 
suuruus 

Tavoitetaso Sovittu toimenpi-
de/ menettely 
vuodelle 2018 

Toteuma 31.12.2018 

  

Viestintä 

  

Kehittämisalueet:       
 

Ulkoinen viestintä Viestinnän ja tie-
dottamisen epäon-
nistuminen johtaa 
epätietoisuuteen, 
tuotannollisiin ja 
toiminnallisiin häi-
riöihin sekä mah-
dollisesti kustan-
nuslisäyksiin. 

Viestintä ja 
tiedottaminen 
ovat vastavuo-
roista, kuunte-
levaa ja oikea-
aikaista. 

Sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen yh-
teinen viestintä- 
suunnitelma 

Yhteinen viestintäsuunni-
tel- 
ma/viestinnän vuosikello 
on tehty ja viestintää kehi-
tetty ennakoivampaan 
suuntaan. Viestintäkelloa 
kehitetään edelleen kon-
sernin uuden viestintästra-
tegian/-suunnitelman poh-
jalta sen valmistuttua. 

    Tekniset väli-
neet ovat toi-
mivia ja käy-
tössä ja vies-
tinnän julkai-
sukanavat ovat 
tiedossa. 

Poikkihallinnol-
linen yhteistyö 

Poikkihallinnollinen yhteis-
työ kuntatekniikan kanssa 
tiedottamisen ja viestinnän 
vastuista ja käytänteistä on 
saatu toimivaksi.  
Kuten tiedottaminen ja 
viestintä sisäilma-asioissa,  
korjausrakentamishank-
keissa, väistötilojen raken-
tamisen etenemisissä, uu-
disrakentamishankkeissa 
sekä muissa tiloja ja alueita 
koskevissa asioissa. 
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KUNTATEKNIIKKA  
 
Talousarvion toteutuminen   
 
 

(sis ja ulk erät) TA 2018 TOT 2018 TOT-% TOT 2017 

MUUTOS 
% 

2017/18 
      

Toimintatuotot  26 820 295 27 213 728 101 % 26 085 584 4,3 

Myyntituotot  9 990 174 10 087 693 101 % 9 763 781 3,3 

Maksutuotot  820 820 1 128 911 138 % 803 560 40,5 

Tuet ja avustukset  3 110 5 011 161 % 0  
Muut toimintatuotot  16 006 191 15 992 113 100 % 15 518 243 3,1 

      

Toimintakulut  -36 834 230 -36 912 993 100 % -38 520 608 -4,2 

Henkilöstökulut  -10 633 836 -10 186 840 96 % -9 848 121 3,4 

  Palkat ja palkkiot  -8 512 159 -8 215 806 97 % -7 849 262 4,7 

  Henkilösivukulut  -2 121 677 -1 971 034 93 % -1 998 860 -1,4 

Palvelujen ostot  -14 293 933 -14 346 788 100 % -17 361 501 -17,4 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -6 867 092 -6 725 529 98 % -6 334 352 6,2 

Avustukset  -410 000 -405 447 99 % -315 857 28,4 

Muut toimintakulut  -4 629 369 -5 248 390 113 % -4 660 777 12,6 
      

Toimintakate  -10 013 935 -9 699 265 97 % -12 435 024 -22,0 

      

Sisäiset tuotot 23 010 712 22 939 668  22 388 625 2,5 

Sisäiset kulut -1 428 714 -1 161 894  -1 578 333 -26,4 

      

Taloudellinen tuloksellisuus      

  TA 2018 TOT 2018   TOT 2017  

*Asukasmäärä 31.12. 39 361 39 275   39 170  

euroa per asukas -254 -247   -317  

*) vuoden 2018 osalta ennakkotieto      
 
 
 
Vesi –liikelaitos antaa oman toimintakertomuksensa suoraan kunnanhallitukselle, joten Veden lukuja ei ole 
huomioitu tässä kertomuksessa.  
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KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA  
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
Kuntatekniikan lautakunta Alkuperäinen 

talousarvio 
2018 

Talousarvio-
muutokset 

2018 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

Joukkoliikenne           

Toimintatuotot   0 0 0 0 

Toimintamenot -3 786 000 0 -3 786 000 -3 418 169 367 831 

Toimintakate -3 786 000 0 -3 786 000 -3 418 169 367 831 

              

Palo- ja pelastuspalvelut           

Toimintatuotot   0 0 0 0 

Toimintamenot -2 534 385 0 -2 534 385 -2 586 164 -51 779 

Toimintakate -2 534 385 0 -2 534 385 -2 586 164 -51 779 

              

Maankäytön tulosalue           

Toimintatuotot 742 000 0 742 000 1 171 057 429 057 

Toimintamenot -6 599 375 0 -6 599 375 -6 564 566 34 809 

Toimintakate -5 857 375 0 -5 857 375 -5 393 509 463 866 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 742 000 0 742 000 1 171 057 429 057 

Toimintamenot -12 919 760 0 -12 919 760 -12 568 898 350 862 

Toimintakate (S) -12 177 760 0 -12 177 760 -11 397 841 779 919 

 
 
 
Tiejaosto Alkuperäinen 

talousarvio 
2018 

Talousarvio-
muutokset 

2018 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

Tiejaosto           

Toimintatuotot 0 0 0 1 700 1 700 

Toimintamenot -408 833 0 -408 833 -394 517 14 316 

Toimintakate -408 833 0 -408 833 -392 817 16 016 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 0 0 0 1 700 1 700 

Toimintamenot -408 833 0 -408 833 -394 517 14 316 

Toimintakate (S) -408 833 0 -408 833 -392 817 16 016 
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Tunnusluvut 
 
 
Maankäytön tulosalue      

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 
Muutos 

% 

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 1 2 11 550,0 1000 

Vuoden aikana hyväksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, kpl 0 2 0 0,0   

Vuoden aikana hyväksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, ha 0 2 0 0,0   

Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl 2 5 3 60,0 50 

Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, ha 39 5 23 460,0 -41,0 

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl 0 2 1 50,0   

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, ha 0 2 23 1150,0   

 

Tontti- ja paikkatietopalvelut TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 
Muutos 

% 

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 19 50 25 50,0 31,6 

Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 2 457 4 000 10 288 257,2 318,7 

 
Pelastustoimi TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % Muutos%  

tehtävät Kirkkonummella, kpl/vuosi 891 680 889 130,7 -0,2 

Rakennuspalot, kpl/vuosi 14 15 12 80,0 -14,3 

Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 10 20 17 85,0 70,0 

Liikenneonnettomuudet 92 85 96 112,9 4,3 

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut 
TP 2017 TA 2018 

TP 2018 
Tot % 

Muutos 
% 

Talousmetsät, ha  164 164 164 100,0 0 

Virkistysalueet, ha 1 550 1 552 1552 100,0 0,1 

Hoidetut viheralueet, ha  60 60 107 178,3 78,3 

Kunnossapidettävät liikenneväylät, km 230 230 242 105,2 5,2 

josta katuja, km 120 120 124 103,3 3,3 

josta katujen vierellä olevia kevyen liikenteen väyliä, km 64 64 73 114,1 14,1 

josta muista kevyen liikenteen väyliä ja puistoraitteja, km 46 46 46 100,0 0 

Taulukon suoriteluvut on muutettu vuoden 2018 talousarvios-
ta eteenpäin       

  
  

 

Tiejaosto 
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 

Muutos 
% 

Yksityistielain mukaisia toimituksia ml katselmukset  21 15 7 46,7 -66,7 

Lausunnot  2 2 2 100,0 0 

Yksityistieavustusta saavia tiekuntia  152 170 154 90,6 1,3 

Kunta osakkaana tiekunnissa, kpl 52 49 52 106,1 0 

kunta osakkaana tiekunnissa, km  115 115 115 100,0 0 
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Kuntatekniikan lautakunta 
 
Kuntatekniikan lautakunnan tehtävänä on vastata kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden, tontti- ja paik-
katietopalveluiden, toimialan yhteisten hallintopalveluiden sekä kunnallistekniikan investointi- ja kunnossapi-
topalveluiden tuottamisesta. Kuntatekniikan lautakunta vastaa myös kunnan yleisistä alueista sekä maa- ja 
metsätiloista sekä palo- ja pelastustoimesta. Kuntatekniikan lautakunnan alaisuudessa toimii palvelutuotan-
non jaosto sekä tiejaosto.  
 
Maankäytön tulosalue 
 
Maankäytön tulosalue käsittää kuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut, tontti- ja 
paikkatietopalvelut sekä kunnallistekniikkapalvelut. 
 
Joukkoliikenne 
 
Tehtävä käsittää Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) kuntaosuudet sekä liityntäpysäköinnin me-
not. Kirkkonummen kunta on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän perustajajäsen. HSL on Kirkko-
nummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtävä on suunnitella ja järjestää toiminta-
alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukko-
liikennepalvelut, joihin liittyvät sopimukset näin ollen ovat HSL:n ja liikennöitsijöiden välisiä. 
 
Tiejaosto 
 
Kuntatekniikan lautakunnassa on tiejaosto, joka toimii yksityistielain (laki yksityisistä teistä 358/1962) mukai-
sena tielautakuntana. Tiejaoston toimivaltaan kuuluu ratkaista sille yksityistielain nojalla tielautakunnalle 
määrätyt tehtävät, kuten tiekuntien perustamiset ja lakkauttamistoimitukset sekä yksityistielain nojalla tie-
lautakunnalle kuuluvien riita-asioiden ratkaisemiset. 
 
Lakisääteisen tehtävän lisäksi tiejaosto jakaa vuosittain yksityistieavustusta. Yksityistieavustuksen tarkoituk-
sena on tukea tiekuntia rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissä olevat yksityistiet pysyisivät kunnossa 
ja niiden yleiskäyttöoikeus säilyisi. 
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Poikkeamat ja olennaiset muutokset  
 
Lautakunnan toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot ylittyi-
vät jonkin verran pääasiassa maanvuokratuottojen osalta. 
 
Maankäytön tulosalue  
 
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluissa on ollut henkilöstöresurssien osalta vajausta syksyllä, mikä on 
vaikuttanut hankkeiden etenemiseen. 
 
Sääolosuhteet ovat merkittävä tekijä yleisten alueiden hoito- ja ylläpitotöissä. Keliolosuhteet vaikuttavat 
huomattavasti katujen kunnossapitokustannuksiin. Taulukosta ilmenee ne kustannuspaikat ja tili, jotka ovat 
suoraan sidoksissa valitseviin sääolosuhteisiin. 
 
Talvi 2017-2018 oli kunnossapidon näkökulmasta vaikea ja runsasluminen. Auraus- ja liukkaudentorjunta-
toimenpiteitä suoritetiin tavanomaista enemmän, ylimääräisiä hoitokertoja oli 12-15 kpl tavanomaiseen tal-
vikauteen nähden. Katualueiden kunnossapidon määrärahojen riittävyyteen vaikuttaa tuleva talvihoito-kausi.  
 
Käyttösuunnitelmatasoiset suoritteet           

Sääriippuvaisten rakennusten ja alueiden rakentamis- ja  
kunnossapitopalvelut 

TP 2017 KS 2018 TP 2018 Tot % Muutos% 

Liikennealueiden kunnossapito (kp 6142) 774 280 1 317 000 1 340 542 101,8 73,1 

Torialueiden kunnossapito (kp 6143) 5 205 15 000 2 738 18,3 -47,4 

Asemat ja terminaalit (kp 6144) 21 978 41 000 26 790 65,3 21,9 

 
 
Joukkoliikenne 
 
Länsimetro otettiin käyttöön 18.11.2017 ja metron liityntäliikenne alkoi 3.1.2018. Tällöin metron vaikutusalu-
eella suorat bussilinjat korvattiin metroasemille päättyvillä liityntälinjoilla ja Kirkkonummelta alettiin liiken-
nöidä Matinkylän metroasemalle. Lisäksi Kirkkonummelta Helsinkiin liikennöidään U-linjoja. Siuntio ja Tuusula 
liittyivät HSL:n jäsenkunniksi. Uusi lippujen vyöhykehinnoittelu (nk. kaarimalli) otetaan käyttöön aikaisintaan 
vuoden 2019 alussa.   
 
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020 mukainen HSL:n kuntaosuuden maksuosuus vuonna 2018 
ilman edellisvuosien ylijäämää on 5,091 M€. 
 
Palo- ja pelastuspalvelut 
 
Länsi-Uudenmaan pelastuslaitos tulee arvion mukaan tekemään vuonna 2018 n. 70 000 euron alijäämäisen 
tuloksen. Pelastuslaitoksen johtokunnalle tullaan esittämään alijäämän kirjaamista omaan pääomaan tasee-
seen, joten pelastustoimen osalta ei ole näillä näkymin tulossa lisälaskua eikä palautusta. 
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Kuntatekniikan lautakunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

 

Strateginen tavoite: Kestävä kuntatalous / kunnan vetovoimaisuuden parantaminen 
 

Toimenpide  
Tonttien myynti / vuokraus 

Mittari 
Luovutettujen omakotitonttien 
määrä (sis. sekä vuokraus ja 
myynti), 50 erillispientalon to-
teuttamisen mahdollista- 
vien tonttien luovuttaminen 
 

Toteuma 31.12.2018 
Omakotitalotontteja on luovu-
tettu yhteensä 25 kpl, joista 6 kpl 
on myyty ja 19 kpl on vuokrattu.  

Strateginen tavoite: Kuntaa kehitetään elinvoimaisena ja haluttavana asuinyhteisönä 
 

Toimenpide  Mittari 
 

Toteuma 31.12.2018 
 
Kaksi lainvoiman saanutta ase-
makaavaa Veikkolassa (kortteli 
39 ja Laguksenpuisto) mahdollis-
tavat uutta asuinrakennusoikeut-
ta noin 4250 k-m2.  
Kirkkonummen liikekeskustan   
liikennejärjestelmän toteuttami-
sen näkökulmasta tärkeä asema-
kaava (Asemanseudun 2. vaihe) 
on tullut lainvoimaiseksi.  
 
Molemmat hyväksymiskäsittelys-
sä olevat asemakaavat (Juhlakal-
lio ja Sarvvikinportti) mahdollis-
tavat uutta asuinrakennusoikeut-
ta noin 25 000 k-m2.  Lisäksi uutta 
toimitilaa hyväksymiskäsittelyssä 
olevassa asemakaavassa on noin 
35 000 k-m2 (Riistametsä). 
 
Liikekeskustassa on vireillä Tal-
linmäen ja Keskustan urheilu-
puiston asemakaavahankkeet. 
Alueen suunnittelua ohjaavat 
mm. Kuntakeskuksen laatu- ja 
ympäristösuunnitelma sekä Kun-
takeskuksen kehityskuva 2040. 
 
Liikekeskustan kehittämisprojek-
tiin kuuluvan www-sivuston ke-
hittäminen nähdään osana Kirk-
konummi-brändiä, jonka mu-
kaiseksi sivusto suunnitellaan sii-
nä vaiheessa kun em. brändityö 
sen mahdollistaa.  
 

Kaavoitusohjelman toteuttami-
nen maankäyttöä ohjaavien stra-
tegioiden mukaisesti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kirkkonummen liikekeskustan 
elinvoimaisuus ja kehittyminen;  
laatuohjelmien mukainen  
rakentaminen sekä tarvittavien 
liikennehankkeiden rahoituksen 
varmistaminen 

 
  

MAL-sopimuksen mukaisten 
asemakaavoituksen tavoitteiden 
toteuttaminen:  
asuntotuotannon vuositavoite 
40 000 k-m2 (asemakaavoitus) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Liikekeskustan asemakaavahank-
keet vireillä kaavoitusohjelman 
mukaisesti, kehittämisprojektille 
luotu www-sivusto, havainnollis-
tava aineisto, kuntalaisten ja yri-
tysten osallistaminen,  
alueen markkinointi 

 

vastuuhenkilö: kunnanarkkitehti 
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vastuuhenkilö: kunnangeodeetti, 
mittauspäällikkö 

Luovutettujen rivi- ja kerrostalo-
tonttien määrä 4 000 k-m2.
Osa tonteista varataan
ARA-asuntotuotantoon.

 
 

 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut / laadukkaat ja kustannustehokkaat joukkoliikennepalvelut,  
hyvä palvelutaso ja käyttöaste 
 

Toimenpide  
Linjaston järkeistäminen metro 
huomioiden, nopeat ja suorat 
yhteydet (esim. Kantvik-
Keskusta-Matinkylä)  

Mittari 
Joukkoliikenteen käyttö: nousu-
jen määrä (lkm) 
Nousujen määrän kasvu  
vuodesta 2017   
 
 
 
 
Tehdyt linjastomuutokset 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Asiakastyytyväisyyskyselyn tulok-
set 
 
 
 
 
 
 
 
vastuuhenkilö:  
kuntatekniikan johtaja 

Toteuma 31.12.2018
Lähijunaliikenne: 1 683 000 nou-
sua tammi-joulukuussa, +5,95 %
(2017: 1 595 000 nousua)
 
Sisäiset bussilinjat: 324 300 nou-
sua tammi-joulukuu, +3,23 % 
(2017: 299 200 nousua) 
 
Liityntäliikenne Kirkkonummelta 
Matinkylän metroasemalle alkoi 
3.1.2018. U-linjat Kirkkonummel-
ta Helsinkiin otettiin uudelleen 
HSL:n lippujen piiriin.  
Syksyn 2018 aikana suunniteltiin 
metron liityntäliikenteen paran-
tamiseksi linjastomuutoksia, jot-
ka käsiteltiin kh 17.12.2018 § 
418. Muutokset tulevat voimaan 
1.3.2019. 
 
Kevään 2018 asiakastyytyväi-
syyskyselyn tuloksissa kirkko-
nummelaisten tyytyväisten mat-
kustajien osuus oli 69 %, kun ke-
väällä 2017 se oli 80 %. Kirkko-
nummelaisten antama yleisarvo-
sana oli 3,70, kun edelliskeväänä 
se oli 3,90. Muutoksen voidaan 
olettaa johtuvan liityntäliiken-
teen tuomasta ylimääräisestä 
vaihdosta osalle matkustajia. 
 

 
 

Rivi- ja kerrostalotontteja on 
luovutettu yhteensä 10 288 km2.
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ton hallinnointi, kunnossa- ja yl-
läpito sekä niiden rahoitus järjes-
tetään. 
 
Asian valmistelu on kesken. 
 

Hulevesien hallinnanvastuista on 
tehty päätökset niin, että 
muutokset ovat toimeen-
pantavissa 1.1.2019

vastuuhenkilö:
kuntatekniikan johtaja, 
kuntatekniikkapäällikkö
 

 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut/ ekosysteemipalveluiden ylläpitäminen ja kehittäminen 
 

Toimenpide  
Viheralueiden yhtenäisyyden ja 
kytkeytyneisyyden kehittyminen.  

Mittari 
Viher- ja sinialueiden saavutetta-
vuus hankkeissa ja maankäytön 
suunnittelussa 
 
Vesistöjen tila 
 
vastuuhenkilö:  
kunnanarkkitehti ja  
ympäristöpäällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
Vireillä olevissa osayleiskaavoissa 
otetaan huomioon viheralueiden 
yhtenäisyys ja huolehditaan nii-
den kytkeytymistä toisiinsa. 
Vuoden aikana osayleiskaava-
hankkeet eivät edenneet. 
 
Vesistöseurannan talvinäytteet 
on otettu, tiedot vesistöjen tilas-
ta: www/vesientila.fi 
 

 
 

 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut/ Hulevesien hallinnan kestävät ratkaisut 
 

Toimenpide  
Hulevesien hallinnan saattami-
nen ajanmukaiselle ja kestävälle 
tasolle  

Mittari 
2017 laaditun hulevesiohjelman 
toimenpide-suositusten mukais-
ten päätösten valmistelu 
 

Toteuma 31.12.2018 
Kuntatekniikan lautakunta päätti 
keväällä (19.4.2018), että selvite-
tään, miten mahdollinen huleve-
siverkoston siirto voidaan järjes-
tää sekä miten siirretyn verkos-

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Kuntatekniikka 97 Tilinpäätös 2018



RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Valvonta- ja viranomaistehtävät   
 
Talousarvion toteutuminen 
 
 
 
Rakennus- ja ympäristölauta-
kunta 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2018 

Talousarvio-
muutokset 

2018 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

Viranomaistoiminnan tuloalue           

Toimintatuotot 640 000 0 640 000 884 237 244 237 

Toimintamenot -1 355 420 0 -1 355 420 -1 185 090 170 330 

Toimintakate -715 420 0 -715 420 -300 853 414 567 

              

YHTEENSÄ          

Toimintatuotot 640 000 0 640 000 884 237 244 237 

Toimintamenot -1 355 420 0 -1 355 420 -1 185 090 170 330 

Toimintakate (S) -715 420 0 -715 420 -300 853 414 567 

 
 
Viranomaistoiminnan tulosalue 
 
Tulosalue: vastuuhenkilö johtava rakennustarkastaja, varalla ympäristöpäällikkö 
Rakennusvalvonnan tulosyksikkö: vastuuhenkilö johtava rakennustarkastaja, varalla rakennustarkastaja 
Ympäristönsuojelun tulosyksikkö: vastuuhenkilö ympäristöpäällikkö, varalla ympäristöpäällikön sijainen 
 
Viranomaistoiminnan tulosalue käsittää rakennusvalvonnan, ympäristösuojelun sekä ympäristöterveyden-
huollon tehtäviä. Rakennus- ja ympäristölautakunta toimii kunnan lakisääteisenä rakennusvalvontaviran-
omaisena sekä toimii kunnan ympäristönsuojeluviranomaisena ja edistää luonnon ja maisemansuojelua kun-
nassa. 
 
Edellisten lakisääteisten erityislakien tehtävien lisäksi lautakunta toimii kunnan määräämänä viranomaisena, 
ratkaisee ja käyttää kunnan päätösvaltaa, kun on kyse rakennusluvan erityisistä edellytyksistä suunnittelutar-
vealueella, poikkeamisasioissa, maisematyölupa-asioissa sekä julkisen ulkotilan valvontaviranomaisena. 
 
Tunnusluvut: 
 

Rakennusvalvonta 
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 

Muutos 
% 

Käsitellyt  rakennusluvat, lkm 399 380 526 138,4 31,8 

Myönnetyt rakennusluvat, lkm 392 380 510 134,2 30,1 

Myönnetyt rakennusluvat, k-m2 57788 65000 98594 76,7 70,6 

Käsitellyt  poikkeamishakemukset ja suunnittelu-
tarveratkaisut, lkm 

75 85 72 84,7 
-4,0 

Myönnetyt poikkeamishakemukset ja suunnittelu-
tarveratkaisut, lkm 

84 85  69 42,4 
-17,9 
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Ympäristönsuojelu 
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 

Muutos 
% 

Viranhaltijapäätökset ja ilmoitusten käsittely, kpl 36 50 30 60,0 -16,7 

Ympäristö ja maa-aineslupapäätökset, kpl 8 5 0 0,0 -100,0 

Maisematyölupapäätökset, kpl - 10 2 20,0   

Lausunnot, kpl 116 120 110 91,7 -5,2 

Tarkastukset, kpl - 110 186 169,1   

 

Ympäristöterveydenhuolto 
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % 

Muutos 
% 

Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 101 130 125 96,2 23,8 

 
Poikkeamat ja olennaiset muutokset 
Ympäristönsuojeluyksikkö 
 
Ympäristönsuojelu hoitaa lakisääteisiä lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistämistehtäviä, joilla ehkäistään ym-
päristön pilaantumista ja edistetään ympäristön kestävää käyttöä. Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa maan-
käyttö- ja rakennuslain mukaisia maisematyölupiin ja kiinteistöjen jätevesijärjestelmiin liittyviä tehtäviä. 
 
Lupa-asioita oli vuonna 2018 vireillä verraten vähän, mutta erilaisia ilmoituksia ja valituksia käsiteltiin edellis-
vuosien tapaan runsaasti. Tarkastuksia tehtiin huomattavasti enemmän kuin vuonna 2017. Osaltaan tähän 
vaikutti kesäharjoittelijavoimin tehdyt luontoasioihin liittyneet tarkastukset. Ympäristönsuojelun valvontajär-
jestelmän käyttöä ja siihen liittyviä toimintatapoja tehostettiin. Kaikki vireille tulleet lupa-asiat käsiteltiin Lu-
papisteessä. 
 
Ympäristönsuojelu antoi asiantuntija-apua mm. kaavoituksessa, maankäyttöhankkeissa, kunnallistekniikan 
hankkeissa ja kunnan metsänhoidossa. Lausuntoja annettiin mm. kaava- ja maankäyttöhankkeista, haja-
asutusalueiden jätevesiasioista, rakennusvalvonnan hankkeista ja kaivoslain mukaisessa asiassa. 
 
Ympäristönsuojelu teki aktiivista yhteistyötä eri sidosryhmien kanssa, mm. Uudenmaan liitto, ELY-keskus, po-
liisi sekä Länsi-Uudenmaan ja pääkaupunkiseudun kunnat. Ympäristönsuojelun asiantuntemusta käytettiin 
ympäristörikosyhteistyöhön liittyvissä prosesseissa. 
 
Ympäristöntilan seurantaan vuonna 2018 kuului Kirkkonummen järvien seuranta, kasvihuonekaasupäästöjen 
laskenta ja ilmanlaadun seuranta. Lisäksi osallistuttiin Siuntionjoen yhteistarkkailuun ja tuettiin Rönnskärin 
lintuaseman työtä. Asiantuntijapalveluihin osoitetun lisämäärärahan turvin toteutettiin luontoselvityksiä, 
luonnonsuojelualueiden hoito- ja käyttösuunnitelmia, laaja pienvesiselvitys sekä Syväjärven kunnostussuunni-
telma. Lisäksi kartoitettiin ympäristöriskikohteita vesiensuojelullisesta näkökulmasta. 
 
Luontoreittisuunnitelman valmistelu eteni. Vuonna 2018 siihen kerättiin kuntalaisten ehdotuksia karttapalve-
lussa ja yleisötilaisuudessa. Kirkkonummen oman vesiensuojelun toimenpideohjelman valmistelu aloitettiin. 
Jättiputkien torjuntaohjelma päivitettiin ja sitä toteutettiin. 
 
Vuonna 2018 oltiin myös mukana monissa hankkeissa, esimerkiksi Veikkolan vesistöhanke, Linkki haja-
asutusalueiden jätevesineuvontahanke ja Kirkkonummen Hinku (hiilineutraali kunta) työ. Tapahtumajärjeste-
lyihin kuului mm. Suomi 100 -luonnonsuojelualueiden avajaiset ja Porkkalan perinnepurjehdukset Kirkko-
nummi-päivänä. 
 
Kesäharjoittelijavoimien kerättiin ja päivitettiin luontotietoja, tehtiin esittelyvideoita Kirkkonummen luonto-
kohteista ja päivitettiin ympäristövalvonnan rekistereitä. 
 
Henkilöstökulut toteutuivat suunnitellusti. Ympäristönsuojelu saavutti toimintatuottoina 85,6 % budjetoidus-
ta. Toimintakate oli noin -389 000 euroa, mikä oli 106 % budjetoidusta.  
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Rakennusvalvonta 
 
Rakennusvalvonta huolehtii lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi suunnittelutarveratkaisu- ja 
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja 
valvonnan avulla ympäristöön sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun ympäristön 
laatua. 
 
Rakennusvalvonnalla kulunut vuosi oli huomauttavasti volyymeiltään ennakoitua suurempi. Rakennuslupa on 
kuluvan vuoden aikana myönnetty 623 uudelle asunnolle, jossa on kerrosala lähestulkoon 100 000 m², mitä 
on kaksinkertainen määrä verrattuna vuoteen 2016.  
 
Henkilöstökulut toteutuivat 95,5 % talousarviosta. Rakennusvalvonta ei ole toiminut täydellä henkilöresurs-
seilla keväällä, vasta alkusyksyllä saatiin rakennustarkastaja rekrytoitua.  Rakennusvalvonta saavutti toiminta-
tuottoina n. 140,7 % budjetoidusta, toimintakatteen ollessa n. +282 861 euroa, mikä on 275 452 euroa pa-
rempi, kun edellisenä vuonna 2017.  
 
Rakennustyön teknisessä valvonnassa on tapahtunut kehitystä parempaan suuntaan, kun LVI-tarkastaja (uusi 
vakanssi) on aloittanut työt rakennusvalvonnassa keväällä. 
 
 
Ympäristöterveydenhuolto 
 
Terveysvalvonnan tehtävänä on suojella ihmisiä terveyshaitoilta ja valvoa elinympäristöä siten, että jokaiselle 
kuntalaiselle turvataan terveellinen elinympäristö. 
Kunnan terveysvalvonta on järjestetty osana Espoon seudun ympäristöterveyttä, mistä kunta ostaa palvelut. 
Espoon kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikön taloudesta ja toiminnasta. 
 
Kirkkonummen suoritteet:
Elintarvikevalvonnassa on tehty yhteensä 114 suunnitelmallista ja 11 suunnitelman ulkopuolista (esim. ruo-
kamyrkytysepäilyyn tai toimijaan pyyntöön liittyen) eli yhteensä 125 tarkastusta ja näytteenottoja 13 kpl.

Terveydensuojelulakiin perustuvia päiväkotien, koulujen ym. Tsl 13 §huoneistotarkastuksia 32 suunnitelmal-
lista tarkastusta ja 15 suunnitelman ulkopuolista sekä asunnontarkastuksia 4 kpl. Talousvesi: yhteensä 26
suunnitelmallista ja 6 suunnitelman ulkopuolista tarkastusta sekä 16 näytteenottoa.

Tupakkalainmukaisia tarkastuksia on tehty suunnitelmallisia 16 kpl ja 8 suunnitelman ulkopuolista

Eläinlääkinnästä
- Kunnan eläinlääkärien vastaanotolla kävi Kirkkonummelta 242 potilasta. Sairauskäyntejä eläinten pito-
paikkaan tehtiin 3 kpl. Eläinsuojelutarkastuksia 44 kpl ja 1 tarttuviin eläintauteihin liittyvä tarkastus.
- Yliopistollisessa eläinsairaalan päivystyksessä yhteensä 168 potilasta, joista hevosia 41, yhteensä yliopistol-
lista eläinsairaalassa oli Kirkkonummelta potilaita 451 kpl.
- Kirkkonummelta löytöeläimiä toimitettiin Kirkkonummen koirahoitolaan 15 kpl ja Viikin löytöeläintaloon 19
kpl.
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Rakennus- ja ympäristölautakunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut 
 

Toimenpide  
Ympäristönsuojelun lupa-asiointi 
tapahtuu Lupapisteen  
kautta  
 
Rakennusvalvonnassa asioidaan 
sähköisesti 

Mittari 
%-osuus lähenee 100 % 
 
Raportointi osavuosikatsauksissa 
 
vastuuhenkilö: ympäristöpäällik-
kö ja johtava rakennustarkastaja 

Toteuma 31.12.2018 
Ympäristönsuojelu: Kaikki hake-
mukset ovat tulleet vireille Lupa-
pisteessä 
 
Sähköinen arkistointi on otettu 
käyttöön toukokuussa. Lähestul-
koon kaikki hakemukset on saa-
puneet sähköisenä. 
 

 
 

Strateginen tavoite: Kuntaa kehitetään elinvoimaisena ja haluttavana asuinyhteisönä 
 

Toimenpide  
Ympäristö- ja virkistysarvojen  
turvaaminen: ympäristöarvojen 
tunnistaminen ja huomioon ot-
taminen toiminnoissa  

Mittari 
Raportointi osavuosikatsauk-
sissa 
 
vastuuhenkilö: ympäristö-
päällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
Osallistuminen eri työryhmien toi-
mintaan: kaavoitukseen, kunnallis-
tekniikkaan ja metsänhoitoon liitty-
vät (kunnan sisäiset, Uudenmaan liit-
to, ELY-keskus), Veikkolan vesistö-
hanke, Hinku-työryhmä 
 

 
 

Strateginen tavoite: Ympäristö- ja virkistysarvojen turvaaminen 
 

Toimenpide  
Luonnon monimuotoisuuden yl-
läpitäminen. 

Mittari 
Ympäristöä ja luontoa koske-
vien selvitysten määrä ja laa-
tu.  
 
vastuuhenkilö: ympäristö-
päällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
Selvitykset: 
Valmistunut Pahamäen liito-
oravaselvitys, Meikon luonnonsuoje-
lualueen itäosan ja Timmermossenin 
aarnimetsän luonnonsuojelualueen 
hoito- ja käyttösuunnitelma, Kantvi-
kin luonnonsuojelualueen itäosan 
hoito- ja käyttösuunnitelma, Albin 
Bromanin tammilehdon hoitosuun-
nitelma, Sigurdsin pähkinäpensas-
lehdon hoitosuunnitelma, Luonto-
tyyppi- ja kasvillisuusselvitykset Na-
valanmäen ja Lemetin alueella, 
Hommasissa, Häggesbölen alueella, 
Siikarannan alueella ja Hästhagenin 
ja Veikkolan urheilupuiston etelä-
osan alueilla 
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Strateginen tavoite: Asiakaslähtöiset rakennusvalvonnan palvelut 
 

Toimenpide  
Palvelun sujuvuuden vahvistami-
nen / palvelun tarjoaminen 

Mittari 
Rakennuslupien käsittelyaiko-
jen lyhentyminen. 
 
  
Asiakastyytyväisyyskyselyt 
 
vastuuhenkilö: johtava ra-
kennustarkastaja 

Toteuma 31.12.2018 
Hakemuksien normaalista isompi 
määrä sekä kevään resurssivaje on 
heijastunut rakennuslupien käsitte-
lyaikoihin.  
 
Asiakastyytyväisyyskysely tehdään 
vuoden 2019 aikana. 
 

 

 
PALVELUTUOTANNON JAOSTO   
 

Talousarvion toteutuminen  
 
 
Palvelutuotannon jaosto Alkuperäinen ta-

lousarvio 2018 
Talousarvio-

muutokset 
2018 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
2018 

Poikkeama 
2018 

              

Hallinto             

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -132 774 0 -132 774 -79 063 53 711 

Toimintakate -132 774 0 -132 774 -79 063 53 711 

              

Tilahallinto           

Toimintatuotot 16 362 121 -175 000 16 187 121 16 192 200 5 079 

Toimintamenot -13 264 771 -1 500 000 -14 764 771 -14 765 851 -1 080 

Toimintakate 3 097 350 -1 675 000 1 422 350 1 426 349 3 999 

              

Puhtauspalvelut           

Toimintatuotot 3 026 174 0 3 026 174 3 065 982 39 808 

Toimintamenot -3 017 882 0 -3 017 882 -2 869 380 148 502 

Toimintakate 8 292 0 8 292 196 602 188 310 

              

Ruokahuoltopalvelut           

Toimintatuotot 6 050 000 0 6 050 000 5 898 551 -151 449 

Toimintamenot -5 734 789 0 -5 734 789 -5 050 195 684 594 

Toimintakate 315 211 0 315 211 848 356 533 145 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 25 438 295 -175 000 25 263 295 25 156 733 -106 562 

Toimintamenot -22 150 216 -1 500 000 -23 650 216 -22 764 488 885 728 

Toimintakate (S) 3 288 079 -1 675 000 1 613 079 2 392 246 779 166 
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Tunnusluvut 

 
Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % Muutos%

Rakennuskannan tuotantopalvelut

Rakennusten ylläpito

Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 164 213 164 451 164 451 100,0 0,1

Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 16 539 21 684 23 531 108,5 42,3

Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 7 900 7 458 7 458 100,0 -5,6

YHTEENSÄ: 188 652 193593 195 440 101,0 3,6

TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % Muutos%

Ruokapalveluyksikkö

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 268 230 1 222 376 1 211 111 99,1 -4,5

Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 659 907 932 288 568 706 61,0 -13,8

Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 149 397 51 565 140 712 272,9 -5,8

Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 5 110 10 663 208,7

Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu +valvonta-ateriat 79 026 167 708 187 152 111,6 136,8

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 123 925 31 584 54 777 173,4 -55,8

Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 40 544 13 505 63 009 466,6 55,4

Tuotettuja aterioita, yksityinen päivähoito 28 764 29 127 101,3

Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 #JAKO/0!

Palvelutuotannon tulosalue TP 2017 TA 2018 TP 2018 Tot % Muutos %

Puhtauspalvelut

Siivottava pinta-ala 119 225 118 982 119 444 100,4 0,2  
 
Poikkeamat ja olennaiset muutokset  

Tilanteessa 31.12.2018 palvelutuotannon jaoston 31.12.2018 tilanteen mukainen toimintakate on 
2 293 600 € eli 142,0 %. Toimintatuotoista on toteutunut 99,6 % eli yhteensä 25 156 700 € ja toimintakuluista 
96,7 % eli 22 866 200 €. Jaoston ulkoinen toimintakate on joulukuun lopussa 97,5 % ja sisäinen 127,8 %.  

Kunnanvaltuusto hyväksyi palvelutuotannon jaoston esityksen lisämäärärahasta vuodelle 2018 15.12.2018 § 
109. Sen mukaisesti palvelutuotannon jaoston vuoden 2018 toimintamenojen määrärahaa korotettiin 
1 500 000 eurolla ja toimintatuottojen määrää vähennettiin 175 000 eurolla. Lisäksi talousarvion 2018 inves-
tointiosan hankkeen ”pääkirjaston peruskorjaus ja laajennus” vuodelle 2018 osoitettu määrärahaosuus koro-
tettiin 5,5 miljoonaan euroon.  

Tilanteessa 31.12.2018 Palvelutuotannon jaoston myyntituotot sekä muut toimintatuotot ovat toteutuneet 
suunnitellusti muutetun talousarvion mukaisesti (99,6 %).  

Toimintamenot ovat jaoston tasolla ovat jonkin verran alittaneet muutetun talousarvion (96,7 %). Rakennus-
kannan ylläpitopalveluiden ylläpitokorjaukset toteutuivat alkuvuonna alkuperäisessä talousarviossa suunni-
teltua merkittävästi korkeampana. Kyseessä ovat olleet lähinnä sisäilmaan sekä vesivahinkokorjauksiin enna-
koimattomat kunnostustarpeet, laitteistohankinnat sekä väistötilojen vuokrakustannukset. 

Ylläpitokorjausten osalta tehtiin vuoden aikana korjaavia toimenpiteitä talousarvioylityksen hillitsemiseksi, 
kuten muiden kuin välttämättömien hankintojen lykkäämistä.  

Puhtauspalveluihin tuli lisäyksiä vuoden 2018 aikana ja siivousta hoidetaan entisten toimipaikkojen lisäksi 
Kirkkoharjun koulun väistötilassa 183 m2 (ent. Nordea), Framnäsin urheilupuiston sosiaalitiloissa 170 m2, 
Porkkalan lukiossa + 26 m2 ja kansalaisopiston toimistossa + 83 m2.     
 

Talousarvion toteutuminen
Käyttötalousosa / Kuntatekniikka 103 Tilinpäätös 2018



Ruokapalveluissa Kantvikin päiväkoti aloitti saneerauksen jälkeen toiminnan 3.4.20218 ja Sjökullan oppimis-
keskukseen siirtyivät Oitbacka skola- nimisen koulun oppilaat ja Evitskogin päiväkodin lapset. Ruokapalvelu 
hoitaa myös kotipalveluaterioiden valmistamisen. Kotipalveluaterioiden kysyntä on kasvanut edellisvuoteen 
verrattuna kaksinkertaiseksi. Ruokapalvelujen asiakastyytyväisyyskysely järjestettiin toukokuussa 2018. Kyse-
lyyn vastasi 811 henkilöä. 86 %:n mielestä ruoka on hyvää tai kohtalaista ja 6 %:n mielestä erinomaista. Syys-
lukukaudesta alkaen oli kaikissa kouluissa kaikille vapaasti otettavissa myös kasvisruokaa perusruoan lisäksi. 
Aiemmin kasvisruokaa sai halutessaan erillisellä ilmoituksella. 
 
Ruokapalvelun suoritetaulukon kokoamiseen on tehty pieniä muutoksia siten, että sekä koulu- että päiväko-
tien valvonta-ateriat on laskettu työpaikkaruokailun osioon. Yksityisten päiväkotien suoritteet on eriytetty 
omaksi ryhmäkseen, johon on laskettu sekä lasten että hoitajien ateriasuoritteet 
 
Palvelutuotannon jaoston sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Tilanteessa 31.12.2018 arvioidaan, että kokonaisuudessaan palvelutuotannon jaoston talousarvion toiminnal-
liset tavoitteet pääsääntöisesti saavutettiin. 

Strateginen tavoite: Kestävä kuntatalous 

Toimenpide  
Kunnan toimitilojen tehokas 
käyttö, kunnan kiinteistökannan 
luokittelu (salkutus) ja sen poh-
jalta toteuttavat toimenpiteet  
 
Tyhjistä ja toiminnan kannalta 
turhista rakennuksista luovutaan   

Mittari 
Ulkopuolisilta kunnan käyttöön 
vuokrattuja tilojen määrä  
 
vastuuhenkilö: Toimitilapäällikkö 
 
Myytyjen epätarkoituksenmu-
kaisten kiinteistöjen määrä 
 
vastuuhenkilö: kuntatekniikan 
johtaja 

Toteuma 31.12.2018 
Ulkopuolisilta kunnan käyttöön 
vuokrattujen tilojen määrä: 
 + Toritie 3, 160 m2 

+ Asemankaari 1, 687 m2  
 

 
Kiinteistösalkutus on hyväksytty 
palvelutuotannon jaostossa ja 
kuntatekniikan lautakunnassa. 
 
 

 
 

 
Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut / terveet ja toimivat tilat  
 

Toimenpide
Ajantasainen tilannekuva kunnan

kiinteistöjen kunnosta ja

sisäilmaongelmista 

Mittari 
Korjaustoimenpiteiden oikea-
aikaisuus (esim. tarve hätäväis-
töille) 
Rakennuskannan korjausohjel-
man prioriteettijärjestys on täy-
dennetty kiinteistöjen kuntokar-
toitusselvityksellä 
 
Kohdekohtaisten oirekyselyjen 
toteuttaminen, koettujen sisäil-
maongelmien väheneminen 
 
vastuuhenkilö: Toimitilapäällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
Kunto- ja sisäilmatutkimukset on 
laadittu tai ovat käynnissä seu-
raavissa kiinteistöissä: Nissnikun 
koulu, Winellska A-rakennus, 
Gesterbyn koulu, Kantvikin koulu, 
Kirkkoharjun koulu, Gesterbyn 
nuorisotalo 
 
Vuoden alussa toteutettiin oire-
kysely sisäilmaongelmaisissa kou-
luilla 
 
Toimitilapalvelut on kilpailutta-
nut siirtokelpoiset kouluraken-
nukset Gesterbyn koulun tontille, 
Kirkkoharjun koulun tontille ja 
Nissnikun koulun tontille 
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Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut 
 

Toimenpide  
Digitaalisten palvelujen käyt-
töönotto.  

Mittari 
Päiväkotien ja hoivapalvelujen 
ruokalistojen mobiilisovelluksen 
käyttöönotto 
 
vastuuhenkilö: ruokapalvelujoh-
taja 
 
Tilahallinnon 5-
vuotiskorjausohjelma liitetään 
sähköiseen huoltokirjaan 
 
vastuuhenkilö: Toimitilapäällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
Valmius päiväkotien ja hoivapal-
velujen mobiilisovelluksen käyt-
töönotto olemassa ja ne on otet-
tu käyttöön syksyn aikana. 
 
 
 
Toimitilapalvelut on ottanut 
käyttöön sähköisen huoltokirjan 
5-vuotiskorjausohjelman 

 
 

 
Strateginen tavoite: Kestävä kuntatalous / Kunnan ruokahävikin vähentäminen 
 

Toimenpide  
Tuotannon mitoittaminen oikein 
sekä hävikin lain mukaisen käy-
tön lisääminen mm. myymällä 
ruokaa ikäihmisille tai henkilö-
kunnalle 

Mittari 
Ruokahävikki vähenee 5% 
 
 
vastuuhenkilö: ruokapalvelujoh-
taja 

Toteuma 31.12.2018 
Ruokahävikin seurantaa lisätty ja 
reseptiikkaa tarkennetaan sen 
mukaan. Ikäihmiset ruokailevat 
kouluruokailun loputtua. Ruoka-
hävikkiä on saatu pienennettyä 
4% edellisestä vuodesta. 

 
 

 
Strateginen tavoite: Kestävä kuntatalous 
 

Toimenpide  
Rakentamisen kilpailuttamisessa 
otetaan hintapisteytyksen lisäksi 
laatupisteytys  

Mittari 
kilpailutuskäytännöt 
 
vastuuhenkilö:  
kuntatekniikan johtaja, raken-
nuttamispäällikkö 

Toteuma 31.12.2018 
Toimitilapalvelut on kilpailutta-
nut rakennusteknisten töiden 
puitesopimuksen hinta/laatu pis-
teytyksellä. Samoin kunto- ja si-
säilmatutkimusten palvelut kil-
pailutetaan laatu/hinta pistey-
tyksellä. 
 
 

 
 

 
Strateginen tavoite: Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö / Resurssien oikea kohdentuminen ja ammattitaidon 
ajanmukaisuus 
 

Toimenpide  
Henkilöstö osallistuu työtehtä-
vien hoidon edellyttämään tai si-
tä tukevaan koulutukseen  

Mittari 
koulutuspäivät 3 pv/v hlö 
 
vastuuhenkilö: hallintopäällikkö, 
tulosyksiköiden vastuuhenkilöt 

Toteuma 31.12.2018 
Henkilöstö osallistuu osaamiskar-
toituksen ja henkilökohtaisen ke-
hittymissuunnitelman mukaisiin 
koulutuksiin. Toteuma 507,23 
päivää.  
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VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA   
 
Talousarvion toteutuminen 
 
 
Vesiliikelaitos johtokunta Alkuperäinen ta-

lousarvio 2018 
Talousarvio-

muutokset 2018 
Talousarvio muu-

tosten jälkeen 
Toteutuma 2018 Poikkeama 2018 

              

Vesihuoltolaitos      

Toimintatuotot 7 159 500 0 7 159 500 7 453 673 294 173 

Toimintamenot -4 994 781 0 -4 994 781 -4 743 961 250 820 

Toimintakate 2 164 719 0 2 164 719 2 709 712 544 993 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 7 159 500 0 7 159 500 7 453 673 294 173 

Toimintamenot -4 994 781 0 -4 994 781 -4 743 961 250 820 

Toimintakate (S) 2 164 719 0 2 164 719 2 709 712 544 993 

 

 
Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen tilinpäätöstiedot on esitetty sivuilla 148-174.
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Sisäisen valvonnan järjestäminen lautakunnan vastuualueella 

Kunnan toiminnot on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla 

tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittävä sisäinen valvonta. Lautakunta ja sen alainen 

johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä valvonnasta. Sisäinen 

valvonta on johtamis- ja hallintojärjestelmän osa, jonka avulla kunnan johto saa 

organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa johdolle riittävästi tietoa 

organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. 

Sisäisen valvonnan toiminnot on järjestetty lautakunnan vastuualueella osana kunnassa 

vahvistettua johtamisjärjestelmää. Lautakunta vastaa toimialallaan sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä 

raportoi kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä. 

Toimialan johtavat viranhaltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat 

alaisiaan tulosyksiköitä sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden 

mukaisesti. Esimiehet vastaavat sekä raportoivat työyksikköjensä riskien 

tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja 

toimivuudesta.  

Sisäisen valvonnan järjestämistapa on kuvattavissa seuraavien, sisäiseen valvontaan 

liittyvien osa-alueiden kautta: 

 

Johtamisjärjestelmä: 

Johtamisjärjestelmän avulla strategian mukaiset päämäärät saavutetaan ja varmistetaan 

toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset päämäärät ja tavoitteet on määritetty 

Kirkkonummen kuntastrategiassa 2018-2021. Kunnanvaltuuston vahvistamassa 

talousarviossa esitetään strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Lautakunta 

päättää käyttösuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan 

johtoryhmä seuraa tavoitteiden toteutumista kokouksissaan ja raportoi edelleen 

lautakunnalle. Lautakunta raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen 

yhteydessä toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta 

kunnanhallitukselle. 
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Riskienhallinnan järjestäminen: 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen 

varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta sekä 

toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Lautakunnan ja sen johtavien 

viranhaltijoiden tehtävänä on tunnistaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista 

uhkaavat riskit ajoissa. Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden riskien 

toteutumista arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessä. Myös toimintaympäristössä 

tapahtuvaksi arvioituihin muutoksiin ja niistä aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla 

aikataululla riskien minimoimiseksi. 

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmärretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja 

taloudellisen väärinkäytön mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu 

organisaation kaikille tasoille. Henkilöstö raportoi riskeistä esimiehilleen. 

 

Valvonta: 

Valvonta on järjestetty päivittäiseen johtamiseen, sisäisiin sääntöihin ja henkilöstön 

toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla. 

 

Seuranta ja raportointi: 

Hallintosäännössä on määräykset toiminnan ja talouden seurannasta. Seurannan avulla 

pyritään varmistamaan sisäisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi- ja 

seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle sekä johtaville 

viranhaltijoille. Systemaattisin seurantaväline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa 

tapahtuu myös toimintaympäristöä tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla 

normaalin virkamiestyön ohella. 

Tehokas toiminta edellyttää, että päätöksenteon pohjana on käytettävissä riittävät ja 

oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritään antamaan oikeat, riittävät ja ymmärrettävät tiedot 

toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä 

toiminnasta on johdon tärkeä työväline. 

Kuntatekniikan lautakunta on määrittänyt vuodelle 2018 sisäisen valvonnan kolme 

painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitetään huomiota. Painopistealueita on valittu 

mm. tarkastuslautakunnan tekemien huomioiden perusteella. 

  



       3 (3) 

 
Postiosoite  Kunnantalo  Puhelin  Faksi 
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2  (09) 296 71  (09) 878 6226 
PL 20  02400 Kirkkonummi 
02401 Kirkkonummi     www.kirkkonummi.fi 
 

Sisäisen 
valvonnan 
painopistealue:  

Riski, syy, seuraus, 
suuruus 
 

Tavoitetaso Sovittu toimenpide /  
menettely vuodelle 2018 

Toteuma 31.12.2018  
 

Kehittämisalue: 

Kestävä 

kuntatalous/ 

Hankintakäytännöt  

Hankintojen prosessin 
virheellisyys, 
ohjeiden 
noudattamattomuus, 
päätökset kumoutuvat, 
 
Vaikutus erittäin suuri.  
 
Hidastaa hankkeita, jos 
kilpailutukset 
käynnistetään 
uudelleen. Lisäksi 
mahdolliset rahalliset 
sanktiot.  
 

Hankinnat tehdään ohjeiden ja 
määräysten mukaisesti. 
 
Toimiala järjestää 
hankintakoulutusta 
 
Ei aiheettomia valituksia 
markkinaoikeuteen  

Toimialan kilpailutuskäytäntöjen jatkuva arviointi, 
kehittäminen ja valvonta 
 
Tiedottaminen, toimialan, tulosalueiden ja 
tulosyksikköjen vastuuhenkilöt varmistavat, että 
hankinnoista vastaavat tuntevat ja noudattavat 
lakeja, määräyksiä ja kunnan ohjeita 
 
Osavuosikatsausten yhteydessä raportoidaan 
markkinaoikeuteen tehtyjen valitusten määrä ja 
valitusperusteet 
 

Joulukuun lopun tilanteessa ei ole tiedossa 
markkinaoikeuteen tehtyjä valituksia.   
 
Toimiala on järjestänyt sisäistä hankintakoulutusta. 
Päätösvalmistelun prosessiin on osoitettu avustavaa 
henkilökuntaa.  

Kehittämisalue: 
Kestävä 
kuntatalous/ 
Talousarvio-
seuranta  

Käyttötalouden ja 
investointien 
talousarvion ja 
toteutumien vaihtelut tai 
ylitykset 

Määrärahat riittävät 
käyttökustannuksiin.  
 
Investointihankkeet pysyvät 
hankinnan rajoissa.  
 
Lautakunta on tietoinen 
käyttötalouden ja investointien 
tilanteesta. 

Seurataan talouden toteumaa ja parannetaan 
ennustettavuutta sekä reagoidaan oleellisiin 
poikkeamiin. 
 
Investointien toteumien ja poikkeamien 
analysointia sekä investointien toteumavertailun 
esittämistapaa kehitetään.  
 
Toimialan johtoryhmässä käsitellään 
käyttötalouden ja investointien talouden raportit 
sekä käsitellään merkittävät poikkeamat 
verrattuna talousarvioon sekä ennusteet.  
 
Lautakunnalle raportoidaan säännöllisesti 
ennusteet sekä poikkeamat. 
 

Toimialan johtoryhmässä käsiteltiin käyttötalouden ja  
investointien talouden raportit sekä käsiteltiin 
merkittävät poikkeamat verrattuna talousarvioon sekä 
ennusteet.  
 
  
Lautakunnalle raportoitiin säännöllisesti ennusteet sekä 
poikkeamat osavuosikatsausten ja tilinpäätöksen 
yhteydessä. 

Kehittämisalue: 
Osaaminen 

Osaaminen on hyvällä 
tasolla, mutta sitä voi 
parantaa.  
Kohtalainen 
tärkeysluokka.  

Toimiala panostaa koulutukseen 
ja vahvistaa osaamista 
asiantuntijatasolla. 
 

Toimialan, tulosalueiden ja tulosyksikköjen 
vastuuhenkilöt varmistavat, että osaaminen on 
korkealla tasolla 
 

Vastuuhenkilöt ovat varmistaneet henkilöstön 
osallistumisen koko kunnalle ja toimialalle järjestettyihin 
koulutuksiin sekä kannustaneet osallistumaan 
omaehtoisesti osaamiskartoituksen ja henkilökohtaisen 
kehittymissuunnitelman mukaisiin koulutuksiin. 
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Sisäisen valvonnan järjestäminen lautakunnan vastuualueella 

Kunnan toiminnot on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla 

tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittävä sisäinen valvonta. Lautakunta ja sen alainen 

johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä valvonnasta. Sisäinen 

valvonta on johtamis- ja hallintojärjestelmän osa, jonka avulla kunnan johto saa 

organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa johdolle riittävästi tietoa 

organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. 

Sisäisen valvonnan toiminnot on järjestetty lautakunnan vastuualueella osana kunnassa 

vahvistettua johtamisjärjestelmää. Lautakunta vastaa toimialallaan sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä 

raportoi kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä. 

Toimialan johtavat viranhaltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat 

alaisiaan tulosyksiköitä sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden 

mukaisesti. Esimiehet vastaavat sekä raportoivat työyksikköjensä riskien 

tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja 

toimivuudesta.  

Sisäisen valvonnan järjestämistapa on kuvattavissa seuraavien, sisäiseen valvontaan 

liittyvien osa-alueiden kautta: 

 

Johtamisjärjestelmä: 

Johtamisjärjestelmän avulla strategian mukaiset päämäärät saavutetaan ja varmistetaan 

toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset päämäärät ja tavoitteet on määritetty 

Kirkkonummen kuntastrategiassa 2018-2021. Kunnanvaltuuston vahvistamassa 

talousarviossa esitetään strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Lautakunta 

päättää käyttösuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan 

johtoryhmä seuraa tavoitteiden toteutumista kokouksissaan ja raportoi edelleen 

lautakunnalle. Lautakunta raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen 

yhteydessä toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta 

kunnanhallitukselle. 
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Riskienhallinnan järjestäminen: 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen 

varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta sekä 

toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Lautakunnan ja sen johtavien 

viranhaltijoiden tehtävänä on tunnistaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista 

uhkaavat riskit ajoissa. Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden riskien 

toteutumista arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessä. Myös toimintaympäristössä 

tapahtuvaksi arvioituihin muutoksiin ja niistä aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla 

aikataululla riskien minimoimiseksi. 

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmärretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja 

taloudellisen väärinkäytön mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu 

organisaation kaikille tasoille. Henkilöstö raportoi riskeistä esimiehilleen. 

 

Valvonta: 

Valvonta on järjestetty päivittäiseen johtamiseen, sisäisiin sääntöihin ja henkilöstön 

toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla. 

 

Seuranta ja raportointi: 

Hallintosäännössä on määräykset toiminnan ja talouden seurannasta. Seurannan avulla 

pyritään varmistamaan sisäisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi- ja 

seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle sekä johtaville 

viranhaltijoille. Systemaattisin seurantaväline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa 

tapahtuu myös toimintaympäristöä tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla 

normaalin virkamiestyön ohella. 

Tehokas toiminta edellyttää, että päätöksenteon pohjana on käytettävissä riittävät ja 

oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritään antamaan oikeat, riittävät ja ymmärrettävät tiedot 

toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä 

toiminnasta on johdon tärkeä työväline. 

Rakennus- ja ympäristölautakunta on määrittänyt vuodelle 2018 sisäisen valvonnan 

neljä painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitetään huomiota. Painopistealueita on 

valittu mm. kunnanhallituksen esittämien toivomusten perusteella. 
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Painopistealueet 
2018:  

Perustelut /  
riskin tunnistaminen 
 

Toimenpiteet/ kehittämisehdotukset 
riskin ennakoimiseksi ja 
hallitsemiseksi 

Vastuuhenkilö/ 
toimiala 
 

Riskien hallinnan 
toimenpiteiden seuranta ja 
raportointi  

Toteuma 31.12.2018 
 

Kestävä 

kuntatalous/ 

Hankintakäytännöt  

Hankintojen 
prosessin oikeellisuus  

Toimialan kilpailutuskäytäntöjen 
jatkuva arviointi, kehittäminen ja 
valvonta 
 
Tiedottaminen, toimialan, 
tulosalueiden ja tulosyksikköjen 
vastuuhenkilöt varmistavat, että 
hankinnoista vastaavat tuntevat ja 
noudattavat lakeja, määräyksiä ja 
kunnan ohjeita 
 

Yhdyskuntatekniikan 
johtaja, tulosalueiden ja 
-yksiköiden päälliköt, 
Investointien 
vastuuhenkilöt 
 

Osavuosikatsausten yhteydessä  
raportoidaan markkinaoikeuteen 
tehtyjen valitusten määrä ja 
valitusperusteet 

Markkinaoikeuteen ei ole tehty 
valituksia.  
 
Toimiala on järjestänyt sisäistä 
hankintakoulutusta. 

Kestävä 
kuntatalous/ 
Talousarvio-
seuranta  

Käyttötalouden ja 
investointien 
talousarvion ja 
toteutumisen 
seuranta  

Seurataan talouden toteumaa ja 
parannetaan ennustettavuutta sekä 
reagoidaan oleellisiin poikkeamiin. 
 
Investointien toteumien ja 
poikkeamien analysointia sekä 
investointien toteumavertailun 
esittämistapaa kehitetään. 

Yhdyskuntatekniikan 
johtaja, yksiköiden 
päälliköt 

Toimialan johtoryhmässä 
käsitellään käyttötalouden ja 
investointien talouden raportit 
sekä käsitellään merkittävät 
poikkeamat verrattuna 
talousarvioon sekä ennusteet.  
 
Lautakunnalle raportoidaan 
säännöllisesti ennusteet sekä 
poikkeamat. 
 

Raportit käyty läpi toimialan 
johtoryhmässä. Lautakunnalle 
raportoitu osavuosikatsauksen 
yhteydessä. 

Kestävä 
kuntatalous/ 
Maksunmuodostu
ksen seuranta 
 

Viranomaistoiminnan 
myyntilaskutuksen 
seuranta 
 

Seurataan valvontamaksujen 
oikeellisuutta ja taksanmukaisuutta  
 

Esimies Lupavalmistelija varmistaa 
muodostetun maksun 
taksanmukaisuuden 
 
Esimies hyväksyy laskuluettelon 

Toteutunut suunnitellusti. 

Kehittyvät 
palvelut/ 
Päätösten 
oikeudellinen 
pysyvyys 

Valitukset pitkittävät 
asiakkaan prosessia, 
oikeudellinen 
pysyvyys mittaa 
oikeusharkinnan 
onnistumista 

Korjaavat toimet prosesseihin tarpeen 
mukaan 

Lautakunnan esittelijä Muutoksenhakuviranomaisen 
päätökset tuodaan tiedoksi 
lautakunnalle 

Saapuneet päätökset tuotu 
tiedoksi lautakunnalle. 
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Sisäisen valvonnan järjestäminen jaoston vastuualueella 

Kunnan toiminnot on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla 

tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittävä sisäinen valvonta. Jaosto ja sen alainen 

johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä valvonnasta. Sisäinen 

valvonta on johtamis- ja hallintojärjestelmän osa, jonka avulla kunnan johto saa 

organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa johdolle riittävästi tietoa 

organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. 

Sisäisen valvonnan toiminnot on järjestetty jaoston vastuualueella osana kunnassa 

vahvistettua johtamisjärjestelmää. Jaosto vastaa toimialallaan sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä 

raportoi kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä. 

Toimialan johtavat viranhaltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat 

alaisiaan tulosyksiköitä sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden 

mukaisesti. Esimiehet vastaavat sekä raportoivat työyksikköjensä riskien 

tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja 

toimivuudesta.  

Sisäisen valvonnan järjestämistapa on kuvattavissa seuraavien, sisäiseen valvontaan 

liittyvien osa-alueiden kautta: 

 

Johtamisjärjestelmä: 

Johtamisjärjestelmän avulla strategian mukaiset päämäärät saavutetaan ja varmistetaan 

toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset päämäärät ja tavoitteet on määritetty 

Kirkkonummen kuntastrategiassa 2018-2021. Kunnanvaltuuston vahvistamassa 

talousarviossa esitetään strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Jaosto päättää 

käyttösuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan johtoryhmä 

seuraa tavoitteiden toteutumista kokouksissaan ja raportoi edelleen jaostolle. Jaosto 

raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessä toiminnallisten ja 

taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta kunnanhallitukselle. 
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Riskienhallinnan järjestäminen: 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen 

varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta sekä 

toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Jaoston ja sen johtavien viranhaltijoiden 

tehtävänä on tunnistaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit 

ajoissa. Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden riskien toteutumista 

arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessä. Myös toimintaympäristössä tapahtuvaksi 

arvioituihin muutoksiin ja niistä aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla aikataululla 

riskien minimoimiseksi. 

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmärretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja 

taloudellisen väärinkäytön mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu 

organisaation kaikille tasoille. Henkilöstö raportoi riskeistä esimiehilleen. 

 

Valvonta: 

Valvonta on järjestetty päivittäiseen johtamiseen, sisäisiin sääntöihin ja henkilöstön 

toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla. 

 

Seuranta ja raportointi: 

Hallintosäännössä on määräykset toiminnan ja talouden seurannasta. Seurannan avulla 

pyritään varmistamaan sisäisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi- ja 

seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle sekä johtaville 

viranhaltijoille. Systemaattisin seurantaväline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa 

tapahtuu myös toimintaympäristöä tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla 

normaalin virkamiestyön ohella. 

Tehokas toiminta edellyttää, että päätöksenteon pohjana on käytettävissä riittävät ja 

oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritään antamaan oikeat, riittävät ja ymmärrettävät tiedot 

toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä 

toiminnasta on johdon tärkeä työväline. 

Palvelutuotannon jaosto on määrittänyt vuodelle 2018 sisäisen valvonnan neljä 

painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitetään huomiota. Painopistealueita on valittu 

mm. tarkastuslautakunnan huomioiden perusteella. 

  



       3 (4) 

 
Postiosoite  Kunnantalo  Puhelin  Faksi 
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2  (09) 296 71  (09) 878 6226 
PL 20  02400 Kirkkonummi 
02401 Kirkkonummi     www.kirkkonummi.fi 
 

Sisäisen 
valvonnan 
painopistealue:  

Riski, syy, seuraus, suuruus 
 

Tavoitetaso Sovittu toimenpide /  
menettely vuodelle 2018  

Toteuma 31.12.2018  
 

Kestävä 

kuntatalous/ 

Hankintakäytän

nöt  

Hankintojen prosessin virheellisyys, 
ohjeiden noudattamattomuus, 
päätökset kumoutuvat, 
 
Hidastaa hankkeita, jos kilpailutukset 
käynnistetään uudelleen. Lisäksi 
mahdolliset rahalliset sanktiot.  
 
Vaikutus erittäin suuri.  
 

Hankinnat tehdään ohjeiden ja 
määräysten mukaisesti. 
 
Toimiala järjestää hankintakoulutusta 
 
Ei aiheettomia valituksia 
markkinaoikeuteen  

Toimialan kilpailutuskäytäntöjen jatkuva arviointi, 
kehittäminen ja valvonta 
 
Tiedottaminen, toimialan, tulosalueiden ja 
tulosyksikköjen vastuuhenkilöt varmistavat, että 
hankinnoista vastaavat tuntevat ja noudattavat 
lakeja, määräyksiä ja kunnan ohjeita 
 
Osavuosikatsausten yhteydessä raportoidaan 
markkinaoikeuteen tehtyjen valitusten määrä ja 
valitusperusteet 
 

Joulukuun lopun tilanteessa ei ole 
tiedossa markkinaoikeuteen tehtyjä 
valituksia.  
 
Toimiala on järjestänyt sisäistä 
hankintakoulutusta. 
Päätösvalmistelun prosessiin on 
osoitettu avustavaa henkilökuntaa.  

Kestävä 

kuntatalous/ 

Investoinnit 

Investointien korjauskohteiden 
hallitsematon määrä 
Korjausohjelman määrärahat eivät 
jakaudu tasaisesti  
 
Kaikkia kohteita ei voida toteuttaa 
suunnitellusti 
 
Riskin suuruusluokka suuri 
 

Investointien korjauskohteet on 
priorisoitu 
 
Vuosikorjausohjelman hankkeiden 
kustannusten seuranta ja käyttäjien 
tilamuutosten vaikutukset budjetointiin 
 

Jaoston kokouksissa raportoidaan investointien 
taloudellinen toteuma ja priorisoidaan 
käyttäjähallintokuntien muutosehdotukset 

Vuosikorjausohjelman kaikkia 
hankkeita ei pystytty toteuttamaan 
suunnitellusti.  
 
Tähän vaikutti 
puitesopimuskilpailutus, sekä 
ylläpidon henkilöresurssit.  
 
 

Kestävä 
kuntatalous/ 
Talousarvio-
seuranta  
 

Käyttötalouden ja investointien 
talousarvion ja toteutumien vaihtelut 
tai ylitykset 
 
Määrärahat jäävät käyttämättä tai 
ylittyvät. 
 
Riskin suuruusluokka on normaali 

Määrärahat riittävät 
käyttökustannuksiin.  
 
Investointihankkeet pysyvät 
hankinnan rajoissa.  
 
Lautakunta on tietoinen 
käyttötalouden ja investointien 
tilanteesta. 

Seurataan talouden toteumaa ja parannetaan 
ennustettavuutta sekä reagoidaan oleellisiin 
poikkeamiin. 
 
Investointien toteumien ja poikkeamien 
analysointia sekä investointien toteumavertailun 
esittämistapaa kehitetään.  
 
Toimialan johtoryhmässä käsitellään 
käyttötalouden ja investointien talouden raportit 
sekä käsitellään merkittävät poikkeamat 
verrattuna talousarvioon sekä ennusteet.  
 
Lautakunnalle raportoidaan säännöllisesti 
ennusteet sekä poikkeamat. 
 

Toimialan johtoryhmässä käsiteltiin 
käyttötalouden ja investointien 
talouden raportit sekä käsiteltiin 
merkittävät poikkeamat verrattuna 
talousarvioon sekä ennusteet. 
 
Lautakunnalle raportoitiin 
säännöllisesti ennusteet sekä 
poikkeamat osavuosikatsausten ja 
tilinpäätöksen yhteydessä. 
 



       4 (4) 

 
Postiosoite  Kunnantalo  Puhelin  Faksi 
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2  (09) 296 71  (09) 878 6226 
PL 20  02400 Kirkkonummi 
02401 Kirkkonummi     www.kirkkonummi.fi 
 

Kehittämisalue
: Osaaminen 

Osaaminen on hyvällä tasolla, mutta 
sitä voi parantaa.  
 
Kohtalainen tärkeysluokka. 
 

Toimiala panostaa koulutukseen ja 
vahvistaa osaamista 
asiantuntijatasolla. 
 

Toimialan, tulosalueiden ja tulosyksikköjen 
vastuuhenkilöt varmistavat, että osaaminen on 
korkealla tasolla 

Vastuuhenkilöt ovat varmistaneet 
henkilöstön osallistumisen koko 
kunnalle ja toimialalle järjestettyihin 
koulutuksiin sekä kannustaneet 
osallistumaan omaehtoisesti 
osaamiskartoituksen ja 
henkilökohtaisen 
kehittymissuunnitelman mukaisiin 
koulutuksiin. 
  

 



 

TULOSLASKELMAOSA 
 

TULOSLASKELMA  
 
TULOSLASKELMA Alkuperäinen 

talousarvio 

2018

Talousarvio-

muutokset 

2018

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2018

Poikkeama 

2018

Toteuma %

(sisältää sisäiset erät)

52 618 579 52 317 579 54 325 696 2 008 117 104 %

Myyntituotot 21 334 765 -50 000 21 284 765 22 734 580 1 449 815 107 %

Maksutuotot 11 371 945 -126 000 11 245 945 11 088 541 -157 404 99 %

Tuet ja avustukset 2 578 278 0 2 578 278 2 784 568 206 290 108 %

Muut toimintatuotot 17 333 591 -125 000 17 208 591 17 718 007 509 416 103 %

-256 020 632 -261 479 187 -257 792 007 3 687 180 99 %

Henkilöstökulut -97 989 769 0 -97 989 769 -96 877 595 1 112 174 99 %

Palvelujen ostot -111 882 500 -4 138 555 -116 021 055 -114 340 153 1 680 902 99 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 908 643 -170 000 -14 078 643 -13 951 943 126 700 99 %

Avustukset -11 585 674 -400 000 -11 985 674 -12 133 171 -147 497 101 %

Muut toimintakulut -20 654 046 -750 000 -21 404 046 -20 489 145 914 901 96 %

-203 402 053 0 -209 161 608 -203 466 311 5 695 297 97 %

Verotulot 193 204 828 0 193 204 828 189 347 472 -3 857 356 98 %

Valtionosuudet 21 034 996 58 555 21 093 551 21 466 408 372 857 102 %

Rahoitustuotot ja -kulut -931 379 0 -931 379 -519 208 412 171 56 %

9 906 392 4 205 392 6 828 361 2 622 969 162 %

Käyttöom. myyntivoitot 3 050 000 0 3 050 000 3 752 698 702 698 123 %

Maankäyttösopimuskorvaukset 1 500 000 0 1 500 000 786 000 -714 000 52 %

14 456 391 8 755 392 11 367 059 2 611 667 130 %

Poistot ja arvonalentumiset -14 137 130 0 -14 137 130 -15 554 495 -1 417 365 110 %

Satunnaiset erät 0 0 0 -189 511 -189 511

319 261 -5 701 000 -5 381 738 -4 376 947 1 004 791

Poistoeron muutos 15 000 0 15 000 17 847 2 847

Varausten muutos 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 0 0 0 60 207 60 207

334 261 -5 366 738 -4 298 893 1 067 845

Sisäiset toimintatuotot 25 701 324 0 25 701 324 25 864 662 163 338

Sisäiset toimintamenot -25 701 324 0 -25 701 324 -25 864 662 -163 338

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-)

Toimintatuotot 

Toimintakulut 

Toimintakate 

Vuosikate I

Vuosikate II

Tilikauden tulos 

 
         
Koko kunnan tasolla tarkasteltuna toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 2,0 milj. eurolla. Toimintaku-
lut alittivat muutetun talousarvion 3,7 milj. eurolla ja toimintakate 5,7 milj. eurolla. Tilikauden tulos oli alijää-
mäinen 4,4 milj. euroa. 
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RAHOITUSLASKELMAOSA   
 

 

 

    

 Alkuperäi-
nen talousar-

vio  

Talousarvio- 
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
Toteuma Poikkeama  

    2018 2018 2018 2018 2018 

Toiminnan rahavirta           

• Vuosikate 14 456 391 -5 700 999 8 755 392 11 367 059 2 611 667 

• Satunnaiset erät 0 0 0 -189 511 -189 511 

• Tulorahoituksen korjauserät -3 050 000 0 -3 050 000 -3 563 118 -513 118 

Toiminnan rahavirta  11 406 391 -5 700 999 5 705 392 7 614 430 1 909 038 

Investointien rahavirta          

• Investoinnit -41 985 600 -1 615 000 -43 600 600 -30 146 590 13 454 010 

• Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 
• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 3 050 000 0 3 050 000 3 764 493 714 493 

Investointien rahavirta  -38 935 600 -1 615 000 -40 550 600 -26 382 097 14 168 503 

Toiminnan ja investointien rahavirta         0 

    -27 529 209 -7 315 999 -34 845 208 -18 767 666 16 077 542 

Rahoituksen rahavirta       

Antolainauksen muutokset       

• Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0 

• Antolainasaamisten vähennykset 200 000 0 200 000 78 895 -121 105 

Lainakannan muutokset      0 

• Pitkäaikaisten lainojen lisäys 30 000 000 0 30 000 000 35 000 000 5 000 000 

• Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 654 488 0 -12 654 488 -12 660 820 -6 332 

• Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 723 696 0 8 723 696 -8 497 840 -17 221 536 

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0 

Muut maksuvalmiuden muutokset 1 260 000 0 1 260 000 8 201 484 6 941 484 

Rahoituksen rahavirta 27 529 209 0 27 529 209 22 121 719 -5 407 490 

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -7 315 999 -7 315 999 3 354 053 10 670 052 
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INVESTOINTIOSA 
 

Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset
TA 2018 Toteuma 2018 Poikkeama  TOT %

9001 -50 000 0 -50 000 -16 583 -33 417 33,17 %

9002 -100 000 0 -100 000 -27 026 -72 974 27,03 %

9003 -177 000 -185 000 -362 000 -430 096 253 096 242,99 %

9004 -9 300 0 -9 300 0 -9 300 0,00 %

9006 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %

9007 -40 000 0 -40 000 -23 954 -16 046 59,89 %

9008 -25 000 0 -25 000 -22 350 -2 650 89,40 %

9016 Tilavarausohjelma -40 000 0 -40 000 -26 000 -14 000 65,00 %

9017 -100 000 0 -100 000 -15 425 -84 575 15,43 %

9015 -70 000 0 -70 000 -62 000 -8 000 88,57 %

-631 300 -185 000 -631 300 -623 434 -7 866 98,75 %

9010 -500 000 0 -500 000 -548 931 48 931 109,79 %

9011 Maa- ja vesialuiden myynti 0 0 0 191 517 -191 517

-500 000 0 -500 000 -548 931 48 931 109,79 %

9300 -430 000 0 -430 000 -126 737 -303 263 29,47 %

9302 Pääkirjaston valtionosuus 0 0 0 0 0

9200 -1 400 000 0 -1 400 000 -1 026 237 -373 763 73,30 %

9304 -8 700 000 0 -8 700 000 -6 279 470 -2 420 530 72,18 %

9308 -300 000 0 -300 000 -61 456 -238 544 20,49 %

9309 -100 000 0 -100 000 -34 848 -65 152 34,85 %

9305 -4 517 000 0 -4 517 000 -378 713 -4 138 287 8,38 %

9306 Främnäs huolto- ja pukuhuonerak -700 000 0 -700 000 -762 406 62 406 108,92 %

9307 Veikkolan sivukirjaston perusk -100 000 0 -100 000 -16 760 -83 240 16,76 %

9301 -4 070 000 -1 430 000 -5 500 000 -5 165 302 1 095 302 126,91 %

9400 -2 900 000 0 -2 900 000 -1 841 665 -1 058 335 63,51 %

-23 217 000 -1 430 000 -24 647 000 -15 693 594 -7 523 406 67,60 %

Liikenneturvallisuuden parant

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT yhteensä

Tievalaistus kaava-alueen ulko

Masalan kesk. asemakaava-alue

Tinapuisto, Masala

Veikkolan asemakaava-alueet

Veikkolanportti

Jokiniityn ja Vesitorninmäen r

Kaava-al katujen perusparann

Jorvaksen asema (kunnan osuus)

Kevytliikenneväylien rakentam

Tie- ja katualueiden valaistuk

Pääkirjaston laajennus ja saan

Tilahallinnon korjausohjelma

TALONRAKENTAMINEN yhteensä

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT

Vesitorninmäen asemakaava-alue

Tarveselvitykset

Veikkolan alueen pk ja koulu

Hyvinvointikeskus Jokiniitty

Jokirinteen oppimiskeskus

Gesterbyn koulukeskuksen hanke

MAA- JA VESIRAKENTEET

Maa- ja vesialueiden hankinta

MAA- JA VESIRAKENTEET yhteensä

TALONRAKENTAMINEN

Kantvikin pk vanhan osan purku

INVESTOINTIEN TOTEUMAVERTAILU 1-12/2018

ATK-OHJELMAT JA KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT

Rakennusvalvonta-arkiston digi

Lähivirkistysal perusparannus

Täyd.kart. ja paikk

Petu -ohjelmisto, perusturva

Apotti ohjelmistohankinta

Cloudia ja CaseM järj.integraatio

HR-analytics ohjelman lisäosa

Tietoverkon keskuksen siirto 

Tietoliikenneverkon kilpailutt

Oppilashallinto-ohjelma

ATK-OHJELMAT JA KÄYT.OTTOPROJ yhteensä
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9410 Keskustan asemakaava-alueet -3 700 000 0 -3 700 000 -3 073 886 -626 114 83,08 %

9420 -1 770 000 0 -1 770 000 -708 503 -1 061 497 40,03 %

9430 Keskusta II -10 000 0 -10 000 -7 760 -2 240 77,60 %

9431 Sarvvikinportti -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00 %

9432 Juhlakallio -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00 %

9433 Yl.pysäk.alueiden suun ja rak -50 000 0 -50 000 -173 272 123 272 346,54 %

9440 Valaist laatiminen puutuvilta -30 000 0 -30 000 -35 231 5 231 117,44 %

9450 Prikirannan asemakaava-alue -200 000 0 -200 000 -30 716 -169 284 15,36 %

9455 Kantvikin asemakaava-alue 0 0 0 -12 934 12 934

9460 -2 300 000 0 -2 300 000 -282 150 -2 017 850 12,27 %

9470 -1 330 000 0 -1 330 000 -1 309 358 -20 642 98,45 %

9471 Sarvvikinranta -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %

9480 -585 000 0 -585 000 -1 240 032 655 032 211,97 %

9481 Veikkolanpuro -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %

9482 -80 000 0 -80 000 -38 720 -41 280 48,40 %

9483 Veikkolan melueste 0 0 0 -22 975 22 975

9485 -380 000 0 -380 000 -249 683 -130 317 65,71 %

9490 -250 000 0 -250 000 -313 339 63 339 125,34 %

9491 -20 000 0 -20 000 -49 213 29 213 246,07 %

9492 Masalanportti -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %

9493 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

9494 Kt 50 Kehä III välillä kt 51- -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

9495 -1 260 000 0 -1 260 000 -1 315 027 55 027 104,37 %

9496 -100 000 0 -100 000 -132 700 32 700 132,70 %

9497 -20 000 0 -20 000 -4 453 -15 547 22,27 %

9498 -45 000 0 -45 000 -43 029 -1 971 95,62 %

9499 Bro 0 0 0 -5 125 5 125

-12 470 000 0 -12 470 000 -9 048 106 -3 421 894 72,56 %

Mankki



9401 -65 000 0 -65 000 -37 737 -27 263 58,06 %

9403 Virkistysalueet ja ulkoilureitit -200 000 0 -200 000 -148 210 -51 790 74,11 %

9402 -120 000 0 -120 000 -144 782 24 782 120,65 %

9404 0 0 0 0 0

9500 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 %

9501 -50 000 0 -50 000 -44 280 -5 720 88,56 %

-450 000 0 -450 000 -375 009 -74 991 83,34 %

9600 -150 000 0 -150 000 -35 644 -114 356 23,76 %

9610 -200 000 0 -200 000 -370 107 170 107 185,05 %

9620 -100 000 0 -100 000 -86 100 -13 900 86,10 %

9630 -300 000 0 -300 000 -312 439 12 439 104,15 %

9640 -50 000 0 -50 000 -23 934 -26 066 47,87 %

9660 -20 000 0 -20 000 -22 304 2 304 111,52 %

9661 0 0 0 0 0

9650 -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00 %

9651 -461 300 0 -461 300 -271 789 -189 511 58,92 %

9710 -480 000 0 -480 000 -822 538 342 538 171,36 %

9720 -280 000 0 -280 000 -65 744 -214 256 23,48 %

9730 Keskusta II -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %

9731 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

9732 Juhlakallio -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %

9750 Prikinrannan asemakaava-alue -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

9760 -290 000 0 -290 000 -3 624 -286 376 1,25 %

9770 -370 000 0 -370 000 -466 315 96 315 126,03 %

9771 Sarvvikinranta -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %

9780 -210 000 0 -210 000 -197 106 -12 894 93,86 %

9781 Veikkolanpuro -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %

9785 -70 000 0 -70 000 -24 832 -45 168 35,47 %

9792 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %

-3 241 300 0 -3 241 300 -2 702 476 -538 824 83,38 %

9012 0 0 0 9 859 -9 859

0 0 0 9 859 -9 859

-41 985 600 -1 615 000 -43 600 600 -30 146 590 -13 454 010 69,14 %

Masalanportti

Koulujen täydennyskalustus (R)

INVESTOINNIT YHTEENSÄ

IRTAIN OMAISUUS yhteensä

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeiden myynti

OSAKKEET JA OSUUDET yhteensä

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI yhteensä

IRTAIN OMAISUUS

Kantvikin päiväkodin ensikert.

Masalan kesk. asemakaava-al

Masalan Tinapuiston alue

Veikkolan asemakaava-alueet

Jokiniityn ja Vesitorninmäen r

Tolsan vesiosk verkost vast.otto

Sarvvikinportti

VESILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

Keskustan asemakaava-alue

Vesijohtojen saneeraus

Upinniemen vedenottamon saneer

Vesitorninmäen asemakaava-alue

Viemäriverkoston saneeraus

Jäteveden pumpp saneeraus

Meikon vedenottamon saneeraus

Vesih verk pienet muutokset

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET yhteensä

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET

Lähiliikuntapaikat

Strömsbyn maakaatopaikan viime

Muut hankkeet

Joukkoliikenneinfran rakentaminen

Liikunta-alueet

Upinniemen siirtovesilinja

Veikkolan ja keskustan vesitor
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9800 Latukoneen hankinta -120 000 0 -120 000 -126 000 6 000 105,00 %

9801 Traktori leikkuri/murskain -110 000 0 -110 000 -87 000 -23 000 79,09 %

9802 Kunnantalon tilatehokkuuden pa -160 000 0 -160 000 -35 944 -124 056 22,47 %

9803 Kirjastojärjestelmä ja verkkok -65 000 0 -65 000 0 -65 000 0,00 %

9804 Masalan omatoimikirjasto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %

9806 Koulujen ICT-hankinnat (S) -150 000 0 -150 000 -144 271 -5 729 96,18 %

9807 Päiväkotien ICT-hankinnat   -25 000 0 -25 000 -25 429 429 101,72 %

9808 Koulujen ICT-hankinnat   -45 000 0 -45 000 -43 302 -1 698 96,23 %

9810 Päiväkotien täydennyskalustus (S) -20 000 0 -20 000 -18 235 -1 765 91,18 %

9812 Viihtyvyys ja uudet oppimisymp -50 000 0 -50 000 -13 201 -36 799 26,40 %

9813 Sähköiset oppimisympäristöt (S) -60 000 0 -60 000 -27 016 -32 984 45,03 %

9814 Koulujen täydennyskalustus (S) -150 000 0 -150 000 -137 841 -12 159 91,89 %

9820 Päiväkotien täydennyskalustus (R) -12 000 0 -12 000 -20 121 8 121 167,68 %

9821 -59 000 0 -59 000 -93 758 34 758 158,91 %

9822 Sähköiset oppimisympäristöt (R) -20 000 0 -20 000 -9 933 -10 067 49,67 %

9834 -400 000 0 -400 000 -372 988 -27 012 93,25 %

-1 476 000 0 -1 476 000 -1 155 039 -320 961 78,25 %

(R)

(R)



Talousarviomuutokset: 
 

• KV 15.12.2018 § 108 Apotti ohjelmistohankinta, määrärahan korotus 185 000 euroa. 

• KV 15.12.2018 § 109 Pääkirjaston peruskorjaus ja laajennus, määrärahan korotus 1,43 milj. euroa. 
 
 
ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit 

 
Taitoan neljä liittymää korvattiin yhdellä liittymällä. Suomi.fi verkkomaksaminen otettiin käyttöön (kansalais-
opisto ensimmäisenä) ja lisäksi on aloitettu suomi.fi viestien käyttöönotto.  Lokitietojärjestelmän käyttö aloitet-
tiin. Otettiin käyttöön uusi tietosuoja/tietoturva koulutusjärjestelmä. Tietoliikenne kilpailutettiin keväällä 2018 
ja uusi sopimus tuli voimaan. Ensimmäinen ohjelmistorobotti aloitti toimintansa käyttäjähallinnassa.  
 
 
Muut pitkävaikutteiset menot 
 
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät jää kunnan 
käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavan-
omaista suuremmat kartoituskustannukset. 
 
Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70 000 € 
 
Vuonna 2018 täydennyskartoitusinvestointirahaa käytetään paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja täydentä-
miseen sekä paikkatietojärjestelmän päivittämiseen. 
 
Vuonna 2018 kaavan suunnittelun pohjakarttaa sekä laserkeilausaineistoa tuotetaan alueista, joissa pohjakart-
ta kaipaa päivittämistä ja, joista ei vielä ole laserkeilaukseen perustuvaa luokiteltua pisteaineistoa. Tällaisia alu-
eita ovat mm. Pohjois-Kirkkonummella Veikkola ja Haapajärvi. 
 
Kunnan paikkatietojärjestelmää päivitetään ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatieto-
jen tuottamista. Parannetaan valmiuksia 3D-suunnitteluun siirtymiseen hankkimalla 3D-aineistoja sekä koulu-
tusta ja ohjelmistoja näiden aineistojen tuottamiseen ja käsittelyyn. 
Tilanne 31.12.2018 
Veikkolan kartoituksen toimittaja on suorittanut laserkeilauksen ja ilmakuvauksen sekä toimittanut laserkei-
laus- ja ortokuva-aineiston tilaajalle. Lisäksi digitaalinen kartta-aineisto on toimitettu tarkastukseen. Projektin 
loppuun saattaminen viivästyy alkuperäisestä aikataulusta vuoden 2019 puolelle toimittajasta johtuvista syistä, 
jolloin projektin viimeinen osuus, 20% projektin kokonaissummasta suoritetaan, kun kaikki tilatut aineistot on 
tarkastettu ja hyväksytty.  Hankkeen kokonaiskustannus on 62 000 €, josta on maksettu 49 600 €.  
 
LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT 
 
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet 
 
Keskustan asemakaava-alueet: 3 700 000 € 

• Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien rakenta-

minen, 1. vaihe 

o Kohde on edennyt aikataulussaan. Talven ajaksi työmaa on keskeytyksessä. Asfaltti- ja kiveystyöt 

ovat suurimmaksi osaksi tehty. Keväällä 2019 jatkuu pintarakenteiden viimeistelyllä.  

• Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston rakennussuunnittelu, 2. vaihe 

o Suunnittelun tarjouspyynnön valmistelu aloitettiin. 

• Koirapuistojen rakentaminen (Finnsbacka, Kirkkolaakso) 
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o Kirkkolaakson osalta koirapuistot ovat valmiit. Viimeistelytyöt tehdään vuonna 2019. Finns-

backan koirapuiston rakentaminen jäi odottamaan hallinto-oikeuden päätöstä, sillä suunnitel-

maehdotuksen hyväksymispäätöksestä on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen. 

• Rovastinpuiston suunnittelu (Tallinmäki) 

o Suunnittelu on käynnissä. 

• Talvivalaistuksen rakentaminen 

o Suunnitelmat ovat valmistuneet. 

• Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu 

o Suunnittelu ei ole käynnistynyt. Hanke on siirretty rakennettavaksi sen jälkeen, kun Asemankaa-

ren radan alittavan alikulkusillan korvaava liikenneyhteys on valmistunut. 

• Keskustan juna-aseman nykyisen kevyen liikenteen alikulun saneeraus 

o Työt ovat käynnissä. Kyseessä on Väyläviraston ja kunnan yhteishanke. 

• Keskusta-alueen yleissuunnittelu (radan eteläpuoli, Kirkkonummentie, Överbyntie, Kirkkotallintie-

Wiikintie kehäyhteys) 

o Suunnittelu on käynnissä. 

• Munkinmäentien ja Luostarinrinteen risteyksen muutos 

o Kohde on valmis. 

• Nummitien pysäkkien rakentaminen 

o Kohde on muutoin valmis, mutta pinta-asfaltti tehdään 2019. 

• Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuollon siirrosta (50%) ja sadevesiviemärin rakentamisesta 

(20%)  

 
Vesitorninmäen asemakaava-alue: 1 770 000 € 

• Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu ja rakentaminen 
o Rakentaminen on käynnissä. Estlink-kaapelin alueelle tehtävät tekniset työt ovat viivästyttäneet 

aikataulua. Kohde on kuitenkin kokonaisaikataulussaan. 

• Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja sillan rakentaminen 
o Kohde on valmis. 

• Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuollon siirrosta ja sadevesiviemärin rakentamisesta 

 
Keskusta II: 10 000 € 

• Munkinmäentien jatkon (Munkinniitty) suunnittelu 

o Suunnittelu on käynnissä. 

 
Sarvvikinportti: 80 000 €  

• Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että asemakaava saa 

lainvoiman. 

o Kohde ei ole käynnistynyt, sillä asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. 

 
Juhlakallio: 80 000 € 

• Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että asemakaava saa 

lainvoiman. 

o Kohde ei ole käynnistynyt, sillä asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. 

 
Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja rakentaminen: 50 000 €  

• Hankaintien p-alueen rakentaminen 

o Kohde on valmis. 
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• Kaskelantien p-alueen suunnittelu 

o Suunnitelmat ovat valmistuneet. 

• Sokerimestarintien p-alueen suunnittelu 

o Suunnitelmat ovat valmistuneet. 

Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta kevyen liikenteen väyliltä: 30 000 € 

• Länsi – Kolsari, Pakrintie - Osmussaarenkaari, Muhunpolku – Osmussaarenkaari 
o Kohde on valmis. 

 
Prikirannan asemakaava-alue: 200 000 € 

• Katujen rakennussuunnittelu. Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden kanssa käydyssä neuvottelus-
sa vuoden alussa todettiin, ettei hanke käynnisty toimintavuoden aikana. 
 

Kantvikin asemakaava-alue 

• Koirapuiston suunnittelu ja rakentaminen 
o Suunnitelmat ovat valmistuneet. Kohde rakennetaan vuonna 2020 viereisen lähiliikuntapaikan 

urakan yhteydessä. 

Masalan keskustan asemakaava-alue: 2 300 000 € 

• Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Köpaksenpolku, Sundsbergintie välillä Masalantie-

Masalanportin alue ja Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku rakentaminen  

o Rakentaminen on käynnissä. Työt aloitettu kasvillisuuden poistolla. 

• Rydmanintien (Vernerinpuisto) rakentaminen 

o Kohde on valmis. 

• Masalan urheilupuiston liittymän ja pysäköintialueen rakentaminen 

o Rakentaminen on käynnissä.  

• Masalantien ja Rusthollintien risteysalueen bussipysäkkien rakentaminen 

o Kohde on valmistunut 

 

• Koirapuiston suunnittelu ja rakentaminen 

o Kohde on valmis. Viimeistelytyöt tehdään vuonna 2019. 

• Investointipalveluiden kustannusosuus sv-viemäreiden rakentamisesta 100% 

 
Masalan Tinanpuiston alue: 1 330 000 € 

• Katujen ja puistojen rakentaminen 
o Tinanrinne on otettu vastaan ja muilta osin urakka on aikataulussaan.  
 

Sarvvikinranta: 30 000 € 

• Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu. Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden kanssa käydyssä 

neuvottelussa on todettu, ettei hanketta voida käynnistää toimintavuoden aikana. 

 
Veikkolan asemakaava-alueet: 585 000 € 

• Alueen 11 katujen rakentaminen 
o Kohde on valmis. Vastaanotto on 2019. 

• Hiekkasiilon peruskorjauksen suunnittelu 
o Suunnittelu on käynnissä. 

• Koirapuiston suunnittelu ja rakentaminen 
o Kohde on valmis. Viimeistelytyöt tehdään vuonna 2019. 

• Investointipalveluiden kustannusosuus sv-viemäreiden rakentamisesta 20% 
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Veikkolanpuro: 20 000 € 

• Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, 

että asemakaava saa lainvoiman. 

o Kohde ei ole käynnistynyt, sillä asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. 

 
Veikkolanportti: 80 000 € 

• Veikkolan eritasoliittymän tiesuunnittelu 
o Suunnittelu on käynnissä. 

 
Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue: 380 000 € 

• Kyrkvallan alueen katujen peruskorjaus 
o Kohde on valmis. 

 
Kaava-alueiden katujen perusparannukset: 250 000 € 

o Asfaltointi- ja paikkaustyöt on tehty. 
 
Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet: 20 000 € 

• Knuutintien, Brissaksentien ja Piippolanpolun leikkipaikat 
o Knuutintien leikkipaikka on valmis. Piippolanpolun ja Brissaksentien leikkipaikat tehdään vuonna 

2019. 
 
Masalanportti: 30 000 € 

• Katujen rakennussuunnittelu. Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden kanssa käydyssä neuvottelus-

sa on todettu, ettei hanketta voida käynnistää toimintavuoden aikana. 

 
Bro 

• Koirapuiston suunnittelu ja rakentaminen 

o Hanke on pysäytetty. Kunnanhallitus on edellyttänyt vaihtoehtoisten sijoituspaikkojen etsimistä 

alueelta. 

 
Muut liikennealueet 
 
Jorvaksen asema: 50 000 € 

• Rakennussuunnittelu (kunnan osuus 52 %). Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että Liikennevirasto 
käynnistää kohteen rakennussuunnittelun. 

o Rakennussuunnittelun tarjouspyyntö on valmistunut. Rakennussuunnittelu käynnistyy vuonna 
2019. 

 
Veikkolan melueste 

Vt1 Turunväylän meluesteen rakennussuunnittelu ja rakentaminen. Kyseessä on kunnan ja liikennevi-
raston yhteishanke.  

o Rakennussuunnittelu on käynnissä. 
 
Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki: 50 000 € 

1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Masalan eritasoliittymä, rinnakkaisyhteydet 
ja liikenneturvallisuuden parantaminen, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, et-
tä Uudenmaan ELY-keskus käynnistää kohteen suunnittelun.  

o Valmistelevat työt on aloitettu. 

Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelmaosa 114 Tilinpäätös 2018



 
 Kevyen liikenteen raittien rakentaminen: 1 260 000 € 

• Mt1130 jk+pp Lapinkylän kohdalla, rakentaminen (kunnan osuus 50%). 

 o Kohde on valmis. 

• Volsintien kevyen liikenteen väylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakennussuunnittelu

 o Suunnitelmat ovat valmistuneet. 

• Keskusta-Tolsa rataraitin suunnittelu  

o Suunnitelmat viimeistellään vuonna 2019. 

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen: 100 000 € 
Katuvalojen uudistaminen EU-säädösten mukaiseksi 

o Kohde on valmis. 

Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (yt § 5/29.10.2003): 20 000 €

 • Juusjärventie väli Evitskogintie-Solvikintie suunnittelu  

o Suunnittelu on käynnissä. 

Liikenneturvallisuuden parantaminen: 45 000 € 

• Liikenneturvallisuuskohteet hyväksytään erikseen kuntatekniikan lautakunnassa 

 o Kohteet on hyväksytty 15.3. § 31 

 
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET 
 
Liikunta-alueet: 65 000 €

• Pallokenttien rakentaminen ja peruskorjaus: Laajakallion, Veikkolan koulun ja Masalan koulun kentät
o Kohde on valmis.

• Lapinkylän pallokentän perusparantaminen: pinnan vaihto
o Kohde on valmis.

Lähiliikuntapaikat: 120 000 €

• Kantvikin lähiliikuntapaikan suunnittelu
o Suunnitelmat viimeistellään vuonna 2019.

• Kirkkolaakson puiston liikuntatoimintojen kehittäminen
o Suunnitelmat isojen lasten leikkipaikan ja senioripuiston osalta viimeistellään vuonna 2019. 
Pienten lasten leikkipaikka on valmis.

 
Virkistysalueet ja ulkoilureitit: 200 000 € 

• Linlon sillan peruskorjauksen suunnittelu 

o Suunnitelmat ovat valmistuneet. 

• Porkkalan ulkoilualue 

o pysäköintialueen laajennus 

▪ Kohde on valmis. 

o peruskorjaustoimenpiteet 

▪ Kohde on valmis. 

• Ulkoilualueiden peruskorjaus 

o Linlon reititys on suunniteltu.  

• Kuntoratojen ja latujen perusparantaminen 

o Kuntoportaiden huomioraidat on tehty. 

• Kuntoiluvälineiden uusiminen  

o Veikkolan ja Masalan kohteet ovat valmiit.  
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MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 
 
Strömsbyn maakaatopaikan viimeistelytyöt: 15 000 € 

o Työt etenivät suunnitelman mukaisesti 
 
Joukkoliikenneinfran rakentaminen: 50 000 € 

• Matkakeskuksen näyttöjen ja peruutuskameroiden hankinta ja asennus 
o Kohde on valmis. 

 
 
Talousarviovuonna käynnissä olevat hankkeet 
Perusturva: 
 
Kirkkonummen Hyvinvointikeskus, Jokiniitty  
Kunnanvaltuusto teki 14.4.2014 päätöksen, että Kirkkonummen terveyskeskuksen hanketta jatketaan uudisra-
kennuksena Jokiniityn asemakaavan tontille. Hankesuunnitelma hyväksyttiin vaihtoehto 1 mukaisesti ilman 
vuodeosastoa kunnanvaltuustossa 16.11.2015. Kunta on saanut investointiluvan sosiaali- ja terveysministeriöl-
tä.  
 
Hyvinvointikeskuksen toteutussuunnittelu on käynnissä. Kunnanvaltuusto päätti 29.5.2017, että hankkeen ra-
hoittajaksi kilpailutetaan sijoittajataho. Hankkeelle esitetään talousarviossa ja taloussuunnitelmassa investoin-
timäärärahat vain toteutussuunnitteluun vuonna 2018. Kunnanhallitus teki päätöksen hyvinvointikeskuksen si-
joittajan kilpailutusperusteista 8.1.2018. 
 
Tilanne 31.12.2018:  
Hyvinvointikeskuksen L2 vaiheen suunnitelmat on esitetty palvelutuotannon jaostossa 10.4, 17.4, 3.5 ja 
15.8.2018. Kunnanvaltuusto hyväksyi hyvinvointikeskuksen kustannusarvion kokouksessaan 8.10.2018 § 84. 
Uusi hankkeen hyväksytty kokonaishinta on valtuuston päätöksen mukaisesti 43 000 000 euroa. 
 
Sivistystoimi: 
 
Kantvikin pk vanhan osan purku ja saneeraus 
Hanke on valmistunut ja vastaanotettu. 
 
Jokirinteen oppimiskeskus  
Jokirinteen oppimiskeskuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja se on hyväksytty kunnanvaltuustossa 
29.5.2017 § 45. Hanke on toteutettu SR-urakkana elinkaarivastuumallilla (palveluntuottaja suunnittelee, raken-
taa ja ylläpitää kohdetta palvelujakson ajan). Hankkeelle on esitetty määrärahat suunnitteluun ja rakentami-
seen 2018-2020. 
 
Elinkaarimallin takia tulee käyttötalousmenoissa varautua palvelun ostoon rakennuksen valmistuttua ja elin-
kaarisopimuksen astuttua voimaan. 
 
Tilanne 31.12.2018: 
Jokirinteen oppimiskeskuksen palveluntuottajaksi valittiin palvelutuotannon jaoston päätöksellä 17.4.2018 §31, 
SRV Rakennus Oy. Jokirinteen L2 suunnitelmat hyväksyttiin palvelutuotannon jaostossa 13.9 §61. Rakentami-
nen on käynnissä. 
 
Pääkirjaston laajennus ja korjaus 
Pääkirjaston maanrakennustyöt ym. on toteutettu 2016-2017. Rakennusurakan kilpailutus toteutettiin keväällä 
2017 ja uudelleen kevään ja kesän 2017 aikana. Rakentaminen toteutetaan 2018-2019. 
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Tilanne 31.12.2018: 
Pääkirjaston rakennustyöt ovat parhaillaan käynnissä. Vuoden 2018 hankkeelle varattua määrärahaa korotet-
tiin 5,5 miljoonaan euroon. 
 
Framnäsin huolto- ja pukuhuonerakennus (liikuntatoimi) 
Huolto- ja pukuhuonerakennus tehdään puretun rakennuksen tilalle. Rakennuksen suunnitelmat ovat valmis-
tuneet ja rakentaminen on aloitettu vuoden 2017 aikana. Rakentaminen jatkuu ja suurin osa kustannuksista on 
esitetty vuodelle 2018. 
 
Tilanne 31.12.2018: 
Framnäsin huoltorakennus on valmistunut ja vastaanotettu. 
 
Veikkolan alueen päiväkoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus  
Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 24.4.2017 § 28. Suunnitteluryhmä on valittu palvelutuo-
tannon jaostossa ja suunnittelutyöt käynnistetään vuoden 2017 syksyllä. Alustavan suunnitelman mukaisesti 
päiväkodin rakennustyöt ajoittuvat vuosille 2018 – 2019 ja koulun laajennuksen vuosille 2019 – 2020. 
 
Tilanne 31.12.2018: 
Veikkolan päiväkodin L2 suunnitelmat on hyväksytty palvelutuotannon jaostossa 1.3.2018 §19. Päiväkodin 
urakkakilpailutus toteutetaan vuoden 2019 alkupuolella. 
 
Koulun L2 suunnitelmat ja kokonaiskustannusarvio käsiteltiin palvelutuotannon jaostossa 3.5.2018. Päätöksen 
mukaisesti Veikkolan alueen päiväkodin ja koulun korjaus ja laajennuksen kokonaiskustannukseksi hyväksytet-
tiin kunnanvaltuustossa 28.5 § 53 yhteensä 11 645 000 euroa. 
 
 
Tilahallinnon korjausohjelma: 
Hanke sisältää alle yhden miljoonan euron vuosittaiset talonrakentamisen korjausinvestoinnit, jotka  
on kohdennettu tarkemmin Palvelutuotannon jaoston käyttösuunnitelmassa. Korjausohjelmasta on hyväksytty 
erillinen liite käyttösuunnitelman yhteydessä. 
 
Tilahallinnon korjausohjelman merkittävimmät työt olivat Winellskan koulun A-rakennuksen sekä Nissnikun ylä-
koulun sisäilmakorjaukset. Korjausohjelman toteumaan vaikutti alkuvuodesta 2018 tapahtunut rakennustöiden
puitesopimuskilpailutus, josta johtuen vuosikorjaustyöt saatiin tehokkaasti käyntiin kesäkuussa 2018.
 
Winellskan ja Nissnikun koulujen suuret sisäilmakorjaukset sitoivat tilahallinnon resurssit lähes kokonaan kesä-
ajaksi, josta johtuen pienemmät vuosikorjaustyöt ajoittuivat loppuvuoteen. Vuosikorjausohjelman mukaisesti 
käynnistettiin loppuvuodesta Kirkonkylän koulukeskuksen, Gesterbyn nuorisotalon sekä Kantvikin koulun kun-
totutkimukset, jotka valmistuvat vuoden 2019 alkupuolella.  
 
Masalan omatoimikirjaston toteutus jouduttiin siirtämään vuoden 2019 puolelle pääkirjaston järjestelmän kil-
pailutuksesta johtuen.  
 
Tilanne 31.12.2018: 
Vuoden 2018 vuosikorjausohjelmasta on esitetty erillinen liite hankkeiden tilanteesta.  
 
Suunnittelukaudella 2019-2020 käynnistyvät hankkeet 
Veikkolan sivukirjasto 
Veikkolan sivukirjaston peruskorjauksesta tehdään kunnanhallituksen päätöksen mukaisesti erillinen hanke-
suunnitelma. Hankesuunnitelma aloitetaan vuoden 2017 aikana ja suunnittelu jatkuu 2018. 
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 Tilanne 31.12.2018:  
Veikkolan sivukirjaston hankesuunnitelma on käynnistetty ja tuodaan päätöksentekoon vuoden 2019 alkupuo-
lella. 
 
Gesterbyn koulukeskus
(Gesterbyn koulu, Winellska skolan ja Kyrkslätts gymnasium), rakennushanke
Gesterbyn koulun tarveselvitys on hyväksytty Suomenkielisessä varhaiskasvatus ja opetuslauta-kunnassa
8.2.2017 § 7. Winellska skolanin tarveselvitys on hyväksytty Svenska förskoleverksamhets- och utbild-
ningsnämnden 24.5.2017 § 26. Tarveselvitykset ovat menossa kunnanhallituksen käsiteltäväksi. Hanke-
suunnitelma laaditaan yhtenäisestä rakennushankkeesta.
 
Tilanne 31.12.2018:  
A-rakennuksen kuntotutkimus on valmistunut ja hankesuunnittelu käynnistettiin kesän 2018 aikana. Koulukes-
kuksen A-rakennuksen tulevasta käytöstä päätettiin Palvelutuotannon jaostossa 15.8 § 53 seuraavasti: 
 
” hyväksyä omalta osaltaan ja esittää suomen- ja ruotsinkielisille varhaiskasvatus- ja opetusjaostoille ja edel-
leen kunnanhallitukselle uuden oppimiskeskuksen hankesuunnittelun lähtökohdaksi A, B, C, D ja E, sekä huol-
to/asuntorakennus G purkamisen ja korvaamisen uudisrakennuksella. Papinmäen koulurakennus F ei sisälly tä-
hän hankkeeseen.” 
 
Nissnikun koulun peruskorjaus ja laajennus 
Nissnikun koulukeskuksen (ala- ja yläkoulu) tarveselvityksestä on tehty päätös kunnanhallituksessa 11.12.2017 
§ 273. Päätöksen mukaisesti tarveselvityksen tulee olla valmis 31.8.2018. 
 
Tilanne 31.12.2018: 
Nissnikun koulun tarveselvitys on hyväksytty kunnanhallituksessa 10.12.2018 §402. Hankesuunnittelu käynnis-
tettiin välittömästi päätöksen jälkeen ja tuodaan päätöksentekoon vuoden 2019 kevään aikana. 
 
Kirkkonummen koulukeskuksen tarveselvityksen tekeminen
Kunnanhallitus päätti kokouksessa 8.1.2018 § 5 laatia Kirkkonummen koulukeskuksesta tarveselvityksen, jossa
selvitetään koulukeskuksen tilojen kunto sekä Porkkalan lukion ja Kirkkonummen kansalais- ja musiikkiopisto-
jen tarvitsemat tilat.
 
Tilanne 31.12.2018: 
Tarveselvitys on käynnissä. 
 
Irtaimisto 
Irtaimena omaisuutena hankintaan uusi traktori, jossa on leikkuri ja murskain sekä latukone. 
 
Tilanne 31.12.2018: 
Monitoimityökone lisälaitteineen toimittaja on Oy J-Trading Ab (87 000 euroa). Hankinta on toteutettu. 
 
Latukoneen toimittaja on Kessu Oy kokonaishintaan 113 800 € (alv 0%). Kuntatekniikan lautakunta antoi 
23.8.2018 § 117 evästyksen kuntatekniikan toimialajohtajan hankintapäätökseen § 90. Hankinta on toteutettu.  
 
Rakennusvalvonnan arkiston digitalisointia jatketaan (hanke 1265, aiemmin 1948 Perinteisen arkistoidun pape-
riaineiston digitointi sähköiseen muotoon Arkistolaitoksen vaatimukset täyttävällä tavalla). Tällä luodaan edel-
lytyksiä sähköiselle arkistoasiointipalvelulle sekä huonokuntoisimman aineiston säilymisen varmistamiselle.  Jo 
skannatut asiakirjat on kuluvan vuoden aikana siirretty Orbit-järjestelmästä lupapisteeseen.  
 
Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa sivulla 156-
159.
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TULOSLASKELMA  

Kunta ja vesi (ulkoiset erät)   
        

 

    2018 2017 

Toimintatuotot   

 Myyntituotot 10 831 692,25 9 767 843,65 

 Maksutuotot 11 804 893,32 12 295 113,83 

 Tuet ja avustukset 2 784 427,49 2 471 839,17 

 Muut toimintatuotot 7 108 460,31 5 162 056,49 

Toimintatuotot yhteensä 32 529 473,37 29 696 853,14 

      
Toimintakulut   

 Henkilöstökulut   

  Palkat ja palkkiot -77 923 936,20 -73 741 420,22 

  Henkilösivukulut   

   Eläkekulut -16 118 035,31 -15 705 839,82 

   Muut henkilösivukulut -2 835 552,19 -3 416 711,95 

 Palvelujen ostot -102 904 238,77 -102 556 462,73 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 527 744,24 -12 705 239,84 

 Avustukset -11 690 267,30 -12 061 688,97 

 Muut toimintakulut -6 457 312,31 -5 197 839,57 

Toimintakulut yhteensä -231 457 086,32 -225 385 203,10 

      
Toimintakate -198 927 612,95 -195 688 349,96 

      
Verotulot  189 347 472,44 189 719 414,85 

Valtionosuudet 21 466 408,00 22 343 828,00 

Rahoitustuotot ja kulut   

 Korkotuotot 48 613,19 35 149,07 

 Muut rahoitustuotot 445 479,86 401 841,75 

 Korkokulut -996 209,61 -956 459,36 

 Muut rahoituskulut -17 091,86 -6 523,09 

Nettorahoitustuotot+/kulut- -519 208,42 -525 991,63 

      
Vuosikate  11 367 059,07 15 848 901,26 

      
Poistot ja arvonalentumiset -15 554 494,89 -14 150 205,90 

      
Satunnaiset erät -189 510,81 0,00 

      
Tilikauden tulos -4 376 946,63 1 698 695,36 

      
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 17 846,91 19 137,38 

Rahastojen lisäys(-) tai vähenn.(+) 60 207,00 74 169,00 

      

Tilikauden ylijäämä / alijäämä -4 298 892,72 1 792 001,74 
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuloslaskelma-yhdistely 2018

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit

Kokonais-

tarkastelu

Kunnan tulos- Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan tulos-

laskelmaosa tulos- laskelma

toteutumis- laskelmaosa tilinpäätöksessä

vertailussa

Toimintatulot

Myyntitulot, ulk. 15 251 191 7 052 927 22 304 118

Myyntitulot, sis. 29 716 400 746 -29 716 -400 746 0

Maksutuotot, ulk. 11 874 541 0 11 874 541

Tuet ja avustukset, ulk. 2 784 568 0 2 784 568

Muut toimintatuotot, ulk. 21 430 908 0 21 430 908

Muut toimintatuotot, sis. 39 797 -39 797 0

Toimintamenot

Henkilöstömenot -95 869 356 -1 008 239 -96 877 595

Palvelujen ostot, ulk. -112 361 867 -1 941 457 -114 303 324

Palvelujen ostot, sis. -36 829 0 36 829 29 330 29 330

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -11 864 183 -1 723 843 -13 588 026

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -363 917 0 363 917 386 386

Avustukset, ulk. -12 133 171 -12 133 171

Muut toimintakulut, ulk. -20 418 723 -70 422 -20 489 145

Muut toimintakulut, sis. 0 39 797 39 797

Toimintakate -201 637 325 2 709 712 331 233 -331 233 -198 927 613

Verotulot 189 347 472 189 347 472

Valtionosuudet 21 466 408 21 466 408

Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 57 164 57 164

Muut rahoitustulot, ulk. 436 929 436 929

Muut rahoitustulot, sis. 23 562 -23 562 0

Korkokulut, ulkoiset -1 004 760 -1 004 760

Muut rahoituskulut, ulk. -8 318 -223 -8 541

Muut rahoituskulut, sis. 0 -23 562 23 562 0

Vuosikate 8 681 132 2 685 927 -307 671 307 671 11 367 059

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 553 241 -2 001 254 -15 554 495

Satunnaiset erät 0 -189 511 -189 511

Tilikauden tulos -4 872 109 495 163 -307 671 307 671 -4 376 946
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RAHOITUSLASKELMA    

Kunta ja vesi (ulkoiset erät)    
 

 

 

 

  2018  2017 

     

Toiminnan rahavirta    

 Vuosikate 11 367 059,07  15 848 901,26 

 Satunnaiset erät, netto -189 510,81  0,00 

 Tulorahoituksen korjauserät -3 563 117,55  -1 486 538,92 

     

Investointien rahavirta    

 Investointimenot -30 146 589,54  -23 709 312,36 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00  96 000,00 

 Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 3 764 493,19  1 555 504,00 

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 767 665,64  -7 695 446,02 

     

Rahoituksen rahavirta    

Antolainojen muutokset    

 Antolainasaamisten vähennykset 78 894,81  86 894,95 

Lainakannan muutokset    

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 35 000 000,00  9 500 000,00 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 660 820,48  -12 514 060,79 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 497 840,13  1 500 000,00 

Muut maksuvalmiuden muutokset    

 Toimeksiantojen varojen ja pääom.muutos -10 566,10  -40 015,18 

 Vaihto-omaisuuden muutos -2 108,64  193 630,84 

 Saamisten muutos 246 539,72  -340 814,39 

 Korottomien velkojen muutos 7 967 619,09  3 255 767,74 

Rahoituksen rahavirta 22 121 718,27  1 641 403,17 

     

Rahavarojen muutos 3 354 052,63  -6 054 042,85 

     

Rahavarat 31.12. 20 042 522,47  16 685 081,12 

Rahavarat 1.1. 16 688 469,84  22 739 123,97 

  3 354 052,63  -6 054 042,85 
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Rahoituslaskelma- yhdistely 2018

Kokonaistarkastelu

Kunnan Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan rahoitus-

osarahoitus- rahoitus- laskelma 

laskelma laskelma tilinpäätöksessä

Tulorahoitus

Vuosikate 8 681 132 2 685 927 -307 671 307 671 11 367 059

Satunnaiset erät 0 -189 511 -189 511

Tulorahoituksen korjauserät -3 752 629 189 511 -3 563 118

Investointien rahavirta

Investointimenot -27 444 112 -2 702 477 -30 146 590

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 3 954 004 -189 511 3 764 493

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 561 605 -206 061 -307 671 307 671 -18 767 666

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys, ulk. 0 0

Antolainasaamisten lisäys, sis.

Antolainasaamisten vähennys, ulk. 78 895 78 895

Antolainasaamisten vähennys, sis. 0 -171 015

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys, ulk. 35 000 000 35 000 000

Pitkäaikaisten lainojen lisäys, sis. 0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys, ulk. -12 660 820 -12 660 820

Pitkäaikaisten lainojen vähennys, sis. -171 015 171 015 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 497 840 -8 497 840

Oman pääoman muutokset 0

Toimeksiant. varojen ja pääoman muutos -10 566 -10 566

Vaihto-omaisuuden muutos -2 109 -2 109

Saamisten muutos 607 788 -361 249 246 540

Saamisten muutos kunnalta -1 385 894 1 385 894 0

Korottomien velkojen muutos, ulk. 5 843 400 2 124 219 7 967 619

Korottomien velkojen muutos, sis. 0

Rahavarojen muutos 1 797 143 0 1 385 894 3 354 053

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
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KUNNAN TASE  

Kunta ja vesi (ulkoiset erät)   
 
 

VASTAAVAA 2018  2017 

      

      

PYSYVÄT VASTAAVAT 229 014 947,27  214 703 123,07 

Aineettomat hyödykkeet 2 283 194,09  2 241 632,15 

 Aineettomat hyödykkeet 971 204,69  787 606,68 

 Muut pitkävaikutteiset menot 1 311 989,40  1 454 025,47 

      

Aineelliset hyödykkeet 199 779 991,11  185 420 975,04 

 Maa- ja vesialueet 29 600 138,12  29 242 724,11 

 Rakennukset 91 771 571,59  87 810 054,15 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 52 461 274,76  48 495 696,70 

 Koneet ja kalusto 2 189 822,70  1 930 933,80 

 Muut aineelliset hyödykkeet 10 741,47  10 741,47 

 Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 23 746 442,47  17 930 824,81 

      

Sijoitukset 26 951 762,07  27 040 515,88 

 Osakkeet ja osuudet 25 528 236,42  25 538 095,42 

 Muut lainasaamiset 889 877,65  968 772,46 

 Muut saamiset 533 648,00  533 648,00 

      

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 420 611,32  420 555,13 

 Lahjoitusrahastojen varat 420 611,32  420 555,13 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT 29 264 297,88  26 154 676,33 

Vaihto-omaisuus 140 371,65  138 263,01 

 Aineet ja tarvikkeet 138 561,65  135 768,22 

 Valmiit tuotteet 1 810,00  2 494,79 

      

Saamiset 9 081 403,76  9 327 943,48 

 Lyhytaikaiset saamiset 9 081 403,76  9 327 943,48 

  Myyntisaamiset 5 132 754,71  4 986 768,68 

  Lainasaamiset 12 000,00  12 000,00 

  Muut saamiset 1 195 678,43  1 153 008,00 

  Siirtosaamiset 2 740 970,62  3 176 166,80 

      

Rahoitusarvopaperit 2 203 511,57  203 511,57 

 Osakkeet ja osuudet 203 511,57  203 511,57 

 Rahamarkkinainstrumentit 2 000 000,00  0,00 

      

Rahat ja pankkisaamiset 17 839 010,90  16 484 958,27 

        

VASTAAVAA 258 699 856,47  241 278 354,53 
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VASTATTAVAA 2018  2 017 

      

      

OMA PÄÄOMA 83 210 611,72  87 509 504,44 

Peruspääoma 59 989 993,53  59 989 993,53 

Arvonkorotusrahasto 565 508,32  565 508,32 

Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 26 954 002,59  25 162 000,85 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 298 892,72  1 792 001,74 

      

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 153 329,97  171 176,88 

 Poistoero 153 329,97  171 176,88 

      

      

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 654 122,14  3 724 839,05 

 Valtion toimeksiannot 0,00  120,72 

 Lahjoitusrahastojen pääomat 3 400 581,09  3 434 635,28 

 Muut toimeksiantojen pääomat 253 541,05  290 083,05 

      

VIERAS PÄÄOMA 171 681 792,64  149 872 834,16 

Pitkäaikainen 86 244 501,18  64 080 945,86 

 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 70 548 269,67  50 526 063,39 

 Lainat julkisyhteisöiltä 299 819,99  878 053,23 

 Saadut ennakot 1 579 416,50  761 000,00 

 Liittymismaksut ja muut velat 13 816 995,02  11 915 829,24 

      

Lyhytaikainen 85 437 291,46  85 791 888,30 

 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 51 977 793,72  57 580 897,69 

 Lainat julkisyhteisöiltä 577 901,76  577 431,44 

 Ostovelat 16 579 642,91  13 937 430,39 

 Muut velat 1 524 530,17  1 464 178,43 

 Siirtovelat 14 777 422,90  12 231 950,35 

      

VASTATTAVAA 258 699 856,47  241 278 354,53 
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KONSERNITULOSLASKELMA        
 
 

 

 TP 2018 TP 2017 

   

Toimintatuotot 120 213 627,94 112 138 787,75 

Toimintakulut 319 678 963,54 307 826 933,03 

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- 58 887,83 54 934,64 

   

Toimintakate -199 524 223,43 -195 743 079,92 

   

Verotulot 189 339 099,84 189 711 951,90 

Valtionosuudet 28 687 184,05 29 021 273,10 

   

Korkotuotot 72 525,57 68 799,14 

Muut rahoitustuotot 601 019,43 643 786,62 

Korkokulut - -1 614 644,83 -1 732 699,68 

Muut rahoituskulut - -426 412,60 -291 859,42 

**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 367 512,43 -1 311 973,34 

   

Vuosikate 17 134 548,03 21 678 171,74 

   

Suunnitelman mukaiset poistot 21 607 853,57 20 219 684,08 

Omistuksen eliminointierot 42 122,02 293 527,10 

Arvonalentumiset 6 097,07 22,87 

 21 656 072,66 20 513 234,05 

   

Satunnaiset erät -189 510,81 150 444,85 

   

Tilikauden tulos -4 711 035,44 1 315 382,54 

   

Tilinpäätössiirrot 48 313,99 82 527,68 

Tilikauden verot -3 757,30 -303,89 

Laskennalliset verot  -49 183,18 -136 416,68 

Vähemmistöosuudet 57 107,62 52 157,52 

   

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- -4 658 554,31 1 313 347,17 
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA    

 

 

  2018  2017 

Toiminnan rahavirta     

  Vuosikate  17 134 548,02  21 678 387,67 

  Satunnaiset erät  -189 510,81  150 444,85 

  Tilikauden verot  -3 757,30  -303,89 

  Tulorahoituksen korjauserät  -4 249 131,03  -1 501 837,96 

  12 692 148,88   20 326 690,67 

Investointien rahavirta     

  Investointimenot  -35 036 897,62  -29 756 038,54 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin  66 171,71  -294 897,29 

  Pysyvien vastaavien luovutustulot  4 844 743,46   1 765 953,34 

Toiminnan ja investointien rahavirta  -17 433 833,57  -7 958 291,82 

     

Rahoituksen rahavirta     

Antolainauksen muutokset     

  Antolainasaamisten vähennykset  79 190,82  86 894,95 

Lainakannan muutokset     

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys  35 881 213,76  11 506 060,00 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -14 825 050,44  -15 880 991,16 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos  -8 575 085,34   3 177 766,94 

  12 481 077,98  -1 197 164,22 

     

Oman pääoman muutokset  9 558,23  -30 882,93 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

  Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutos -9 575,83  -41 980,03 

  Vaihto-omaisuuden muutos  -145 815,91  207 185,68 

  Saamisten muutos  -85 056,25  -1 639 901,89 

  Korottomien velkojen muutos  8 707 669,75   4 840 003,40 

Rahoituksen rahavirta  21 037 048,79  2 224 154,96 

     

Rahavarojen muutos  3 603 215,22  -5 734 136,86 

     

Rahavarat 31.12.  31 470 213,05  27 866 997,82 

Rahavarat 1.1.  27 866 997,83  33 601 134,68 

  3 603 215,22  -5 734 136,86 
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KONSERNITASE      

 

 

   TP 2018  TP 2017 

      

VASTAAVAA     

PYSYVÄT VASTAAVAT  284 704 108,06  272 239 773,85 

Aineettomat hyödykkeet  5 069 385,05  4 345 809,54 

 Aineettomat oikeudet  2 079 923,23  2 097 676,90 

 Muut pitkävaikutteiset menot  2 842 435,93  2 119 803,32 

 Ennakkomaksut  147 025,89  128 329,32 

      

Aineelliset hyvödykkeet  272 166 040,23  260 367 409,09 

 Maa- ja vesialueet  35 285 728,78  34 921 276,43 

 Rakennukset  149 725 472,98  148 751 605,99 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet    53 992 326,21  50 031 429,14 

 Koneet ja kalusto   5 656 002,30  5 064 464,81 

 Muut aineelliset hyödykkeet    677 478,84  724 516,72 

 Enn.maksut ja keskeneräiset  26 829 031,12  20 874 116,00 

      

Sijoitukset   7 468 682,78  7 526 555,22 

 Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0,00  286,50 

 Osakkuusyhteisöosuudet  2 813 711,11  2 789 301,21 

 Muut osakkeet ja osuudet  3 221 772,11  3 224 577,13 

 Muut lainasaamiset  882 494,03  961 684,85 

  Muut saamiset  550 705,53  550 705,53 

      

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  761 803,29  746 614,97 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT  46 496 459,03  42 736 017,09 

Vaihto-omaisuus  1 064 450,56  920 505,18 

      

Saamiset  13 961 795,42  13 948 514,09 

 Pitkäaikaiset saamiset  3 252,46  4 222,42 

 Lyhytaikaiset saamiset  13 958 542,96  13 944 291,67 

      

Rahoitusarvopaperit  8 970 295,33  7 480 393,69 

      

Rahat ja pankkisaamiset   22 499 917,72  20 386 604,13 

       

VASTAAVAA YHTEENSÄ  331 962 370,38  315 722 405,91 
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   TP 2018  TP 2017 

      

VASTATTAVAA     

OMA PÄÄOMA  84 625 271,25  89 262 395,55 

Peruspääoma  59 989 993,53  59 989 993,53 

Arvonkorotusrahasto  565 508,32  565 508,32 

Muut omat rahastot  1 775 125,09  1 763 232,08 

Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 26 953 198,62  25 630 314,35 

Tilikauden yli-/ alijäämä  -4 658 554,31  1 313 347,27 

      

VÄHEMMISTÖOSUUDET  1 913 366,99  1 970 474,61 

      

      

PAKOLLISET VARAUKSET  1 175 314,35  1 202 324,31 

 Eläkevaraukset  22 092,40  22 092,40 

 Muut pakolliset varaukst  1 153 221,95  1 180 231,91 

      

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  4 004 114,68  4 058 709,19 

      

VIERAS PÄÄOMA  240 244 303,11  219 228 502,25 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 118 908 508,52  99 868 102,10 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 15 651 872,34  12 887 893,90 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 55 931 698,93  62 491 027,34 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 49 752 223,32  43 981 478,91 

      

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  331 962 370,38  315 722 405,91 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

Liitetiedot 130 Tilinpäätös 2018



TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä

jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti 
ao. tilikaudelle.

Tilikaudella jaksotettiin menojäämäpalkkoja 1.392.799,76  euroa (413.616,54  v.2017).

Menojäämäpalkkoihin sisältyy kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 117/

2.5.2018 mukaisesti palkansaajille tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessä 

maksettu tuloksellisuuserä, joka on kirjattu kokonaisuudessaan vuoden 2018 

tilinpäätöksen kuluksi ja siirtovelaksi.

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin -120.485,46  euroa (-400.309,87 e v.2017) ja 

lomapalkkavelan määräksi taseeseen muodostui 10.551.401,92  euroa 

(10.671.887,38 e v.2017).

Laskennassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon ohjetta 

114/27.9.2016 lomarahan kirjaamisesta kilpailukykysopimusten perusteella kunta-alan 

työ- ja virkaehtosopimuksiin tehtyjen muutosten johdosta.

Kilpailukykysopimuksessa on sovittu, että lomarahoja vähennetään 30 %:lla nykyisestä 
tasosta ajanjaksolla 1.2.2017 - 30.9.2019 ja lomarahan leikkaus otetaan huomioon 
lomarahavelan kirjaamisessa jo vuoden 2016 tilinpäätöksen laadinnassa.

Pysyvät vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla 

rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun 

poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 

jälkeen valmistuneiden hankkeiden suunitelmapoistojen perusteet (Kvalt 

17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen 

lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman 
mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus

Pysyvien vastaavien sijoitukset sekä vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on 
merkitty taseeseen hankintamenon määräisinä.
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5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen 
arvoonsa. Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 427 910,36 euroa.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain säännösten sekä kuntajaoston yleisohjeiden 
(v.2016) mukaisesti.

Tilinpäätöksen liitetiedoissa on noudatettu kuntajaoston uutta yleisohjetta (v.2016)

tilinpäätöksen liitetiedoista sekä ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos  tiedot on yhdistetty kunnan tilinpäätökseen ja liikelaitoksen 

tilinpäätöslaskelmat on esitetty tilinpäätöslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpäätökset.

3. Tilinpäätöksessä ei ole tehty oikaisuja edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin

4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet sekä esittämistapa

Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu 
yhdistelyvaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetyllä tasekaavalla.

Valtion yksikköhintarahoitus koulutuksen järjestäjälle

Espoon seudun koulutusky:n ja Länsi-Uudenmaan koulutus ky:n ja Västra Nylands 
Folkskola samkommun yksikkörahoitus on esitetty tuloslaskelman rivillä - 
valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen osuus on 7.220.776,05 euroa 
(6.677.445,10 e v.2017).

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätöksessä kunnan tilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät joissa
kunta on jäsenenä sekä kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt.

Asunto Oy Kirkkonummen Hattara on Kirkkonummen Vuokra-Asuntojen 100% omistama 

tytäryhtiö Yhtiö fuusioitiin Kirkkonummen Vuokra-Asuntoihin 3.1.2019.  Lyhytaikaisen 

omistuksen ja vähäisen merkityksen vuoksi yhtiötä ei ole yhdistelty 

konsernitilinpäätökseen. Mikäli yhtiö yhdisteltäisiin, olisivat konsernin lainat/asukas 

4628 e (176 e /asukas enemmän) ja suhteellinen velkaantuneisuus 72% (70% ilman 

yhdistelyä)
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu 
vapaaseen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan.  Jako on otettu huomioon 
omistuksen eliminoinnissa, vähemmistöosuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen 
yhdistelemisessä.

Pitkäaikaiseen korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat olivat 
31.868,35 euroa (31.099,73v.2017) ja lyhytaikaiseen 764.746,20 euroa (716.310,42 v.2017).

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu 49.183,18 euroa  (136.416,68e v.2017).

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä jäsenkuntayhtymien keskinäisen omistuksen 
eliminointi on tehty elimioimalla kaupungin osakkeiden ja osuuksien hankintameno 
konserniyhtiöiden oman pääoman eriä vastaan. Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu 
kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä

konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.  Jos yhtiön oma pääoma on muodostunut 

negatiiviseksi, ei vähemmistöosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistötytäryhtiöiden rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan 
suunnitelman mukaisiksi. Tilikauden suunnitelmapoistojen ero  on kirjattu 
Konsernituloslaskelmaan tytäryhtiöiden poistojen oikaisuksi sekä konsernitaseen tilikauden 
yli/alijäämätilin oikaisuksi.  Kumulatiivinen kertynyt poistojen ero on kirjattu konsernitaseen 
edellisten tilikausien yli/alijäämätilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty konserniin pääomaosuusmenetelmällä.  Yhdistelyn vaikutus 
konsernin omaan pääomaan on 1.402.016,16 euroa (1.447.186,07 e v.2017) ja tilikauden 
yli/alijäämään -45 166,91euroa (-57 762,28 v.2017).

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on 
eliminoitu. 

Konsernitytäryhtiöiden maksamia kiinteistöveroja on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä.
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Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset
Asoy Masalanhovi omistusosuus 33,44% (36,58% v.2017)

HSL Helsingin seudun liikenne omistusosuus 3,1% (3,3% v.2017)



Kirkkonummen kunnan konsernirakenne

	 	 	 	 	 	 	        Kotikunta	 	 Omistus%

Tytäryhteisöt

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 	 Kirkkonummi 	 	 100,00

Koy Kirkkonummen Männistönmuori		 	 Kirkkonummi	 	 99,30

Koy Kirkkonummen Keskustapysäköinti 	 Kirkkonummi	 	 64,70

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo 	 Kirkkonummi	 	 100,00

Kuntayhtymät

Uudenmaan liitto 	 Helsinki	 	 2,53

Helsingin ja Uudenmaan shp ky 	 Helsinki	 	 2,20

Eteva kuntayhtymä 	 Mäntsälä	 	 2,60

Kårkulla samkommun		 	 	 	 Parainen	 	 3,20

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä/Omnia 	 Espoo	 	 	 11,50

Länsi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia 	 Lohja	 	 	 1,40

Helsingin seudun Liikenne 	 Helsinki	 	 3,10

Samkommun Västra Nylands folkhögskola 	 Karjaa	 	 	 12,50

Osakkuusyhteisöt

As Oy Hofmaninpelto 	 Kirkkonummi	 	 43,87

As Oy Matinmäki 	 	 	 	 	 Kirkkonummi	 	 29,49

As Oy Masalan Tupa 	 Kirkkonummi	 	 36,05

Kirkkonummen Liikekeskus oy 	 Kirkkonummi	 	 33,30

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi 	 Kirkkonummi	 	 33,44

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset  Konserni  Kunta

2018 2017 2018 2017

Yleishallinto 1 328 696,92 676 671,58 1 320 359,86 676 671,84

Perusturva 63 270 380,21 58 816 639,19 8 888 826,18 8 513 609,07

Sivistystoimi 8 623 489,24 10 072 694,07 6 523 949,57 7 754 159,78

Yhdyskuntatekniikka 2 886 194,80 3 696 958,88 4 229 504,47 3 696 958,88

Vesihuoltolaitos 7 052 927,33 6 995 779,74 7 052 927,33 6 995 779,74

Maankäyttö 786 000,00 520 000,00 786 000,00 520 000,00

Muut 36 265 939,44 31 360 044,29 3 727 905,96 1 539 673,83

Toimintatuotot yhteensä 120 213 627,94 112 138 787,75 32 529 473,37 29 696 853,14
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10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta

 valtuustoryhmittäin eriteltyinä (KuntaL 19.2 §) 2018 2017

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensä 0,00 0

7. Verotulojen erittely  Kunta

2018 2017

Kunnan tulovero 171 177 267,23 171 018 451,67

Osuus yhteisöveron tuotosta 6 599 356,18 7 264 793,62

Kiinteistövero 11 570 849,03 11 436 169,56

Muut verotulot 0,00 0,00

Verotulot yhteensä 189 347 472,44 189 719 414,85

8. Valtionosuuksien erittely  Kunta

2018 2017

Peruspalvelujen valtionosuus 24 351 132,00 25 045 622,00

 Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -12 321 576,00 -12 149 823,60

 Järjestelmämuutoksen tasaus (+/-) 0,00 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 884 724,00 -2 701 794,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhteensä 21 466 408,00 22 343 828,00

9. Palvelujen ostojen erittely  Kunta

2018 2017

Asiakaspalvelujen ostot 66 509 597,09 65 974 495,22

Muiden palvelujen ostot 36 394 641,68 36 581 967,51

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 102 904 238,77 102 556 462,73

Kunnan tuloveroprosentti	 	 	 	 	 	       19,50	         19,50
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Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat
Aineettomat oikeudet	 	 	 	 	 3-20 vuotta	 Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot	 	 	 	 3 vuotta	 Tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat	 	 	 	 10-50 vuotta Tasapoisto

- Asuinrakennukset	 	 	 	 	 30 vuotta	 Tasapoisto

- Hallintorakennukset	 	 	 	 	 30 vuotta	 Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset	 	 	 20 vuotta	 Tasapoisto

- Vapaa-ajan rakennukset	 	 	 	 20 vuotta	 Tasapoisto

Rakennusten peruskorjaukset	 	 	 	 5 vuotta 	 Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet

 - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot	 	 	 15 vuotta	 Menojäännöspoisto 

  - Sillat, laiturit ja uimalat		 	 	 	 10 vuotta 	Menojäännöspoisto

 - Muut maa- ja vesirakenteet	 	 	 	 15 vuotta 	Menojäännöspoisto

 - Vedenjakelu- ja viemäriverkko 	 	 	 30 vuotta 	Menojäännöspoisto

Sähköjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus	 	 15 vuotta 	Menojäännöspoisto

Muut putki-ja kaapeliverkot	 	 	 	 15 vuotta 	Menojäännöspoisto

Sähkö-,vesi- yms laitosten koneet	 	 	 10 vuotta 	Menojäännöspoisto

Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet	 	 	 	 15 vuotta 	Menojäännöspoisto

Liikenteen ohjauslaitteet	 	 	 	 10 vuotta 	Menojäännöspoisto

Muut kiinteät koneet, laitteetj rakenteet	 	 10 vuotta 	Menojäännöspoisto

Koneet ja kalusto

	 - Rautaiset alukset	 	 	 	 15 vuotta 	Tasapoisto

	 - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet	 8 vuotta 	 Tasapoisto

	 - Muut kuljetusvälineet	 	 	 	 5 vuotta 	 Tasapoisto

	 - Muut liikkuvat työkoneet	 	 	 5 vuotta 	 Tasapoisto

	 - Muut raskaat koneet	 	 	 	 10 vuotta 	Tasapoisto

	 - Muut kevyet koneet	 	 	 	 5 vuotta 	 Tasapoisto

	 - Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet	 	 5 vuotta 	 Tasapoisto

Atk-laitteet	 	 	 	 	 	 3 vuotta 	 Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet	 	 	 	 3 vuotta 	 Tasapoisto

11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.
Käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtävätasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyväksymisen
yhteydessä
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13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

                     Konserni                         Kunta

2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot

  Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 3 757 765,89 1 434 697,45 3 752 697,96 1 423 892,30

  Rakennusten myyntivoitot 855 293,74 10 834,17 0,00 5,00

  Muut myyntivoitot 20 834,32 101 277,19 0,00 62 641,62

Luovutusvoitot yhteensä 4 633 893,95 1 546 808,81 3 752 697,96 1 486 538,92

Muut toimintakulut

  Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 69,60  69,90 0

  Rakennusten myyntitappiot 0,00 6 915,29 0

  Muut myyntitappiot 163 304,63 238,15 0

Luovutustappiot yhteensä 163 374,23 7 153,44 69,90 0

12. Pakollisten varausten muutokset                      Konserni                         Kunta

2018 2017 2018 2017

Eläkevastuuvaraus 1.1. 22 092,40 24 912,80 0

  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0

  Vähennykset tilikaudella 0,00 -2 820,40 0

Eläkevastuuvaraus 31.12. 22 092,40 22 092,40 0,00 0

Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1 053 184,73 1 128 754,65 0

  Lisäykset tilikaudella 2 890,07 0,00 0

  Vähennykset tilikaudella 0,00 -75 569,92 0

Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1 056 074,80 1 053 184,73 0,00 0

Ympäristövastuuvaraus 1.1. 35 200,00 37 400,00 0

  Lisäykset tilikaudella 0,00 35 200,00 0

  Vähennykset tilikaudella -35 200,00 -37 400,00 0

Ympäristövastuuvaraus 31.12. 0,00 35 200,00 0,00 0

Muu pakollinen varaus 1.1. 91 847,18 28 358,00 0

  Lisäykset tilikaudella 5 299,97 67 867,18 0

  Vähennykset tilikaudella 0,00 -4 378,00 0

Muu pakollinen varaus 31.12. 97 147,15 91 847,18 0,00 0

Pakolliset varaukset yhteensä 1 175 314,35 1 202 324,31 0,00 0

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely                      Konserni                         Kunta

2018 2017 2018 2017

Satunnaiset tuotot

   HUS 150 444,85 0

Satunnaiset kulut

 Kirkkonummen Vesi Liikelaitos 189 510,51 189 510,81

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 189 510,51 150 444,85 189 510,81 0
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15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely                         Kunta

2018 2017

Osinkotuotot muista yhteisöistä 160 203,34 120 871,06

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 257 960,09 257 960,09

Yhteensä 418 163,43 378 831,15



16. Kunta ei ole kirjannut verotussyistä (EVL 54§) tehtyä poistoeroa.

Erittely poistoerojen muutoksista                         Kunta

2018 2017

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 17 846,91 19 137,38

Verotuksessa (EVL 54§)  tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00

Poistoeron muutokset yhteensä 17 846,91 19 137,38

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

18. Arvonkorotukset  Konserni  Kunta

2018 2017 2018 2017

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 565 508,00 565 508 565 508 565 508

  Arvonkorotukset

  Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12. 565 508,00 565 508 565 508 565 508

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti

1.1.2018 siirrot  ostot + myynnit / väh poistot 31.12.2018

rah.osuudet

Aineettomat hyödykkeet

  Aineettomat oikeudet 787 606,68 0,00 544 850,77 0,00 361 252,76 971 204,69

  Muut pitkävaikutteiset menot 1 454 025,47 0,00 78 583,20 0,00 220 619,27 1 311 989,40

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2 241 632,15 0,00 623 433,97 0,00 581 872,03 2 283 194,09

Aineelliset hyödykkeet 

  Maa- ja vesialueet 29 242 724,11 0,00 548 930,65 191 516,64 0,00 29 600 138,12

  Rakennukset 87 810 054,15 8 036 310,56 1 841 665,06 0,00 5 916 458,18 91 771 571,59

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 48 495 696,70 0,00 12 123 408,83 0,00 8 157 830,77 52 461 274,76

  Koneet ja kalusto 1 930 933,80 0,00 1 157 222,81 0,00 898 333,91 2 189 822,70

  Muut aineelliset hyödykkeet 10 741,47 0,00 0,00 0,00 0,00 10 741,47

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset 17 930 824,81 -8 036 310,56 13 851 928,22 0,00 0,00 23 746 442,47

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 185 420 975,04 0,00 29 523 155,57 191 516,64 14 972 622,86 199 779 991,11

Sijoitukset

  Tytäryhteisöosakkeet 9 095 296,08 0,00 0,00 0,00 0,00 9 095 296,08

  Kuntayhtymäosuuset 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47

  Osakkuusyhteisöosakkeet 875 290,62 0,00 0,00 9 859,00 0,00 865 431,62

  Muut osakkeet ja osuudet 2 270 462,25 0,00 0,00 0,00 0,00 2 270 462,25

Sijoitukset  yhteensä 25 538 095,42 0,00 0,00 9 859,00 0,00 25 528 236,42

Sijoitusten saamiset  

  Muut lainasaamiset tytäryhteisöiltä 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66

  Muut lainasaamiset osakkuusyhteisöiltä 960 204,80 0,00 0,00 78 894,81 0,00 881 309,99

Sijoitusten lainasaamiset yhteensä 968 772,46 0,00 0,00 78 894,81 0,00 889 877,65

  Muut saamiset 533 648,00 533 648,00

Sijoitusten saamiset yhteensä 1 502 420,46 0,00 0,00 78 894,81 0,00 1 423 525,65

Pysyvät vastaavat yhteensä 214 703 123,07 0,00 30 146 589,54 280 270,45 15 554 494,89 229 014 947,27

 

Tilikauden investointimenot yhteensä 30 146 589,54

Tilikauden myynnit yhteensä 201 375,64  

Tilikauden rahoitusosuudet yhteensä  
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Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, että arvo on enintään silloisen 
verotusarvon suuruinen.



20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä

20. Tytäryhteisöt kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) Tilikauden

om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy Kirkkonummi 100 100 5 484 42 678 0

KOy Kirkkonummen Männistönmuori Kirkkonummi 99,3 99,3 70 481 0

KOy Kirkkonummen Keskustapysäköinti Kirkkonummi 64,7 64,7 4 069 3 0

Koy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100 100 257 118 14

Tytäryhteisöt yhteensä 9 623 43 162 0

Tytäryhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras Tilikauden

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5 484 008 42 677 963 1

Kiint. Oy Kirkkonummen Männistönmuori 70 458 484 192 -10

Koy Kirkkonummen Pankkitalo 256 844 118 128 13 767

Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti 6 288 668 4 726 -16

21. Kuntayhtymät kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden

om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijäämästä

Uudenmaan liitto Helsinki 2,53 2,53 42 779 0

Helsingin ja Uudenmaan Shp ky Helsinki 2,2 2,2 8 628 16 184 -125

Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 2,6 2,6 436 1 300 40

Kårkulla samkommun Parainen 3,2 3,2 401 961 -12

Espoon seudun koulutuskuntay Omnia Espoo 11,46 11,46 8 506 2 155 -34

Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky Lohja 1,36 1,36 484 84 6

Helsingin Seudun Liikenne Helsinki 3,1 3,1 2 583 3 344 58

Samkommunen Västra Nylands folkhögskolaKarjaa 12,5 12,5 158 34 -1

Kuntayhtymät yhteensä 21 239 24 841 -66

Kuntayhtymien tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma yli-/alijäämä

Uudenmaan liitto 1 664 461 30 790 989 3 439

Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 392 192 447 735 626 791 -5 678 439

 Eteva kuntayhtymä 16 782 486 49 998 397 1 555 882

 Kårkulla samkommun 12 532 037 30 030 411 -372 957

Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 74 219 764 18 804 602 -292 517

 Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky 35 615 883 6 171 893 434 409

Helsingin Seudun Liikenne 83 324 766 107 877 306 1 881 918

Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 1 266 229 271 939 -5 723

22. Osakkuusyhteisöt kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden

om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta

As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 43,87 43,87 1 055 441 0

As.Oy Matinmäki Kirkkonummi 29,49 29,49 469 44 0

As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1 36,1 223 1 2

Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kirkkonummi 33,3 33,3 201 1 018 0

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 33,44 33,44 555 23 0

Osakkuusyhtöt yhteensä 2 503 1 528 2

Osakkuusyhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio

As Oy Hofmaninpelto 2 405 509 1 005 248 2

As.Oy Matinmäki 1 590 882 150 402 -11

As Oy Masalan Tupa* 616 898 4 027 4 574

Kirkkonummen Liikekeskus Oy 604 195 3 056 263 7

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1 659 215 70 081 8
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Yhdistelemättömät tytäryhteisöt kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden

om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta

Asoy Kirkkonummen Hattara Kirkkonummi 0 100 338 7 970 0

(Knummen Vuokra-Asuntojen tytär)

Tytäryhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras Tilikauden

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5 484 008 42 677 963 1

Kiint. Oy Kirkkonummen Männistönmuori 70 458 484 192 -10

Koy Kirkkonummen Pankkitalo 256 844 118 128 13 767

Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti 6 288 668 4 726 -16

Asoy Kirkkonummen Hattara 337 633 7 970 016 1



23. Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2018 2017

Konsernin keskinäisten saamisten erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Saamiset tytäryhteisöiltä 

  Myyntisaamiset  120 074,12 123 207,04

  Lainasaamiset

  Muut saamiset 

  Siirtosaamiset

  Yhteensä 0,00 120 074,12 0,00 123 207,04

Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta on jäsenenä

  Myyntisaamiset  4 640,65 4 437,26

  Lainasaamiset

  Muut saamiset 0,00

  Siirtosaamiset  2 254 489,41 2 462 377,82

  Yhteensä 0,00 2 259 130,06 0,00 2 466 815,08

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteisöiltä

  Myyntisaamiset  16 997,67 22 853,92

  Lainasaamiset

  Muut saamiset 

  Siirtosaamiset

  Yhteensä 0,00 16 997,67 0,00 22 853,92

Saamiset konserniyhteisöiltä yhteensä 0,00 2 396 201,85 0,00 2 612 876,04

Saamiset muilta 

  Myyntisaamiset 4 991 042,27 4 836 270,46

  Lainasaamiset 12 000,00 12 000,00

  Muut saamiset 0,00 1 195 678,43 0,00 1 153 008,00

  Siirtosaamiset 486 481,21 713 788,98

Saamiset muilta yhteensä 0,00 6 685 201,91 0,00 6 715 067,44

Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensä 0,00 9 081 403,76 0,00 9 327 943,48

 

24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät                      Konserni                         Kunta

2018 2017 2018 2017

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät

Kela, työterveyshuoltokorvaus 531 632,03 544 021,02 426 516,19 448 507,00

Siirtosaamiset valtiolta  0,00 16 298,70

Eu-tuet ja avustukset 5 688,76 6 168,36 0,00 0,00

Projektisaamiset 39 321,55 0,00

Jäsenkuntayhtyminen siirtosaamiset 2 191 524,46 2 403 799,21 2 254 489,41 2 462 377,82

Muut siirtosaamiset 654 847,32 1 000 362,65 59 965,02 265 281,98

Siirtyvät korot 397,56

Siirtosaamiset muilta yhteensä 3 423 411,68 3 970 649,94 2 740 970,62 3 176 166,80

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 3 423 411,68 3 970 649,94 2 740 970,62 3 176 166,80
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25. Oman pääoman erittely                      Konserni                         Kunta

2018 2017 2018 2017

Peruspääoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53

  Lisäykset 

  Vähennykset 0,00 0,00

Peruspääoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53

Arvonkorotusrahasto 1.1. 565 508,32 565 508,32 565 508,32 565 508,32

  Lisäykset

  Vähennykset 0,00 0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12 565 508,32 565 508,32 565 508,32 565 508,32

Muut omat rahastot 1.1. 1 763 232,08 1 971 147,11

  Siirrot rahastoon 11 893,01 816,13

  Siirrot rahastosta 0,00 -208 731,16

Muut omat rahastot 31.12 1 775 125,09 1 763 232,08 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 26 943 661,62 25 076 644,08 26 954 002,59 25 162 000,85

    Siirto rahastoon 197 359,60

  Edellisen tilikauden muutos 9 537,00 356 310,67 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 26 953 198,62 25 630 314,35 26 954 002,59 25 162 000,85

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 31.12 -4 658 554,32 1 313 347,27 -4 298 892,72 1 792 001,74

Oma pääoma yhteensä 84 625 271,24 89 262 395,55 83 210 611,72 87 509 504,44

26. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyviä poistoeroja

Erittely poistoeroista                          Kunta

2018 2017

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 153 329,97 171 176,88

EVL-poistoihin (EVL 54§)  liittyvä poistoero 0,00

Poistoero yhteensä 153 329,97 171 176,88

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista,

jotka erääntyvät myöhemin kuin viiden vuoden kuluttua.

Velat ja velkojen osat jotka erääntyvät                      Konserni                         Kunta

1.1.2023 tai sen jälkeen 2018 2017 2018 2017

Joukkovelkakirjalainat

Lainat julkisyhteisöiltä 5 050 093,04 17 875,01

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53 216 537,06 38 705 338,86 20 535 093,99 4 222 222,20

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkäaikaiset velat yhteensä 58 266 630,10 38 723 213,87 20 535 093,99 4 222 222,20
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29. Pakolliset varaukset                      Konserni                         Kunta

2018 2017 2018 2017

Eläkevastuuvaraus 22 092,40 22 092,40

Muut pakolliset varaukset

  Takuuvaraus

  Vahingonkorvausvaraus

  Vuokravastuut

  Ympäristövastuut 0,00 35 200,00

  Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 1 056 174,80 1 053 184,73

  Muut pakolliset varaukset 97 147,15 91 847,18

  Muut pakolliset varaukset yhteensä 1 153 321,95 1 180 231,91

Pakolliset varaukset 1 175 414,35 1 202 324,31 0,00 0

30. Vieras pääoma 2018 2017

Konsernin keskinäisten velkojen erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat tytäryhteisöille

  Saadut ennakot 0,00 0,00

  Ostovelat 881,48 0,00 -691,95

  Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00

  Siirtovelat 0,00 0,00

  Yhteensä 0,00 881,48 0,00 -691,95

Velat kuntayhtymille joissa kunta on jäsenenä

  Saadut ennakot 0,00 0,00

  Ostovelat 2 463 415,61 0,00 1 353 693,76

  Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00

  Siirtovelat 0,00 0,00

  Yhteensä 0,00 2 463 415,61 0,00 1 353 693,76

Velat osakkuusyhteisöille

  Saadut ennakot 0,00 0,00

  Ostovelat 2 659,11 0,00 6 007,73

  Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00

  Siirtovelat 0,00 0,00

  Yhteensä 0,00 2 659,11 0,00 6 007,73

Konsernin keskinäiset velat yhteensä 0,00 2 466 956,20 0,00 1 359 009,54

Velat muille

  Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtiöiltä 70 548 269,67 51 977 793,72 50 526 063,39 57 580 897,69

  Lainat julkisyhteisöiltä 299 819,99 577 901,76 878 053,23 577 431,44

  Saadut ennakot 1 579 416,50 761 000,00

  Ostovelat 14 112 686,71 12 578 420,85

  Liittymismaksut ja muut velat 13 816 995,02 1 524 530,17 11 915 829,24 1 464 178,43

  Siirtovelat 14 777 422,90 12 231 950,35

Velat muille yhteensä 86 244 501,18 82 970 335,26 64 080 945,86 84 432 878,76

Vieras pääoma yhteensä 86 244 501,18 85 437 291,46 64 080 945,86 85 791 888,30

31. Kunnalla ei ole taseeseen merkittyä luotollista sekkivelkaa
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32. Muiden velkojen erittely  Konserni  Kunta

Liittymismaksut ja muut velat 2018 2017 2018 2017

Liittymismaksut 13 720 762,21 11 905 819,07 13 802 846,79 11 905 819,07

Muut velat 319 794,81 184 256,85 14 148,23 10 010,17

Pitkäaikaiset muut velat yhteensä 14 040 557,02 12 090 075,92 13 816 995,02 11 915 829,24

33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät  Konserni  Kunta

Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojäämät 2018 2 017 2018 2017

Siirtyvät korot 183 649,18 98 728,69 179 513,48 96 603,15

Lomapalkkavelan jaksotus 14 868 939,80 14 772 721,44 10 551 401,92 10 671 887,38

Palkkajaksotukset 2 208 012,52 1 488 829,49 1 392 799,76 413 616,54

Muut siirtovelat

  Jäsenkuntayhtymille

 Muut siirtovelat muille 5 306 601,16 3 126 939,92 2 653 707,74 1 049 843,28

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 22 567 202,66 19 487 219,54 14 777 422,90 12 231 950,35

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKÄ TASEEN ULKOPUOLISIA JÄRJESTELYJÄ 
KOSKEVAT LIITETIEDOT

35. Ei vakuuksia, joita kunta pn antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

36. Ei vakuuksia joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

34. Velat joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni  Kunta
kiinnityksiä kiinteistöihin 2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 925 446,68 44 569 220,60 0 0
 Vakuudeksi annetut kiinnitykset 105 161 330,52 105 113 457,70 0 0

37. Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Sitoumusten vakuudeksi annetut  	  Konserni 	 	 Kunta

kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2018 2017 2018 2017

Omasta puolesta annetut vakuudet

 Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset	 	  100 000,00 100 484,63 	  0	  0

38. Taseeseen sisältymättömät vastuusitoumukset ja vastuut

 Vuokravastuut  Konserni  Kunta

2018 2017 2018 2017

Vuokravastuut yhteensä 25 514 260,71 13 420 452,53

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 434 741,92 4 925 337,10 5 662 262,98 3 080 928,66

Kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasingvastuut

Leasingvastuut yhteensä 2 357 216,76 2 065 613,26 1 222 092,60 1 204 794,00

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 044 863,82 894 178,77 563 942,00 517 798,75

27 871 477,47     15 486 065,79      6 884 355,58         4 285 722,66

  

39. Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup.                         Kunta

kuuluvien yhteisöjen puolesta pääoma 2018 2017

  Kiinteistö Oy Männistönmuori      Nordea 133020-10509 150 000 52 500 67 500

  Kirkkonummen vuokra-asunnot 771 090 276 162 291 090

  Kirkkonummen vuokra-asunnot 17 648 898 17 349 764

Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset yhteensä 18 569 988 17 678 426 358 590
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40. Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup.  Kunta

takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2018 2017

   Kirkkonummen palvelukeskussäätiö

 Valtiokonttori, asuntolaina 2 292 800 1 995 358 2 031 311

 L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000 15 810 29 190

   Kalljärven vesiosuuskunta

 L-U Osuuspankki FI31 5236 0483 3723 76 100 000 6 266 13 005

   Kantvikin purhjehtijat ry

 Nordea 144920-6049145 295 000 19 667 39 333

   Laitamaan vesiosuuskunta

 L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100 63 959 81 826

 L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000 42 568 47 297

  Kobbnet Fiberkabelandelsslag

 L-U Säästöpankki, erityistakaus 4006016V30000965 130 000 80 437 84 497

   Lapinkylän vesiosuuskunta

 L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 550 000 365 000 420 000

    (nostamaton määrä 130 000 €, takausvastuu yht. 550 000 €)

  Kirkkonummen Palvelukeskussäätiö

 Kvalt 19.12.2016 § 133 myönnetty takaus 240 000 233 333 240 000

  Touhula Varhaiskasvatus Oy

Op Corporate Bank 598001-91634875 13 500 13 500

 Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130)  6 000 000 1 708 000 1 750 000
2,5% osuus enintään 202 milj lainasta 1 098 000

v.2017 lainaa nostettu 70 milj, josta 2,44% on 1 750 000 e

v.2018 lainaa nostettu 45 milj, josta 2,44% on 1 098 000 e

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta yhteensä 10 081 400  5 641 898 4 736 459

Kunnan takausvastuut yhteensä Lainan alkup.  Kunta

pääoma 2018 2017

Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta	 	 	 	     18 569 988	 17 678 426 358 590

Takaukset muiden puolesta	 	 	 	 	 	    10 081 400 	  5 641 898 4 736 459

Kunnan takausvastuut yhteensä 31.12.	 	 	 	 	      28 651 388 	    23 320 324 5 095 049

 Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup.  Konserni

takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2018 2017

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta	 	 	 	 10 081 400 5 641 898 4 736 459
Konsernin takaukset muiden yhteisöjen puolesta 231 724 202 945 140 090

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista  Kunta

2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 223 618 655,00 218 512 975,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 143 664,67 144 418,39
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Arvonlisäveron mahdolliset palautusvastuut, jos käyttötarkoitus muuttuu, yhteensä 31.12 5 957 174,70 4 145 733,70

Hankkeista v.2008-2014 arvonlisäveron palautusvastuuta ei ole esitetty

Arvonlisäveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).

Muut taloudelliset vastuut  Konserni  Kunta

Sopimusvastuut 2018 2017 2018 2017

Maankäyttösopimukset 6 863 820,00 6 449 350,00 6 836820,00 6 449 350,00

 Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat 2 610 000,00 2 321 000,00 2 610 000,00 2 321 000,00

Maankäyttösopimukset yhteensä 6 863 820,00 6 449 350,00 6 836820,00 6 449 350,00

	 	 	 	 	 	 	  Konserni	 	 	 Kunta

Johdannaissopimukset                                                                                                 2018                      2017                    2018                      2017

 Nimellisarvo 1 550 202,86 702 875,43

 Käypä arvo 35 756,40 -42 574,45

Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä

Kiinteistöjen uudisrakentamisen lisäverot vastuu/v olevat  Kunta

ja perusparantamisen menot yhteensä vuodet 2018 2017

Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 7 v)

Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 7 137 449,42 157 085,06

Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 7 189 504,00 216 576,00

Kiinteistöjen peruskorjaukset 374 121,12 37 412,11 7 261 884,78 299 296,90

Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 8 v)

Sepänkannaksen päiväkoti 933 666,52 93 366,65 8 746 933,22 840 299,87

Gesterby tekninen luokka 3 041,96 304,20 8 2 433,57 2 737,76

Kiinteistöjen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 8 583 926,18 656 916,95

Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 9 v)

Masalan koulu 1 191 308,26 119 130,83 9 1 072 177,43 1 191 308,26

Kiinteistöjen peruskorjaukset 781 512,91 78 151,29 9 703 361,62 781 512,91

Vuoden 2018 hankkeet (palautusvastuu 10 v)

Sjökulla skola 1 817 504,87 181 750,49 10 1 817 504,87

Kiinteistöjen peruskorjaukset 441 999,61 44 199,96 10 441 999,61

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, Konserni  Konserni

2018 2017

Potilavakuutusvastuu 774 035,24    774 035,24

Arvonlisäveron palautusvastuu 6 344 695,90    4 337 543,30

Muut vastuut 609 970,49    601 690,68

        7 728 701,63    5 713 269,22

HENKILÖSTÖÄ, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA 
KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain  Konserni  Kunta

2018 2017 2018 2017

Yleishallinto 60 55 60 55

Perusturva 1195 1173 565 561

Sivistystoimi 1562 1538 1453 1431

Kuntatekniikka 286 270 268 254

Vesihuoltolaitos 20 18 20 18

Yhteensä 3123 3054 2366 2 319
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Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 96 877 523,70 92 863 971,99

43.Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut sekä taseeseen

      aktivoidut henkilöstömenot

Henkilöstökulut  Kunta

2018 2017

Palkat ja palkkiot 77 923 936,20 73 741 420,22

Henkilösivukulut

 Eläkekulut 16 118 035,31 15 705 839,82

 Muut henkilösivukulut 2 835 552,19 3 416 711,95

Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 96 877 523,70 92 863 971,99

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 0,00

44. Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlömaksut  Kunta

2018 2017

Kirkkonummen Kokoomus ry 13 546,52 13 734,03

Suomen Keskusta 3 737,51 3 622,00

Kirkkonummen vasemmisto ry 2 982,50 2 190,00

Sosiaalidemokraatit 11 465,00 10 231,00

Kirkkonummen Vihreät ry 14 355,17 10 792,29

Svenska folkpartiet 16 987,02 14 238,00

Kirkkonummen perussuomalaiset 3 257,00 2 963,50

Sininen tulevaisuus 495,50

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 66 826,22 57 770,82

 

Palkkiot yhteensä 33 156,21 42 260,25

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista

      Kunnanjohtajan kanssa on KV 29.5.2017 § 58 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.

      Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytäryhteisön ottamaan pankkilainaan vakuuden.

45. Tilintarkastajan palkkiot  Kunta

2018 2017

Tarkastusyhteisö BDO Audiator oy

 Tilintarkastuspalkkiot 33 156,21 42 260,25

 Tilintarkastajan lausunnot 0,00

 Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 0,00

 Muut palkkiot 0,00
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKÄ SÄILYTYSTAVOISTA

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, tilinpäätös
ja toimintakertomus 	 	 sidottu 	 	 pysyvästi säilytettävä
Päiväkirja 	 	 	 atk-tuloste 	 	 10 vuotta
Pääkirja 	 	 	 atk-tuloste 	 	 10 vuotta
Talousarvion
toteutumisvertailut 	 	 atk-tuloste 	 	 10 vuotta
Tase-erittelyt, saldoselvitykset
ja liitetietojen erittelyt 		 arkistokansi 	 	 10 vuotta
Palkkakirjanpito 	 	 atk-tuloste 	 	 10 vuotta
Ostoreskontra 	 	 atk-tuloste 	 	 10 vuotta
Myyntireskontra 	 	 atk-tuloste 	 	 10 vuotta

LUETTELO TOSITELAJEISTA
Alkusaldo 	 	 	 	 	 	 ALKUSA
Talousarvio 	 	 	 	 	 	 BUD
Lisätalousarvio 	 	 	 	 	 	 BUDL
Käyttöomaisuustositteet 	 	 	 	 	 KOMTOS
Irtaimisto 	 	 	 	 	 	 IRTAIN
Kassatositteet 	 	 	 	 	 	 KASSA
Muistiotos Rondo 	 	 	 	 	 	 MUIRO2
Muistiotos Rondo sis 	 	 	 	 	 MUIRS3
Muistio sisäinen 	 	 	 	 	 	 MUISIS
Muistiotos Rondo 		 	 	 	 	 MUISRO
Muistiotos Rondo sis 	 	 	 	 	 MUISRS
Muistiotositteet 1 		 	 	 	 	 MUIST1
Muistiotositteet 2 		 	 	 	 	 MUIST2
Muistiotositteet 3 		 	 	 	 	 MUIST3
Ostoreskontra maksut 	 	 	 	 	 OMAKSU
Ostolaskut 	 	 	 	 	 	 OSTOT
Palkkatositteet 	 	 	 	 	 	 PALKAT
Pankkien tiliotteet 		 	 	 	 	 PANKKI
Sisäiset laskut Proe 		 	 	 	 	 SISLAS
Sis laskut Rondo 	 	 	 	 	 	 SISRON
Sosiaalityö 	 	 	 	 	 	 SOSTYO
Lääkevarasto 	 	 	 	 	 	 SONET VARLA
Keskusvarasto 	 	 	 	 	 	 SONET VARTK
MR Laskulaji 10 	 	 Liikuntapalvelut 	 	 YMR10
MR Laskulaji 27 	 	 Vuokrat 	 	 	 YMR27
MR Laskulaji 29 	 	 Varhaiskasvatusosasto 	 	 YMR29
MR Laskulaji 37 	 	 Yhdyskuntapalvelut 	 	 YMR37
MR Laskulaji 38 	 	 Yleislaskutus tekninen 	 	 YMR38
MR Laskulaji 44 	 	 Yleislaskutus sivistyststo 	 YMR44
MR Laskulaji 52 	 	 Yleislaskutus sosiaalitoimi 	 YMR52
MR Laskulaji 53 	 	 Liikasuoritukset 	 	 YMR53
MR Laskulaji 55 	 	 Aamu- ja iltapäivätoiminta 	 YMR55
MR Laskulaji 56 	 	 Kotipalvelu 	 	 	 YMR56
MR Laskulaji 57 	 	 Laitoshoito 	 	 	 YMR57
MR Laskulaji 75 	 	 Esij. Rakennusvalvonta 		 YMR75
MR Laskulaji 77 	 	 Esij. Vesilaskut 	 	 YMR77
MR hyvityslask kuitt 	 	 	 	 	 YMRHYV
MR Tileistä poisto 		 	 	 	 	 YMRK
MR Manuaalisuorituks 	 	 	 	 	 YMRMAN
MR Viitesuoritukset 	 	 	 	 	 YMRVII
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KIRKKONUMMEN VESI
Liikelaitoksen johtokunta

Tilinpäätös ja toimintakertomus 2018
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Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen

Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta
vesihuoltolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myös oman toi-minta-
alueen ulkopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi –liike-laitoksen
johtokunnan alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa. 1.6.2017 saakka
vesihuoltolaitos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikkö.

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt kolmatta kertaa. Vuosi 2018 oli 
ensimmäinen kokonainen vuosi liikelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan
(tai yrityksen) tulee kirjanpidossaan eriyttää vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma sekä esi-tettävä niiden liitteenä
olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetään vesihuol-tolaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toiminta-kerto-muksessa on myös annettava
tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemäröinti on eriytettävä muista toiminnoista. 
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. 
Lausunnon mukaan huleveden viemäröinti voidaan eriyttää muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista 
laskennallisesti ja huleveden viemäröinnistä ei tehdä erillistä toimintakertomusta, vaan vesihuoltolain 20 § 
tiedot esitetään vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisinä. Kirkkonummen Veden 
toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisältyy hulevesien käsittely ja hulevesien osuudesta on 
laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole
vielä pystytty kirjanpidossa eriyttämään täysimääräisesti, joten raportoidun vuoden tilinpäätöstiedot
huleveden käyttötalouden lukujen osalta eivät tule olemaan vertailukelpoisia tulevien vuosien tietojen
kanssa, kun kustannusten erittely on pidemmällä.

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan jäsenet:

Jäsen: 	 	 	 Varajäsen:
Jens Gellin, pj. 	 	 Jarmo Mahkonen
Sanna Hartikainen, vpj. 	 Santtu Vainionpää
Risto Konttinen 	 	 Rimma Hyvönen
Tarja Seppänen 	 	 Stig Nyberg
Leif Wikström 	 	 Lena Rodas

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtaja:

1.1.-30.9.2018 vs. vesihuoltopäällikkö Krista Viitasalo
1.10.2018 alkaen vesihuoltopäällikkö Anna Arosilta-Gurvits

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat

Laitoksen toiminnan kannalta merkittävin asia on ollut keskustan vesitornin purkamiseen
valmistautuminen. Kesällä 2018 valmistuneen kantavuustarkastelun johtopäätöksenä torni päätettiin
purkaa. Uuden vesitornin suunnittelu käynnistyi syksyllä, ja tornin arvioidaan valmistuvan kesällä
2020. Verkoston toiminnan järjestäminen ajalle, jolloin vanha vesitorni on purettu ja ennen kuin
uusi torni on käyttöönotettu, on vaatinut runsaasti resursseja. Vesiverkostossa on tehty tarkastuksia ja
testauksia ja vesijohtojen saneerauksia käynnistettiin loppuvuodesta suunniteltua enemmän.
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Työt on tehty määrärahojen puitteissa, mutta joidenkin vuodelle 2018 suunniteltujen investointi-hankkeiden
käynnistämistä samoin kuin vesihuollon kehittämissuunnitelman ja toiminta-alueiden päivitystä on jouduttu
siirtämään seuraavalle vuodelle.

Tuotetun talousveden kokonaismäärä (noin 2,01 milj. m3) pysyi lähes ennallaan edellisvuodesta.
Vedenkäyttäjille jaettavasta talousvedestä tuotettiin vuonna 2018 noin 38% seitsemällä omalla
vedenottamolla niiden kapasiteettien rajoissa. Meikonjärven pinta laski jo toisena kesänä peräkkäin
vedenottoluvan rajan alle, ja vedenotto jouduttiin keskeyttämään kokonaan kuukaudeksi elo-syyskuussa.
Loput talousvedestä ostetaan Helsingin Seudun Ympäristöpalvelu kuntayhtymältä (55 %) sekä Suomen Sokeri
Oy:ltä (6 %). Suomen Sokerilta pumpattavan veden jakelualuetta laajennettiin joulukuusta alkaen
Sepänkannaksen, Kolsarin ja Bron alueille, mikä on lisännyt Suomen Sokerilta ostettavan veden määrää lähes
50 %. Jakelualueen muutos on osa vesitornin purkamiseen varautumista.

Laskutettu vesimäärä nousi vedenkäyttäjien määrän kasvua vastaavasti, ja on nyt noin 1,61 milj.
m3. Uusia liittyjiä saatiin poikkeuksellisen paljon. Vuotoveden eli laskuttamattoman talousveden
vähentämiseksi tehty vuosien työ alkoi vihdoin tuottaa tulosta, ja vuotovesimäärä laski lähes 2 %-yksikköä.

Jätevedet johdetaan edelleen lähes kokonaan HSY:n verkostoon Espooseen puhdistettavaksi.
Noin 5 % jätevesistä käsitellään Suomen Sokerin puhdistamolla ja alle 1 % omalla puhdistamolla Volsissa.
Viemäröity jätevesimäärä väheni edellisten vuosien tasosta ollen noin 2,40 milj. m3. Laskutettu jätevesimäärä
väheni hieman edellisvuodesta. Sen sijaan viemärin vuotovesien määrä väheni huomattavasti.

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia häiriöitä vuoden 2018 aikana. Viranomaisvalvonnassa todettiin
keskustan vesiverkostossa yksi laatusuositusten ylitys raudan osalta. Laatuvaatimusten ylityksiä ei todettu.

Maksuja ei muutettu toimintakauden aikana.

Talousarviossa vuodelle 2018 suunnitelluista kehittämistyöt toteutuivat seuraavasti:
- Konserniohje ei käsitellyt liikelaitoksen ohjaamista. Liikelaitoksen ja kunnan välisiä käytäntöjä ei ole
  tarkennettu.
- Vesihuollon kehittämissuunnitelmaa ja toiminta-aluepäätöksiä ei päivitetty
- Kunnan käytäntöjen muuttamista hulevesien hallinnan osalta selvitetty *
- Ennakoivan kunnossapidon ja verkostonhallinnan kehittämistä on jatkettu mm. sähköisen kunnossapito-
  ohjelman avustuksella.
- Verkostojen saneerausohjelman laadintaa on jatkettu ja verkoston kuntoluokitusta sekä kriittisyysarviointia
  on tarkennettu.
- Asiakaspalvelun osalta päivitettiin Kirkkonummen Veden esite. Etäluettavien vesimittareiden

ratkaisuja on seurattu, mutta sopivaa kokonaisratkaisua ei ole vielä löydetty.
- Meikon vedenottamolla suunniteltiin desinfioinnin muutos ja hankittiin kloramiinikloorauksen

laitteisto, mutta kloramiiniklooraukseen pystytään siirtymään vasta, kun verkoston käytössä tehdyt
mutokset saadaan vakiinnutettua vuonna 2019.

* Vuoden 2018 aikana oli määrä selvittää kunnan käytäntöjen muuttaminen hulevesien hallinnan osalta
vuonna 2017 valmistuneen hulevesiohjelman toimenpiteiden mukaisesti. Vesihuoltolain muutoksen
1.9.2014 mukaan hulevesien käsittely ei ole enää vesihuoltoa eikä näin ollen vesihuoltolaitoksen tehtävä
ilman kunnan erillistä päätöstä asiasta. Kirkkonummella päätöstä ei ole vielä tehty, ja asian käsittely jäi
kesken vuonna 2018.
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Investoinnit keskittyivät asemakaava-alueiden vesihuoltoverkoston rakentamiseen ja verkostojen
saneeraukseen. Vesijohto- ja viemäriverkoston saneerausmäärää on lisätty edellisvuosista. Seitsemän 
asemakaavahankkeen käynnistyminen siirtyi seuraavalle vuodelle, koska kaavat eivät saaneet lainvoimaa.  
Vesiverkoston saneeraushankkeissa keskityttiin vesitornin purkamisen kannalta välttämättömiin kohteisiin.

Tolsan vesiosuuskunnan verkoston ja liiketoiminnan vastaanotto

Kirkkonummen Vesi vastaanotti Tolsan vesiosuuskunnan verkoston ja liiketoiminnan 1.1.2018 alkaen.
Pienten vesihuoltolaitosten liittäminen osaksi suuremman laitoksen toimintaa on perusteltua
toimintavarmuuden ja vesihuoltolaitoksille asetettujen velvoitteiden täyttämiseksi.

Verkoston ja asiakkuuksien vastaanotolla ei asiakkuuksien kertaluonteista siirtotyötä lukuun otta-matta ole
ollut rasittanut käyttötaloutta, mutta vastaanotolla on merkittäviä vaikutuksia taseeseen. Siirto lisää
poistoja raportoidun ja tulevien vuosien osalta ja edelleen vähentää liikeylijäämää. Kertaluontoisena
satunnaisiin kuluihin kirjattu tappio vähentää tilikauden ylijäämää. Lisäksi siirto lisää ulkoisia velkoja, koska
liittymismaksuvelat siirtyvät Kirkkonummen Veden taseeseen, ja Kirkkonummen Veden korottomien
velkojen määrä kasvaa.

Henkilöstö

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli 18 vakinaista työntekijää. Vuoden aikana tapahtui monta
henkilövaihdosta. Rakennuttajainsinöörin, käyttömestarin ja kahden vesihuoltoasentajan tehtäviin valittiin
uudet henkilöt. Rakennuttajainsinööri toimi vs. vesihuoltopäällikkönä 30.9.2018 saakka. Lisäksi vuoden aikana oli
kaksi lyhytaikaista harjoittelijaa. Molemmat työskentelivät kesän ajan har-joittelijoina, joista toisen kanssa
työsopimusta jatkettiin osa-aikaisena syksyllä vuoden loppuun asti.

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

    TP 2017 TA 2018 TOT 2018 Tot % Muutos %

Toimintatuotot 7 388 256 7 159 500 7 453 673 104,1 % 0,9 %

  Myyntituotot 7 384 498 7 159 500 7 453 535 104,1 % 0,9 %

  Muut toimintatuotot 3 758 0 138

Toimintakulut -4 755 169 -4 994 781 -4 743 961 95,0 % -0,2 %

  Henkilöstökulut -950 289 -1 105 937 -1 008 239 91,2 % 6,1 %

    Palkat ja palkkiot -732 010 -856 190 -805 527 94,1 % 10,0 %

    Henkilösivukulut -218 279 -249 747 -202 712 81,2 % -7,1 %

  Palvelujen ostot -2 050 975 -2 054 922 -1 941 457 94,5 % -5,3 %

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 683 559 -1 745 300 -1 723 843 98,8 % 2,4 %

  Muut toimintakulut -70 346 -88 622 -70 422 79,5 % 0,1 %

*Toimintakate 2 633 087 2 164 719 2 709 712 125,2 % 2,9 %

Tilikauden ylijäämä (alij.) (S)

    687 688 -12 972 513 009
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Valtuuston Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/
alijäämä, joka vuodelle 2018 oli -12 972 €. Tilikausi toteutui ylijäämäisenä ollen 513 009,24 €,
joten sitova taso saavutettiin huomattavasti parempana. Käyttötalouden tulot ja menot toteutuivat
budjetoitua paremmin. Vesihuollon vuoden 2017 toimintakate ylitettiin 544 993 eurolla.

Myyntituotot olivat budjetoitu 294 173 € toteumaa pienemmäksi, koska budjetointivaiheessa veden
myynnin ennakoitiin jatkavan laskua. Veden ominaiskulutus vedenkäyttäjää kohden pysyi liki ennallaan, eli
vedenkulutuksen lasku ei enää jatkunut edellisten vuosien malliin.

Toimintakulut alittivat budjetoidun 250 820 €. Toimintamenojen alitus selittyy suurimmaksi osaksi
viemäröidyn jätevesimäärän merkittävällä laskulla, mikä säästi jätevedenkäsittelyyn varattuja kuluja noin 80
000 €. Myös viemäriin valuneen vuotoveden ja laskuttamattoman talousveden määrien väheneminen toi
säästöjä.

Kunnalta saatua pitkäaikaista lainaa lyhennettiin koko jäljellä ollut lainasumma, 171 014,73 €. Vesi-
liikelaitos on korollisen lainan osalta täysin velaton.

Uusia liittymäsopimuksia tehtiin 93 kpl. Liittymismaksutulot olivat 1 534 952,04 €, mikä on huomattavasti
enemmän kuin edellisinä vuosina (2016: 692 476 €, 2017: 1 189 394 €). Liittymistä merkittävä osa oli
taloyhtiöitä tai muita pientaloa suurempia vedenkäyttäjiä.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspääoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 % vuodelle 2018.

Valtuuston hyväksymän talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla.

Investointien kokonaisbudjetti oli 3 241 300 €, josta toteutui 80 % eli 2 702 476 €.

Investointien vajaan toteuman sekä käyttötalouden ylijäämän vuoksi kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliselle
yhdystilille kertyi lisää vesihuollon saamisia. Tämä mahdollistaa suuremmat investoinnit tulevina vuosina.

Vuoden 2018 aikana maksuajan pidennyksiä on myönnetty viidelle yli 1000 euron laskulle, joiden summat
olivat 1 330,28–4 548,00 €. Yhteensä pidennyksiä myönnettiin 49 laskulle, joiden yhteenlaskettu suuruus on
35 355,62 €.
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Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Kriittinen 	 	 	 	 	
menestystekijä

Kehittyvät palve-
lut /
Hulevesien
hallinnan
kestävät ratkaisut

Hulevesien 
hallinnan
saattaminen
ajanmukaiselle
ja  kestävälle 
tasolle

Mittari     Tavoitetaso 2018 	 Toteuma 2018

2017 laaditun  
hulevesi-
ohjelman
toimenpide-
suositusten
mukaisten
päätösten
valmistelu
yhteistyössä
toimialalla.

Hulevesien hallinnan
vastuista ja
maksuista on tehty
päätökset niin,  että
muutokset ovat
toimeenpantavissa
1.1.2019  alkaen

Selvitystyötä
hulevesien 
hallinnan 
vastuista ja
kustannuksista ei
ole käynnistetty
toimialalla.

Kehittyvät palve-
lut /
Digitalisaation
hyödyntäminen

Sähköisen kun-
nossapitojärjes-
telmän  kä yttö    

Vesihuollon
sähköisen
kunnossa-
pitojärjes-
telmän
käyttöönotto

Kunnossapito -
ohjelma on koko-
naisvaltaisessa 
kä ytössä 
31.12.2018 men-
nessä. Huollot, 
tarkastukset ja  
kunnossapitot yöt 
suoritetaan ajal-
laan ja kirjataan 
sähköisesti ohjel-
maan.   

Kunnossapito -
ohjelma on 
otettu koko-
naisuudes-
saan käyttöön 
huoltojen, tar-
kastuskäyn-
tien ja kunnos-
sapitotöiden 
kirjauksissa.  

Hyvinvoiva ja
osaava  henki-
löstö /
Resurssien oikea
kohdentuminen ja
ammattitaidon
ajanmukaisuus

Henkilöstö osal-
listuu työtehtä-
vien  hoidon 
edell yttämään 
tai sitä tukevaan 
koulutukseen   

Koulutus-
päivät/ hlö

3 pv/ hlö  Henkilöstön kou-
lutus on toteutu-
nut suunnitelman 
mukaisesti  
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Tunnusluvut

Tunnusluvut
TP 2017 TA 2018  TP 2018 Tot % Muutos % 

Kirkonummen Vesi-liikelaitos
Verkostot ja vesimäärät:

Liittyneet kiinteistöt, kpl 3 993 4 087 4073 99,7 2 %

- vuoden aikana liittyneet 73 75 80 109,6 10 %

Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat) 30170 30900 30774 102,0 2 %

Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 2 012 724 2 050 000 2 015 966 100,2 0 %

- siitä ostoveden osuus, m3 1 249 776 1 200 000 1 241 097 99,3 -1 %

Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 573 565 1 550 000 1 611 015 102,4 2 %

Laskuttamattoman veden osuus % 21,80 % 24,40 % 20,09 % 92,1 -8 %

Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 840 966 2 540 000 2 398 579 84,4 -16 %

Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 832 786 1 740 000 1 803 618 98,4 -2 %

Jätevesiverkoston vuotovedet % 35,50 % 31,50 % 25 % 69,9 -30 %

Vesijohtoverkoston pituus km 214,5 232 236,6 110,3 10 %

Jätevesiverkoston pituus km 220,5 230 234,7 106,4 6 %

Hulevesiverkoston pituus km 129,8 140 144,5 111,3 11 %

Jätevedenpumppaamoiden lkm 98 95 95 96,9 -3 %

Saneeraukset:

   Vesijohtoverkosto km 1 2 0,9 88,5 -12 %

   Jätevesiverkosto km 0,3 1,5 1,5 490,0 390 %

   Hulevesiverkosto km 0,4 0 1,8 437,5 338 %

   Jätevedenpumppaamot kpl 2 2 3,0 150,0 50 %

Hinnat:

Veden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 2,00 2,00 2,00 100,0 0 %

Jäteveden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 1,90 1,90 1,90 100,0 0 %

Muuta:

Henkilöstömäärä 18 18 18 100,0 0 %

Tunnusluvut ovat toteutuneet pääosin ennakoidusti. Positiivisia tuloksia on saatu laskuttamattoman
talousveden määrän vähenemisessä ja jätevesiverkoston sisään vuotavan veden määrän vähenemisessä.

Laskuttamattoman veden määrä laski tasolle 20,1 %, mikä on lähes 2 %-yksikköä vähemmän kuin vuonna
2017 ja lähes 5 %-yksikköä vähemmän kuin vuonna 2015. Vuoden aikana suoritettiin omana työnä
vuotovesitutkimuksia korreloimalla.

Jätevesiverkostoon vuotaneen veden määrä oli ennätyksellisen vähäinen. Vähäiseen määrään vaikutti
ennen kaikkea talven 2017-2018 vähäinen lumimäärä, poikkeuksellisen lämmin kesä ja vähäi-set sateet.
Vuoden aikana tarkastettiin kahden verkostoalueen osalta pinta- ja maavesien pääsy
jätevesikaivoihin. Tarkastuksissa korjattiin merkittäviä vuotopaikkoja.

Johtojen ja pumppaamoiden määrät on ilmoitettu valmistuneiden linjojen ja pumppaamoiden mukaisesti,
kaikkia urakoita ei ole vielä vastaanotettu.
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Investointien toteuma

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Keskustan asemakaava-alueet: 480.000
• Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien
rakentaminen ja vesihuollon saneeraus, 1. vaihe

o Rakentaminen on edennyt aikataulussaan. Vesihuollon siirto ja saneeraus ovat vii-
meistelytöitä vaille valmistuneet. Urakka vastaanotetaan 2019. Määrärahojen käyttö ylittyi
stabilointimäärien lisääntymisen ja radan alittavan hulevesiputken osalta, jonka toteutus
poikkesi suunnitellusta. Haastavien pohjaolosuh-teiden vuoksi radan alitusporausta
jouduttiin muuttamaan kahteen kertaan ja lisäksi porauksesta aiheutui ratavaurioita.

• Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston rakennussuunnittelu, 2. vaihe
o Suunnittelun tarjouspyynnön valmistelu aloitettiin.

• Rovastinpuiston suunnittelu (Tallinmäki)
o Suunnittelu on käynnissä.

• Keskusta-alueen yleissuunnittelu (radan eteläpuoli, Kirkkonummentien silta, Kirkkonummentie,
Överbyntie)

o Suunnittelu on käynnissä.

Vesitorninmäen asemakaava-alue: 280.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu ja rakentaminen

o Rakentaminen on käynnissä. Estlink-kaapelin alueelle tehtävät tekniset työt ovat
viivästyttäneet aikataulua. Kohde on kokonaisaikataulussaan. Urakassa toteutettu

    joen alittava väliaikainen siirtovesijohto on otettu käyttöön.
• Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja sillan rakentaminen, johtosiirrot ja Kyrkvallan jäteveden-

pumppaamon siirto ja saneerauksen maarakennustyöt
o Kohde on valmis, kohteen vesihuoltotyöt oli toteutettu suurimmalta osalta jo
vuonna2017, vuonna 2018 suoritettiin vain viimeistelytöitä.

Keskusta II: 10.000
• Munkinmäentien jatkon (Munkinniitty) vesihuollon suunnittelu

o Suunnittelu on käynnissä. Ei laskutettavaa vesihuollon suunnittelua.

Sarvvikinportti: 50.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että asemakaava

saa lainvoiman riittävän ajoissa, jotta suunnittelu ehtii käynnistyä toimintavuoden
aikana. o Kaavoitus ei ole edennyt.

Juhlakallio: 30.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että asemakaava

saa lainvoiman riittävän ajoissa, jotta suunnittelu ehtii käynnistyä toimintavuoden aikana.
o Kaavoitus ei ole edennyt.

Prikirannan asemakaava-alue: 50.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu. Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden kanssa käy-

dyssä neuvottelussa vuoden alussa todettiin, ettei hanke käynnisty toimintavuoden aikana.

Masalan keskustan asemakaava-alue: 290.000
• Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Köpaksenpolku, Sundsbergintie välillä Masalantie-
Masalanportin alue ja Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku, vesihuollon
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Masalan keskustan asemakaava-alue: 290.000
• Vaihe 1. Masalantie välillä Puolukkamäki-Köpaksenpolku, Sundsbergintie välillä Masalantie-
Masalanportin alue ja Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku, vesihuollon saneeraus 
ja hulevesiviemärin rakentaminen. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että asemakaava saa 
lainvoiman riittävän ajoissa, jotta rakentaminen ehtii käynnistyä toimintavuoden aikana.

o Rakentaminen on käynnissä.
• Rydmanintien (Vernerinpuisto) vesihuollon rakentaminen

o Kohde ei sisältänyt vesihuollon rakentamista

Masalan Tinanpuiston alue: 370.000
• Vesihuollon rakentaminen

o Urakka on otettu vastaan vesihuollon osalta. Määräraha ylittyi, koska vesihuolto valmistui 
kokonaisuudessaan jo vuonna 2018. Vuodelle 2019 varattu määrärahaa 2018
talousarviossa 190 000€.

Sarvvikinranta: 10.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu. Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden kanssa käydyssä 
neuvottelussa vuoden alussa todettiin, ettei hanke käynnisty toimintavuoden aikana.

Veikkolan asemakaava-alueet: 210.000
• Alueen 11 hulevesiviemärin rakentaminen

o Kohde on valmis. Vastaanotto on 2019.

Veikkolanpuro: 20.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen käynnistyminen edellyttää, että 
asemakaava saa lainvoiman riittävän ajoissa, jotta suunnittelu ehtii käynnistyä toi-mintavuoden 
aikana.

o Kaavoitus ei ole edennyt.

Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue: 70.000 • 
Kyrkvallan alueen vesihuollon saneeraus

o Kohde on valmis ja vastaanotettu.

Masalanportti: 10.000
• Vesihuollon rakennussuunnittelu. Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluiden kanssa käydyssä 
neuvottelussa vuoden alussa todettiin, ettei hanke käynnisty toimintavuoden aikana.

Runko- ja siirtojohdot

Veikkolan ja keskustan vesitornien saneeraus: 150.000 €
• Vesitornin saneerauksen suunnittelu ja toteutus, toimenpiteiden laajuus tarkentuu 2017 lopulla
valmistuvassa kuntotutkimuksessa

o Keskustan vesitornin tarkentava kantavuustarkastelu on valmistunut, uuden vesitornin
rakennussuunnittelu käynnistettiin.

Viemäriverkoston saneeraus: 200.000 €
• Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta

o Jorvaksessa Länsiväylän alittavan jätevesiviemärin saneeraus on valmistunut.
o Masala-Jorvas jätevesiviemärin saneeraus on valmistunut. Masala-Jorvas jätevesiviemärin
huono kunto tuli ilmi tutkimusten yhteydessä, ja saneeraus toteutettiin aiottua laajemmin,
minkä vuoksi hankkeelle varattu määräraha ylittyi noin 170 000 €.
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Jätevedenpumppaamoiden saneeraus: 100.000 €
• 2 huonokuntoisen jätevesipumppaamon saneeraus

o Kalljärven pumppaamon saneeraus on valmistunut pieniä viimeistelytöitä lukuun-ottamatta.
Urakka (sis. myös Finnsbackan ja Kyrkvallan pumppaamot) on vastaanot-tamatta. Jorvaksen
pumppaamoon tehdyssä saneerauksessa vaihdettiin yksi pumppu energiatehokkaampaan ja
tehtiin valmius P2 pumpun vaihtoon. Veikkolan pumppaamon saneeraussuunnittelu on
käynnistetty.

Vesijohtojen saneeraus: 300.000 €
• Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta, kaikki saneerauskohteet oli

toteutettava ennen keskustan vesitornin purkamista.
o Lasilaakso – Keskusta –siirtovesijohdon saneerauksen vaihe 3 valmistui, vaihe 4

rakennussuunnittelu valmistui ja vaihe 4 rakentaminen käynnistettiin 2018. Urakka
vastaanotetaan 2019.

o Siirtovesijohdon linjan suurennus Hindersbyn pumppaamon kohdalla ja veden mittaaseman
saneeraus toteutettiin 2018. Työ toteutettiin Vesitorninmäen urakan lisätyönä. Työ
vastaanotetaan Vesitorninmäen urakassa 2019.

o Pellavarinteen vesijohdon saneeraus ja Neidonkallion painepiirin laajentamisen
edellyttämä rakennustyö käynnistettiin vuonna 2018.

Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt: 50.000€ •
Pienet ennakoimattomat saneeraus- ja rakennustyöt

o Verkoston parannustöitä: runkoventtiilien vaihto Jolkbyssä (vesitornille johtavat linjat),
mittakaivon asennus Heikkilään, ilmanpoisto venttiilin asennus.

Upinniemen siirtovesilinja: 80.000 €
• Strömsby-Upinniemi siirtovesilinjan rakennussuunnittelu

o Suunnittelua ei käynnistetty

Tolsa vesiosuuskunnan verkoston vastaanotto 461.300 €
• Investointi on kirjanpidollinen merkintä siirtyvästä omaisuudesta, ei maksettava kulu. Siirty-vän

omaisuuden arvo on verkoston kirjanpitoarvo.

Vedenottamot

Meikon vedenottamon saneeraus: 20.000 €
• Ilmalämpöpumppujen asennus ja otsonoinnin muutosten tarveselvitys valmistunut.
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INVESTOINTIEN TOTEUMAVERTAILU tp 2018 TA 2018 TOT 2018 Poikkeama  TOT % 

VESILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET       

9600 Veikkolan ja keskustan vesitorni -150 000 -35 644 -114 356 24 % 

9610 Viemäriverkoston saneeraus -200 000 -370 107 170 107 185 % 

9620 Jätevesi pumppaamoiden saneeraus -100 000 -86 100 -13 900 86 % 

9630 Vesijohtojen saneeraus -300 000 -312 439 12 439 104 % 

9640 Vesihuoltoverkoston pienet muutokset -50 000 -23 934 -26 066 48 % 

9660 Meikon vedenottamon saneeraus -20 000 -22 304 2 304 112 % 

9650 Upinniemen siirtovesilinja -80 000 0 -80 000 0 % 

9651 Tolsan vok verkoston vastaanotto -461 300 -271 789 -189 511 59 % 

9710 Keskustan asemakaava-alue -480 000 -822 538 342 538 171 % 

9720 Vesitorninmäen asemakaava-alue -280 000 -65 744 -214 256 23 % 

9730 Keskusta II   -10 000 0 -10 000 0 % 

9731 Sarvvikinportti -50 000 0 -50 000 0 % 

9732 Juhlakallio   -30 000 0 -30 000 0 % 

9750 Prikinrannan asemakaava-alue -50 000 0 -50 000 0 % 

9760 Masalan keskustan asemakaava-alue -290 000 -3 624 -286 376 1 % 

9770 Masalan Tinapuiston alue -370 000 -466 315 96 315 126 % 

9771 Sarvvikinranta   -10 000 0 -10 000 0 % 

9780 Veikkolan asemakaava-alueet -210 000 -197 106 -12 894 94 % 

9781 Veikkolanpuro -20 000 0 -20 000 0 % 

9785 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue -70 000 -24 832 -45 168 35 % 

9792 Masalanportti -10 000 0 -10 000 0 % 

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI yhteensä -3 241 300 -2 702 476 -538 824 83 % 
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Tilinpäätöslaskelmat

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos  
TULOSLASKELMA

    1.1. - 31.12.2018   1.1. - 31.12.2017

Liikevaihto  7 453 535,28   7 385 539

Liiketoiminnan muut tuotot  137,86   2 717

Materiaalit ja palvelut

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

  Ostot tilikauden aikana -1 723 842,74   -1 683 559

 Palvelujen ostot -1 941 456,73 -3 665 299,47  -2 050 975 -3 734 534

Henkilöstökulut

 Palkat ja palkkiot -805 527,39   -732 010

 Henkilösivukulut

  Eläkekulut -170 309,73   -187 120

  Muut henkilösivukulut -32 402,26 -1 008 239,38  -31 159 -950 289

Poistot ja arvonalentumiset

 Suunnitelman mukaiset poistot -2 001 253,77   -1 931 320

 Kertaluenteiset poistot 0,00 -2 001 253,77  0 -1 931 320

Liiketoiminnan muut kulut  -70 422,32   -70 346

Liikeylijäämä (-alijäämä)  708 458,20   701 767

Rahoitustuotot ja -kulut

 Kunnalle maksetut korkokulut -8 550,74   -18 163

 Korvaus peruspääomasta -15 011,10   -15 011

 Muut rahoituskulut -223,22 -23 785,06  -42 -33 216

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 684 673,14   668 551

 Satunnaiset kulut  -189 510,81

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia  495 162,33   668 551

 Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+)  17 846,91   19 137

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  513 009,24   687 688

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pääoman tuotto, %  5,97   6,12

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %  5,97   6,12

Voitto, %  6,64   9,05
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos

Tuloslaskelman 2018 tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista

kannattavuutta

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut

korkokulut + Korvaus peruspääomasta ) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

  Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 684 673,14

  Kunnalle maksetut korkokulut  8 550,74

  Muille maksetut korkokulut  0,00

  Korvaus peruspääomasta  15 011,10

    708 234,98

  Oma pääoma 1.1. 11 366 151,52

  Poistoero 1.1. 171 176,88

  Oma pääoma 31.12. 11 879 160,76

  Poistoero 31.12. 153 329,97

  Oma pääoma keskiarvo  11 784 909,57

  Korollinen vpo 1.1 171 014,73

  Korollinen vpo 31.12. 0,00

  Korollinen vpo keskiarvo  85 507,37

    11 870 416,93

    5,97

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pääoman tuoton

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus

peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

  Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 684 673,14

  Kunnalle maksetut korkokulut  8 550,74

  Korvaus peruspääomasta  15 011,10

    708 234,98

  Oma pääoma 1.1. 11 366 151,52

  Poistoero 1.1. 171 176,88

  Oma pääoma 31.12. 11 879 160,76

  Poistoero 31.12. 153 329,97

  Oma pääoma keskiarvo  11 784 909,57

  Lainat kunnalta 1.1. 171 015

  Lainat kunnalta 31.12. 0,00

  Lainat kunnalta keskiarvo  85 507,37

  Oma pääoma ja lainat keskiarvo yhteensä 11 870 416,93

    5,97

Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia ja

veroja muodostavat liikevaihdosta.  Jos prosenttiluku on negatiivinen,  liikelaitoksen toiminta on tappiollista

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)

  Yli- /alijäämä ennen varauksia  495 162,33

  Liikevaihto  7 453 535,28

    6,64
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

  1.1. -31.12.2018  1.1. -31.12.2017

Toiminnan rahavirta

 Liikeylijäämä (-alijäämä) 708 458,20  701 767

 Poistot ja arvonalentumiset 2 001 253,77  1 931 319,65

 Rahoitustuotot ja  -kulut -23 785,06  -33 216

 Satunnaiset erät -189 510,81  0

 Tulorahoituksen korjauserät 189 510,81  0

  2 685 926,91  2 599 871

Investointien rahavirta

 Investointimenot -2 702 477,29  -2 017 219

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00  0

 Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot -189 510,81  0

Toiminnan ja investointien rahavirta -206 061,19  582 651

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

 Antolainasaamisten lisäys

 Antolainasaamisten vähennys 0,00  0

Lainakannan muutokset

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta -171 014,73  -192 243,36

 Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta 0,00  0

 Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00  0

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

 Saamisten muutos muilta -361 248,65  38 571

 Saamisten muutos kunnalta  -1 385 894,46  -1 716 197

 Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00  0

 Korottomien velkojen muutos muilta 2 124 219,03  1 287 218

Rahoituksen rahavirta 206 061,19  -582 651

 Rahavarojen muutos 0,00  0

 Rahavarat 31.12.2018 0,00  0

 Rahavarat 01.01.2018 0,00  0

  0,00   0

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 5v 1 849 877,89  1 147 937

Investointien tulorahoitus, % 99,39  129

Pääomamenojen tulorahoitus, % 93,47  118

Lainanhoitokate 15,01  12

Kassan riittävyys, pv 0,00  0

Quick ratio 6,32  5

Current ratio 6,32  5
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos

Rahoituslaskelman 2018  tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä

Toiminnan ja investointien rahavirta  -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden

kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä

Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.

 vuosi 2012 -469 680,41

 vuosi 2013 -908 002,00

 vuosi 2014 643 783,06

 vuosi 2015 -708 443,29

 vuosi 2016 1 537 948,05

 vuosi 2017 582 651,26

 vuosi 2018 -206 061,19

 yhteensä 1 849 877,89

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella

 = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /

Investointien omahankintameno

 Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 684 673,14

 Poistot ja arvonalentumiset 2 001 253,77

  2 685 926,91

 Investointien omahankintameno 2 702 477,29

  99,39

Pääomamenojen tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisäyksestä ja
lainanlyhennyksistä on rahoitettu tulorahoituk-
sella

 = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /

 (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset)

 Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 684 673,14

 Poistot ja arvonalentumiset 2 001 253,77

  2 685 926,91

 Investointien omahankintameno 2 702 477,29

 Lainanlyhennykset 171 014,73

  2 873 492,02

  93,47

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun

 =(Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-

verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

 Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 684 673,14

 Poistot ja arvonalentumiset 2 001 253,77

 Korkokulut 8 550,74

  2 694 477,65

 Korkokulut 8 550,74

 Lainanlyhennykset 171 014,73

  179 565,47

  15,01
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Kassan riittävyys, pv

Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa tilinpäätöspäivän kassavaroilla

 = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

 Rahavarat 31.12. 0,00

 Kassasta maksut

 Tulos; materiaalit ja palvelut 3 665 299,47

 Tulos; henkilöstökulut 1 008 239,38

 Tulos; liiketoiminnan muut kulut 70 422,32

 Tulos; korkokulut kunnalle 8 550,74

 Tulos; korkokulut muille 0,00

 Tulos; korvaus peruspääomasta 15 011,10

 Tulos; muut rahoituskulut 223,22

 Rahoitus; Investointimenot 2 702 477,29
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys
kunnalle 171 014,73

Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys
muille 0,00

  7 641 238,25

  0,00

Quick ratio (hyvä: yli 1, tyydyttävä: 0,5-1, heikko:alle 0,5)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittävyyttä lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen

 =(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen

vieras pääoma - Saadut ennakot)

 Rahat ja pankkisaamiset 0,00

 Lyhytaikaiset saamiset 8 160 700,71

  8 160 700,71

 Lyhytaikainen vieras pääoma 1 291 994,85

  6,32

Current ratio (hyvä: yli 2, tyydyttävä: 1-2, heikko: alle 1)

 =(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut enna-
kot)

 Lyhytaikaiset saamiset 8 160 700,71

 Rahat ja pankkisaamiset 0,00

  8 160 700,71

 Lyhytaikainen vieras pääoma 1 291 994,85

6,32
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TASE

   1.1. - 31.12.2018 1.1. - 31.12.2017

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 19 488 838 18 787 615

Aineettomat hyödykkeet 1 096 866 1 221 728

 Muut pitkävaikutteiset menot 1 096 866 1 221 728

Aineelliset hyödykkeet 18 391 972 17 565 887

 Kiinteät rakenteet ja laitteet  18 376 198 17 534 298

 Koneet ja kalusto 15 774 31 589

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 160 701 6 413 558

Saamiset   8 160 701 6 413 558

 Lyhytaikaiset saamiset 8 160 701 6 413 558

  Myyntisaamiset 2 622 518 2 260 161

  Siirtosaamiset 0 1 108

  Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 5 538 183 4 152 288

 Rahat ja pankkisaamiset 0 0

 *** VASTAAVAA YHTEENSÄ 27 649 539 25 201 172

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA  11 879 161 11 366 152

Peruspääoma  300 222 300 222

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 11 065 930 10 378 241

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 513 009 687 688

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

 Kertynyt poistoero 153 330 171 177

VIERAS
PÄÄOMA  15 617 048 13 663 844

Pitkäaikainen  14 325 053 12 328 801

 Liittymismaksut kunta 422 982 422 982

 Liittymismaksut ja muut velat 13 902 071 11 905 819

Lyhytaikainen  1 291 995 1 335 043

 Lainat kunnalta  0 171 015

 Ostovelat 1 059 167 935 493

 Siirtovelat 232 828 228 535

 *** VASTATTAVAA YHTEENSÄ 27 649 539 25 201 172

   0,00 0,00
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT   
Omavaraisuusaste, % 43,52 46 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 209,52 185 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 11 579 11 066 

Lainakanta 31.12., 1000 e 0 171 

Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0   
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Taseen 2018 Tunnusluvut

 

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä

 = 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)

  Oma pääoma 11 879 160,76

  Poistoero 153 329,97 12 032 490,73

  Koko pääoma  27 649 538,96

    43,52

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun

 = 100 x (Vieras pääoma -Saadut ennakot) / Käyttötulot

  Vieras pääoma 15 617 048,23

  Saadut ennakot 0,00

   15 617 048,23

  Käyttötulot 7 453 673,14

   209,52

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e

 Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 11 065 929,59

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 513 009,24

   11 578 938,83

Lainakanta 31.12., 1000 e

 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma

 Pitkäaikainen

  Lainat kunnalta 0,00

 Lyhytaikainen

  Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00

  Lainat julkisyhteisöiltä 0,00

   0,00

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

 =Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00

Kirkkonummen vesi 167 Tilinpäätös 2018



Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
TULOSLASKELMA

HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN, KP 5060

1.1. - 31.12.2018  1.1. - 31.12.2017

Liikevaihto   11 169,17  4 435

Liiketoiminnan muut tuotot  0,00  0

Materiaalit ja
palvelut

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

  Ostot tilikauden aikana -158,60  0

 Palvelujen ostot -5 732,26 -5 890,86 -34 304 	 	      -34 304

Henkilöstökulut

 Palkat ja palkkiot -3 402,68  -10 320

 Henkilösivukulut

  Eläkekulut -393,96  -2 026

  Muut henkilösivukulut -338,74 -4 135,38 -181 -12 527

Poistot ja arvonalentumiset

 Suunnitelman mukaiset poistot -227 861,17  -161 727

 Kertaluenteiset poistot 0,00 -227 861,17 0 -161 727

Liiketoiminnan muut kulut  0,00  0

Liikeylijäämä (-alijäämä)  -226 718,24  -204 124

Rahoitustuotot ja -kulut

 Korkotuotot 0,00  0

 Muut rahoitustuotot 0,00  0

 Kunnalle maksetut korkokulut 0,00  0

 Muille maksetut korkokulut 0,00  0

 Korvaus peruspääomasta 0,00  0

 Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä  -226 718,24  -204 124

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia  -226 718,24  -204 124

 Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+)  0,00  0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  -226 718,24  -204 124
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TASE

HULEVEDEN VIEMÄRÖINTI

   1.1. - 31.12.2018 1.1. - 31.12.2017

VASTAAVAA
PYSYVÄT
VASTAAVAT  2 940 740,03 2 248 432,21
Aineettomat hyödykkeet    0,00 0,00

 Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 0,00

Aineelliset hyödykkeet  2 940 740,03 2 248 432,21

 Maa- ja vesialueet 0,00 0,00

 Rakennukset 0,00 0,00

 Kiinteät rakenteet ja laitteet  2 940 740,03 2 248 432,21

 Koneet ja kalusto 0,00 0,00

 Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0,00

 Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 0,00

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA  2 940 740,03 2 248 432,21

Peruspääoma  3 475 970,57 2 650 727,79

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -580 725,94 -376 602,22

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -226 718,24 -204 123,72

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Liittymismaksut ja muut velat 272 213,64 178430,36

  Käyttöomaisuus 1.1. 2 278 611,37 1 598 847,83

  Vuoden hankinnat 889 989,83 811 311,83

  Vuoden poistot -227 861,17 -161 727,45

  Käyttöomaisuus 31.12. 2 940 740,03 2 248 432,21
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Tilinpäätöksen liitetiedot
Kirkkonummen Vesi - liikelaitos

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2 Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - liikelaitoksen  tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-
lautakunnan kuntajaoston v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta
käsittelystä, v.2013 yleisohjetta kunnan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i §:n säännöksiin.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa
sekä liitetietojen esittämistapa

Tolsan vesiosuuskunta ostettiin 1.1.2018. Kaupassa ei käytetty rahaa vaan Kirkkonummen vesi sai
verkoston, jonka tasearvo on 271 789,19 ja liittymismaksuvelat 461 300,00
Näiden ero 189 510,81 käyttöomaisuuden myyntitappio on kirjattu satunnaisiin kuluihin

Kunnan ja vesilaitoksen välinen laskutus on muutettu ulkoiseksi ja se erotetaan vesilaitoksen
laskutuksesta kunnan ulkopuolisille sisäisellä 92-alkuisella kumppanikoodilla

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillään lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta  5.538.182,80 euroa

Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2016 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojäämäpalkkoja on jaksotettu 20 886,02  euroa. Lomapalkkavelan vähennystä kirjattiin 18 017,75
euroa .  Lomapalkkavelan
lomapäivien määrittelyssä käytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttää, että hulevesien viemäröinti eriytetään
kirjanpidossa, mikäli kunta on päättänyt, että vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemäröinnistä.

Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan täysimääräisesti v.2018, joten
huleveden tuloslaskelma ja tase eivät täysin vastaa kustannuksia.

Huleveden viemäröinnin  liikealijäämä on -226 718,24  euroa, siitä on suunnitelman mukaista poistoa -
227 861,17
Käyttöomaisuus 1.1.2018 on 2 278 611,37 euroa ja lisäys v.2018 on 889 989.83 euroa
Käyttöomaisuus 31.12.2018 on 2 940 740,03 euroa.
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6. Toimintatuotot tehtäväalueittain     2018 2017

 Ulkoinen liikevaihto     7 052 789,47 6 993 063

 Liikevaihto kunta/vesilaitos     400 745,81 392 476

 Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot       137,86 2 717

 Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot       0

 Taseyksikön toimintatuotot yhteensä     7 453 673,14 7 388 256

11.
 Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

  Kirkkonummen kunta  on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ).

 Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin

 Aineettomat oikeudet  3-20 vuotta Tasapoisto

 Muut pitkävaikutteiset menot  3 vuotta Tasapoisto

 Rakennukset ja rakennelmat  10-50 vuotta Tasapoisto

 Rakennusten peruskorjaukset  5 vuotta Tasapoisto

 Kiinteät rakenteet ja laitteet

   - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot  15 vuotta Menojäännöspoisto

   -Sillat, laiturit ja uimalat  10 vuotta Menojäännöspoisto

   - Muut maa- ja vesirakenteet  15 vuotta Menojäännöspoisto

   - Vedenjakelu- ja viemäriverkko  30 vuotta Menojäännöspoisto

 Sähköjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus  15 vuotta Menojäännöspoisto

 Muut putki-ja kaapeliverkot  15 vuotta Menojäännöspoisto

 Sähkö-,vesi- yms laitosten koneet  10 vuotta Menojäännöspoisto

 Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet  15 vuotta Menojäännöspoisto

 Liikenteen ohjauslaitteet  10 vuotta Menojäännöspoisto

 Muut kiinteät koneet, laitteetj rakenteet  10 vuotta Menojäännöspoisto

 Koneet ja kalusto

    - Rautaiset alukset  15 vuotta Tasapoisto

   - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet  8 vuotta Tasapoisto

   - Muut kuljetusvälineet  5 vuotta Tasapoisto

   - Muut liikkuvat työkoneet  5 vuotta Tasapoisto

   - Muut raskaat koneet  10 vuotta Tasapoisto

   - Muut kevyet koneet  5 vuotta Tasapoisto

   -Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet  5 vuotta Tasapoisto

 Atk-laitteet  3 vuotta Tasapoisto

 Muut laitteet ja kalusteet  3 vuotta Tasapoisto
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16.   Erittely poistoeron muutoksesta    	 	 	     2018 	 	    2017

Investointivaraukseen sisältyvä poistoeron muutos 	 	 	 	 17 846,91 	                   19 138
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos

Poistoeron muutokset yhteensä 	 	 	 	 	 	 17 846,91 	           19 138

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

       2018 2017

 Satunnaiset kulut

    Tolsan vesiosuuskunnan osto, tappio     189 510,81 0

 Satunnaiset kulut

 Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä     189 510,81 0
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti

    1.1.2018 siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2018

 Aineettomat hyödykkeet

   Muut pitkävaikutt.menot 1 224 056,78       127 190,55 1 096 866,23

 Aineelliset hyödykkeet

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 17 531 970,84 0,00 2 700 295,29 0,00 1 856 068,44 18 376 197,69

   Koneet ja kalusto 31 587,11 0,00 2 182,00 0,00 17 994,78 15 774,33

 Aineelliset hyödykkeet yhteensä 17 563 557,95 0,00 2 702 477,29 0,00 1 874 063,22 18 391 972,02

 Sijoitukset

   Kuntayhtymäosuudet 0,00         0,00

 Sijoitukset  yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Pysyvät vastaavat yhteensä 18 787 614,73 0,00 2 702 477,29 0,00 2 001 253,77 19 488 838,25

23. Saamisten erittely     2018   2017

       Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

   Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä       120 006,70   2 153

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä       2 239,81   123 056

   Myyntisaamiset osakkuusyhteisöiltä       16 997,67   12 215

   Muut myyntisaamiset       2 483 273,73   2 122 738

   Muut saamiset  kunnalta       5 538 182,80   4 152 288

   Siirtosaamiset       0,00   1 108

 Saamiset yhteensä       8 160 700,71   6 413 557

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

30. Vieras pääoma     2018   2017

       Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

 Velat muille

 Ostovelat	 	 	 	 	 	            1059 166,77   935 493

   Muut velat kunnalle,liittymismaksut   422 982,27 0,00 422 982 0

   Muut velat muille     13 902 071,11 0,00 11 905 819 0

   Siirtovelat       232 828,08   228 535

 Koroton vieras pääoma yhteensä     14 325 053,38 1291 994,85 12 328 801 1 164 028

32. Erittely liittymismaksuista     2018   2017

       Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

 Pitkäaikainen vieras pääoma

   Liittymismaksut ja muut velat

    Sisäiset liittymismaksut     422 982,27   422 982

    Liittymismaksut muille     13 902 071,11   11 905 819

 Liittymismaksut ja muut velat yhteensä   14 325 053,38   12 328 801
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 Lyhytaikaiset siirtovelat

   Lomapalkkavelkajaksotus         205 718,37 223 736

   Muut menojäämät         27 109,71 4 799

   Palkkojen eläke-, tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut  0,00 0

 Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä         232 828,08 228 535

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12.          2018 2017

 Vesilaitos         18 18

 Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilö-

 sivukulut sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot

44. Henkilöstökulut         2018 2017

 Palkat ja palkkiot         805 527,39 732 010

 Henkilösivukulut

   Eläkekulut         170 309,73 187 120

   Muut henkilösivukulut         32 402,26 31 159

 Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan       1 008 239,38 950 289

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tilinpäätöasiakirjat sekä luettelot kirjanpitokirjoista esitetään yhdessä Kirkkonummen kunnan
tilinpäätöksen kanssa.  Liikelaitokselle  on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.

        
33. Siirtovelat         2018 2017 
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Sisäinen valvonnan suunnitelman 2018 toteutuminen  

Sisäisen valvonnan järjestäminen johtokunnan vastuualueella 

Kunnan toiminnot on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla 

tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittävä sisäinen valvonta. Johtokunta ja sen alainen 

johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä valvonnasta. Sisäinen 

valvonta on johtamis- ja hallintojärjestelmän osa, jonka avulla kunnan johto saa 

organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa johdolle riittävästi tietoa 

organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. 

Sisäisen valvonnan toiminnot on järjestetty johtokunnan vastuualueella osana kunnassa 

vahvistettua johtamisjärjestelmää. Johtokunta vastaa toimialallaan sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä 

raportoi kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä. 

Toimialan johtavat viranhaltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat 

alaisiaan tulosyksiköitä sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden 

mukaisesti. Esimiehet vastaavat sekä raportoivat työyksikköjensä riskien 

tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja 

toimivuudesta.  

Sisäisen valvonnan järjestämistapa on kuvattavissa seuraavien, sisäiseen valvontaan 

liittyvien osa-alueiden kautta: 

 

Johtamisjärjestelmä: 

Johtamisjärjestelmän avulla strategian mukaiset päämäärät saavutetaan ja varmistetaan 

toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset päämäärät ja tavoitteet on määritetty 

Kirkkonummen kuntastrategiassa 2018-2021. Kunnanvaltuuston vahvistamassa 

talousarviossa esitetään strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Johtokunta 

päättää käyttösuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan 

johtoryhmä seuraa tavoitteiden toteutumista kokouksissaan ja raportoi edelleen 

johtokunnalle. Johtokunta raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen 

yhteydessä toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta 

kunnanhallitukselle. 
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Riskienhallinnan järjestäminen: 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen 

varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta sekä 

toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Johtokunnan ja sen johtavien 

viranhaltijoiden tehtävänä on tunnistaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista 

uhkaavat riskit ajoissa. Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden riskien 

toteutumista arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessä. Myös toimintaympäristössä 

tapahtuvaksi arvioituihin muutoksiin ja niistä aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla 

aikataululla riskien minimoimiseksi. 

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmärretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja 

taloudellisen väärinkäytön mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu 

organisaation kaikille tasoille. Henkilöstö raportoi riskeistä esimiehilleen. 

 

Valvonta: 

Valvonta on järjestetty päivittäiseen johtamiseen, sisäisiin sääntöihin ja henkilöstön 

toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla. 

 

Seuranta ja raportointi: 

Hallintosäännössä on määräykset toiminnan ja talouden seurannasta. Seurannan avulla 

pyritään varmistamaan sisäisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi- ja 

seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle sekä johtaville 

viranhaltijoille. Systemaattisin seurantaväline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa 

tapahtuu myös toimintaympäristöä tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla 

normaalin virkamiestyön ohella. 

Tehokas toiminta edellyttää, että päätöksenteon pohjana on käytettävissä riittävät ja 

oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritään antamaan oikeat, riittävät ja ymmärrettävät tiedot 

toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä 

toiminnasta on johdon tärkeä työväline. 

Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunta on määrittänyt vuodelle 2018 sisäisen 

valvonnan painopistealueet, joihin erityisesti kiinnitetään huomiota. Painopistealueita on 

valittu mm. kunnanhallituksen esittämien toivomusten perusteella. 
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Painopistealueet 
2018:  

Perustelut /  
riskin tunnistaminen 
 

Toimenpiteet/ kehittämisehdotukset 
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi 

Vastuuhenkilö/ 
toimiala 
 

Riskien hallinnan 
toimenpiteiden seuranta ja 
raportointi  

Toteuma 31.12.2018 
 

Kestävä 

kuntatalous/ 

Hankintakäytännöt  

Hankintojen prosessin 
oikeellisuus  

Toimialan kilpailutuskäytäntöjen jatkuva 
arviointi, kehittäminen ja valvonta 
 
Tiedottaminen, toimialan, tulosalueiden 
ja tulosyksikköjen vastuuhenkilöt 
varmistavat, että hankinnoista 
vastaavat tuntevat ja noudattavat 
lakeja, määräyksiä ja kunnan ohjeita 
 

Yhdyskuntatekniikan johtaja, 
tulosalueiden ja -yksiköiden 
päälliköt, Investointien 
vastuuhenkilöt 
 

Osavuosikatsausten yhteydessä  
raportoidaan markkinaoikeuteen 
tehtyjen valitusten määrä ja 
valitusperusteet 

Elokuun lopun tilanteessa 
ei ole tiedossa 
markkinaoikeuteen tehtyjä 
valituksia.  
 
Toimiala on järjestänyt 
sisäisiä 
hankintakoulutuksia.  
 

Kestävä 
kuntatalous/ 
Talousarvio-
seuranta  

Käyttötalouden ja 
investointien 
talousarvion ja 
toteutumisen seuranta  

Seurataan talouden toteumaa ja 
parannetaan ennustettavuutta sekä 
reagoidaan oleellisiin poikkeamiin. 
 
Investointien toteumien ja poikkeamien 
analysointia sekä investointien 
toteumavertailun esittämistapaa 
kehitetään. 

Yhdyskuntatekniikan johtaja Toimialan johtoryhmässä 
käsitellään käyttötalouden ja 
investointien talouden raportit 
sekä käsitellään merkittävät 
poikkeamat verrattuna 
talousarvioon sekä ennusteet.  
 
Johtokunnalle raportoidaan 
säännöllisesti ennusteet sekä 
poikkeamat. 
 

Toimialan johtoryhmässä 
on käsitelty käyttötalouden 
ja investointien talouden 
raportteja sekä merkittäviä 
poikkeamia ja ennusteita. 
 
Johtokunnalle on raportoitu 
ennusteet sekä poikkeamat 
osavuosikatsauksissa ja 
tilinpäätöksessä. 

 





Allekirjoitukset Tilinpäätös 2018



Liite 1 Hankeluettelo

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TP 2018 Toteuma %

Yhdyskuntatekniikan lautakunta (teh)

Täydennyskartoitukset ja paikkatietoaineistojen tuottaminen -24 019 -112 928 -70 000 -62 000 88,6 %
Yhdyskuntatekniikan lautakunta (teh) yhteensä -24 019 -112 928 -70 000 -62 000 88,6 %

Liikunta-alueet -93 465 -27 878 -65 000 -37 737 58,06 %

Lähiliikuntapaikat -627 641 -99 522 -120 000 -144 782 120,65 %

Virkistysalueet ja ulkoilureitit -49 420 -223 423 -200 000 -148 210 74,11 %

Muut hankkeet -75 479 -734
Liikunta- ja virkistysalueet määräraha yhteensä -846 005 -351 557 -385 000 -330 729 85,90 %

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet

Keskustan asemakaava-alueet -1 092 255 -1 193 489 -3 700 000 -3 073 886 83,1 %

Vesitorninmäen asemakaava-alue -35 724 -539 679 -1 770 000 -708 503 40,0 %

Keskusta II -10 000 -7 760 77,6 %

Sarvvikinportti -80 000 0 0,0 %

Juhlakallio -80 000 0 0,0 %

Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja rakentaminen -21 758 -50 000 -173 272 346,5 %

Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta jk+pp -2 040 -30 000 -35 231 117,4 %

Prikirannan asemakaava-alue 0 -200 000 -30 716 15,4 %

Kantvikin asemakaava-alue -12 934

Haapiorinteen asemakaava-alue (2016-2019) -39 261 -787 232

Masalan keskustan asemakaava-alue -92 101 -147 912 -2 300 000 -282 150 12,3 %

Masalan Tinanpuiston alue -53 029 -356 730 -1 330 000 -1 309 358 98,4 %

Sarvvikinranta -30 000 0 0,0 %

Veikkolan asemakaava-alueet -342 294 -776 542 -585 000 -1 240 032 212,0 %

Veikkolanpuro -20 000 0 0,0 %

Veikkolanportti -14 380 0 -80 000 -38 720 48,4 %

Veikkolan melueste -22 975

Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue -1 501 455 -1 066 113 -380 000 -249 683 65,7 %

Kaava-alueiden katujen perusparannus -159 250 -288 294 -250 000 -313 339 125,3 %

Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet -40 000 -20 000 -49 213 246,1 %

Masalanportti -30 000 0 0,0 %

Bro -5 125

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet yhteensä -3 329 749 -5 219 789 -10 945 000 -7 552 897 69,0 %

Muut liikennealueet

Jorvaksen asema 0 0 -50 000 0 0,0 %

Kt 50 Kehä III välillä kt 51 - Mankki -50 000 0 0,0 %

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen -165 939 -60 202 -1 260 000 -1 315 027 104,4 %

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen -296 874 -185 382 -100 000 -132 700 132,7 %

Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (Yt §5/29.10.2003) -3 968 -72 542 -20 000 -4 453 22,3 %

Liikenneturvallisuuden parantaminen -88 371 -37 895 -45 000 -43 029 95,6 %

Muut liikennealueet yhteensä -555 152 -356 021 -1 525 000 -1 495 209 98,0 %

Liikennealueet ja puistot määräraha yhteensä -3 884 901 -5 575 810 -12 470 000 -9 048 106 72,6 %

Muut kt-lautakunnan kohteet

Maakaatopaikan laajentaminen 0 0 -15 000 0 0,0 %

Joukkoliikenneinfran rakentaminen -95 870 -97 690 -50 000 -44 280 88,6 %

Muut kt-lautakunnan kohteet yhteensä -95 870 -97 690 -65 000 -44 280 68,1 %

KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA YHTEENSÄ -4 850 795 -6 137 985 -12 990 000 -9 485 115 73,0 %

LIIKENNEALUEET JA PUISTOT

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT

LIIKUNTA JA VIRKISTYSALUEET

MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET



Liite 1 Hankeluettelo

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TP 2018 Toteuma %

Toteutuneet 

kustannukset 

yhteensä

Rakennus- ja ympäristölautakunta (teh)

Rakennusvalvonta-arkiston digitointi -50 000 -51 290 -50 000 -16 583 33,2 % -243 945
Rakennus- ja ympäristölautakunta (teh) yhteensä -50 000 -51 290 -50 000 -16 583 33,2 %

RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA YHTEENSÄ -50 000 -51 290 -50 000 -16 583 33,2 %

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT



Liite 1 Hankeluettelo

Hankkeen tot. 

kust. 2018 

mennessä

KS 2018 TP 2018
toteuma 

%

Toteutuneet 

kokonais-

kustannukset 

yhteensä

Hankkeen 

hyväksytyt 

kokonaiskustannu

kset

kokonais-

kustannusten 

toteuma %

Perusturvan käytössä

Hyvinvointikeskus Jokiniitty (2016 -2020) -306 100 -1 400 000 -1 026 237 73,3 % -1 332 337
Perusturvan käytössä yhteensä -306 100 -1 400 000 -1 026 237 73,3 % -1 332 337

Sivistystoimen käytössä

Rakentamisvaiheessa

Kantvikin pk vanhan osan purku ja saneeraus (2016-

2017)
-4 068 995 -430 000 -126 737 29,5 % -4 195 732 -4 060 000 103,3 %

Pääkirjaston laajennus (2015-2019) -4 129 946 -5 500 000 -5 165 302 93,9 % -9 295 248 -11 934 993 65,9 %

* hankkeen kokonaiskustannusarvion 

toteuma % sisältää laajennuksen ja 

peruskorjauksen kustannusarviot

Pääkirjaston valtionosuus (OPM, maks 7 vuoden aikana) 0 2 060 000

Pääkirjaston peruskorjaus (2017-2019) 0 -2 163 000

Jokirinteen oppimiskeskus -376 796 -8 700 000 -6 279 470 72,2 % -6 656 266 -38 000 000 17,5 %

Veikkolan alueen päiväkoti ja koulu, 

peruskorjaus ja laajennus (2016-2019)
-96 001 -4 517 000 -378 713 8,4 % -474 714 -10 677 000 4,4 %

Framnäs huolto- ja pukuhuonerakennus (liikuntatoimi) -213 465 -700 000 -762 406 108,9 % -975 871 -1 000 000 97,6 %

Suunnitteluvaiheessa

Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus -100 000 -16 760 16,8 % -2 500 000

Gesterbyn koulukeskuksen hanke -300 000 -61 456 20,5 % -30 000 000

Tarveselvitysvaiheessa

Tarve- ym. Selvitykset -100 000 -34 848 34,8 %

Sivistystoimen käytössä yhteensä -8 885 203 -20 347 000 -12 825 692 63,0 % -21 597 831 -100 334 993

Tilahallinnon korjausohjelma 

(PATU 31.8.2016 §73) 
-2 900 000 -1 841 665 63,5 %

Talonrakentaminen määräraha yhteensä -24 647 000 -15 693 594 63,7 %

Palvelutuotannon jaosto

Traktori leikkuri/murskain -110 000 -87 000 79,1 % -87 000 -110 000 79,1 %

Kunnantalon tilatehokkuuden parantamiseen tarvittavien 

muutostöiden kalustaminen 
-160 000 -35 944 22,5 % -35 944 -160 000 22,5 %

Latukoneen hankinta -120 000 -126 000 105,0 % -126 000 -120 000 105,0 %

Irtaimisto yhteensä -390 000 -248 944 63,8 % -248 944 -390 000 63,83 %

Palvelutuotannon jaoston kohteet yhteensä -9 191 303 -25 037 000 -15 942 538 63,7 % -25 133 841

TALONRAKENTAMINEN

IRTAIMISTO


