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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Johdanto

Kirkkonummen kunta on sitoutunut kevaalla 2018 valtuustoaloitteen mukaisesti euroop-
palaisen tasa-arvon peruskirjan mukaiseen toimintamalliin, jonka periaatteita ovat mm.
seuraavat:

- Naisten ja miesten tasa-arvo on perusoikeus

- Naisten ja miesten tasa-arvon varmistaminen edellyttdd monikertaisen syrjinnén ja
heikomman aseman ké&sittelemista.

- Naisten ja miesten tasapuolinen osallistuminen paatéksentekoon on demokraattisen
yhteiskunnan perusedellytys.

- Sukupuoleen perustuvien stereotypioiden poistaminen on olennaista naisten ja mies-
ten tasa-arvon saavuttamisessa.

- Naisten ja miesten tasa-arvon edistaminen edellyttaéa tasa-arvonakokohtien huomioon
ottamista paikallis- ja aluehallinnon kaikissa toiminnoissa.

- Naisten ja miesten tasa-arvon edistamiseen tarvitaan asianmukaisesti resursoituja oh-
jelmia ja toimintasuunnitelmia.

Aiemmin Kirkkonummen kunnassa on ollut kaytdsséa henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma, joka on laadittu yhteistydssa henkilostojarjestdjen kanssa.
Kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ollut varsin kattava ja tima versio
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta on tehty yhteistydssa siitd nakokulmasta,
ettd myos eurooppalaisen tasa-arvon peruskirjan olennaiset seikat tulevat huomioiduksi.
Henkildstojarjestdjen edustajat ovat kommentoineet suunnitelman henkildstopoliittista
osaa.

Henkildstolla ja kuntalaisilla on kaikessa toiminnassa oikeus tulla kohdelluksi tasapuoli-
sesti ja tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta edistetédan Kirkkonummen kunnassa tassa
suunnitelmassa esiteltavin toimenpitein.

Tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslaki velvoittaa Kirkkonummen kuntaa tydnantajana laati-
maan suunnitelmat, jotka voidaan yhdistaa myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
maksi. Tasta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta kay ilmi ne tavoitteet ja toimen-
piteet, joiden eteenpdin viemiseen Kirkkonummen kunta sitoutuu ja joiden toteutumista
seurataan vuosittain.

Suunnitelman tarkoitus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman henkildstopoliittinen osa on tarkoitettu tydka-
luksi henkildstdn tasa-arvon edistdmiseen ja syrjinndn vastustamiseen. Tarkoituksena on
tunnistaa mahdollinen syrjintd ja puuttua siihen, arvioida ty0paikan toiminnan ja kaytan-
non vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen seka toteuttaa tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistavia toimenpiteitd. Tarkeda on, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma ohjaa tydskentelyé ja johtamista organisaation kaikilla tasoilla. Ajatuksena on si-
sallyttaa tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu ja toiminta kaikkeen toimintaan.

Tasa-arvolain velvoitteet

Tasa-arvolain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinté ja edistdd naisten

ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityi-

sesti ty0elamassa. Laki velvoittaa edistimaan tatd tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti

(Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 8.8.1986/609, 6 8). Tasa-arvolain mukaan

tulee, ottaen huomioon kéytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:
- toimia niin, etté avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia



- edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seké luoda
heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

- edistdé naisten ja miesten vélista tasa-arvo tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

- kehittda tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettéd miehille

- helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elamén yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin ja

- toimia siten, ettd ennakolta ehkéistdan sukupuoleen perustuva syrjinta

Liséksi tasa-arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee siséltéd ainakin:

1) selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoit-
tumisesta eri tehtaviin sekd koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja
miesten tehtéavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettavaksi ja toteutettavaksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteutta-
misesta ja niiden tuloksista.

Saman lain pykalan 6 ¢ mukaan tytnantajan tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identi-
teettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitel-
mallisesti.

Ohje tai kasky syrjia (8 8) on syrjintéaén tai syrjinnan aikaansaamiseksi annettu opastus,
toimintaohje tai velvoite.

Valiton syrjinta (108) on sita, etté henkildd kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta
muuta kohdellaan, on kohdeltu tai voitaisiin kohdella vastaavassa tilanteessa.

Vélillinen syrjinta (138) on tarkoittaa, etta ndennaisesti yhdenvertainen sdanto, peruste tai
kaytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkil66n liittyvan syyn perus-
teella.

Hairinnasta tyopaikoilla todetaan (8 d 8), etta tydnantajan menettelya on pidettava tassa
laissa kiellettyna syrjintdna, jos tyonantaja saatuaan tiedon siita, etta tyontekij on joutunut
tyossaan seksuaalisen tai muun sukupuoleen perustuvan hairinnédn kohteeksi, laiminly6 ryh-
tya kaytettavissa oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi.

Yhdenvertaisuuslain velvoitteet

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslain (78) mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutu-
mista tyopaikalla ja tytpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seké niita toi-
mintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilod koskevia ratkaisuja teh-
taessa.

Syrjinnan kielto (88) koskee esimerkiksi ian, alkuperan, kansallisuuden, kielen, uskonnon
ja vakaumuksen, mielipiteen, perhesuhteiden, terveydentilan tai seksuaalisen suuntautu-
misen osalta tapahtuvaa syrjintaa. Syrjintakielto koskee niin valitonta kuin valillista syrjin-
tad seka hairintaa.

Valitonta syrjintad on mm. henkiliden asettaminen eri asemaan sukupuoli-identiteetin
ilmaisun perusteella.



Valillinen syrjintatilanne voi syntyd mm., jos tyontekija tosiasiallisesti joutuu sukupuolensa
takia eri asemaan kuin toista sukupuolta oleva jonkun kaytanndn tai ohjeen vuoksi. Tyon-
antajan tulee huolehtia, etta ohjeet ja kdytadnnot ovat sukupuolineutraaleja.

Kirkkonummen kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lahtékohtana on, etta
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toimivat Kirkkonummen kunnassa toimintaa ohjaavina teki-
joinéa. Kirkkonummen kunta edistéé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti seka ehkaisee syrjintaa.

Kirkkonummi tasa-arvoisena ja yhdenvertaisena tyopaikkana ja kuntana

Vuonna 2017 hyvéksytyssa Kirkkonummen kunnan kuntastrategiassa on maéaritetty kun-
nan strategisiksi paamaariksi seuraavat:

1. Vahvistamme Kirkkonummen elinvoimaa ja positiivista erottuvuutta

2. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtdisilla ja kustannuste-
hokkailla kaksikielisilla palveluilla

3. Panostamme kestavaan talouteen, yhteistython ja osaamiseen

Kirkkonummen kunta huolehtii mm. kouluttamalla, etteivat kunnan tydntekijat ja luotta-
mushenkil6t joudu epéaedulliseen asemaan esimerkiksi ian, sukupuolen, mielipiteen, etni-
sen taustan, poliittisen toiminnan tai muun henkil6on liittyvan syyn takia. Sukupuoli-iden-
titeettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta on Kirkkonummen kunnassa kielletty.

Naisten ja miesten tasa-arvoa toteutetaan joka paiva. Naisia ja miehia kohdellaan Kirkko-
nummen kunnassa yhdenvertaisesti arjen tilanteissa. Naisilla ja miehilla on samat edut,
oikeudet ja velvollisuudet. Henkiloston kokemuksia tasavertaisesta kohtelusta seurataan
tydhyvinvointikyselyjen avulla.

Erilaiset elaméantilanteet ja tyon ja vapaa-ajan sujuva yhteensovittaminen pyritddn huomi-
oimaan mahdollisuuksien mukaan tydaikajarjestelyistd ja kokousaikatauluista sovitta-
essa.

Kirkkonummen kunnassa johtaminen ja esimiestyd perustuvat myodnteiseen ihmiskasityk-

Vastatoimen kielto (16 8) tarkoittaa ettei henkiloa saa kohdella epasuotuisasti eiké hanelle
kielteisia seuraamuksia aiheuttavalla tavalla sen vuoksi, etta han on vedonnut yhdenvertai-
suuslaissa séadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin, osallistunut syrjintaa koskevan asian
selvittamiseen taikka ryhtynyt muihin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.

seen ja tyoyhteisdjen ilmapiiri on avoin ja perustuu luottamukseen. Ongelmatilanteisiin
puututaan valittbmasti. Epaasiallisen kayttaytymisen ja tyopaikkakiusaamisen osalta on
nollatoleranssi.

Esimiesten valmiuksia arjen esimiestython parannetaan sdannollisten esimieskoulutus-
ten avulla. Arkipaivan johtamisessa korostuu kannustava ja vastuullinen johtaminen niin,
ettd esimiesten ja tyontekijoiden valinen vuorovaikutus arjessa on avointa, toista arvosta-
vaa ja keskustelevaa. Tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu seka henkiléston mah-
dollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja sen kehittdmiseen ovat tdssa tarkeina tekijoina.

Tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja tydhyvinvointia toteutetaan paivittain arjessa. Tarkeaa
onkin, ettd strategiat ja yhteistoiminnallisesti hyvaksytyt ohjeet saadaan juurrutettua
osaksi arjen kaytantoja ja ovat osa jatkuvaa perehdytysta.



Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilan arviointi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset ovat osa Kirkkonummen kunnan henkilostéyk-
sikon ohjeistuksia ja ne loytyvat kunnan Intranetista. Eri ohjeistuksia kaydaan myaos lapi
perehdytysohjelmissa seka erilaisissa koulutustilaisuuksissa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa Kirkkonummella tarkastellaan seuraavaksi
rekrytoinnin, osaamisen kehittdmisen, palkan maaraytymisen periaatteiden seka vuoden
2017 ty6hyvinvointikyselyn kautta.

Rekrytointi

Kunnassa on kaytdssa vakanssien tayttélupamenettely ja tayttdluvan myontdd kunnan-
johtaja henkildstoyksikdn esityksesta. Rekrytoinnit hoidetaan pé&saantoisesti Kunta-
rekryn kautta.

Esimiehia koulutetaan rekrytointiprosesseista ja HR-kasikirjan ajantasaisella rekrytoin-
tiosiolla varmistetaan osaltaan, ettd tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteet
toteutuvat. Kunta haluaa varmistaa, etta rekrytointiprosessit ovat ammattimaisesti hoidet-
tuja ja luovat myoénteista tydnantajakuvaa.

Osatyokykyisille Kirkkonummen kunnan tyontekijoille pyritaan jarjestamaan terveydenti-
lan kannalta soveltuvaa tydta uudelleensijoitustoiminnan avulla. Aktiivisen tuen mallin mu-
kainen toiminta on hyvin juurtunut kaytant6on ja sen avulla on edesautettu tydurien jatku-
mista.

Osaamisen kehittiminen

Kirkkonummen kunta suhtautuu myonteisesti henkiléston kehittamiseen ja koulutukseen.
Tavoitteena on, ettd jokainen tyontekijamme kayttaa vuosittain kolme tydpaivaa osaami-
sensa kehittamiseen.

Kirkkonummella jarjestetaan sisaista koulutusta ja lisaksi tydntekijamme osallistuvat ulko-
puolisten tahojen jarjestamiin koulutuksiin. Myds oppisopimuskoulutuksen kautta patevoi-
tymista kaytetdan vuosittain.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja koulutussuunnittelussa huomi-
oidaan toimialojen koulutustarpeet. Vuodesta 2017 I&htien henkil6stoyksikkoé on vastan-
nut yleiskoulutusten jarjestamisesta kunnassa ja toimialat ovat vastanneet toimialan yksi-
kollisten tarpeiden mukaisen koulutuksen jarjestamisesta.

Henkilostokoulutukseen hakeutumisen osalta on edelleen eroavaisuutta. Osaksi taméa voi
selittya silla, ettd koulutuksiin osallistujat eivat kirjaa koulutuksia webtallennukseen,
osaksi sen osalta, etta kiinnostus oman ammattitaidon kehittamiseen vaihtelee.

Palkan maardaytymisen periaatteet

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset eivat erittele palkkoja sukupuolen mukaan. Myds-
k&an Kirkkonummen kunnan palkkausperusteet eivat maaraydy sukupuolen mukaan.

Tehtdvan vaativuuden arviointi

Tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden mukaan. Tehta-
vien vaativuuden arviointi perustuu kirjalliseen tehtavankuvaukseen, joka
tehdaan yhtenéiselle tehtavankuvauslomakkeelle.



Tyontekijan koulutus tai tydkokemus ei ratkaise tyon vaativuutta, vaan vaa-
tivuustarkastelu tehdaan aina tosiasiallisten tehtavien perusteella. Tyénteki-
jan laaja-alaisempi koulutus voi merkita, ettd tyéntekijan laaja-alaisempaa
osaamista voidaan kayttaa hyvaksi tietyissa tilanteissa ja tastd mahdolli-
sesta kaytettavyydesta saattaa olla perusteltua maksaa henkil6lle henkilo-
kohtaista lis&a.

Tyontekijalle voidaan maarata hanen tavanomaisten tehtaviensa liséksi li-
satehtavia ja —vastuita, mika osaltaan vaikuttaa tehtavien vaativuuteen ja
sité kautta tehtavakohtaisen palkan maaraan.

KVTES:n osalta tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmaa kehitetaan edel-
leen.

Tasa-arvoisen palkkauksen toteutumista seurataan vuosittain ja tarvittavia
henkilosté ja palkkausta koskevia tunnuslukuja annetaan luottamusmiehille
tarpeen mukaan.

Liitteena vuoden 2017 palkkakartoitus Tilastokeskuksen toimittamien tun-
nuslukujen mukaisesti.

Tyosuorituksen arviointi seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Esimiesten osaamista tydsuorituksen arvioinnissa kehitetddn saannéllisen
koulutuksen avulla. Kirkkonummen kunnan henkiléstén osalta on
kaytdssa yhtenainen toimintatapa kehityskeskustelujen osalta.

Tyohyvinvointikysely vuonna 2017

Kirkkonummen kunnassa ty6hyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi, parittomina
vuosina.

Vuoden 2017 tulosten osalta on todettavissa, ettd kokonaistuloksen osalta kunnan tyon-
tekijoiden antamat arviot olivat FCG:n aineiston vertailukuntia paremmat. Parhaiten toimi-
viksi asioiksi asteikolla 1-5 henkildstt nosti esiin tydhon sitoutumisen, ammattitaidon ke-
hittamismyonteisyyden ja tyoryhmaén/tiimiin kuulumisen.

Heikoimmat arvosanat tulivat henkilokohtaisen osaamisen ja tydn tulosten huomioimi-
sesta palkkauksessa (3,23) seka siita, etta tydyksikdssa kiinnitetaan riittavasti huomiota
tydkyvyn yllapitoon (3,30).

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen osalta kysymyksena oli "Tydntekijoita
kohdellaan yhdenvertaisesti” ja tdman osalta arvosanana oli 3,66.Vastauksissa oli kuiten-
kin hajontaa (1,21), mika antaa aihetta selvittaa asiaa tarkemmin.

Hajonta oli suurin vastauksissa koskien kysymyksia palkan maaraytymisen oikeudenmu-
kaisuutta (1,26), henkilokohtaisen osaamisen ja tyon tulosten huomioon ottamista palk-
kauksessa (1,27) seka tydtilojen ajanmukaisuutta (1,26).



Tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tdmiseksi seka arvio vuonna 2017 asetettujen toimenpiteiden toteuttami-
sesta ja tuloksista

Kehittamiskohde: Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen palkkauksen toteutumisen varmista-
minen

Toimenpide: Kehitetaén edelleen tydn vaativuuden arviointia ja pidetéaén tehtavakuvauk-
set jatkuvasti ajan tasalla. Henkilostdyksikkddn toimitetaan aina ajantasaiset arvioinnit.
Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Tehtavakuvauksia on pdivitetty ja tyon vaativuuden
arviointien lapikayntia on jatkettu.

Vastuutaho: HR, johto, esimiehet, padluottamusmiehet

Kehittamiskohde: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulman vahvistaminen kaikessa
toiminnassa

Toimenpide: Tydyhteisokokouksissa kaydaan lapi eri tydryhmissa kasitellyt henkilostdéa
koskevat asiat seka uudet toimintaohjeet (mm. Aktiivinen tuki, Sopuisaa arkea jne.)
Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Toimintaohjeiden pdivitysta jatkettu ja niista infor-
moitu eri tilaisuuksissa ja intranetissa.

Vastuutaho: Esimiehet, tydsuojelu, luottamusmiehet

Kehittamiskohde: Seurataan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittymista
Toimenpide: Varmistetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden mydnteinen kehitys mm. li-
saamalla naita koskevia kysymyksia henkildstokyselyihin.

Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Henkilostokyselyyn lisatty yhdenvertaisuutta mit-
taava kysymys

Vastuutaho: HR, YT-ryhmat

Kehittamiskohde: Raportoinnin kehittdminen, jotta tunnuslukuja saadaan nykyista hel-
pommin

Toimenpide: Henkilostdraportoinnin kehittdminen myds tasa-arvokysymysten osalta
Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): HR-Analytics hankittu vuoden 2017 alussa ja sita
laajennettu sen jalkeen.

Vastuutaho: HR

Kehittamiskohde: Henkildsto- ja koulutussuunnittelun kehittaminen tavoitteellisemmaksi
Toimenpide: Henkildstosuunnittelun ja rekrytoinnin avulla varmistetaan henkildston riit-
tava osaaminen, kielitaito ja valmiudet tybn muutosten osalta. Hallitaan ikarakenteen
muutos ja varmistetaan "hiljaisen tiedon” siirtyminen.

Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Toimialojen johtoryhmien jasenista koostuva koulu-
tusryhma on kokoontunut saanndllisesti ja henkilost6- ja koulutussuunnitelma on raken-
nettu toimialojen tarpeita kuunnellen.

Vastuutaho: HR, Esimiehet, YT-ryhméa

Kehittamiskohde: Henkildston ja tydnantajan valisen yhteistoiminnan parantaminen
Toimenpide: Ongelmat ratkaistaan arjessa ja sita varten laaditaan ohjeistus.

Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Yhteistoimintaorganisaatiota on uudistettu. Tydnan-
tajan edustajat ja paaluottamusmiehet kokoontuvat sdanndllisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa. Lisdksi Kirkkonummen kunta paasi mukaan Ty6suojelurahaston organisoimaan
tydsuojelun yhteistoiminnallisuutta lisdavaan kehittamisprojektiin.

Vastuutaho: YT-ryhméa



Kehittamiskohde: Osatytkykyisten tydssa jatkamisen tukeminen

Toimenpide: Varmistetaan Aktiitivisen tuen mallin toimivuus k&ytannodssa ja mietitdan
mahdollisuuksia tyotehtavien muokkaukseen jo sairauspoissaolojen varhaisessa vai-
heessa.

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Henkiloston sairauspoissaolojen maaré on laskenut
ja osatyokykyisyyden uhan alla olevat tyontekijat 10ydetddn aiempaa varhaisemmassa
vaiheessa. Tama taas on edesauttanut tyojarjestelymahdollisuuksien I6ytamisessa.
Vastuutaho: HR ja esimiehet yhteistytssa tyoterveyden kanssa

Kehittamiskohde: Tehokas ja monipuolinen perehdytys

Toimenpide: Kuntatasoinen perehdytyssuunnitelma-lomake, johon esimies kokoaa teh-
tavan kannalta olennaisen perehdytyksen.

Saavutettu vuodessa 2017-2018: Perehdytyssuunnitelma-lomake tehty ja kayttédnotto
suunnitellusti syksylla 2018.

Vastuutaho: HR koostaa lomakkeen ja ohjeistuksen, esimiehet vastaavat kaytannon to-
teutuksesta

Kehittamiskohde: Tyohyvinvoinnin ja tydolojen kehittdminen avoimuutta ja yhteistyota
korostavaksi

Toimenpide: Tybelamataitojen valmennukset koko kunnan tasolla

Saavutettu vuodessa 2017-2018: Tyohyvinvointikyselyn tulosten l&apikaynti tyoyksi-
koissa seka vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden tunnistaminen. Jatkotydsto aloitettiin hel-
mikuussa 2018 toimialakohtaisissa tilaisuuksissa seka sita jatkettiin tdman jalkeen viela
tyoyksikdissa.

Vastuutaho: HR, tydsuojeluvaltuutetut

Kehittamiskohde: Tyontekijan osallisuuden lisaaminen

Toimenpide: Henkiloston edustajille kiintidt eri tydryhmiin ja projekteihin

Aikataulu: Jatkuva

Saavutettu vuodessa (2017-2018): Yhteistoiminnan rakennetta on muutettu 1.3.2018 al-
kaen lakkauttamalla toimialakohtaiset yhteistoimintaryhmat. Uudet ty6suojeluvaltuutetut
ovat aloittaneet 1.3.2018 ja taman myo6ta on aloitettu toimialakohtaiset tydsuojeluryhmat.
Kunnan yhteistoimintaryhmé&n kokoonpanoa on muutettu ja nimetty 1.3.2018 lahtien uusi
yhteistoimintaryhma. Lis&ksi on sovittu saannoéllisistd kokoontumisista yhteistoiminnallis-
ten kysymysten osalta (HR - paaluottamusmiehet).

Vastuutaho: YT-ryhméa

Uudet kehittamiskohteet erityisesti eurooppalaisen tasa-arvon peruskirjan perus-
teella

Kehittamiskohde: Moninkertaisen syrjinnan kohteeksi tai heikompaan asemaan joutu-
vien tarpeiden ja etujen ottaminen huomioon

Toimenpide: Olemassa olevien toimintamallien lapikdyminen ja arviointi sen osalta, ote-
taanko niissa riittdvassa maarin huomioon naisten ja miesten seka muun sukupuolen eri-
tyistarpeet sekd moninkertaisen syrjinn&n estaminen

Aikataulu: Jatkuva

Toimenpide: Varmistetaan, etta naisten ja miesten valinen tasa-arvo toteutuu julkisten
hankintojen, palvelujen tarjoamista tai téiden tekemista koskevissa sopimuksissa seké
kunnan itse jarjestamissé palveluissa.

Aikataulu: Jatkuva

Toimenpide: Varmistetaan, etta elaman kaikissa vaiheissa kunta edistaa naisten ja mies-
ten, tyttéjen ja poikien tasapuolista koulutukseen paasya seké poistaa stereotyyppisia su-
kupuolirooleja koskevia kasityksia.

Aikataulu: Jatkuva



Toimenpide: Tyontekijdiden osallisuuden varmistaminen tyéelaméan kaaren aikana.

Tama suunnitelma paivitetddn vuosittain aina syyskaudella.

Liite (excel-tiedosto)
Vuoden 2017 palkkakartoitus Tilastokeskuksen kokoamien tunnuslukujen mukaisesti



