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Hyvinvointiohjelman tausta ja tavoitteet

Tarkeimmaét hyvinvoinnin osatekijat ovat terveys, lahipiiriin kuuluvat ihmiset, arjen
toimintaymparistd, mielekas tyd, sosiaalinen verkosto seka vaikuttamismahdollisuudet. Kunnalla
on tarkea rooli monien arjen toimintaymparistdssa olevien toimintojen ja tukien jarjestajana.
Kunnan tuleekin jarjestaéa palvelut kuntalaisten tarpeista lahtien ja osallistaen kuntalaisia mukaan
paatoksentekoon.

Hyvinvointia tukevia palveluita jarjestavat kaikki kunnan toimialat, ja niité tuottavat kunnan liséksi
monet muut kunnassa toimivat jarjestot ja yritykset. Hyvinvointipalvelut mielletaan ja litetd&n usein
sosiaali- ja terveyspalveluihin, joissa hoidetaan usein korjaavasti sellaisia pahoinvoinnin
ilmentymi, joita voitaisiin ennaltaehkaista kuntalaisten omilla arjen valinnoilla ja kunnan muilla
palveluilla. Kuntalaisia tulee kannustaa ja ohjata terveellisiin elaméantapoihin: erityisesti tdssa
korostuvat lapset ja nuoret, koska lapsena ja nuorena omaksuttuja terveellisia elamantapoja on
helpompaa jatkaa myts myéhemmin. Kuntalaisten omien arjenvalintojen lisaksi turvallisesti
suunniteltu, yllapidetty ja rakennettu kaupunkitila, houkuttelevat likuntapaikat ja kulttuuritilat sekéa
kuntalaisten osallisuus tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia hyvinvoinnin yllapitamiseen.

Kirkkonummen kuntastrategian 2018-2021 yksi strateginen paamaara on: "edistamme
kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla, kuntalaislahtdisilla ja kustannustehokkailla kaksikielisilla
palveluilla”. Tassé hyvinvointiohjelmassa on esitetty konkreettisempia toimenpiteita, joilla voidaan
edistaa tman strategisen paamaaran toteutumista. Hyvinvointiohjelman toimenpiteita
konkretisoidaan viela tarkemmin vuosittain talousarvion tavoitteita asetettaessa.
Hyvinvointiohjelma ohjaa myds muita kunnan strategisia ohjelmia ja suunnitelmia, kuten
esimerkiksi kunnan hyvinvointikertomusta. Kirkkonummen hyvinvointikertomus kuvaa tiiviisti
kunnan hyvinvointia ja terveyttd seka sisaltaa toimenpiteitd ndiden edistdmiseksi.

Lahtokohdat hyvinvointiohjelman laatimiseen ovat olleet hyvét. Kirkkonummen vahvuuksia
hyvinvoinnin nakdkulmasta ovat kuntalaisten hyva toimeentulotaso: Kirkkonummella asuntokunnan
kéaytettavissa oleva rahatulo oli keskiméarin 52 024 € vuonna 2016, kun koko maassa keskiarvo oli
39 270 €. Lisaksi kunnan pienituloisuusaste on verrattain alhainen. Vuonna 2016 Kirkkonummen
pienituloisuusaste oli 6,6 ja koko maassa keskimaarin 12,7 (Tilastokeskus). Kirkkonummelaiset
ovat myds terveempia kuin suomalaiset keskimaarin. Kelan ikavakioitu sairastavuusindeksi on
Kirkkonummella vuonna 2017 ollut 83,8 (muihin Suomen kuntiin verrattuna 22 alhaisin). Sosiaali-
ja terveydenhuollon tarvevakioitujen menojen indeksi on Kirkkonummella 94, eli 6 % alhaisempi
koko maahan verrattuna ja PYLL-indeksi on kunnassa ollut 4 961 ja koko maassa 5 902 vuonna
2016 (Sotkanet).

Toisaalta Kirkkonummella on myds haasteita: tyottomyys on ollut kasvussa viime vuodet ja
vaeston sosioekonomiset erot monissa taloudelliseen parjdamiseen ja terveyskayttaytymiseen
liittyvissa asioissa ovat muuta maata jyrkemmat. Tyottdmien osuus tydvoimasta on vuonna 2016
ollut Kirkkonummella 10,0 %, kun vuonna 2010 ty6ttémia oli 6,2 % asukkaista. Koko maassa
tyottdmien osuus tyévoimasta vuonna 2016 on ollut 13,5 % (Tilastokeskus). Rakennety6ttémyys
(vaikeasti tyollistyvien osuus 15-64-vuotiaista) oli Kirkkonummella vuonna 2016 yhteensa 5,1 % ja
koko maassa 6,2 %. Rakennety6ttomyys on ollut kasvussa niin Kirkkonummella, kuin koko
maassa: vuonna 2010 rakennety6ttémyys oli Kirkkonummella 2,5 % ja koko maassa 4,1 %
(Sotkanet). Toimeentulotukea saaneita henkilgita on Kirkkonummella vuonna 2016 ollut 6,0 %
kunnan asukkaista ja toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneita henkil6itéa 2,0 %. Koko maassa
toimeentulotukea saaneita henkil6ita on vuonna 2016 ollut 7,2 % asukkaista ja pitkaaikaisesti
toimeentulotukea saaneita taas 2,2 % (Sotkanet). Kunnan ndkdkulmasta haasteena ovat myos



toimitilat, joissa on siséailmaongelmia; tilanteen korjaamiseksi tarvitaan suunnitelmallisuutta ja
rohkeita toimenpiteita.

Seka hyvinvointiohjelman etta rinnalla tydstetyn elinvoimaohjelman valmistelut ovat tapahtuneet
hyvin vuorovaikutteisesti. Ohjelmaluonnoksista pyydettiin kevaalla 2018 kommentteja asukkailta
seka kunnan henkildstolta ja niitd saatiin yhteensa noin 150. Ohjelmien virkamiesvalmistelu ja
luottamustoimielinkasittelyt olivat osallistavia ja toivat ohjelmiin kehittamistyon kaytannon
nakokulmaa. Nykyiselle valtuustokaudelle hyvaksytty kuntastrategia seka sitéa toteuttavat
hyvinvointi- ja elinvoimaohjelmat linjaavat Kirkkonummen toimintaa ja paatoksia; myoés niissa tulee
pyrkid avoimuuteen, vuorovaikutukseen ja osallistamiseen.



KIRKKONUMMELAISTEN HYVINVOINNIN

EDISTAMINEN

1. Parannamme palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta mm.

lisdamalla sahkaisia ja liikkuvia palveluja

Kirkkonummelaisten hyvinvoinnin kannalta on oleellista jarjestaa ja tuottaa kuntalaisten julkiset
peruspalvelut laadukkaasti ja toimivasti. Palvelut taytyy tulevaisuudessa jarjestaa yha
kustannustehokkaammin, sailyttaen palveluiden laatu kuitenkin edelleen hyvana ja sailyttamalla
palvelut edelleen Kirkkonummella. TAman toteutumiseksi tarvitaan palveluiden jarjestamiseen
uusia keinoja ja vaihtoehtoisia tapoja. Digitalisaatiota ja sen tuomia etuja taytyy hyédyntaa
aktiivisesti, ja palveluvalikoimaa tulee muuttaa jarjestdmisen paikasta riippumattomaksi.
Digitalisaatio ei saa kuitenkaan olla este erityisryhmien, maahanmuuttajien tai vanhusten
palveluiden saannille ja aiheuttaa syrjaytymisvaaraa. Vammaisten palveluiden jarjestamiseen
littyen Kirkkonummen kunnassa on voimassa vammaispoliittinen ohjelma 2014-2025 ja
maahanmuuttajien palveluiden jarjestamiseen liittyy maahanmuuttajien kotouttamisohjelma 2017—-
2020. Samalla my6s nuorten digitaitoja tulee muistaa kehittaa ja yllapitaa. Sahkoisten ja mobiilien
palveluiden liséksi perinteisemmat, paikkaan sidotut palvelut tulee tarjota kustannustehokkaasti,
mika edellyttaa huolellista palveluverkon suunnittelua siitéa, mitka palvelut jarjestdmme kuntalaisten

lahella ja mitké taas kannattaa keskittaa.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
1.1 Maaritamme mobiilit palvelut ja Kaikki toimialat ja TA 2018 -
l&hipalvelut seké keskitetyt ja seudulliset Konsernihallinto 2019
palvelut.

1.2 Laajennamme ja monipuolistamme Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
likkuvia sek& ajasta ja paikasta aikapalveluiden 2021
rippumattomia palveluita esimerkiksi toimiala

kehittamalla pop up -palveluita.

1.3 Kehitamme sivistys- ja vapaa- Sivistys- ja vapaa- TA 2019 -
aikatoimen sahkdisia asiakaspalveluita aikapalveluiden 2021
tavoitteena tehokkaat ja laadukkaat toimiala

asiakaskokemukset.

1.4 Kaytamme ja kehitamme ajan tasalla Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
olevia sahkdisia palveluita opetuksen ja aikapalveluiden 2021
oppimisen hyvaksi. toimiala

1.5 Huomioimme tekoalyn, automaation, Kaikki toimialat ja TA 20109 -
robotiikan, digitalisaation ja pelillisyyden Konsernihallinto 2021

mahdollisuudet.




1.6 Kehitdmme terveyspalveluissa Perusturvapalveluiden | TA 2019 -
ajanvarauspalveluita. toimiala 2021

1.7 Kehitdmme reittioptimointijarjestelmaa Perusturvapalveluiden | TA 2018 -

ikaihmisten palveluissa, kotihoidossa. toimiala 2020
1.8 Kehitamme kunnassa Perusturvapalveluiden | TA 2018 -
etdkonsultaatiopalveluita. toimiala 2021

2. Lisddamme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ohjaamme
palvelutuotantoa aiempaa voimakkaammin kuulemalla ja osallistamalla kuntalaisia

Kuntalaisvuorovaikutus kunnallisessa paatoksenteossa ja sen valmistelussa on vahvistuva trendi.
Kuntalaisvuorovaikutukseen liittyy eri kasitteité ja kunnassa toteutettavia tavoitteita. Tarkeimmat
tahan liittyvat kasitteet ovat kuntalaisten osallisuus, osallistuminen ja osallistaminen. Tasséa tulee
muistaa huomioida myds vanhukset, kehitysvammaiset ja muut erityisryhmaét, jotta jokainen saa
halutessaan mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa.

Kuntalaisten osallisuudessa on kyse siitd, ettd kuntalaiset kokevat kuuluvansa johonkin yhteis66n,
tédssa tapauksessa kuntaan, ja paasevat vaikuttamaan heita koskeviin asioihin. Osallisuus toteutuu
henkilokohtaisessa tai arkisessa vuorovaikutuksessa, useimmiten henkilokohtaisesti kunnan
tyontekijoiden kanssa. Osallistuminen tarkoittaa sita, etté kuntalaiset voivat halutessaan vaikuttaa
kunnalliseen péaéatoksentekoon ja asioiden valmisteluun omasta aloitteesta. Perinteinen
osallistumisen muoto on aanestaminen, mutta tana paivana osallistumisen muotoja on paljon
enemman, ja ne kehittyvat edelleen. Osallistamisessa haetaan tarkoituksella kuntalaisten aéanta
valmisteluun ja paatdksentekoon seka hyddynnetaan kuntalaisten asiantuntijuutta. Osallistamista
voidaan nykyisin jarjestaa uusilla, mobiileilla ja séhkdisilla valineilla, ja niiden kayttéonottoa tulee
Kirkkonummellakin edistaa. Myds erilaiset asiakasraadit ja keskustelutilaisuudet ovat erittain
tarpeellisia.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
2.1 Huomioimme asiakaspalautteet seka | Kaikki toimialat ja TA 2018 -
asiakastyytyvaisyyskyselyjen ja Konsernihallinto 2021

kuntalaisbarometrin tulokset toiminnan
kehittamisessa.

2.2 Tuemme ja rohkaisemme kuntalaisia | Kaikki toimialat ja TA 2018 -
osallistumaan elinymparistosta Konsernihallinto 2021
huolehtimiseen ja sen kehittamiseen.

2.3 Otamme kuntalaiset/kayttajat mukaan | Kaikki toimialat ja TA 2018 -
palveluiden ja toiminnan suunnitteluun Konsernihallinto 2021
mm. lisaamalla sahkoisten
vuorovaikutuskanavien kayttoa.




2.4 Tehostamme syrjaytymisvaarassa Kaikki toimialat ja TA 2019 -
olevien tai syrjaytyneiden nuorten Konsernihallinto 2021
palveluja, erityisryhmat mukaan lukien.

3. Lapsiystavéllisena kuntana edistdmme toiminnassamme lasten ja nuorten
oikeuksien toteutumista

Kirkkonummen kunta toteuttaa Lapsiystavallinen kunta -toimintamallia, jonka tarkoituksena on
edistaa lasten hyvinvoinnin ja oikeuksien toteutumista kunnassa. Kirkkonummen kunta sai
Suomen Unicefilta Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen joulukuussa 2017. Tunnus on voimassa
kaksi vuotta kerrallaan. Toimintamalli edellyttdd muun muassa, etté lapsia kohdellaan tasa-
arvoisesti kunnan asukkaina, lapsiin ja heille suunnattuihin palveluihin panostetaan kunnan
talousarviossa, jokaiselle lapselle turvataan yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua ja lapset
otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen.

Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen saaminen on merkittdva saavutus ja sen saaminen tulee
varmistaa jatkossakin. Kyse on ennen kaikkea lasten oikeuksien toteuttamisesta ja henkildston
kouluttamisesta tahan ajattelutapaan. Tunnuksella on kuitenkin merkitysta myds kunnan
houkuttelevuudelle ja imagolle — varsinkin lapsiperheiden nékdkulmasta. Tunnusta tulee hyddyntaa
ja kayttdd kunnan markkinoinnissa seka tuoda esiin onnistuneita kaytantja lasten oikeuksien
toteuttamisessa.

Kirkkonummen kunnassa kiinnitetdédn huomiota ja panostetaan varhaiskasvatukseen, koska silla
on tarkea osa lapsen kehityksessa. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan pedagogisesti painotettua
tavoitteellista ja suunnitelmallista, hoidon ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta.
Varhaiskasvatusta voidaan jarjestaa paivakotien ja perhepaivahoidon lisdksi esimerkiksi kerho-,
leikki- ja ryhmatoimintana.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyen Kirkkonummella on voimassa esimerkiksi lasten ja nuorten
ehkaiseva suun terveydenhuolto -toimintaohjelma 2018-2020. Naiden liséksi on voimassa useita
varhaiskasvatukseen, opetukseen ja vapaa-aikaan liittyvia suunnitelmia, ohjelmia ja strategioita.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
3.1 Kehitdimme monialaista tyoskentelya | Kaikki toimialat ja TA 2018 -
lasten ja nuorten palveluiden Konsernihallinto 2021
kehittamisessa.
3.1.1 Pilotoimme lapsen oikeuksien | Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
perusteinen koulu -ohjelmaa. aikapalveluiden toimiala | 2021
3.2 Toimimme perheiden ja yhteistyo- Perusturvapalveluiden TA 2018 -
kumppanien kanssa dialogisesti ja toimiala 2021

systeemisesti (systeeminen toimintamalli
perhepalveluissa ja lastensuojelussa).




3.3 Nostamme varhaiskasvatuksen Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
paivékoti- ja perhepaivahoidon seka aikapalveluiden toimiala | 2021
avoimen toiminnan (kerhot ja
asukaspuistot) osallistumisastetta
suunnitellusti.

3.4 Lisdamme taideopetusta varhais- Sivistys- ja vapaa- TA 2019 -
kasvatuksessa ja perusopetuksessa aikapalveluiden toimiala | 2021
yhteistytssa kansalais- ja
musiikkiopiston, kuvataidekoulun seka
muiden toimijoiden kanssa.

3.5 Panostamme perheille annettavaan Perusturvapalveluiden TA 2018 -
tukeen lapsiperheiden kotipalvelun ja toimiala 2021
perheohjaajien avulla seka kouluttamalla
uusia tukiperheita.

3.6 Tehostamme nuorten Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
ohjauspalveluita. aikapalveluiden toimiala | 2021

4. Edistamme toiminnassamme ikaihmisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Kirkkonummen véestd on vanhenemassa voimakkaasti tulevina vuosina. Tilastokeskuksen vuoden
2015 vaestéennusteen mukaan Kirkkonummella on vuonna 2040 I&hes 11 000 yli 64-vuotiasta,
kun talla hetkella kyseiseen ik&luokkaan kuuluvia on reilut 6 000 henkil6&d. Samalla kun vaesto
suhteellisesti vanhenee, suhtautumisemme ikaihmisiin taytyy muuttua. Ikaihmiset elavat tulevina
vuosina entista pidempaan aktiivista arkea. Seniorit tulee ndhda aktiivisina kunnan toimijoina, jotka
kayttavat kaupallisia palveluita, osallistuvat kunnan kehittamiseen tai tekevéat esimerkiksi
vapaaehtoisty6ta. lkaihmisilla tulee olla oikeus hyvaan ja aina inmisarvoiseen elamaan.
Ikdihmisten osaamista ja aktiivisuutta tulee tukea tarjoamalla oppimis- ja harrastusmahdollisuuksia,
osallistamalla heitd kunnan palvelujen jarjestimiseen seka ottamalla ikdihmiset mukaan
digimaailmaan. Ikdihmisille suunnatuissa palveluissa tulee tukea ikaihmisten kotona asumista ja
kodinomaista ymparistta palvelupisteissa. Kirkkonummella on voimassa Ikdihmisten palveluiden
strategia vuosille 2011-2025.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

4.1 Osallistamme ikaihmiset eri Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
toimintoihin lasten ja nuorten keskuuteen. | aikapalveluiden toimiala, | 2021
Perusturvapalveluiden
toimiala

4.2 Kehitamme vapaaehtoistoimintaa Perusturvapalveluiden TA 2018 -
luomaan ikaihmisille lisaarvoa arkeen. toimiala, Sivistys- ja 2021




vapaa-aikapalveluiden

toimiala
4.3 Mahdollistamme ikaihmisten Perusturvapalveluiden TA 2018 -
osallistumisen palveluiden kehittdmiseen. | toimiala 2021
4.4 Tuemme ikaihmisten paivittaista Perusturvapalveluiden TA 2018 -
hyvinvointia ja arjen aktiivisuutta. toimiala 2021
4.5 Ehkaisemme ikdihmisten Kaikki toimialat ja TA 2019 -
digisyrjaytymista esim. hyodyntamalla Konsernihallinto 2021
vapaaehtoisia, nuoria tai kolmatta
sektoria.
4.6 Varmistamme palveluasumisen Kuntatekniikan toimiala TA 2019 -
kaavatarjonnan riittavyyden. 2021
4.7 Olemme aktiivisesti mukana 1&0O - Perusturvapalveluiden TA 2018 -
karkinhankkeessa (Kehitetdan ikaihmisten | toimiala 2020
kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikaisten
omaishoitoa).

5. Laajennamme yhteistyémahdollisuuksia kuntalaisten, kolmannen sektorin ja
yritysten valilla

Kuntalaiset, jarjestot ja yritykset ovat nykyisin — ja tulevaisuudessa vield voimakkaammin —
tarkedssa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin tukemisessa. Kunnan roolin ennustetaankin
tulevaisuudessa muuttuvan koko kunnan palveluja tuottavan verkoston johtajaksi. Talla
strategiakaudella pyrimme lisddméaén yhteisty6ta ja vuorovaikutusta yritysten seka kolmannen
sektorin kanssa. Yhteistyon pitda rakentua kunnan vastuulle ja ohjaukseen, mutta
yhteistydkumppaneille tulee tarjota tiloja, tukea ja ohjausta kunnan palvelutarjontaa tdydentavan
toiminnan jarjestamiseen niin yrityksille kuin kolmannelle sektorillekin. Avustuksia ja tiloja kunta on
tarjonnut ennenkin, mutta talla strategiakaudella pyrimme arvioimaan avustusten vaikuttavuutta
kuntalaisten hyvinvointiin ja kohdentamaan jarjestéavustuksia arvioinnin perusteella.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
5.1 Turvaamme jarjestéjen ym. Sivistys- ja vapaa- TA 2019 -
toimijoiden toimintaedellytykset, aikapalveluiden toimiala, | 2021
tarkistamme avustusten jakoperiaatteita | Kuntatekniikan toimiala,
sek& arvioimme niiden vaikuttavuutta. Perusturvapalveluiden

toimiala




5.2 Kehitdimme maahanmuuttajien Perusturvapalveluiden TA 2018 -
kotouttamista ja teemme yhteistyota toimiala 2021
kolmannen sektorin kanssa.

5.3 SelvitAmme ja osoitamme tiloja Kuntatekniikan toimiala | TA 2018 -
jarjestoaille ja muille toimijoille. 2021

6. Olemme aktiivinen kuntalaisten edunvalvoja

Tata hyvinvointiohjelmaa kirjoitettaessa nayttaa silta, etté julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille 1.1.2021. Vaikka aikatauluun ja
uudistuksen sisaltoon tulisi vielda muutoksia, melko varmalta nayttaa, etté jonkinlainen sote-
palveluiden uudistus on lahivuosina tulossa. Tassa suunnittelu- ja valmistelutytssa seka
uudistuksen toteutuksessa Kirkkonummen kunnan on pidettava aktiivisesti kuntalaisten edusta
kiinni. Tama tarkoittaa kunnan aktiivista mukana oloa uudistusten valmistelussa seka huolen
pitamista siitd, ettd tuleva maakunta jarjestaa palvelut kirkkonummelaisten kannalta riittavan
lahella ja hyvin saavutettavina.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
6.1 Osallistumme aktiivisesti SOTE:n Kaikki toimialat ja TA 2018 -
valmisteluryhmiin seka pilottihankkeisiin. | Konsernihallinto 2020
6.2 Edistamme perusturvatoimialan ja Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen aikapalveluiden toimiala, | 2020
toimialan yhdyspintatyoskentelya Perusturvapalveluiden
(SISOTE). toimiala
6.3 Olemme aktiivisesti mukana lapsi- ja | Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
perhepalveluiden muutosohjelman aikapalveluiden toimiala, | 2020
(LAPE) valmistelussa. Perusturvapalveluiden

toimiala

7. Siirramme hyvinvointipalveluissa painopistetta ennaltaehkaisevaan tyéhon

Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemisessa on kaytannéssa aina edullisempaa ehkaisté pahoinvointia
ennalta, kuin korjata jo toteutuneita ongelmia. Hyvia esimerkkeja ennaltaehkéisevéasta tyosta ovat
kuntalaisten kannustaminen arkiliikkumiseen ja terveellisiin elamantapoihin sek& kuntalaisten
tyottomyyden ja syrjaytymisen ehkdiseminen. Kuntalaisten pitkaaikaistyottomyyteen ja
nuorisoty6ttomyyteen on kunnassa herétty, ja panostuksia tyottomyyden vahentamiseen tulee
jatkaa tulevinakin vuosina. Kunnan palvelutuotannossa tulee varata riittavat maararahat
ennaltaehkaiseviin palveluihin seka ns. matalan kynnyksen palveluihin, joita kuntalaisten on
helppoa kayttada jo varhaisessa vaiheessa ennen kuin ongelmat ovat kasvaneet suuriksi.
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Ennaltaehkaisevassa tydssa on ensiarvoisen tarke&éd kuunnella kuntalaisia ja toimia heidan
tarpeidensa mukaisesti.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
7.1 Kehitamme ennaltaehkaisevia ja Kaikki toimialat TA 2018 -
matalan kynnyksen palveluita seka varhaista 2021
tukea.

7.2 Parannamme kirkkonummelaisten
tyollisyytta kunnan kaytettavissa olevin

toimin.
7.2.1 Kehitamme malleja palkkatuella Kaikki toimialat TA 2018 -
palkkaamisesta, tyokokeilusta ja 2021

oppisopimuksella kuntaan t6ihin
ottamisesta.

7.2.2 Kehitamme toimintamalleja, joilla | Kaikki toimialat TA 2018 -
voimme edistdé nuorten tyollistymista. 2019
7.2.3 Kehitamme toimintamalleja Perusturvapalveluiden | TA 2019 -
huumausaineiden kayton toimiala ja sivistys- ja | 2021
ehkaisemiseksi yhdessa eri vapaa-aikapalveluiden
toimijoiden kanssa. toimiala
7.3 Kehitamme tyOnjakoa ja parannamme Perusturvapalveluiden | TA 2018 -
matalan kynnyksen sosiaali- ja toimiala 2021

terveyspalveluiden saatavuutta.

8. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia muun muassa kehittamalla vapaa-ajan
paikkoja ja palveluita

Viihdyttava ja monipuolinen vapaa-ajan tekeminen on paitsi tarked kunnan vetovoimatekija, myos
tarkeé kuntalaisten hyvinvoinnin yll&pitaja. Liikkuntamahdollisuudet, kulttuuritarjonta, kirjastopalvelut
ja muu kunnan tarjoama mielekas tekeminen luovat Kirkkonummesta vetovoimaisen arjen
elamisen kunnan. Kirkkonummen kulttuuritarjontaa taydentaa lisaksi pk-seudun rikas
kulttuuritarjonta, mutta tasta huolimatta Kirkkonummellakin pitaa tapahtua ja asukkaiden tulee
viihtya kunnassa ilman, etté heidén tarvitsee matkustaa muualle. Kirkkonummella on jo
nykyisellaén vetovoimaisia virkistysalueita ja miellyttavaa tekemistd, ja lisd& on tulossa talla
strategiakaudella — erityisesti uuden kirjaston my6ta. Tarjoamme tulevina vuosina toiminnan
paikkoja ja tapahtumia kuntalaisille seka tuomme esiin kirkkonummelaista kulttuuria.
Kirkkonummella tulee vuonna 2019 voimaan kunnan oma kulttuuristrategia.
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Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

8.1 Teemme uudesta paakirjastosta Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -

keskeisen tapahtumapaikan. aikapalveluiden toimiala | 2019

8.2 Parannamme ja rakennamme uusia Kuntatekniikan toimiala, | TA 2018 -

monimuotoisia yleisid alueita ja toimintoja | Sivistys- ja vapaa- 2021

asukkaille (asukaspuistot, liikuntapaikat, aikapalveluiden toimiala

puistot ym.).

8.3 Edistamme paikallisen Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -

kulttuuritarjonnan kehittamista. aikapalveluiden toimiala, | 2021

Konsernihallinto

8.4 Edistamme lasten- ja nuorten Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -

harrastustakuun toteutumista. aikapalveluiden toimiala | 2021

8.5 Edistamme rakenteellista Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -

monitoimijuutta: kehitdmme péaiva- aikapalveluiden toimiala | 2021

harrastamisen mahdollisuuksia

koulupaiving; raja-aidat kaatava yhdessa

tekeminen.

8.6 Kulttuuristrategian laatiminen ja Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -

toimeenpano. aikapalveluiden toimiala | 2021

8.7 Laaditaan liikunta- ja virkistysstrategia | Kaikki toimialat TA 2019-
2021

9. Huolehdimme tilojen ja oppimisymparistojen terveellisyydesta ja
toiminnallisuudesta seka opetusvalineiden ja oppimateriaalien ajanmukaisuudesta

Kirkkonummella on tullut ilmi viime vuosina paljon sisailmaongelmista karsivia toimitiloja, minka
vuoksi kunnassa on jouduttu paivittdmaan investointisuunnitelmia seka jarjestaméaén véaliaikaisia
vaistotiloja. Talla strategiakaudella muodostamme kokonaisk&sityksen toimitilojen ongelmista ja
suunnittelemme seké toteutamme tarvittavia toimenpiteita. Toimitilojen korjaustoimenpiteiden
aikana pidamme huolta, etta toiminnot voivat jatkua asianmukaisissa tiloissa. Piddmme huolen
my@s toiminnan muista materiaalisista puitteista, kuten esimerkiksi tydskentelyvalineista ja
kalusteista kayttgjien tarpeiden mukaisesti. Tama sisaltda esimerkiksi oppilaitosten
oppimateriaaleista huolehtimisen opetussuunnitelmien mukaisesti.

Toimenpiteet

Vastuutaho

Aikataulu

9.1 Selvitdmme kunnan tilojen
sisaillmaongelmien kokonaiskuvan ja
toteutamme tarvittavat toimenpiteet seka

Kuntatekniikan toimiala

TA 2018 -
2021
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tarvittaessa vaistotilaratkaisut.
Huolehdimme riittavasta viestinnasta.

9.2 Piddmme huolta kiinteisto-
omaisuudesta ja kehitamme tilojen
ennakoivaa yllapitoa. Priorisoimme tilojen
yllapitoa ja korjaamista kiinteist6-
salkutuksen mukaisesti.

Kuntatekniikan toimiala

TA 2018 -
2021




