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Elinvoimaohjelman tausta ja tavoitteet

Taman elinvoimaohjelman tavoitteena on vieda konkreettisemmalle tasolle Kirkkonummen
kuntastrategiassa 2018-2021 linjatut elinvoimaa edistavat tavoitteet. Kirkkonummen visiona on
olla 2020-luvulla Suomen halutuin asuinkunta ja yhteistydkumppani, ja tuon tavoitteen
saavuttamiseksi tarvitsemme maéaratietoista toimintaa ja paatoksia. Elinvoimaohjelma on johdettu
suoraan kuntastrategia 2018-2021:n tavoitteista. Elinvoimaohjelma ohjaa vastaavasti vuosittaisia
talousarvion tavoitteita. Taman liséksi elinvoimaohjelma ohjaa kunnan muiden strategisten
ohjelmien, esimerkiksi maapoliittisen ohjelman, valmistelua.

2010-luvun alusta lahtien Helsingin seudun kehyskuntien, mukaan lukien Kirkkonummen,
muuttovoitto on vahentynyt aiempien vuosikymmeninen voimakkaasta kasvusta. Lisaksi
kehyskunnilta vaaditaan enemman ja monipuolisempaa vetovoimaa kuin vain vapaita
asuntotontteja — menestyvan kunnan elinvoima koostuukin esimerkiksi aktiivisesta
kansalaistoiminnasta, kolmannesta sektorista ja muista itseohjautuvista toimijoista, jotka jarjestavat
esimerkiksi kaikille avoimia tapahtumia ja muuta kunnan ulkopuolelle ndkyvaa toimintaa.
Samanaikaisesti, kun elinvoiman kasite ja vaateet sen yllapitdmiseksi laajenevat, kuntatalouden
nakymat tekevéat toimintojen jarjestamisestéa entistd haastavampaa. Naihin vaatimuksiin
Kirkkonummella pyritaan tarttumaan taméan elinvoimaohjelman myota.

Kirkkonummella on laadittu aiemmin elinkeinopoliittisia ohjelmia, mutta nyt pyrkimyksené on
laajentaa tarkastelu koko kunnan elinvoimapolitiikkaan. Elinvoimassa on kyse kunnan kyvysta
uudistua ja kyvysta yllapitaa kuntalaisten hyvinvointia maailman muuttuessa. Elinvoimaisella
kunnalla on resursseja seka halua luoda uutta toimintaa ja tarttua uusiin mahdollisuuksiin.
Elinvoima kumpuaa kunnan sisélta, sen asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen yhteistyon kautta.
Elinvoiman edistamisessa, eli elinvoimapolitiikassa, on siis kyse enemmasta kuin
elinkeinopolitiikasta. Kunnan elinvoimaisuuden muodostavat muun muassa vetovoimainen
ymparist®, erottuva kulttuuritoiminta, kilpailukykyinen yrityskanta, tyévoiman saatavuus ja riittava
osaaminen, julkisten ja kaupallisten palveluiden yhdistelmé&, sosiaalinen pddoma ja yhteisollisyys
seka vahva kuntatalous.

Seka elinvoimaohjelman etta rinnalla tydstetyn hyvinvointiohjelman valmistelut ovat tapahtuneet
hyvin vuorovaikutteisesti. Ohjelmaluonnoksista pyydettiin kevaalla 2018 kommentteja asukkailta
seka kunnan henkildstolta ja niitd saatiin yhteensa noin 150. Ohjelmien virkamiesvalmistelu ja
luottamustoimielinkasittelyt olivat osallistavia ja toivat ohjelmiin kehittdmistyon kaytannon
nakokulmaa. Nykyiselle valtuustokaudelle hyvaksytty kuntastrategia seka sita toteuttavat
elinvoima- ja hyvinvointiohjelmat linjaavat Kirkkonummen toimintaa ja paatoksia; myos niissa tulee
pyrkid avoimuuteen, vuorovaikutukseen ja osallistamiseen.



KIRKKONUMMEN ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

1. Tavoittelemme 1,5-2 % vuosittaista vaestonkasvua

Kirkkonummen kuntastrategiassa 2018-2021 on asetettu vaativa, mutta realistinen
vaestonkasvutavoite: 1,5-2 %:n vuosittainen kasvu, miké tarkoittaa noin 600-800 asukasta
vuosittain. Tavoitetta ei saavuteta pelkastaan talla strategiakaudella eik& varsinkaan heti sen
alussa, mutta se antaa suuntaviivat kunnan palvelutuotannon ja asuntotuotannon suunnittelulle
pitkalla aikavalilla. Tavoitteen myotéa on syyta paivittdd kunnan maankayton kehityskuva talla
strategiakaudella, jotta saamme tarkemman suunnitelman siitd, mitk& ovat tulevaisuuden
maankéayton kasvusuunnat.

Véaestonkasvu on ollut 2010-luvulla hyvin maltillista, mutta syyna ei ole ollut asuintalojen kaavojen
puute. Kirkkonummen taytyy kasvaakseen olla nykyista houkuttelevampi asumisen ja yrittdmisen
kunta, ja kunnan vetovoimaisuustekijoista pitaa viestia muualla asuville nykyistd enemman.
Vetovoima syntyy koko kunnan yhteistydna: tarvitsemme houkuttelevien asuinalueiden lisaksi mm.
hyvat liikenneyhteydet, kattavat kaupalliset ja julkiset palvelut, terveet koulut ja paivakodit,
miellyttavaa vapaa-ajan tekemista seka yhteisollista elamistd. Kunnan elinvoimaisuuden kannalta
oleellisessa asemassa ovat mydskin itse asukkaat, kulttuuri, kunta-aktiivit ja aktiiviset
vapaaehtoiset. Kuntaorganisaatiossa tata tavoitetta toteuttavat kaikki toimialat ja tyontekijat
yhdessa ja erikseen.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

1.1 Paivitamme Kirkkonummen maankayton Kuntatekniikan | TA 2019
kehityskuvan, jolla valmistaudumme myo6s toimiala
strategisen yleiskaavan paivittdmiseen.

2. Maankayton suunnittelun ja rakentamisen padpaino suunnataan kunnan
paataajamiin ja radan varteen

Maankayton, asumisen ja likenteen aiesopimus 2019:n valmistelussa on asetettu Helsingin
seudun kehittamisen strategisiksi tavoitteiksi vahapaastdisyys, vetovoimaisuus, terveellisyys ja
turvallisuus seké taloudellinen elinvoimaisuus. Keskittamalla maankaytén suunnittelua
paataajamiin ja radan varteen vastataan tiukentuviin paastoétavoitteisiin seka mahdollistetaan
palveluiden ja joukkoliikenteen kehittaminen. Paataajamien kehitystydssa tulee kuitenkin ottaa
huomioon niiden omat erityispiirteensa. Taten kunkin taajaman erilaisuus nakyy suunnittelun ja
toteutuksen lopputuloksena.

Kirkkonummen kunnalla on asumisen ja tyopaikkojen kaavavarantoa jo melko paljon, mutta uusia
kaavoja tarvitaan talla strategiakaudella ennen kaikkea siell&, missa niille on eniten kysyntaa.
Kaavoitusohjelmissa seka kunnallistekniikan investointiohjelmissa tulee priorisoida asemanseutuja
ja paataajamia. Kaavoitusohjelma laaditaan kunnan kaavoituksen resurssien ja kunnallistekniikan
investointien toteuttamismahdollisuuksien mukaisesti.



Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
2.1 Priorisoimme kaavoitusohjelmassa ja Kuntatekniikan | TA 2018 -
kunnallistekniikan investoinneissa asemanseutuja, | toimiala 2021

radan vartta ja muita paataajamia.

3. Mahdollistamme monipuolisen asuntotuotannon eri tarpeisiin

KUUMA-liikelaitoksen vuonna 2017 teettamassa KUUMA asuminen 2040 -selvityksessé todetaan,
etta Helsingin seudulla asuvien ja sinne muuttavien ihmisten asumisen tarpeet ja toiveet ovat
muuttumassa. Kehyskunnista haetaan omakotitaloasumisen liséksi myos yhéa enemman erilaisia
asumisratkaisuja. Asuntotuotannon ja hallintamuotojen monipuolistamisella mahdollistetaan
joustavasti kirkkonummelaisten erilaiset elamantilanteet ja -vaiheet. Monipuolisilla asumisen
ratkaisuilla kunnan asettama 1,5-2 % vuotuinen vaesttnkasvutavoite on myéskin mahdollista
saavuttaa. Myos Kirkkonummen perinteisesta vahvuudesta, laadukkaasta pientaloasumisesta, on
pidettava suunnittelussa huolta. Meidan tulee lisaksi seurata asumisen trendeja
ennakkoluulottomasti ja luoda asuinymparistdista yhteistollisia, jota ilmennetaan esimerkiksi
ryhmarakentamisen keinoin.

Vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tuotannon varmistaminen on tarkeaa, silla siten mahdollistetaan
tyévoiman joustavampi liikkuminen tydpaikkojen saatavuuden mukaan. Samoin on tarkeé
varmistaa, etta asuntotuotanto on my6s asumisen hinnan kannalta monipuolista, silla asumisen
kalleus on yksi Helsingin seudun suurimpia elinvoimaisen kehityksen haasteita ja toisaalta
kilpailutekija Kirkkonummelle suhteessa paakaupunkiseutuun.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
3.1 Varmistamme, ettéa kunnassa tuotetaan Kuntatekniikan TA 2018 -
talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolista | toimiala 2021

asuntokantaa seka riittavasti ARA-asuntoja.

3.2 Paapaino asuntokaavoituksessa pidetdan | Kuntatekniikan TA 2018 -
paataajamissa, mutta selvitamme toimiala 2021
tarkoituksenmukaisin paikoin ranta-asumisen
mahdollisuuksia rantojen virkistyskaytén

huomioiden.

3.3 Osoitamme erityisryhmien ja nuorten Kuntatekniikan TA 2018 -
asumisen tarpeisiin tontteja sopivilta paikoilta. | toimiala 2021

3.4 Varmistamme asuntotuotannon ikaihmisille | Kuntatekniikan TA 2018 -
palvelujen lahelta. toimiala 2021

3.5 Kehitamme asumisneuvojatoimintaa. Perusturvapalve- | TA 2018 -

luiden toimiala ja | 2020
Konsernihallinto




3.6 Kehitamme maapoliittisia
toimintatapojamme asuntotuotannon
turvaamiseksi.

3.6.1 Aktivoimme kunnan maanhankintaa | Kuntatekniikan TA 2018 -

tarkoituksenmukaisilla alueilla. toimiala 2021
3.6.2 Huomioimme maankaytto- Kuntatekniikan TA 2018 -
sopimuksissa kunnan asuntopoliittisten toimiala 2021

tavoitteiden toteutumisen.

4, Kehitamme paataajamista entista viredmpia ja viihtyisampia kuntalaisten
kohtaamispaikkoja

Kirkkonummen kunta jarjesti vuonna 2016 kilpailun kuntakeskuksen kehittamisen
ideasuunnitelmista. Kilpailun voitti Arkkitehtitoimisto Jukka Turtiaisen ehdotus "Seneca”, joka
uudistaisi Kirkkonummen liikekeskustaa torilta matkakeskukseen ja Munkinmaelle.
Ideasuunnitelma toimii pohjatydna keskustan asemakaavahankkeille, joista ensimmainen, torin
alueen kasittava Tallinmaen asemakaavamuutos, on kaynnistynyt vuoden 2017 lopussa.
Kirkkonummelle on strategisesti erittain tarkeda toteuttaa rohkeasti ja maaratietoisesti
ideasuunnitelman periaatteita, ja tehda liikekeskustasta kunnan vetonaula: viihtyisd, moderni ja
elinvoimainen keskus.

Liikekeskustan kehittdmisen lisdksi myds muita keskuksia ja asuinalueita tulee rakentaa ja yllapitaa
viihtyisin& ja vetovoimaisina. On pidettava kiinni laadukkaasta rakentamisen suunnittelusta ja
valvonnasta seka panostettava lahivirkistysalueiden, lahimetsien ja keskustojen puistoalueiden
viihtyisyyteen. Keskuksissa pitdd myos olla kohtaamispaikkoja kuntalaisille, esimerkiksi toreja,
kahviloita ja lahipuistoja.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
4.1 Edistamme kunnan liikekeskustan Kuntatekniikan | TA 2018 -
kehittdmisprojektia laaditun ideasuunnitelman toimiala 2021

("Seneca”) ja sen tavoitteiden pohjalta huomioiden
projektinaikaisen yrittgjien toimitilatarpeen.

4.2 Huolehdimme asuinalueiden Kuntatekniikan | TA 2018 -
l&hivirkistysalueista, kuten puistot, lahimetsat ja toimiala 2021
leikkipaikat. Varaamme talousarviossa riittavat
maararahat lahivirkistysalueiden kunnossapitoon.

4.3 Toteutamme rohkeasti arkkitehtuuripoliittista Kuntatekniikan | TA 2018 -
ohjelmaa kunnan rakentamisen ohjaamisessa. toimiala 2021




4.4 Kehitamme oppimiskeskuksista monipuolisia Sivistys- ja TA 2018 -
oppimisymparistdja seka alueen eri-ikaisten vapaa- 2021
kohtaamispaikkoja. aikapalveluiden

toimiala

5. Teemme Kirkkonummesta houkuttelevamman monipuoliselle
yritystoiminnalle

Kirkkonummen yrityskanta on melko polarisoitunut. Kunnassa on muutamia suuria tai keskisuuria
palvelu- ja teollisuusyrityksia, ja vastaavasti paljon hyvin pienia, alle 5 hengen yrityksia.
Kirkkonummen vahvuus on ennen kaikkea vaeston ja yritysten korkea osaamistaso; kunnassa on
paljon pieni& asiantuntijayrityksia. Kunnan on pidettava huolta kysyntaé vastaavasta
tyopaikkatontti- ja toimitilatarjonnasta. Lisaksi on pidettava huolta yritysneuvonnasta, jotta voimme
tukea pienia yrityksia mahdollisissa kasvutavoitteissa. Pohjana kunnan toiminnassa on kuitenkin
oikeanlainen palveluasenne yrittgjia ja yrittajyyttd kohtaan: kohdataan yrittdjat avoimesti ja reilusti,
ja hoidetaan heidan tarpeensa ripedasti.

Meidan tulee néahda kirkkonummelaiset yritykset kunnan voimavarana ja luoda toiminnallamme
yritystoiminnalle hyvat olosuhteet. Yritysten kaytannon liiketoimintaan Kirkkonummen kunnan ei
tule puuttua, mutta kunnalla on tarkea rooli yritysten toimintaympariston luomisessa ja
yllapitdmisessa. Laajasti ottaen tama tarkoittaa esimerkiksi asuntojen kaavoittamista tyévoimalle,
paivahoidon ja koulutuksen jarjestamista tyontekijoiden lapsille seké luotettavaa ja nopeaa
paatoksentekoa yrityksia koskevissa asioissa. Kirkkonummen kunta palvelee yrityksia myos
konkreettisemmissa asioissa: tarfjpamme muun muassa YritysEspoon kautta yritysneuvontaa
aloittaville ja jo toiminnassa oleville yrityksille seké& palvelemme yrityksia kaavoitus- ja lupa-
asioissa.

Kirkkonummella elinkeinoelaméassa tulee kiinnittda erityishuomiota paikalliseen
maataloustuotantoon, silld Luonnonvarakeskuksen tilastojen mukaan Kirkkonummella on talla
hetkelld noin 80 maatilaa, joissa viljelyalaa on yhteensé noin 4 600 hehtaaria. Maatalous ei siis ole
Kirkkonummella pieni elinkeinosektori, ja tulevaisuudessa sen merkitys voi vield kasvaa
l&hiruokatrendin jatkuessa ja mahdollisesti edelleen vahvistuessa.

Kirkkonummella maankéaytdn suunnittelussa varmistetaan maatalouden toimintaedellytysten
sailyminen. Lisdksi kunnan kannattaa tukea lahituotannon kehittymista. Kevaalla 2018 kunta on
kaynnistanyt ProLocalis-yrityksen kanssa pilottiyhteistyon, jonka tarkoituksena on tuoda esiin
paikallisia lahituottajia puhelinsovelluksen avulla. Kunta ja ProLocalis jarjestavét lisaksi
[&hituottajatoreja kesdkauden 2018 aikana. Lahituotannon markkinoinnissa on hyva huomioida
myds kuntalaisten oma aktiivinen toiminta, esim. Kirkkonummen reilun kuluttamisen REKO-rengas
on kasvussa.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

5.1 Lisddmme yhteistyota kirkkonummelaisten
yritysten kanssa ja edistamme yrittajyytta.




5.1.1 Lisdéamme yritysten Konsernihallinto | TA 2018 -
verkostoitumistilaisuuksia ja kohtaamisia. 2021
5.1.2 Edistdmme kunnan resurssien Konsernihallinto | TA 2018 -
puitteissa yritysten kasvu- ja 2021
kehityshankkeita.
5.2 Kaavoitamme erilaisia toimitilatontteja Kuntatekniikan | TA 2018 -
yrityksille. toimiala 2021
5.3 Edistamme lahituottajien markkinoinnin ja Konsernihallinto | TA 2018 -
toiminnan kehittymista, mm. l&hituottajatoria. 2019
5.4 Varmistamme kunnan maankayton Kuntatekniikan | TA 2018 -
suunnittelussa maatalouden toimintaedellytysten | toimiala 2021
sailymisen.
6. Turvaamme luontoarvojen sailymisen ja korostamme luonnonléheisyytta

kunnan kehittamisessa

Kirkkonummella on ainutlaatuinen luonto. Luonto tarjoaa maisemallisia elamyksia, virkistyskohteita
ja harrastusmahdollisuuksia kuntalaisille. Luonnolla on my®s suuri arvo itsessaan: Kirkkonummella

on paljon luontoarvoja, joiden sailymisesta on pidettava huolta. Kunnan on turvattava
luontoelamysten sailyminen myos tulevaisuudessa. TAma vaatii paitsi maankayton suunnittelun ja
ympaéristonsuojelun toimia, myos kuntalaisten kannustamista ja lasten kasvattamista ekologiseen -

ja sosiaaliseen ajattelutapaan.

Luontoa ja luonnonlaheisyyttéa tulee korostaa myts matkailuelinkeinon kannalta. Kirkkonummella
on merkittéava luontoon liittyvan matkailun potentiaali, jota ei ole kunnolla viela hyddynnetty.
Vastaavanlaista luonto- ja merellisten matkailukohteiden tarjontaa paakaupunkiseudun

l&heisyydessa ei ole monessa muussa paikassa.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
6.1 Markkinoimme kunnan matkailu- ja Konsernihallinto TA 2018 -
luontokohteita yhteistydssa paikallisten 2021
yrittgjien kanssa mm. kehittamalla

sahkdisid markkinointialustoja.

6.2 Vahvistamme luontopedagogiikkaa Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
paivakodeissa ja kouluissa. aikapalvelujen toimiala | 2021

6.3 Toteutamme kestavan kehityksen Sivistys- ja vapaa- TA 2018 -
ohjelmaa paivakodeissa ja kouluissa, aikapalvelujen toimiala | 2021

esim. Vihrean lipun ohjelma.




6.4 Kehitdimme luontopalveluja,
viheryhteyksia, virkistysreitteja ja
ulkoilualueita.

6.4.1 Kehitamme ja hyddynnamme | Kuntatekniikan toimiala, | TA 2019 -

olemassa olevia virkistysalueita ja | Sivistys- ja vapaa- 2021
edistdmme uusien virkistysalueiden | aikapalvelujen toimiala
toteutumista maankaytoén ja Konsernihallinto

suunnittelussa.

6.4.2 Selvitamme Porkkalan Konsernihallinto TA 2018 -
kansallispuiston perustamista. 2021

6.4.3 Laadimme luontopolkujen ja Kuntatekniikan toimiala | TA 2019 -
viheryhteyksien kehittamis- 2021
suunnitelman ja edistamme sita.

6.4.4 Laadimme keskusmetsan Kuntatekniikan toimiala | TA 2019 -
yleissuunnitelman. 2021
6.4.5 Edistamme vesiensuojelun Kuntatekniikan toimiala | TA 2019 -
toimenpideohjelman toteutumista. 2021

7. Edistamme toiminnassamme ekologisia ja kestavia ratkaisuja

Kirkkonummi liittyi kunnanvaltuuston paattksella 13.11.2017 osaksi hiilineutraalit kunnat (HINKU) -
verkostoa, jota pitda ylld Suomen ymparistokeskus. Hinku-kunnaksi liittymalla Kirkkonummi on
sitoutunut vahentamaan kunnan alueella tuotettuja kasvihuonepaasttja 80 prosentilla vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Jotta Kirkkonummi voi saavuttaa tavoitteena olevan kasvihuonepaastojen vahennyksen, tarvitaan
maaratietoisia toimenpiteitd. Kuntaorganisaatio voi itse vaikuttaa vain pieneen osaan koko kunnan
kasvihuonepaastoista, mutta kunta voi nayttdd esimerkkia ekologisista valinnoista. Kunnan tulee
my0s viestia aktiivisesti tehdyista paastovahennystoimenpiteista.

Tyo6skentely kohti hiilineutraalia Kirkkonummea kaynnistyy vuonna 2018 teetettavalla selvityksella,
josta saamme tiekartan tulevien vuosien tarvittavista paastovahennystoimenpiteista seka niiden
toteuttamisaikataulusta. Ennen tiekartan toteuttamista voidaan jo suunnitella, etté ainakin
yhdyskuntarakenteen tiiveys, kestavien tuotantomuotojen suosiminen sahkon ja lAmmon
tuotannossa, kestavien liikkumismuotojen tukeminen seka kunnan rakennuskannan ekologisuus
ovat kannattavia toimenpiteita.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

7.1 Tiivistamme kunnan yhdyskuntarakennetta
hallitusti.




7.1.1 Ohjaamme kunnan kasvun Kuntatekniikan | TA 2018 -
padpainon (asuminen, tydpaikat ja toimiala 2021
palvelut) kestavin kulkumuodoin hyvin
saavutettaville alueille.
7.1.2 Panostamme kavelyn, pyo6railyn Kuntatekniikan | TA 2018 -
seka joukkoliikenteen edistamiseen. toimiala 2021
7.2 Lisddmme uusiutuvan energian kayttoa Kuntatekniikan | TA 2019 -
kunnan kiinteistoissa. toimiala 2020
7.3 Tuemme kestavaa liikkkumista esimerkiksi Kuntatekniikan | TA 2019 -
edistamalla mahdollisuuksia sdhkoautojen toimiala, 2021
latauspisteiden toteutumiselle, pyrkimalla Perusturvan
vaihtamaan kunnan autokannan sahkdautoiksi | toimiala
ja lisdamalla kunnan autojen yhteiskayttoa.
7.4 Viestimme aktiivisesti ekologisista Konsernihallinto | TA 2018 -
ratkaisuista ja kannustamme kuntalaisia 2021
ekologisiin valintoihin.
7.5 Suunnittelemme kunnan uudet toimitilat Kuntatekniikan | TA 2018 -
ekologisesti kestaviksi ja energiatehokkaiksi. toimiala 2021
8. Kehitamme Kirkkonummi-brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

Kirkkonummella on téallakin hetkelld brandi asukkaidensa ja muiden suomalaisten mielessa, mutta
se ei ole niin vahva kuin se voisi olla. Kunnan brandia voisi kutsua haaleasti positiiviseksi. Jotta
Kirkkonummi olisi tulevaisuudessa entista vetovoimaisempi, brandin viestimista pitéda parantaa.
Kirkkonummen pitda tuoda jarjestelmallisemmin ilmi positiivisia vetovoimatekijoitaan, joita ovat
ainakin luonnonlaheisyys, hyva saavutettavuus Helsingin metropolialueella, asemanseutujen
pikkukaupunkimaisuus, asukkaiden osaaminen, aktiivisuus ja hyvinvointi, sekd monipuolinen
kulttuuri (ml. suomenruotsalainen kulttuuriperint®).

Kirkkonummi on osa Helsingin metropolialuetta ja tulevaisuudessa seudun kasvaessa tulee
olemaan sitd yha vahvemmin. Kuntabrandissammekin tulee nostaa esiin laheisyys
paakaupunkiseutuun, ja kuntaa tulee markkinoida yhteistydssa Helsingin seudun kuntien kanssa.
Kuntabrandissdamme on syytd huomioida myos Kirkkonummen kansainvalistyminen: Kirkkonummi
on muuttumassa tulevaisuudessa vaestoltdaan yha monikulttuurisemmaksi. Toisaalta Kirkkonummi
voi houkutella rauhallisuudellaan, turvallisuudellaan ja luonnonlaheisyydellddn asukkaita ulkomailta
tydskentelemaan kunnan ja lahikuntien kasvuyrityksissa.

Jotta brandi on uskottava, sen pitaa perustua todellisuuteen. Kunnan on lunastettava brandissa
annettu lupaus. Esimerkiksi kuntalaisten pdivittdisen arjen ja kunnan palveluiden pitaa toimia
brandin herattdméan mielikuvan mukaisesti. Lisaksi brandityén tekeminen vaatii panostuksia
viestintddn - mm. kunnan visuaalinen ilme on syyta paivittaa.
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Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

8.1 Otamme kayttoon uuden sloganin ja Konsernihallinto TA 2019
visuaalisen ilmeen.

8.2 Kehitamme ammattimaista viestintaa.

8.2.1 Kohdennamme riittavat resurssit Konsernihallinto TA 2019
viestinnan kehittamiseksi.

8.2.2 Nostamme esiin kunnassa Kaikki toimialatja | TA 2018 -
tapahtuvia onnistumisia. Konsernihallinto 2021
8.2.3 Brandadmme ja tuomme esiin Konsernihallinto TA 2018 -
kunnan asuinalueita ja paataajamia seka 2021

virkistysalueita ja muita kunnan
matkailuvaltteja.

9. Kehittyva ja houkutteleva Kirkkonummen kunta on osa Helsingin seutua ja
aktiivinen yhteistybkumppani seudun kuntien seka tulevan maakuntahallinnon
kanssa

Kirkkonummen sijainti pdadkaupunkiseudun tuntumassa on erinomainen kunnan elinvoiman
kehittymisen kannalta. Jotta saamme keskeisesté sijainnista kaiken hyodyn irti, meidan tulee
toimia aktiivisesti yhteistydssa kuntarajojen yli sekd myds kansainvalisesti. Erityisesti
paédkaupunkiseudun suunta on Kirkkonummelle tarkeé, koska paakaupunkiseudun kunnat ovat
koko maan elinvoiman moottoreita, ja niissa tehdaan tarkeitéa Kirkkonummen elinvoimaan
vaikuttavia paatoksia.

Kirkkonummi tekee paljon yhteisty6ta kuntarajojen yli, mm. toisen asteen koulutuksessa ja
ammaittikorkeakouluyhteistytsséa, opiskelijahuollossa, liikuntapaikoissa ja ulkoilualueissa,
terveyspalveluissa, maankayton suunnittelussa ja elinkeinotoiminnassa. Nykyisia yhteistydmuotoja
tulee Kirkkonummella yll&pitaa ja edelleen monipuolistaa télla strategiakaudella.

Kirkkonummen kuntaorganisaatioon kohdistuu talla strategiakaudella isoja muutospaineita
mahdollisten maakunta- ja SOTE-uudistuksen sekd mm. Apotin kayttbonoton myodta. Kunnan
viranhaltija- ja luottamuselinrakennetta seka hallintosaantda on tarve arvioida, kun
kuntaorganisaation tehtdvakentta ja resurssipohja ovat muuttumassa. Samoin on mietittava
uudelleen sitd, miten jarjestamme palvelutuotanto- ja johtamisprosessit johdonmukaisesti.

Organisaation mataluus ja ketteryys ovat Kirkkonummen vahvuuksia tydnantajana, samain kuin
tyopaikan sijainti Helsingin seudulla. Naitd Kirkkonummen tydnantajakuvan positiivisia puolia on
tarpeen tuoda esiin - nekin ovat osa Kirkkonummi-brandia.

Tyon tekemiseen ja rekrytointiin seka palkkaukseen tarvitaan kuitenkin jatkossa enemman
joustavuutta ja kannustavuutta. Samoin tarvitaan riittavasti tyévoimaresursseja silloin, kun halutaan
enemman ja parempaa vaikutusta kuntalaisten saamiin palveluihin.
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Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu

9.1 Edelleen kehitamme yhteistyén muotoja Kaikki toimialat ja | TA 2019 -
muiden pks:n kuntien seka yritysten kanssa. | Konsernihallinto | 2021

9.2 Arvioimme vakanssijarjestelméan Konsernihallinto | TA 2019 -
toimivuutta joustavan rekrytoinnin ja 2021
organisaation muuttuvien tarpeiden

l&htokohdista.

10. Kirkkonummen kunta suhtautuu myoétamielisesti kolmannen sektorin
toimijoihin, asukas- ja kunta-aktiiveihin, seka tukee omaehtoista
kokeilukulttuuria

Kolmannen sektorin, asukkaiden ja kunta-aktiivien rooli osana kunnan elinvoimaa on voimavara,
jolle Kirkkonummen tulee luoda toimintaedellytyksid. Taman paivan elinvoimainen kunta -ajatus
antaa merkittavaa painoarvoa asukkaille, jarjestéille ja erilaisille itseohjautuvan toiminnan
muodoille. Naiden tahojen toiminta muotoutuu yha vdhemman hierarkkisten
organisaatiorakenteiden ymparille, muodostaen sen sijaan tilaa I6yhille ja itse organisoituville
ryhmittymille ja verkostoille. Ympéri Suomea ja maailmaa levinneet, kaupunkikulttuurin ilmentymat,
ravintola- ja siivouspaivat, toimivat esimerkkeina tapahtumista, joissa ei ole varsinaista jarjestgjaa,
vaan tapahtumat muotoutuvat sosiaalisen median avulla yksittaisten osallistujien nakdisiksi.

Kirkkonummella halutaan taata puitteet itseohjautuvalle ja yhteisoélliselle kansalaisaktiivisuudelle.
Tama antaa loistavan mahdollisuuden erottua luoden samalla uudenlaista yhdessa tekemisen
kulttuuria.

Kansalaisaktiivisuuden tukeminen edellyttaa muutosta kunnan toimintakulttuuriin. Kunta toimii
mahdollistavana ja puitteet antavana, ei niinkaan jarjestavana tahona. Kirkkonummen kunnan
tuleekin antaa yha enemman tilaa ja vastuuta toimijoille, joilla on intoa, edellytyksia ja ennen
kaikkea visioita jarjestaa luovia ja innostavia tempauksia.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
10.1 Kunta selvittaa vajaakayttoisten Kaikki toimialatja | TA 2019 -
kiinteistojen kayttdmahdollisuuksia erilaisille | Konsernihallinto TA 2021
tapahtumille, jarjestdille tai muille toimijoille.

10.2 Kunta toimii esimerkin nayttajana Kaikki toimialat ja | TA 2018 -
kokeilukulttuuriin liittyvissa asioissa. Konsernihallinto TA 2021

10.3 Kunta joustavoittaa kaytantéjaan (esim. | Kaikki toimialatja | TA 2019 -
tapahtumajarjestelyt). Konsernihallinto TA 2021
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10.4 Kunta selvittda raha- ja Kaikki toimialat ja | TA 2019 -
materiaaliavustuksien mahdollisuuksia eri Konsernihallinto 2021
toimijoille.

10.5 Asukas-, jarjesto- ja aktiivitoimijoiden Kaikki toimialat ja | TA 2019 -
osallistaminen vuorovaikutteiseen Konsernihallinto 2021
palvelukehittamiseen.

10.6 Kulttuuristrategian suunnitteleminen ja | Sivistys- ja vapaa- | TA 2018 -
toimeenpano. aikapalveluiden 2021
toimiala

11. Tasapainotamme kunnan talouden muun muassa jaksottamalla investoinnit
hallitusti. Kaytamme myds vaihtoehtoisia rahoitusmuotoja.

Kirkkonummen taloudenpidolla on edessa haastavat lahivuodet mm. suurten toimitilainvestointien
takia. Kunnan elinvoiman kannalta on kuitenkin tarkeda toteuttaa investoinnit rohkeasti ja
laadukkaasti. Investointisuunnitelman tulee perustua palveluverkkosuunnitelmaan, joka kunnassa
paivitetddn vuoden 2018 aikana. Palveluverkkosuunnitelman kautta voimme jaksottaa tulevat
investoinnit hallitusti. Lisaksi on tarkeaa selvittda vaihtoehtoisia rahoitustapoja investointien
toteuttamiseksi, jotta kunnan velkamaara ei kasva hallitsemattomasti.

Hyvaan taloudenpitoon kuuluu myds tehdyista investoinneista huolen pitdminen. Kunnan
omaisuudesta tulee pitdd hyvaa huolta, jotteivat tilat mene remontointi- ja uusimiskuntoon
ennenaikaisesti. Kunnassa tulee vahentéaé korjausvelkaa seké kehittéa ennakoivaa tilojen yllapitoa.

Yhtena toimenpiteena Kirkkonummi on pyrkiméssa mukaan pilottikunnaksi Valtiovarainministerion
vetamaan kuntatieto-ohjelmaan. Kyse on kuntien taloustietojen, tilastoinnin ja tietohuollon
kehittdmisohjelmasta, jonka tavoitteena on kehittdd kuntia koskevan julkisen talouden
suunnitelman, kuntatalousohjelman seké kuntien paatéksenteossa tarvittavan tiedon tuotantoa ja
saatavuutta. Vuoden 2020 alusta alkaen kuntien taloustilastot eli tilinp&aatts- ja talousarvio- seka
muut taloustiedot toimitetaan Valtiokonttorille. Uusi menettely edellyttda muutoksia kuntien
raportointijarjestelmiin seka raportointiin kehitettyjen julkisen hallinnon suositusten (JHS-suositus)
kayttdonottoa.

Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
11.1 Jarjestamme palveluille tilat Kuntatekniikan TA 2019 -
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti toimiala 2021
hyodyntaen erilaisia rahoitus- ja

toteutustapoja.

11.2 Hyédynnamme palvelumuotoilua ja Kaikki toimialat ja | TA 2019 -
kayttgjalahtoisia suunnitelmia tilojen Konsernihallinto 2021
suunnittelussa.




11.3 Pidamme huolta kiinteistdomaisuudesta | Kuntatekniikan TA 2018 -
ja kehitamme tilojen ennakoivaa yllapitoa. toimiala 2021
Priorisoimme tilojen yllapitoa ja korjaamista

kiinteistésalkutuksen mukaisesti.

11.4 Hakeudumme kuntatieto-ohjelman Konsernihallinto TA 2018

(KUTI) pilottikunnaksi.
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