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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 
 
Tilinpäätösvuotta 2017 siivittivät useat myönteiset uutiset niin kansantaloudessa kuin kuntatalou-
dessa. Työllisyysasteen paraneminen, lisääntyneet verotulot sekä yleinen optimismi näkyivät myös 
Kirkkonummen kunnan tilinpäätösluvuissa. Ainoastaan väkiluvun kehitys jäi maltilliseksi aiempiin 
vuosiin verrattuna; alle 200:n asukkaan lisäys on pienin koko 2000-luvulla. 
 
Kesäkuun alusta aloittanut uusi kunnanvaltuusto ja muut luottamustoimielimet ovat ottaneet aktiivi-
sen roolin kunnan kehittämisessä. Jo sitä ennen edellinen valtuusto päätti monista keskeisistä asi-
oista, jotka vaikuttavat ja näkyvät kuluvana valtuustokautena käytännön toiminnassa. Kunnan toi-
mielinrakennetta muutettiin tavoitellen parempaa koordinaatiota toimielinten kesken ja hallintosään-
töön tehtiin mm. tästä aiheutuneet tarkistukset. Mittavista investointihankkeista vauhtia saivat erityi-
sesti Jokirinteen oppimiskeskus sekä pääkirjaston peruskorjaus- ja laajennushanke. Vuoden lo-
pussa hyväksyttiin kunnan konserniohje sekä kuntastrategia, jonka konkretisointi jatkuu koko val-
tuustokauden. 
 
Uudisrakennusten lisäksi keskustelua herättivät sisäilmaongelmat erityisesti kunnan koulukiinteis-
töissä. Yleisen huolen ohella ne ovat vaikeuttaneet toiminnan organisointia ja vaikuttaneet niissä 
toimivien oppilaiden ja henkilökunnan työskentelyolosuhteisiin. Lisäksi korvaavien väliaikaisten tilo-
jen hankkiminen on aiheuttanut paljon ylimääräistä työtä ja kustannuksia. Työntekijöiden ja asiak-
kaiden turvallisuudesta on joka tapauksessa huolehdittava ja tarvittaessa reagoitava nopeasti. 
 
Verotulojen ja toimintatuottojen toteutuminen talousarviota paremmin mahdollisti myös tilikauden tu-
loksen (1,7 m€) toteutumisen ennakoitua parempana siitäkin huolimatta, että toimintakulut ylittyivät 
alkuperäisestä talousarviosta noin viidellä miljoonalla eurolla. Toisaalta niiden kasvu edelliseen vuo-
teen nähden oli hyvin maltillinen (n. +0,5 %). 
 
Kunnan tilinpäätösvuonna 2017 suunnitelluista investointimenoista toteutui noin kaksi kolmasosaa 
eli yhteensä noin 23,7 milj. euroa. Talonrakennushankkeista euromääräisesti vuoden suurimmat 
kohteet olivat Kantvikin päiväkoti, pääkirjasto, Sjökullan koulu sekä tilahallinnon korjausohjelma ko-
konaisuudessaan. Tulevina vuosina investointitaso tulee asettumaan selkeästi korkeammalle, mikä 
edellyttää kunnalta myös vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen käyttöä. Lisäksi kuntastrategiaan kirjattu 
voimakas väestönkasvutavoite merkitsee myös kunnallistekniikan rakentumisen vauhdittumista 
asuntorakentamisen myötä. 
 
Kunnat toimivat yhä enemmän yhteistyössä paitsi toistensa myös muiden toimijoiden kanssa. Pit-
kään valmisteilla ollut sosiaali- ja terveystoimen uudistus sittemmin kylkeensä saaneen maakunta-
uudistuksen kanssa on vaatinut paljon myös kirkkonummelaista työpanosta. Lisäksi maankäyttöön, 
asumiseen ja liikenteeseen sekä elinvoimakysymyksiin liittyvät kohtaamiset eri toimijoiden kanssa 
tarjoavat mahdollisuuden tuoda kuntamme tavoitteita laajempaan kontekstiin ja tietoisuuteen. Toi-
mintaympäristömme vahvassa muutoksessa se edellyttää niin luottamushenkilöiden, viranhaltijoi-
den kuin asukkaidenkin mahdollisimman yhtenäistä vaikuttamista. 
 
Haluan kiittää kuntamme vuoden 2017 toiminnassa mukana olleita luottamushenkilöitä, työntekijöi-
tämme ja sidosryhmiämme siitä työstä, jolla Kirkkonummea on viety eteenpäin. Innostus ja usko 
tulevaisuuteen siivittäköön meitä entistä parempiin saavutuksiin sekä talouden että toiminnan sa-
ralla. 
 
 
 
TARMO AARNIO 
Kirkkonummen kunnanjohtaja 
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KUNNAN ORGANISAATIO 2017 
 

 

 

 

 

 

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANVALTUUSTO 

Henkilöstöjaosto 
KUNNANHALLITUS 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

KUNNANJOHTAJA 

KONSERNIHALLINTO 
 Hallintoyksikkö 

 Talousyksikkö 

 Henkilöstöyksikkö 

 Kuntakehitysyksikkö 

 Sisäiset palvelut 

PERUSTURVA 
 Hallintopalvelut 

 Sosiaalipalvelut 

 Terveyspalvelut 

 Toimintakyvyn tukipalvelut 

 Ikäihmisten hyvinvointipalvelut 

SIVISTYS- JA VAPAA-
AIKAPALVELUJEN TOIMIALA 
 Ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalvelut 

 Suomenkieliset varhaiskasvatus- ja 
opetuspalvelut 

 Ruotsinkieliset varhaiskasvatus- ja 
opetuspalvelut 

 Vapaa-ajan palvelut 
 

PERUSTURVALAUTAKUNTA 

Perusturvajaosto 

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA 
OPETUSJAOSTO 

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA 
OPETUSJAOSTO 

VAPAA-AIKA JAOSTO 

KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA 
KUNTATEKNIIKKA 
 Hallintopalvelut 

 Kunnallistekniikka 

 Viranomaistoiminnan tulosalue 

 Palvelutuotannon tulosalue 

RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 

PALVELUTUOTANNON JAOSTO 

Kunnanvaltuuston 
valmistelutoimikunta 

Kuntakehitysjaosto 

Tiejaosto 

KIRKKONUMMEN VESI LIIKELAITOKSEN 
JOHTOKUNTA 



Tilinpäätös 2017 3 TOIMINTAKERTOMUS 

 

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 

 
Talouden iso kuva on pysynyt ennallaan, ja maailman ostovoimakorjatun bruttokansantuotteen 
kasvu jäi noin 3 prosenttiin vuonna 2016 ja odotetaan kiihtyvän vain maltillisesti vuosina 2017-2018. 
Kasvun odotetaan olevan hitainta sitten finanssikriisin, ja kasvu onkin jo hidastunut selvästi monissa 
kehittyvissä talouksissa. 
 
Heikko kysynnän kasvu näkyy hitaana maailmankaupan kasvuna, alhaisina hyödykkeiden hintoina 
ja tavoitteen alle jäävänä inflaationa useimmissa merkittävissä talouksissa. Työttömyydenkin olete-
taan alenevan vain hitaasti useissa teollisuusmaissa. Lisäksi tuottavuuden kasvu on ollut hidasta jo 
pitkään. Varsinkin Euroopan ikääntyvillä työmarkkinoilla tuottavuuden kasvumerkitys tulee korostu-
maan. 
 
Euroopassa erityisesti Iso-Britannian talouden näkymiä varjostaa tulevan EU-eron synnyttämä epä-
varmuus. Valtiovarainministeriön ennusteen mukaan Iso-Britannian kasvu hidastuu merkittävästi 
vuosina 2016–2018, ja talous saattaa myös käväistä taantumassa. Iso-Britannian EU-ero synnyttää 
epävarmuustekijöitä myös euroalueelle. Koko euroalue on pysynyt hitaalla kasvu-uralla, osaltaan 
alentuneiden tuontihintojen ja euron kurssin heikentymisen johdosta, mutta myös näiden suotuisten 
tekijöiden vaikutus poistuu vähitellen. Espanjassa ja Irlannissa suhteellisen vahvan kasvun palautu-
mista ovat edistäneet aiemmin tehdyt rakenneuudistukset, mutta euroalueen kasvua jarruttaa edel-
leen korkeana pysyttelevä työttömyys. Ruotsin kasvu hidastunee, mutta kasvun ja työllisyyden odo-
tetaan pysyvän vahvana. 
 
Kiinassa teollisuuden, rakentamisen ja ulkomaankaupan kasvuvauhdit ovat hidastuneet merkittä-
västi joka tulee myös ennusteen mukaan jatkumaan. Laajapohjainen mutta suhteellisen hidas elpy-
minen jatkuu Yhdysvalloissa. Kasvua tukee Yhdysvalloissa kotitalouksien taseiden vahvistuminen, 
suotuisasti kehittyneet työmarkkinat sekä keventynyt finanssipolitiikka. Venäjän talous tukeutuu 
edelleen öljyn ja kaasun vientiin, mutta maa ei ole kyennyt käyttämään raaka-aineista saatuja tuloja 
tuotannon monipuolistumiseen. Kasvupotentiaalia heikentävät tekemättömät investoinnit ja talouden 
rakenteet, kuten julkisen vallan puuttuminen yksityisen sektorin investointi- ja tuotantopäätöksiin ja 
edelleen epävarmat omistusolosuhteet.  
 
Valtiovarainministeriön ennusteen mukaan talouden orastava elpyminen perustuu lähinnä kotimai-
seen kysyntään. Vaikka viennin näkymät eivät ole vielä vahvistumassa, niin kilpailukykysopimus 
tukee vientiä, mutta yksinään se ei riittäne. Lisäksi teollisuuden rakennemuutos, pitkittyessään ra-
kenteelliseksi muodostunut työttömyys ja väestön ikärakenteen muutos ovat heikentäneet talouden 
kasvun edellytyksiä. Kuitenkin taloudellisen tilanteen parantuessa myös julkisen talouden rahoitus-
asema kohenee vähitellen. Kuitenkaan odotettavissa oleva talouskasvu ei riitä rahoittamaan julkisen 
talouden nykyisiä rakenteita, lainsäädännön kansalaisille takaamia etuuksia ja julkisia palveluja pit-
källä aikavälillä. Valtiovarainministeriön mukaan onkin varauduttava siihen, että Suomen talous-
kasvu ei palaudu finanssikriisiä edeltävien vuosien ja vuosikymmenten tasolle.        

Kuntien talous vuonna 2017 

Ennusteen mukaan Suomen julkinen talous pysynee alijäämäisenä vuosikymmenen loppuun 
saakka. Vaikka julkiseen talouteen on eri hallitusten toimesta kohdentunut mittavia sopeutustoimia, 
ei alijäämä ole supistunut merkittävästi. Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoitta-
maan julkisia menoja. Lisäksi julkisia menoja kasvattaa väestön ikääntyminen. Näistä syistä julkinen 
sektori on velkaantunut nopealla tahdilla jo usean vuoden ajan, ja velkaantuminen jatkuu lähivuo-
sina.  
 
Valtiovarainministeriön mukaan Suomen julkinen talous pysyy edelleen alijäämäisenä ennustejak-
solla eri hallitusten sopeutustoimista huolimatta. Alijäämä kuitenkin pienenee vähitellen. Hidas kasvu 
ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja jonka lisäksi julkisia menoja kasvattaa vä-
estön ikääntyminen. Kilpailukykysopimus laskee veroastetta merkittävästi.  
 

 



TOIMINTAKERTOMUS    4 Tilinpäätös 2017 

 
Julkinen velka suhteessa BKT:hen on kasvanut yhtäjaksoisesti jo pitkään. Velkasuhde taittuu tila-
päisesti vuosikymmenen lopussa. Julkisyhteisöjen velka ylitti viime vuonna EU:n perussopimuksen 
mukaisen 60 prosentin rajan ja velkasuhde pysyy tämän rajan yläpuolella vuosikymmenen loppuun 
saakka. 
 
Kuluvalla vuosikymmenellä Suomen julkinen talous on muuttunut pysyvästi alijäämäiseksi pitkitty-
neen heikon suhdannetilanteen sekä pidempiaikaisten rakenneongelmien vuoksi. Viime vuonna ali-
jäämä ylitti jo kolmen prosentin viitearvon. Ennusteen mukaan julkinen velka ylittää tänä vuonna 60 
%:n rajan eikä velkasuhde ole lähivuosina laskemassa, vaikka kasvu hidastuu.  
  
Valtiovarainministeriön ennusteen mukaan Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 %. Maltillisen 
kasvun taustalla on etupäässä yksityisen kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys. Yksityinen 
kulutus lisääntyy 1,2 prosentilla viimevuotisesta johtuen lähinnä kotitalouksien suotuisasta reaalitu-
lojen kehityksestä ja työmarkkinoilla tapahtuneesta käänteestä parempaan. Kotitalouksien velkaan-
tumisessa ei tapahdu suurta muutosta ja säästämisaste hiukan alenee. 
 
Kuntien verotulot 2017–2020 
 
Kuntien verotulot kasvavat vuosina 2017–2020 maltillisesti ja vahvistuvat tarkastelujakson loppu-
puolella työllisyystilanteen parantuessa. Kiinteistöveron korotus kuntapuolella on noin 150 milj. eu-
roa vuoden 2020 tasolla.  
 
Keskimääräinen tuloveroprosentti on vuosina 2016–2020 yhteensä 19,87 %. Yhteisöveroprosentti 
on 20,0 %.  
 
Verotulot vuosina 2014–2020, muutos-% 

 2014 2015 2016 2017 
 

2018 2019 2020 

 
Kunnallisvero  1,3 1,8 1,4 -1,6 

 
2,1 2,7 3,8 

 
Yhteisövero 12,1 11,7 -7,0 1,6 

 
4,7 4,7 3,9 

 
Kiinteistövero 11,0 6,1 3,2 6,9 

 
3,6 3,0 1,9 

 
Verotulot yht. 2,6 2,8 0,9 -0,7 

 
2,4 2,9 3,6 

 *Kuntatalouden kehitys vuoteen 2020, ennusteet 
**Työmarkkinatuen rahoitusvastuun siirtoa kunnille on kompensoitu nostamalla kuntien yhteisöveron jako-
osuutta vuodesta 2015 lähtien 1,81 prosenttiyksikköä. 
**Kuntien yhteisövero-osuuden viiden prosenttiyksikön määräaikainen korotus päättyy vuonna 2016 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS 

Väestökasvu 

 
Kunnan väkiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 150 henkilöllä (0,4 %). Vuonna 2016 
vastaava kasvu oli 387 henkilöä (1,0 %). Väestönlisäys on hieman laskenut edellisvuodesta ja tilas-
tokeskuksen vuonna 2012 laaditun väestöennusteen mukaan vuosien 2015 – 2020 väestönlisäys 
Kirkkonummella on yli 400 henkilöä vuosittain. Kuntien välinen muuttoliikenne ja maahanmuutto ovat 
molemmat laskeneet edellisestä vuodesta.  

 
 
Väestömuutokset 2009– 2017 
 

 
 
 

Väestökasvun rakenne 2010– 2016 

 
 

 
  

Lähde: Tilastokeskus / väestönmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 *

Elävänä syntyneet 496 535 475 474 448 413 393 396 369

Kuolleet 180 174 188 187 178 206 200 235 235

Syntyneiden enemmyys 316 361 287 287 270 207 193 161 134

Kuntien välinen tulomuutto 2 308 2 160 2 196 2 180 2 081 2 275 2 520 2 553 2 592

Kuntien välinen lähtömuutto 2 206 2 157 2 307 2 250 2 178 2 274 2 336 2 506 2 671

Kuntien välinen nettomuutto 102 3 -111 -70 -97 1 184 47 -79

Maahanmuutto 198 196 208 293 283 232 213 338 238

Maastamuutto 95 130 130 144 131 122 163 159 131

Nettomaahanmuutto 103 66 78 149 152 110 50 179 107

Väestönlisäys 521 430 254 366 325 318 427 387 150

Väkiluku 36 509 36 942 37 192 37 567 37 899 38 220 38 649 39 033 39 183

Väestönmuutos 1,5 % 1,2 % 0,7 % 1,0 % 0,9 % 0,8 % 1,1 % 1,0 % 0,4 %

*Vuoden 2017 ennakkotiedot 

31.12. 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 31.12. 2017 %

0-6 v. 4 083 11,1 % 4 014 10,8 % 3 954 10,5 % 3 870 10,2 % 2 543 6,7 % 3 596 9,4 % 3 493 8,9 % 0-14 v. 8 079 20,6 %

7-15 v. 4 942 13,4 % 5 014 13,5 % 5 049 13,4 % 5 111 13,5 % 5 853 15,3 % 5 287 13,8 % 5 296 13,6 % 15-24 v. 4 272 10,9 %

16-19 v. 1 961 5,3 % 1 972 5,3 % 1 978 5,3 % 1 987 5,2 % 2 539 6,6 % 2 044 5,3 % 2 056 5,3 % 25-44 v. 9 640 24,6 %

20-64 v. 21 982 59,5 % 21 910 58,9 % 21 987 58,5 % 21 985 58,0 % 22 007 57,6 % 22 142 57,9 % 22 386 57,4 % 45-64 v. 11 090 28,3 %

65-74 v. 2 558 6,9 % 2 804 7,5 % 3 047 8,1 % 3 272 8,6 % 3 499 9,2 % 3 717 9,7 % 3 789 9,7 % 65-74 v. 3 962 10,1 %

75-84 v. 1 099 3,0 % 1 160 3,1 % 1 219 3,2 % 1 317 3,5 % 1 402 3,7 % 1 449 3,8 % 1 598 4,1 % 75- v. 2 127 5,4 %

85- v. 317 0,9 % 318 0,9 % 333 0,9 % 357 0,9 % 378 1,0 % 414 1,1 % 415 1,1 %

36 942 100 % 37 192 100 % 37 567 100 % 37 899 100 % 38 221 100 % 38 649 101 % 39 033 100 % 39 170 100 %

muutos 433 250 375 332 322 428 384 137

muutos-% 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12 % 0,98 % 0,35 %

Lähde: Tilastokeskus. Vuoden 2017 tiedot on julkaistu 29.3.2018 ja ne on lisätty hallituksen allekirjoituksen jälkeen. 

Kokonaisasukasmäärä tässä taulukossa vuodelta 2017 poikkeaa muualla tasekirjassa käytetyn kokonaisasukasmäärän 
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Työllisyyden kehitys 

 
Työ- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2017 kunnan työttömyysaste oli 8,3 %. Se 
oli alle Uudenmaan keskiarvon (9,6 %) ja koko maan keskiarvon (11,2 %).  
 
Työttömyysaste laski 2,0 prosenttiyksikköä vuoden 2016 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Työt-
tömien kokonaismäärä oli 1 625 ja heistä pitkäaikaistyöttömiä oli 632. Alle 25-vuotiaita oli 159. Sekä 
pitkäaikaistyöttömien että nuorisotyöttömien lukumäärä laskivat vuoteen 2016 verrattuna.  

 

 
Työttömyysaste vuosina 2006 – 2017 
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Kunnan elinkeinotoimi 

 
Kunta tuotti edelleen vuonna 2017 kirkkonummelaisille yrityksille suunnatut yritysten neuvontapal-
velut YritysEspoon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus) kautta. YritysEspoon kautta tuotetaan sekä 
alkavien että jo toiminnassa olevien yritysten neuvonta- ja kehittämispalvelut. Yritysneuvojien sään-
nölliset vastaanotot Otaniemessä ja joka toinen tiistai Kirkkonummen kunnantalolla ovat toimineet 
erittäin hyvin, ja palvelu on vakiintunut. Kirkkonummelaisten yrittäjien asiakaskäyntejä vuonna 2017 
oli Otaniemen palvelupisteessä sekä kunnantalolla yhteensä 150 kpl, mikä on 13 kpl enemmän kuin 
edellisenä vuonna. Yritysneuvonnan avulla perustettiin Kirkkonummelle 49 uutta yritystä vuonna 
2017, mikä on 11 kpl enemmän kuin vuonna 2016. 
 
Yhteistyötä paikallisten yrittäjien kanssa lisättiin vuonna 2017 mm. lisäämällä elinkeinotoimen tie-
dottamista uutiskirjeillä ja sosiaalisen median kanavilla. Lisäksi kehitysjohtaja ja hänen alaisuudes-
saan työskennellyt projektityöntekijä olivat monipuolisesti yhteydessä kirkkonummelaisiin yrittäjiin 
työllisyyden edistämiseksi. Kehitysjohtaja osallistui myös useasti Kirkkonummen yrittäjät ry:n halli-
tusten kokouksiin sekä Kide ry:n hallituksen kokouksiin.   
 
Työllisyyden hoito, varsinkaan pitkäaikaistyöttömyyden vähentäminen, ei toteutunut vuonna 2017 
toivotusti. Työmarkkinatuen kuntaosuuden lasku kasvoi ennätyssuureksi (n. 2,3 milj. euroon) vuoden 
aikana. Vuoden aikana tehtiin kuitenkin jonkin verran aktivointitoimenpiteitä erityisesti työllisyysyk-
sikkö Toimarin ansiosta. Vuonna 2017 valmisteltiin lisäksi paljon toimenpiteitä, mm. työllisyyspoliit-
tisen avustuksen haku Työmajakka ry:lle, jotka on käynnistetty vuonna 2018.  
 
2.11.2017 järjestettiin kunnantalolla Kirkkonummen Business Forum, jossa oli messutyyppisen jär-
jestelyn lisäksi luentoja elinvoimaisuuden edistämiseen ja yritystoimintaan liittyvistä teemoista.  
 
Kirkkonummi on jatkanut sopimuspohjaista yhteistyötään Espoo Marketing Oy:n kanssa, minkä an-
siosta Kirkkonummen matkailukohteet ovat olleet näkyvillä VisitEspoon palveluissa. Espoo Marke-
tingin ja Kirkkonummen kunnan yhteistyönä tehtyä – ja Luckan KNUF -yhdistyksen ylläpitämää – 
visitkirkkonummi.fi-sivustoa kehitettiin vuoden 2017 aikana. Erityisesti syksyllä 2017 sen näkyvyyttä 
sosiaalisessa mediassa parannettiin merkittävästi. Kunta osallistui aikaisempien vuosien tapaan 
vuonna 2017 myös Haltia-luontokeskuksen ohjaukseen toimintaryhmätyöskentelyn kautta.   
 
Vuoden 2017 alussa käynnistettiin uudestaan konsernihallinnon viestintätiimi. Viestintätiimi koordi-
noi kunnan uuden verkkosivuston käyttöönoton keväällä 2017. Lisäksi tiimi osallistui vahvasti Suomi 
100 -juhlavuoden tapahtumien järjestämiseen. Vuoden 2017 aikana parannettiin myös kunnan si-
säisen viestinnän koordinaatiota. Viestintätiimi toteutti myös käytännön työt Kirkkonummen kuntalä-
hettiläät -markkinointikampanjassa, joka käynnistettiin kesäkuussa 2017. 

 

  

http://www.visitkirkkonummi.fi/
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Kunnan henkilöstöpolitiikka 

 
Henkilöstömäärä pysyi edellisvuoden tasolla; vuoden 2017 lopussa Kirkkonummen kunnan palve-
luksessa oli 2319 henkilöä (2315 henkeä 31.12.2016). Naisten osuus henkilöstöstä oli 84% ja mies-
ten osuus 16%. 
 

 

 
 
Osaaminen 
 
Tavoitteena oli, että jokainen Kirkkonummen kunnan palveluksessa oleva työntekijä osallistuu 
vuonna 2017 vähintään kolmen työpäivän ajan henkilöstökoulutukseen.  
 
Koulutuspäiviä oli vuonna 2017 yhteensä 4813 työpäivää ja koulutuksiin osallistui 1398 henki-
löä.  Koulutuspäivien palkkakustannukset olivat yhteensä 603 994 euroa.   
 
Haasteena on edelleen, ettei kaikki koulutuksia merkitä webtallennukseen eikä koulutuspäivien 
määrä vastaa tästä syystä todellista tilannetta. 
 
Terveyden ja työhyvinvoinnin edistäminen 
 
Aktiivisen tuen malli uudistettiin keväällä 2016 ja päivitettiin keväällä 2017. Malli on juurtunut käyt-
töön hyvin ja sen käyttöönoton myötä sairauspoissaolojen kehitys ja työterveyshuollon kustannus-
kehitys on saatu alenevalle käyrälle. Samalla työterveyshuollon palvelujen vaikuttavuus on parantu-
nut ja työkykyriskissä olevat henkilöt löydetään aikaisempaa varhaisemmassa vaiheessa. Aktiivisen 
tuen mallin käyttöönoton myötä myös varhe-maksut ovat pienentyneet aiempaan nähden. 
 
Sairauspoissaolopäivien keskiarvo/ henkilö 
 
      

  2017 2016 2015  

      

 Vakinaiset määräaikaiset 15,48 14,70 13,90  

 Määräaikaiset 7,39 10,00 9,50  

 Kaikki yht. 13,41 13,7 12,9  

      

 
 
 
  

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET        

31.12.2017 Vakinaiset Sijaiset Määräaik. Yhteensä  

Konsernihallinto 43 4 8 55  

Perusk.ja lukiot op. 389 45 81 515  
Päivähoito 458 60 19 537  
Muu sivistystoimi 228 24 127 379  
Sivistystoimi yht. 1075 129 227 1431  

Kuntatekniikka 255 10 7 272  

Perusturva 445 72 44 561  

Yhteensä 31.12.2017 1818 215 286 2319  
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Työterveyshuollon kustannukset euroina työntekijää kohden kuukaudessa 
 

Kustannukset 

Vuosi €/hkö/kk 

2017 30,81 

2016 31,19 

2015 32,42 

2014 29,86 

2013 31,70 

 
 

KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN  

 
Sisäisen valvonnan ohje 
 
Kirkkonummen kunnanhallitus hyväksyi 25.3.2013 § 177 sisäisen valvonnan yleisohjeet. Uuden kun-
talain mukaan valtuuston tulee päättää konserniohjauksesta ja kunnan sekä kuntakonsernin sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.  
 
Valtuusto hyväksyi sisäisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot 
on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toimin-
nassa on riittävä sisäinen valvonta. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin 
sisäisiä menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritään varmistamaan organisaation tavoitteiden 
saavuttaminen ja toiminnan laillisuus. 
 
Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat:  

 johtamistapa ja organisaatiokulttuuri 

 riskienhallinta 

 raportointi- ja tiedonvälitys 

 valvontatoimenpiteet 

 seuranta ja arviointi 
 
 
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta 
 
Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyväksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti so-
vittujen tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumi-
sesta. Toimielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksissa tavoitteiden toteutumisesta kun-
nanhallitukselle, joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijärjes-
telmä on sovittu talousarviokirjassa. Tavoitteiden riittävää seurantaa varten tulee olla tavoitteiden 
toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.  
 
Kuntaliitto on keväällä 2015 julkaissut suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sekä 
omistaja- ja konserniohjaus", jonka ohjeistusta on hyvä käyttää kehittämistyössä.  
 
 
Riskienhallinta 
 
Valtuuston hyväksymää sisäisen valvonnan ohjetta on täydennetty riskienhallinnan järjestämisen 
perusteilla, erityisesti sen vuoksi, että toiminto on Kirkkonummella uusi. Valtuusto käsitteli linjauksia 
15.6.2015 § 65. Päätöksen mukaan riskienhallinnan käyttöönotto Kirkkonummella aloitetaan koko 
kuntaa koskevien sitoviin tavoitteisiin kohdistuvien riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hallinta-
suunnitelman tekemisellä.  
 
Sisäisen valvonnan kehittämissuunnitelma on käsitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.  
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Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 
 
Kuntalain 51 §:ssä säädetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, että toimielinten ja viranhalti-
joiden päätökset on tehty lakien ja säännösten mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämisestä on mää-
räykset hallintosäännössä. Muiden päätösten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla. 
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TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN 

 

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut  

 

 

  2017 2016 

  1 000 € 1 000 € 

    

Toimintatuotot 29 697 32 682 

Valmistus omaan käyttöön 0 33 

Toimintakulut -225 385 -223 204 

Toimintakate -195 688 -190 489 

    

Verotulot 189 719 184 775 

Valtionosuudet 22 344 23 966 

Rahoitustuotot ja -kulut   

 Korkotuotot 35 23 

 Muut rahoitustuotot 402 468 

 Korkokulut -956 -1 193 

 Muut rahoituskulut -7 -11 

Vuosikate 15 849 17 539 

    

Poistot ja arvonalentumiset -14 150 -13 990 

Satunnaiset erät 0 0 

      

Tilikauden tulos 1 699 3 549 

Tilinpäätössiirrot 93 666 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 792 4 215 

    

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

    

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,2 14,6 

Vuosikate / Poistot, % 112 125 

Vuosikate, euroa / asukas 404 449 

Asukasmäärä 39 183 39 036 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut  

 

 

 

  2017  2016 

  1 000 €  1 000 € 

Toiminnan rahavirta    

 Vuosikate 15 849  17 539 

 Satunnaiset erät, netto 0  0 

 Tulorahoituksen korjauserät -1 487  -1 078 

Investointien rahavirta    

 Investointimenot -23 709  -24 120 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 96  64 

 Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 1 556  1 601 

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 695  -5 994 

     

Rahoituksen rahavirta    

Antolainojen muutokset    

 Antolainasaamisten lisäykset 0  0 

 Antolainasaamisten vähennykset 87  98 

Lainakannan muutokset    

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 500  0 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 514  -12 381 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 500  30 500 

Oman pääoman muutokset 0  -81 

Muut maksuvalmiuden muutokset 3 069  -32 

Rahoituksen rahavirta 1 641  18 104 

     

Rahavarojen muutos -6 054  12 110 

     

Rahavarat 31.12. 16 685  22 739 

Rahavarat 1.1. 22 739  10 629 

      

     

     

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT    

 Toiminnan ja investointien rahavirran    

    kertymä 5 vuodelta, 1000 € -31 190  -32 814 

 Investointien tulorahoitus, % 67,1  72,9 

 Lainanhoitokate 1,2  1,4 

 Kassan riittävyys, pv 23  32 

 Asukasmäärä 39 183  39 036 

     

*) Kassastamaksut, M € 263  261 
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut 

 

 

 

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016

(1000 euroa) (1000 euroa)

PYSYVÄT VASTAAVAT 214 703 204 974 OMA PÄÄOMA 87 510 85 296

Aineettomat hyödykkeet 2 242 1 656 Peruspääoma 59 990 59 990

Aineettomat hyödykkeet 788 384 Muut omat rahastot 566 566

Muut pitkävaikutteiset menot 1 454 1 272 Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 25 162 20 525

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 792 4 215

Aineelliset hyödykkeet 185 421 176 685

Maa- ja vesialueet 29 243 28 617 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 171 190

Rakenukset 87 810 85 235 Poistoero 171 190

Kiinteät rakenteet ja laitteet 48 496 47 896 Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Koneet ja kalusto 1 931 1 477

Muut aineelliset hyödykkeet 11 11 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat17 931 13 448

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 725 3 839

Sijoitukset 27 041 26 634 Valtion toimeksiannot 0 1

Osakkeet ja osuudet 25 538 25 045 Lahjoitusrahastojen pääomat 3 435 3 493

Muut lainasaamiset 969 1 056 Muut toimeksiantojen pääomat 290 346

Muut saamiset 534 534

VIERAS PÄÄOMA 149 871 148 130

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 421 421 Pitkäaikainen 64 081 65 325

Valtion toimeksiannot 0 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 50 526 53 109

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 421 421 Lainat julkisyhteisöiltä 878 1 455

Muut toimeksiantojen varat 0 0 Saadut ennakot 761 0

Liittymismaksut ja muut velat 11 916 10 760

VAIHTUVAT VASTAAVAT 26 153 32 060

Vaihto-omaisuus 138 332 Lyhytaikainen 85 790 82 805

Aineet ja tarvikkeet 136 330 Joukkovelkakirjalainat 21 500 0

Valmiit tuotteet 2 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 081 55 934

Lainat julkisyhteisöiltä 577 577

Saamiset 9 330 8 989 Lainat muilta luotonantajilta 0 0

Pitkäaikaiset saamiset 0 143 Saadut ennakot 0 0

Muut saamiset 0 143 Ostovelat 13 937 11 868

Lyhytaikaiset saamiset 9 330 8 846 Muut velat 1 496 1 663

Myyntisaamiset 4 985 4 709 Siirtovelat 12 198 12 761

Lainasaamiset 12 20 VASTATTAVAA 241 277 237 455

Muut saamiset 1 156 1 284

Siirtosaamiset 3 176 2 833 TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 36,5 36,0

Rahoitusarvopaperit 204 204 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,7 61,4

Osakkeet ja osuudet 204 204 Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 26 954 24 741

Rahamarkkinainstrumentit 0 0 Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 688 634

Lainakanta 31.12., 1000 € 109 562 111 077

Rahat ja pankkisaamiset 16 482 22 536 Lainakanta 31.12., e/asukas 2 796 2 846

Lainasaamiset, 1000 € 969 1 056

VASTAAVAA 241 277 237 455 Asukasmäärä 39 183 39 036

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus,% 25,2 25,5

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -3 142 -3 230
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Toimintatuotot ja – kulut 

 
Toimintatuotot laskivat vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna 3,0 milj. euroa (9,1 %).  Toimintatuot-
tojen laskeminen johtui pääasiassa tukien ja avustusten vähenemisestä 2,1 milj. eurolla.  

 
Toimintakulut olivat 225,4 milj. euroa ja kasvoivat 2,2 milj. euroa vuodesta 2016. 
 
Verotulot ja valtionosuudet 

 
Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 4,9 milj. euroa (+ 2,7 %). Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2017 
oli 19,50.Valtionosuuksia kertyi 1,6 milj. euroa edellisvuotta vähemmän (- 6,8 %).  

 
Vuoden tulos  

 
Tuloslaskelman toimintakate oli 195,7 milj. euroa ja heikkeni 5,2 milj. euroa (2,7 %) edellisvuoteen 
verrattuna. Vuosikate oli 15,9 milj. euroa ja heikkeni vuoteen 2016 nähden 2,1 milj. euroa (11,7 %). 
Vuonna 2017 vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot kuten edellisvuonnakin.  

 
Tilinpäätösvuoden 2017 vuosikate asukasta kohden oli 404 euroa (vuonna 2016: 449, vuonna 2015: 
290, vuonna 2014: 312 euroa, vuonna 2013: 184 euroa ja vuonna 2012: 127 euroa). Toimintavuoden 
tulos on ylijäämäinen 1,7 milj. euroa.   

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 
Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jälkeen on tarvittu 
ulkopuolista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2017 toiminnan ja investointien raha-
virta oli -7,7 milj. euroa. Vuonna 2017 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua toiminta-
tuotoilla (investointien tulorahoitus 67,1 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu 7,7 milj. 
euroa ulkopuolista rahoitusta. Investointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla) 
sekä pitkäaikaisella lainalla.   
 
Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu 
noin 11 milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 12,5 milj. euroa.  

 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittänyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttävä. 

 
Rahavarojen muutos vuonna 2017 on negatiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat 
vähentyneet noin 6 milj. euroa. Kassan riittävyys on ollut 23 pv. 

  

Tase ja sen tunnusluvut 
 

Taseeseen kertynyt ylijäämä per 31.12.2017 on yhteensä 27,0 milj. euroa ja 688 euroa per asukas 
(edellisvuonna 687 euroa per asukas). 

 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijäämän sietokykyä ja kunnan kykyä selviytyä 
sitoumuksistaan pitkällä aikavälillä. Tunnusluku oli tilinpäätöspäivänä 36,5 % nousten edellisvuo-

desta 0,5 prosenttiyksikköä. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötu-

loista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpäätöspäivänä 61,7 
%. Omavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat tyydyttävällä tasolla. Omavaraisuusasteen 
hyvä taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen velkaantuneisuus on hyvällä tasolla ollen alle 50 
%.  
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Kunnan lainakanta kertoo vieraan pääoman määrän ja oli vuoden lopussa 109,5 milj. euroa ja 2 796 
euroa per asukas (2016: 111 milj. euroa ja 3082 e/as, 2015: 93 milj. euroa, 2406 e/as, 2014: 92,3 
milj. euroa, 2 364 e/as; 2013: 89,1 milj. euroa, 2 351 e/as; 2012: 88,1 milj. euroa, 2.345 e/as; 2011: 
84,8 milj. euroa, 2.281 e/as).  
 
 

Kokonaistulot ja –menot  
 
Kokonaistulojen ja –menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. 

 

   2017  2016 

TULOT     

Toiminta     

 Toimintatuotot 29 696 853,14  32 681 561,02 

 Verotulot 189 719 414,85  184 774 647,22 

 Valtionosuudet 22 343 828,00  23 966 213,00 

 Korkotuotot 35 149,07  23 335,42 

 Muut rahoitustuotot 401 841,75  467 533,07 

 Satunnaiset tuotot 0,00  0,00 

 Tulorahoituksen korjauserät -1 486 538,92  -1 078 392,13 

Investoinnit     

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 96 000,00  64 000,00 

 Pysyvien vast.hyöd.luovutustulot 1 555 504,00  1 600 840,31 

Rahoitustoiminta    

 Antolainasaamisten vähennykset 86 894,95  97 950,66 

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 500 000,00  0,00 

 Lyhytaikaisten lainojen lisäys (nettomuutos +) 1 500 000,00  30 500 000,00 

 Oman pääoman lisäykset (netto) 0,00  -81 071,79 

Kokonaistulot yhteensä 253 448 946,84  273 016 616,78 

      

MENOT     
Toiminta     

 Toimintakulut 225 385 203,10  223 203 630,83 

   - Valmistus omaan käyttöön 0,00  -33 475,15 

 Korkokulut 956 459,36  1 192 531,18 

 Muut rahoituskulut 6 523,09  11 445,12 

 Satunnaiset kulut 0,00  0,00 

 Tulorahoituksen korjauserät    

  Pakolllisten varausten muutos    

   - Pakollisten varausten lis (+), väh (-) 0,00  0,00 

   - Pysyvien vast.hyöd.luovutustappiot 0,00  0,00 

Investoinnit     

 Investointimenot 23 709 312,36  24 119 984,06 

Rahoitustoiminta    

 Antolainasaamisten lisäykset 0,00  0,00 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 12 514 060,79  12 380 747,01 

 Lyhytaikaisten lainojen vähennys (nettomuutos -) 0,00    

 Oman pääoman vähennykset (netto)    
Kokonaismenot yhteensä 262 571 558,70  260 874 863,05 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 31.12.2017 
 

     
Tytäryhteisöt  Osakkuusyhteisöt  Kuntayhtymät 

     
     
Kirkkonummen Vuokra-asunnot 
Oy 100 % 

 As Oy Hofmaninpelto 
43,9 % 

 Uudenmaan liitto 
2,5 % 

 
 

    

Kiint. Oy Kirkkonummen Män-
nistönmuori 99,3 % 

 As Oy Kirkkonummen Matinmäki 
29,5 % 

 Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 2,2 % 

 
 

    

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysäköinti 64,7 % 

 As Oy Masalan Tupa 
36,1 % 

 Eteva kuntayhtymä 2,6 % 

     

 
 Kirkkonummen Liikekeskus Oy 

33,3 % 
 Kårkulla samkommun 

3,2 % 

Kiint. Oy Kirkkonummen  
Pankkitalo 100 % 

    

  As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 39,7 % 

 Espoon seudun koulutuskuntayhtymä 
Omnia 11,5 % 

  

 
 

  

   Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymä 1,4 % 

 
 

  

   Västra Nylands folkhögskola 12,5 % 
     

    HSL 3,3 % 
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

 
 

 

TP 2017 TP 2016

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 112 139 111 256

Toimintakulut -307 827 -302 406

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -55 11

Toimintakate -195 743 -191 139

Verotulot 189 712 184 775

Valtionosuudet 29 021 31 602

Korkotuotot 69 26

Muut rahoitustuotot 644 712

Korkokulut - -1 733 -2 046

Muut rahoituskulut - -292 -320

**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 312 -1 627

Vuosikate 21 678 23 610

Suunnitelman mukaiset poistot -20 220 -19 955

Omistuksen eliminointierot -294

Arvonalentumiset 0 -13

 

Satunnaiset erät 150

Tilikauden tulos 1 315 3 642

Tilinpäätössiirrot 83 36

Tilikauden verot 0 -1

Laskennalliset verot -136 -124

Vähemmistöosuudet 52 54

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 1 313 3 607

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 36,4 36,8

Vuosikate / Poistot, % 107,2 118,3

Vuosikate, euroa / asukas 553,3 604,8

Asukasmäärä 39 183 39 036
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

 

2 017 2 016

1 000 1 000

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21 678 23 610

  Satunnaiset erät 150 0

  Tilikauden verot 0 -1

  Tulorahoituksen korjauserät -1 502 -1 112

Investointien rahavirta

  Investointimenot -29 756 -28 777

  Rahoitusosuudet investointimenoihin -295 77

  Pysyvien vastaavien luovutustulot 1 766 1 705

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 958 -4 497

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

  Antolainasaamisten lisäykset 0 -1

  Antolainasaamisten vähennykset 87 98

Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 11 506 32

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -15 881 -14 988

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 178 30 839

Oman pääoman muutokset -31 -231

Muut maksuvalmiuden muutokset

  Toimeksiantojen varojen ja po muutos -42 415

  Vaihto-omaisuuden muutos 207 -4

  Saamisten muutos -1 642 11 806

  Korottomien velkojen muutos 4 838 -10 933

Rahoituksen rahavirta 2 221 17 034

Rahavarojen muutos -5 738 12 537

Rahavarat 31.12. 27 864 33 601

Rahavarat 1.1. 33 601 21 064

-5 738 12 537

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta -31 412 -35 423

Investointien tulorahoitus, % 72 82

Pääomamenojen tulorahoitus, % 47 54

Lainanhoitokate 1 1

Kassan riittävyys, pv 29 37

*) Kassastamaksut M € 349 334
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut 

   TP 2017  TP 2016 

      

VASTAAVAA     

PYSYVÄT VASTAAVAT  272 240  262 500 

Aineettomat hyödykkeet  4 346  3 939 

 Aineettomat oikeudet  2 098  1 071 

 Muut pitkävaikutteiset menot  2 120  2 208 

 Ennakkomaksut  128  659 

      

Aineelliset hyvödykkeet  260 367  251 581 

 Maa- ja vesialueet  34 921  34 159 

 Rakennukset  148 752  146 411 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet    50 031  48 970 

 Koneet ja kalusto   5 064  4 242 

 Muut aineelliset hyödykkeet    725  849 

 Enn.maksut ja keskeneräiset  20 874  16 951 

      

Sijoitukset   7 527  6 980 

 Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0  0 

 Osakkuusyhteisöosuudet  2 789  2 923 

 Muut osakkeet ja osuudet  3 225  2 457 

 Muut lainasaamiset  962  1 049 

  Muut saamiset  551  551 

      

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  747  374 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT  42 734  47 030 

Vaihto-omaisuus  921  1 128 

      

Saamiset  13 950  12 301 

 Pitkäaikaiset saamiset  4  144 

 Lyhytaikaiset saamiset  13 946  12 157 

      

Rahoitusarvopaperit  7 480  5 199 

      

Rahat ja pankkisaamiset   20 383  28 402 

       

VASTAAVAA YHTEENSÄ  315 721  309 904 
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   TP 2017  TP 2016 

      

VASTATTAVAA     

OMA PÄÄOMA  89 262  87 538 

Peruspääoma  59 990  59 990 

Arvonkorotusrahasto  566  566 

Muut omat rahastot  1 763  1 971 

Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 25 630  21 404 

Tilikauden yli-/ alijäämä  1 313  3 607 

      

VÄHEMMISTÖOSUUDET  1 970  2 024 

      

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0  0 

 Poistoero   0  0 

 Vapaaehtoiset varaukset  0  0 

      

PAKOLLISET VARAUKSET  1 202  1 219 

 Eläkevaraukset  22  25 

 Muut pakolliset varaukst  1 180  1 195 

      
TOIMEKSIANTOJEN 
PÄÄOMAT  4 059  3 802 

      

VIERAS PÄÄOMA  219 227  215 321 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 99 868  104 027 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 12 888  11 090 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 62 491  59 424 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 43 980  40 780 

      

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  315 721  309 904 

      

      

 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT    

 Omavaraisuusaste %  28,9  28,9 

 Suhteellinen velkaantuneisuus % 65,4  65,3 

 Velat ja vastuut % käyttötuloista 70,1  70,3 

 Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 26 944  25 012 

 Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 688  641 

 Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 162 359  163 451 

 Konsernin lainat, € / asukas  4 144  4 187 

 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 962  1 049 

 Asukasmäärä  39 183  39 036 

      

      

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, % 19,7  20,2 

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas  -4 528  -4 340 
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KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS 

 
Konserniohjaus on kunnassa järjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudate-
taan kunnanvaltuuston hyväksymää konserniohjetta. Tytäryhtiöiden yhtiökokousedustaja raportoi 
kunnanhallitukselle tytäryhteisöjen tilasta, kun yhtiöiden toimintakertomukset on käsitelty yhtiöko-
kouksessa. Konserniohjetta päivitettiin vuonna 2016 vastaamaan uudistetun kuntalain vaatimuksia. 

 

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

 
Kunnanhallitus esittää tilikauden 1 698 695,36 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

 

 tuloutetaan aikaisemmin tehdystä poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitel-
mapoistoja vastaava määrä, 19 137,38 euroa 

 

 C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastosta siirretään 74 169,00 euroa Eerikinkartanon maa- 
ja metsätilan negatiivisen toimintakatteen tasaamiseksi 

 

 tilikauden ylijäämä, 1 792 001,74 euroa, siirretään taseen tilikauden yli-/alijäämätilille. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (kunta ja vesi, ulkoiset ja sisäiset erät) 
 
 

TULOSLASKELMA TA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016

(sisältää sisäiset erät)

Toimintatuotot 52 168 466 53 202 336 102 % 56 006 773

Myyntituotot 22 096 433 21 791 462 99 % 21 925 001

Maksutuotot 11 816 225 11 793 879 100 % 11 859 294

Tuet ja avustukset 1 326 561 2 471 839 186 % 4 548 476

Muut toimintatuotot 16 929 247 17 145 156 101 % 17 674 002

Valmistus omaan käyttöön 0 0 33 475

Toimintakulut -245 482 823 -250 897 225 102 % -249 470 394

Henkilöstökulut -96 205 563 -92 863 304 97 % -98 011 877

Palvelujen ostot -106 358 261 -114 161 549 107 % -102 198 393

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 099 652 -13 186 182 101 % -12 940 408

Avustukset -11 597 409 -12 068 243 104 % -17 058 763

Muut toimintakulut -18 221 938 -18 617 948 102 % -19 260 953

Toimintakate -193 314 358 -197 694 889 102 % -193 430 146

Verotulot 182 243 500 189 719 415 104 % 184 774 647

Valtionosuudet 22 650 000 22 343 828 99 % 23 966 213

Rahoitustuotot ja -kulut -860 000 -525 992 61 % -713 108

Vuosikate I 10 719 142 13 842 362 129 % 14 597 606

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 2 000 000 1 486 539 74 % 1 078 442

Maankäyttösopimuskorvaukset 500 000 520 000 104 % 1 863 110

Vuosikate II 13 219 142 15 848 901 120 % 17 539 158

Poistot ja arvonalentumiset -12 700 000 -14 150 206 111 % -13 990 315

Tilikauden tulos 519 142 1 698 695 327 % 3 548 843

Poistoeron muutos 16 000 19 137 22 290

Varausten muutos 0 0 606 156

Rahastojen muutos 40 000 74 169 37 950

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) 575 142 1 792 002 4 215 239

Sisäiset toimintatuotot 25 291 533 25 512 022 26 266 763

Sisäiset toimintamenot -25 291 533 -25 512 022 -26 266 763  
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
Käyttötalouden sitovuus 
Kunnanvaltuusto on päättänyt, että kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nähden sitova. Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa ot-
sikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nähden sitovia. 
 
Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on ra-
portoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.  
 
 
Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin (sitova taso) 
 
 

Alkuperäinen 

TA 2017

Talousarvio- 

muutokset TA 2017 TOT 2017 Poikkeama

Toimintatuotot 3 103 902 3 103 902 3 124 274 20 372 101 %

Toimintakulut -12 740 358 -1 041 412 -13 781 770 -13 677 327 104 443 99 %

Toimintakate (S) -9 636 456 -10 677 868 -10 553 053 124 815 99 %

Toimintatuotot 7 725 248 660 000 8 385 248 8 741 941 356 693

Toimintakulut -103 299 033 -4 875 668 -108 174 701 -107 810 050 364 651

Toimintakate (S) -95 573 785 -99 789 453 -99 068 109 721 344

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA

300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 96 000 96 000 170 165 74 165

Toimintakulut -6 162 400 85 030 -6 077 370 -6 361 848 -284 478

Toimintakate (S) -6 066 400 -5 981 370 -6 191 683 -210 313

340

Toimintatuotot 4 426 833 4 426 833 4 779 917 353 084

Toimintakulut -57 327 289 -57 327 289 -57 492 828 -165 539

Toimintakate (S) -52 900 456 -52 900 456 -52 712 911 187 545

360

Toimintatuotot 814 000 814 000 969 664 155 664

Toimintakulut -14 113 599 -14 113 599 -14 008 836 104 763

Toimintakate (S) -13 299 599 -13 299 599 -13 039 172 260 427

400 Vapaa-aikajaosto

Toimintatuotot 1 847 450 1 847 450 1 942 535 95 085

Toimintakulut -8 567 708 -8 567 708 -8 270 559 297 149

Toimintakate (S) -6 720 258 -6 720 258 -6 328 024 392 234

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA YHTEENSÄ

Toimintatuotot 7 184 283 7 184 283 7 862 281 677 998

Toimintakulut -86 170 996 -86 085 966 -86 134 070 -48 104

Toimintakate -78 986 713 -78 901 683 -78 271 789 629 894

100 %

100 %

99 %

119 %

99 %

98 %

105 %

97 %

94 %

109 %

100 %

105 %

104 %

S varhaiskasvatus- ja opetusjaosto 

108 %

100 %

Tot-%

KONSERNIHALLINTO 

PERUSTURVA

104 %

R varhaiskasvatus- ja opetusjaosto 

99 %

177 %
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Alkuperäinen 

TA 2017

Talousarvio- 

muutokset TA 2017 TOT 2017 Poikkeama

600

Toimintatuotot 1 052 000 1 052 000 1 093 405 41 405

Toimintakulut -16 650 458 22 050 -16 628 408 -15 659 145 969 263

Toimintakate (S) -15 598 458 22 050 -15 576 408 -14 565 740 1 010 668

650

Toimintatuotot 702 500 702 500 628 807 -73 693

Toimintakulut -1 226 825 -1 226 825 -1 165 116 61 709

Toimintakate (S) -524 325 -524 325 -536 309 -11 984

710

Toimintatuotot 24 988 533 -400 000 24 588 533 24 363 372 -225 161

Toimintakulut -20 499 437 -600 000 -21 099 437 -21 696 349 -596 912

Toimintakate (S) 4 489 096 3 489 096 2 667 023 -822 073

500

Toimintatuotot 7 412 000 -300 000 7 112 000 7 388 256 276 256 104 %

Toimintakulut -4 895 716 -4 895 716 -4 755 169 140 547 97 %

Toimintakate (S) 2 516 284 2 216 284 2 633 087 416 803 119 %

Toimintatuotot 34 155 033 33 455 033 33 473 840 18 807

Toimintakulut -43 272 436 -43 850 386 -43 275 779 574 607

Toimintakate -9 117 403 -10 395 353 -9 801 939 593 414

Toimintatuotot 52 168 466 52 128 466 53 202 336 1 073 870

Toimintakulut -245 482 823 -251 892 823 -250 897 226 995 597

Toimintakate -193 314 357 -199 764 357 -197 694 890 2 069 467

Kuntatekniikan lautakunta sis.tiejaoston.

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Konsernihallinnon myyntituotot eivät sisällä käyttöomaisuuden myyntivoittoja eikä maankäyttösopimuskorvauksia, yhteensä 2 006 539 euroa. 

100%

99%

100%

99%

94%

YHTEENSÄ

102%

Palvelutuotannon jaosto 

99 %

103 %

76 %

KUNTATEKNIIKKA YHTEENSÄ

Vesi-liikelaitoksen johtokunta

102 %

KUNTATEKNIIKKA 

Kuntatekniikan lautakunta

104 %

94 %

94 %

Rakennus- ja ympäristölautakunta

90 %

95 %

Tot-%

 
 
 
Määrärahamuutokset 
 
Kv 9.10.2017 § 50 lisätty määrärahoja yhteensä                  

 Konsernihallinto                        -850 000 euroa 
 
Kv 9.10.2017 § 49 talous- ja henkilöstöhallinnon keskittäminen 

 Määrärahan siirtoja toimialojen välillä 
 
Kv 13.11.2017 § 70 vähennetty toimintatulojen määrärahoja yhteensä                  

 Kirkkonummen Vesi –liikelaitos                       -300 000 euroa 
 
Kv 18.12.2017 § 93 lisätty määrärahoja yhteensä    

 Kuntatekniikka         -1 000 000 euroa 
 
Kv 18.12.2017 § 92 lisätty määrärahoja yhteensä 

 Perusturva         -4 300 000 euroa. 
 
Kv 5.3.2018 § 14 Palvelutuotannon jaoston toimintakatteen ja toimintamenojen ylitysoikeus.  
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Käyttötalousosa 
 
Vuoden 2017 talousarvion käyttötalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 102 %.  Toimintatuotot 
kuitenkin laskivat edellisvuoteen verrattuna noin 2,8 milj. euroa (5 %), mutta toteutuivat lopullista talousar-
viota parempana 1 milj. euroa. 
 
Käyttötalousosan toteutuneet toimintamenot alittivat lopullisen talousarvion noin 1 milj. eurolla. Edellisvuo-
den toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2017 kasvoivat 1,4 milj. euroa.  

 
 
Tuloslaskelmaosa 
 
Verotulojen kokonaiskertymä 189,7 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 4,9 milj. euroa 
(2,7 %). Valtionosuuksia kertyi 22,3 milj. euroa eli 1,6 milj. euroa (6,8 %) vähemmän kuin edellisenä vuon-
na. Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertymä oli 212,1 milj. euroa (1,6 %) enemmän 
kuin edellisenä vuonna (2016: kasvu 4,8 %, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 
2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010: kasvu 10,6 %). 
 
Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja maankäyttösopimuskorvauksia kertyi yhteensä 2,1 milj. euroa ja 0,4 
milj. euroa alkuperäistä talousarviota vähemmän. Myyntivoittoja kertyi 1,5 milj. euroa eli noin 0,5 milj. eu-
roa vähemmän kuin alkuperäisessä talousarviossa arvioitiin. Maankäyttösopimuskorvauksia kertyi 0,5 milj. 
euroa ollen samalla tasolla kuin alkuperäisessä talousarviossa.  
 
 
Vuoden tulos 
 
Vuosikate II oli 15,9 milj. euroa (2016: 17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 
2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e) ja riitti kattamaan suunnitelman 
mukaiset poistot. Vuosikate II oli 2,7 milj. euroa parempi kuin alkuperäinen talousarvio 2017.  
 
Vuoden tulos oli ylijäämäinen 1,7 milj. euroa (2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. 
euroa; 2013: - 6,5 milj. euroa; 2012: – 8,3 milj. euroa; 2011: +10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa). 
 
 
Investointiosa 
 
Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 65 % eli 23,7 milj. euroa.  
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VUODELLE 2017 ASETETTUJEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN  
 
Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2017 on asetettu valtuustoon nähden sitovia toiminnallisia 
tavoitteita kuntatasolla sekä lautakuntatasolla. Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet esitetään talous-
arviokirjassa. Lautakuntiin nähden sitovat, strategiaa tukevat sekä muut palveluja kuvaavat, tavoitteet 
esitetään käyttösuunnitelmissa. 

 

Strateginen tavoite: Elinvoimaisuus 

Toimenpide  Mittari 

Kunnan elinvoimaisuutta edistetään asumista ja yritys-
toiminnan sitoutumista tukevien toimenpiteiden avulla. 
 
Nuorten työllistymistä edistetään. 
 
Kehitetään toimenpiteitä pitkäaikaistyöttömyyden vä-
hentämiseksi.  
 
 
 

Väkiluvun ja muuttovoiton suhdeluku kasvaa edellis-
vuoteen verrattuna. Lukutavoite: kasvutavoite 1,5 % 
vuoden 2017 aikana. 
 
Lisätään työpaikkatonttien kaavoittamista ja myyntiä. 
Yritysten määrä kasvaa. 
 
Työttömyysaste on alle 10 % vuoden lopussa. 
 
Vastuutahot: hallintojohtaja ja kuntatekniikan toimiala-
johtaja.  
 

Toteuma 31.12.2017:  
Väkiluvun muutos vuonna 2017 oli 0,4 %. 
Kunta myi yhden ja vuokrasi viisi työpaikkatonttia vuoden 2017 aikana. Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) 
tietokannan mukaan Kirkkonummelle perustettiin vuoden 2017 aikana 246 uutta yritystä, 241 yrityksen toiminta 
lakkasi. (Tilastokeskuksen tilastoja ei ole vielä käytettävissä). 
Työttömyysaste vuoden 2017 lopussa oli 8,3 %. 

 

Toteuma 31.12.2017:    
Varhaiskasvatuksessa valmisteltiin palvelusetelin käyttöönotto ja siihen liittyvä sääntökirja hyväksyttiin  

sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa 13.12.2017 § 45.   

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut  

Toimenpide  Mittari 

Palvelutarpeiden muutoksia ennakoidaan. 
 
Otetaan käyttöön toimintolaskenta (euroa/toiminto) 
 
Lisätään ja kehitetään yksityistä palveluntuotantoa ja yhteis-
työtä kolmannen sektorin kanssa. 
 
Tietojärjestelmät tukevat tiedolla johtamista. 
 
Toimintaa ja taloutta seurataan systemaattisesti keskittämäl-
lä kunnan taloushenkilöstö konsernihallintoon. 
 
Prosesseja ja käytäntöjä kehitetään kerätyn tiedon, sen ja-
lostamisen ja hyödyntämisen avulla. 
 
Virkamieskunnan uudelleenorganisointi (sote ja maakunta-
hallinto)  
 
Uuden luottamushenkilö-ja virkamiesorganisaation läpivienti  
 

Yksityisen palvelutuotannon lisääminen: kasvaa 
edellisvuodesta 
 
Toiminnan ja talouden seuranta on systematisoi-
tu 31.12.2017 mennessä. 
 
Kunta siirtyy Taitoan Kuntamalli-järjestelmään 
vuoden 2017 aikana. 
 
Taloushenkilöstö keskitetään kokonaisuudes-
saan konsernihallintoon 1.6.2017 alkaen. 
 
Henkilöstöasioiden hoitaminen keskitetään kon-
sernihallintoon 1.6.2017 alkaen. 
 
Hankintojen käytännöt selvitetään 1.6.2017 
mennessä. 
 
Palvelutehokkuustavoite lukuna (euroa/asukas, 
euroa/asiakas, (euroa/ toiminto)  

 
Vastuutahot: kunnanjohtaja, talousjohtaja ja toi-
mialajohtajat.  
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Ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa on yhteistyössä Kuntatekniikan kanssa käynnistetty selvitystyö Folk-
hälsanin  

mahdollisuudesta perustaa yksityinen päiväkoti Sarfvikin alueelle. 
Vapaa-aikatoimi on lisännyt yhteistyötä kolmannen sektorin kanssa esim. loma-aikojen vapaa-ajan toimintojen  

osalta sekä kehittänyt yhteistä tiedotustoimintaa (esim. kesäesite, yhteinen Facebook-sivu kolmannen sektorin 
kanssa). 

Palvelutehokkuuden mittaaminen (euroa/asukas) on otettu mittarina käyttöön. 

Taitoan Kuntamalliin on siirrytty 1.1.2018.    

Henkilöstöhallinto sekä talous- ja hankintatoimet on keskitetty konsernihallintoon 1.6.2017. 

 

Strateginen tavoite: Osallistaminen  

Toimenpide  Mittari 

Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksia edistetään nykyaikais-
ten verkkodemokratiaa tukevien ratkaisujen avulla. 
 
Vaikutusmahdollisuuksien avaamisessa hyödynnetään inter-
nettiä sekä muuta informaatio-ja viestintäteknologiaa. 
 
 

Uudet esteettömät ja vuorovaikutteiset internet-
sivut on otettu käyttöön 31.12.2017 mennessä.  
 
Kunnanvaltuuston kokousten videostriimaukset 
on otettu käyttöön 1.6.2017 mennessä. 

 
Vastuutaho: hallintojohtaja  
 

Toteuma 31.12.2017:    
Uudet internetsivut on otettu käyttöön 1.7.2017. 
Kunnanvaltuuston videostriimaukset otettiin käyttöön 1.8.2017. 

Strateginen tavoite: Digitalisaation edistäminen 

Toimenpide  Mittari 

Palveluprosessja kehitetään digikuntakokeilua hyödyn-
tämällä, hyväksytyn digilisaatioselvityksen linjausten 
mukaisesti.  
 

Sähköinen asiointialusta on otettu käyttöön 31.12.2017 
mennessä.  
 
Keskeiset kuntalaisten palveluun liittyvät lomakkeet 
sähköistetään vuoden 2017 aikana ns. älyllisiksi työn-
kululomakkeiksi. (esuomi.fi) 
 
Vastuutaho: hallintojohtaja, toimialajohtajat  
 

Toteuma 31.12.2017:    
Sähköinen asiointialusta otettiin käyttöön 1.7.2017. 
Keskeiset kuntalaisten palveluun liittyvät lomakkeet on osittain sähköistetty vuoden 2017 aikana. 
Lomakkeiden muuttamista sähköiseen muotoon jatketaan vuonna 2018. 
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KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETUT TAVOITTEET  
 

Strateginen menestystekijä ja päätoimenpide 
Kehittyvät palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittämiseksi 

Tavoite / Mittari ja/tai tavoitetaso 2017 
 
Kunnan omistamien vuokra-asuntojen siirto 
tytäryhtiö KVA Oy:n hallintaan. 

Toimenpiteet 
 
Tehdään selvitys ja toteutetaan mahdollinen 
siirto 1.1.2018 alkaen. 

Toteuma 31.12.2017: Kunnan omistamien vuokra-asuntojen siirtoa KVA Oy:n hallintaan on selvitetty 
vuoden 2017 aikana. Kirkkonummen vuokra-asuntojen hallitus on kokouksessaan 26.1.2017 päättänyt 
seuraavaa: ”Hallitus on yksimielisesti esitettyä siirtoa vastaan ja esittää, että kunta myy kiinteistöt 
pois”.  Kunnan omistuksessa on 95 vuokra-asuntoa ja Kiinteistö Oy Männistönmuorin 24 vuokra-
asuntoa. Kunnan omistamat ara-vuokra-asunnot (44 kpl) sijaitsevat asunto-osakeyhtiössä, joissa osa 
vuokralaisista on lunastanut asuntonsa omistusasunnoiksi. KVA Oy:n hallitus on todennut 26.1.2017, 
että KVA Oy ei voi omistaa erillisiä osakkeita asunto-osakeyhtiöistä. KOy Männistönmuorin vuokra-
asuntojen (24 kpl) siirtoa KVA Oy:lle on käsitelty kunnanhallituksessa. Asia on kesken. 
Selvityksen ja KVA Oy:n kanssa käytyjen neuvotteluiden perusteella kunnan muiden vuokra-asuntojen 
siirto KVA Oy:lle ei ole tarkoituksenmukaista esimerkiksi kaavoitustilanteen takia (rakennukset tullaan 
purkamaan tai myymään kaavamuutoksen jälkeen). 

 
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen vuokrata-
loyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asun-
not on rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella. 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori 

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistöjen 
omistama vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista kunta omis-
taa 149 kpl ja Senaattikiinteistöt 1 kpl. 
 

 Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti 
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osa-
kekannasta. Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon. 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Kunnantalo 

Kirkkonummen kunta on Kuntien eläkevakuutuksen kanssa perustanut keskinäisen kiinteistöosa-
keyhtiön Kiinteistö Oy Kirkkonummen kunnantalon. Kunnan omistusosuus yhteisyrityksessä on   5 
% ja Kevan 95 %. Yhtiö omistaa ja hallitsee tonttia sekä tontilla olevaa rakennusta. 
 

Strateginen menestystekijä ja päätoimenpide 
Kehittyvät palvelut /  

Tavoite 3 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2017 
 
Kunta edistää MAL-sopimuksen toteutumista 
ja ARA-tuotantoa toteutetaan myös muiden 
toimijoiden tekemänä / KVA Oy uusia asunto-
ja 50   
 
KVA Oy / Vuokra-asuntojen käyttöaste vähin-
tään 98 % 

Toimenpiteet 
 
Toteutetaan MAL-aiesopimuksen mukainen 
määrä asuntoja sekä KVA:n että muiden toi-
mijoiden toteuttamana. 
 
 
 

Toteuma 31.12.2017: Vuonna 2017 Kirkkonummelle valmistui valtion tukemia vuokra-asuntoja 56 kpl. 
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KONSERNIHALLINTO  
 
Konsernihallinto koostuu yleishallinnon ja kunnanhallituksen toimialasta. Kunnanhallituksen kus-
tannuspaikoille tulisi kirjata pelkästään maankäyttösopimuskorvauksista saatavat tulot sekä käyt-
töomaisuuden myyntivoitot.  
 

Yleishallinto (sis ja ulk erät) TA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

     Toimintatuotot  3 103 902 3 063 939 99 % 3 173 429 

Myyntituotot  2 429 988 2 424 945 100 % 2 462 570 

Maksutuotot  0 19 
 

0 

Tuet ja avustukset  583 914 563 428 96 % 569 172 

Muut toimintatuotot  90 000 75 547 84 % 141 686 

  Vuokratuotot  0 0 
 

3 830 

  Muut toimintatuotot  90 000 75 547 84 % 137 856 

     Toimintakulut  -12 740 358 -13 643 095 107 % -10 367 823 

Henkilöstökulut  -3 484 635 -3 640 769 104 % -3 106 811 

  Palkat ja palkkiot  -2 621 278 -2 791 191 106 % -2 287 770 

  Henkilösivukulut  -863 357 -849 578 98 % -819 041 

Palvelujen ostot  -5 634 863 -6 066 425 108 % -5 476 381 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -178 109 -158 648 89 % -155 483 

Avustukset  -1 750 000 -2 397 274 137 % -103 641 

Muut toimintakulut  -1 692 751 -1 379 978 82 % -1 525 507 

  Vuokrakulut  -1 285 431 -1 254 654 98 % -1 233 014 

  Muut toimintakulut  -407 320 -125 324 31 % -292 494 

     Toimintakate  -9 636 456 -10 579 156 110 % -7 194 395 

     Sisäiset tuotot 2 354 988 2 387 268 
 

2 429 861 

Sisäiset kulut -1 068 094 -1 103 143 
 

-1 096 255 

     
     Taloudellinen tuloksellisuus 

    

 
TA 2017 TOT 2017   TOT 2016 

*Asukasmäärä 31.12. 39 293 39 183 
 

39 033 

euroa per asukas -245 -270   -184 

*) vuoden 2017 osalta ennakkotieto 
     

 

Kunnanhallitus TA2017 TOT2017 TOT-% TOT2016

Toimintatuotot 0 2 066 874 2 799 711

Maksutuotot 0 520 000 1 863 124

Muut toimintatuotot 0 1 546 874 936 588

Toimintakulut 0 -34 232 -525 899

Henkilöstökulut 0 0 0

Palvelujen ostot 0 -1 235 -4 302

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 226 -2 414

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut 0 -31 771 -519 183

Toimintakate 0 2 032 642 2 273 812
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
Talousarvion toteutuminen 
 
 

Tulosalueet Alkuperäinen 

talousarvio 2017

Talousarvio-

muutokset 

2017

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2017

Poikkeama 

2017

Tarkastustoimi

Toimintatulot 0 0 0 46 46

Toimintamenot -73 679 0 -73 679 -70 266 3 413

Toimintakate -73 679 0 -73 679 -70 220 3 459

Luottamushenkilöhallinto

Toimintatulot 20 000 0 20 000 0 -20 000

Toimintamenot -761 586 0 -761 586 -941 101 -179 515

Toimintakate -741 586 0 -741 586 -941 101 -199 515

Varaukset/Projektit (kh)

Toimintatulot 120 000 0 120 000 75 166 -44 834

Toimintamenot -2 768 250 -605 000 -3 373 250 -3 144 428 228 822

Toimintakate -2 648 250 -605 000 -3 253 250 -3 069 262 183 988

Konsernihallinto

Toimintatulot 597 000 0 597 000 618 399 21 399

Toimintamenot -6 654 842 -291 412 -6 946 254 -7 176 289 -230 035

Toimintakate -6 057 842 -291 412 -6 349 254 -6 557 890 -208 636

Sisäiset palvelut

Toimintatulot 2 366 902 0 2 366 902 2 370 328 3 426

Toimintamenot -2 482 001 -145 000 -2 627 001 -2 311 012 315 989

Toimintakate -115 099 -145 000 -260 099 59 316 319 415

YHTEENSÄ

Toimintatulot 3 103 902 0 3 103 902 3 063 938 -39 964

Toimintamenot -12 740 358 -1 041 412 -13 781 770 -13 643 095 138 675

Toimintakate (S) -9 636 456 -1 041 412 -10 677 868 -10 579 157 98 711  
 
 
Käyttötalouden luvut eivät sisällä maankäyttösopimuskorvauksista saatuja tuloja eikä käyttöomai-
suuden myyntivoittoja.  
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TARKASTUSTOIMI 
 
Tarkastuslautakunta kokoontui vanhalla kokoonpanolla viisi kertaa ja uudella kokoonpanolla neljä 
kertaa.  
 
LUOTTAMUSHENKILÖHALLINTO 

 
Kunnanvaltuusto 
 
Kunnanvaltuuston valtuustokausi vaihtui kesäkuussa 2017. Vanha kunnanvaltuusto kokoontui nel-
jä kertaa. Uusi kunnanvaltuusto kokoontui kuusi kertaa.   
 
Vanha valtuusto käsitteli neljä vastausta valtuustoaloitteeseen ja teki neljä uutta valtuustoaloitetta. 
Uusi valtuusto käsitteli seitsemän vastausta valtuustoaloitteeseen ja teki yhdeksän uutta valtuus-
toaloitetta.  

 
Kunnanvaltuuston merkittävimmät päätökset 2017  
 
Kunnanvaltuusto päätti mm. seuraavista merkittävistä asioista v. 2017:  

- Hyvinvointikeskuksen suunnittelun jatkaminen (kv 6.2.2017 § 3) ja hyvinvointikeskushank-
keen eteneminen (kv 29.5.2017 § 46); 

- Kunnan uuden hallintosäännön hyväksyminen (kv 13.3.2017 § 18);  
- Kunnan toimielinrakenteen muuttaminen (kv 13.3.2017 § 16 ja § 17);  
- Nuorisovaltuuston perustaminen (kv 29.5.2017 § 56);   
- Jokirinteen oppimiskeskuksen hankesuunnitelman hyväksyminen (kv 29.5.2017 § 45);  
- Pääkirjaston peruskorjaus- ja laajennushankkeen määrärahan korottaminen (kv 9.10.2017 

§ 44);  
- Kunnan tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2018 (kv 13.11.2017 § 72) 
- Kunnan kiinteistöveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2018 (kv 13.11.2017 § 73);  
- Vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2019-2020 taloussuunnitelman hyväksyminen (kv 

4.12.2017 § 82);  
- Kunnan konserniohjeen hyväksyminen (kv 18.12.2017 § 94);  
- Kuntastrategian hyväksyminen (kv 18.12.2017 § 91). 

 
Uuden valtuustokauden alkaessa kunnanvaltuusto päätti toimielinten jäsenten ja varajäsenten ni-
meämisistä (kv 19.6.2017) ja valtuustoryhmien perustamisista (kv 9.10.2017 § 58).   
 
Valtuusto antoi pyydetysti kunnan lausunnot sote- ja maakuntauudistukseen liittyen: lausunto hal-
lituksen esityksestä eduskunnalle laiksi alueiden kehittämisestä ja kasvupalveluista sekä laiksi 
kasvupalvelujen järjestämisestä Uudenmaan maakunnassa (kv 29.4.2017 § 35) sekä lausunto 
hallituksen esitysluonnoksesta laiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollos-
sa (kv 4.12.2017 § 81).  
 
Kunnanhallitus 
 
Kunnanhallitus kokoontui vanhalla kokoonpanolla 15 kertaa. Kunnanhallituksen kokoonpano vaih-
tui uuden valtuustokauden alussa. Uusi kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa.   
 
Kunnanhallituksen tehtäväkenttä on määritelty hallintosäännön 41 §:ssä. Kunnanhallitus johtaa 
kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa säädetyistä tehtävistä. Sen yleisinä tehtävinä on vastata 
kunnanvaltuuston hyväksymän kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin tarkoituksenmukaises-
ta ja tuloksellisesta johtamisesta ja kehittämisestä sekä vastata kunnan toiminnan yhteensovitta-
misesta. Kunnanhallituksen konsernijohtamiseen liittyvistä tehtävistä määrätään hallintosäännön 
luvussa 1 sekä luvussa 13 (sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtävät).  
 
Kunnanhallitus seuraa tarkasti kunnan talouden kehitystä.   
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Kunnanhallituksen jäsenen ollessa muun toimielimen jäsenenä on kunnanhallituksen jäsenen teh-
tävänä toimielimen jäsenen tehtävien lisäksi välittää kunnanhallituksen näkemys toimielimelle ja 
vastaavasti tarvittaessa informoida kunnanhallitusta toimielimessä vireillä olevista asioista ja siellä 
tehdyistä päätöksistä.  
 
 
KONSERNIHALLINTO 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
 

Strateginen menestystekijä ja päätoimenpide 
Kehittyvät palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittämiseksi 
 

Tavoite 1 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2017 Toimenpiteet 

Palveluprosessien kokonaistarkastelu ja digitali-
saation hyödyntäminen palveluprosessien kehit-
tämisessä 

Sähköinen asiointialusta otetaan käyttöön vuo-
den 2017 aikana 
 
Vuorovaikutteiset ja esteettömät internet-sivut 
otetaan käyttöön vuoden 2017 aikana  
 
Tiedonhallintajärjestelmä CaseM otetaan käyt-
töön vuoden 2017 aikana  
 
Vastuuhenkilö: hallintojohtaja  
 

Toteuma 31.12.2017: Sähköinen asiointi on otettu käyttöön (suomi.fi). Vuorovaikutteiset, esteettömät 
internet-sivut otettiin käyttöön kesällä 2017. CaseM-tiedonhallintajärjestelmän käyttöön siirryttiin 
1.6.2017.  
 

 

Strateginen menestystekijä ja päätoimenpide 
Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö / Edistetään hyvällä johtamisella, yhteistyöllä ja mahdollisuudella 
vaikuttaa oman työn kehittämiseen työpaikkojen asiakaslähtöistä ja myönteistä ilmapiiriä 

Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2017 Toimenpiteet 

Tiedolla johtamisen edistäminen  HR-analytics -järjestelmä otetaan käyttöön  
 
Valtakunnallisiin kuntakentän muutoksiin varau-
dutaan kohdentamalla resursseja oikein  
 
Vastuuhenkilö: henkilöstöpäällikkö 
 

Toteuma 31.12.2017:  Hr-Analytics järjestelmä otettu käyttöön 1.1.2017 alkaen ja esimiehille järjes-
tetty järjestelmän käyttökoulutuksia. 
 
Kunnassa käytössä täyttölupamenettely, jonka avulla toteutetaan resurssien oikeaa kohdentamista. 
Lisäksi vakanssimuutosesityksiä tehty kunnanhallitukselle vakanssien vapautumistilanteissa. 
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Strateginen menestystekijä ja päätoimenpide 
Talous / Noudatetaan budjettikuria ja tuloksellisuutta 

Tavoite 3 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2017 Toimenpiteet 

Talouden budjetointi- ja seurantajärjestelmän ny-
kyaikaistaminen 
 
 

Taitoan kuntamalli -tietojärjestelmä otetaan käyt-
töön vuoden 2017 aikana.  
 
Vastuuhenkilö: talousjohtaja 
 

Toteuma 31.12.2017: Taitoan Kuntamalli –tietojärjestelmä otettiin käyttöön 1.1.2018. 
 

 

Strateginen menestystekijä ja päätoimenpide 
Aktiivinen elinkeinopolitiikka / Verkostoidutaan ja tehdään yhteistyötä lähikuntien kanssa 

Tavoite 4 / Mittari ja/tai tavoitetaso v. 2017 Toimenpiteet 

Kunnan elinvoimaisuuden edistäminen asumista 
ja yritystoiminnan sijoittumista tukevien toimenpi-
teiden avulla 
 
 

Kunnan elinvoimaisuuden edistämisen ohjelma 
valmistuu syyskuun 2017 loppuun mennessä.  
 
Vastuuhenkilö: kehitysjohtaja 

Toteuma 31.12.2017: Kunnan elinvoimaisuuden ohjelman sijaan vuonna 2017 kuntakehitysyksikkö 
keskittyi kuntastrategian uudistamisen valmisteluun ja koordinointiin. Kunnan elinvoimaohjelman laa-
dinta siirrettiin vuoden 2018 keväälle, ja se valmistuu kesään 2018 mennessä. 
 

 

 
 



 34  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Tilinpäätös 2017  Käyttötalousosa / Perusturva 

 

 
 

PERUSTURVA 
 
 
 

Perusturva (sis ja ulk erät) TA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Toimintatuotot  7 725 248 8 741 941 113,2 10 550 387 

Myyntituotot  1 007 500 1 143 320 113,5 1 064 855 

Maksutuotot  5 603 865 5 986 077 106,8 5 741 292 

Tuet ja avustukset  527 000 982 919 186,5 2 859 464 

Muut toimintatuotot  586 883 629 624 107,3 884 775 

  Vuokratuotot  301 500 356 485 118,2 294 593 

  Muut toimintatuotot  285 383 273 139 95,7 590 182 

     

Toimintakulut  -103 299 033 -107 810 050 104,4 -106 611 631 

Henkilöstökulut  -27 838 726 -25 942 219 93,2 -29 114 360 

  Palkat ja palkkiot  -21 194 138 -20 046 736 94,6 -21 906 559 

  Henkilösivukulut  -6 644 588 -5 895 483 88,7 -7 207 802 

    Eläkekulut  -5 668 002 -4 966 345 87,6 -5 824 647 

    Muut henkilösivukulut  -976 586 -929 138 95,1 -1 383 154 

Palvelujen ostot  -67 214 186 -73 390 017 109,2 -61 943 891 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 508 250 -2 796 419 111,5 -2 749 009 

Avustukset  -2 696 500 -2 626 966 97,4 -9 715 379 

Muut toimintakulut  -3 041 371 -3 054 428 100,4 -3 088 992 

  Vuokrakulut  -3 015 696 -3 022 519 100,2 -3 054 775 

  Muut toimintakulut  -25 675 -31 909 124,3 -34 217 

     

Toimintakate  -95 573 785 -99 068 109 103,7 -96 061 244 

     

Sisäiset tuotot 0 228 332 - 332 299 

Sisäiset kulut -4 645 356 -4 792 734 103,2 -5 445 907 

 
 

Taloudellinen tuloksellisuus     

  TA 2017 TOT 2017   TOT 2016 

*Asukasmäärä 31.12. 39 293 39 183   39 033 

euroa per asukas -2 432 -2 528   -2 461 

*) vuoden 2017 osalta ennakkotieto     
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PERUSTURVALAUTAKUNTA 
 
 
Talousarvion toteutuminen  
 
 

Tulosalueet Alkuperäinen ta-
lousarvio 2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

      

Hallintopalvelut      

Toimintatulot  11 000 0 11 000 24 788 13 788 

Toimintamenot -1 332 241 84 332 -1 247 909 -1 172 011 75 898 

Toimintakate -1 321 241 84 332 -1 236 909 -1 147 223 89 686 

      

Sosiaalipalvelut      

Toimintatulot  841 660 490 000 1 331 660 1 289 060 -42 600 

Toimintamenot -8 242 610 -2 060 000 -10 302 610 -10 673 937 -371 327 

Toimintakate -7 400 950 -1 570 000 -8 970 950 -9 384 877 -413 927 

      

Terveyspalvelut      

Toimintatulot  2 163 500 0 2 163 500 2 277 563 114 063 

Toimintamenot -14 715 235 0 -14 715 235 -14 668 989 46 246 

Toimintakate -12 551 735 0 -12 551 735 -12 391 426 160 309 

      

Erikoissairaanhoito      

Toimintatulot  90 000 0 90 000 0 -90 000 

Toimintamenot -36 890 000 -1 800 000 -38 690 000 -37 953 440 736 560 

Toimintakate -36 800 000 -1 800 000 -38 600 000 -37 953 440 646 560 

      

Toimintakyvyn tukipalvelut     

Toimintatulot  689 100 0 689 100 869 623 180 523 

Toimintamenot -19 059 841 -700 000 -19 759 841 -19 666 146 93 695 

Toimintakate -18 370 741 -700 000 -19 070 741 -18 796 523 274 218 

      

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut     

Toimintatulot  3 929 988 170 000 4 099 988 4 280 907 180 919 

Toimintamenot -23 059 106 -400 000 -23 459 106 -23 675 526 -216 420 

Toimintakate -19 129 118 -230 000 -19 359 118 -19 394 619 -35 501 

      

YHTEENSÄ      

Toimintatulot  7 725 248 660 000 8 385 248 8 741 941 356 693 

Toimintamenot -103 299 033 -4 875 668 -108 174 701 -107 810 050 364 651 

Toimintakate (S) -95 573 785 -4 215 668 -99 789 453 -99 068 109 721 344 
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Vuoden 2017 talousarviossa erikoissairaanhoidon toimintakate oli 36,8 milj. euroa. Kunnanvaltuusto 
korotti 18.12.2017 § 92 toimintakatteen 38,6 milj. euroon. Vuoden 2017 toteuma oli lopulta 38,0 milj. 
euroa. Erikoissairaanhoidon toimintakate kasvoi vuonna 2017 2,53 milj. euroa eli 7,2 % vuoteen 2016 
verrattuna ja alkuperäinen talousarvio ylittyi 1,15 milj. euroa. Mikäli vuoden 2015 ylijäämän palautus olisi 
kirjattu normaalisti vuodelle 2015, toimintakate olisi kasvanut 1,20 milj. euroa eli 3,3 %. 
 
Muun toiminnan toimintakate oli puolestaan 58,8 milj. euroa, jonka kunnanvaltuusto 18.12.2017 § 92 
korotti 61,2 milj. euroon. Vuoden 2017 toteuma oli 61,1 milj. euroa, mikä on kasvua vuoden 2016 tasoon 
0,47 milj. euroa ja 0,8 %. Ylitystä alkuperäiseen talousarvioon nähden tuli 2,34 milj. euroa. Keskeisim-
mät ylitykset tapahtuivat lastensuojelun, vammaispalvelujen ja ikäihmisten hoiva- ja sairaalapalvelujen 
ostoissa. Toisaalta myös toimintatuotot ylittyivät merkittävästi pakolaishuollossa sekä ikäihmisten hoiva- 
ja sairaalapalveluissa. 
 
Vuonna 2017 koko perusturvapalvelujen toimialalla asiakaspalvelujen ostoihin käytettiin 11,45 milj. eu-
roa enemmän määrärahaa kuin vuonna 2016. Kasvu johtui pääasiassa em. lastensuojelun, vammais-
palvelujen ja erikoissairaanhoidon palvelujen kysyntöjen kasvusta. Lisäksi rakenteellisen muutoksen 
aiheutti oman terveyskeskussairaalan toiminnan lopettaminen ja palvelujen ostaminen Espoon uudesta 
sairaalasta. Oman sairaalatoiminnan lopettaminen näkyi myös henkilöstökulujen vähenemisenä vuoden 
2016 tasosta.  
 
Perusturvan pitkän aikavälin strategiset tavoitteet 

 

 ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja eriarvoisuuden vähentäminen 

 kansalaisten kannustaminen vastuulliseen terveyskäyttäytymiseen 

 mielenterveyspalveluiden saatavuuden, erityisesti matalan kynnyksen palveluiden, parantami-
nen 

 ikäihmisten toimintakyvyn säilymisen tukeminen 
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 palveluketjujen ja prosessien kehittäminen mm. osallistumalla toiminnan ja palvelujen kehittä-
mishankkeeseen (Apotti) sekä osallistuminen Epic järjestelmän käyttöönoton suunnitteluun   

 hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen 

 päihdehuollon avopalveluiden saatavuuden parantaminen ja sisällön kehittäminen 

 kuntouttavan sosiaalityön kehittäminen 

 kuntalaisten osallistaminen 

 henkilöstön tukeminen muuttuvassa toimintaympäristössä 

 Sote uudistuksen esivalmisteluun ja väliaikaishallinnon suunnitteluun osallistuminen 

 kuntalaisten sähköisten asiointipalvelujen käyttöönotto 
 
 
Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Vuoden 2017 kuntalaisbarometrin mukaan Kirkkonummen terveyskeskuksien palvelutaso on hyvä ja 
hammashoitolan asiantuntemukseen luotetaan. Kokemukset sosiaalietuuksista ja niihin liittyvistä palve-
luista ovat hyviä.  
 
Keskeisiä toimintaympäristön muutostekijöitä ovat lähivuosina kunnan väestön ikärakenteen muutos 
sekä kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. 
 
Tilastokeskuksen väestöennusteen mukaan 65 vuotta täyttäneiden määrä kasvaa jo vuodesta 2016 
vuoteen 2020 noin 32,9 % ja vastaavasti yli 75-vuotiaiden määrä 54,2 %. Koko kunnan väestömäärän 
kasvuksi samalla aikavälillä arvioidaan 5,6 %.  
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Sote-uudistus on sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteen ja palvelujen uudistus.  Tavoitteena on kaven-
taa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja, parantaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja saatavuutta sekä hil-
litä kustannuksia. Sosiaali- ja terveyspalvelut yhdistetään kaikilla tasoilla asiakaslähtöisiksi kokonai-
suuksiksi. Palvelut pitää järjestää niin, että ne ovat oikea-aikaisia, vaikuttavia ja tehokkaita. Julkisten 
sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltä 18 maakunnalle 
1.1.2020. Perusturvapalvelujen vastuuhenkilöt ja asiantuntijat ovat osallistuneet vuoden 2017 aikana 
aktiivisesti maakunnan valmisteluryhmien työskentelyyn. 
 
Kirkkonummi on ollut mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
Apotin käyttöönoton valmistelussa. Perusturvan neljä työntekijää ovat jatkaneet hankkeessa työskente-
lyään osa-aikaisina asiantuntijoina. Apotti-järjestelmän ensimmäinen käyttöönotto tapahtuu Vantaan 
kaupungilla ja Peijaksen sairaalassa loppuvuonna 2018. Kirkkonummella käyttöönotto tapahtuu loppu-
vuonna 2020. Apotti-hankkeessa on myös jatkettu yhteisen hyvinvointipalvelumallin kehittämistä. Mallin 
peruspilareina ovat mm. asiakaslähtöisyys, moniammatilliset palvelut, yhteiset ydinprosessit (asiak-
kaaksi tulo, asiakkaana olo ja asiakkuuden päättäminen / väliarvio) ja yhteinen asiakasryhmittely. Apotti-
hankkeessa on käynnistynyt myös toiminnan muutoksiin valmistautuminen, jossa työtapoja ja toiminta-
malleja tuodaan tunnetuksi jo ennen varsinaista järjestelmän käyttöönottoa. 
Kirkkonummi on ollut mukana Polkuja työelämään (TEMPO) -osatyökykyisen työnhakijan tuki –hank-
keessa, joka päättyy kevään 2018 aikana. Hankkeen tavoitteena on ollut tukea työkykyä sekä työhön 
palaamista ja pääsemistä, kun työkyvyssä on terveydellisiä tai sosiaalisia rajoitteita. Hankkeen aikana 
kokeiltuja malleja tullaan hyödyntämään niin sosiaali- kuin terveyspalveluissa.  
 
Vuosina 2017 – 2020 Kirkkonummen maahanmuuttajapalveluissa on käynnissä Yhteinen kuntamme -
hanke, joka kehittää kunnan kotouttamistyötä yhteistyössä muiden kunnan toimijoiden ja järjestöjen 
kanssa. Hanke toteutetaan yhteistyössä Kauniaisten kaupungin kanssa ja sitä rahoittaa Euroopan Unio-
nin Turvapaikka-, maahanmuutto-ja kotouttamisrahasto. 
 
Lisäksi Kirkkonummen kunta on osallistunut pääkaupunkiseudun kuntien kanssa kansallisiin ikäihmis-
ten (I&O) ja lapsiperheiden (Lape) kärkihankkeisiin. I&O-kärkihankkeessa (2016-2018) kehitetään iäk-
käiden sekä omais- ja perhehoitajien palvelut nykyistä yhdenvertaisemmiksi ja paremmin koordi-
noiduiksi. Palveluja uudistetaan kahdeksassa eri alueellisessa hankkeessa, jotka ovat suuria maakun-
nallisia kokonaisuuksia. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmassa (LAPE) lapsi- ja perhepalvelut 
uudistetaan vuosina 2016-2018 siten, että ne vastaavat nykyistä paremmin lasten, nuorten ja perheiden 
tarpeita. Ensisijaista uudistuksessa on lapsen etu ja oikeudet sekä vanhemmuuden tuki. Näin voidaan 
vähentää lasten, nuorten ja perheiden eriarvoisuutta. 
 
Kirkkonummen terveyskeskuksen nimi on muutettu Kirkkonummen sosiaali- ja terveyskeskukseksi. 
Vuoden 2017 aikana sosiaali- ja terveyskeskusta remontoitiin sairaalatoiminnan siirtyessä ostopalve-
luksi Espooseen ja sosiaali- ja terveyskeskukseen muutti uusina palveluina päihdepalvelut sekä aikuis-
ten mielenterveyspalvelut. Kuntoutuspalvelut (fysio- ja toimintaterapia) saivat kuntoutukseen paremmin 
soveltuvat tilat. Uusien palvelujen sijoittuminen sosiaali- ja terveyskeskuksen tiloihin on luonut aiempaa 
paremmat edellytykset monialaiseen yhteistyöhön.      
 
Perusturvapalvelujen toimialan esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti Hyvinvointikeskus-hankkeen 
suunnitteluun yhdessä kuntatekniikan ja arkkitehtien kanssa. Perusturvalautakunnassa esiteltiin 
23.11.2017 hyvinvointikeskuksen suunnittelun tilannekatsaus (L1-vaihe). Perusturvassa on järjestetty 
kuluneen vuoden aikana työntekijöille työpaja, jossa pohdittiin mm. hyvinvointikeskuksen palvelumallia. 
Tulosyksikköjen esimiehet ovat osallistuneet aktiivisesti tilajärjestelyjen suunnitteluun.  
 
Perusturvapalvelujen toimiala on valmistellut yhdessä yhdyskuntatekniikan toimialan kanssa suunnitel-
mat kunnantalon 2. kerroksen tilojen remontoimiseksi perusturvan toimintojen käyttöön. Toukokuussa 
2017 saatiin kunnantalon 2. kerrokseen kokeilutilat lähinnä aikuissosiaalityön käyttöön. Tila on toteutettu 
uudella tavalla huomioon ottaen sisäilman puhtauteen liittyvät näkökohdat. Tila mahdollistaa myös uu-
denlaisen työskentelyn. Työntekijöillä ei ole omia huoneita, vaan työpisteet. Asiakkaiden vastaanotta-
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mista varten on varattu erikseen yhteiskäyttöiset tilat. Lisäksi on pieniä hiljaisia tiloja pidempiä puhelin-
neuvotteluja varten. Kokemukset tiloista ovat pääosin myönteiset. Kunnantalon suunnittelu muiden tilo-
jen osalta siirtyi vuoteen 2018. 
 
Kirkkonummen kunnan talous- ja henkilöstöhallinnon keskittäminen vuonna 2017 on tuottanut uuden-
laisia yhteistyörakenteita konserninhallinnon kanssa. Yhteistyökäytänteiden rakentaminen jatkuu 
vuonna 2018. 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen tavoite:  
Suun terveydenhuollon palvelujen saatavuuden ja tehokkuuden parantaminen 

Toimenpide  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Megamallin vakiinnuttaminen: 
joustava aikuisväestön pääsy 
hoitoon ja hoito saadaan val-
miiksi samalla käynnillä 60 
%:lla potilaista 

Lähtötaso 2015: Jonossa ole-
vat asiakkaat 2023, joista yli 6 
kk jonottaneet 635 
 
Tavoite 2017: Jonossa olevat 
asiakkaat 0, joista yli 6 kk jo-
nottaneet 0 

Jonossa olevia asiakkaita 0, ei yli 
6 kk jonottaneita 0. 
 
Tavoite on toteutunut 

 

Strateginen tavoite:  
Päihdehuollon avopalveluiden saatavuuden parantaminen erityisesti ikääntyneelle väestölle 

Toimenpide  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Päihdepalveluiden polikliinisen 
avotyön vahvistaminen koti-
katkaisua ja –kuntoutusta 
sekä ryhmätoimintaa lisää-
mällä 

Avokäyntien määrä 
Lähtötaso 2015: 3131 käyntiä 
Tavoite 2017: 3900 käyntiä 
 
Hoitovuorokausien määrä 
Lähtötaso 2015: 2682 hoito-
vuorokautta  
Tavoite 2017: 1300 hoitovuo-
rokautta 
 

Avokäyntien määrä 4925 
 
Hoitovuorokausien määrä 1400 
 
Tavoite on toteutunut 
 
 
 

 

Strateginen tavoite:  
Ikäihmisten kotona selviytymisen tukeminen 

Toimenpide  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Kotiutustiimin perustaminen 
sekä kotikuntoutuksen ja koti-
sairaalatoiminnan laajentami-
nen sekä sairaalahoitojakso-
jen lyhentäminen  
 
 

Kotikuntoutuksen* asiakas-
käynnit 
Toteutuma 2015: 300 käyntiä 
Tavoite 2017: 1500 käyntiä 
 
Sairaalahoitojaksojen pituus 
Toteutuma 2015: 28,6 vrk 
Tavoite 2017: 13 vrk (Espoon 
sairaala) 
 
*Sisältää sekä lähihoitajien että fysiotera-
peuttien käyntien määrät; 1-5/2017 ajan 
miehityksessä ollut 2,5 työntekijän vajaus 
ja ajalla 6-9/2017 ollut edelleen 1 fysiote-
rapeutin vajaus. 

Kotiutustiimi on perustettu ja toi-
mii. 
 
Käyntejä 2748, joista lähihoitajien 
käyntejä 2393 ja 355 fysiotera-
peuttien käyntejä 
 
Sairaalajakson pituus 12,7 vrk 
 
Tavoite on toteutunut 
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Hallintopalveluiden tulosalue 

 
2000 Hallintopalvelut TA 2017 KTA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Tuotot  11 000 11 000 24 788 225,3 26 652 

Kulut  -1 332 241 -1 247 909 -1 172 011 93,9 -1 358 529 

Netto  -1 321 241 -1 236 909 -1 147 223 92,7 -1 331 877 

 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Toimintaedellytysten luominen perusturvan johtamiselle ja kehittämiselle tuki- ja asiantuntija-

palveluita tuottaen sekä hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen. 

 Toimialan sopimusten ja niiden hallinnoinnin sekä sopimusprosessin mukaisen toiminnan var-

mistaminen yhteistyössä perusturvan muiden tulosalueiden kanssa 

 
Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Perusturvapalveluiden hallintopalveluiden tulosalueen henkilöstö on osallistunut muiden työtehtäviensä 
ohella sote-uudistuksen lakiluonnoksista annettavien lausuntojen ja Uudenmaan sote- ja maakuntauu-
distuksen valmisteluun sekä vastannut muun muassa Apotti-hankkeen käytännön asioiden koordinoin-
nista Kirkkonummen osalta.  
 
Osana Uudenmaan sote- ja maakuntauudistuksen valmistelua tulosalueelta on osallistuttu sopimusten 
siirrosta pidettyihin kokoontumisiin. Lisäksi toimialojen sopimusten siirron vastuuhenkilöt ovat kokoon-
tuneet sopimusten siirron osalta. Sopimusten siirron osalta edetään Uudenmaanliiton koordinoimana ja 
yhteisen aikataulun mukaan. Merkittävä osa perusturvapalveluiden sopimuksista on viety sähköiseen 
muotoon. Sopimusten hallinnointiin vaikuttavat osaltaan mm. sopimustietojen siirtotapa maakunnan ja 
sopimuksia luovuttavien organisaatioiden (mm. kuntien) järjestelmien välillä ja siirrettävän tiedon sisäl-
töön liittyvät yksityiskohdat. Näiden osalta odotetaan vielä tarkempaa tietoa Uudenmaan liitolta.    
 
Tulosalueen henkilöstömäärä on vähentynyt. Kirkkonummen kunnan talous- ja henkilöstöhallinnon kes-
kittämisissä vuonna 2017 perusturvapalveluiden hallintopalveluiden henkilöstöstä kolme siirtyi konser-
nihallintoon. Tämä on laskenut tulosalueen henkilöstökustannuksia. 
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Sosiaalipalveluiden tulosalue 
 

2100 Sosiaalipalvelut TA 2017 KTA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Tuotot  841 660 1 331 660 1 289 060 96,8 3 213 430 

Kulut  -8 242 610 -10 302 610 -10 673 937 103,6 -15 400 457 

Netto  -7 400 950 -8 970 950 -9 384 876 104,6 -12 187 027 

 
 

SOSIAALIPALVELUT TP 2016 TA 2017 TP 2017 Tot % Muutos % 

Aikuissosiaalityö           

Toimeentulotuki, ruokakuntia 1 655 600 927 154,5 -44,0 

Lastensuojelu           

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat lapset 225 200 195 97,5 -13,3 

Jälkihuollon piirissä olevat nuoret 66 65 62 95,4 -6,1 

Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 9 987 10 000 17 470 174,7 74,9 

Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 12 708 13 200 13 931 105,5 9,6 

Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit 1 082 1 200 1 045 87,1 -3,4 

Perhepalvelut           

Palvelutarpeen arviointeja 191 170 254 149,4 33,0 

Velkaneuvonta           

Uusien asiakkaiden määrä 222 180 240 133,3 8,1 

 
Aikuissosiaalityön asiakasmäärä väheni 44 %:lla edellisvuodesta sen vuoksi, että perustoimeentulotuki 
siirtyi Kelan toiminnaksi vuoden 2017 alusta lukien. Kunta vastaa täydentävän ja ennaltaehkäisevän 
toimeentulotuen myöntämisestä.  
 
Lastensuojelun avohuollon asiakkaana olevien lasten ja nuorten määrä väheni 13,3 % edellisvuodesta, 
sillä perhepalveluiden tiimin toiminta oli ongelmia ennaltaehkäisevää ja varhaista tukea tarjoavaa. Las-
tensuojelussa tehtiin kiireellisiä sijoituksia ja huostaanottoja huomattavasti aiempia vuosia enemmän, 
joten sijaishuollon ostopalveluiden määrä kasvoi lähes 75 % aiempaan vuoteen nähden. Myös avohuol-
lon tukipalveluita jouduttiin ostamaan henkilöstövajeen vuoksi.  
 
Perhepalveluissa tehtiin palvelutarpeen arviointeja 254 kpl eli lisäystä edelliseen vuoteen oli 33 %. Il-
moitusten, hakemusten ja palvelutarpeen arviointipyyntöjen kokonaismäärä toimintavuoden aikana oli 
1012 kpl. 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Aikuissosiaalityö 

 Palveluohjaus- ja neuvontapisteen toiminnan käynnistäminen vuonna 2017. Sosiaalista kuntou-
tusta kehitetään Typ-palvelupisteen, päihdehuollon, terveyspalveluiden, ikäihmisten hyvinvointi-
palveluiden ja mielenterveyspalveluiden kanssa yhteistyössä. 

 Maahanmuuttajien kotoutumista tuetaan ja toimitaan yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa. 
Kirkkonummi vastaanottaa joka toinen vuosi 15 pakolaista. Lisäksi kuntaan muuttaa omaehtoi-
sesti oleskeluluvan saaneita pakolaisia. 

 
Perhepalvelut ja lastensuojelu 

 Palvelutarpeen arvioinnit ja lastensuojeluilmoitukset käsitellään moniammatillisena yhteistyönä 
lain säätämässä määräajassa. 
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Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Sosiaalipalveluissa osallistuttiin valtakunnalliseen kehittämistyöhön sote-valmistelussa (lapset, nuoret, 
lapsiperheet -ryhmä sekä aikuissosiaalityön kehittämisryhmä), Lape-hankkeessa (hallituksen kärki-
hanke Lapsen parhaaksi: erityisen ja vaativan tason palvelut ja perhekeskustoiminta) sekä Apotissa 
(sosiaalihuollon kehittäminen). Oman kunnan hyvinvointikeskuksen suunnittelu oli aktiivista, samoin ke-
hitettiin asumisen tuen menetelmiä eri kohderyhmille yhteistyössä päihdehuollon, mielenterveyspalve-
luiden ja Espoon diakoniasäätiön kanssa.  
 
Aikuissosiaalityössä perustoimeentulotuki siirtyi Kansaneläkelaitoksen hoidettavaksi vuoden 2017 
alusta. Kuntiin jäi hoidettavaksi osa täydentävästä toimeentulotuesta sekä ennaltaehkäisevä toimeen-
tulotuki. Muutosvaiheen tilanne on haastava asiakkaiden ja työntekijöidenkin kannalta. Asiakkaat tarvit-
sivat paljon tukea Kela-asiointiin, luotiin sujuvia yhteistyökäytäntöjä sekä linjattiin eri etuuksien myöntä-
mistä paikallisen Kelan kanssa sekä valtakunnallisessa kehittämistyössä.  
 
Aíkuissosiaalityössä aloitettiin sosiaalisen kuntoutuksen ryhmätoiminta syksyllä ja toiminnasta saatujen 
myönteisten kokemusten ja asiakaspalautteiden perusteella toimintaa jatketaan entistä intensiivisem-
pänä vuoden 2018 aikana. Ryhmään osallistui PPT-asiakkaita eli paljon palveluita tarvitsevia, jotka ovat 
asiakkaana myös päihde- ja mielenterveyspalveluissa. 
 
Maahanmuuttajien kotoutumista tuettiin erillisen EU-hankkeen Yhteinen kuntamme avulla ja järjestä-
mällä kaksi koulutuspäivää kaikille perusturvan työntekijöille. Kehitettiin uusia yhteistyömuotoja järjes-
töjen, seurakunnan ja Luckanin kanssa sekä järjestettiin isoja infotilaisuuksia kuntaan muuttaneille pa-
kolaisille. Kuntaan muutti toimintavuoden aikana yhteensä 84 pakolaista, joista 14 oli ns. jälkihuoltonuo-
ria (ilman vanhempia maahan tulleita), joiden tuen tarve oli suuri. 
 
Palvelutarpeen arviointia kehitettiin niin aikuissosiaalityössä kuin perhepalveluissakin. Prosessissa oli 
tavoitteena oikea-aikainen ja monialainen interventio, jonka tavoitteena on varhainen tuki asiakkaalle 
tai asiakasperheelle. Lasten ja nuorten palveluiden esimiehet käynnistivät pilottikokeiluna palvelutar-
peen arviointiryhmän erityistä tukea tarvitsevien lasten ja nuorten ohjautumiseksi oikein palveluiden pii-
riin riittävän varhain. 
 
Perhepalveluissa tehostettiin toimintavuoden aikana päivystys- ja neuvontatoimintaa neljästä työnteki-
jästä koostuvan päivystystiimin avulla. Kaksi sosiaaliohjaajaa ja kaksi sosiaalityöntekijää vastaavat il-
moituksiin, hakemuksiin ja palvelutarpeen arviointipyyntöihin tehokkaalla neuvonnalla, palveluohjauk-
sella sekä tapaamalla perheitä mahdollisuuksien mukaan jo samana tai seuraavana päivänä. Tavoit-
teena oli saada ilmoitukset käsitellyiksi ja palvelutarpeen arvioinnit suoritetuiksi lakisääteisessä ajassa. 
 
Perhepalveluissa ja lastensuojelussa aloitettiin syksyllä koko lastensuojelun ja perhepalveluiden henki-
löstön kouluttaminen ns. systeemisen lastensuojelun toimintamalliin omien kouluttajien toimesta. Ta-
voitteena on tarjota perheille intensiivistä tukea riittävän varhain. Valvira teki valvontakäynnin Kirkko-
nummen lastensuojeluun marraskuussa ja valvontakäynnillä todettiin lastensuojelun epäkohtina henki-
löstöresurssien riittämättömyys ja työtilojen epätarkoituksenmukaisuus. Näihin haasteisiin on jo saatu 
ratkaisuja vuoden 2018 alkupuolella uusien vakanssien ja työtilojen muodossa. 
 
Velkaneuvonnassa valmistauduttiin jo vuoden 2019 alusta tapahtuvaan toiminnan valtiollistamiseen 
osallistumalla valtakunnalliseen kehittämistyöhön. 
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Terveyspalvelujen tulosalue 
 

2300 Terveyspalvelut TA 2017 KTA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Tuotot  2 163 500 2 163 500 2 277 563 105,3 2 139 674 

Kulut  -14 715 235 -14 715 235 -14 668 989 99,7 -14 350 197 

Netto  -12 551 735 -12 551 735 -12 391 427 98,7 -12 210 523 

 
Terveydenhoitopalvelut TP 2016 TA 2017 TP 2017 Tot % Muutos % 

Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 17 303 18 300 16 603 90,7 -4,0 

Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 4 435 4 500 4 092 90,9 -7,7 

Käynnit kouluterveydenhoitajalla 13 191 13 300 13 429 101,0 1,8 

Käynnit koululääkärillä 2 247 2 350 2 174 92,5 -3,2 

Vastaanottotoiminta           

Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyksen 27 758 21 000 29 505 140,5 6,3 

Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 40 328 42 000 38 907 92,6 -3,5 

Lääkäreiden puhelinkontaktit 24 775 34 782 25 151 72,3 1,5 

Suun terveydenhuolto            

Asiakkaita 14 403 15 600 14 279 91,5 -0,9 

Käyntejä 36 277 39 000 37 095 95,1 2,3 

 
Terveydenhoitopalveluissa neuvolakäynnit lääkäreillä ja terveydenhoitajilla ovat hieman laskeneet. 
Muutokset vastaavat väestörakenteessa tapahtunutta muutosta (alle kouluikäisten ikäluokkien 
pienentyminen). Lakisääteiset tarkastukset ovat toteutuneet ja tukea tarvitseville perheille on pystytty 
järjestämään ylimääräisiä ja pidempiä vastaanottoaikoja sekä neuvolassa että 
kouluterveydenhuollossa.  
 
Vastaanottotoiminnassa päivystävän sairaanhoitajan itsenäinen vastaanotto toimintamuotona 
ensiavussa on vakiintunut, mutta tarvetta vastaanottojen määrän lisäämiselle edelleen on. 
Hoitajavastaanottojen määrä on lisääntynyt yhteensä 6,3 % ensiavussa ja vastaanotoilla. 
Iltavastaanottotoimintaa sekä hoitajien että lääkäreiden osalta on aloitettu kaikissa toimipisteissä ja tätä 
toimintaa on jatkossa tavoitteena laajentaa. 
 
Suun terveydenhuollossa asiakkaiden ja käyntien määrät jäivät jonkin verran talousarvion tavoitteen alle 
ollen lähellä viime vuoden tasoa. Keskeisimpänä selittävänä tekijänä on väestörakenteen muutos. Ai-
kuisasiakkaiden määrä kasvoi 5,3 % ja etenkin 65-vuotta ja sitä vanhempien määrät kasvoivat. Aikuisten 
hammas- ja suusairauksien hoitokokonaisuudet ovat usein laajempia kuin lasten ja nuorten hoitokoko-
naisuudet ja vievät näin ollen enemmän myös aikaa. Vuoden 2016 syksyllä käyttöön otettu Kerralla 
kuntoon –malli vakiintui vuoden 2017 aikana ja yksittäisen hoitokäyntien pidentyminen on osaltaan vä-
hentänyt käyntien kokonaismäärää.  
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 palveluketjujen ja prosessien kehittäminen: kiireellistä vastaanottotoimintaa parannetaan osal-
listumalla HUS perusterveydenhuollon Sujuvat prosessit -hankkeeseen ja arvioidaan lääkäreille 
mahdollinen uusi toimintamalli sekä suun terveydenhuollossa hoidetaan uudella mallilla potilaita 
ns. kerralla kuntoon 

 kuntalaisten osallistaminen: otetaan käyttöön sähköinen asiakaspalautejärjestelmä  

 henkilöstön tukeminen muuttuvassa toimintaympäristössä: suunterveydenhuollossa koko hen-
kilöstö osallistuu työkiertoon 

 kuntalaisten sähköisten asiointipalvelujen käyttöönotto: terveydenhoitopalveluissa otetaan käyt-
töön sähköinen ajanvaraus keväällä 2017 ja vastaanottopalveluissa kannustetaan potilaita jo-
kaisella käynnillä käyttämään Omakantaa, käytetään digitaalista ravitsemus- ja ryhmäohjaus-
mallia sekä uudistetaan potilaiden verenohennushoitoa. 
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Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Terveyspalveluissa on kehitetty toimintaa kaikissa tulosyksiköissä sekä yhteistyössä monien eri toimi-
joiden kanssa. Henkilöstöä on osallistunut SOTE:n, Apotin ja Hyvinvointikeskushankkeeseen liittyviin 
työryhmiin, LAPE-hankkeeseen sekä eri tulosalueiden ja toimialojen yhteistyöryhmiin, kuten lasten, 
nuorten ja lapsiperheiden palveluiden sekä oppilashuollon ja kuntoutuksen työryhmiin. 
 
Terveyspalvelut ovat kuntalaisbarometrissa kuntalaisten tärkeimmäksi arvioima kunnan palvelu ja 
kokonaistyytyväisyys terveyspalveluihin on noussut jokaisessa barometrissa viime vuosien aikana. 
Eniten toivotaan nykyistä nopeampaa pääsyä hoitoon ja sujuvampaa ajanvarausta. 
Asiakastyytyväisyyttä seurataan myös suorien palautteiden ja asiakastyytyväisyys päätteiden avulla 
(Roidu). Toimintaa kehitetään huomioiden myös saadut asiakaspalautteet. 
 
Terveyspalveluissa huomiota on kiinnitetty työhyvinvointiin, työturvallisuuteen ja työssä jaksamiseen. 
Täydennyskoulutusta on järjestetty säännöllisesti kaikille ammattiryhmille ja kehityskeskusteluja on pi-
detty vuosittain 
 
 
Terveydenhoitopalvelut 
 
Terveydenhoitopalveluissa toiminta on jatkunut suunnitelman mukaan. Sähköisten palvelujen käyttöä 
on lisätty. Koulutulokkaiden ajanvaraus sähköisesti on otettu käyttöön, mutta ohjelman teknisten 
ratkaisujen vuoksi kaikki eivät ole pystyneet varaamaan aikaa sähköisesti. Neuvolatyössä on 
hyödynnetty verkkosivusto Naistalon sivuja ja myös asiakkaita on ohjattu käyttämään palvelua. Apotin 
kehittämiseen ovat osallistuneet äitiysneuvolan terveydenhoitajat. 
 
Kirkkonummen imetyksen tukemisen toimintasuunnitelma on laadittu. Synnyttäneet äidit ovat voineet 
osallistua Masalan terveysasemalla järjestettyyn painonhallintaryhmään. Koulujen ruokateemavuosi on 
edennyt suunnitelman mukaan ja syksyllä Kirkkonummipäivien yhteydessä järjestettiin ruokamessut. 
Kouluterveyskyselyn kuntakohtaiset tulokset valmistuivat loppusyksystä. Koulukohtaiset tulokset ovat 
tulossa alkuvuodesta 2018. Jo saatuihin tuloksiin on perehdytty ja kaikkia tuloksia on tarkoitus 
hyödyntää toiminnan ja erityisesti ehkäisevän työn suunnittelussa ja toteutuksessa.  
 
Vesirokkorokote tuli uutena kansalliseen rokotusohjelmaan 1.9. alkaen ja rokotetta on tarjottu THL:n 
ohjeiden mukaan. 
 
Lasten ja nuorten palveluketjujen kehittämistä yhdessä muiden perusturvan toimijoiden sekä 
sivistystoimen kanssa. Terveydenhoitajia on osallistunut Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman 
(LA-PE) matalan kynnyksen palveluiden kokonaisuuteen sekä Perhekeskustoimintamallin ja 
Varhaiskasvatus sekä koulu ja oppilaitos lapsen ja nuoren hyvinvoinnin tukena -ryhmien työskentelyyn. 
 
 
Vastaanottotoiminta 
 
Kuntalaisbarometrissa kysymys asiantuntevasta hoidosta terveyskeskuksissa koettiin yhdeksi 
tärkeimmistä kysymyksistä. Tyytyväisyys terveyskeskukseen, ajanvaraukseen, asiantuntevuuteen ja 
palvelun sujuvuuteen onkin noussut kolmessa viimeisessä barometrimittauksessa.  
 
Maaliskuussa 2017 vuodeosasto muutti Espooseen ja tällä on myös ollut vaikutusta 
vastaanottotoimintaan. Tiedonsiirto organisaatioiden välillä potilasturvallisesti vaatii tarkkuutta ja 
erityishuomiota. Vuodeosastojen hoitojaksojen pituuksien tavoite on olla lääketieteellisesti perusteltuja 
ja mahdollisimman tehokkaita ja tarpeenmukaisia. Tämän myötä kotihoitoon siirtyvien ja siellä olevien 
potilaiden hoito on aiempaa vaativampaa. Resurssitarve heijastuu myös vastaanottotoimintaan. 
 
Kunnan nettisivujen päivitys ja oman intran uudistus on aloitettu 2017 ja ovat edelleen käynnissä olevia 
asioita.  
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Terveyskeskusrakennuksessa on ollut laajat remonttitoimet vuoden aikana, mistä aiheutui haasteita 
päivittäiseen toimintaan. Vuodeosastojen siirtymisen myötä vapautuneisiin tiloihin muutti mm. päihde- 
ja mielenterveyspalveluita ja yhteiset tilat mahdollistavat aiempaa tiiviimmän yhteistyön. Syksyllä 2017 
aloitettiinkin paljon palveluita tarvitsevien hoitopolun kehittäminen monialaisesti yhdessä. 
 
Potilaiden omahoidon ohjauksessa on pidetty myös ryhmäohjauksia mm. heikentyneen sokerinsiedon-
, INR-omahoidon-, tupakanvieroituksen-, painonhallinnan ja diabeteksen hoidon eri teemoista. 
Ryhmäohjaustoimintaa on tarkoitus jatkaa ja kehittää edelleen. Lisäksi omahoidon tukemiseksi 
käytössä on kaikilla terveysasemilla omahoitopisteet. Potilaita ohjataan myös sähköisten palveluiden 
käyttöön. Viime vuonna pilotoitiin sähköistä ajanvarausta influenssarokoteajanvarauksessa. 
 
 
Suun terveydenhuolto 
 
Suun terveydenhuollon palvelut ovat kunnassa erittäin kysyttyjä ja kuntalaisbarometrin mukaan hoito 
koetaan asiantuntevaksi. Toiminnan muutoksilla on saatu parannettua aikuisten kiireettömään hoitoon 
pääsyä. Vuoden 2017 alussa odotusaika aikuisten kiireettömään hoitoon oli seitsemän kuukautta ja 
vuoden lopussa enää neljä kuukautta. Lisäksi talousarvion sitovana tavoitteena ollut jonon purku 
toteutui. Potilasmaksujen tulotavoitteet ylitettiin 3 %:lla ja kasvua vuodesta 2016 oli 14 %. 
 
Suurimpana haasteena palvelujen toteuttamiselle ovat olleet henkilöstön riittävyys äkillisissä 
poissaoloissa. Etenkin suuhygienistien työpanosta on jouduttu siirtämään itsenäisestä kliinisestä 
potilastyöstä avustustehtäviin. Myös sisäilmaongelmat ovat vaikuttaneet jonkin verran toimintaan 
henkilöstön uudelleen sijoittelussa sekä henkilöstön vaihtuvuutena.  
 
Marraskuussa suun terveydenhuollon potilastietojärjestelmä päivitettiin ja samalla liityttiin Kanta-
arkistoon. Myös ikäihmisten hoitoprosessia uudistettiin. 
 
Kirkkonummen lasten ja nuorten suun ja hampaiden terveystilanne on erittäin hyvä. Vuonna 2017 
tarkastetuista 12-vuotiaista tervehampaisia oli 70 % ikäluokasta, mikä on yli 10 % enemmän kuin 
vuonna 2007. Merkittävää on myös ikäihmisten suun terveyden kohentuminen. Hampaattomuus on 
vähentynyt ikäihmisillä yli 20 prosenttiyksiköllä vuodesta 2007 vuoteen 2017 (26 % -> 3 %). Toisaalta 
tämä kuvaa myös lisääntynyttä hoidon tarvetta.  
 
Suun terveydenhuollossa on seurattu aktiivisesti asiakastyytyväisyyttä palautteiden sekä sähköisen 
asiakaspalautejärjestelmän avulla. Asiakkaista 92 % on ollut tyytyväisiä tai erittäin tyytyväisiä palveluun. 
Suuriin tyytymättömyyden syy on ollut aikataulujen pitävyys. Tämä korostuu etenkin kiireellisessä 
hoidossa ja Kerralla kuntoon-mallissa, joissa hoidon keston ennakointi on toisinaan haasteellista.  
 
Asiakastyytyväisyyden lisäksi seurataan aktiivisesti myös hoidon laatua ja sen kehittymistä. NHG-
laaturekisteristä saatuja vertailutuloksia muihin kuntiin nähden hyödynnetään oman toiminnan ja 
koulutuksen painopisteiden suunnittelussa. Entistä parempien paikkaustulosten saavuttamiseksi suun 
terveydenhuollossa koekäytettiin loppuvuodesta uusi paikkausmenetelmä, jonka käyttöä jatketaan 
vuonna 2018. 
 

Erikoissairaanhoito 
 

2400 Erikoissairaanhoito TA 2017 KTA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Tuotot  90 000 90 000 0 0,0 47 487 

Kulut  -36 890 000 -38 690 000 -37 953 440 98,1 -35 466 414 

Netto  -36 800 000 -38 600 000 -37 953 440 98,3 -35 418 927 
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Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Vuosi 2016 oli erikoissairaanhoidon osalta poikkeuksellinen, sillä HUS kuntayhtymävaltuusto päätti ää-
nestyksen jälkeen joulukuussa 2015, että loppuvuoden toimintaylijäämä palautetaan kunnille vasta ke-
säkuussa 2016 kun kuntayhtymän tilinpäätös on vahvistettu. Kyseinen ylijäämä paransi Kirkkonummen 
vuoden 2016 erikoissairaanhoidon tulosta 1,34 milj. euroa. Vuoden 2016 toteuma olisi todellisuudessa 
ollut siis n. 36,8 milj. euroa, minkä suuruiseksi myös vuoden 2017 alkuperäinen talousarvio asetettiin. 
 
Erikoissairaanhoidon toimintakate kasvoi vuonna 2017 2,53 milj. euroa eli 7,2 % vuoteen 2016 verrat-
tuna ja alkuperäinen talousarvio ylittyi 1,15 milj. euroa. Mikäli vuoden 2015 ylijäämän palautus olisi kir-
jattu normaalisti vuodelle 2015, toimintakate olisi kasvanut 1,20 milj. euroa eli 3,3 %. Lisämäärärahaa 
pyydettiin ja saatiin 1,8 milj. euroa, mutta lopullinen toteuma jäi 0,65 milj. euroa alle korjatun talousar-
vion. Kirkkonummen kunta sai HUS:n lopputilityksessä tammikuussa 2018 ennakoitua enemmän palau-
tusta kalliin hoidon tasausjärjestelmästä. 

Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalue 
 
2600 Toimintakyvyn tukipalvelut TA 2017 KTA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Tuotot  689 100 689 100 869 623 126,2 956 829 

Kulut  -19 059 841 -19 759 841 -19 666 146 99,5 -18 418 104 

Netto  -18 370 741 -19 070 741 -18 796 523 98,6 -17 461 275 

 
 

Kuntoutuspalvelut TP 2016 TA 2017 TP 2017 Tot % Muutos % 

Käynnit erityistyöntekijöillä yht. 11 251 11 300 10 675 94,5 -5,1 

Ostopalvelukäynnit 3 413 3 500 3 534 101,0 3,5 

Mielenterveyspalvelut            

Käynnit erityistyöntekijöillä 1 420 1 500 1 491 99,4 5,0 

Nuorten hyvinvointiasema, käynnit yhteensä 539 800 754 94,3 39,9 

Päihdehuolto           

A-klinikka, käyntejä 3 270 3 900 4 925 126,3 50,6 

Päivätoimintakeskus Luotsi 274 1 200 778 64,8 183,9 

Päihdehuollon ostopalvelut:           

Avohoidon käyntejä 1 061 500 1 383 276,6 30,3 

Hoitopäiviä 1 232 1 300 1 378 106,0 11,9 

Ankkuri           

Toimintapäiviä 2 194 2 000 2 140 107,0 -2,5 

Perheneuvola           

Perheneuvonta, kunnan oma, käyntejä 3 397 3 800 3 341 87,9 -1,6 

Kuntouttava työtoiminta           

Toimintapäiviä 10 703 12 000 11 972 99,8 11,9 

Kehitysvammaisten erityishuolto:           

Oma työkeskus, toimintapäiviä 8 563 9 000 7 697 85,5 -10,1 

Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 22 451 23 000 22 654 98,5 0,9 

Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3 619 3 300 3 346 101,4 -7,5 

Lakisääteinen vammaishuolto:           

Palveluasuminen, asiakkaita 40 50 45 90,0 12,5 

Kuljetustuki (vpl), asiakkaita  768 740 756 102,2 -1,6 

Henkilökohtainen apu, asiakkaita 149 140 194 138,6 30,2 

Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 125 125 116 92,8 -7,2 
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Nuorten Hyvinvointiaseman suoritteet verrattuna samaa ajankohtaan v. 2016 ovat jyrkästi lisääntyneet 
(n.40%) – asia selittynee osin sillä että palvelujen piiriin ohjautuminen on sujuvoitunut ja osin palvelujen 
kysynnän selvällä kasvulla.    
 
Avopalveluiden (tunnusluvuissa vielä A-klinikan nimellä) käyntien voimakas kasvu näkyy selkeästi päi-
vystysaikojen ja avopalveluiden resurssien lisääntymisen myötä. Käyntien määrän suuri kasvu on sel-
keä osoitus tehdyn rakennemuutoksen onnistumisesta ja tarpeesta. 
 
Luotsin tilastot eivät ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen muuttojen ja toiminnassa olleiden sulkujen 
vuoksi. Arvio vuodelle 2017 oli (1200 käyntiä) hieman liian korkea suhteessa sote-keskuksessa käytet-
tävissä oleviin tiloihin. 
 
Päihdepalveluiden ostopalveluissa avohoidon käynnit koostuvat etupäässä Selviämishoitoaseman ja 
Linkin käynneistä, joihin omalla toiminnalla ei juuri pystytä vaikuttamaan. Tästä syystä käyntien määrää 
on kovin haasteellista ennustaa, mutta lukumäärä näyttäisi asettuvan noin 1000 – 1500 käynnin väliin. 
Ostettavien hoitopäivien määrässä oli hieman ennakoitua kasvua johtuen omien laitospalveluiden sul-
kemisesta 1.8.2016. Kasvu oli kuitenkin selkeästi ennakoitua pienempää, joten näkemys ja kehittämis-
työ sen suuntaisesti, että laitoshoito nähdään ja ymmärretään avohoidon tukitoimenpiteeksi, näyttäisi 
tuottavan halutun kaltaisia tuloksia vaikuttavuuden osalta. 
 
Henkilökohtaisen avun kasvuun vaikuttaa asiakkaiden halu asua kotona toimintarajoitteista huolimatta. 

Lisäksi nuoret vammaispalvelun asiakkaat hakevat entistä enemmän henkilökohtaista apua itsenäisty-

misen tueksi. Asiakkaat ovat myös tietoisempia tuista mitä voivat hakea ja heitä neuvotaan niiden ha-

kemissa enenevässä määrin.  

 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Kuntoutuspalvelut 

 kotikuntoutuksen käynnistäminen yhteistyössä ikääntyneiden palveluiden kanssa  

 fysioterapian suoravastaanottotoiminnan käynnistäminen yhteistyössä terveyspalveluiden 
kanssa  

 toimintaterapeuttisten lasten arviointien ja terapioiden lisääminen omana toimintana 
 
Mielenterveyspalvelut 

 Ikäihmisten mielenterveyspalvelujen saatavuuden parantaminen vuoden 2016 kartoituksen poh-
jalta 

 Mielenterveyskuntoutujien päivätoiminnan sisällöllinen kehittäminen asiakaskunnan tarpeita pa-
remmin vastaavaksi    

 
Perheneuvola 

 Perheiden matalan kynnyksen palvelujen parantaminen laajentamalla perheneuvolan palveluja 
niin, että niitä tarjotaan 1.6.2017 lähtien perheille, joissa on alle 16-vuotiaita lapsia (nykyisin raja 
on alle 13 v.) 

 
Päihdepalvelut  

 Kuntalaisten palveluun pääsyn parantaminen mm. päivystysvastaanottoa ja avopalveluja lisää-
mällä 

 Avopalvelujen kehittäminen 
 
Vammaispalvelut 

 Vammaisten nuorten asumispalveluiden sekä työ- ja päivätoiminnan kehittäminen yhteistyössä 
palveluntuottajien kanssa 

 Omaishoitajien jaksamisen tukeminen vuoden 2016 lakimuutoksen hengen mukaisesti 
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Kuntouttava työtoiminta  

 Monialaisen työvoiman palvelukeskuksen toiminnan kehittäminen yhdessä Länsi-Uudenmaan 
kuntien kanssa 

 Työtä vailla olevien terveystarkastusten kehittäminen yhdessä terveyspalveluiden kanssa 

 Kuntoutuneiden työtä vailla olevien asiakkaiden jatkopolkujen suunnittelu yhdessä kunnan työl-
lisyyspalveluiden kanssa (konsernihallinto) 
 

Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Kuntoutuspalvelut 
 
Terveyskeskussairaalalta vapautuneet tilat mahdollistivat avovastaanottoa pitävien fysioterapeuttien ja 
lasten toimintaterapian siirtymisen ja keskittämisen sosiaali- ja terveyskeskuksen 2.kerroksen tiloihin. 
Veikkolan fysioterapeutti, kotikäyntejä tekevät fysioterapeutit, aikuisten toimintaterapia ja apuvälinepal-
velut jäivät muihin tai entisiin tiloihin. 
   
Kevään 2017 koulutusten jälkeen fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta tuki- ja liikuntaelinvaivai-
sille saatiin käynnistettyä marraskuusta yhteistyössä terveyspalvelujen kanssa.  
 
Terveyskeskussairaalan toiminnan lakattua Kirkkonummella 3/2017 kotikuntoutus laajeni aiempaan 
nähden moninkertaiseksi yhteistyössä ikääntyneiden hyvinvointipalvelujen kanssa. Ikääntyneiden hy-
vinvointipalveluiden henkilöstön tueksi syksyllä 2016 käynnistynyt, fysioterapeuttien vetämä koulutus 
’Asiakasta aktivoiva hoitotyö’ jatkui vuoden 2017 aikana ja tulee jatkumaan vuosittain keväisin ja syk-
syisin.  
 
Kuntalaisten kotona selviytymisen tueksi on fysio- ja toimintaterapeuttien yksilövastaanotto- ja kotikäyn-
tien lisäksi tarjolla ryhmätoimintaa, apuvälinepalveluita ja asunnonmuutostöihin liittyvää arviointia. Kai-
kissa em. palveluissa kysyntä, tarve ja tarjonta ovat selkeästi lisääntyneet tuettaessa kuntalaisia yhä 
enenevässä määrin selviytymään mahdollisimman omatoimisesti kodeissa ja kodinomaisessa asumi-
sessa.   
 
Lasten toimintaterapia-arviointien ja –terapioiden kysyntä ja tarve ovat kasvaneet viime vuosina niin, 
että yksin omana toimintana ei tähän kysyntään ja tarpeeseen ole kyetty vastaamaan, vaan on jouduttu 
lisäksi käyttämään ostopalveluita.  
 
Valtakunnallinen työryhmä sai 12/2017 päätökseen ehdotuksen apuvälineiden valtakunnallisten luovu-
tusperusteiden sisällöstä. Luovutusperusteiden uskotaan astuvan voimaan syksyllä 2018, jolla tulee to-
dennäköisesti olemaan vaikutuksia ainakin jonkin verran Kirkkonummen apuvälinepalveluihin.     
 
 
Mielenterveyspalvelut ja puheterapia 
 
Vuosi 2017 painottui lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluiden kehittämiseen. Ikäihmisten mielen-
terveyspalveluiden saatavuuden parantamiseen tullaan paneutumaan vuonna 2018 yhteistyössä ikäih-
misten palveluiden tulosalueen kanssa.  
 
Koko tulosyksikön haasteeksi nousi vuonna 2017 palvelujen kysynnän selvä kasvu.  Lisäksi henkilöstön 
vaihtuvuus ja rekrytointiviiveet aiheuttivat jonoa erityisesti vastaanottotyyppisissä palveluissa.  
 
Loppuvuodesta 2016 pääosa mielenterveyspalveluista muutti uusiin tiloihin, jotka paremmin vastaavat 
työnteolle sekä toiminnallisesti että työsuojelullisesti asetettavia vaatimuksia. Tosin näissäkin tiloissa 
suhteellinen ahtaus ja henkilöstön vaihtuvuus asetti omia rajoituksiaan asiakasvastaanotolle ja vaikutti 
myös koko vuoden suoritekertymään (lähinnä perheneuvolassa jossa jäätiin n. 13 % asetetusta käynti-
tavoitteesta).  
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Perheneuvolan yläikäraja nostettiin 1.6.17 alkaen 15 ikävuoteen, palvelujen parantamiseksi otettiin 
3.8.17 alkaen käyttöön lisäresurssi ja murrosikäisten lasten ja heidän vanhempiensa tarvitseman tuen 
saatavuutta voitiin näin parantaa.  
 
Päiväkeskus Ankkurin toiminnan sisällöllinen kehittäminen eteni vuoden 2017 aikana hyvin. Kuntoutusta 
muokattiin enemmän päivätoiminnan suuntaan ja yhteistyötä tehtiin esim. kansalaisopiston kanssa (ke-
ramiikkakurssi). Asiakkailta saatiin toiminnan muutokseen liittyen myönteistä palautetta.   
 
Puheterapian osalta henkilöstötilanne vuoden aikana stabiloitui. Sivistystoimen puheterapian haasteet 
kuormittivat tosin myös perusturvan puheterapiaa ja lisäsivät mm. ostopalvelujen käyttöä.    
  
 
Päihdepalvelut 
 
Päihdepalveluiden rakenneuudistuksessa toteutettujen strategisten linjauksien mukaisesti toimintojen 
painopiste on siirtynyt polikliiniseen päihdetyöhön. Tämä tarkoittaa resurssien kohdentamista avopalve-
luihin ja palveluiden monipuolistumista sekä uusien toimintamallien kehittämistä.  
 
Ehkäisevän ja varhaisen puuttumisen toimintamalleissa keskeistä on konsultoivan työotteen lisääminen 
sekä osallistuminen entistä laajemmin eri verkostoissa työskentelemiseen. Yhteistyö on tiivistynyt usei-
den eri toimijoiden kanssa, joista mainittakoon yläkoululaisten parissa tehty työ infojen ja vanhempainil-
tojen muodossa sekä lastensuojelun ja perhetyön lisääntynyt yhteistyö. Ehkäisevän työn osalta yhteis-
työ sivistystoimen kanssa on korostunut. Syksyllä 2017 yhden työntekijän työpanos kohdennettiin ko-
kopäiväisesti ehkäisevään työhön. 
 
Päivätoimintakeskus Luotsin toiminta siirtyi muun päihdepalvelun kanssa yhteisiin tiloihin Sosiaali- ja 
terveyskeskukseen. Palvelun saatavuus ja saavutettavuus ovat parantuneet keskustan alueelle siirty-
misen myötä.  
 
 
Vammaispalvelut 
 
Rinnekotisäätiön RK-asuntojen asumispalveluyksikön rakentaminen Kirkkonummelle käynnistyi syk-
syllä ja asumispalveluyksikön arvioidaan valmistuvan kesällä 2018. Tulevien asukkaiden asumisval-
mennus alkoi loppuvuodesta 2017 yhteistyössä asiakkaiden, läheisten ja Rinnekodin työntekijöiden 
kanssa. 
 
Kehitysvammaisten työkeskuksessa toimintapäivien määrä on vähentynyt mm.  asiakkaiden ikääntymi-

sestä ja terveydentilasta johtuvista syistä. Vastaavasti uusia asiakkaita ei ole hakeutunut työ – ja päivä-

toimintaan. Toimintaa on lähdetty kehittämään asiakaslähtöisemmäksi luomalla uusia toimintatapoja, 

jotka vastaisivat tulevien asiakkaiden tarpeita ja toiveita. Työkeskuksen ulkopuolella tapahtuvaan ns. 

avotyötoimintaan hakeutuville on ollut erityisiä haasteita löytää avotyöpaikkoja.  

Omaishoitajien (alle 65-v) terveystarkastukset käynnistyivät loppuvuodesta 2016. Vuoden 2017 alkuun 
mennessä, kaikille omaishoitajille lähetetty kutsu terveystarkastukseen ja siitä lähtien myös kaikki uudet 
omaishoitajat ovat saaneet kutsun päätöksen mukana. Ensimmäinen Ovet omaishoitajien valmennus-
kurssi käynnistyi yhteistyössä Espoon ja Kauniaisten Omaishoitajat ja Läheiset ry:n kanssa toukokuussa 
2017. Ovet valmennus erityislasten vanhemmille käynnistyi elokuussa 2017. Erityislasten vanhemmille 
tarkoitetusta valmennuksesta syntyi kaikille erityislasten vanhemmille avoin vertaistukiryhmä, joka ko-
koontuu 1x/kk tammikuusta 2018 alkaen. Kunta tarjoaa tilat valmennukselle ja ryhmälle. 
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Kuntouttava työtoiminta 
 
Monialaisen työvoiman palvelukeskuksen toiminnan kehittäminen yhdessä Länsi-Uudenmaan kuntien 
kanssa on edennyt 2017 ja asiakasohjausta on selkeytetty kuntouttavan työtoiminnan kanssa. TYP-
toiminta keskittyy asiakasohjauksessaan yhdessä aikuissosiaalityön kanssa nuoriin alle 30-vuotiaisiin 
työtä vailla oleviin kuntalaisiin. 
 
Työtä vailla olevien terveystarkastusten kehittämiseen on terveyspalveluiden ohella saatu mukaan 
myös Kela. Kelan työkykyneuvottelijoiden kanssa pilotoidaan hanke, jossa asiakas ja Kela ovat mukana 
jo alussa asiakkaan kuntoutuspolkujen suunnittelussa. Kelan kanssa haetaan myös toimintamallia, jolla 
kevennetään asiakkaan hakuprosessia erilaisiin kuntoutuksiin. 

 
Massa-aktivoinnit ovat jatkuneet 2017 edellisen vuoden malliin. Vuoden aikana on pidetty neljä aktivoin-
tipäivää, joihin kuhunkin kutsuttiin n. 50 aktivointiehdon täyttävää työtöntä. 
 
Kuntoutuneiden työtä vailla olevien asiakkaiden jatkopolkujen suunnittelu yhdessä kunnan työllisyyspal-
veluiden kanssa (konsernihallinto) on edennyt hyvin. Toimari on yhteistyössä kunnan yhdyskuntateknii-
kan kanssa pystynyt tarjoamaan määräaikaisia työpaikkoja 25 työtä vailla olevalle 2017 aikana. 
 

Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden tulosalue 
 

2800 Ikäihmisten hyvinvointipalvelu TA 2017 KTA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

Tuotot  3 929 988 4 099 988 4 280 907 104,4 4 166 313 

Kulut  -23 059 106 -23 459 106 -23 675 526 100,9 -21 617 929 

Netto  -19 129 118 -19 359 118 -19 394 619 100,2 -17 451 616 

 
 
Kotona-asumista tukevat palvelut: TP 2016 TA 2017 TP 2017 Tot % Muutos % 

Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 252 450 246 54,7 -2,4 

Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 72 300 117 39,0 62,5 

Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 189 160 212 132,5 12,2 

Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 147 120 149 124,2 1,4 

Ympärivuorokautinen hoiva:           

Oma toiminta:           

Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 69 69 71 102,9 2,9 

Laitoshoito, omat 64 49 54 110,2 -15,6 

Ostopalvelut:            

Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 72 82 85 103,7 18,1 

Laitoshoidon pitkäaikaishoitopaikat 2 2 2 100,0 0,0 

Terveyskeskussairaala           

Espoon sairaala, hoitojakson pituus 34 13 13 97,7 -62,6 

Intervallipaikkoja* 10 18 10 55,6 0,0 

Päiväasiakaspaikkoja 10 12 10 83,3 0,0 

Kotisairaalan hoitojaksojen määrä (käynnit) 288 200 324 162,0 12,5 

 
Kotihoidon tilapäisissä asiakkuuksissa on suuria muutoksia. Terveyskeskussairaalan lopettaminen Kirk-
konummella ja siirtyminen yhteistyöhön Espoon sairaalan kanssa aiheutti sen, että omia hoitoketjuja tuli 
kehittää toimiviksi. Tästä syystä perustettiin kotihoitoon kotiutustiimi, jonka asiakkuudet ovat tilapäisiä, 
max. 2 viikkoa, kestäviä hoitojaksoja. 
 
Palvelujen heiketessä ikäihmisillä on vaikeuksia itsenäisesti toimia omassa kodissaan. Asian turvaa-
miseksi sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua on hyödynnetty. Lehmuskartanon laitospaikkojen 
väheneminen ei onnistunut suunnitelmien mukaisesti. Espoon sairaalasta ja kotihoidosta siirtyi huono-
kuntoisia kuntalaisia SAS:in kautta laitospaikoille. Tehostetun palveluasumisen ostopaikkoja jouduttiin 
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terveyskeskussairaalan lopettamisen myötä, tilapäisesti nostamaan. Tilanne on tasaantumassa vastaa-
maan todellista tarvetta. 
 
Espoon sairaalan hoitojakson pituudet vaihtelevat. Selkeä nousu oli toukokuussa, jolloin neurologisella 
ja infektio-osastoilla oli muita kuukausia enemmän potilaita. Vuonna 2017 Espoon sairaalassa käytettiin 
8264 hoitovuorokautta. Tavoite hoitojakson pituudessa on saavutettu. Kotisairaala toimintamuotona on 
löytänyt paikkansa. Ympärivuorokauden toimiva kotisairaalaan saatiin lisävakansseja ja pystyttiin laa-
jentamaan toimintaa. 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Toiminnan kehittäminen kuntoutuspainotteiseksi kaikissa ikäihmisten palveluissa ja toimintayk-
siköissä 

 Kotiutusprosessin tehostaminen sekä kotikuntoutuksen laajentaminen 

 Kotisairaalan toiminnan vahvistaminen 

 RAI-mittariston hyödyntäminen toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa 

 Ikäihmisten sosiaalisen kuntoutuksen kehittäminen sosiaalipalvelujen kanssa 

 Palvelusetelimallin käyttöönoton selvittäminen kotihoidon tukipalveluissa 31.3. mennessä 

 Yhdessä laadittujen pelisääntöjen noudattaminen toimintayksiköissä 
 
 
Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma 
 
Oman terveyskeskussairaalan toiminnan lopettaminen ja palvelujen ostaminen Espoon uudesta sairaa-
lasta edellytti omien hoitoketjujen kehittämistä. Espoolta varauduttiin ostamaan tarpeen mukaan ter-
veyskeskustasoista sairaalahoitoa (laskennallisesti 25 sairaansijaa). Toimintaa kehitettiin niin, että kun-
talainen pystyi turvallisesti siirtymään pois Espoon sairaalasta. 
 
Kotiutukseen kehitettiin toimiva kotiutusprosessi, alkaen palvelunumerosta. Kotikuntoutuksen prosessia 
kehitettiin vastaamaan todellista tarvetta ja toimintaan luotiin asiakaskriteereitä. 
 
Ikäihmisten hyvinvointipalveluihin saatiin lokakuussa vuonna 2016 sosiaalityöntekijä ja toinen 1.4.2017. 
Tämä antoi mahdollisuuden toteuttaa sosiaalista kuntoutusta. Sosiaalinen kuntoutusmalli on luotu yh-
dessä sosiaalipalvelujen kanssa. 
 
Rai-mittaristoa käytetään hoito- ja palvelusuunnitelmien teossa sekä ympärivuorokautisen hoidon tar-
peen arvioinnissa. 
 
Palvelusetelimallin selvitys keskeytettiin, mutta selvitystyö aloitetaan heti vuoden 2018 alusta ja se kyt-
ketään kotihoidon kriteereihin. 
 
Volskodin tilat eivät täytä palveluasumiselle asetettuja tilavaatimuksia. Vols-kodin toiminta voidaan kor-
vata joko lisäämällä tehostetun palveluasumisen ostopalveluja tai palvelusetelillä tuotettuja yksityisiä 
palveluja tai rakentamalla oma tehostetun palveluasumisen yksikkö tai remontoimalla nykyiset tilat pal-
veluasumiseen soveltuvaksi. Selvitystyö jatkuu niin, että vuoden 2018 aikana perusturvassa tehdään 
asiakas-, omais-, henkilöstö tyytyväisyyskysely ja yhdyskuntatekniikassa kustannusselvitys.   
 
Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden henkilöstö on osallistunut Sosiaalitaidon Kotona Kotoa Kotiin –kehit-
tämisohjelmaan. Kehittämisohjelma oli kahden vuoden kestoinen ja loppui joulukuussa 2017 päätösse-
minaarilla Lohjalla. Kehittämisohjelmaan sisältyi henkilöstön koulutusta LEAN- ja ELO-D menetelmien 
käytöstä. Nämä menetelmät tukevat myös johtamista. Lean-menetelmästä saadaan hyvää apua joka-
päiväiseen työhön. Elo-D tuo lisäarvoa asiakkaille. 
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Liite A. Sisäisen valvonnan suunnitelman toteutuminen 
 
Vuoden 2017 painopiste- ja kehittämisalueena sopimukset ja niiden hallinnointi 
Koko toimiala / koordinointi ja ohjeistus hallintopalvelut 
 
Painopistealue: 

SOPIMUKSET 
JA NIIDEN HAL-
LINNOINTI 
 
Kehittämisalu-
eet: 

Riski, syy, seu-
raus, suuruus 

Tavoitetaso Sovittu toimen-
pide 
/menettely vuo-
delle 2017 

Toteuma 
31.12.2017 

Sopimuspro-
sessin valvonta 
 
 
 
 
 
 
 

(Sote- ja maa-
kuntauudistuk-
sessa muodos-
tettavan) maa-
kuntahallinnon 
vaatimuksia ei 
oteta huomioon 
oman ostopal-
velutoiminnan 
suunnittelussa 
ja sopimusten 
laadinnassa. 

Perusturvan sopi-
muksiin on kirjattu 
hyvissä ajoin en-
nen 1.1.2019 tar-
vittavat sopimus-
ehdot, joilla mah-
dollistetaan sopi-
musten siirtymi-
nen uudistuk-
sessa maakun-
nan vastuulle (ja 
maakunnan irtisa-
nottaviksi).  
 

Kaikkiin vuonna 
2017 tehtäviin (pel-
kästään perustur-
vaa koskeviin) 
hankintasopimuk-
siin, jotka ovat voi-
massa vuoden 
2018 lopun jäl-
keen, laitetaan so-
pimusehto, jolla 
mahdollistetaan 
sopimusten jatku-
minen edelleen si-
ten, että sopimuk-
set eivät sido kun-
taa sote-järjestä-
misvastuun pois 
siirtymisen jälkeen, 
mutta ne ovat siir-
rettävissä maakun-
nan vastuulle. 
 
Vuonna 2017 teh-
tävien optiopäätös-
ten yhteydessä 
neuvotellaan sopi-
musehdon sisällyt-
täminen muihin 
31.12.2018 jälkeen 
kuntaa sitoviin so-
pimuksiin.  
 

Suomen hallitus 
päätti neuvottelus-
saan 5.7.2017 siir-
tää sote- ja maa-
kuntauudistuksen 
aikataulua siten, 
että järjestämis-
vastuu siirtyy maa-
kunnille 1.1.2020. 
Kunnan (mm. sosi-
aali- ja terveyden-
huollon palvelujen) 
järjestämisvastuuta 
on näin ollen jat-
kettu vuodella tä-
män tavoitteen 
asettamisajankoh-
dasta. Sopimuseh-
don sisällyttäminen 
on sote- ja maa-
kuntauudistuksen 
uuden aikataulun 
pohjalta tarpeelli-
nen vasta 
31.12.2019 jälkeen 
sosiaali- ja terveys-
palveluiden järjes-
tämisvastuullista 
sitoviin sopimuk-
siin.  
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA 

 
Talousarvion toteutuminen 
 
 
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN 
TOIMIALA 

    (sis ja ulk erät) TA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

     Toimintatuotot  7 184 283 7 862 281 109 % 8 093 414 

Myyntituotot  996 899 1 074 917 108 % 924 630 

Maksutuotot  5 313 360 5 004 222 94 % 5 197 103 

Tuet ja avustukset  212 598 925 492 435 % 1 115 360 

Muut toimintatuotot  661 426 857 649 130 % 856 320 

  Vuokratuotot  631 926 809 453 128 % 774 268 

  Muut toimintatuotot  29 500 48 196 163 % 82 052 

     Toimintakulut  -86 170 996 -86 134 070 100 % -87 871 223 

Henkilöstökulut  -53 091 957 -52 481 905 99 % -54 233 958 

  Palkat ja palkkiot  -43 113 429 -42 321 007 98 % -42 889 898 

  Henkilösivukulut  -9 978 528 -10 160 898 102 % -11 344 060 

Palvelujen ostot  -14 748 746 -15 291 395 104 % -15 007 031 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 090 799 -2 211 978 106 % -2 145 157 

Avustukset  -6 830 909 -6 728 145 98 % -6 940 881 

Muut toimintakulut  -9 408 585 -9 420 646 100 % -9 544 196 

  Vuokrakulut  -9 281 676 -9 318 319 100 % -9 411 184 

  Muut toimintakulut  -126 909 -102 327 81 % -133 012 

     
Toimintakate  -78 986 713 -78 271 789 99 % -79 777 810 

     Sisäiset tuotot 30 150 108 121 
 

112 740 

Sisäiset kulut -18 072 129 -17 955 032 
 

-18 003 509 

 
 

Taloudellinen tuloksellisuus

TA 2017 TOT 2017 TOT 2016

*Asukasmäärä 31.12. 39 293 39 183 39 033

euroa per asukas -2 010 -1 998 -2 044

*) vuoden 2017 osalta ennakkotieto  
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen  
 
Sivitys- ja vapaa-
aikalautakunta 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

              

Hallinto- ja toimistopalvelut           

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -1 891 000 85 030 -1 805 970 -1 721 140 84 830 

Toimintakate -1 891 000 85 030 -1 805 970 -1 721 140 84 830 

              

Opetustoimen yhteiset palvelut         

Toimintatuotot 96 000 0 96 000 170 165 74 165 

Toimintamenot -4 271 400 0 -4 271 400 -4 640 707 -369 307 

Toimintakate -4 175 400 0 -4 175 400 -4 470 542 -295 142 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 96 000 0 96 000 170 165 74 165 

Toimintamenot -6 162 400 85 030 -6 077 370 -6 361 847 -284 477 

Toimintakate (S) -6 066 400 85 030 -5 981 370 -6 191 682 -210 312 

 

Talousarvion toteutuminen 
 
Lautakunnan toimintakate ylitti talousarvion (ennen vuoden lopun mahdollisia talousarviomuutoksia) 
toimintakatteen runsaat 0,1 milj. eurolla (+2 %). Ylitys aiheutui talousarvion mukaista tasoa suurem-
masta määrärahan käytöstä koulukuljetuksissa sekä henkilöstömäärärahojen ylittymisestä oppilas-
huollon palveluissa.  

 
Yhteiset palvelut  

 
Olennaiset muutokset 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen tavoite 4: Kehittyvät palvelut/ kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla 
seuraten aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä. Palvelujen 
kehittämisessä huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat 
 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Laadukas asiakaspalvelu 

lakisääteisten aikarajojen 

kuluessa 

 oppilashuolto pystyy vas-

taamaan  kaikkiin asia-

kaspyyntöihin lakisääteis-

ten aikarajojen kuluessa 

(100 %) 

Oppilashuoltohenkilöstön ky-

ky vastata asiakaspyyntöihin 

lakisääteisen aikarajan kulu-

essa (keskimääräinen pro-

sentti, jolla oppilashuoltohen-

kilöstö pystyy vastaamaan  

 

31.12.2017: 

Koulukuraattorit 97,4 % (ruot-

sinkieliset 97,8 %),  

Koulupsykologit 95,8 % (ruot-

sinkieliset 99,8 %) 
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Strateginen tavoite 5 : Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö/Huolehditaan resurssien oikeasta kohden-
tumisesta sekä työskentelyolosuhteiden, työvälineiden ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Laadukkaat palvelut mahdol-

listava resursointi. 

Oppilashuollon asiakaspohjat 

eivät ylitä kunnan linjaamia 

asiakaspohjia 800 oppilasta 

tai opiskelijaa/koulukuraattori, 

1000 oppilasta tai opiskeli-

jaa/koulupsykologi. 

Keskimääräinen asiakaspoh-

ja oppilashuollon työntekijää 

kohden (oppilaiden ja opiske-

lijoiden määrä): 

 

Suomenkielisessä oppilashuol-

lossa koulukuraattorin keski-

määräinen asiakaspohja on 

7827 oppilasta: 6 tointa/805 

oppilasta työntekijää kohden  

Koulupsykologin keskimääräi-

nen asiakaspohja on 4827 oppi-

lasta: 5 virkaa/965 oppilasta 

työntekijää kohden 

 

Ruotsinkielisessä oppilashuol-

lossa: 

586 oppilasta/ koulukuraattorit, 

psykologit 

Lisäksi esiopetus sekä varhais-

kasvatuksen konsultointi lisää 

oppilasmäärän noin 800 oppi-

lasta/koulukuraattorit, psykolo-

git. 

 

 

 
Tunnusluvut/ suoritteet  
 
Tunnusluvut/ 

TP 2015 TP 2016 TA 2017 

Toteuma 
31.12.2017 

Koulukuljetukset; Kuljetus etuuden piirissä olevat opp. 1240 1 366 1 385 
1309 

Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1 085 967 997 
1 088 
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Sisäisen valvonnan toimintasuunnitelma/ sivistys- ja vapaa-aikalautakunta 
Sisäisen valvonnan painopistealueet 

 

Paino-
piste-
alue  Toteutettavat  toimet painopistealueella 

Riskien 
johtami-
nen 

Toimialan keskeiset riskit (toiminnalliset riskit, vahinkoriskit tai rahoitusriskit) on tunnistettu, 
riskien hallintaa ja seurantaa koskevat menettelyt otetaan käyttöön  

  

Toteuma 31.12.2017 
 

Sivistystoimen toimiala on toteuttanut sisäisen riskien kartoitushankkeen ja valinnut kartoi-
tuksen perusteella neljä (4) riskienhallintaan liittyvää painopistealuetta ja toteuttanut seu-
raavat valittuun painopisteeseen liittyvät riskienhallintaa edistävät toimet: 
 

1. Henkilöstö (johtamisrakenne, kehityskeskustelut) 

           Toteutetut toimet 31.12.2017 
Johtamisrakenne on yhtenäistetty läpi toimialan, jonka myötä toiminta on   johdonmukai-
sempaa ja hallitumpaa. Kehityskeskustelut on käyty uuden toimintamallin mukaisesti. 
 
 

2. Projektinhallinta (ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat kehittämishankkeet) 

Toteutetut toimet 31.12.2017 
  

 Vuoden 2017 aikana on perustettu toimialalle projektien ohjausryhmä.     Projektien hallin-
nan avuksi (taloudellinen näkökulma ja tuloksellinen näkökulma) on laadittu projektikortti, 
hankeohje sekä kuvattu koko hankeprosessi.  
 

3. Tiedonkulku (viestinnän resursointi, tiedottaminen) 

Toteutetut toimet 31.12.2017 
 
Vuoden 2017 aikana on perustettu toimialalle viestintätiimi, joka koordinoi, yhtenäistää, oh-
jeistaa ja tukee toimialan tulosyksikkökohtaista viestintää.  
 
 

4. Toiminnalle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan tulokselli-

suuden arviointi ja saavuttaminen 

Toteutetut toimet 31.12.2017 

Määrärahojen käytön suunnittelun ja seurannan avuksi opetustoimeen on hankittu lukuvuo-

sibudjetointi työkalu (SPB-malli), jonka avulla rehtorit voivat etukäteen suunnitella kouluit-

tain opettajakohtaisten opetustuntimäärien vaikutukset koulun määrärahan käyttöön.  

Opetustoimessa on käytössä perusopetuksen laatukriteereihin pohjautuva itsearviointi 

ja kouluauditoinnit sekä lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointi, joilla seurataan 

toiminnan tuloksellisuutta ja tavoitteiden toteuttamista. Vuonna 2017 toimintaa on kehi-

tetty saadun kokemuksen perusteella, ja arviointikäytänteitä kehitetään toteutettavaksi 

myös Porkkalan lukiossa. 
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSJAOSTO  
 
Talousarvion toteutuminen   
 
Suomenkielinen varh.kasv.- ja 
opetusjaosto 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

              

S Lasten päivähoito           

Toimintatuotot 3 127 000 0 3 127 000 2 972 379 -154 621 

Toimintamenot -23 497 000 0 -23 497 000 -22 944 507 552 493 

Toimintakate -20 370 000 0 -20 370 000 -19 972 128 397 872 

              

S Koulutoimi           

Toimintatuotot 1 299 833 0 1 299 833 1 807 538 507 705 

Toimintamenot -33 830 289 0 -33 830 289 -34 548 321 -718 032 

Toimintakate -32 530 456 0 -32 530 456 -32 740 783 -210 327 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 4 426 833 0 4 426 833 4 779 917 353 084 

Toimintamenot -57 327 289 0 -57 327 289 -57 492 828 -165 539 

Toimintakate (S) -52 900 456 0 -52 900 456 -52 712 911 187 545 

 
 
Talousarvion toteutuminen 

Jaoston talousarvio toteutunee likimain valtuuston talousarviossa päättämän toimintakatteen puit-

teissa. 

 
SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS 
 
Olennaiset muutokset 
 
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin käyttöön kunnallisessa ja yksityisessä varhaiskasvatukses-
sa 1.8.2017 alkaen.  
 
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut muuttuivat 1.3.2017 ja 1.8.2017 alkaen. 
 
Varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjärjestelmä otettiin käyttöön 1.8.2017. 
 
Varhaiskasvatuksen tarjontaa sopeutettiin kysyntään lakkauttamalla Heikkilän päiväkodin toiminta 
31.7.2017. 
 
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden lisäämiseksi aloitettiin palvelusetelin käyttöönoton valmiste-
lu. Palvelusetelin sääntökirja hyväksyttiin 13.12.2017. 
 
Veikkolan uuden päiväkodin ja Jokirinteen oppimiskeskuksen suunnittelu käynnistyi. Suunnittelun 
lähtökohtana toimii Jokirinteen oppimiskeskuksen, Veikkolan koulun ja päiväkodin sekä Gesterbyn 
koulukeskuksen pedagoginen suunnitelma. Veikkolan päiväkodin toiminta siirtyi väistötiloihin Vuo-
renmäen päiväkotiin, Lapinkylän yksikköön ja Koskentorin esiopetukseen. Loppuvuodesta valmistui 
Kantvikin päiväkoti. 
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Toiminnalliset tavoitteet (kv) 
 

Strateginen tavoite 1: Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö / Huolehditaan resurssien oikeasta koh-

dentumisesta sekä työskentelyolosuhteiden, työvälineiden  ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Pedagogisesti osaava ja hy-
vinvoiva kasvatushenkilöstö 
varhaiskasvatuksessa / kasva-
tushenkilöstön sijaisten (yli 5 
kk) kelpoisuusaste 90 % kun-
nallisessa varhaiskasvatuk-
sessa  
 

 

 

Kelpoisuusehdot täyttävien 
kasvatushenkilöiden suhteel-
lista osuutta seurataan koko 
kasvatushenkilöstöstä yli viisi 
(5) kuukautta kestävissä pal-
velussuhteissa.  
 

Lastentarhanopettajien kelpoi-

suusaste: 81 %. Tavoiteltu taso 

jäi saavuttamatta. 

Lähihoitajien kelpoisuusaste: 92 

%. Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 

Henkilöstön sairauspoissaolo-
päivien määrä alle 18 pv/hlö/v  
 

 

 

Seurataan henkilöstön sai-
rauspoissaolopäivien määrä 
30.4., 31.8. 31.12.2017  
 

Sairauspoissaolojen määrä oli 

31.12.2017 13,83. Tavoiteltu taso 

saavutettiin.  

Henkilöstön työhyvinvointi on 
Työhyvinvointi2-kyselyn pe-
rusteella vähintään tasolla hy-
vä (3) 

Seurataan henkilöstön sai-
rauspoissaolopäivien määrä 
30.4., 31.8. 31.12.2017  
 

Työhyvinvointi2-kyselyn tulos oli 

3,62. Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 
 
 

Strateginen tavoite 2: Kehittyvät palvelut/ kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla 

seuraten aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä.  Palvelujen 

kehittämisessä huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat 

palvelut /Asiakastyytyväisyys 

vähintään hyvällä tasolla (3) 

 

 

Suoritetaan asiakastyytyväi-
syyskysely 10/2017 
 

Asiakastyytyväisyys-kyselyn tulos 

oli 4,31. Tavoiteltu taso saavutet-

tiin. 
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Tunnusluvut / Suoritteet 
 

Suomenkielinen varhaiskasvatus 
TP 2015 TP 2016 TA 2017 

Toteuma 
31.12.2017 

0-6 vuotiaiden lkm 31.12 (suomenkieliset) 3 016 2 919          2 971 2775 

Päivähoidossa olevat lapset % ikäluokasta 0-6-v. 65 64 65 60 

Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 1 604 1 533 1 502 1338 

Lapsia yksityisessä päivähoidossa 342 341 384 338 

Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi (sk) 8 955 8 989 9 417 9 805 

Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (S+R) 735 662 703 605 

Päivähoidon nettokust. € / ikäluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 7 138 7 086 7 121 7 222 

0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 3 600 3 483 3 537 3304 
 

 
 

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI 

 
Olennaiset muutokset 

Vuoden 2017 aikana on pedagogisten hankeryhmien yhteistyönä valmistunut Kirkkonummen esi- ja 

perusopetuksen pedagoginen suunnitelma, sekä Jokirinteen oppimiskeskuksen, Veikkolan koulun ja 

päiväkodin sekä Gesterbyn koulukeskuksen (Gesterbyn koulu, Winellska skolan ja Gymnasium) pe-

dagogiset suunnitelmat. Näiden hyväksyttyjen asiakirjojen on tarkoitus ohjata opetustoimen tulevia 

perusparannus- ja uudisrakennushankkeiden suunnittelua koulujen ja oppimiskeskusten toiminnalli-

sista lähtökohdista käsin. 

Suomenkielisten isoimpien koulujen sisäilmaongelmat ovat herättäneet paljon keskustelua, vaikeut-

taneet työskentelyn organisointia ja vaikuttaneet oppilaiden ja henkilökunnan jaksamiseen. Osa hen-

kilöstöstä on hakeutunut tilapäisesti muualle ja joidenkin yksittäisten oppilaiden koulunkäyntijärjeste-

lyjä on jouduttu organisoimaan pois nykyisistä luokkatiloista tai koulurakennuksesta.  

Masalan koulun uudisrakennusosan liikuntasali-ruokala –rakennus on valmistunut keväällä 2017 ja 

sitä on kalustettu syyslukukauden 2017 aikana. 

Perusopetuksen koulujen ja lukion auloja ja oleskelutiloja on kalustettu koulujen täydennyskalusta-

miseen myönnetyllä määrärahalla uusien oppimisympäristöjen periaatteella siten, että koulun kaikkia 

tiloja voitaisiin entistä paremmin hyödyntää opiskelun tiloina.  

ICT-hankintoihin myönnetyillä määrärahoilla on hankittu asianmukaiset työkoneet koulujen Tutor-

opettajille, sekä loppurahalla paikattu Kirkkoharjun koulun mobiililaitekantaa ostamalla koululle hel-

posti ylläpidettäviä oppilaskoneita. 

Pedagogisia innovaatioita on tuettu opetussuunnitelman mukaisen toiminnan kehittämiseksi, ja mo-

nia omia uusia toimintoja tai valtion avustuksin tuettuja hankkeita on saatu aloitettua. Näitä jatketaan 

tulevinakin vuosina: Tutor –opettajatoiminta ja yhteisopettajuus, kieltenopetuksen varhentaminen, 

oppilasagenttitoiminta, Unicef -lapsiperustainen koulu, ilmiöpohjaisen opetuksen kehittäminen, säh-

köisten oppimisympäristöjen hyödyntäminen jne. 

Rehtorit ovat raportoineet määrärahojen niukkuudesta omissa toimintakertomuksissaan. Moninaisilla 

opetusjärjestelyillä ja lukujärjestyksillisillä ratkaisuilla on optimoitu koulujen opetustuntimäärää. Reh-

torien käyttöön hankittu SPB-työkalu auttaa heitä seuraamaan koulujen määrärahojen käyttöä ja 

suunnittelemaan seuraavan lukuvuoden budjettia. Ylituntien käytöllä tuntiopettajien palkkaamisen si-

jaan on voitu säästää palkkamäärärahoissa joidenkin koulujen osalta, mutta pidemmän tähtäimen 
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ratkaisuna runsaat ylitunnit voivat tulla kokonaistaloudellisesti kalliimmaksi opettajien jaksaminen ja 

oppilaiden tarvitsema lisätuki huomioiden. 

Oppilashuolto: 

Koulukohtaisissa pienryhmissä opiskelee monimuotoisilla diagnooseilla olevia lapsia. Perinteisten 

oppimisvaikeuksien, keskittymisvaikeuksien ja toiminnanohjauksen vaikeuksien lisäksi näissä ryh-

missä opiskelee enenevässä määrin oppilaita, joilla on laaja-alaisia oppimisvaikeuksia ja tunne-

elämän ja käytöksen pulmia.  Kaikki vahvan tuen lapset eivät saa oppilaspaikkaa koulukohtaisista 

pienryhmistä tai keskitetyn erityisopetuksen opetusryhmistä, koska paikkoja ei ole riittävästi. Tämä 

tarkoittaa, että yleisopetuksen opetusryhmiin integroidaan vahvaa tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria. 

Joka vuosi koulunsa aloittaa yhä useampi lapsi, jolla on fyysisen tuen tarvetta (esim. näkövamma, 

kuulovamma, liikuntarajoite esim. pyörätuoli, diabetes, hygienian kanssa ongelmia jne.). Aikaisem-

paa useammat alakouluikäiset reagoivat psyykkisesti, käytösongelmilla: vahingoittamalla itseään tai 

muita. Yläkouluikäisissä oppilaissa on pudokkaita. Lisäksi koulujen oppilashuoltohenkilöstö kannatte-

lee henkisesti huonossa kunnossa olevia oppilaita kasvavassa määrin (esim. ahdistus, pelot, ma-

sennus, jännittäminen, viiltely jne. jne.). Moni perhe ja huoltajien vanhemmuus tarvitsevat tukea ai-

kaisempaa enemmän. Näistä syistä oppilashuoltohenkilöstön ja avustajapalvelujen tarve on kasva-

va. 

Toiminnalliset tavoitteet (kv) 

Strateginen tavoite 1 : Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö/ Huolehditaan resurssien oikeasta koh-

dentumisesta sekä työskentelyolosuhteiden, työvälineiden  ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Pedagogisesti osaava ja hy-

vinvoiva kasvatushenkilöstö 

esiopetuksessa, perusopetuk-

sessa ja lukiossa: 

 kehityskeskustelujen kat-

tavuus opetustoimen hen-

kilöstön kanssa 100% 

 

 

 

 

WEB-tallennuksen mukainen 
käytyjen kehityskeskustelujen 
määrä % 
 

 

 

 100%; tavoite saavutettu 

 Käytyjen kehityskeskustelujen 

kattavuus on tarkastettu use-

aan otteeseen. Kaikki kehi-

tyskeskustelut eivät ole tallen-

tuneet oikein WEB-

tallennukseen. 

Pedagogisesti osaava ja hy-

vinvoiva kasvatushenkilöstö 

esiopetuksessa, perusopetuk-

sessa ja lukiossa: 

 Vähintään 3 koulutuspäi-

vää / opettaja/ lukuvuosi: 

%-osuus (100%) 

 

 

Koulutuspäivien määrä / opet-
taja / koulujen ja lukion kes-
kiarvo (31.5., tilanne WEB-
tallennuksen mukaan) 
 

 

 

 WEB-tallennuksen mukaisesti 

1,21 pv / opettaja. 

 Tavoitteeseen ei ole täysin 

päästy, mutta todellinen kou-

lutuspäivien määrä on korke-

ampi, sillä suurin osa koulu-

tuksista järjestetään koko 

työyhteisölle, eivätkä yksittäi-

set opettajat aina kirjaa niitä 

tuolloin WEB-tallennukseen. 
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Strateginen tavoite 2: Kehittyvät palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja ottamalla käyttöön uusia 

sähköisiä ratkaisuja prosessien laadun ja tehokkuuden kehittämiseksi 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Tieto- ja viestintäteknologia 

vastaa opetussuunnitelmien 

velvoitetta tehokkaasta hyö-

dyntämisestä opetuksessa:  

 Hallituksen kärkihankkeen 

mukaisesti laajennetaan 

oppimistapoja ottamalla 

käyttöön digitaalisia oppi-

misympäristöjä 

Digitalisoinnin edistäminen: 

Digitaalisia oppimisympäristö-

jä on otettu käyttöön ainakin 

seuraavilla osa-alueilla 

 Teknologiset valmiudet 

 Toimintatavat 

 Asennoituminen 

 Opetuskäyttö 

 TVT –osaaminen 

Mittari: OPEKA-, ROPEKA- ja 

OPPIKA-kyselyt. OPEKA-

kysely tehdään vuosittain kai-

kissa opetustoimen yksiköissä 

opettajille. Rehtoreille koh-

dennetaan ROPEKA-kysely 

sekä 2., 5. ja 8.luokan oppilail-

le OPPIKA-kysely. 

 

 

 

 

 

 

 

 ROPEKA-kyselyyn vastattu 

100% 

 OPEKA-kyselyyn kokonais-

vastausprosentti 87,4% 

 Toimenpideohjelmat rehtoreil-

le ja koulujen opettajakunnille 

laadittu kyselyistä saatujen 

tulosten perusteella. 

 OPPIKA –kyselyyn vastattu 

syksyllä 2017; vastaukset op-

pilaiden osalta menevä suo-

raan koulujen rehtoreille kou-

lun toimenpideohjelman laa-

timiseksi 

 Tavoite saavutettu 

 

Strateginen tavoite 3: Kehittyvät palvelut/ kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla 

seuraten aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä.  Palvelujen 

kehittämisessä huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Opetuksen hyvä laatu 

 monialaisten oppimisko-

konaisuuksien toteuttami-

nen perusopetuksessa / 

vähintään yksi vvt per op-

pilas / lukuvuosi 

 

Keskimääräinen monialaisten 
oppimiskokonaisuuksien to-
teuttaminen/ keskimäärin/ op-
pilas/ lukuvuosi per vuosikurs-
si  

 vuosiluokat 1-2: 1,71 vvt 

 vuosiluokat 3-6: 1,49 vvt 

 vuosiluokat 7-9: 1,5 vvt 

 
 

 

 Tavoiteltu taso saavutettiin, 

koska monialaisten oppimis-

kokonaisuuksien suunnittelu 

ja toteuttaminen on johdon-

mukaista, sitä seurataan ja 

arvioidaan. Monialaiset oppi-

miskokonaisuudet koetaan 

mielekkäiksi uuden pedago-

giikan mukaisiksi toimintata-

voiksi opetuksessa. 
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Opetuksen hyvä laatu 

 Ylioppilaiden tutkintojen 

riittävän laajuuden ylläpito 

jatko-opintoihin tähtääväs-

sä lukiokoulutuksessa / 

vähintään tutkintojen vuo-

den 2016 taso 

Valmistuvien ylioppilaiden yli-
oppilastutkintojen ja suoritettu-
jen lukiodiplomien yhteenlas-
kettu keskimääräinen laajuus 
verrattuna edellisvuoden ta-
soon 

 

 

 Vuoden 2017 tutkintojen laa-

juus koko vuodelta keskimää-

rin 5,20, ja edellisen vuoden 

taso 5,19. Tutkintojen laajuus 

on pysynyt jokseenkin sama-

na. 

 Tavoite saavutettu 

 

Strateginen tavoite 4: Kehittyvät palvelut/ kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla 

seuraten aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä. Palvelujen 

kehittämisessä huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Laadukas asiakaspalvelu 

lakisääteisten aikarajojen 

kuluessa 

 oppilashuolto pystyy vas-

taamaan  kaikkiin asiakas-

pyyntöihin lakisääteisten 

aikarajojen kuluessa (100 

%) 

Oppilashuoltohenkilöstön kyky 

vastata asiakaspyyntöihin la-

kisääteisen aikarajan kuluessa 

(keskimääräinen prosentti, jol-

la oppilashuoltohenkilöstö 

pystyy vastaamaan  

 

 

 

 

asiakaspyyntöihin tilanne 

31.12.2017: 

 Koulukuraattorit pystyvät vas-

taamaan 97,4%:sti ja koulu-

psykologit 95,8%:sti asiakas-

pyyntöihin lakisääteisten aika-

rajojen kuluessa. Laki edellyt-

tää, että koulukuraattori ja 

koulupsykologi yhdessä pys-

tyvät vastaamaan asiakas-

pyyntöihin 100 %:sti. 

 

Strateginen tavoite 5 : Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö/Huolehditaan resurssien oikeasta kohden-

tumisesta sekä työskentelyolosuhteiden, työvälineiden ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Laadukkaat palvelut mahdol-

listava resursointi. 

Oppilashuollon asiakas-

pohjat eivät ylitä kunnan 

linjaamia asiakaspohjia 

800 oppilasta tai opiskeli-

jaa/koulukuraattori, 1000 

oppilasta tai opiskeli-

jaa/koulupsykologi. 

Keskimääräinen asiakaspohja 

oppilashuollon työntekijää 

kohden (oppilaiden ja opiskeli-

joiden määrä): 

 

 

 Suomenkielisessä oppilas-

huollossa koulukuraattorin 

keskimääräinen asiakaspohja 

on 4827 oppilasta: 6 tointa eli 

805 oppilasta työntekijää 

kohden ja koulupsykologin 

keskimääräinen asiakaspohja 

on 4827 oppilasta: 5 virkaa eli 

965 oppilasta työntekijää 

kohden. 



  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Tilinpäätös 2017 62 Käyttötalousosa / Sivistystoimi 

 
 

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI TP 2015 TP 2016 TA 2017 

Toteuma 

31.12.2017 

Esiopetus: oppilasmäärä 472 469 467 454 

Perusopetus: oppilasmäärä koulussa 4 153 4 208 4308 4241 

Perusopetus: kustannukset euroa / oppilas 6 731 6 684 6230 6 624 

Lukiokoulutus: oppilasmäärä (päivälukio) 529 533 531 527 

Lukiokoulutus: kustannukset euroa / oppilas 5445 5 603 5 530 5 732 

( SK) Oppilashuollon kustannukset euroa/ oppilas 388 400 360 399 
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Sisäisen valvonnan toimintasuunnitelma/ suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetusjaosto 
 
Sisäisen valvonnan painopistealueet 

 

 

Painopiste-
alue  Toteutettavat  toimet painopistealueella 

Riskien joh-
taminen 

Toimialan keskeiset riskit (toiminnalliset riskit, vahinkoriskit tai rahoitusriskit) on tunnistet-
tu, riskien hallintaa ja seurantaa koskevat koskevat menettelyt otetaan käyttöön  

  

Toteuma 31.12.2017 
 

Sivistystoimen toimiala on toteuttanut sisäisen riskien kartoitushankkeen ja valinnut kar-
toituksen perusteella neljä (4) riskienhallintaan liittyvää painopistealuetta ja toteuttanut 
seuraavat valittuun painopisteeseen liittyvät riskienhallintaa edistävät toimet: 
 

4. Henkilöstö (johtamisrakenne, kehityskeskustelut) 

           Toteutetut toimet 31.12.2017 
Johtamisrakenne on yhtenäistetty läpi toimialan, jonka myötä toiminta on   johdonmukai-
sempaa ja hallitumpaa. Kehityskeskustelut on käyty uuden toimintamallin mukaisesti. 
 

5. Projektinhallinta (ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat kehittämishankkeet) 

Toteutetut toimet 31.12.2017 
  

 Vuoden 2017 aikana on perustettu toimialalle projektien ohjausryhmä.     Projektien hal-
linnan avuksi (taloudellinen näkökulma ja tuloksellinen näkökulma) on laadittu projekti-
kortti, hankeohje sekä kuvattu koko hankeprosessi.  
 

6. Tiedonkulku (viestinnän resursointi, tiedottaminen) 

Toteutetut toimet 31.12.2017 
 
Vuoden 2017 aikana on perustettu toimialalle viestintätiimi, joka koordinoi, yhtenäistää, 
ohjeistaa ja tukee toimialan tulosyksikkökohtaista viestintää.  
 
 

4. Toiminnalle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan tulokselli-

suuden arviointi ja saavuttaminen 

Toteutetut toimet 31.12.2017 
 

Määrärahojen käytön suunnittelun ja seurannan avuksi opetustoimeen on hankittu luku-

vuosibudjetointi työkalu (SPB-malli), jonka avulla rehtorit voivat etukäteen suunnitella 

kouluittain opettajakohtaisten opetustuntimäärien vaikutukset koulun määrärahan käyt-

töön.  

Opetustoimessa on käytössä perusopetuksen laatukriteereihin pohjautuva itsearvi-

ointi ja kouluauditoinnit sekä lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointi, joilla 

seurataan toiminnan tuloksellisuutta ja tavoitteiden toteuttamista. Vuonna 2017 toi-

mintaa on kehitetty saadun kokemuksen perusteella, ja arviointikäytänteitä kehite-

tään toteutettavaksi myös Porkkalan lukiossa. 
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUJAOSTO 
 
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetusjaosto       
 
Vuoden 2017 talousarvion toteutuminen 

Ruotsinkielisen varhaiskasvatus- ja opetusjaoston talousarvio toteutuu valtuuston vuodelle 2017 
määrittämän talousarvion toimintakatteen mukaisesti. 
 
Ruotsinkielinen 
varh.kasv.- ja opetus-
jaosto 

Alkuperäinen ta-
lousarvio 2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

              

R Lasten päivähoito           

Toimintatuotot 612 000 0 612 000 630 846 18 846 

Toimintamenot -4 799 643 0 -4 799 643 -4 600 657 198 986 

Toimintakate -4 187 643 0 -4 187 643 -3 969 811 217 832 

              

R Koulutoimi           

Toimintatuotot 202 000 0 202 000 338 818 136 818 

Toimintamenot -9 313 956 0 -9 313 956 -9 408 179 -94 223 

Toimintakate -9 111 956 0 -9 111 956 -9 069 361 42 595 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 814 000 0 814 000 969 664 155 664 

Toimintamenot -14 113 599 0 -14 113 599 -14 008 836 104 763 

Toimintakate (S) -13 299 599 0 -13 299 599 -13 039 172 260 427 

 
 
RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS   
 
Olennaiset muutokset 
 
Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista tuli voimaan 1.3.2017. Lakimuutoksen seurauksena 
perheiden tulorajoja korotettiin ja sisaralennuksen periaatteita muutettiin. 
Kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma hyväksyttiin ruotsinkielisessä varhaiskasvatus- ja opetus-
lautakunnassa 24.5.2017. Suunnitelmat otettiin käyttöön 1.8.2017.  
Ohjelmakokonaisuudet Abilita Dagvård ja Päikky otettiin käyttöön 1.8.2017 alkaen. Abilita Dagvård -

ohjelmaa käytetään varhaiskasvatuksen hallinnoinnissa, ja Päikkyä lasten ja henkilökunnan kulun-

valvontaan sekä päiväkotien ja perheiden välisenä viestintäkanavana.  

Asukaspuistoihin palkattiin kolme ruotsinkielistä ohjaajaa, yksi kullekin alueelle, 1.8.2017 alkaen. 
Sen seurauksena kunnan kolmen asukaspuiston toiminta on nyt kaksikielistä. 
 
Ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa perustettiin ja täytettiin uusi erityislastentarhanopettajan 
vakanssi 1.8.2017. Tämän seurauksena käytössä on enemmän ja yhtenäisempiä resursseja, joilla 
tukea kasvussaan ja oppimisessaan tukea tarvitsevia lapsia, jotta he voivat toimia tasavertaisina jä-
seninä ryhmässään. 
 
Evitskogs daghem muutti joulukuussa uusiin tiloihin Sjökullan oppimiskeskukseen. Päiväkodin nimi, 

Evitskogs daghem, muutettiin samalla Sjökulla daghemiksi. Muuton myötä ruotsinkielinen toiminta 

Evitskogs daghemin väliaikaisissa tiloissa Vuorenmäen päiväkodissa ja Lapinkylässä päättyi.  

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen eri yksiköt ovat huomioineet Suomen 100-vuotisjuhlaa eri ta-
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voin. Kaikki varhaiskasvatuksen yksiköt osallistuivat marraskuussa yhteiseen tilaisuuteen, joka jär-

jestettiin Suomen 100-vuotisjuhlan, lapsen oikeuksien päivän ja reformaation merkkivuoden kunni-

aksi. 

Toiminnalliset tavoitteet (kv) 
 

Strateginen tavoite 1: Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö / Huolehditaan resurssien oikeasta koh-

dentumisesta ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta. 

Toimenpide / tavoitetaso  Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Pedagogisesti osaava ja hy-
vinvoiva 
päivähoidon kasvatushenkilö-
kunta / kasvatushenkilökun-
nan sijaisten 
(yli 5 kk) kelpoisuusaste 90 % 
kunnallisessa varhaiskasva-
tuksessa 
 
 

 

Kelpoisuusvaatimukset täyttä-
vän kasvatushenkilökunnan 
suhteellista osuutta seurataan 
koko kasvatushenkilökunnan 
osalta yli viiden kuukauden 
mittaisissa työsuhteissa.  
 

Lastentarhanopettajat: 78 % 

Lähihoitajat: 85 % 

Erityislastentarhanopettajat: 100 

% 

 

Pääkaupunkiseudulla on edel-

leen suuri pula pätevästä ruotsin-

kielisestä varhaiskasvatushenki-

löstöstä. 

Henkilökunnan sairauspoissa-
olojen lukumäärä alle 18 
päivää/henkilö/vuosi 
 

Henkilökunnan sairaspoissa-
olojen määrää seurataan 
30.4., 31.8. ja 31.12.2017. 
 

16,47 päivää / henkilö  

Henkilökunnan työhyvinvointi 

vähintään hyvällä tasolla (3). 

Henkilöstökyselyn (tyhy 2) 
seuranta 30.4. ja 31.12.2017. 
 

Henkilöstökyselyn tulos: 3,5 

 

Strateginen tavoite 2: Kehittyvät palvelut / Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita, ovat 

asiakaslähtöisiä ja vaikuttavia. 

Toimenpide / tavoitetaso Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat 

palvelut / Asiakastyytyväisyys 

vähintään hyvällä tasolla (3). 

Suoritetaan asiakaskysely 
10/2017. 
 

Asiakkaiden toiminnalle antama 

yleisarvosana oli 4,4. 

 
Tunnusluvut/Suoritteet    

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 
 

TP 
2015 

TP 
2016 

Talousarvio 
2017 

Toteutuma 
31.12.2017 

0–6-vuotiaita 645 564 566 529 

Lapsia päivähoidossa 0–6-vuotiaiden ikäluokasta 73 81 80 78 

Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 337 350 334 315 

Lapsia yksityisessä päivähoidossa 143 109 116 99 

Kunnallisen päivähoidon nettokustannukset, €/lapsi 8 700 8 279 8 677 8 896 

Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (S + R) 860 662 703 605 

Päivähoidon nettokustannukset, €/ikäluokka 0–6 
vuotta 6 441 7 068 7 121 

 
7 222 

0–6-vuotiaita (S+R) 4 017 3 483 3 537 3 304 
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RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI 
 
Olennaiset muutokset 
 
Uusien opetussuunnitelmien käyttöönotosta seurannut kehittämistyö on vaatinut opetushenkilöstön 
laajaa kouluttamista. Henkilöstölle on tarjottu sekä sisäistä että ulkoista täydennyskoulutusta, jotta 
he pystyvät toteuttamaan uusien opetussuunnitelmien edellyttämää toimintakulttuurin muutosta. 
Koulutukset ovat johtaneet sekä koulutusmäärärahojen että henkilöstömäärärahojen (esim. sijais-
kustannukset) kasvuun. Esiopetuksen ja perusopetuksen vuosiluokkien 1–7 opetussuunnitelmat on 
nyt otettu käyttöön. 
 
Winellska skolanin B-rakennus on otettu sisäilmaongelmien takia pois käytöstä. Korvaavat lisätilat 
otettiin täysimääräisesti käyttöön joulukuussa, mikä tarkoittaa, että noin 400 vuosiluokkien 1–6 oppi-
lasta työskentelee nyt väliaikaisissa rakennuksissa.  
 
Opetusvälineistön ja muun opiskelumateriaalin hankinnat ovat lisääntyneet, kun B-rakennuksessa ol-
leita materiaaleja on uusittu, koska niitä ei sisäongelmien vuoksi ole voitu siirtää B-rakennuksesta 
muihin koulukeskuksen rakennuksiin. 
 
GWG-kampuksen suunnittelu on aloitettu, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on 
hyväksynyt kampuksen pedagogisen suunnitelman. Suunnitelman tarkoituksena on ohjata tulevaa 
rakennushanketta pedagogisesta näkökulmasta. 
 
Sjökulla skolan Oitbackan yksikkö suljettiin joulukuussa 2017, minkä seurauksena kaikki pohjoisen 
Kirkkonummen esiopetus ja vuosiluokkien 1–6 perusopetus on nyt keskitetty Sjökullan oppimiskes-
kukseen.  
 
Toimintavuoden aikana on aloitettu tai jatkettu useita kehittämishankkeita, joista muutamina esi-
merkkeinä voidaan mainita tutoropettajatoiminta, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digitaaliset 
portfoliot ja lukion LUKE-projekti. 
 
Lisätukea tarvitsevien oppilaiden määrä kasvaa koko ajan. Näihin tarpeisiin vastaamiseksi on sekä 
yleis- että erityisopetuksen piirissä tehty erilaisia joustavia pedagogisia järjestelyjä ja ryhmäjakoja. 
Tämä johtaa taloudellisiin priorisointeihin koulutasolla. Myös yhteistyötä ulkopuolisten tahojen kans-
sa on lisätty siihen liittyviin tarpeisiin vastaamiseksi. 
 
Jotta yksikkökohtaisia talousarvioita voidaan seurata paremmin, on otettu käyttöön SPB-malli. Mallin 
avulla toimintaa voi sekä budjetoida että suunnitella paremmin.  
 
Kaikissa ruotsinkielisen opetustoimen esikouluissa ja kouluissa on huomioitu Suomen 100-
vuotisjuhlaa eri tavoin.  
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Toiminnalliset tavoitteet (kv) 

Strateginen tavoite 1: Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö / Huolehditaan resurssien oikeasta koh-

dentumisesta ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta. 

Toimenpide / tavoitetaso Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Pedagogisesti osaava ja hy-
vinvoiva henkilöstö esiopetuk-
sessa, perusopetuksessa ja 
lukiokoulutuksessa 

 Vähintään 3 täydennys-

koulutuspäivää opettajaa 

ja lukuvuotta kohti: % -

osuus (100 %) 

 
 

 100 %:a opetustoimen ke-

hityskeskusteluista on käy-

ty. 

 Täydennyskoulutuspäivien 

määrä / opettaja / koulujen 

ja lukion keskiarvo (tilanne 

30.4., 31.8. ja 31.12.2017 

webTallennuksen mukaan)  

 
 

 

 Kehityskeskustelujen lu-

kumäärä vuoden lopussa 

(viety webTallennukseen) 

Esiopetuksen opettajat: 5,5 täy-

dennyskoulutuspäivää 

Perusopetuksen opettajat: 5,1 

täydennyskoulutuspäivää 

Lukio-opetuksen opettajat: 6,5 

täydennyskoulutuspäivää 

 

 

Esiopetus: 100 % 

Perusopetus: 92,6 % 

Lukiokoulutus: 100 % 

 

Strateginen tavoite 2: Kehittyvät palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja ottamalla käyttöön säh-

köisiä ratkaisuja tehokkuuden kehittämiseksi 

Toimenpide / tavoitetaso Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Tieto- ja viestintäteknologian 
käyttö vastaa opetussuunni-
telmien vaatimusta tehokkaas-
ta opetuskäytöstä 
 
Oppimistapoja laajennetaan 

ottamalla käyttöön digitaalisia 

oppimisympäristöjä hallituksen 

kärkihankkeen mukaisesti. 

 

 

Digitalisaation edistäminen: 
Digitaalisia oppimisympäristö-
jä on otettu käyttöön ainakin 
seuraavilla osa-alueilla: 

 Teknologiset valmiudet 

 Menettelytavat 

 Asennoituminen 

 Käyttö opetuksessa 

 TVT-taidot 

Mittari: OPEKA-kysely 

 

Esiopetuksen opettajat vastasivat 

OPEKA-kyselyyn marraskuussa. 

Perusopetuksen ja lukio-

opetuksen opettajat ovat vastan-

neet sekä OPEKA- että 

ROPEKA-kyselyihin kevään 2017 

aikana.  

Oppilaat ja opiskelijat ovat lisäksi 

vastanneet OPPIKA-

lomakkeeseen syksyn 2017 ai-

kana. 

Koulujen toimenpideohjelmat on 

päivitetty syksyn aikana. 
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Strateginen tavoite 3: Kehittyvät palvelut / Palveluita kehitetään uudella tavalla ja uusilla ratkaisuil-

la samalla, kun seurataan aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden ke-

hittymistä. Palvelujen kehittämisessä otetaan huomioon laatu- ja talousnäkökulmat. 

Toimenpide / tavoitetaso Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Opetuksen hyvä laatu 

 Monialaisten oppimisko-

konaisuuksien toteuttami-

nen perusopetuksessa / 

vähintään yksi vuosiviikko-

tunti oppilasta ja lukuvuot-

ta kohden 

 

 

 Monialaisten oppimisko-

konaisuuksien toteuttami-

nen keskimäärin / oppilas / 

lukuvuosi per vuosikurssi 

o Vuosiluokat 1–2  

o Vuosiluokat 3–6 

o Vuosiluokat 7–9 

 

o Vuosiluokat 1–2: 3 

vuosiviikkotuntia 

o Vuosiluokat 3–6: 2 

vuosiviikkotuntia 

o Vuosiluokat 7–9: 6 

vuosiviikkotuntia 

 

Opetuksen hyvä laatu 

 Ylioppilastutkintojen riittä-

vän laajuuden ylläpitämi-

nen jatko-opintoihin täh-

täävässä lukiokoulutuk-

sessa / tutkintojen taso on 

vähintään sama kuin 

vuonna 2016 

 

 Ylioppilaaksi valmistuvien 

suorittamien ylioppilastut-

kintojen laajuuden yhteen-

laskettu keskiarvo ja suori-

tetut lukiodiplomit edellis-

vuoden tasoon verrattuna 

 

 

 Ylioppilastutkinnon laajuus: 4 

 Lukiodiplomit: 5 

 

Strateginen tavoite 4: Kehittyvät palvelut / Palveluita kehitetään uudella tavalla ja uusilla ratkaisuil-

la samalla, kun seurataan aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden ke-

hittymistä. Palvelujen kehittämisessä otetaan huomioon laatu- ja talousnäkökulmat. 

Toimenpide / tavoitetaso Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Oppilashuoltopalvelut: laadu-
kas asiakaspalvelu lakisää-
teisten aikarajojen puitteissa. 

 Oppilashuollon henkilöstö 

kykenee vastaamaan 

kaikkiin asiakaskontaktei-

hin lakisääteisten aikarajo-

jen puitteissa (100 %). 

 

 Oppilashuollon henkilöstö 

kykenee vastaamaan 

kaikkiin asiakaskontaktei-

hin lakisääteisten aikarajo-

jen puitteissa (keskimää-

räinen prosentti, jonka 

mukaisesti oppilashuollon 

henkilökunta selviytyy 

asiakaskontakteista, tilan-

ne 30.4., 31.8. ja 

31.12.2017). 

Koulukuraattorit: 30.4. 100 % 
                            31.8. 100 % 
                            31.12. 94 %  
Koko vuosi 2017 97,8 % 
 
Koulupsykologit 30.4. 100 % 
                          31.8 100 % 
                          31.12. 99 % 
Koko vuosi 2017 99,8 % 
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Strateginen tavoite 5: Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö / Huolehditaan resurssien oikeasta koh-

dentumisesta ja ammattitaidon ajanmukaisuudesta. 

Toimenpide / tavoitetaso Arviointikriteerit / mittari Toteutuma 31.12.2017 

Oppilashuollon palvelut: laa-
dukkaat palvelut mahdollista-
va resurssien jako 

 Oppilashuollon henkilöstön 

asiakaspohja ei ylitä kun-

nan linjausta, ts. 800 oppi-

lasta tai opiskelijaa koulu-

kuraattoria kohden ja 1000 

oppilasta tai opiskelijaa 

koulupsykologia kohden. 

 

 

 
 Oppilashuollon henkilöstön 

keskimääräinen asiakas-

pohja henkilöä kohti (oppi-

las- ja opiskelijamäärä 

toimea/virkaa kohden tilan-

teessa 30.4., 31.8. ja 

31.12.2017). 

 

 

586 oppilasta toimea/virkaa kohti 
perusopetuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa. On huomioitava, että 
ruotsinkieliset koulupsykologit ja -
kuraattorit työskentelevät myös 
esikouluryhmissä, ja heitä kon-
sultoidaan varhaiskasvatuksen 
henkilökunnan toimesta, mikä 
nostaa heidän asiakaspohjansa 
noin 800 henkilöön toimea/virkaa 
kohden.  
 

 
Tunnusluvut/Suoritteet 
 

Ruotsinkielinen opetustoimi 
 

TP 2015 TP 2016 Talousarvio 
2017 

Toteutuma 
31.12.2017 
 

Esiopetus: oppilasmäärä 115 125 120 98 

Perusopetus: oppilasmäärä 1 058 1 009 1 065 995 

Perusopetus: kustannukset/oppilas 6 827 7 512 6 272 7 490 

Lukiokoulutus: opiskelijamäärä 
                   
220 

           
190 214 

 
185 

Lukiokoulutus: kustannukset / opiskelija 6 461 7 758 6 882 7 719 

Oppilashuoltopalvelut (R) €/oppilas 260 295 354 484  
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Sisäisen valvonnan painopistealueet 

 

Painopistealue  Painopistealueella toteutetut toimenpiteet 

Riskien hallinta 
 

Toimialan keskeiset riskit (toiminnalliset riskit, vahingon riskit, taloudelli-
set riskit) on tunnistettu ja käyttöön on otettu toimenpiteitä riskien hallit-
semiseksi ja seuraamiseksi.  

  

Toteutuma 31.12.2017 
 

Sivistys- ja vapaa-aikatoimi on laatinut kartoituksen sisäisistä riskeistä 
ja valinnut kartoituksen pohjalta neljä (4) painopistealuetta, jotka liittyvät 
riskien hallintaan sekä toteuttanut seuraavat toimenpiteet riskienhallin-
nan edistämiseksi: 
 

1. Henkilöstö (johdon rakenne, kehityskeskustelut) 

Suoritetut toimenpiteet 31.12.2017 
 
Johdon rakennetta on yhtenäistetty koko toimialalla, minkä seu-
rauksena toiminta on johdonmukaisempaa ja hallitumpaa. 
Kehityskeskustelut on käyty uuden toimintamallin mukaisesti. 

 
2. Projektinhallinta (ulkoisella rahoituksella toteutettavat kehitys-

hankkeet) 

Suoritetut toimenpiteet 31.12.2017 
  
Vuoden 2017 aikana toimialalle on perustettu projektinhallinta-
ryhmä. Projektinhallinnan tueksi (talouden ja tehokkuuden näkö-
kulmasta) on laadittu hankekortti ja hankeohjeet ja kuvattu koko 
hankeprosessia. 

 
3. Tiedonkulku (resursointi, viestintä) 

Suoritetut toimenpiteet 31.12.2017 
 

Vuoden 2017 aikana toimialalla on muodostettu tiedotustiimi, 
jonka tehtäviin kuuluu koordinointi, yhtenäistäminen ja ohjeiden 
antaminen sekä toimialan tulosalueiden tukeminen viestintäasi-
oissa. 
 
4. Toiminnalle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 

sekä toiminnan vaikutusten saavuttaminen ja arviointi 

Suoritetut toimenpiteet 31.12.2017 
 
Käytön suunnittelemiseksi ja talousarvion varojen seuraamiseksi 

opetustoimeen on hankittu lukuvuosibudjetoinnin välinen (SPB-

malli), jonka avulla rehtorit voivat koulutasolla ja etukäteen 

suunnitella opettajakohtaisten opetustuntien vaikutuksia koulun 

talousarviovaroihin. 
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VAPAA-AIKAJAOSTO 
 
Talousarvion toteuma  
 
 
Vapaa-aikajaosto Alkuperäinen 

talousarvio 
2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

              

Vapaa sivistystyö           

Toimintatuotot 678 200 0 678 200 712 851 34 651 

Toimintamenot -2 264 722 0 -2 264 722 -2 238 866 25 856 

Toimintakate -1 586 522 0 -1 586 522 -1 526 015 60 507 

              

Liikuntapalvelut           

Toimintatuotot 126 600 0 126 600 163 853 37 253 

Toimintamenot -1 990 783 0 -1 990 783 -1 925 273 65 510 

Toimintakate -1 864 183 0 -1 864 183 -1 761 420 102 763 

              

Kirkkonummen uimahalli           

Toimintatuotot 665 000 0 665 000 684 862 19 862 

Toimintamenot -1 014 852 0 -1 014 852 -852 054 162 798 

Toimintakate -349 852 0 -349 852 -167 192 182 660 

              

Nuorisopalvelut           

Toimintatuotot 250 000 0 250 000 257 120 7 120 

Toimintamenot -1 383 701 0 -1 383 701 -1 351 126 32 575 

Toimintakate -1 133 701 0 -1 133 701 -1 094 006 39 695 

            

Kirjastotoimi           

Toimintatuotot 127 650 0 127 650 123 849 -3 801 

Toimintamenot -1 913 650 0 -1 913 650 -1 903 240 10 410 

Toimintakate -1 786 000 0 -1 786 000 -1 779 391 6 609 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 1 847 450 0 1 847 450 1 942 535 95 085 

Toimintamenot -8 567 708 0 -8 567 708 -8 270 559 297 149 

Toimintakate (S) -6 720 258 0 -6 720 258 -6 328 024 392 234 

 
 
Talousarvion toteutuminen 
 
Jaoston toteutunut toimintakate alitti talousarvion mukaisen tason. 
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Vapaa-aikapalvelut 

Musiikkiopisto 
Olennaiset muutokset 

 
Musiikkiopisto osallistui Suomi100 juhlavuoden toteutukseen lukuisin tapahtumin. Juhlavuoden ta-
pahtumia tuotettiin yhteistyössä musiikkiopisto Juvenalian (Maisemakuvia Suomesta yleisö- ja koulu-
laiskonsertit), Pekka Kuusiston Meidän festivaalin (Kamus-kvartetin mestarikurssit ja pop up konsertti 
Porkkalan lukiolla), Kirkkonummen kamariorkesterin sekä kunnan kulttuuripalveluiden kanssa yhteis-
työssä. Musiikkiopiston oppilas- ja tuntimäärissä ei merkittäviä muutoksia. 
 
Hallinnon organisaatiomuutos astui voimaan 1.1.2017 jolla on yhtenäistetty opistojen yhteisiä asia-
kas- ja hallintopalveluita. 
 
Musiikkiopistolla on käynnistynyt syksyllä 2017 kaksi hanketta, Junior big band -kouluhanke Vuo-
renmäen koululla Opetus- ja Kulttuuriministeriön rahoittamana ja yhteishanke Raaseporin kulttuu-
riopiston kanssa oppilasarviointi- ja toimintakulttuuri muutoksessa jota rahoittaa Opetushallitus. Syk-
syllä 2017 käynnistyi varhaiskasvatuksen kanssa yhteinen hanke, jossa musiikkileikkikoulutoimintaa 
järjestetään kahdessa päiväkodissa kahdelle ikäluokalle maksutta osana varhaiskasvatussuunnitel-
maa seuraavat kaksi lukuvuotta, joka rahoitetaan varhaiskasvatuksen henkilöstön koulutusmenoista. 
 
Toiminnalliset tavoitteet (KV) 
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut/kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla seuraten 

aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä. Palvelujen kehittämisessä 

huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Tehokkaasti toimiva musiikkiopis-
to 

 musiikkiopiston tuottavuus 

pysyy vähintään vuoden 

2016 tasoisena 

 

 

Tuottavuuden muutos vuodesta 
2016 vuoteen 2017 

 

Musiikkiopiston tuottavuus parani 

+ 8% vuoden 2016 tasoon verrat-

tuna. 

Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 
 

Kansalaisopisto 
 
Olennaiset muutokset 
 
Kansalaisopisto osallistui yhteistyössä kunnan kulttuuripalveluiden kanssa Suomi100 juhlavuoden 
ohjelmaan järjestäen maksuttomia yleisölle avoimia kulttuurikävelyjä ja paikallishistoriaan liittyviä lu-
entosarjoja. Opetustunteja tuotettiin 9% enemmän edellisvuoteen verrattuna. Uusien kurssilaisten 
(netto-opiskelijoiden) määrä nousi 5%, vaikka kurssilaisten kokonaismäärä ei kasvanut. 
 
Hallinnon organisaatiomuutos astui voimaan 1.1.2017 jolla on yhtenäistetty opistojen yhteisiä asia-
kas- ja hallintopalveluita. Asiakaskyselyiden avulla on kuntastrategian mukaisesti selvitetty kuntalais-
ten palvelutarpeita ja opetustoiminnan vaikuttavuutta, joista tuloksena on saatu kiitosta sähköisistä 
palveluista, kehittämistoiveita verkkomaksamisesta sekä uusia kurssi-ideoita. 
 
Kansalaisopistolla oli käynnissä Move it 3 -hanke maahanmuuttajien kotouttamiseen liikunnan avulla 
jota rahoitti Aluehallintovirasto. Hankkeen aikana luotiin pohja pysyvälle moniammatilliselle yhteis-
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työlle ja toimintatavalle sosiaalitoimen kanssa, jossa ohjataan uusia kirkkonummelaisia kansalais-
opiston kursseille.  
 
Toiminnalliset tavoitteet (KV) 
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut/kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla seuraten 

aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä. Palvelujen kehittämisessä 

huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017  

Tehokkaasti toimiva kansalais-
opisto 

  kansalaisopiston tuottavuus 

pysyy   

       vähintään vuoden 2016 ta-

soisena 

Tuottavuuden muutos vuodesta 
2016 vuoteen 2017 

 

Kansalaisopiston tuottavuus pa-

rani +5 % vuoden 2016 tasoon 

verrattuna. 

Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 
 

Kuvataidekoulu 
 
Olennaiset muutokset 
 
Kuvataidekoulu osallistui yhteistyössä musiikkiopiston ja kunnan kulttuuripalveluiden kanssa Suo-
mi100 juhlavuoden ohjelmaan mm. Maisemakuvia Suomesta maalaukset, animaatiot, näyttely sekä 
kunnan kansalaisjuhlan dekoraatiot. 
 
Kuvataidekoulun oppilasmäärä nousi 12% ja opetustuntimäärä 5%. Masalan opetustoimipiste siirret-
tiin syyslukukauden 2017 alusta Kartanonrannan kouluun Köpaksen kylätalosta, joka lisäsi oppilas-
määriä. 
 
Hallinnon organisaatiomuutos astui voimaan 1.1.2017 jolla on yhtenäistetty opistojen yhteisiä asia-
kas- ja hallintopalveluita. 
 
Toiminnalliset tavoitteet (KV) 
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut/kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla seuraten 

aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä. Palvelujen kehittämisessä 

huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Tehokkaasti toimiva kuvataide-
koulu 

 kuvataidekoulun tuottavuus 

pysyy vähintään vuoden 

2016 tasoisena 

 

 

Tuottavuuden muutos vuo-
desta 2016 vuoteen 2017 

 

Kuvataidekoulun tuottavuus heikkeni 

-15 % vuoden 2016 tasoon verrattu-

na. Kuvataidekoulun suunnittelure-

surssi nosti henkilöstökustannuksia, 

suunnittelun kautta saavutettavat te-

hokkuusedut kyetään saavuttamaan 

pidemmällä ajanjaksolla.   

Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta. 
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Kulttuuripalvelut 
 

Olennaiset muutokset 
 
Kulttuuritoimen henkilökunta on osallistunut aktiivisella työpanoksella Suomi 100 – juhlavuoden val-
misteluihin ja toteutukseen. Suomi 100 – juhlavuoden järjestelyt profiloivat koko vuoden toimintaa ja 
henkilöresurssien käyttöä kulttuuripalveluissa siten, että oma varsinainen toiminta on osittain jäänyt 
sivuun. Juhlavuoden tavoitteet, menot ja tulokset ovat kunnanhallituksen alaista toimintaa. 

 
Toiminnalliset tavoitteet (KV) 
 
 
 

Strateginen tavoite:  

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Elinvoimainen paikalliskulttuuri: 

 Koordinoitujen kansalais-

juhlien, paikalliskulttuuri- ja 

museotoiminnan kävijä-

määrä vähintään 1000 kä-

vijää 

 

 

 

Koordinoitujen kansalaisjuhlien, 
paikalliskulttuuri- ja museotoimin-
nan kävijämäärä 

 

Kävijämäärä 1499  

(ei sisällä Suomi100-projektin tapah-

tumia) 

Tavoiteltu taso saavutettiin. 

Elinvoimainen paikalliskulttuuri: 

 

 Sähköiset pienjulkaisut ja 

näyttelyt, väh 2 kpl 

 

 

Tuotettujen sähköisten pienjul-
kaisuiden ja näyttelyiden määrä 

 

Toteutuneiden sähköisten pienjulkai-

sujen  ja näyttelyiden määrä3 kpl 

1. Pienoisnäyttely kirjastoilla ”Pieni-

kin kertoo paljon – Även den minsta 

kan berätta mycket”.  

2. Sähköinen versio samasta aineis-

tosta Facebookissa  

3. Pieni kiertonäyttely varhaiskasva-

tukselle teemasta ”Kirkkonummen 

neito ja Suomi100” 

Tavoiteltu taso saavutettiin. 
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Kirjastotoimi 
 

Olennaiset muutokset 
 
Pääkirjaston korjaus- ja laajennustyöt ovat vaikeuttaneet pääkirjaston käyttöä. Lainaus- ja kävijä-
määrät ovat laskeneet. Pääkirjasto muutti 11.12.2017 väistötiloihin rakentamisen ajaksi. 
 
Postitoiminta siirtyi pois Masalan kirjastosta 17.11.2017.  
 
Hankkeet 2017: 
Kohti uutta työyhteisöä: kun kirjasto, nuorisotoimi ja varhaiskasvatus lyövät hynttyyt yhteen 
(10 000 euroa).  
 

Toiminnalliset tavoitteet (KV) 
 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut/kehitetään palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla seuraten 

aktiivisesti kuntalaisten ja kunnan elinkeinoelämän palvelutarpeiden kehitystä. Palvelujen kehittämisessä 

huomioidaan laatu- ja talousnäkökulmat. 

Toimenpide/ tavoitetaso  Arviointikriteeri/mittari Toteuma 31.12.2017 

Taloudellisesti ja tehokkaasti toi-
mivat kirjastopalvelut 
 

 kirjaston taloudellisuus ja 

tehokkuus on vähintään 

maan keskitasoa 

 

 

Toteutunut taloudellisuusluku 
(henkilöstön ja aineistohankinto-
jen suhde fyysisiin käynteihin ja 
kokonaislainaukseen) verrattuna 
maan keskiarvoon (mitä pie-
nemmän arvon taloudellisuusluku 
saa, sitä taloudellisempaa toimin-
ta on arviointitavalla arvioituna)  

 

Toteutunut taloudellisuusluku 

1,27 (koko maan keskiarvo 1,52). 

Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 

Nuorisotoimi 

Olennaiset muutokset 

Nopeasti reagoivaa, liikkuvaa ja vaikuttavaa nuorisotoimintaa on toteutettu vuoden aikana nuorisoti-
loissa, kunnan lähiliikuntapaikoilla ja haja-asutusalueilla. Kesällä järjestettiin yhteensä kymmenen lei-
riä ja kerhoa. 
 
Masalan Nuorisoteatterilla oli vuoden aikana kolme ensi-iltaa ja teatterissa toimi kuusi teatteri-
ilmaisunryhmää. Nuorten työpajatoiminnan ja etsivän nuorisotyön palveluissa oli yhteensä 179 nuor-
ta. 
 
Nuorten osallisuusmahdollisuuksien lisäämiseksi perustettiin nuorisovaltuusto. Nuorisovaltuustovaa-

leissa oli ehdokkaana 44 vuosina 1999-2004 syntynyttä nuorta. Äänioikeutettuja nuoria vaaleissa oli 

3 350. Nuorisovaltuustoon valittiin 13-18 vuotiaita nuoria yhteensä 13. Nuorisovaltuustolla on edus-

tus kuudessa kunnan toimielimessä. Nuorisovaltuustolla oli käytössään 20 000 euron määräraha. 
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Liikuntatoimi 

Olennaiset muutokset  
 
Liikuntapalvelutuotannon kehittämisessä huomioitiin erityisesti terveytensä kannalta liian vähän liik-

kuvien lasten, nuorten ja aikuisten liikkumisen edistäminen mm. lisäämällä erilaisia matalan kynnyk-

sen lyhytkursseja ja kerhoja. Elokuussa järjestettiin lasten ja nuorten harrastus pop-up –tapahtuma 

Framilla yhteistyössä kunnan eri toimijoiden ja yhdistysten kanssa.   

Aktiiviset koulut ja nuorisotilat hanke jatkui yhteistyössä nuoriso- ja liikuntapalveluiden, perusturvan 

kouluterveydenhoidon, suomen- ja ruotsinkielisen opetustoimen sekä kunnallistekniikan toimialan 

kanssa. Liikuntapalvelut toteutti liikunnallista koulutusta nuoriso-ohjaajille ja kouluterveydenhoitajille 

sekä alakoululaisille välitunti- ja taukoliikunnan koulutusta.  

 
 
Tunnusluvut/ suoritteet 

VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2015 TP 2016 TA 2017 

Toteuma 
31.12.2017 

Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 48 50 46 45 

Musiikkiopisto: oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 293 280 300 278 

Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 45 43 48 40 

Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija määrä 7 723 7 313 7800 7286 

Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 52 46 48 53 

Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija määrä 362 352 310 399 

Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asukas 9 9 9 9 

Kirjastotoimi/ kustannukset euroa / asukas 49 51 49 47 

Kirjastotoimi/ lainojen määrä 736 289 667 024     700 000 581 974 

Kirjastotoimi/ kävijämäärä 706 535 726 409 600 000 635 736 

Liikuntatoimi/ Uimahallin kävijämäärä 234 483 231 094 200 000 238 375 

Nuorisotoimi/ 0-28-vuotiaiden määrä 14 704 14 730 14 760 14 760 

Nuorisotoimi/ kustannukset euroa/ 0-28-vuotias 91 90 93 92 
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Sisäisen valvonnan toimintasuunnitelma/ vapaa-aikajaosto 
Sisäisen valvonnan painopistealueet 

 

Painopiste-
alue  Toteutettavat  toimet painopistealueella 

Riskien johta-
minen 

1. Toimialan keskeiset riskit (toiminnalliset riskit, vahinkoriskit tai rahoitusris-

kit) on tunnistettu, riskien hallintaa ja seurantaa koskevat koskevat menette-

lyt otetaan käyttöön  

 Toteuma 31.12.2017 
 

Sivistystoimen toimiala on toteuttanut sisäisen riskien kartoitushankkeen ja valinnut kartoi-
tuksen perusteella neljä (4) riskienhallintaan liittyvää painopistealuetta ja toteuttanut seu-
raavat valittuun painopisteeseen liittyvät riskienhallintaa edistävät toimet: 
 

2. Henkilöstö (johtamisrakenne, kehityskeskustelut) 

 
Toteutetut toimet 31.12.2017 

 
Johtamisrakenne on yhtenäistetty läpi toimialan, jonka myötä toiminta on johdonmukai-
sempaa ja hallitumpaa. Kehityskeskustelut on käyty uuden toimintamallin mukaisesti. 
 

3.Projektinhallinta (ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat kehittämis-
hankkeet) 

 
Toteutetut toimet 31.12.2017 

  
Vuoden 2017 aikana on perustettu toimialalle projektien ohjausryhmä. Projektien hallinnan 
avuksi (taloudellinen näkökulma ja tuloksellinen näkökulma) on laadittu projektikortti, han-
keohje sekä kuvattu koko hankeprosessi.  
 

7. Tiedonkulku (viestinnän resursointi, tiedottaminen) 

 
Toteutetut toimet 31.12.2017 
 
Vuoden 2017 aikana on perustettu toimialalle viestintätiimi, joka koordinoi, yhtenäistää, oh-
jeistaa ja tukee toimialan tulosyksikkökohtaista viestintää.  
 
 

5. Toiminnalle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan tu-

loksellisuuden arviointi ja saavuttaminen 

 
Toteutetut toimet 31.12.2017 

Määrärahojen käytön suunnittelun ja seurannan avuksi opetustoimeen on hankittu luku-

vuosibudjetointi työkalu (SPB-malli), jonka avulla rehtorit voivat etukäteen suunnitella kou-

luittain opettajakohtaisten opetustuntimäärien vaikutukset koulun määrärahan käyttöön.  

Opetustoimessa on käytössä perusopetuksen laatukriteereihin pohjautuva itsearviointi ja 

kouluauditoinnit sekä lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointi, joilla seurataan toi-

minnan tuloksellisuutta ja tavoitteiden toteuttamista. Vuonna 2017 toimintaa on kehitetty 

saadun kokemuksen perusteella, ja arviointikäytänteitä kehitetään toteutettavaksi.  
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KUNTATEKNIIKKA 
 
Talousarvion toteutuminen  
 

KUNTATEKNIIKKA 
    

     (sis ja ulk erät) TA 2017 TOT 2017 TOT-% TOT 2016 

     Toimintatuotot  26 743 033 26 085 584 98 % 27 174 849 

Myyntituotot  10 250 046 9 763 781 95 % 10 358 407 

Maksutuotot  899 000 803 560 89 % 920 885 

Tuet ja avustukset  3 049 0 
 

4 479 

Muut toimintatuotot  15 590 938 15 518 243 100 % 15 891 078 

  Vuokratuotot  15 418 067 15 465 084 100 % 15 699 702 

  Muut toimintatuotot  172 871 53 159 31 % 191 377 

     Valmistus omaan käyttöön 0 0 
 

33 475 

     Toimintakulut  -38 376 720 -38 520 608 100 % -39 605 614 

Henkilöstökulut  -10 709 266 -9 848 121 92 % -10 551 280 

  Palkat ja palkkiot  -8 402 924 -7 849 262 93 % -8 144 974 

  Henkilösivukulut  -2 306 342 -1 998 860 87 % -2 406 306 

Palvelujen ostot  -16 695 475 -17 361 501 104 % -17 906 694 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -6 653 194 -6 334 352 95 % -6 349 462 

Avustukset  -320 000 -315 857 99 % -298 828 

Muut toimintakulut  -3 998 785 -4 660 777 117 % -4 499 352 

  Vuokrakulut  -3 849 264 -4 477 366 116 % -4 336 048 

  Muut toimintakulut  -149 521 -183 412 123 % -163 304 

     
Toimintakate  -11 633 687 -12 435 024 107 % -12 397 290 

     Sisäiset tuotot 22 456 395 22 388 625 
 

22 922 944 

Sisäiset kulut -1 430 750 -1 578 333 
 

-1 638 211 
 
 

Taloudellinen tuloksellisuus

TA 2017 TOT 2017 TOT 2016

*Asukasmäärä 31.12. 39 293 39 183 39 033

euroa per asukas -296 -317 -318

*) vuoden 2017 osalta ennakkotieto  
 
Kuntatekniikan organisaatio muuttui 1.6.2017 lähtien, joten tämä toimintakertomus 2017 kertoo toi-
mialan tilanteen uuden organisaatiomuodon mukaisesti tilanteessa 1.1. - 31.12.2017.   
 
Vesi –liikelaitos antaa oman toimintakertomuksensa suoraan kunnanhallitukselle, joten Veden lukuja 
ei ole huomioitu tässä kertomuksessa. 
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KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 

2017

Talousarvio-

muutokset 

2017

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2017

Poikkeama 

2017

Kehittämis- ja yhteiset palvelut

892 000 0 892 000 952 842 60 842

Toimintamenot -6 449 952 22 050 -6 427 902 -6 137 797 290 105

Toimintakate -5 557 952 22 050 -5 535 902 -5 184 955 350 947

Joukkoliikenne

0 0 0 0 0

Toimintamenot -7 433 846 0 -7 433 846 -6 772 440 661 406

Toimintakate -7 433 846 0 -7 433 846 -6 772 440 661 406

Palo- ja pelastuspalvelut

0 0 0 0 0

Toimintamenot -2 566 660 0 -2 566 660 -2 540 159 26 501

Toimintakate -2 566 660 0 -2 566 660 -2 540 159 26 501

YHTEENSÄ

892 000 0 892 000 952 842 60 842

Toimintamenot -16 450 458 22 050 -16 428 408 -15 450 396 978 012

Toimintakate (S) -15 558 458 22 050 -15 536 408 -14 497 554 1 038 854

Kuntatekniikan lautakunta

Toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintatuotot

 
 
Kunnan toimielinrakenne ja kuntatekniikan toimialan organisaatio muuttuivat 1.6.2017. Toimielinra-
kenteen muutoksen myötä yhdyskuntatekniikan lautakunnan toiminta loppui 31.5.2017. Yhdyskunta-
tekniikan lautakunnan tehtävät sekä osa palvelutuotannon lautakunnan ja Eerikinkartanon johtokun-
nan tehtävistä siirtyivät 1.6.2017 alkaen kuntatekniikan lautakunnalle, jonka alaisuudessa toimivan 
palvelutuotannon jaoston vastuulle jää osa palvelutuotannon lautakunnan alaisesta toiminnasta. Ve-
sihuoltoa koskevat asiat siirtyvät Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnalle. Kuntatekniikan 
lautakunta vastaa kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluista, tontti- ja paikkatietopalveluista ja kun-
nallistekniikan investointi- ja kunnossapitopalveluista, hallinnosta sekä palo- ja pelastuspalveluista ja 
joukkoliikenteestä. Kuntatekniikan lautakunnan alaisuudessa toimii palvelutuotannon jaosto sekä tie-
jaosto. Tiejaoston toimintakertomus sisältyy kuntatekniikan lautakunnan toimintakertomukseen. 
 
 
Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen 
 
Toimintakertomus 2017 kertoo tilanteen uuden toimielinrakenteen mukaisesti tilanteessa 1.1. -  
31.12.2017. Verrattavuuden vuoksi vanhat kustannuspaikat on pyritty jaottelemaan uuden toiminta-
rakenteen mukaisiksi. Talousarviossa määritelty käyttötalousosan sitovuustaso valtuustoon nähden 
on kuntatekniikan lautakunnan toimintakate. Erikseen sitovana kuntatekniikan lautakunnan osalta on 
joukkoliikenteen (HSL) toimintakate. 
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Analyysi (mikä onnistui / ei onnistunut, syyt ja johtopäätökset tapahtuneesta)  
 
Tilanteessa 31.12.2017 arvioidaan, että lautakunnan toimintakate toteutui talousarviota parempana. 
Joukkoliikenteen osalta toimintakatteen toteutuminen talousarviot parempana johtuu HSL:n yhtymä-
kokouksen päätöksestä hyvittää länsimetron infralaskutuksesta tänä vuonna toteutumatta jäävä 
osuus kunnille 
 
Kirkkonummi pyrkii kasvattamaan seudullista vetovoimaa kehittämällä kuntakeskusta, aluekeskuksia 
ja asemanseutuja sekä parantamalla elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä. Vuoden 2017 aikana 
Helsingin seudun yhteistyö on aktivoitunut laadittaessa sekä uutta maakuntakaavaa että valmistelta-
essa MAL 2019 -hanketta. Toimiala on osallistunut molempiin hankkeisiin.  
 
Kirkkonummi on sitoutunut Helsingin seudun kuntien kanssa MAL-yhteistyössä yhteisesti hyväksyt-
tyihin asuntotuotantotavoitteisiin. Uusi MAL-sopimus vuosille 2016 - 2019 on hyväksytty vuonna 
2015. Kunta saavutti em. sopimuksen asumisen rakennusoikeusvelvoitteen vuonna 2017. Nykyisten 
taajamien vahvistamisella, yhdyskuntarakenteen eheyttämisellä ja täydennysrakentamishankkeiden 
edistämisellä vaikutetaan kunnan talouden vahvistamiseen. Painopisteenä on myös Kirkkonummen 
seudullisen vetovoiman kasvattaminen, kun kuntakeskusta, aluekeskuksia ja asemanseutuja kehite-
tään sekä elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä parannetaan.  
 
Talousarvion tavoitteita asuntotonttien luovuttamiselle ei täysin saavutettu, koska Haapiorinteen 
asemakaava-alueen tonttien luovutukset toteutuvat suurelta osin vasta 2018 aikana.   
 
Paikkatietojärjestelmää sekä -aineistoja on kehitetty hyödynnettäväksi eri toimialojen käyttöön suun-
nittelun sekä päätöksenteon tueksi. Kunnan internetkarttapalveluun lisättiin ja päivitettiin paikkatieto-
aineistoja kuntalaisten käyttöön. 
 
Valtuuston asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 
Strateginen tavoite: Tehokas ympäristöarvot huomioiva maankäyttö / aktiivinen elinkeinopolitiikka 
 

Toimenpide: MAL-
sopimuksen mukaisten ase-
makaavoituksen tavoitteiden 
toteuttaminen 
 

Arviointikriteeri/mittari:  
asemakaavoituksen asunto-
tuotannon vuositavoite (AK, AO, 
AP, k-m2, toteutumisaste) 
 
asuntotuotannon vuositavoite 
noin 40 000 k-m2 (asema-
kaavoitus) 
 

Toteuma 31.12.2017: 
noin 52 000 k-m2  
(AK, AP, lainvoimainen, toteutumis-
aste noin 130 %) 
 

Strateginen tavoite: Tehokas ympäristöarvot huomioiva maankäyttö / Kaavoitusohjelman toteuttami-
nen Kirkkonummen kunnan maankäytön kehityskuvan 2040 ja muiden maankäyttöä ohjaavien strategi-
oiden mukaisesti  
 

Toimenpide: Henkilöstöre-
surssien ja konsulttimäärära-
hojen riittävyys ja niiden oikea-
aikainen kohdentaminen 

Arviointikriteeri/mittari: 
lainvoimaisten kaavojen luku-
määrä  
viisi hyväksyttyä asemakaavaa / 
yksi hyväksytty osayleiskaava 
 

Toteuma 31.12.2017: 
neljä lainvoimaista asemakaavaa 

Strateginen tavoite: Tehokas ympäristöarvot huomioiva maankäyttö / ympäristöarvojen kartoittaminen 
ja tiedon tehokas hyödyntäminen kaavoituksessa ja hankkeissa 
 

Toimenpide: Ympäristö ja 
luontoarvot kunnan vetovoima-
tekijänä 

Arviointikriteeri/mittari: 
Muistutusten ja valitusten  
väheneminen. Kaavoituksen 

Toteuma 31.12.2017: 
Kaavojen laadinnan yhteydessä on 
tehty mm. monipuolisia luonto-
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nopeutuminen.  
 
Otetaan laajemmin käyttöön di-
gitaalisia työkaluja kuten  
paikkatietokanta 
 

selvityksiä sekä yleissuunnittelua. 
Paikkatietojärjestelmää on täyden-
netty mm. valmistuneiden luonto-
selvitysten ja hulevesiselvitysten 
osalta. 

Strateginen tavoite: Talous/ Edistetään tulojen kasvua 
 

Toimenpide: Tonttien myynti/ 
vuokraus 

Arviointikriteeri/mittari: 
50 luovutettua omakotitonttia, 
3-5 luovutettua rivi- ja kerrosta-
lotonttia. Osa tonteista varataan 
ARA-asuntotuotantoon. 
 

Toteuma 31.12.2017: 
Myyty 6 ja vuokrattu 13 omakoti-
tonttia sekä myyty 2 rivitalotonttia. 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut / Asukkaille tarjotaan laadukkaat ja kustannustehokkaat jouk-
koliikennepalvelut 

Toimenpide: Joukkoliikenteen 
käyttäjämäärät 

Arviointikriteeri/mittari: 
Joukkoliikenteen käyttö:  
nousujen määrä (lkm)  
 
Nousujen määrän kasvu  
vuodesta 2016 

Toteuma 31.12.2017: 
Lähijunaliikenne: 1,595 miljoonaa 
matkustajaa tammikuu-joulukuu 
(2016: 1,56 milj) 
Nousu 2,24% 
 
Sisäiset bussilinjat: 299 000 nou-
sua (12/2016: 297 000)  
Nousu 0,74% 
 

 
 
KUNTATEKNIIKAN HALLINTO 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
 
Vuoden 2017 aikana on vaihdettu samanaikaisesti useampia kunnan hallinnon järjestelmiä kuten in-
ternetin selainpohja, asianhallintajärjestelmä ja talouden järjestelmät. Samanaikaiset käyttöönotot 
ovat vaikuttaneet työtehtäviin kiireellisten aikataulujen vuoksi ja työtä on tehty muun hallinnollisen 
työn ohessa. Cloudia –sopimustenhallinnan sekä kilpailutusjärjestelmän käytön tehostaminen on 
aloitettu. Kunnallistekniikan kunnossapitokohteissa järjestelmää käytetään aktiivisesti. Jo voimassa-
olevia sopimuksia on skannattu järjestelmään.  
 
 
KAAVOITUS- JA LIIKENNEJÄRJESTELMÄPALVELUT 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat 

 
Tilanteessa 31.12.2017 arvioidaan, että toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti tai alittuu jon-
kin verran. Toimintakate alittuu mm. palkkakustannusten ja palvelujen ostoista aiheutuvien säästöjen 
johdosta. Syyskaudella sekä kaavoitusarkkitehdin että liikennesuunnittelijan virat olivat haussa. Uu-
sia kaavoitusarkkitehti aloitti työnsä marraskuussa, sen sijaan uusi liikennesuunnittelija aloittaa vasta 
vuonna 2018.  
 
Tärkeimmät seudulliset hankkeet olivat MAL 2019 -hanke ja maakuntakaavoitus (Uusimaa kaava 
2050). Molemmat suunnitellaan keskenään vuorovaikutteisesti ja kunnan edustajat ovat osallistuneet 
lukuisiin hankkeita valmisteleviin kokouksiin ja työpajoihin. Marraskuussa järjestettiin Kirkkonummel-
la MAL 2019 -hankkeeseen liittynyt luottamusmieseminaari. Seudulliset hankkeet ovat työllistäneet 
niihin osallistuvia paljon. 
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Kaavoitusohjelman asemakaavoitusta koskevat tavoitteet liki saavutettiin, sillä asemakaavoja hyväk-
syttiin kunnanvaltuustossa neljä ja viidennen asemakaavan hyväksyminen siirtyi alkuvuoteen 2018 
maankäyttösopimusneuvottelujen takia. Lainvoimaisiksi em. asemakaavoista tuli neljä. Vuonna 2017 
kunta saavutti MAL-sopimuksen mukaisen asuinrakennusoikeusvelvoitteen (n. 40 000 k-m2). Hyväk-
syttyjen kaavahankkeiden uusi asuinrakennusoikeus nousi 52 000 k-m2 tuntumaan. 
 
Kuntakeskuksessa Vesitornimäen asemakaava tuli lainvoimaiseksi ja loppuvuonna pantiin vireille 
kaksi keskeistä asemakaavahanketta liikekeskustassa. Masalan urheilupuiston asemakaava tuli 
lainvoimaiseksi mahdollistaen Masalantien ja Sundsbergintien risteysalueen katusuunnittelun käyn-
nistämisen. Niin ikään Masalan laatu- ja ympäristösuunnitelma saatiin valmiiksi. 
 
Masalan osayleiskaavan valmisteluaineisto oli nähtävillä syksyllä, sen sijaan kuntatekniikan lauta-
kunta palautti Kantvikin osayleiskaavan valmisteluaineiston uudelleen valmisteltavaksi. Syksyllä 
valmistui Kuntakeskuksen 2. vaiheen osayleiskaavaan liittyvä hulevesiselvitys ja kaavaehdotuksen 
laadinta saatiin eteenpäin. Sen sijaan Kylmälän ja Luoman osayleiskaavahankkeet eivät edenneet 
vuoden aikana. Vuoden loppupuolella pantiin vireille kaavatalousselvitysten laatiminen kaikkiin taa-
jamaosayleiskaavoihin. Niiden avulla saadaan tietoa hankkeiden kustannusvaikutuksista. 
 
Kirkkonummen keskeisen taajamavyöhykkeen liikennejärjestelmäsuunnitelma 2040 sekä Kävelyn ja 
pyöräilyn kehittämissuunnitelma valmistuivat suunnitellusti, lisäksi Turvallisen liikkumisen ohjelman 
valmistelu eteni odotetusti vuoden aikana. Kaikki em. suunnitelmat edistävät kunnan maankäytön 
suunnittelua ja kaavoittamista. 
 
Vain muuta yksityisten maanomistajien aloitteesta käynnistynyt ranta-asemakaava eteni vuoden ai-
kana, vaikka kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut kannustivat niiden laatijoita edistämään hank-
keitaan. 
 
Tunnusluvut 
 

  
   

Maankäytön tulosalue 
TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot % 

Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut 

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 11 4 1 25 % 

Vuoden aikana hyväksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, kpl/ha 0 / 0 1 0 / 0 0 % 

Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha 2 / 33 5 2 / 39 40 % 

Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 0 / 0 2 0 / 0 0 % 

 
Tunnuslukujen poikkeamien syyt verrattuna edellisvuoteen ja verrattuna talousarvioon on se, että 
hankkeiden suunnitteluvaiheet ovat kestäneet arvioitua pidempään. Osavuosikatsauksen liitteenä on 
kaavoitusohjelman suunnittelukohteet ja niiden tilanne 31.12.2017. 
 

 
TONTTI- JA PAIKKATIETOPALVELUT 

 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat 
 
Tilanteessa 31.12.2017 toimintatuotot ja toimintakulut palvelujen ostojen osalta ovat ylittyneet verrat-
tuna talousarvioon, mutta kokonaisuudessaan vuoden 2017 toimintakate on toteutunut talousarvion 
mukaisesti. 
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Vuoden 2017 omakotitonttien luovutustavoite on 50 kpl sekä 3-5 rivi- ja kerrostalotonttia. Tavoitetta 
ei täysin saavutettu, koska Haapiorinteen asemakaava-alueen tontit sekä Tinanpuiston asemakaa-
va-alueen tontit olivat haettavana syksyn aikana, mutta tonttien luovutukset toteutuvat suurelta osin 
vasta 2018 aikana.  31.12.2017 mennessä on luovutettu yhteensä 19 omakotitonttia, joista on myyty 
6 kpl ja vuokrattu 13 kpl. Rivi- ja kerrostalotontteja on myyty 2 kpl, joidenka rakennusoikeus on yh-
teensä 2457 k-m².  
 
Tunnusluvut

Maankäytön tulosalue

Tontti- ja paikkatietopalvelut

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 11 50 19 38 %

Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 6 600 4 000 2 457 61 %

TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot %

 
 
 

 
 
 
 
KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT 

 
Kunnallistekniikan investointi- ja kunnossapitopalvelut 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
 
Tilanteessa 31.12.2017 arvioidaan, että toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Toimintatuotot ovat toteutuneet laskennallista pienempinä, syynä mm. tulokertymän arvioinnissa 
tapahtuneiden muutosten vuoksi ja ulkoilu- ja urheilualueiden toimintatuottojen sisäisen laskutuksen 
viive.  
 
Talvikauden jälkeen on ollut tavanomaista enemmän auraus- ja päällystevaurioita, minkä vuoksi 
katujen päällysteiden korjaaminen on ollut laajaa. 

 
Toiminnalliset tavoitteet, rakennuskannan korjaus ja ylläpito 
 
Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. 
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Strateginen tavoite: Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat 
prosessit 

Toimenpide:  
Hyvä ilmanlaatu 

Arviointikriteeri/mittari:  
Ajoradat harjattu ja pesty 15.5. 
mennessä 
 
Sorateiden suolaukset (1 krt/v) to-
teutettu 
 
 
 

Toteuma 31.12.2017: 
suoritettu 

Strateginen tavoite: Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat 
prosessit 

Toimenpide:  
Hoidetut metsät ja virkistysalueet 

Arviointikriteeri/mittari:  
Metsästrategian sallimat metsän-
hoitotyöt: keskimäärin 26 ha, hak-
kuumäärä 2 500 m3 / vuosi 
 

Toteuma 31.12.2017: 
Alkuvuoden hakkuu- ja hoitotyöt on 
suoritettu toimenpideohjelman mu-
kaisesti 

Strateginen tavoite: Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat 
prosessit 

Toimenpide:  
Urheilu- ja virkistysalueiden hoito 
hoitoluokitusten mukaisesti 
 
 

Arviointikriteeri/mittari:  
Liikuntatoimen suorittama arviointi 

Toteuma 31.12.2017: 
Työt on suoritettu hoitoluokituksen 
mukaisesti 

Strateginen tavoite: Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat 
prosessit 

Toimenpide:  
Katu- ja viherrekisterin käyttöön-
otto 
 

Arviointikriteeri/mittari:  
80 % kohteista tallennettu 

Toteuma 31.12.2017: 
Kohteet on tallennettu 

 
Tunnuslukujen osalta luvut ovat perustuneet vanhoihin tilastoihin sekä laskentamenetelmiin. Alla on 
uudistettu tunnuslukutaulukko, jossa määrät on tarkistettu toteutuman mukaan. 
 
Tunnusluvut 
 

Maankäytön tulosalue 
TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot % 

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut 

Talousmetsät, ha 164 164 164 100 

Virkistysalueet, ha   1550 1550 100 

Hoidetut viheralueet, ha 60 60 60 100 

Kaikki kunnossapidettävät väylät, km     230   

josta katuja, km     120   

josta katujen vierellä olevia kevyen liikenteen väyliä, km     64   

josta muita kevyen liikenteen väyliä ja puistoraitteja, km     46   

 
 
JOUKKOLIIKENNE 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
 
Toimintakate alittuu, koska HSL:n yhtymäkokous päätti hyvittää länsimetron infralaskutuksesta tänä 
vuonna toteutumatta jäävän osuuden kunnille. 
 
Länsimetron käyttöönotto viivästyi joulukuuhun. 
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
Tavoite joukkoliikenteen käyttäjämäärien kasvusta saavutettiin. 
 
 
PALO- JA PELASTUSPALVELUT 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
 
Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun, sekä 
VPK-avustusten myöntämisen. Palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Vuoden lo-
pun toteumassa sammutus- ja pelastuspalveluiden kustannukset ovat 99 % talousarviosta eli mel-
kein budjetoidun mukaisesti. Sopimuspalokuntien tukemiseksi varatut avustukset on maksatettu täy-
simääräisinä. 
 
Tunnusluvut

Maankäytön tulosalue

Pelastustoimi

tehtävät Kirkkonummella, kpl/vuosi 838 680 891 131 % 60 %

Rakennuspalot, kpl/vuosi 7 15 14 93 % 36 %

Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 17 20 10 50 % 100 %

Liikenneonnettomuudet 97 85 92 108 % 63 %

TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot % Muutos %

 
 
Tunnuslukutaulukoilla seurataan tapahtuneita tehtävämääriä Kirkkonummen kunnan alueella. Pelas-
tustoimen tehtävien määrät ovat lievästi kasvaneet aiempien vuosien tasosta. Rakennuspalo- ja ra-
kennuspalovaaratehtäviä oli yhteensä saman verran kuin samaan aikaan edellisenä vuonna. Ensi-
vastetehtäviä suoritettiin kuluvan vuoden aikana 304 kappaletta Kirkkonummen alueella. Näiden li-
säksi Länsi-Uudenmaan pelastuslaitos huolehtii myös muista tarkastus- ja varmistustehtävistä sekä 
vahingontorjuntatehtävistä.  
 
 
TIEJAOSTO 

 
Tiejaosto toimii kuntatekniikan lautakunnan alaisuudessa. Tiejaoston tehtävänä on ratkaista yksityis-
tielaissa tielautakunnalle määrätyt tehtävät ja huolehtia yksityistieverkon suunnitelmallisesta kehittä-
misestä kunnassa. Lisäksi tiejaosto päättää kunnan avustusten jakamisesta tiekunnille.  
 
Tuloslaskelmaosan poikkeamat: 
 
Tilanteessa 31.12.2018 arvioidaan, että toimintakate toteutuu lähes talousarvion mukaisesti. 
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RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Valvonta- ja viranomaistehtävät  
 
Talousarvion toteutuminen 

 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 

2017

Talousarvio-

muutokset 

2017

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2017

Poikkeama 

2017

Valvonta- ja viranomaistehtävä

702 500 0 702 500 628 807 -73 693

Toimintamenot -1 226 825 0 -1 226 825 -1 165 116 61 709

Toimintakate -524 325 0 -524 325 -536 309 -11 984

YHTEENSÄ

702 500 0 702 500 628 807 -73 693

Toimintamenot -1 226 825 0 -1 226 825 -1 165 116 61 709

Toimintakate (S) -524 325 0 -524 325 -536 309 -11 984

Toimintatuotot

Rakennus- ja 

ympäristölautakunta

Toimintatuotot

 
 
 
 
YMPÄRISTÖNSUOJELU 
 
Ympäristönsuojelu 
 
Ympäristönsuojelu hoitaa ympäristönsuojelun lakisääteisiä lupa-, valvonta- ja edistämistehtäviä, mil-
lä ehkäistään ympäristön pilaantumista ja edistetään ympäristön luonnontaloudellisesti kestävää 
käyttöä. Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa maankäyttö- ja rakennuslain mukaisia maisematyölupiin ja 
kiinteistöjen jätevesijärjestelmiin liittyviä tehtäviä.    
 
Tuloslaskelmaosan poikkeamat: 
 
Toimintakate oli joulukuun lopun tilanteessa 110,4 %. Toimintatuotot 54,6 % alittavat suunnitellun, 
koska hakemuksia ei tullut vireille suunnitellun mukaisesti. Ulkoiset toimintakulut olivat 100,3 % jou-
lukuun lopun tilanteessa. Ulkoisissa toimintakuluissa ympäristönsuojeluavustukset myönnettiin ta-
lousarvion mukaisesti ja asiantuntijapalveluiden ostot toteutuivat suunnitellusti. 
 
Kauden tärkeimmät tapahtumat ja muutokset painopistealueissa: 
 
Ympäristönsuojeluyksikössä keskityttiin vireille tulleiden hakemusten ja ilmoitusten käsittelyyn. Val-
vontasuunnitelman toteuttaminen aloitettiin. Kunnan ympäristönsuojelumääräysten päivitys hyväk-
syttiin.  
 
Lupapiste sähköisen asiointikanavan käyttöä edistettiin ja parannettiin sen yhteensopivuutta Facta 
ympäristövalvontasovelluksen kanssa. Kaikki vireille tulleet hakemukset käsiteltiin lupapisteessä.  
 
Ympäristön tilaa seurattiin mm. joka toinen vuosi toteutettavalla meriseurannalla sekä osallistumalla 
Uudenmaan alueen ilmanlaadun seurantaan. CO2 –raportin avulla seurattiin kunnan kasvihuonekaa-
supäästöjen kehitystä.  
 
Ympäristönsuojelua edistettiin kunnan kaavoituksessa ja hankkeissa mm. osallistumalla valmiste-
luun ja ohjaamalla luontoselvityksiä. Lisäksi osallistuttiin seudullisiin yhteistyöryhmiin. 
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Harjoittelijavoimin tehtiin luonto- ja lepakkoselvityksiä sekä päivitettiin tietoja Kirkkonummen järvistä 
internetiin ja järviwikiin.  
 
Haitallisten vieraslajien torjuntatyötä jatkettiin pitämällä kirjaa kunnan alueella tiedossa olevista esiin-
tymistä ja tiedottamalla kiinteistönomistajia jättiputken torjunnasta. Toimintaohjelma jättiputken tor-
juntaan päivitettiin. 
 
Ympäristönsuojeluavustusta myönnettiin Kylmälän kalastuskunnalle, Kirkkonummen ympäristöyhdis-
tykselle, Kyrkslätts Natur och Miljö:lle ja Luoman kyläyhdistykselle. Kirkkonummen ympäristöpalkinto 
myönnettiin luontovalokuvaaja Sami Karjalaiselle ja Kirkkonummen Lions Clubille. 
 
 
Tunnuslukujen poikkeamien syyt verrattuna edellisvuoteen ja verrattuna talousarvioon: 
 
Asiakkaiden ja kuntalaisten erilaisia ilmoituksia on vastaanotettu ja käsitelty edellisvuosien tapaan 
runsaasti. Vesihuoltoon liittyviä vapautushakemuksia tuli vireille vuoden loppupuolen aikana run-
saasti. Sisäiset järjestelmäuudistukset (asianhallinta, internetsivut) työllistivät merkittävästi. 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tunnusluvut  TP 2016 TA 2017 

  
  

Toteuma 12/2017 

Viranomaistoiminnan tulosalue 

Ympäristönsuojelu 

Ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset, kpl  7 5 3 

Viranhaltijapäätökset, kpl 41 50 36 

Vapautukset vesi- ja viemäriverkostoon liittymisestä, kpl 2 5 8 

Lausunnot, kpl 116 100 122 

Tarkastukset, kpl  - 110 82 

 
 
 

Kuntastrategian 
menestystekijä 

Tavoitetaso v. 2017 Mittari/  
Seurantatapa 
 

Toteuma 12/2017 
 

Kehittyvät palvelut 
 

Lupapisteen kautta ta-
pahtuvan asioinnin 
määrä kasvaa merkit-
tävästi 
 

Raportointi osavuosi-
katsauksissa 

Kaikki saapuneet hakemukset 
käsitellään Lupapisteessä, 
suoraan Lupapisteeseen tul-
leiden osuus 48 % 

Kehittyvät palvelut 
 

Ympäristö- ja virkis-
tysarvojen turvaami-
nen: Ympäristön tilan 
säännöllinen seuranta 

Raportointi osavuosi-
katsauksissa 

Ympäristön tilan seuranta: 
- ilmanlaatu 
- meriseuranta 
- kasvihuonekaasupäästöt 
- Siuntionjoen yhteistark-

kailu 
- kalaston elohopeatutki-

mus 
Laaditut/ohjatut luontoselvi-
tykset 
- liito-oravaselvitys, Masa-

lan urheilupuisto 
- liito-oravaselvitys, Juhla-

kallio 
- kasvillisuusselvitys, Ny-

dalsvikenin metsä, 
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- kasvillisuusselvitys, Volsin 
lehdot 

- lepakkoselvitys, Suvimä-
ki-Majvik  

- lepakkoselvitys, Vuohi-
mäki 

- luontoselvitykset (kasvilli-
suus, liito-orava, linnusto, 
lepakot, saukko, kirjo-
verkkoperhonen), Masa-
lan länsipuolinen alue 

 

 
 

RAKENNUSVALVONTA 
 

 

 
Tuloslaskelmaosan poikkeamat: 
 
Lupa-asioiden lukumäärä ovat laskeneet selkeästi viime vuodesta reilulla 100 kappaleella, mutta 
hankkeiden keskikoko on aavistuksen suurempi kuin viime vuonna. Rakennuslupien määrä on suu-
rin piirtein talousarviossa esitettyjen lukujen mukaisia.  Myönnettyjen lupien yhteenlaskettu kerrosala 
on kuitenkin selkeästi pienempi kuin vuonna huippuvuosina 2014 ja 2015. Uusien asuntojen luku-
määrä on pysynyt suurinpiirtein samalla tasolla kuin viime vuonna. Rakentamisen suhdanteisiin ja si-
ten hakemusten määrään ja laajuuteen ei ole kunnan toimin vaikutettavissa. Maksutuottoja ei ole 
kertynyt arvioidusti. 
 
Kauden tärkeimmät tapahtumat ja muutokset painopistealueissa: 

 
Rakennusvalvonta ei ole toiminut täydellä henkilöresursseilla kesäkaudella. Eläkkeelle jäi keväällä 
yksi henkilöä, joka vakanssi saatiin täytettyä vasta alkusyksystä.  Sen lisäksi KVV-tarkastaja, joka on 
60% resurssiosuudella tehnyt rakennusvalvonnan töitä, on syksyllä kokonaan vesilaitokseen palve-
lukseen.  
Uuden LVI-tarkastajan rekrytoinnissa on ollut haasteista, eli riski on realisoitunut että LVI-alan eritys-
asiantuntemusta ei ole ollut rakennusvalvonnan käytettävissä syksyn aikana. 
 
Tunnuslukujen poikkeamien syyt verrattuna edellisvuoteen ja verrattuna talousarvioon:  

 
Tuloja on tullut jonkin verran enemmän kuin edellisvuotena, mutta talousarvioon esitettyjen tuotto-
odotuksiin ei ole päästy. Rakentamisen suhdanteisiin ja siten hakemusten määrään ja laajuuteen ei 
ole kunnan toimin vaikutettavissa. Rakentamisvolyymi on toteutunut talousarvioon ennustettua pie-
nempänä.  

 
Toiminnalliset tavoitteet 

 
Sähköinen asiointi on yleistynyt ripeästi. Sähköinen asiointikanava www.lupapiste.fi on otettu vuo-
desta 2017 eteenpäin täysmääräisesti käyttöön eli lupaprosessi on 100 % sähköinen. Talousarvios-
sa oli tavoitteena, että päästäisiin 70 % tasolle, mutta tämä on reippaasti ylittynyt. Käytännössä tämä 
tarkoittaa, että myös paperihakemukset skannataan sähköiseen lupajärjestelmään. Ennakko-
ohjauksella on saatu paperihakemuksen määrä vähennettyä. 

http://www.lupapiste.fi/
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Kuntastrategian 
menestystekijä  
 

Tavoitetaso v. 2017 Mittari/ 
Seurantatapa 

Toteuma 12/2017 

Kehittyvät palve-
lut 

Sähköistä asioinnin käyttöä 
laajennetaan (70% asioinnis-
ta), viranomaiskatselmuspöy-
täkirjat osaksi sähköistä asioin-
tia 

raportointi osavuosi-
katsauksissa 
 

Hakemukset ovat jo 
pääosin sähköisiä. 
Laitteet eivät täysin tue 
sähköistä katselmus-
menettelyä 

Kehittyvät palve-
lut 

Selvitetään edellytykset siirtyä 
lupa-asioissa sähköiseen ar-
kistointiin 

raportointi osavuosi-
katsauksissa 
 

Selvitys käynnistymäs-
sä 

 
 
 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
 
Kunta ostaa palvelut Espoon kaupungilta ja tehtävä on järjestetty osana Espoon seudun ympäristö-
terveyttä 2008 alkaen. Espoon kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikön ta-
loudesta ja toiminnasta. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Kirkkonummen kunnan maksuosuus 
muodostuu keskimääräisen asukasmäärän perusteella.  
 
Tuloslaskelmaosan poikkeamat: 
 
Talousarvioehdotukseen oli varattu sopimusperusteiseen maksuosuuteen yhteensä -313 591 euroa. 
Espoon seudun ympäristöterveys –seutuyksikkö on laskuttanut arviolaskuna yhteensä -248 771 eu-
roa eli 79,3 % budjetoidusta. Yleisen terveysvalvonnan osuus oli -172 861 euroa ja eläinlääkinnän 
osuus -75 910 euroa.  
 
Tunnuslukujen poikkeamien syyt verrattuna edellisvuoteen ja verrattuna talousarvioon: 
 
Tarkastusten määrä jäi hieman tavoitteesta. 
 

Tunnusluvut

Viraomaistoiminnan tulosalue TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%

Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 164 130 101 77,7

Ympäristöterveydenhuolto
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PALVELUTUOTANNON JAOSTO  
 

Talousarvion toteutuminen  
 
Palvelutuotannon jaosto Alkuperäinen 

talousarvio 
2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

              

Hallinto             

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -462 422 0 -462 422 -112 984 349 438 

Toimintakate -462 422 0 -462 422 -112 984 349 438 

              

Tilahallinto           

Toimintatuotot 16 021 687 -200 000 15 821 687 15 444 700 -376 987 

Toimintamenot -11 843 542 -600 000 -12 443 542 -13 751 461 -1 307 919 

Toimintakate 4 178 145 -800 000 3 378 145 1 693 239 -1 684 906 

              

Puhtauspalvelut           

Toimintatuotot 2 955 185 0 2 955 185 3 160 065 204 880 

Toimintamenot -2 883 816 0 -2 883 816 -3 218 782 -334 966 

Toimintakate 71 369 0 71 369 -58 717 -130 086 

              

Ruokahuoltopalvelut           

Toimintatuotot 6 171 661 -200 000 5 971 661 5 899 171 -72 490 

Toimintamenot -5 509 657 0 -5 509 657 -4 821 871 687 786 

Toimintakate 662 004 -200 000 462 004 1 077 300 615 296 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 25 148 533 -400 000 24 748 533 24 503 936 -244 597 

Toimintamenot -20 699 437 -600 000 -21 299 437 -21 905 098 -605 661 

Toimintakate (S) 4 449 096 -1 000 000 3 449 096 2 598 838 -850 258 

 

 
Palvelutuotannon jaosto vastaa toimitilapalveluista (tilahallinnon investoinnit ja kunnossapito, puh-
tauspalvelut) sekä ruokapalvelut. 
 
 
Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen 
 
Tilanteessa 31.12.2017 palvelutuotannon jaoston toimintamenojen ja -tulojen toteutuman toiminta-
tuotoista on toteutunut 97,5 % ja toimintakuluista 106,2 %. Jaoston ulkoinen toimintakate on vuoden 
lopussa 110,2 % ja sisäinen 56,7 %.   
 
Poikkeama valtuuston päättämään toimintakatteeseen nähden johtuu pääosin tilahallinnon palvelu-
jen ostojen toimintakulujen (rakennuskannan ylläpito, korjaaminen) sekä vuokrakulujen ylittymisestä, 
joita selittää monissa rakennuksissa ilmenneet sisäilmaongelmat ja niistä johtuneet selvitysten ja 
toimenpiteiden kulut sekä väistötilojen ennakoimattomat vuokrakulut.  
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Yhtenä palvelutuotannon lautakunnan / jaoston tavoitteena oli talousseurannan oikea-aikainen to-
teuttamien. Talousseurannan käytäntöjä on kehitetty talousyksikön kanssa. Tavoite ei kuitenkaan 
kaikilta osin toteutunut, koska jaoston toimintakate ja –menot toteutuivat päätetystä talousarviosta 
poikkeavasti, vaikka kunnanvaltuusto myönsi jaoston käyttötalouteen lisämäärärahan 18.12.2017 § 
93 talousyksikön/toimialan marraskuun lopun tilanteen talousennusteen mukaisesti. Toimielinraken-
teen muutos sekä taloushallinnon ohjelmistojen muutokset keskellä talousarviovuotta vaikeuttivat ta-
lousseurantaa ja toteutumisen arviointia. Lautakunnan muuttuessa jaostoksi on myös sen sisäiset 
toiminnot muuttuneet. Verrattavuuden vuoksi vanhat kustannuspaikat on pyritty jaottelemaan uuden 
toimintarakenteen mukaisiksi. Jaoston talouden toteuman seurantaa ja ennustettavuutta tulee edel-
leen kehittää.  
 
Toisena palvelutuotannon alueen strategisena tavoitteena oli tilakustannusten hallinta. Kunnanval-
tuuston asettama tavoite kunnan tilojen tehokkaasta käytöstä, jossa mittarina toimii ulkoa vuokrattu-
jen tilojen määrää, ei täyttynyt. Kunnan käyttöön on päätetty vuokrata talousarviossa arvioitua 
enemmän ulkopuolelta vuokrattuja tiloja (sisäilmaongelmat, väistötilat). Kunnantalon toinen kerros on 
ollut tyhjänä sisäilmaongelmien takia ja tämä on aiheuttanut tarvetta vuokrata toimitiloja ulkopuolisilta 
toimijoilta. Varsinkin perusturvan toimialan tilanne on ollut haastava. 
 
Kolmantena palvelutuotannon alueen strategisena tavoitteena oli resurssien oikea kohdentuminen ja 
ammattitaidon ajanmukaisuus. Ruokapalveluhenkilöstö on osallistunut suunniteltuun koulutukseen, 
joka keskittyi kesäkauteen. Tilapalveluiden investointitiimin henkilöstö kävi vuoden 2017 aikana aktii-
visesti alaan liittyvissä koulutuksissa. Koulutukset koostuivat esimerkiksi uuden hankintalain koulu-
tuksista, YSE koulutuksista, lisä- ja muutostöiden koulutuksesta ja kosteudenhallintakoulutuksesta. 
Tilapalveluiden kunnossapitopalveluissa työkuorma asetti haasteita koulutusten järjestämiselle. Sa-
moin huoltohenkilökunnalle järjestettävien koulutusten tarjonta on hyvin rajallista. Tämä on selkeä 
kehittämiskohta, johon tulee panostaa vuoden 2018 aikana. 
 
Palvelutuotannon lautakunnan käyttösuunnitelmassa asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin 
pääosin. 
 
Valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen tavoite: Talous/  

Riittävä ja oikea-aikainen talousseuranta 

Toimenpide 

Talousseurannan oikea-
aikainen toteuttamien, 
yhdenmukainen menettely 

Arviointikriteeri/mittari: 
Lautakunnan sisäisen valvonnan suunni-
telman mukaiset kehittämistoimenpiteet 
Kehittämistoimenpiteet ovat suoritettu 
suunnitelman mukaisesti 

Toteuma 31.12.2017  

Toimialan johtoryhmässä sekä ta-
lousyksikön kanssa on käsitelty 
käyttötalouden ja investointien to-
teumat sekä poikkeamat. Jaostolle 
on raportoitu talouden toteutumi-
nen ja ennusteet osavuosikatsaus-
ten yhteydessä. Merkittävien inves-
tointien tilannetta on käsitelty jaos-
tossa säännöllisesti. 
 
Talouden toteuman seurantaa ja 
ennustettavuutta sekä investointien 
toteumien ja poikkeamien rapor-
tointia tulee edelleen kehittää. 
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Strateginen tavoite: Talous/  

Tilakustannusten hallinta 

Toimenpide: 
Kunnan omistamien tilojen 
tehokas käyttö 

Arviointikriteeri/mittari: 
Ulkoa vuokrattujen tilojen määrä m2 
 
m2/ käyttäjä eri tyyppisissä kiinteistöissä 
Ulkopuolisilta kunnan käyttöön vuokrat-
tuja tilojen määrä vähenee 
 
Ei ylitetä valtakunnallisia keskiarvoja 
kiinteistöjen käyttötehokkuudessa 
 

Toteuma 31.12.2017  

Ulkopuolisten tilojen vuokrattu 
määrä on kohonnut hieman (1,2%) 
johtuen sisäilmaongelmista kunnan 
omistamissa kiinteistöissä 

Strateginen tavoite: Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö /  

Resurssien oikea kohdentuminen ja ammattitaidon ajanmukaisuus 

Toimenpide: 
Henkilöstö osallistuu 
työtehtävien hoidon 
edellyttämään tai sitä 
tukevaan koulutukseen 

Arviointikriteeri/mittari: 
koulutuspäivät/ hlö 
3 pv/ hlö 
 

Toteuma 31.12.2017  

Koulutussuunnitelma on edennyt 
suunnitelman mukaisesti. 

 
 
 
PALVELUTUOTANNON JAOSTO / HALLINTOPALVELUT 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
 
Vuoden 2017 aikana on vaihdettu samanaikaiseesti useampia kunnan hallinnon järjestelmiä kuten 
internetin selainpohja, asianhallintajärjestelmä ja talouden järjestelmät. Samanaikaiset käyttöönotot 
ovat vaikuttaneet työtehtäviin kiireellisten aikataulujen vuoksi ja työtä on tehty muun hallinnollisen 
työn ohessa. Cloudia –sopimustenhallinnan sekä kilpailutusjärjestelmän käytön tehostaminen on 
aloitettu. Kunnallistekniikan kunnossapitokohteissa järjestelmää käytetään aktiivisesti. Jo voimassa-
olevia sopimuksia on skannattu järjestelmään. Valmistelussa on ollut myös kiinteistötietojärjestelmän 
vaihtaminen asuntovuokrien laskutuksessa. Vastaavasti asuntovuokrien laskutukseen käytettävää 
järjestelmää on laajennettu. 
 
 
TILAPALVELUT 
 
Tilapalveluiden investointipalvelut 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
Investointitiimi sai uuden vakanssin vuoden 2017 aikana, mikä on helpottanut resurssipainetta tiimis-
sä. Tehtävien jakoa on tämän myötä voitu selkeyttää ja näin tehostaa toimintaa sekä parantaa hank-
keiden valvonnan laatua. 
 
Investointihankkeet ovat edenneet suurimmalta osin talousarvion mukaisesti. Rakennusalan yleinen 
suhdanne on ollut haastava. Tarjoushalukkuus investointihankkeissa on ollut vaihtelevaa. Pääkirjas-
ton hanke jouduttiin kilpailuttamaan uudelleen, koska ensimmäisellä kierroksella saatiin ainoastaan 
yksi tarjous, joka ylitti huomattavasti hankkeelle varatun määrärahan. 
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Tilapalveluiden kunnossapitopalvelut 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
Vuoden 2017 aikana useat sisäilmaan liittyvät ongelmat loivat haasteita kunnossapitopalveluille. Wi-
nellska Skolanille hankittiin väistötilat noin 500 henkilölle. Väistötilojen hankinta rasitti käyttötalouden 
menoja sekä henkilöstöresursseja vuodelle 2017. 
 
Useiden eri rakennusten sisäilmaongelmat rasittivat toiminta koko toimintavuoden. Vuoden aikana 
otettiin myös käyttöön kohdekohtaiset sisäilmatyöryhmät, joiden tavoitteena on parantaa tilan käyttä-
jän sekä tilapalveluiden yhteistyötä ja parantaa viestintää kohteittain. 
 
Investointiosan vuosikorjausohjelma-hankkeen toteutumisen seuranta ja ennustettavuus aiheutti 
haasteita. Vuosikorjausohjelman hankkeiden arvioidut budjetit vaihtelivat huomattavasti käyttöohjel-
man yhteydessä laaditun korjausohjelman mukaisesti. Osa hankkeista jouduttiin siirtämään tuleville 
vuosille. 
 
Eerikinkartanon osalta käyttösuunnitelmassa esitetyt korjaustyöt toteutettiin vuonna 2017 pääosil-
taan. Toteutumatta jäivät päärakennuksen juhlatilan laajennussuunnittelun jatkaminen ja lähipiirissä 
olevien sähköilmajohtojen vaihtaminen maakaapeleiksi. Navalan puistossa sijaitsevan pihakeskuk-
sen uusiminen ei toteutunut. 

 
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 

 
Strateginen tavoite: Talous/  

Tasapainoinen talous / investointihuippujen hallinta 

Toimenpide  

Talonrakennusinvestointien 
urakkamuotojen sekä rahoitus 
ratkaisujen hyödyntäminen 
investointihuippujen tasaamiseksi 

Arviointikriteeri/mittari: 
Yli miljoonan euron talonraken-
nusinvestointien urakkamuodot 
sekä suurempien investointien ra-
hoitusratkaisut selvitetään hanke-
kohtaisesti 

Toteuma 31.12.2017  

Jokirinteen oppimiskeskus kilpailu-
tetaan SR-urakkana, jossa on mu-
kana 10 vuoden ylläpitovastuu. 
Hyvinvointikeskuksen rahoitusta-
paa on selvitetty ja päätetty että 
hanke rahoitetaan yksityisen sijoit-
tajan toimesta 

Strateginen tavoite: Talous/  

Tasapainoinen talous   

Toimenpide: 
Tilapalveluiden huolto- ja 
ylläpitotoiminnan kehittäminen 
sähköisen huoltokirjan avulla. 

Arviointikriteeri/mittari: 
Sähköisen huoltokirjan hankinta ja 
käyttöönotto vuoden 2017 aikana. 
 
Toteutumista raportoidaan osa-
vuosikatsauksissa ja tilinpäätök-
sessä. 

Toteuma 31.12.2017  

Sähköinen huoltokirja otettiin käyt-
töön 1.6.2017 ja on nyt aktiivisessa 
käytössä 

Strateginen tavoite: Talous /  

Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Toimenpide: 
Sisäisten vuokrien kohdistaminen 
kiinteistökohtaisesti todellisten 
kustannusten mukaisesti 

Arviointikriteeri/mittari: 
Kiinteistökohtaisten kulujen seu-
ranta ja laskutus toteutuneiden 
kustannusten perusteella. 
Toteutumista raportoidaan osa-
vuosikatsauksissa ja tilinpäätök-

sessä.  

Toteuma 31.12.2017  

Kuluja seurataan 
kiinteistökohtaisesti. 
Sisäisen vuokrauksen periaatteet 
päätettiin päivittää vuoden 2018 
aikana 
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Eerikinkartanon toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 

Strateginen tavoite: 
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Toimenpide: 
91 % aktiivikäytössä olevat ra-
kennukset kuntoselvitetty ra-
kennusten korjaustarpeiden 
selvittämiseksi (pinta-alan mu-
kaan). 
 
Vuodesta 2013 

Arviointikriteeri/mittari: 
Todetaan tilinpäätöksessä. 
 
Eerikinkartanon johtokunnan 
hallinnassa ja aktiivikäytössä 
olevat rakennukset ovat kunto-
kartoitettu ja niiden korjaustar-
peet selvitetty 2 vuoden sisällä. 

Toteuma 31.12.2017  

Aktiivikäytössä olevien raken-
nusten kuntoarviot toteutettu 
n. 90 %, eli hieman vähemmän 
kun oli esitetty vuoden 2017 
talousarvion käyttösuunnite-
massa (91%). 

Strateginen tavoite: 
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Toimenpide: 
Eerikinkartanon maa- ja met-
sätilan käytössä olevien ra-
kennusten päivitetty PTS-
korjausohjelma sekä vuosittain 
hyväksyttävä korjausohjelma. 

Arviointikriteeri/mittari: 
Todetaan osavuotiskatsausten 
ja tilinpäätöksen yhteydessä. 

Toteuma 31.12.2017  

Eerikinkartanon maa- ja met-
sätilan johtokunnan hyväksy-
mä vuoden 2017 korjausoh-
jelma toteutettiin pääosiltaan. 
Vuoden 2017 käyttösuunnitel-
man käsittelyn yhteydessä joh-
tokunta lisäsi käyttösuunnitel-
maan määrärahaa Navalan 
kartanon päärakennuksen kun-
toselvitystä varten. 

 
C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varojen käyttö  
 
Rahastolle nimettyjen kustannuspaikkojen negatiivinen toimintakate katetaan von Wahlbergin 
rahaston varoilla (rahaston säännöt § 4 mom. 3). 
 
Tunnusluvut

Palvelutuotannon tulosalue

Tilahallinnon kunnossapitopalvelut

Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 165 156 163 770 164 213 100,0 -0,5

Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15 799 15 799 16 539 101,2 4,7

Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 7 900 7 900 7 900 100,0

YHTEENSÄ: 188 855 187 469 188 652 100

Muutos %TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot %

 
 
Tunnusluvut / Eerikinkartanon johtokunta TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot % Muutos %

Käytössä olevat rakenn., m2 (31.12.) 581 581 581 100 %

Vuokratut rakennukset, m2 (31.12.) 5 484 5 484 5 484 100 %

Ei käytössä olevat rak., m2 (31.12.) 458 458 458 100 %  
 
 
PUHTAUSPALVELUT 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 
 
Toiminnassa on ollut vuoden aikana paljon muutoksia. Monessa kohteessa kunnan käytössä olevis-
sa tiloissa toiminta on muuttunut tai kokonaan lakkautettu. Perusturvan pienemmistä toimipisteistä 
on siirretty monta erilaista toimintaa entisiin korjattuihin vuodeosastoihin. Sjökullan kouluun on siirty-
nyt oman koulun lisäksi Lapinkylän päiväkoti ja Oitbackan koulu. Gesterby;n koulujen sisäilmaon-
gelmien takia on siirrytty väistötiloihin.   
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut ovat toteutuneet talousarvion mukaan. Tilanteessa 
31.12.2017 toimintatuottojen toteutuma on toteutunut 101,4 % ja toimintakuluista102,9 %. Toiminta-
kate on vuoden lopussa 40,5 %.  

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen tavoite: Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja inves-

toinnit 

Toimenpide: 
Toiminnan tuottavuus sekä omai-
suuden arvon turvaaminen: 
 
Siivous: 1,99 €/kk/m2 
(vuonna 2016 = 2,20 €/m2/kk) 

Arviointikriteeri/mittari: 
Siivouskustannukset: Kustannukset / 
m2 / kk 
 
Seuranta osavuosikatsauksissa sekä 
vuoden 2017 tilinpäätöksessä. 
 

Toteuma 31.12.2017  

tammi –joulukuun siivouskustan-
nukset ovat 2,07 €/kk/m2 

 

Tunnusluvut

Palvelutuotannon tulosalue

Puhtauspalvelut

Siivottava pinta-ala 115 563 119 337 119 225 101,2

TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot %

 
 
 
RUOKAPALVELUT 

 
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
Tulosyksikön asettamat tavoitteet saavutettiin. 
 

Strateginen tavoite: Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 

Toimenpide: 
ruokapalvelun laatutason säilyttä-
minen niin, että 70 % mukaan ruo-
ka on hyvää tai kohtalaista 
 

Arviointikriteeri/mittari: 
asiakaskysely 

Toteuma 31.12.2017  

Asiakaskysely tehty toukokuus-
sa, toteuma 97 % mukaan ruoka 
oli erinomaista, hyvää tai kohta-
laista. 

Strateginen tavoite: Kehittyvät palvelut / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 

Toimenpide: 
Toiminnan tuottavuuden ylläpitä-
minen 2,30 € /suorite 
 

Arviointikriteeri/mittari: 
Tuotetut ateriat / ateriasuorite 

Toteuma 31.12.2017 
2,07 €/tuotettu ateriasuorite 
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Tunnusluvut 

Palvelutuotannon tulosalue

Ruokapalveluyksikkö

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 271 029 1 143 069 1 268 230 111 %

Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 695 487 975 229 659 907 68 %

Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 188 058 44 348 149 397 337 %

Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu 140 794 42 600 79 026 186 %

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 44 132 56 786 123 925 218 %

Tuotettuja aterioita, palvelutalo 28 614 8 064 40 544 503 %

Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0

TP 2016 TA 2017 Tot. 2017 Tot %

 
 
 
Kauden olennaisimmat ja tärkeimmät asiat: 

 
Ruokapalvelu on osallistunut Suomi 100 – juhlavuoteen kevätkaudella keskittyen siihen, miten syö-
tiin ennen ja miten tänään. Teema toteutettiin pitämällä entisajan teemaruokapäiviä. Syyskaudella 
Suomi 100- juhlavuotta juhlistettiin teemalla, miten syödään nykyään ja tulevaisuudessa.  
 
Lisäksi kouluruokailussa vietettiin ruokateemavuotta, joka toteutettiin yhteistyössä kouluterveyden-
hoitajien, suun terveydenhuollon, kotitalousopettajien ja oppilaiden vanhempien edustajien ja ruoka-
palveluhenkilöstön kanssa. Ruokateemavuosi huipentui kouluruokamessuihin Kirkkonummipäivien 
yhteydessä ja messuilla oli 861 kävijää. Kouluruokamessuilla maistatettiin kouluruokaa, palkittiin re-
septikilpailun voittaneita oppilaita ja annettiin tietoa terveellisestä ruokailusta ja elämäntavoista. Osa 
palkituista resepteistä kehitettiin suurtalousohjeeksi ja ne ruuat lisättiin kouluruokalistaan. 
 
Ruokatuotantoa järjesteltiin hoivapalvelujen osalta siten, että palvelukeskuksen keittiö valmistaa 
ruuan Lehmuskartanon hoivakotiin oman talonsa lisäksi, Volsin keittiö valmistaa itse ruuan omaan 
taloonsa ja terveyskeskuksen keittiössä valmistetaan kotipalveluateriat ja henkilöstöruokaa. 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Vuoden 2017 ruokapalvelun toimintatuottojen toteuma oli 95,6 % ja toimintakulujen toteuma 87,4 %. 
Elintarvikkeiden hinnat ovat olleet arvioitua edullisempia johtuen hankintarenkaan kanssa tehdystä 
kilpailutuksesta. Ruokakuljetusten osuus väheni hoivapalvelujen osalta, kun tuotantoa hajautettiin. 
 
Suoritelaskenta on tehty Suomen kuntaliiton ohjeiden mukaan siten, että esim. oppilaitosruokailussa 
lounas antaa 1 suoritteen, työpaikka-ateria 1,5. Päiväkotiruokailussa lounas vastaa yhtä suoritetta ja 
välipala 0,5.  Erityisruokavalioille on omat painokertoimensa. Hoivapalvelujen kokopäivän ateriat an-
taa 3 suoritetta. Lisäksi käytetään erilaisia painokertoimia esim. tilausruokailun hoidosta ja ne suh-
teutetaan normaalitoimintaan. 
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VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA   
 
Talousarvion toteutuminen 
 
 

Vesiliikelaitos johto-
kunta 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2017 

Talousarvio-
muutokset 

2017 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
2017 

Poikkeama 
2017 

              

Vesihuoltolaitos 
     

Toimintatuotot 7 412 000 -300 000 7 112 000 7 388 256 276 256 

Toimintamenot -4 895 716 0 -4 895 716 -4 755 169 140 547 

Toimintakate 2 516 284 -300 000 2 216 284 2 633 087 416 803 

              

YHTEENSÄ           

Toimintatuotot 7 412 000 -300 000 7 112 000 7 388 256 276 256 

Toimintamenot -4 895 716 0 -4 895 716 -4 755 169 140 547 

Toimintakate (S) 2 516 284 -300 000 2 216 284 2 633 087 416 803 

 

 
Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen tilinpäätöstiedot on esitetty sivuilla 133-157.  
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Sisäisen valvonnan järjestäminen kuntatekniikan lautakunnan vastuualueella 

Sisäisen valvonnan toiminnot on järjestetty lautakunnan vastuualueella osana kunnassa 
vahvistettua johtamisjärjestelmää. Sisäisen valvonnan järjestämistapa on kuvattavissa 
seuraavien, sisäiseen valvontaan liittyvien osa-alueiden kautta: 

 

Johtamisjärjestelmä: 

Johtamisjärjestelmän avulla strategian mukaiset päämäärät saavutetaan ja varmistetaan 
toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset päämäärät ja tavoitteet on määritetty 
Kirkkonummen kuntastrategiassa 2015-2017. Kunnanvaltuuston vahvistamassa 
talousarviossa esitetään strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Lautakunta päättää 
käyttösuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan johtoryhmä seuraa 
tavoitteiden toteutumista kuukausittain kokouksissaan ja raportoi edelleen lautakunnalle. 
Lautakunta raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessä 
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta kunnanhallitukselle. 

 

Riskienhallinta: 

Lautakunnan ja sen johtavien viranhaltijoiden tehtävänä on tunnistaa toiminnalle 
asetettujen tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ajoissa. Talousarviossa esitettyjen 
toiminnallisten tavoitteiden riskien toteutumista arvioidaan osavuosikatsausten 
yhteydessä. Myös toimintaympäristössä tapahtuvaksi arvioituihin muutoksiin ja niistä 
aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla aikataululla riskien minimoimiseksi. 

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmärretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja taloudellisen 
väärinkäytön mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu organisaation 
kaikille tasoille. Henkilöstö raportoi riskeistä esimiehilleen. 

 

Valvonta: 

Valvonta on järjestetty päivittäiseen johtamiseen, sisäisiin sääntöihin ja henkilöstön 
toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla. 
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Seuranta ja raportointi: 

Hallintosäännössä on määräykset toiminnan ja talouden seurannasta.  

Seurannan avulla pyritään varmistamaan sisäisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi-
ja seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle sekä johtaville 
viranhaltijoille. Systemaattisin seurantaväline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa 
tapahtuu myös toimintaympäristöä tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla normaalin 
virkamiestyön ohella. 

Tehokas toiminta edellyttää, että päätöksenteon pohjana on käytettävissä riittävät ja 
oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritään antamaan oikeat, riittävät ja ymmärrettävät tiedot 
toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä 
toiminnasta on johdon tärkeä työväline. 

Kuntatekniikan lautakunta on määrittänyt vuodelle 2017 sisäisen valvonnan neljä 
painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitetään huomiota. Painopistealueet vuodelle 2017 
on valittu mm. tarkastuslautakunnan esittämien huomioiden perusteella. 
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Painopistealueet 
2017:  

Perustelut / 

riskin tunnistaminen 

  

Toimenpiteet/  

kehittämisehdotukset riskin 
ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi 

Vastuuhenkil
ö/ toimiala 

 

Riskien hallinnan toimenpiteiden 
seuranta ja raportointi 

Toteuma  
joulukuu 2017 

Kaavoitusohjelm

an toteuttaminen 

 

Varmistetaan ohjelman 
toteutuminen edellytykset 
 
MAL-sopimuksen 
asuntotuotantotavoite 

Kaavahankkeille nimetty 
vastuuhenkilöt.  
 
Suunnittelukokousten 
järjestäminen säännöllisesti  

Kunnan-
arkkitehti 

Osavuosikatsauksen yhteydessä 
raportoidaan kunnanvaltuustolle 
kaavoituksen etenemisestä. 

Vuodelle 2017 ei ole osoitettu uusia 
aloitettavia kaavahankkeita. Aikaisempien 
kaavoitusohjelmien sisältämät uudet 
hankkeet vuodelle 2017 on aloitettu 
aikataulussa. Neljä asemakaavaa viidestä 
on saanut lainvoiman. 
Asuntotuotannon vuositavoite on toteutunut 
tavoitetta suurempana. 
 

HSL sopimuksen 

seuranta 

 

Joukkoliikenteen 
palvelutason kustannusten 
seuranta ja ennakointi 

Seurataan käyttäjämääriä ja 
nousujen määriä talousarvion 
mukaisesti. 

Yhdyskunta-
tekniikan 
johtaja 

Osavuosikatsauksen yhteydessä 
raportoidaan kunnanvaltuustolle 
joukkoliikenteen tilanteesta. 

HSL raportoi nousumäärien toteumat 
kuukausittain. Tällä hetkellä määrät ovat 
vielä hienoisessa nousussa. 
Sopimuksen toteutumista on seurattu. 
Länsimetron infrahankkeen vielä 
toteutumattomien kustannusten hyvitys 
paransi toimintakatteen toteutumista. 
 

Talousarvio-
seurannan 
järjestäminen  
 

Käyttötalouden ja 
investointien talousarvion 
toteutumisen seuranta 

Seurataan talouden toteumaa ja 
parannetaan ennustettavuutta 
sekä reagoidaan oleellisiin 
poikkeamiin. 

Yhdyskunta-
tekniikan 
johtaja 

Toimialan johtoryhmässä käsitellään 
kuukausittain käyttötalouden ja 
investointien talouden raportit sekä 
käsitellään merkittävät poikkeamat 
verrattuna talousarvioon sekä 
ennusteet. Lisäksi osavuosikatsaus, 
jossa käsitellään tarkemmin 
ennusteet sekä poikkeamat. 
 

Toimialan johtoryhmässä on käsitelty 
käyttötalouden ja investointien toteumat 
sekä poikkeamat. 
Lautakunnalle on raportoitu talouden 
toteutuminen ja ennusteet 
osavuosikatsausten yhteydessä sekä 
investointien tilanne säännöllisesti. 
Toimintakertomus 2017 yhteydessä 
raportoidaan talouden tilanne 31.12.2017. 
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Sopimukset ja 
niiden hallinta 
jatkuu vuonna 
2017 

Sopimusprosessien 
valvonta  

Päivitetään hankintojen 
sopimusrekisteri 

- Kullekin sopimukselle nimetään 
vastuuhenkilö ja varahenkilö. 
Vastuuhenkilö seuraa sopimuksen 
toteutumista ja ryhtyy tarvittaessa 
toimenpiteisiin  

Sopimuksen 
vastuuhenkilö 

Osavuosikatsauksen yhteydessä 
raportoidaan sopimushallinnan 
tilanne. 

Hankintojen sopimusrekisterin tietojen 
syöttäminen on käynnissä. 
Voimassaolevista puitesopimuksista 2/3 on 
viety järjestelmään. 

 



 

Sisäinen valvonta suunnitelma 2017 1 (4) 

Palvelutuotannon jaosto 

1.3.2018 

 
Postiosoite  Kunnantalo  Puhelin  Faksi 
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2  (09) 296 71  (09) 878 6226 
PL 20  02400 Kirkkonummi 
02401 Kirkkonummi     www.kirkkonummi.fi 

 

 

 

Sisäisen valvonnan järjestäminen jaoston vastuualueella 

Kunnan toiminnot on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla 

tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittävä sisäinen valvonta. Palvelutuotannon jaosto ja 

sen alainen johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä valvonnasta. 

Sisäinen valvonta on johtamis- ja hallintojärjestelmän osa, jonka avulla kunnan johto saa 

organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa johdolle riittävästi tietoa 

organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. 

Sisäisen valvonnan toiminnot on järjestetty jaoston vastuualueella osana kunnassa 

vahvistettua johtamisjärjestelmää. Jaosto vastaa toimialallaan sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä 

raportoi kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä. 

Toimialan johtavat viranhaltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat 

alaisiaan tulosyksiköitä sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden 

mukaisesti. Esimiehet vastaavat sekä raportoivat työyksikköjensä riskien 

tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja 

toimivuudesta.  

Sisäisen valvonnan järjestämistapa on kuvattavissa seuraavien, sisäiseen valvontaan 

liittyvien osa-alueiden kautta: 

 

Johtamisjärjestelmä: 

Johtamisjärjestelmän avulla strategian mukaiset päämäärät saavutetaan ja varmistetaan 

toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset päämäärät ja tavoitteet on määritetty 

Kirkkonummen kuntastrategiassa 2015-2017. Kunnanvaltuuston vahvistamassa 

talousarviossa esitetään strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Lautakunta 

päättää käyttösuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan 

johtoryhmä seuraa tavoitteiden toteutumista kokouksissaan ja raportoi edelleen 

lautakunnalle. Jaosto raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessä 

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta kunnanhallitukselle. 
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Riskienhallinnan järjestäminen: 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen 

varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta sekä 

toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä. Jaoston ja sen johtavien viranhaltijoiden 

tehtävänä on tunnistaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit 

ajoissa. Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden riskien toteutumista on 

arivoitu osavuosikatsausten yhteydessä. Myös toimintaympäristössä tapahtuvaksi 

arvioituihin muutoksiin ja niistä aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla aikataululla 

riskien minimoimiseksi. 

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmärretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja 

taloudellisen väärinkäytön mahdollisuudet on jaoston vastuualueella hajautettu 

organisaation kaikille tasoille. Henkilöstö raportoi riskeistä esimiehilleen. 

 

Valvonta: 

Valvonta on järjestetty päivittäiseen johtamiseen, sisäisiin sääntöihin ja henkilöstön 

toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla. 

 

Seuranta ja raportointi: 

Hallintosäännössä on määräykset toiminnan ja talouden seurannasta. Seurannan avulla 

pyritään varmistamaan sisäisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi- ja 

seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle sekä johtaville 

viranhaltijoille. Systemaattisin seurantaväline ovat osavuosikatsaukset ja tilinpäätös. 

Seurantaa tapahtuu myös toimintaympäristöä tarkkailemalla ja muutospaineita 

arvioimalla normaalin virkamiestyön ohella. 

Tehokas toiminta edellyttää, että päätöksenteon pohjana on käytettävissä riittävät ja 

oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritään antamaan oikeat, riittävät ja ymmärrettävät tiedot 

toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä 

toiminnasta on johdon tärkeä työväline. 

Palvelutuotannon jaosto määritti vuodelle 2017 sisäiseen valvontaan neljä 

painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitettiin huomiota. Painopistealueet vuodelle 2017 

valittiin mm. tarkastuslautakunnan esittämien huomioiden perusteella. 
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Painopistealueet 
2017:  

Perustelut /  

riskin tunnistaminen 
 

Toimenpiteet/ kehittämisehdotukset riskin 

ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi 

Vastuuhenkil
ö/ 
toimiala 
 

Riskien hallinnan 
toimenpiteiden seuranta ja 
raportointi  

Toteuma  
joulukuu 2017 

Hankinnat; urakat 

painopistealueena 

Urakkasopimuksiin 
liittyvät taloudelliset ja 
toiminnalliset riskit, 
esim. 
  
 - Muutokset 
urakoitsijoiden 
taloudellisessa tilassa 
 
-Urakan purkuperusteet 

Sopimuskäytäntöjen jatkuva arviointi ja 
kehittäminen, esim. 
 
Urakoitsijoiden taloudellista tilaa Seurataan 
Tilaajavastuu.fi rekisterin avulla 
 
purkuperusteen kirjaaminen selkeästi 
sopimukseen 

Yhdyskuntatek
niikan johtaja, 
tulosalueiden 
ja -yksiköiden 
päälliköt, 
Investointien 
vastuuhenkilöt 
 

Tiedottaminen, toimialan, 
tulosalueiden ja 
tulosyksikköjen 
vastuuhenkilöt varmistavat, 
että projektien vastuuhenkilöt 
tuntevat ja noudattavat 
seuranta- ja 
raportointivastuuta 
 

Tilaajavastuu.fi järjestelmää on 
hyödynnetty ennen 
urakkasopimusten 
allekirjoittamista.  
Lisäksi hallinnossa on käytetty 
Suomen Asiakastiedon 
järjestelmää yritysten taloudellisen 
tilanteen seuraamiseksi.  
Sopimuskäytäntöjen kehittäminen 
ja arviointi jatkuu vuonna 2018. 
 
Kunnallistekniikan 
investointihankkeissa urakka-
ohjelmaan on kirjattu urakan 
purkuperusteet. 
Rakennusurakkasopimuksissa 
YSE:n mukaiset purkuperusteet. 
 

Asiakas-

palautteen 

hyödyntäminen  

 

Toiminnan 
tuloksellisuuden 
varmistaminen ja 
toimintaympäristön 
muutosten analysointi 
 

palveluiden palvelutason ja kustannusten 
seuranta ja ennakointi; 
sähköisen palautejärjestelmän käytön 
tehostaminen, palautteisiin vastataan viikon 
kuluessa ja ryhdytään toimenpiteisiin asian 
korjaamiseksi 

Yhdyskuntatek
niikan johtaja, 
tulosyksiköide
n päälliköt 

Osavuosikatsauksen 
yhteydessä raportoidaan 
kunnan valtuustolle sisäisten 
palveluiden tilanteesta ja 
palautteesta 

Tilahallinnossa on otettu käyttöön 
sähköinen huoltokirja, jonka 
yhtenä toimintona on sähköinen 
palvelupyyntö/vikailmoitus 
toiminto. Ruokapalveluissa on 
tehty säännönmukaisesti 
asiakastyytyväisyystutkimusta. 
Kunnallistekniikassa on käytössä 
nettiselainpohjainen 
palautejärjestelmä, jonka kautta 
saadaan palautetta.  
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Talousarvio-
seurannan 
järjestäminen  
 

Käyttötalouden ja 
investointien 
talousarvion ja 
toteutumisen seuranta 

Seurataan talouden toteumaa ja parannetaan 
ennustettavuutta sekä reagoidaan oleellisiin 
poikkeamiin. 
 
Investointien toteumien ja poikkeamien 
analysointia sekä investointien 
toteumavertailun esittämistapaa kehitetään. 

Yhdyskuntatek
niikan johtaja 

Toimialan johtoryhmässä 
käsitellään käyttötalouden ja 
investointien talouden 
raportit sekä käsitellään 
merkittävät poikkeamat 
verrattuna talousarvioon 
sekä ennusteet. 
Lautakunnalle raportoidaan 
säännöllisesti ennusteet 
sekä poikkeamat. 
 

Toimialan johtoryhmässä on 
käsitelty käyttötalouden ja 
investointien toteumat sekä 
poikkeamat. Jaostolle on raportoitu 
talouden toteutuminen ja 
ennusteet osavuosikatsausten 
yhteydessä sekä investointien 
tilanne säännöllisesti. 
Tilinpäätöksessä vuodelta 2017 
raportoidaan talouden tilanne 
31.12.2017. 
 

Sopimukset ja 
niiden hallinta, 
jatkuu vuonna 
2017 

Sopimusprosessien 
valvonta  
 
Vakuutusturvan 
varmistaminen 

Päivitetään ja ylläpidetään hankintojen 
sopimusrekisteriä. 

- Kullekin sopimukselle nimetään vastuuhenkilö 
ja varahenkilö 
Vastuuhenkilö seuraa sopimuksen 
toteutumista ja ryhtyy tarvittaessa 
toimenpiteisiin. 
Varmistetaan vuosittain kunnan vakuutusturva 
kohteittain 
 

 Osavuosikatsauksen 
yhteydessä raportoidaan 
sopimushallinnan tilanne. 

Hankintojen sopimusrekisterin 
tietojen syöttäminen on käynnissä. 
Voimassaolevista 
puitesopimuksista 2/3 on viety 
järjestelmään. 

 



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Tuloslaskelmaosa 98 Tilinpäätös 2017 

 
 

TULOSLASKELMAOSA 
 

TULOSLASKELMA  
 
 
TULOSLASKELMA Alkuperäinen 

talousarvio 

2017

Talousarvio-

muutokset 

2017

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2017

Poikkeama 

2017

Toteuma %

(sisältää sisäiset erät)

52 168 466 52 128 466 53 202 336 1 073 870 102 %

Myyntituotot 22 096 433 -500 000 21 596 433 21 791 462 195 029 101 %

Maksutuotot 11 816 225 170 000 11 986 225 11 793 879 -192 346 98 %

Tuet ja avustukset 1 326 561 400 000 1 726 561 2 471 839 745 278 143 %

Muut toimintatuotot 16 929 247 -110 000 16 819 247 17 145 156 325 909 102 %

-245 482 823 -251 892 823 -250 897 225 995 598 100 %

Henkilöstökulut -96 205 563 -96 205 563 -92 863 304 3 342 259 97 %

Palvelujen ostot -106 358 261 -5 705 000 -112 063 261 -114 161 549 -2 098 288 102 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 099 652 -13 099 652 -13 186 182 -86 530 101 %

Avustukset -11 597 409 -580 000 -12 177 409 -12 068 243 109 166 99 %

Muut toimintakulut -18 221 938 -125 000 -18 346 938 -18 617 948 -271 010 101 %

-193 314 357 0 -199 764 357 -197 694 889 2 069 468 99 %

Verotulot 182 243 500 0 182 243 500 189 719 415 7 475 915 104 %

Valtionosuudet 22 650 000 0 22 650 000 22 343 828 -306 172 99 %

Rahoitustuotot ja -kulut -860 000 0 -860 000 -525 992 334 008 61 %

10 719 142 0 4 269 143 13 842 362 9 573 219 324 %

Käyttöom. myyntivoitot 2 000 000 0 2 000 000 1 486 539 -513 461 74 %

Maankäyttösopimuskorvaukset 500 000 0 500 000 520 000 20 000 104 %

13 219 142 0 6 769 143 15 848 901 9 079 758 234 %

Poistot ja arvonalentumiset -12 700 000 0 -12 700 000 -14 150 206 -1 450 206 111 %

519 142 0 -5 930 857 1 698 695 7 629 552

Poistoeron muutos 16 000 0 16 000 19 137 3 137

Varausten muutos 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 40 000 0 40 000 74 169 34 169

575 142 0 -5 874 857 1 792 002 7 666 858

Sisäiset toimintatuotot 25 291 533 25 291 533 25 512 022

Sisäiset toimintamenot -25 291 533 -25 291 533 -25 512 022

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-)

Toimintatuotot 

Toimintakulut 

Toimintakate 

Vuosikate I

Vuosikate II

Tilikauden tulos 

         
Koko kunnan tasolla tarkasteltuna toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 1,1 milj. eurolla. Toi-
mintakulut alittivat talousarvion 1 milj. eurolla ja toimintakate 2,1 milj. eurolla. Tilikauden tulos oli 1,7 
milj. euroa. 
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RAHOITUSLASKELMAOSA 
 

 

 

RAHOITUSLASKELMA

 Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama 

2017 2017 2017 2017 2017

Toiminnan rahavirta

• Vuosikate 13 219 142 -6 450 000 6 769 142 15 848 901 9 079 759

• Satunnaiset erät 0 0 0 0 0

• Tulorahoituksen korjauserät -2 000 000 0 -2 000 000 -1 486 539 513 461

Toiminnan rahavirta 11 219 142 -6 450 000 4 769 142 14 362 362 9 593 220

Investointien rahavirta

• Investoinnit -35 967 989 -725 000 -36 692 989 -23 709 312 12 983 677

• Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 000 0 30 000 96 000 66 000

• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutustulot 2 000 000 0 2 000 000 1 555 504 -444 496

Investointien rahavirta -33 937 989 -725 000 -34 662 989 -22 057 808 12 605 181

Toiminnan ja investointien rahavirta 0

-22 718 847 -7 175 000 -29 893 847 -7 695 446 22 198 401

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

• Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0

• Antolainasaamisten vähennykset 200 000 0 200 000 86 895 -113 105

Lainakannan muutokset 0

• Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 738 000 0 6 738 000 9 500 000 2 762 000

• Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 508 022 0 -12 508 022 -12 514 061 -6 039

• Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 688 869 0 27 688 869 1 500 000 -26 188 869

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 600 000 0 600 000 3 068 569 2 468 569

Rahoituksen rahavirta 22 718 847 0 22 718 847 1 641 403 -21 077 444

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -7 175 000 -7 175 000 -6 054 043 1 120 957  
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INVESTOINTIOSA 
 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset
TA 2017 Toteuma 2017 Poikkeama  TOT %

1200 -190 000 0 -190 000 -190 000 0 100,00 %

1202 -87 589 0 -87 589 -40 226 -47 363 45,93 %

1206 Kunnantalon verkotus 0 0 0 -3 828 3 828

1209 -15 000 0 -15 000 -14 580 -420 97,20 %

1210 -15 000 0 -15 000 -21 661 6 661 144,41 %

1216 -5 150 0 -5 150 -4 200 -950 81,55 %

1220 -250 000 0 -250 000 -175 652 -74 348 70,26 %

1221 -157 250 0 -157 250 -186 516 29 266 118,61 %

1237 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 %

1238 Kunnanvaltuuston videostriimaus -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,00 %

1239 Internet sivujen uusiminen -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,00 %

1240 Tilavarausohjelma -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,00 %

1241 Sähköiset oppimisympäristöt -40 000 0 -40 000 -46 121 6 121 115,30 %

1265 -50 000 0 -50 000 -51 290 1 290 102,58 %

1302 -20 000 0 -20 000 -17 310 -2 690 86,55 %

1949 -115 000 0 -115 000 -112 928 -2 072 98,20 %

-1 069 989 0 -1 069 989 -864 312 -205 677 80,78 %

2000 -470 000 0 -470 000 -655 640 185 640 139,50 %

-470 000 0 -470 000 -655 640 185 640 139,50 %

3009 -2 500 000 0 -2 500 000 -279 961 -2 220 039 11,20 %

3222 -3 690 000 0 -3 690 000 -3 231 007 -458 993 87,56 %

3232 -100 000 0 -100 000 -38 447 -61 553 38,45 %

3320 -150 000 0 -150 000 -74 416 -75 584 49,61 %

3402 -1 000 000 0 -1 000 000 -334 046 -665 954 33,40 %

3421 -450 000 0 -450 000 -240 058 -209 942 53,35 %

3429 -1 300 000 0 -1 300 000 -934 562 -365 438 71,89 %

3447 Främnäs huolto- ja pukuhuonerak -1 000 000 0 -1 000 000 -213 465 -786 535 21,35 %

3448 Veikkolan sivukirjaston perusk -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %

3450 -3 238 000 0 -3 238 000 -1 987 985 -1 250 015 61,40 %

3462 -2 425 000 0 -2 425 000 -2 364 560 -60 440 97,51 %

3610 -2 900 000 -300 000 -3 200 000 -3 289 325 89 325 102,79 %

-18 773 000 -300 000 -19 073 000 -12 987 832 -6 085 168 68,10 %TALONRAKENTAMINEN yhteensä

Masalan koulu

Masalan koulun II vaiheen p-la

Pääkirjaston laajennus ja saan

Sjökulla skola, peruskorjaus

Tilahallinnon korjausohjelma

Keskusta-alueen uusi koulu (ur

ATK-OHJELMAT JA KÄYT.OTTOPROJ yhteensä

MAA- JA VESIRAKENTEET

Maa- ja vesialueiden hankinta

MAA- JA VESIRAKENTEET yhteensä

TALONRAKENTAMINEN

Terveyskeskus Jokiniitty

Kantvikin pk vanhan osan purku

Tarveselvitykset

Veikkolan alueen pk

Täyd.kart. ja koordi

Hlöstöyksikön ohjelmien päivit

Petu/ohjelmisto hank

Apotti ohjelmistohankinta

Opetus/tietoj.uusim.(helmi)(r)

Rakltk arkiston digitointi ja

Musiikkiopiston opetuskalusto

Sähköiset yo-kirjoitukset R

INVESTOINTIEN TOTEUMAVERTAILU 1-12/2017

ATK-OHJELMAT JA KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT

Taitoa Kuntamlli (vanha nimi matkanhall.järj.)

Asianhallintajärj päivitys

Sähköiset yo-kirjoitukset S
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Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset
TA 2017 Toteuma 2017 Poikkeama  TOT %

4001 -2 485 000 0 -2 485 000 -1 193 489 -1 291 511 48,03 %

4014 -1 630 000 0 -1 630 000 -539 679 -1 090 321 33,11 %

4028 Yl.pysäk.alueiden suun ja rak -125 000 0 -125 000 -21 758 -103 242 17,41 %

4029 Katujen saneraussuun laatim -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,00 %

4030 Valaist laatiminen puutuvilta -10 000 0 -10 000 -2 040 -7 960 20,40 %

4071 Prikirannan asemakaava-alue -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

4074 -110 000 0 -110 000 -787 232 677 232 715,67 %

4102 -510 000 0 -510 000 -147 912 -362 088 29,00 %

4103 -1 730 000 0 -1 730 000 -356 730 -1 373 270 20,62 %

4151 -1 100 000 0 -1 100 000 -776 542 -323 458 70,59 %

4154 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

4155 -1 470 000 0 -1 470 000 -1 066 113 -403 887 72,52 %

4199 -250 000 0 -250 000 -288 294 38 294 115,32 %

4810 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %

4879 -1 260 000 0 -1 260 000 -60 202 -1 199 798 4,78 %

4886 -300 000 0 -300 000 -185 382 -114 618 61,79 %

4889 -135 000 0 -135 000 -72 542 -62 458 53,73 %

4989 -75 000 0 -75 000 -37 895 -37 105 50,53 %

-11 375 000 0 -11 375 000 -5 535 810 -5 839 190 48,67 %

5430 -40 000 0 -40 000 -27 878 -12 122 69,70 %

5445 -150 000 0 -150 000 -36 843 -113 157 24,56 %

5460 -40 000 0 -40 000 -40 365 365 100,91 %

5495 -80 000 0 -80 000 -223 423 143 423 279,28 %

5499 -80 000 0 -80 000 -743 -79 257 0,93 %

5820 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 %

5960 -100 000 0 -100 000 -97 690 -2 310 97,69 %

-505 000 0 -505 000 -426 942 -78 058 84,54 %

6001 -540 000 0 -540 000 -310 628 -229 372 57,52 %

6005 -500 000 0 -500 000 -273 218 -226 782 54,64 %

6006 0 0 0 -5 254 5 254

6014 -300 000 0 -300 000 -134 228 -165 772 44,74 %

6071 Prikinrannan asemakaava-alue -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %

6074 -90 000 0 -90 000 -332 685 242 685 369,65 %

6076 Luoman vesiosuusk verkosto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,00 %

6102 -110 000 0 -110 000 -22 317 -87 683 20,29 %

6103 -470 000 0 -470 000 -168 297 -301 703 35,81 %

6151 -210 000 0 -210 000 -322 719 112 719 153,68 %

6155 -330 000 0 -330 000 -183 358 -146 642 55,56 %

6698 -400 000 0 -400 000 -88 267 -311 733 22,07 %

6699 -100 000 0 -100 000 -56 810 -43 190 56,81 %

6720 -50 000 0 -50 000 -65 665 15 665 131,33 %

6995 -100 000 0 -100 000 -53 774 -46 226 53,77 %

-3 260 000 0 -3 260 000 -2 017 220 -1 242 780 61,88 %

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT

Keskustan asemakaava-alue

Vesitorninmäen asemakaava-alue

Tievalaistus kaava-alueen ulko

Haapiorinteen asemakaava-alue

Masalan kesk. asemakaava-alue

Tinapuisto, Masala

Veikkolan asemakaava-alueet

veikkolanportti

Jokiniityn ja Vesitorninmäen r

*Kaava-al katujen perusparann

Jorvaksen asema (kunnan osuus)

Kevytliikenneväylien rakentam

Tie- ja katualueiden valaistuk

INVESTOINTIEN TOTEUMAVERTAILU 1-12/2017

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET yhteensä

Liikenneturvallisuuden parant

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT yhteensä

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET

*Pallokenttien rakent./pp

Lähiliikuntapaikkojen rakentam

Leikki-ja piha-alueiden rakent

*Ulkoreittien rakentaminen/p-k

Muut hankkeet

maakaatopaikan laajennus

Joukkoliikenne infran rakentam

VESILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

Keskustan asemakaava-alue

Vesijohtojen saneeraus

Upinniemen vedenottamon saneer

Vesitorninmäen asemakaava-alue

Haapiorinteen asemakaava-alue

Masalan kesk. rakennuskaava-al

Tinapuisto,Masala

Veikkolan asemakaava-alue

Jokiniityn ja Vesitorninmäen

*viemäriverkoston saneeraus

*jäteveden pumpp saneeraus

meikon vedenottamon saneeraus

Vesih verk pienet muutos-ja li

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI yhteensä
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Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset
TA 2017 Toteuma 2017 Poikkeama  TOT %

7005 Av-laitteet kokoustiloihin -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %

7011 Työhyvinvointi/Ergonomia -tuott -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,00 %

7105 -100 000 0 -100 000 -115 164 15 164 115,16 %

7260 -90 000 0 -90 000 -17 948 -72 052 19,94 %

7292 -120 000 0 -120 000 -84 468 -35 532 70,39 %

7396 -50 000 0 -50 000 -55 193 5 193 110,39 %

7588 Päiväkotien TVT hankinnat (S) -60 000 0 -60 000 -32 037 -27 963 53,40 %

7589 Päiväkotien täydennyskalustus -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %

7599 Sjökullan kalustaminen 0 0 0 -491 752 491 752

-485 000 0 -485 000 -796 562 311 562 164,24 %

9510 0 0 0 30 533 -30 533

9512 Koy Knummen Pankkitalo 0 -425 000 -425 000 -425 000 0 100,00 %

0 0 0 -425 000 425 000

-35 937 989 -725 000 -36 662 989 -23 544 347 -13 118 642 64,22 %

menot -35 967 989 -725 000 -36 692 989 -23 709 312 -12 983 677 64,62 %

tulot 30 000 0 30 000 164 965 -134 965

Päiväkotien kulunvalvonta

IRTAIN OMAISUUS

Hammashuollon korvauslaitehank

Päiväkoti, kulunvalvonta (R)

INVESTOINTIEN TOTEUMAVERTAILU 1-12/2017

INVESTOINNIT YHTEENSÄ

Koulujen täydennyskalustus

IRTAIN OMAISUUS yhteensä

OSAKKEET JA OSUUDET

Asunto-osakkeiden myynti

OSAKKEET JA OSUUDET yhteensä

 
 
 
 
Talousarviomuutokset: 

 

 KV 18.12.2017 § 93 Rakennuskannan vuosikorjausohjelma (proj. 3610), lisämääräraha 
300 000 euroa. 

 KV 9.10.2017 § 45 Ki Oy Pankkitalon osakkeiden hankinta ja määrärahan korotus 425 000 eu-
roa. 

 

 

ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit 
 

Kirkkonummi -salin av-tekniikka uusittiin ja samalla hankittiin striimauslaitteisto. Asianhallintajärjestel-
mä Casem ja luottamushenkilöiden kokousjärjestelmä otettiin käyttöön. Hankittiin sidonnaisuusrekiste-
ri järjestelmä. Kunnan internet kirkkonummi.fi uusittiin. Suomi.fi palveluita otettiin käyttöön mm. palve-
lutietovaranto. 
 

Muut pitkävaikutteiset menot 
 
Investointimääräraha 115 000 €, toteutuneet kustannukset 112 928 €. 
Toteumaprosentti toimintakaudella oli 98 % 
 
Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen,  

toteutuneet kustannukset 112 928 € 
 
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät jää 
kunnan käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista ai-
heutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset. 
 
Vuonna 2017 täydennyskartoitusinvestointirahaa käytettiin paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja täy-
dentämiseen.  
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 Kantvik –Tolsa kartoitusprojektin tilanne 31.12.2017: 

- Projekti on kokonaisuudessaan suoritettu ja konsultti toimittanut tilatut aineistot kunnalle, jotka 

ovat tilaajan puolesta tarkastettu ja hyväksytty.  

- Hankkeen kokonaiskustannus oli 98 100 €, joka on suoritettu kokonaisuudessaan.  

 

 HSY:n pääkaupunkiseudun ortokuvahankeen tilanne 31.12.2017: 

- Projekti on kokonaisuudessaan suoritettu ja konsultti toimittanut tilatut aineistot kunnalle, jotka 

ovat tilaajan puolesta tarkastettu ja hyväksytty.  

- Hankkeen kokonaiskustannus oli 14 828 €, joka on suoritettu kokonaisuudessaan. 

  

Liikenneväylät ja puistot 
 
Vastuullinen viranhaltija kuntatekniikkapäällikkö Eero Vartiainen 
Määräraha 11 415 000 €, toteutuneet kustannukset 5 575 539 €.  
Toteumaprosentti toimintakaudella oli 49 % 
 
 
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet 
 

Keskustan asemakaava-alueet, toteutuneet kustannukset 1 193 489 €  

 Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien 
rakentaminen, 1. vaihe 

o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 

 Talvivalaistuksen rakentaminen 
o Hankkeessa toteutettiin talvivalaistussuunnitelman mukaisia kohteita. 

 Opasportaaleiden korjaus  
o suunnitelmat valmistuneet 

 Keskustan juna-aseman nykyisen kevyen liikenteen alikulun saneerauksen suunnittelu ja toteu-
tus  

o Sopimuksen käsittely Liikennevirastossa hidasti hanketta niin, että urakan aloitus siirtyi 
vuodelle 2018. 

 Munkinmäentien ja Luostarinrinteen risteyksen muutosselvitys 
o Selvitys valmistui, rakentaminen alkaa v. 2018 

 Kirkkonummen kävelyn ja pyöräilyn kehittämisohjelma  
o Hyväksyttiin kunnanvaltuustossa. 

 

Vesitorninmäen asemakaava-alue, toteutuneet kustannukset 539 679 € 
 Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu 

o Suunnittelu käynnistetty, jatkuu vuonna 2018. 

 Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja sillan suunnittelu ja rakentaminen 
o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 

 
Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja rakentaminen,  

toteutuneet kustannukset 21 758 € 
 Hankaintien p-alueen suunnittelu ja rakentaminen, 

o Suunnitelmat valmistuneet, rakentaminen alkaa vuonna 2018 

 Länsipihan pihakadun p-paikkojen muutossuunnittelu  
o Suunnitelmat valmistuneet 

 
Katujen saneeraussuunnitelman laatiminen 
Resurssipulasta johtuen suunnitelman laatiminen siirtyy eteenpäin.  
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Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta kevyen liikenteen väyliltä,  

toteutuneet kustannukset 2 040 € 
 Länsi – Kolsari, Pakrintie - Osmussaarenkaari, Muhunpolku – Osmussaarenkaari 

o Suunnitelmat valmistuneet 
 

Prikirannan asemakaava-alue 

 Katujen rakennussuunnittelu 
o Kohde ei ole käynnistynyt, sillä asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. Hanke siirtyy vuo-

delle 2018. 
 

Haapiorinteen asemakaava-alue, toteutuneet kustannukset 787 232 € 
 Katujen ja puistojen rakentaminen 

o Kohde on valmistunut ja urakka on otettu vastaan. 
 

Masalan keskustan asemakaava-alue, toteutuneet kustannukset 147 912 € 
 1. vaihe: Masalantie välillä Puolukkamäki-Köpaksenpolku, Sundsbergintie välillä Masalantie-

Masalanportin alue ja Sepänkyläntie välillä Masalantie-Bjönsinpolun alikulku suunnittelu ja ra-
kentaminen 

o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. Kohteen rakentamisen aloitus siirtyi vuo-
delle 2018. 

 Rydmanintien (Vernerinpuisto) ja Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun 
(Bjönsinmäki) rakennussuunnittelu,  

o Rydmanintien suunnitelmat valmistuvat. Bjönsinmäen kaava-alueen osalta suunnittelu 
siirtyy eteenpäin, koska kaava ei ole saanut lainvoimaa. 

 Masalan urheilupuiston liittymän ja pysäköintialueen suunnittelu ja rakentaminen 
o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. Kohteen rakentamisen aloitus siirtyi vuo-

delle 2018. 

 Masalantien ja Rusthollintien risteysalueen bussipysäkkien rakentaminen 
o Kohde on valmistunut, mutta vähäisiä viimeistelytyöitä tehdään vielä keväällä 2018. 

 

Masalan Tinanpuiston alue, toteutuneet kustannukset 356 730 € 
 Katujen ja puistojen rakentaminen,  

o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 
 

Veikkolan asemakaava-alueet, toteutuneet kustannukset 776 542 € 
 Alueen 11 katujen rakentaminen 

o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 

 Alueen 18 katujen rakennussuunnittelu 
o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. 

 Peräläntien rakennussuunnittelu välillä vt. 1:n ylikulkusilta-aiemmin rakennettu osuus 
o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. 

 Alueiden 13 ja 14 rakennussuunnittelu 
o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. 

 Mt110 Turuntien Puronsuuntien pysäkkiparin rakentaminen 
o Kohde on valmistunut ja otettu vastaan. 

 
Veikkolanportti  

 Veikkolan eritasoliittymän tiesuunnittelu, ELY-keskus on tilannut joukkoliikenteen lisäselvityksiä.  
o Tiesuunnittelu käynnistyy vuonna 2018. 

 

Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue, toteutuneet kustannukset 1 065 477 € 

 Katujen rakentaminen 
o Kohde on valmistunut ja otettu vastaan. 

 Kyrkvallan alueen katujen peruskorjaus 
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o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 
 
Kaava-alueiden katujen perusparannukset,  

toteutuneet kustannukset 288 294 € 
 Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 

 
Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet,  

toteutuneet kustannukset 40 365 € 
 Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 

 
Muut liikennealueet 
 
Jorvaksen asema 

 Rakennussuunnittelu (kunnan osuus 52 %) 
Liikennevirasto ei ole käynnistänyt kohteen suunnittelua. Kohde siirtyy vuodelle 2018. 
 

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen, toteutuneet kustannukset 60 202 € 
 Volsintien kevyen liikenteen väylän välillä Myllykyläntie - Ingelsintie rakennussuunnittelu 

Suunnitelmat valmistuvat vuonna 2018. 
 
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen,  

toteutuneet kustannukset 185 382 € 
 Katuvalojen uudistaminen EU-säädösten mukaiseksi 

Työt etenevät suunnitelman mukaisesti 
 

Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (yt § 5/29.10.2003),  
toteutuneet kustannukset 72 542 € 

 Porkkalantie väli Kt51-Vanha Porkkalantie rakentaminen 
Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta. 

 Porkkalantie väli Vanha Porkkalantie - Friggesbyntie suunnittelu 
Suunnitelmat ovat valmistuneet. 

 

Liikenneturvallisuuden parantaminen (PATU 2.3.2017 § 19),  
toteutuneet kustannukset 37 895 € 

 Ajoesteiden hankinta ja asennus 

 Liikenneturvallisuussuunnitelman laatiminen 

 Suojatiemaalausten uusiminen 

 Liikennepeilien hankinta ja asentaminen tarvittaessa 

 Liikennemerkkien uusiminen 

 Kävelyn ja pyöräilyn kehittämissuunnitelman pienkohteiden toteuttaminen 
Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 
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Liikunta- ja virkistysalueet 
 
Vastuullinen viranhaltija kuntatekniikkapäällikkö Eero Vartiainen 
Määräraha 350 000 €, toteutuneet kustannukset 315 099 €.  
Toteumaprosentti toimintakaudella oli 81 % 
 

Liikunta-alueet, toteutuneet kustannukset 27 878 € 
 Pallokenttien rakentaminen ja peruskorjaus 

 Lapinkylän pallokentän suunnittelu 
Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 

 

Lähiliikuntapaikat, toteutuneet kustannukset 63 056 € 
 Keskustan: Jokirinteen oppimiskeskuksen tontille sijoittuvan lähiliikuntapaikan suunnittelu 

o Suunnitelmat valmistuvat Vesitorninmäen katusuunnitteluhankkeen myötä vuoden 2018 
alkupuolella. 

 Keskustan urheilupuisto: monitoimikentän suunnittelu  
o Suunnittelu keskeytynyt urheilupuiston alueen kokonaissuunnittelun vuoksi. 

 Kirkkolaakson puiston liikuntatoimintojen kehittäminen 
o Suunnittelu aloitettu. Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alkupuolella. 

 Kantvikin lähiliikuntapaikan suunnittelu 
o Suunnittelu aloitettu. Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alkupuolella. 

 

Virkistysalueet ja ulkoilureitit, toteutuneet kustannukset 223 423 € 
 Kuntoratojen ja – latujen perusparantaminen 

 Kuntoiluvälineiden uusiminen 
Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 
 

Muut hankkeet, toteutuneet kustannukset 742 € 
 Liikuntapaikkojen valaisimien vaihto (EU-direktiivi) 

Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta. 
 

 
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 
 
Vastuullinen viranhaltija: kuntatekniikkapäällikkö Eero Vartiainen 
Määräraha 115 000 €, toteutuneet kustannukset 97 690 €.  
Toteumaprosentti toimintakaudella oli 85 % 
 
Strömsbyn maakaatopaikan viimeistelytyöt 
Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 
 

Joukkoliikenneinfran rakentaminen, toteutuneet kustannukset 97 690 € 
 Keskusta-alueen bussipysäkkien parantaminen 

 Vanhan Rantatien pohjoispuolen pysäkkien parantamissuunnittelu välillä Kirkkonummen kes-
kusta – Laajakallio 

Työt valmistuneet kuluneen vuoden osalta, hanke jatkuu tuleville vuosille. 
 

 
Talonrakentaminen 
 
Vastuullinen viranhaltija rakennuttamispäällikkö Jarno Köykkä 
 
Talousarviovuonna käynnissä olevat hankkeet 



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Tilinpäätös 2017 107 Investointiosa 

 
 
Perusturva 
 

Kirkkonummen Hyvinvointikeskus, Jokiniitty (Perusturva)  

-279 961€ 
Kunnanvaltuusto teki 14.4.2014 päätöksen, että Kirkkonummen terveyskeskuksen hanketta jatketaan 
uudisrakennuksena Jokiniityn tontille. Hankesuunnitelma hyväksyttiin vaihtoehto 1 mukaisesti ilman 
vuodeosastoa kunnanvaltuustossa 16.11.2015. 
 
Vuodelle 2017 on varattu toteutussuunnitteluun rahat. Hyvinvointikeskuksen rahoitus sekä urakka-
muotoselvitykset ovat käynnissä parhaillaan. Kunta on saanut investointiluvan sosiaali- ja 
terveysministeriöltä.  
 
Kunnanvaltuusto päätti 29.5.2017, että hankkeen rahoittajaksi kilpailutetaan sijoittajataho. 
Hyvinvointikeskuksen toteutussuunnittelu on parhaillaan käynnissä.  
 
Kesän aikana aloitettiin Hyvinvointikeskuksen toteutussuunnittelu. Suunnittelu on edennyt 
vuodenvaihteeseen mennessä L1 tasoon. Palvelutuotannon jaosto sai tiedokseen suunnitelmat 
29.11.2017 järjestetyssä kokouksessa. 
 
Sivistystoimi 
 
Sjökulla, oppimiskeskuksen laajennus ja peruskorjaus ja päiväkoti  
-2 364 560 € 
Sjökullan oppimiskeskuksen rakennustyöt olivat käynnissä koko vuoden 2016. Oppimiskeskuksen A ja 
B osat valmistuivat loppuvuodesta 2016 ja ovat käytössä. Uudisrakennuksen työ saatiin käyntiin myös 
vuoden 2016 aikana ja rakennuksen vastaanottotarkastus pidettiin 19.10.2017. Taloudellinen 
loppuselvitys valmistuu alkuvuodesta 2018. 
 
Rakennusteknisten töiden arvioidut kustannukset ylittyivät lähinnä ylimääräisistä maanrakennustöistä 
sekä talousvesipumppaamon pakollisesta korjauksesta. 
 
Masalan koulun liikuntasali, ruokala ja keittiö, uudisrakennus  
-934 562 €  
Masalan koulun laajennuksen rakennustyöt on saatu valmiiksi ja rakennus on vastaanotettu kesäkuun 
aikana. Taloudellinen loppuselvitys tuotiin palvelutuotannon jaostolle tiedoksi kokouksessa 
29.11.2017. 
Pääkirjaston laajennus ja korjaus -1 987 985 € 
Pääkirjaston urakoitsija valittiin palvelutuotannon jaostossa 13.9.2017 (§21). Voittaneen tarjouksen 
hinta ylitti hankkeelle varatun määrärahan. Lisämääräraha hankkeelle hyväksyttiin 
kunnanvaltuustossa 9.10.2017 (§44). 
 
Työt pääkirjastolla aloitettiin joulukuun alussa ja ovat parhaillaan käynnissä. 
 
Kantvikin päiväkoti, vanhan osan purku ja uuden osan korjaus ja laajennus -3 230 153 € 
Kantvikin päiväkodin rakentamistyöt aloitettiin vuoden 2016 lopussa. Rakennustyöt etenivät hieman 
aikataulua nopeammin ja rakennus otettiin vastaan vuoden 2017 joulukuussa. Taloudellinen 
loppuselvitys tuodaan palvelutuotannon jaostoon vuoden 2018 keväällä.  
 
Suunnittelukaudella 2018-2019 käynnistyvät hankkeet 
 
Jokirinteen oppimiskeskus -334 046 € 

(aiemmin Keskusta-alueen suomenkielinen koulu) (Sivistystoimi) 
Jokirinteen oppimiskeskuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja se on hyväksytty 
kunnanvaltuustossa 29.5.2017 § 45. Hanke toteutetaan SR-urakkana. Jaosto käsitteli kilpailutusta 
13.9.2017 § 19. Vuoden 2017 aikana valmisteltiin tarjouspyyntöasiakirjat ja lopullinen tarjouspyyntö 
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lähetetään vuoden 2018 alussa. Alustavan aikataulun mukaisesti oppimiskeskuksen rakennustyöt 
ajoittuvat vuosille 2018 – 2020. 
  
Veikkolan alueen päiväkoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus  

-74 416 € (Sivistystoimi) 
Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 24.4.2017 § 28. Alustavan suunnitelman 
mukaisesti päiväkodin rakennustyöt ajoittuvat vuosille 2018 – 2019 ja Koulun laajennuksen vuosille 
2019 – 2020. 
Veikkolan sivukirjasto 0 € 
Veikkolan sivukirjaston peruskorjauksesta tehdään hallituksen päätöksen mukaisesti erillinen 
hankesuunnitelma. Hankesuunnitelman käynnistäminen viivästyi ja se aloitetaan vuoden 2018 aikana. 
 

Gesterbyn koulukeskus (ei hankenumeroa)  
(Gesterbyn koulu, Winellska skolan ja Kyrkslätts gymnasium), rakennushanke  
Gesterbyn koulun tarveselvitys on hyväksytty Suomenkielisessä varhaiskasvatus ja 
opetuslautakunnassa 8.2.2017 § 7. Winellska skolanin tarveselvitys on hyväksytty Svenska 
förskoleverksamhets- och utbildningsnämnden 24.5.2017 § 26 ja palvelutuotannon jaosto on antanut 
lausuntonsa. Kunnanhallitus hyväksyi tarveselvitykset ja päätti hankesuunnittelun etenemisestä 
11.9.2017 § 107. 
 

Framnäsin huolto- ja pukuhuonerakennus -213 465 € (liikuntatoimi) 
Huolto- ja pukuhuonerakennus tehdään puretun rakennuksen tilalle. Rakennuksen suunnitelmat ovat 
valmistuneet ja rakentamisurakka kilpailutettu. Urakka on parhaillaan käynnissä ja valmistuu vuoden 
2018 aikana. 

 
Rakennusvalvonnan sähköinen käyttöarkisto ja turvarulla. 
 

Vuosi Arvioitu kustannus 

2017 50 000€ 

2018 50 000€ 

2019 50 000€ 

2020 30 000€ 

 
Rakennusvalvonnan arkiston digitalisointia jatketaan (hanke 1265, aiemmin 1948 Perinteisen arkis-
toidun paperiaineiston digitointi Arkistolaitoksen vaatimukset täyttävällä tavalla). 
 
Rakennusvalvonnan sähköistä käyttöarkistoprojektia jatketaan investointisuunnitelman mukaisesti, pe-
rinteisen olemassa olevan arkistoidun paperiaineiston digitointi arkistokelvollisella laadulla on aloitettu 
ostopalveluna 2012. Tällä luodaan edellytyksiä sähköiselle arkistoasiointipalvelulle sekä huonokuntoi-
simman aineiston säilymisen varmistamiselle. 
 
Asiakaspalvelun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi sekä arkiston säilymisen turvaamiseksi on 
tärkeä saada piirustukset digitoitua ja liitettyä paikkatietojärjestelmään mahdollisimman pian. Vanhin 
osa aineistosta on keskusarkistossa ja osa aineistoa on jo kunnoltaan heikentynyt. 
 

TP 2016 TA2017 KS 2017

Toteuma 

31.12.2017 Toteuma-%

1265 Rakltk arkiston digitointi

Kulut -50 000 -50 000 -50 000 -51 290 102,6

Netto -50 000 -50 000 -50 000 -51 290 102,6  
 
 
Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen investoinnit on esitetty liikelaitoksen omassa kappaleessa 
sivulla 146-148.   
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TULOSLASKELMA 

Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 

        

    
2017 2016 

Toimintatuotot 
  

 
Myyntituotot 9 767 843,65 9 515 933,50 

 
Maksutuotot 12 295 113,83 13 707 939,45 

 
Tuet ja avustukset 2 471 839,17 4 548 475,66 

 
Muut toimintatuotot 5 162 056,49 4 909 212,41 

Toimintatuotot yhteensä 29 696 853,14 32 681 561,02 

Valmistus omaan käyttöön 0,00 33 475,15 

      Toimintakulut 
  

 
Henkilöstökulut 

  

  
Palkat ja palkkiot -73 741 420,22 -75 982 835,28 

  
Henkilösivukulut 

  

   
Eläkekulut -15 705 839,82 -17 188 955,62 

   
Muut henkilösivukulut -3 416 711,95 -4 840 086,19 

 
Palvelujen ostot -102 556 462,73 -90 306 289,68 

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 705 239,84 -12 252 082,82 

 
Avustukset -12 061 688,97 -17 047 575,57 

 
Muut toimintakulut -5 197 839,57 -5 585 805,67 

Toimintakulut yhteensä -225 385 203,10 -223 203 630,83 

      Toimintakate -195 688 349,96 -190 488 594,66 

      Verotulot 
 

189 719 414,85 184 774 647,22 

Valtionosuudet 22 343 828,00 23 966 213,00 

Rahoitustuotot ja kulut 
  

 
Korkotuotot 35 149,07 23 335,42 

 
Muut rahoitustuotot 401 841,75 467 533,07 

 
Korkokulut -956 459,36 -1 192 531,18 

 
Muut rahoituskulut -6 523,09 -11 445,12 

Nettorahoitustuotot+/kulut- -525 991,63 -713 107,81 

      Vuosikate 
 

15 848 901,26 17 539 157,75 

      Poistot ja arvonalentumiset -14 150 205,90 -13 990 314,97 

      Satunnaiset erät 0,00 0,00 

      Tilikauden tulos 1 698 695,36 3 548 842,78 

      Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 19 137,38 22 290,17 

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 606 156,45 

Rahastojen lisäys(-) tai vähenn.(+) 74 169,00 37 950,00 

      Tilikauden ylijäämä / alijäämä 1 792 001,74 4 215 239,40 
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RAHOITUSLASKELMA    

Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 

 

 

  

2017 
 

2016 

     Toiminnan rahavirta 
   

 
Vuosikate 15 848 901,26 

 
17 539 157,75 

 
Satunnaiset erät, netto 0,00 

 
0,00 

 
Tulorahoituksen korjauserät -1 486 538,92 

 
-1 078 392,13 

     Investointien rahavirta 
   

 
Investointimenot -23 709 312,36 

 
-24 119 984,06 

 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 96 000,00 

 
64 000,00 

 
Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 1 555 504,00 

 
1 600 840,31 

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 695 446,02 
 

-5 994 378,13 

     Rahoituksen rahavirta 
   Antolainojen muutokset 
   

 
Antolainasaamisten lisäykset 0,00 

 
0,00 

 
Antolainasaamisten vähennykset 86 894,95 

 
97 950,66 

Lainakannan muutokset 
   

 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 500 000,00 

 
0,00 

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 514 060,79 

 
-12 380 747,01 

 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 500 000,00 

 
30 500 000,00 

Oman pääoman muutokset 0,00 
 

-81 071,79 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
   

 
Toimeksiantojen varojen ja pääom.muutos -40 015,18   412 050,72 

 
Vaihto-omaisuuden muutos 193 630,84 

 
77 014,62 

 
Saamisten muutos -340 814,39 

 
10 135 826,11 

 
Korottomien velkojen muutos 3 255 767,74 

 
-10 656 565,25 

Rahoituksen rahavirta 1 641 403,17 
 

18 104 458,06 

     Rahavarojen muutos -6 054 042,85 
 

12 110 079,93 

     Rahavarat 31.12. 16 685 081,12 
 

22 739 123,97 

Rahavarat 1.1. 22 739 123,97 
 

10 629 044,04 

  
-6 054 042,85 

 
12 110 079,93 
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KUNNAN TASE  

Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 

 

VASTAAVAA 2017 
 

2016 

      PYSYVÄT VASTAAVAT 214 703 123,07 
 

204 974 450,37 

Aineettomat hyödykkeet 2 241 632,15 
 

1 655 799,08 

 
Aineettomat hyödykkeet 787 606,68 

 
384 197,48 

 
Muut pitkävaikutteiset menot 1 454 025,47 

 
1 271 601,60 

      Aineelliset hyödykkeet 185 420 975,04 
 

176 684 783,08 

 
Maa- ja vesialueet 29 242 724,11 

 
28 617 126,67 

 
Rakennukset 87 810 054,15 

 
85 235 464,40 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 48 495 696,70 

 
47 895 780,85 

 
Koneet ja kalusto 1 930 933,80 

 
1 477 452,80 

 
Muut aineelliset hyödykkeet 10 741,47 

 
10 741,47 

 
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 17 930 824,81 

 
13 448 216,89 

      Sijoitukset 27 040 515,88 
 

26 633 868,21 

 
Osakkeet ja osuudet 25 538 095,42 

 
25 044 552,80 

 
Muut lainasaamiset 968 772,46 

 
1 055 667,41 

 
Muut saamiset 533 648,00 

 
533 648,00 

      TOIMEKSIANTOJEN VARAT 420 555,13 
 

421 023,10 

 
Valtion toimeksiannot 0,00 

 
467,97 

 
Lahjoitusrahastojen varat 420 555,13 

 
420 555,13 

 
Muut toimeksiantojen varat 0,00 

 
0,00 

      VAIHTUVAT VASTAAVAT 26 153 104,47 
 

32 059 963,77 

Vaihto-omaisuus 138 263,01 
 

331 893,85 

 
Aineet ja tarvikkeet 135 768,22 

 
329 637,85 

 
Valmiit tuotteet 2 494,79 

 
2 256,00 

      Saamiset 9 329 760,34 
 

8 988 945,95 

 
Pitkäaikaiset saamiset 0,00 

 
142 857,00 

  
Muut saamiset 0,00 

 
142 857,00 

 
Lyhytaikaiset saamiset 9 329 760,34 

 
8 846 088,95 

  
Myyntisaamiset 4 985 196,82 

 
4 709 404,96 

  
Lainasaamiset 12 000,00 

 
20 000,00 

  
Muut saamiset 1 156 396,72 

 
1 283 992,26 

  
Siirtosaamiset 3 176 166,80 

 
2 832 691,73 

      Rahoitusarvopaperit 203 511,57 
 

203 511,57 

 
Osakkeet ja osuudet 203 511,57 

 
203 511,57 

 
Rahamarkkinainstrumentit 0,00 

 
0,00 

      Rahat ja pankkisaamiset 16 481 569,55 
 

22 535 612,40 

   
  

 
  

VASTAAVAA 241 276 782,67 
 

237 455 437,24 
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VASTATTAVAA 2017 
 

2 016 

      OMA PÄÄOMA 87 509 504,44 
 

85 296 076,43 

Peruspääoma 59 989 993,53 
 

59 989 993,53 

Arvonkorotusrahasto 565 508,32 
 

565 508,32 

Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 25 162 000,85 
 

20 525 335,18 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 792 001,74 
 

4 215 239,40 

      POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 171 176,88 
 

190 314,26 

 
Poistoero 171 176,88 

 
190 314,26 

 
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 

 
0,00 

      PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 
 

0,00 

      TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 724 839,05 
 

3 839 491,20 

 
Valtion toimeksiannot 120,72 

 
588,69 

 
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 434 635,28 

 
3 493 076,46 

 
Muut toimeksiantojen pääomat 290 083,05 

 
345 826,05 

      VIERAS PÄÄOMA 149 871 262,30 
 

148 129 555,35 

Pitkäaikainen 64 080 945,86 
 

65 324 923,94 

 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 50 526 063,39 

 
53 109 120,95 

 
Lainat julkisyhteisöiltä 878 053,23 

 
1 455 484,67 

 
Saadut ennakot 761 000,00 

 
0,00 

 
Liittymismaksut ja muut velat 11 915 829,24 

 
10 760 318,32 

      Lyhytaikainen 85 790 316,44 
 

82 804 631,41 

 
Joukkovelkakirjalainat 21 500 000,00 

  

 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 080 897,69 

 
55 934 442,18 

 
Lainat julkisyhteisöiltä 577 431,44 

 
577 458,74 

 
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 

 
0,00 

 
Saadut ennakot 0,00 

 
0,00 

 
Ostovelat 13 937 430,39 

 
11 867 988,85 

 
Muut velat 1 496 362,03 

 
1 663 370,85 

 
Siirtovelat 12 198 194,89 

 
12 761 370,79 

      VASTATTAVAA 241 276 782,67 
 

237 455 437,24 
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KONSERNITULOSLASKELMA   
 
 

 

TP 2017 TP 2016 

   Toimintatuotot 112 138 787,75 111 255 924,98 

Toimintakulut -307 826 933,03 -302 406 237,62 

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -54 934,54 11 109,68 

   
Toimintakate -195 743 079,82 -191 139 202,96 

   Verotulot 189 711 951,90 184 774 647,22 

Valtionosuudet 29 021 273,10 31 602 073,24 

   Korkotuotot 68 799,14 26 252,23 

Muut rahoitustuotot 643 786,62 711 777,93 

Korkokulut - -1 732 699,68 -2 045 569,26 

Muut rahoituskulut - -291 859,42 -319 539,59 

**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 311 973,34 -1 627 078,69 

   
Vuosikate 21 678 171,84 23 610 438,81 

   Suunnitelman mukaiset poistot -20 219 684,08 -19 955 287,39 

Omistuksen eliminointierot -293 527,10 0,00 

Arvonalentumiset -22,87 -12 700,94 

 
-20 513 234,05 -19 967 988,33 

   Satunnaiset erät 150 444,85 0,00 

   
Tilikauden tulos 1 315 382,64 3 642 450,48 

   Tilinpäätössiirrot 82 527,68 36 082,60 

Tilikauden verot -303,89 -867,49 

Laskennalliset verot  -136 416,68 -124 422,14 

Vähemmistöosuudet 52 157,52 54 083,93 

   
Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 1 313 347,27 3 607 327,38 
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA   

 

 

  
2017 

 
2016 

Toiminnan rahavirta 
      Vuosikate 
 

21 678 171,84 
 

23 610 438,80 

  Satunnaiset erät 
 

150 444,85 
 

0,00 

  Tilikauden verot 
 

-303,89 
 

-867,49 

  Tulorahoituksen korjauserät 
 

-1 501 622,13 
 

-1 111 890,72 

  

20 326 690,67   22 497 680,59 

Investointien rahavirta 
      Investointimenot 
 

-29 756 038,54 
 

-28 776 709,73 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 
 

-294 897,29 
 

76 987,92 

  Pysyvien vastaavien luovutustulot 
 

1 765 953,34   1 705 493,31 

Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

-7 958 291,82 
 

-4 496 547,91 

     Rahoituksen rahavirta 
    Antolainauksen muutokset 
      Antolainasaamisten lisäykset 
 

0,00 
 

-550,70 

  Antolainasaamisten vähennykset 
 

86 894,95 
 

98 039,54 

Lainakannan muutokset 
      Pitkäaikaisten lainojen lisäys 
 

11 506 060,00 
 

31 880,00 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys 
 

-15 880 991,16 
 

-14 987 674,19 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 
 

3 177 766,94   30 839 332,89 

  

-1 197 164,22 
 

15 883 538,70 

Oman pääoman muutokset 
 

-30 882,93 
 

-231 293,40 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
      Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutos -41 980,03 

 
414 568,02 

  Vaihto-omaisuuden muutos 
 

207 185,68 
 

-4 176,89 

  Saamisten muutos 
 

-1 641 718,75 
 

11 806 414,02 

  Korottomien velkojen muutos 
 

4 838 431,54   -10 932 953,64 

Rahoituksen rahavirta 
 

2 220 766,24 
 

17 033 585,65 

     Rahavarojen muutos 
 

-5 737 525,58 
 

12 537 037,74 

     Rahavarat 31.12. 
 

27 863 609,10 
 

33 601 134,68 

Rahavarat 1.1. 
 

33 601 134,68 
 

21 064 096,94 

  

-5 737 525,58 
 

12 537 037,74 
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KONSERNITASE  

 

 

   
TP 2017 

 
TP 2016 

      VASTAAVAA 
    PYSYVÄT VASTAAVAT 
 

272 239 773,85 
 

262 500 039,23 

Aineettomat hyödykkeet 
 

4 345 809,54 
 

3 938 872,23 

 
Aineettomat oikeudet 

 
2 097 676,90 

 
1 071 034,77 

 
Muut pitkävaikutteiset menot 

 
2 119 803,32 

 
2 208 346,64 

 
Ennakkomaksut 

 
128 329,32 

 
659 490,82 

      Aineelliset hyvödykkeet 
 

260 367 409,09 
 

251 581 067,85 

 
Maa- ja vesialueet 

 
34 921 276,43 

 
34 158 515,09 

 
Rakennukset 

 
148 751 605,99 

 
146 411 127,63 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet   
 

50 031 429,14 
 

48 969 718,48 

 
Koneet ja kalusto  

 
5 064 464,81 

 
4 241 740,19 

 
Muut aineelliset hyödykkeet   

 
724 516,72 

 
848 603,35 

 
Enn.maksut ja keskeneräiset 

 
20 874 116,00 

 
16 951 363,11 

      Sijoitukset  
 

7 526 555,22 
 

6 980 099,15 

 
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 286,50 

 
286,50 

 
Osakkuusyhteisöosuudet 

 
2 789 301,21 

 
2 923 263,79 

 
Muut osakkeet ja osuudet 

 
3 224 577,13 

 
2 457 263,53 

 
Muut lainasaamiset 

 
961 684,85 

 
1 048 579,80 

  Muut saamiset 
 

550 705,53 
 

550 705,53 

      TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
 

746 614,97 
 

373 512,77 

      VAIHTUVAT VASTAAVAT 
 

42 734 445,23 
 

47 030 082,67 

Vaihto-omaisuus 
 

920 505,18 
 

1 127 690,87 

      Saamiset 
 

13 950 330,94 
 

12 301 257,13 

 
Pitkäaikaiset saamiset 

 
4 222,42 

 
143 926,84 

 
Lyhytaikaiset saamiset 

 
13 946 108,52 

 
12 157 330,29 

      Rahoitusarvopaperit 
 

7 480 393,69 
 

5 199 455,95 

      Rahat ja pankkisaamiset  
 

20 383 215,42 
 

28 401 678,72 

 
  

    VASTAAVAA YHTEENSÄ 
 

315 720 834,05 
 

309 903 634,67 
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TP 2017 

 
TP 2016 

      
VASTATTAVAA 

    
OMA PÄÄOMA 

 
89 262 395,55 

 
87 538 177,46 

Peruspääoma 
 

59 989 993,53 
 

59 989 993,53 

Arvonkorotusrahasto 
 

565 508,32 
 

565 508,32 

Muut omat rahastot 
 

1 763 232,08 
 

1 971 147,12 

Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 25 630 314,35 
 

21 404 201,11 

Tilikauden yli-/ alijäämä 
 

1 313 347,27 
 

3 607 327,38 

      
VÄHEMMISTÖOSUUDET 

 
1 970 474,61 

 
2 023 590,68 

      

      
PAKOLLISET VARAUKSET 

 
1 202 324,31 

 
1 219 425,61 

 

Eläkevaraukset 
 

22 092,40 
 

24 912,80 

 
Muut pakolliset varaukst 

 
1 180 231,91 

 
1 194 512,81 

      
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 

 
4 058 709,19 

 
3 801 756,03 

      
VIERAS PÄÄOMA 

 
219 226 930,39 

 
215 320 684,89 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 99 868 102,10 
 

104 026 808,50 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 12 887 893,90 
 

11 089 926,22 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 62 491 027,34 
 

59 424 440,69 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 43 979 907,05 
 

40 779 509,48 

      
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 

 
315 720 834,05 

 
309 903 634,67 
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä

jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojäämäpalkkoja 413.616,54 euroa (579.072,94 e v.2016).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin -400 309,87  euroa (-750.358,85 e v.2016) ja lomapalkkavelan

määräksi taseeseen muodostui 10.671.887,38 euroa (11 072.197,25e v.2016).

Laskennassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon ohjetta 114/27.9.2016

lomarahan kirjaamisesta kilpailukykysopimusten perusteella kunta-alan työ- ja virkaehtosopimuksiin

tehtyjen muutosten johdosta.

Kilpailukykysopimuksessa on sovittu, että lomarahoja vähennetään 30 %:lla nykyisestä tasosta

ajanjaksolla 1.2.2017 - 30.9.2019 ja lomarahan leikkaus otetaan huomioon lomarahavelan kirjaamisessa

jo vuoden 2016 tilinpäätöksen laadinnassa.  

Pysyvät vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jälkeen valmistuneiden hankkeiden suunitelmapoistojen

perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien 

poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.  

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus

Pysyvien vastaavien sijoitukset sekä vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty 

taseeseen hankintamenon määräisinä.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoonsa

Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 32 506,95  

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa 
    

 

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain säännösten sekä kuntajaoston yleisohjeiden (v.2016) 

 
mukaisesti. 

      

 

Tilinpäätöksen liitetiedoissa on noudatettu kuntajaoston uutta yleisohjetta (v.2016) 
 

 

tilinpäätöksen liitetiedoista sekä ohjeen liitetietonumerointia 1-46. 
  

 

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos  tiedot on yhdistetty kunnan tilinpäätökseen ja liikelaitoksen tilinpäätöslaskelmat 

 
on esitetty tilinpäätöslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpäätökset. 

  

         3. Tilinpäätöksessä ei ole tehty oikaisuja edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin 
 4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa 
 

         5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset 
   

Tilintarkastajien raporteissa vuodesta 2014 lähtien on huomautus, että käyttöomaisuuden lukuja, kuten  
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hyödykekohtaiset alkusaldot, muutokset, poistot ja loppusaldot ei voi luotettavasti täsmäyttää kirjanpitoon. 
Virheet ovat syntyneet v.2011 - 2014 aikana. 
Liitetiedossa 19 Pysyvät vastaavat on muutoksesta oma sarake. Luvut on korjattu ao käyttöomaisuustileille ja 
vastakirjaus on tehty edellisen tilikauden ylijäämään, muutos 421.426,27 nosti taseessa olevan omaisuuden arvoa.  
Kirkkonummen kunnan pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankinnat, aktivoinnit ja poistot sekä myynnit on 
tarkistettu ja laskettu uudelleen avaavasta taseesta 1.1.2011 lähtien. 

Omaisuus on tallennettu esineittäin kunnan uuteen kuntamallin käyttöomaisuuskirjanpitoon 

       
 

 Tasetilikohtainen muutos on seuraava: 

Tasetili 
  

Saldo 31.12.2017 Korjaus Korjattu saldo 

1005 Tietokoneohjelmistot           656 279,14 131 327,54 787 606,68 

1010 Muut pitkävaikutteiset menot   1 241 592,74 212 432,73 1 454 025,47 

1100 Maa- ja vesialueet             28 679 050,75 -1 834,96 28 677 215,79 

1110 Asuinrakennukset               247 714,97 -204 890,09 42 824,88 

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 87 896 003,96 -528 445,22 87 367 558,74 

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 1,69 -1,69 0,00 

1121 Talousrakennukset              2 640,86 -456,29 2 184,57 

1122 Vapaa-ajan rakennukset         -37 942,10 37 942,10 0,00 

1123 Muut rakennukset               10 970,48 -22 098,11 -11 127,63 

1124 Kallioväestönsuoja             384 475,34 24 138,25 408 613,59 

1130 Kadut, tiet, torit ja puistot  24 994 714,45 1 646 588,31 26 641 302,76 

1139 Muut maa- ja vesirakenteet     408 279,47 -155 914,56 252 364,91 

1131 Sillat ja laiturit             
 

2 289 893,74 
-1 390 
734,05 899 159,69 

1132 Uimarannat/uimalat             14 736,33 -14 736,33 0,00 

1133 Urheilu- ja liikuntapaikat     835 930,34 444 735,94 1 280 666,28 

1134 Ulkoilu- ja virkistysalueet    448 526,78 -448 526,78 0,00 

1140 Vedenjakeluverkosto            8 331 459,62 82 617,22 8 414 076,84 

1141 Viemäriverkosto                9 029 227,09 61 472,09 9 090 699,18 

1144 Muut putki- ja kaapeliverkot   46 719,60 6 537,73 53 257,33 

1155 Ulkovalaistuslaitteet          802 589,23 551 832,05 1 354 421,28 

1157 Vesilaitoksen laitoskoneet ja  606 204,22 -298 940,17 307 264,05 

1158 Liikenteen ohjauslaittet       735,01 -90,84 644,17 

1150 Muut kiinteät rakenteet ja lai -117 020,14 253 643,86 136 623,72 

1159 Muut kiinteät koneet, laitteet 17 945,92 47 270,57 65 216,49 

1156 Väestösuojien rakenteet ja lai 4 504,47 -4 504,47 0,00 

1162 Muut kuljetusvälineet          1,50 -1,50 0,00 

1178 Muut koneet ja kalusto         1 484 439,60 154 166,76 1 638 606,36 

1170 Muut koneet ja kalusto         101 210,94 -101 210,94 0,00 

1176 Atk-laitteet                   
 

98 121,86 -61 104,41 37 017,45 

1175 Sairaala-, terv.hoit laitteet  255 098,46 211,53 255 309,99 

1184 Arvo- ja taide-esineet         10 741,47 0,00 10 741,47 

   

168 744 847,79 421 426,27 169 166 274,06 
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet sekä esittämistapa 
  

 

Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu yhdistely- 

 
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisiksi. 

 
        

 

Konsernitase on esitetty lyhennetyllä tasekaavalla. 
  

        

 

Valtion yksikköhintarahoitus koulutuksen järjestäjälle 
  

  

Espoon seudun koulutusky:n ja Länsi-Uudenmaan koulutus ky:n ja 
 

  

Västra Nylands Folkskola samkommun yksikkörahoitus on esitetty 
 

  

tuloslaskelman rivillä - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen 
osuus on 

  

6.677.445,10 euroa (7.635.860,24e  
v.2016). 

   

        

 

Vertailuvuoden lukuja korjattiin Kirkkonummen Vuokra-asuntojen korjatun tilinpäätöksen 
 mukaan. 

 
Konsernin ylijäämä pieneni -65 116 e ja laskennalliset verovelat lisääntyivät 118 988 e 

 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Konsernitilinpäätöksessä on kunnan tilinpäätökseen yhdistelty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä 

sekä kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt.   

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset: 

Koy Kirkkonummen Pankkitalo muuttui tytäryhteisöksi, jonka omistusosuus on 100% 

Osakkuusyhteisöjen omistusprosentit muuttuivat: 

Asoy Masalanhovi omistusosuus 36,58% (39,69% v.2016) 

Asoy Matinmäki omistusosuus 29,49% (31,6% v.2016) 

Asoy Hofmaninpelto omistusosuus 43,87% (45,4% v.2016) 

 

 

 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on eliminoitu 

 

Konsernitytäryhtiöiden maksamia kiinteistöveroja on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä. 

 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 

Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan 

pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan.  Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähemmistö-

osuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. 

Pitkäaikaiseen korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat olivat 31.099,73 

(31.917,63 v.2016) ja lyhytaikaiseen 716.310,42 euroa (579.500,40 v.2016). 

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu 136.416,68 (124.422,14e v.2016). 
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       Keskinäisen omistuksen eliminointi 
   

 

Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä jäsenkuntayhtymien keskinäisen omistuksen eliminointi on 
tehty elimioimalla kaupungin osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtiöiden oman pää-
oman eriä vastaan.  Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle. 
 

       Vähemmistöosuudet 
   

 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä  

 

konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.  Jos yhtiön oma pääoma on muodostunut negatii-
viseksi, ei vähemmistöosuutta erotettu.  

     

       Suunnitelmapoistojen oikaisu 
   

 

Kiinteistötytäryhtiöiden rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mu-
kaisiksi. Tilikauden suunnitelmapoistojen ero  on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytäryhtiöiden 
poistojen oikaisuksi sekä konsernitaseen tilikauden yli/alijäämätilin oikaisuksi.  Kumulatiivinen kerty-
nyt poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijäämätilin oikaisuksi. 

       Osakkuusyhteisöt 
   

 

Osakkuusyhteisöt on yhdistelty konserniin pääomaosuusmenetelmällä.  Yhdistelyn vaikutus konser-
nin omaan pääomaan on 1.533.269,37 euroa (1.520.240,29 e v.2016) ja tilikauden yli/alijäämään 
'-54.934,54 euroa (11.109,68 v.2016). 
 

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta 
 

Omistus% 

Tytäryhteisöt 
     

 

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot 
Oy 

 
Kirkkonummi 

 
100 

 
Koy Kirkkonummen Männistönmuori Kirkkonummi 

 
99,30 

 
Koy Kirkkonummen Keskustapysäköinti Kirkkonummi 

 
64,70 

 
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 

 
100 

Kuntayhtymät 
     

 

Uudenmaan liitto 
 

Helsinki 
 

2,53 

 
Helsingin ja Uudenmaan shp ky 

 
Helsinki 

 
2,20 

 
Eteva kuntayhtymä 

 
Mäntsälä 

 
2,60 

 
Kårkulla samkommun' 

 
Parainen 

 
3,2 

 
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä/Omnia Espoo 

 
11,5 

 
Länsi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia Lohja 

 
1,4 

 
Helsingin seudun Liikenne 

 
Helsinki 

 
3,3 

 
Samkommun Västra Nylands folkhögskola Karjaa 

 
12,5 

Osakkuusyhteisöt 
    

 

As Oy Hofmaninpelto 
 

Kirkkonummi 
 

43,87 

 
As Oy Matinmäki 

 
Kirkkonummi 

 
29,49 

 
As Oy Masalan Tupa 

 
Kirkkonummi 

 
36,05 

 
Kirkkonummen Liikekeskus oy 

 
Kirkkonummi 

 
33,3 

 

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 

 
Kirkkonummi 

 
36,58 
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

6. Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset                      Konserni                         Kunta

2017 2016 2017 2016

Yleishallinto 676 671,58 743 567,71 676 671,84 743 567,71

Perusturva 58 816 639,19 57 008 950,23 8 513 609,07 10 218 087,27

Sivistystoimi 10 072 694,07 10 496 813,39 7 754 159,78 7 980 673,51

Yhdyskuntatekniikka 3 696 958,88 2 388 794,97 3 696 958,88 4 251 905,14

Vesihuoltolaitos 6 995 779,74 6 687 615,98 6 995 779,74 6 687 615,98

Maankäyttö 520 000,00 1 863 110,17 520 000,00 1 863 110,17

Muut 31 360 044,29 32 067 072,53 1 539 673,83 936 601,24

Toimintatuotot yhteensä 112 138 787,75 111 255 924,98 29 696 853,14 32 681 561,02

7. Verotulojen erittely                         Kunta

2017 2016

Kunnan tulovero 171 018 451,67 168 324 896,38

Osuus yhteisöveron tuotosta 7 264 793,62 6 643 513,22

Kiinteistövero 11 436 169,56 9 806 237,52

Muut verotulot 0,00 0,00

Verotulot yhteensä 189 719 414,85 184 774 647,12  

        

       Kunnan tuloveroprosentti    19,50      19,50  

 

8. Valtionosuuksien erittely                         Kunta

2017 2016

Peruspalvelujen valtionosuus 25 045 622,00 27 728 826,00

  Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -12 149 823,60 -11 640 649,00

          Järjestelmämuutoksen tasaus (+/-) 0,00 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 701 794,00 -3 762 613,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhteensä 22 343 828,00 23 966 213,00

9. Palvelujen ostojen erittely                         Kunta

2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 65 974 495,22 55 429 782,38

Muiden palvelujen ostot 36 581 967,51 34 876 507,30

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 102 556 462,73 90 306 289,68

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet                         Kunta

  valtuustoryhmittäin eriteltyinä (KuntaL 19.2 §) 2017 2016

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensä 0,00 0  
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista 
  

 

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa  

 
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.  

 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista 

 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

   

 

Käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtävätasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi 

 
Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyväksymisen yhteydessä 

      

 

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat  
   

 

Aineettomat oikeudet 
 

3-20 vuotta Tasapoisto 
 

 

Muut pitkävaikutteiset menot 
 

3 vuotta Tasapoisto 
 

 

Rakennukset ja rakennelmat 
 

10-50 vuotta Tasapoisto 
 

 

Rakennusten peruskorjaukset 
 

5 vuotta Tasapoisto 
 

 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 
    

 

  - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 
 

15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
  -Sillat, laiturit ja uimalat 

 
10 vuotta Menojäännöspoisto 

 
  - Muut maa- ja vesirakenteet 

 
15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
  - Vedenjakelu- ja viemäriverkko 

 
30 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Sähköjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus 15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Muut putki-ja kaapeliverkot 

 
15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Sähkö-,vesi- yms laitosten koneet 

 
10 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 

 
15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Liikenteen ohjauslaitteet 

 
10 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Muut kiinteät koneet, laitteetj rakenteet 10 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Koneet ja kalusto 

    

 

   - Rautaiset alukset 
 

15 vuotta Tasapoisto 
 

 

  - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta Tasapoisto 
 

 

  - Muut kuljetusvälineet 
 

5 vuotta Tasapoisto 
 

 

  - Muut liikkuvat työkoneet 
 

5 vuotta Tasapoisto 
 

 

  - Muut raskaat koneet 
 

10 vuotta Tasapoisto 
 

 

  - Muut kevyet koneet 
 

5 vuotta Tasapoisto 
 

 

  -Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto 
 

 

Atk-laitteet 
 

3 vuotta Tasapoisto 
 

 

Muut laitteet ja kalusteet 
 

3 vuotta Tasapoisto 
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12. Pakollisten varausten muutokset                      Konserni                         Kunta 

 
  2017 2016 2017 2016 

 
Eläkevastuuvaraus 1.1. 24 912,80 35 299,00   0 

 
  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00   0 

 
  Vähennykset tilikaudella -2 820,40 -10 386,20   0 

 
Eläkevastuuvaraus 31.12. 22 092,40 24 912,80 0,00 0 

 
          

 
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1 128 754,65 1 130 161,73   0 

 
  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00   0 

 
  Vähennykset tilikaudella -75 569,92 -1 406,92   0 

 
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1 053 184,73 1 128 754,81 0,00 0 

 
          

 
Ympäristövastuuvaraus 1.1. 37 400,00 39 742,88   0 

 
  Lisäykset tilikaudella 35 200,00 37 400,00   0 

 
  Vähennykset tilikaudella -37 400,00 -39 742,88   0 

 
Ympäristövastuuvaraus 31.12. 35 200,00 37 400,00 0,00 0 

 
          

 
Muu pakollinen varaus 1.1. 28 358,00 19 536,00   0 

 
  Lisäykset tilikaudella 67 867,18 22 506,00   0 

 
  Vähennykset tilikaudella -4 378,00 -13 684,00   0 

 
Muu pakollinen varaus 31.12. 91 847,18 28 358,00 0,00 0 

 
          

 
Pakolliset varaukset yhteensä 1 202 324,31 1 219 425,61 0,00 0 

 
 

13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot     

 
                       Konserni                         Kunta 

 
  2017 2016 2017 2016 

 
Muut toimintatuotot         

 
  Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 1 434 697,45 831 225,43 1 423 892,30 824 159,69 

 
  Rakennusten myyntivoitot 10 834,17 155 256,40 5,00 149 998,32 

 
  Muut myyntivoitot 101 277,19 111 854,61 62 641,62 104 284,12 

 
Luovutusvoitot yhteensä  1 546 808,81 1 098 336,44 1 486 538,92 1 078 442,13 

 
          

 
Muut toimintakulut         

      

 
  Maa-ja vesialueiden myyntitappiot       0 

 
  Rakennusten myyntitappiot 6 915,29     0 

 
  Muut myyntitappiot 238,15 2 869,00   0 

 
Luovutustappiot yhteensä 7 153,44 2 869,00 0,00 0 
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely                      Konserni                         Kunta 

 
  2017 2016 2017 2016 

 
Satunnaiset tuotot         

 
   HUS konserni 150 444,85   0,00 0 

 
Satunnaiset kulut         

 
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä     0,00 0 

 
 

15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely                         Kunta 

 
      2017 2016 

 
Osinkotuotot muista yhteisöistä     120 871,06 78 977,08 

 
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä     257 960,09 258 671,54 

 
Yhteensä     378 831,15 337 648,62 

      16. Kunta ei ole kirjannut verotussyistä (EVL 54§) tehtyä poistoeroa. 
  

 

Erittely poistoerojen muutoksista                             Kunta 

 
      2017 2016 

 
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos     19 137,38 22 290,00 

 
Verotuksessa (EVL 54§)  tehtyjen poistojen erotus (- tai +)       0,00 

 
Poistoeron muutokset yhteensä     19 137,38 22 290,00 

      
 
 

 

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja 
 

18. Arvonkorotukset                        Konserni                        Kunta   

 
    2017 2016 2017 2016 

 
Maa- ja vesialueet            

 
Arvo 1.1.   0,00 565 508 565 508 565 508 

 
  Arvonkorotukset           

 
  Arvonkorotusten purku           

 
Arvo 31.12.   0,00 565 508 565 508 565 508 
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19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti

1.1.2017 siirrot  ostot + myynnit / väh poistot Käyttöomaisuus 31.12.2017

rah.osuudet oikaisu 2017

Aineettomat hyödykkeet

  Aineettomat oikeudet 384 197,48 0,00 521 976,63 0,00 249 894,97 131 327,54 787 606,68

  Muut pitkävaikutteiset menot 1 271 601,60 0,00 164 217,63 0,00 194 226,49 212 432,73 1 454 025,47

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 1 655 799,08 0,00 686 194,26 0,00 444 121,46 343 760,27 2 241 632,15

Aineelliset hyödykkeet 

  Maa- ja vesialueet 28 617 126,67 0,00 655 639,90 28 207,50 0,00 -1 834,96 29 242 724,11

  Rakennukset 85 235 464,40 4 041 278,02 4 223 886,94 10 224,20 4 986 539,96 -693 811,05 87 810 054,15

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 47 895 780,85 0,00 7 979 970,72 96 000,00 8 065 305,44 781 250,57 48 495 696,70

  Koneet ja kalusto 1 477 452,80 0,00 1 115 658,60 0,00 654 239,04 -7 938,56 1 930 933,80

  Muut aineelliset hyödykkeet 10 741,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 741,47

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset 13 448 216,89 -4 041 278,02 8 523 885,94 0,00 0,00 0,00 17 930 824,81

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 176 684 783,08 0,00 22 499 042,10 134 431,70 13 706 084,44 77 666,00 185 420 975,04

Sijoitukset

  Tytäryhteisöosakkeet 8 590 655,73 79 640,35 425 000,00 0,00 0,00 0,00 9 095 296,08

  Kuntayhtymäosuuset 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47

  Osakkuusyhteisöosakkeet 964 617,79 -79 640,35 0,00 9 686,82 0,00 0,00 875 290,62

  Muut osakkeet ja osuudet 2 192 232,81 0,00 99 076,00 20 846,56 0,00 0,00 2 270 462,25

Sijoitukset  yhteensä 25 044 552,80 0,00 524 076,00 30 533,38 0,00 0,00 25 538 095,42

Sijoitusten saamiset  

  Muut lainasaamiset tytäryhteisöiltä 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66

  Muut lainasaamiset osakkuusyhteisöiltä 1 047 099,75 0,00 0,00 86 894,95 0,00 0,00 960 204,80

Sijoitusten lainasaamiset yhteensä 1 055 667,41 0,00 0,00 86 894,95 0,00 0,00 968 772,46

  Muut saamiset 533 648,00 0,00 533 648,00

Sijoitusten saamiset yhteensä 1 589 315,41 0,00 0,00 86 894,95 0,00 0,00 1 502 420,46

Pysyvät vastaavat yhteensä 204 974 450,37 0,00 23 709 312,36 251 860,03 14 150 205,90 421 426,27 214 703 123,07

 

Tilikauden investointimenot yhteensä 23 709 312,36

Tilikauden myynnit yhteensä 155 860,03  

Tilikauden rahoitusosuudet yhteensä 96 000,00  

 

20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä 
     

20. Tytäryhteisöt kotipaikka kunnan  konsernin 
kuntakonsernin osuus 
(1000e) tilikauden 

 
    om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta 

 

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot 
Oy 

Kirkkonummi 100 100 5 484 44 376 24 

 

KOy Kirkkonummen Männistön-
muori 

Kirkkonummi 99,3 99,3 70 522 0 

 

KOy Kirkkonummen Keskusta-
pysäköinti 

Kirkkonummi 64,7 64,7 4 069 4 0 

 

Koy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100 100 243 134 -19 

 
Tytäryhteisöt yhteensä       9 623 44 901 24 

 

Tytäryhteisöjen tilinpäätöstiedot;   Yhtiön oma  Yhtiön vieras Tilikauden 

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio 

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5 484 007 44 375 933 24 215 

Kiint. Oy Kirkkonummen Männistönmuori 70 448 525 281 8 

Koy Kirkkonummen Pankkitalo   243 077 133 528 -18 837 

Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti 6 288 684 5 976 4 
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21. Kuntayhtymät kotipaikka kunnan  konsernin 
kuntakonsernin 
osuus (1000e) tilikauden 

 
    om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta 

yli-
/alijäämästä 

 
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53 2,53 32 233 0 

 
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky Helsinki 2,2 2,2 8 767 15 439 43 

 
Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 2,6 2,6 394 1 318 15 

 
Kårkulla samkommun Parainen 3,2 3,2 413 739 26 

 

Espoon seudun koulutuskuntay 
Omnia 

Espoo 11,46 11,46 6 978 2 413 -394 

 

Länsi-Uudenmaan ammatti-
koulutusky 

Lohja 1,36 1,36 478 90 9 

 
Helsingin Seudun Liikenne Helsinki 3,3 3,3 268 3 686 -83 

 

Samkommunen Västra Nylands 
folkhögskola 

Karjaa 12,5 12,5 159 38 0 

 
Kuntayhtymät yhteensä       17 488 23 956 -383 

 

 

Kuntayhtymien tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma  Yhtiön vieras tilikauden 

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma 
yli-

/alijäämä 

Uudenmaan liitto   1 261 022 9 210 415 12 585 

Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 398 477 788 701 757 392 1 939 610 

Eteva kuntayhtymä 

 
15 166 604 50 688 314 569 789 

Kårkulla samkommun 

 
12 904 993 23 078 293 819 321 

Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 60 887 809 21 058 469 -3 433 707 

Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky 35 181 475 6 615 307 626 432 

Helsingin Seudun Liikenne 

 
8 107 551 111 704 203 -2 506 932 

Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 1 268 074 307 766 3 374 
 

 

22. Osakkuusyhteisöt kotipaikka kunnan  konsernin 
kuntakonsernin osuus 
(1000e) tilikauden 

 
    om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta 

 
As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 43,87 43,87 979 431 0 

 
As.Oy Matinmäki Kirkkonummi 29,49 29,49 457 58 0 

 
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1 36,1 221 5 1 

 
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kirkkonummi 33,3 33,3 201 1 018 0 

 

As. Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 

Kirkkonummi 39,69 39,69 624 63 0 

 
Osakkuusyhtöt yhteensä       2 482 1 575 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Osakkuusyhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma  Yhtiön vieras tilikauden 

 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio 

As Oy Hofmaninpelto     2 231 200 981 990 7 

As.Oy Matinmäki 

  

1 548 191 196 214 12 

As Oy Masalan Tupa* 

  

612 922 13 653 2 031 

Kirkkonummen Liikekeskus Oy 

  

604 195 3 056 263 7 

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi     1 572 070 159 517 9 
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23. Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2017 2016

Konsernin keskinäisten saamisten erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Saamiset tytäryhteisöiltä 

  Myyntisaamiset  123 207,04 133 594,00

  Lainasaamiset

  Muut saamiset 

  Siirtosaamiset

  Yhteensä 0,00 123 207,04 0,00 133 594,00

Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta on jäsenenä

  Myyntisaamiset  4 437,26 6 231,00

  Lainasaamiset

  Muut saamiset 0,00

  Siirtosaamiset  2 462 377,82 2 126 309,20

  Yhteensä 0,00 2 466 815,08 0,00 2 132 540,20

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteisöiltä

  Myyntisaamiset  22 853,92 23 739,16

  Lainasaamiset

  Muut saamiset 

  Siirtosaamiset

  Yhteensä 0,00 22 853,92 0,00 23 739,16

Saamiset konserniyhteisöiltä yhteensä 0,00 2 612 876,04 0,00 2 289 873,36

Saamiset muilta 

  Myyntisaamiset 4 834 698,60 4 545 840,68

  Lainasaamiset 12 000,00 20 000,00

  Muut saamiset 0,00 1 156 396,72 142 857,00 1 283 992,26

  Siirtosaamiset 713 788,98 706 382,53

Saamiset muilta yhteensä 0,00 6 716 884,30 142 857,00 6 556 215,47

Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensä 0,00 9 329 760,34 142 857,00 8 846 088,83  

 

24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät                      Konserni                         Kunta

2017 2016 2017 2016

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät

Kela, työterveyshuoltokorvaus 544 021,02 587 627,92 448 507,00 424 165,00

Siirtosaamiset valtiolta  16 298,70 84 264,77

Eu-tuet ja avustukset 6 168,36 12 614,83 0,00 0,00

Projektisaamiset 0,00 28 852,05

Jäsenkuntayhtyminen siirtosaamiset 2 403 799,21 2 075 139,18 2 462 377,82 2 126 309,20

Muut siirtosaamiset 1 000 362,65 649 591,07 265 281,98 282 217,53

Siirtosaamiset muilta yhteensä 3 970 649,94 3 438 089,82 3 176 166,80 2 832 691,73

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 3 970 649,94 3 438 089,82 3 176 166,80 2 832 691,73  

 

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT  

25. Oman pääoman erittely                      Konserni                         Kunta 

 

 

  2017 2016 2017 2016 

 

 

Peruspääoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 

 

 

  Lisäykset          

 

 

  Vähennykset   0,00   0,00 

 

 

Peruspääoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 

 

 

          

 

 

Arvonkorotusrahasto 1.1. 565 508,32 565 508,00 565 508,32 565 508,32 

 

 

  Lisäykset         

 

 

  Vähennykset   0,00   0,00 

 

 

Arvonkorotusrahasto 31.12 565 508,32 565 508,00 565 508,32 565 508,32 
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Muut omat rahastot 1.1. 1 971 147,11 1 969 279,72     

 

 

  Siirrot rahastoon 816,13 3 628,72     

 

 

  Siirrot rahastosta -208 731,17 -1 761,33     

 

 

Muut omat rahastot 31.12 1 763 232,07 1 971 147,11 0,00 0,00 

 

 

          

 

 

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 25 076 644,08 21 638 127,31 24 740 574,58 20 606 406,97 

 

 

  Siirrot rahastosta 197 359,60       

 

 

  Edellisen tilikauden virheen oikaisu 356 310,67 -233 926,20 421 426,27 -81 071,79 

 

 

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 25 630 314,35 21 404 201,11 25 162 000,85 20 525 335,18 

 

 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 31.12 1 313 563,10 3 672 442,97 1 792 001,74 4 215 239,40 

 

 

Oma pääoma yhteensä 89 262 611,37 87 603 292,72 87 509 504,44 85 296 076,43 

 Ed.tilikausien virheen oikaisussa on Kirkkonummen Vuokra-asunnot -65 115,60 ja Kirkkonummen kunta  
421 426,27 
 

26. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyviä poistoeroja

Erittely poistoeroista                          Kunta

2017 2016

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 171 176,88 190 314,00

EVL-poistoihin (EVL 54§)  liittyvä poistoero 0,00

Poistoero yhteensä 171 176,88 190 314,00  

 

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista, 

 
jotka erääntyvät myöhemin kuin viiden vuoden kuluttua. 

   

 

Velat ja velkojen osat jotka erääntyvät                       Konserni                         Kunta 

 
1.1.2023 tai sen jälkeen 2017 2016 2017 2016 

 
Joukkovelkakirjalainat         

 
Lainat julkisyhteisöiltä 17 875,01 330 934,89     

 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38 705 338,86 10 632 563,77 4 222 222,20 5 365 878,50 

 
Lainat muilta luotonantajilta         

 
Saadut ennakot         

 
Ostovelat         

 
Muut velat         

 
Siirtovelat         

 
Pitkäaikaiset velat yhteensä 38 723 213,87 10 963 498,66 4 222 222,20 5 365 878,50 

 

28. Lyhytaikaiseen rahoitukseen käytetyt kuntatodistuslainat                           Kunta 

 
      2017 2016 

 
Alle vuoden kuluessa erääntyvät kuntatodistuslainat e         

 
  - korko %         

 
  - erääntyvät xx.xxxpvm         

 

29. Pakolliset varaukset                      Konserni                         Kunta 

 
  2017 2016 2017 2016 

 
Eläkevastuuvaraus 22 092,40 24 913,00     

 
          

 
Muut pakolliset varaukset         

 
  Takuuvaraus         
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  Vahingonkorvausvaraus         

 
  Vuokravastuut         

 
  Ympäristövastuut 35 200,00 37 400,00     

 
  Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 1 053 184,73 1 128 754,81     

 
  Muut pakolliset varaukset 91 847,18 28 358,00     

 
  Muut pakolliset varaukset yhteensä 1 180 231,91 1 194 512,81     

 
          

 
Pakolliset varaukset 1 202 324,31 1 219 425,81 0,00 0 

 

30. Vieras pääoma 2017   2016   

 
Konsernin keskinäisten velkojen erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

 
Velat tytäryhteisöille         

 
  Saadut ennakot     0,00 0,00 

 
  Ostovelat   -691,95 0,00 5 555,00 

 
  Liittymismaksut ja muut velat     0,00 0,00 

 
  Siirtovelat     0,00 0,00 

 
  Yhteensä 0,00 -691,95 0,00 5 555,00 

 
          

 
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jäsenenä         

 
  Saadut ennakot     0,00 0,00 

 
  Ostovelat   1 353 693,76 0,00 880 234,00 

 
  Liittymismaksut ja muut velat     0,00 0,00 

 
  Siirtovelat     0,00 0,00 

 
  Yhteensä 0,00 1 353 693,76 0,00 880 234,00 

 
          

 
Velat osakkuusyhteisöille         

 
  Saadut ennakot     0,00 0,00 

 
  Ostovelat   6 007,73 0,00 18 580,00 

 
  Liittymismaksut ja muut velat     0,00 0,00 

 
  Siirtovelat     0,00 0,00 

 
  Yhteensä 0,00 6 007,73 0,00 18 580,00 

 
Konsernin keskinäiset velat yhteensä 0,00 1 359 009,54 0,00 904 369,00 

 

          

     

 
Velat muille         

 
  Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtiöiltä 50 526 063,39 57 580 897,69 53 109 120,95 55 934 442,18 

 
  Lainat julkisyhteisöiltä 878 053,23 577 431,44 1 455 484,67 577 458,74 

 
  Saadut ennakot 761 000,00   0,00 0,00 

 
  Ostovelat   12 578 420,85 0,00 10 963 619,32 

 
  Liittymismaksut ja muut velat 11 915 829,24 1 496 362,03 10 760 318,32 1 663 370,85 

 
  Siirtovelat   12 198 194,89   12 761 370,79 

 
Velat muille yhteensä  64 080 945,86 84 431 306,90 65 324 923,94 81 900 261,88 

 
Vieras pääoma yhteensä 64 080 945,86 85 790 316,44 65 324 923,94 82 804 630,88 

31. Kunnalla ei ole taseeseen merkittyä luotollista sekkivelkaa 
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32. Muiden velkojen erittely                      Konserni                         Kunta 

 
Liittymismaksut ja muut velat 2017 2016 2017 2016 

 
Liittymismaksut    11 905 819, 10 760 318 11 905 819 10 750 308 

 
Muut velat 184 256 294 241 10 010 10 010 

 
Pitkäaikaiset muut velat yhteensä 12 090 075 11 054 559 11 915 829 10 760 318 

 
 

     33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät                      Konserni                         Kunta 

 
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojäämät 2017 2 016 2017 2 016 

 
Siirtyvät korot 98 728,69 372 567,72 96 603,15 89 176,97 

 
Lomapalkkavelan jaksotus 14 772 721,44 15 027 633,57 10 671 887,38 11 072 197,25 

 
Palkkajaksotukset 1 488 829,49 1 517 890,52 413 616,54 579 072,94 

 
Muut siirtovelat         

 
  Jäsenkuntayhtymille         

 
  Muut siirtovelat muille 3 093 184,46 2 634 841,41 1 016 087,82 1 020 923,63 

 
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 19 453 464,08 19 552 933,22 12 198 194,89 12 761 370,79 
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKÄ TASEEN ULKOPUOLISIA JÄRJESTELYJÄ KOSKEVAT 

LIITETIEDOT 

 

34. 
Velat joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuut-
taan 

 

 

Velat joiden vakuudeksi on annettu                         Konserni                        Kunta 

 
kiinnityksiä kiinteistöihin   2017 2016 2017 2016 

 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   44 569 220,60 47 292 487,48 0 0 

 
   Vakuudeksi annetut kiinnitykset   105 113 457,70 119 199 568,37 0 0 

       

 

35. Ei vakuuksia, joita kunta pn antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi 
 36. Ei vakuuksia joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 

 

37. Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi 
 

 

Sitoumusten vakuudeksi annetut                        Konserni                         Kunta 

 
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit   2017 2016 2017 2016 

 
Omasta puolesta annetut vakuudet           

 
   Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset   100 484,63 114 649,76 0 0 

 

 

38. Taseeseen sisältymättömät vastuusitoumukset ja vastuut

Vuokravastuut                      Konserni                         Kunta

2017 2016 2017 2016

Vuokravastuut yhteensä 13 420 452,53 14 562 509,56  

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 925 337,10 3 080 928,66 3 705 046,02

Kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasingvastuut

Leasingvastuut yhteensä 2 065 613,26 1 905 399,62 1 204 794,00 1 175 279,08

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 894 178,77 830 434,59 517 798,75 500 027,27

4 285 722,66

  

39. Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup.                         Kunta

kuuluvien yhteisöjen puolesta pääoma 2017 2016

  Kiinteistö Oy Männistönmuori       Nordea 133020-10509 150 000 67 500 82 500

  Kirkkonummen vuokra-asunnot 771 090 291 090

Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset yhteensä 921 090 358 590 82 500  
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40. 

 
Kunnan vastuusitoumukset,     

Lainan 
alkup.                         Kunta 

 
  takaukset muiden yhteisöjen puolesta     pääoma 2017 2016 

 
   Kirkkonummen palvelukeskussäätiö           

 
  

      Handelsbanken FI23 3131 3006 
4381 96     280 000 0 28 000 

 
  

      Handelsbanken FI26 3131 3006 
4754 87     60 000 0 6 000 

 
        Valtiokonttori, asuntolaina     2 292 800 2 031 311 2 065 564 

 
  

      L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 
4347 79     134 000 29 190 41 455 

 
   Kalljärven vesiosuuskunta         

 

 

  
      L-U Osuuspankki FI31 5236 0483 
3723 76     100 000 13 005 24 473 

 
   Kantvikin purhjehtijat ry           

 
        Nordea 144920-6049145     295 000 39 333 59 000 

 
   Laitamaan vesiosuuskunta           

 
  

      L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 
4789 07     226 100 81 826 92 581 

 
  

      L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 
4809 52     100 000 47 297 53 514 

 
   Luoman vesiosuuskunta - 31.12.2018 asti           

 
  

      HandelsbankenFI81 3131 6000 
1709 47     300 000 0 39 000 

 
  Kobbnet Fiberkabelandelsslag           

 
       L-U Säästöpankki, erityistakaus 4006016V30000965 130 000 84 497 99 486 

 
   Lapinkylän vesiosuuskunta            

 
  

      L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 
4471 36     550 000 420 000 420 000 

 
  

    (nostamaton määrä 130 000 €, takausvastuu yht. 550 
000 €)       

 
              

 
  Kirkkonummen Palvelukeskussäätiö           

 
         Kvalt 19.12.2016 § 133 myönnetty takaus      240 000 240 000 0 

 

  
             

 
 
       

 
Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130)     6 000 000 1 750 000 750 000 

 
  2,5% osuus enintään 202 milj lainasta           

 
  

v.2017 lainaa nostettu 70 milj, josta 2,5% on 1 750 000 
e       

 

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta yhteensä 10 707 900 4 736 459 3 679 073 

      

  
 

 

Kunnan takausvastuut yhteensä     
Lainan 
alkup.                         Kunta 

 
        pääoma 2017 2016 

 
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 921 090 358 590 82 500 

 

Takaukset muiden 
puolesta       10 707 900 4 736 459 3 679 073 

 

Kunnan takausvas-
tuut yhteensä 31.12.       11 628 990 5 095 049 3 761 573 
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 Konsernin vastuusitoumukset,      
Lainan 
alkup.                      Konserni 

 
  

takaukset muiden yhteisöjen 
puolesta     pääoma 2017 2016 

 
Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta     10 707 900 4 736 459 3 679 073 

 
Konsernin takaukset muiden yhteisöjen puolesta   163 630 140 090 100 502 

 
              

 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista                             Kunta 

          2017 2016 

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.         218 512 975,00 182 267 329,28 

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista ta-
kausvastuista 31.12           0,00 

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
kesk.rahastoista 31.12         144 418,39 -129 884,75 

       

 

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta). 
  

 

Muut taloudelliset vas-
tuut                        Konserni                         Kunta 

 
Sopimusvastuut   2017 2016 2017 2016 

 
              

 
Maankäyttösopimukset   6 449 350,00   5 050 000,00   

 

  Seuraavalle tilikaudelle 
kohdistuvat   2 321 000,00   2 230 000,00   

 
Johdannaissopimukset           

 
  Nimellisarvo 

 
702 875,43 734 165,91     

 
  Käypä arvo 

 
-42 574,45 -66 111,87     

 

Muut taloudelliset vas-
tuut  yhteensä   9 430 650,98 668 054,04 5 050 000,00 0 

       

       
 

Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä

Kiinteistöjen uudisrakentamisen lisäverot vastuu/v olevat                         Kunta

ja perusparantamisen menot yhteensä vuodet 2017 2016

Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 8 v)

Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 8 157 085,06 176 720,69

Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 8 216 576,00 243 648,00

Kiinteistöjen peruskorjaukset 374 121,12 37 412,11 8 299 296,90 336 709,01

Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 19 v)

Sepänkannaksen päiväkoti 933 666,52 93 366,65 9 840 299,87 933 666,52

Gesterby tekninen luokka 3 041,96 304,20 9 2 737,76 3 041,96

Kiinteistöjen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 9 656 916,95 729 907,72

Vuoden 2017 hankkeet (palautusvastuu 10 v)

Masalan koulu 1 191 308,26 119 130,83 10 1 191 308,26

Kiinteistöjen peruskorjaukset 781 512,91 78 151,29 10 781 512,91

Arvonlisäveron mahdolliset palautusvastuut, jos käyttötarkoitus muuttuu,  yhteensä 31.12 4 145 733,70 2 423 693,90

Hankkeista v.2008-2014 arvonlisäveron palautusvastuuta ei ole esitetty

Arvonlisäveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta  
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Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, Kon-
serni                            Konserni 

          2017 2016 

  Potilavakuutusvastuu       774 035,24 768 189,11 

  Arvonlisäveron palautusvastuu 
   

4 337 543,30 2 632 822,00 

  Perustamishankkeiden vos palautusvastuu 
  

0,00 520 566,53 

  Muut vastuut 
   

601 690,68 369 148,93 
  

    

    
  

    

    
          5 713 269,22 4 290 726,57 

 

HENKILÖSTÖÄ, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITE-

TIEDOT 

 

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain                      Konserni                         Kunta

2017 2016 2017 2016

Yleishallinto 55 47 55 47

Perusturva 1173 1155 561 581

Sivistystoimi 1538 1515 1431 1408

Yhdyskuntatekniikka 267 274 254 262

Vesihuoltolaitos 18 17 18 17

Yhteensä 3051 3008 2319 2 315  

43. Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut

sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot

Henkilöstökulut                         Kunta

2017 2016

Palkat ja palkkiot 73 741 420,22 75 982 835,28

Henkilösivukulut

  Eläkekulut 15 705 839,82 17 188 955,62

  Muut henkilösivukulut 3 416 711,95 4 840 086,19

Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 92 863 971,99 98 011 877,09

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 0,00

 

Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 92 863 971,99 98 011 877,09  

44. Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlömaksut                         Kunta

2017 2016

Kirkkonummen Kokoomus ry 13 734,03 14 059,44

Suomen Keskusta 3 622,00 3 671,00

Kirkkonummen vasemmisto ry 2 190,00 1 591,00

Sosiaalidemokraatit 10 231,00 5 817,00

Kirkkonummen Vihreät ry 10 792,29 6 056,29

Svenska folkpartiet 14 238,00 11 904,57

Kirkkonummen perussuomalaiset 2 963,50 2 551,50

Kirkkonummen sos.dem.ki 1 048,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 57 770,82 46 698,80  
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45. Tilintarkastajan palkkiot                             Kunta 

 
      2017 2016 

 
Tarkastusyhteisö BDO Audiator oy 

  

    

 
  Tilintarkastuspalkkiot 

  

42 260,25 47 366,00 

 
  Tilintarkastajan lausunnot 

  

  0,00 

 
  Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 

  

  0,00 

 
  Muut palkkiot 

  

  0,00 

 
  

  

    

 
Palkkiot yhteensä     42 260,25 47 366,00 

      46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista  
  

      

 

Kunnanjohtajan kanssa on KV 29.5.2017 § 58 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.  
 

 

Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytäryhteisön ottamaan pankkilainaan vakuuden. 
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKÄ SÄILYTYSTAVOISTA 

 

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA 
   

 
Tasekirja, tilinpäätös ja toimintakertomus sidottu pysyvästi säilytettävä 

 
Päiväkirja 

 
atk-tuloste 10 vuotta 

 

 
Pääkirja 

  
atk-tuloste 10 vuotta 

 

 
Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta 

 

 
Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta 

 

     
  

 

 
Palkkakirjanpito 

 

atk-tuloste 10 vuotta 
 

 
Ostoreskontra 

 
atk-tuloste 10 vuotta 

 

 
Myyntireskontra 

 
atk-tuloste 10 vuotta 

  

LUETTELO TOSITELAJEISTA 
   

 
Alkusaldot 

 
ALKUSA 

 

 
Talousarvio 

 
BUD 

 

 
Lisätalousarvio 

 
BUDL 

 

 
Käyttöomaisuustositteet KOMTOS 

 

 
Irtaimisto 

  
IRTAIN 

 

 
Kassatositteet 

 
KASSA 

 

 
Muistiotos Rondo 

 
MUIRO2 

 

 
Muistiotos Rondo sis 

 
MUIRS3 

 

 
Muistio sisäinen 

 
MUISIS 

 

 
Muistiotos Rondo 

 
MUISRO 

 

 
Muistiotos Rondo sis 

 
MUISRS 

 

 
Muistiotositteet 1 

 
MUIST1 

 

 
Muistiotositteet 2 

 
MUIST2 

 

 
Muistiotositteet 3 

 
MUIST3 

 

 
Ostoreskontra maksut OMAKSU 

 

 
Ostolaskut 

 
OSTOT 

 

 
Palkkatositteet 

 
PALKAT 

 

 
Pankkien tiliotteet 

 
PANKKI 

 

 
Sisäiset laskut Proe 

 
SISLAS 

 

 
Sis laskut Rondo 

 
SISRON 

 

 
Sosiaalityö 

 
SOSTYO 

 

 
Lääkevarasto 

 
SONET VARLA 

 
Keskusvarasto 

 
SONET VARTK 

 
MR Laskulaji 10  Liikuntapalvelut YMR10   

 

 
MR Laskulaji 27 Vuokrat YMR27 

 

 
MR Laskulaji 29 Varhaiskasvatusosasto YMR29   

 

 
MR Laskulaji 37 Yhdyskuntapalvelut YMR37 

 

 
MR Laskulaji 38 Yleislaskutus tekninen YMR38 

 

 
MR Laskulaji 44  Yleislaskutus sivistyststo YMR44   

 

 
MR Laskulaji 52  Yleislaskutus sosiaalitoimi YMR52   

 

 
MR Laskulaji 53 Liikasuoritukset YMR53   

 

 
MR Laskulaji 55  Aamu- ja iltapäivätoiminta YMR55 

 

 
MR Laskulaji 56  Kotipalvelu YMR56  

 

 
MR Laskulaji 57  Laitoshoito YMR57   

 

 
MR Laskulaji 75  Esij. Rakennusvalvonta YMR75   

 

 
MR Laskulaji 77  Esij. Vesilaskut YMR77 

 

 
MR hyvityslask kuitt 

 
YMRHYV 

 

 
MR Tileistä poisto 

 
YMRK 

 

 
MR Manuaalisuorituks YMRMAN 

 

 
MR Viitesuoritukset 

 
YMRVII 
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Yleiskatsaus 
 
Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta 
vesihuoltolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myös oman 
toiminta-alueen ulkopuolelle. Kunnan toimielinrakenne ja kuntatekniikan toimialan organisaatio 
muuttuivat 1.6.2017, jonka jälkeen vesihuoltolaitos on toiminut kirjanpidollisesti eriytettynä kunnal-
lisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan toimialaa, joka kattaa käyttö-, pääoma- ja rahoitusku-
lunsa maksuillaan. Ennen 1.6.2017 vesihuoltolaitos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikkö yh-
dyskuntatekniikan toimialalla, ja laitos kuului palvelutuotannon lautakunnan alaisuuteen. Toimie-
linrakenteen muutoksen myötä palvelutuotannon lautakunnan toiminta loppui 31.5.2017 ja Kirkko-
nummen Vesi –liikelaitoksen johtokunta aloitti toimintansa. 
 
Vesihuoltolaitoksen erillinen toimintakertomus on laadittu nyt kolmatta kertaa ja ensimmäistä ker-
taa liikelaitoksena. Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. 
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttää vesihuolto muista toiminnoista ja 
vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma sekä esitettävä niiden liitteenä olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa 
esitetään vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen 
liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa. 
 
Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemäröinti on eriytettävä muista toiminnoista. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. 
Lausunnon mukaan huleveden viemäröinti voidaan eriyttää muista vesihuoltolaitoksen toiminnois-
ta laskennallisesti ja huleveden viemäröinnistä ei tehdä erillistä toimintakertomusta, vaan vesi-
huoltolain 20 § tiedot esitetään vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisinä. Kirkkonum-
men Veden toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisältyy hulevesien käsittely ja hulevesien 
osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. 
 
 
Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtokunnan jäsenet 
 
Jäsen:    Varajäsen: 
Jens Gellin, pj.   Jarmo Mahkonen 
Sanna Hartikainen, vpj.   Santtu Vainionpää 
Risto Konttinen   Rimma Hyvönen 
Tarja Seppänen   Stig Nyberg 
Leif Wikström   Lena Rodas 
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Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat 
 
Vesihuoltolaitoksen toimintamuoto muuttui 1.6.2017 liikelaitokseksi. Muutos on sujunut ongelmit-
ta. 
 
Vedenkäyttäjille jaettavasta talousvedestä tuotetaan vajaa puolet itse seitsemällä vedenottamolla 
niiden kapasiteettien rajoissa ja loput ostetaan Helsingin Seudun Ympäristöpalvelu kuntayhtymäl-
tä (57,7%) sekä Suomen Sokerilta (4,4 %). Jätevedet johdetaan lähes kokonaan HSY:n verkos-
toon Espooseen puhdistettavaksi. Noin 5 % jätevesistä käsitellään Suomen Sokerin puhdistamol-
la ja alle 1 % omalla puhdistamolla Volsissa. 
 
Laskutetut vesimäärät laskivat hieman edellisestä vuodesta. Uusia liittyjiä saatiin 73 kpl. Liittyjä-
määrä on ennakoitua pienempi ja alhaisemmalla tasolla aiempiin vuosiin verrattuna. Liittyjistä oli 
tavanomaista suurempi osuus kerrostaloja, joka selittää selvästi viime vuotta suuremmat liitty-
mismaksutulot. Asiakkaiden vedenkulutus oli lähes samalla tasolla kuin vuoden 2016 määrät, eli 
myös vedenkulutus kokonaisuudessaan on edelleen laskussa. Laskua oli toimintakautena kuiten-
kin vain 0,5 %, kun edellisvuonna laskua oli jopa 3,4 %. Tulevina vuosina budjetissa on varaudut-
tu siihen, että mm. kiinteistöllä tehtävien remonttien ja vesilaitteiden uusimisen ansiosta vedenku-
lutus laskee edelleen.  
 
Laskuttamattoman talousveden määrä nousi alkuvuoden aikana, mutta se saatiin onnistuneesti 
käännettyä laskuun loppuvuoden aikana. Vuoden 2017 lopussa laskuttamattoman talousveden 
määrä oli sama kuin vuonna 2016 (21,8 %). Talousveden hukkaveden määrää on pyritty pienen-
tämään jo vuosia, ja konkreettisiin tuloksiin ollaan pääsemässä. Vuotovesiä vähensi osaltaan 
kahden suuren ja mahdollisesti pidempään jatkuneen talousvesivuodon paikallistaminen ja kor-
jaus. Vesilaitokselle hankittiin kesällä korrelaattori, jonka avulla pystytään paikallistamaan vesijoh-
tovuotoja maastossa entistä paremmin. Korrelaattori toimii erityisesti vanhoissa valurautaisissa 
vesijohdoissa ja sen avulla on onnistuttu muutamia vuotoja jäljittämään. Lisäksi korrelaattori toimii 
hyvänä apuvälineenä isomman alueen vuotokartoituksessa. Gesterbyn ja Hevosmäen alueilla 
suoritettiin vuodon jäljitystä korrelaattorin avulla syksyllä 2017 ja aluekohtaista vuotojen selvitystä 
on tarkoitus jatkaa vuonna 2018. 
 
Viemärin vuotovesien määrä kasvoi ennakoitua enemmän vuoden 2017 aikana. Vuotovesien 
määrä kasvoi erityisesti loppuvuonna toisen osavuosikatsauksen tilanteesta. Suuren vuotovesien 
määrän viemäriverkostossa selittää syksyn suuret sademäärät, joka on näkynyt muidenkin vesi-
huoltolaitosten tilastoissa. Osittain vuotovedet ovat päässeet viemäriverkostoon kaivojen ja put-
kien huonokuntoisuuden vuoksi, mutta osa sadevesistä kulkeutuu verkostoon suoraan kaivon 
kansien kautta. HSY:lle johdetun jäteveden määrä kokonaisuudessaan pysyi kuitenkin maltillise-
na. 
 
Meikonjärven pinta laski alle minimitason ja vedenotto jouduttiin keskeyttämään syyskuussa ko-
konaan. Meikon ottamolla oma vedentuotanto saatiin kuitenkin käynnistettyä oletettua aiemmin ja 
ostovettä tarvittiin ennakoitua vähemmän.  
 
Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin laadukkaasti ja viivytyksettä. Sähköisten lomakkeiden 
kehittäminen aloitettiin asiakkaiden palvelun parantamiseksi ja KVV-tarkastaja siirtyi vesihuoltolai-
toksen asiakaspalveluinsinöörin tehtäviin 1.10.2017 kokonaan osaksi Kirkkonummen Veden hen-
kilöstöä. Syksyllä tehdyn kuntalaisbarometrin perusteella asiakastyytyväisyys vesihuoltopalvelui-
hin on kasvanut ja palveluita pidetään tärkeinä. 
 
Vakavin häiriö laitoksen toiminnassa tapahtui aivan vuoden lopulla, kun Veikkolan jäteveden-
pumppaamolla tapahtui ylivuoto. Ylivuoto tapahtui ennakoimattoman takaiskuventtiilin rikkoontu-
misen vuoksi. Yllättävää tilannetta ei ollut huomioitu kaukovalvonnan hälytyksien määritellyssä ja 
tästä syystä ylivuoto pitkittyi kohtuuttoman pitkään. 
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Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia häiriöitä vuoden 2017 aikana. Laatusuositusten osalta yli-
tyksiä aiheutui Upinniemen vedenjakelualueella kerran ammoniumin, ammoniumtypen sekä alu-
miininpitoisuuden osalta. Keskustan verkostossa todettiin yksittäinen rautapitoisuuden ylitys. 
 
Vesihuollon investoinnit keskittyivät uusien asemakaava-alueiden rakentamiseen, mutta muutama 
kuntatekniikan kanssa yhteistyössä toteutettava ylivuotinen hanke viivästyi ja määrärahoja jäi 
käyttämättä. Vesihuollon omissa hankkeissa keskityttiin verkostojen saneerauksiin ja saneeraus-
ohjelman valmisteluun. Jätevesiviemärin kuntoa tutkittiin kuvausten lisäksi aiempia vuosia moni-
puolisimmilla menetelmillä, joiden avulla päästiin tarkentamaan viemäriverkoston kuntoluokitusta. 
 
Syksyllä 2017 käynnistettiin keskustan vesitornin kuntotutkimus, jonka tavoitteena oli selvittää tor-
nin rakenteiden kunto ja saada arviota sen elinkaaresta. Syksyllä käynnistyi myös Kantvikin alu-
een vedenhankintaselvitys yhteistyössä Suomen Sokerin kanssa. Työn tarkoituksena oli selvittää 
eri vaihtoehtoja alueen lisääntyvän vedentarpeen toteuttamiseen ensisijaisesti taloudellisesta nä-
kökulmasta. Molempien selvityshankkeiden valmistuminen siirtyi vuoden 2018 alkuun. 
 
Vesihuoltolain muutoksen 1.9.2014 mukaan hulevesien käsittely ei ole enää vesihuoltoa eikä näin 
ollen vesihuoltolaitoksen tehtävä ilman kunnan erillistä päätöstä asiasta. Kirkkonummella päätöstä 
ei ole vielä tehty, ja asian käsittely on siirtynyt vuodelle 2018. Loppuvuodesta 2017 valmistui kun-
nan hulevesiohjelma, jonka perusteella toimenpiteitä valmistellaan. Hulevesien käsittelyyn sovel-
letaan kuitenkin vesihuoltolakia siltä osin kuin vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemäröinnistä. 
Tässä toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisältyy hulevesien käsittely ja hulevesien 
osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. Vesihuoltolaitoksen kirjanpidossa hulevesien 
kustannuksia ei ole vielä pystytty eriyttämään täysimääräisesti, joten vuosien 2016 ja 2017 tilin-
päätöstiedot huleveden lukujen osalta eivät tule olemaan vertailukelpoisia tulevien vuosien tieto-
jen kanssa, kun kustannusten erittely on pidemmällä. 
 
 

Henkilöstö 
 
Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen palveluksessa oli 18 vakinaista työntekijää 2017. Tämän lisäk-
si vuoden aikana oli kaksi lyhytaikaista harjoittelijaa. Molemmat työskentelivät kesän ajan harjoit-
telijoina, joista toisen kanssa työsopimusta jatkettiin osa-aikaisena syksyllä vuoden loppuun asti. 
 
Henkilöstö lisääntyi 0,6 henkilöllä, kun osittain rakennusvalvonnan ja vesihuoltolaitoksen palve-
luksessa ollut KVV-tarkastaja siirtyi 1.10.2017 kokonaan osaksi Kirkkonummen Veden henkilös-
töä asiakaspalveluinsinööriksi. 
 
 

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen 
 
Käyttötalouden tulot ja menot toteutuivat ennakoitua paremmin. Vesihuollon vuoden 2017 käyttö-
kate ylitettiin 417 797 eurolla. Toimintakulut alittivat budjetoidun jopa 140 547 € ja tulot ylittyivät 
272 498 € budjettimuutoksen tuottovaatimuksesta. 
 

Toisessa osavuosikatsauksessa arvioitiin tulojen jäävän alle budjetoidun ja valtuustolle tehtiin 
300 000 € lisämääräraha-anomus käyttötalouden määrärahoihin. Meikojärven pinta oli poikkeuk-
sellisen matalalla, minkä vuoksi vedenottoa jouduttiin vähentämään heinäkuusta alkaen ja lopulta 
keskeyttämään syyskuussa kokonaan, mikä tarkoitti ostoveden lisäkustannuksia käyttötalouteen. 
Vedenottoa pystyttiin jatkamaan jo lokakuun puolivälissä, jonka vuoksi tulot paranivat vuoden lop-
pua kohti. 
 
Toimintamenojen alitus saavutettiin erityisesti sillä, että laskuttamattoman talousveden määrät 
saatiin käännettyä laskuun. Ostovettä tarvittiin ennakoitua vähemmän, kun oma vedentuotanto 
saatiin käyntiin syksyllä odotettua aikaisemmin. Syksyn runsaat sateet lisäsivät vuotovesien mää-
rää viemäriverkostossa, mutta jätevedenpuhdistuksen kustannukset jäivät siitä huolimatta hieman 
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ennakoitua pienemmiksi. Myös hankinnoissa on päästy säästöihin. Laitosten ja verkoston käytös-
sä ja kunnossapidossa ja ostoissa on toimittu tehokkaasti ja siitä kiitos osaavalle henkilöstölle. 
 
Veden ja jäteveden käyttömaksuja korotettiin 2 % 1.1.2017 alkaen. Toimintakauden aikana ei ko-
rotuksia tehty. 
 
Tilanteessa 31.12.2017 maksuajan pidennyksiä on myönnetty kolmelle laskulle, joiden summat 
olivat 1819,18 – 5099,81 €. Tilanteeseen ei tullut muutoksia toisen osavuosikatsauksen jälkeen. 
 
Kunnalta saatua pitkäaikaista lainaa lyhennettiin 192 243 €. Liittymismaksutulot olivat 
1 189 394,12 €, mikä on huomattavasti enemmän kuin edellisenä vuonna (2016: 692 476 €). Tu-
lojen nousua selittää useamman kerrostalon rakentuminen Kirkkonummelle. 
 
Investointien alhaisen toteutumisen vuoksi kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliselle yhdystilille ker-
tyi poikkeuksellisen suuri saldo vesihuollon saamisiin. Tämä mahdollistaa suuremmat investoinnit 
tulevina vuosina. 
 
 

KIRKKONUMMEN VESI -LIIKELAITOS TA 2017 KSM 2017 TOT. 2017 TOT-% TOT. 2016 

TOIMINTATUOTOT       

 
MYYNTITUOTOT 7 412 000 7 112 000 7 384 498 99,6 % 7 114 538 

 
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 3 758 

 
41 997 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 7 412 000 7 112 000 7 388 256 99,7 % 7 156 535 

TOIMINTAKULUT           

 
HENKILÖSTÖKULUT -1 080 979 -1 080 979 -950 289 87,9 % -1 005 469 

  
PALKAT JA PALKKIOT -830 074 -830 074 -732 010 88,2 % -753 635 

  
HENKILÖSIVUKULUT -250 905 -250 905 -218 279 87,0 % -251 833 

 
PALVELUJEN OSTOT -2 064 991 -2 064 991 -2 050 975 99,3 % -1 860 094 

 
AINEET, TARVIKKEET JA 
TAVARAT 

-1 669 300 -1 669 300 -1 683 559 100,9 % -1 538 883 

 
MUUT TOIMINTAKULUT -80 446 -80 446 -70 346 87,4 % -83 723 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -4 895 716 -4 895 716 -4 755 169 97,1 % -4 488 169 

TOIMINTAKATE 2 516 284 2 216 284 2 633 087 104,6 % 2 668 366 

 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

Tavoite Kriittinen 
menestystekijä 

Mittari Tavoitetaso 2017 Toteuma 12/2017 

Talous/ 

Tasapainoinen 
talous 
 

Investointien har-
kinta 

Saneerausohjelma 
ja kriteerit valmiit 
31.12.2017. 

Laaditaan vesihuolto-
verkostojen 10 vuoden 
saneerausohjelma ja 
kriteerit investoinneille 

Ohjelman valmistelu saatiin 
hyvin käyntiin. Tausta-
aineisto ja kriteerien käsittely 
aloitettiin, mutta työn aikana 
ilmeni useampia näkökulmia 
kriteerien painottamiseen. 
Työtä jatketaan vielä 2018. 

Talous/  

Tasapainoinen 
talous 

Investointien har-
kinta 

Käyttöpäiväkirjat ja 
johtokartta 
 

Määräaikaistyöt ja kor-
jaukset dokumentoi-
daan kattavasti. 

Käyttöpäiväkirjoista on siir-
rytty kokonaan sähköisen 
huolto-ohjelman käyttöön. 
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Tunnusluvut 
 
Tunnusluvut ovat toteutuneet pääosin ennakoidusti, mutta myydyt vesimäärät ovat suunniteltua 
pienempiä. Käsitellyn jäteveden määrä on toteutunut hieman ennakoitua suurempana. 
Laskuttamattoman talousveden määrä kasvoi alkuvuodesta, mikä saattaa selittyä kahdella 
suurella kesällä havaitulla ja korjatulla vesijohtovuodolla. Loppuvuodesta laskuttamaton määrä 
palautui takaisin vuoden 2016 tasolle. Uusien liittyjien määrä on edelleen menneitä vuosia 
pienempi. 
 
 

Tunnusluvut 
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-% 

Muutos 
% 

Lisätiedot 
Kirkonummen Vesi -liikelaitos 

Verkostot ja vesimäärät:             

Liittyneet kiinteistöt, kpl 3932 4 011 3 993 99 % 1,6 %   

- vuoden aikana liittyneet 70 90 73 81 % 4,3 %   

Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat) 29 730 30 400 30170 99 % 1,5 %   

Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 2 020 271 2 114 000 2 012 724 95 % -0,4 %   

- siitä ostoveden osuus, m3 1 156 205 1 184 000 1 249 776 106 % 8,1 %   

Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 580 600 1 604 000 1 573 565 98 % -0,4 %   

Laskuttamattoman veden osuus % 21,8 % 23,0 % 21,8 %     (1) 

Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (os-
top.) 

2 504 883 2 790 000 2 840 966 102 % 13,4 % 
  

Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 809 645 1 840 000 1 832 786 99 % 1,3 %   

Jätevesiverkoston vuotovedet % 27,8 % 34,1 % 35,5 %     (2) 

Vesijohtoverkoston pituus km 213,2 224,1 214,5 96 % 0,6 %   

Jätevesiverkoston pituus km 219,4 222,2 220,5 99 % 0,5 %   

Hulevesiverkoston pituus km 128,6 135 129,8 96 % 0,9 %   

Jätevedenpumppaamoiden lkm 98 99 98 99 % 0 % (3) 

Saneeraukset:             

   Vesijohtoverkosto km 0,8 2,2 1 45 %     

   Jätevesiverkosto km 0,5 1,5 0,3 20 %     

   Hulevesiverkosto km 0 0 0,4  -     

   Jätevedenpumppaamot kpl 0 3 2 67 %     

Hinnat:             

Veden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 1,96 2,00 2,00   0 % 
 

Jäteveden käyttömaksu, €/m3, alv 0 % 1,86 1,90 1,90   0 % 
 

Muuta:             

Henkilöstömäärä 17,4 17,4 18,0   3,3 %   

 
(1) Laskuttamattoman veden määrä: 21,8 % (vuonna 2015 24,8 % ja 2016 21,8%). Valtakunnallinen keskiarvo on ollut 

viime vuosina 17 - 20 %. Laskentatavan erot ja mittaustarkkuus vaikeuttavat vertailua laitosten välillä. (lähde: VVY 
Vesihuoltolaitosten tunnuslukujärjestelmän raportti 2015) 

(2)  Jätevesiverkoston vuotovedet: 27,8 % (vuonna 2015 33,0 %).  
Valtakunnallinen keskiarvo on ollut vuosina 2013–2015 36–48 %. Kirjallisuuden suositusarvot ovat 20 – 30 %. (läh-
de: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujärjestelmän raportti 2015). 

(3) Pumppaamojen lukumäärä tarkentunut, vuoden 2017 
osavuosikatsausten tunnuslukutaulukoissa on ollut virheellinen 
lukumäärä. 
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Vastuullinen viranhaltija: Vesihuoltopäällikkö 
 
Investointien toteutuma 
 
Investointien toteutumaprosentti vuonna 2017 on 61,9 %. Määrärahojen säästymisen suurimpina 
syinä ovat kustannusarvioita pienempinä mutta ajallaan toteutuvat urakat (Vesitorninmäen ja Jo-
kiniityn asemakaavat) sekä rakentamisen aloituksen viivästyminen (Keskustan, Masalan ja Tinan-
puiston asemakaavat). Lisäksi vesihuoltolaitoksen omista hankkeista yksi viemärisaneeraushanke 
jäi toteutumatta sekä Kalljärven jätevedenpumppaamon saneeraus viereisen järven korkean pin-
nantason vuoksi. 
 
Aluekohtaiset verkostohankkeet: 
 
Keskustan asemakaava-alueet 

 Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien 
hulevesiviemäreiden rakentaminen ja vesihuollon saneeraus, 1. vaihe 

o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Laajojen pohjanvahvistustöiden vuoksi vesihuol-
lon rakentamista ei ole aloitettu, katu- ja pysäköintialueiden hulevesilinjoja lukuun ot-
tamatta. Finnsbackan uusi pumppaamo on asennettu, mutta ei käyttöön otettu. Työt 
edenneet aikataulun mukaisesti. 

 
Vesitorninmäen asemakaava-alue 

 Vesihuollon rakennussuunnittelu 
o Suunnittelu käynnistetty, jatkuu vuonna 2018. 

 Jokiniityntien ja Kyrkvallantien vesihuollon rakentaminen ja jätevedenpumppaamon saneeraus 
o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Vesihuolto on pääosin tehty ja uusi pumppaamo 

asennettu, mutta ei käyttöön otettu. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 
 

Prikirannan asemakaava-alue 

 Vesihuollon rakennussuunnittelu 
o Kohde ei ole käynnistynyt, sillä asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. Hanke siirtyy 

vuodelle 2018. 
 
Haapiorinteen asemakaava-alue 

 Vesihuollon rakentaminen 
o Kohde on valmistunut ja urakka on vastaanotettu. 

 
Masalan keskustan asemakaava-alue 

 Masalantie 1. vaihe: Sundsbergintien, Masalantien välillä Puolukkamäki-Köpaksenpolku ja 
Sepänkyläntien vesihuollon saneeraus 

o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. Kohteen rakentamisen aloitus siirtyi 
vuodelle 2018. 

 Rydmanintien (Vernerinpuisto) ja Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan sekä Köpaksenpolun 
(Bjönsinmäki) vesihuollon rakennussuunnittelu 

VESI-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN 

INVESTOINNIT 

Muut pitkävaikutteiset menot 
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o Rydmanintien suunnitelmat valmistuivat. Bjönsinmäen kaava-alueen osalta suunnittelu 

siirtyy eteenpäin, koska kaava ei ole saanut lainvoimaa. 
 

 
 
Masalan Tinapuiston asemakaava-alue 

 Vesihuollon rakentaminen 
o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 

 
Veikkolan asemakaava-alueet 

 Alueen 11 hulevesiviemäreiden rakentaminen 
o Rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 

 Alueen 18 hulevesiviemäreiden sekä vesihuollon saneerauksen suunnittelu 
o Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2018 alussa. 

 
Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue 

 Vesihuollon rakentaminen 
o Kohde on valmistunut ja urakka on vastaanotettu. 

 Kyrkvallan alueen vesihuollon saneeraus ja hulevesiviemärin rakentaminen 
o Vesihuollon saneeraus on pääosin tehty, mutta rakennustyöt jatkuvat vuonna 2018. 

Työt edenneet aikataulun mukaisesti. 
 

 
 
Runko- ja siirtojohdot: 
 
Viemäriverkoston saneeraus 

o Lindalintien jätevesi- ja hulevesiviemäreiden saneeraus valmistui. Masala-Jorvas jäte-
vesiviemärin saneeraus (n. 500 m) siirtyi vuodelle 2018. Saneerauksen aloittaminen 
edellytti lisätutkimuksien suorittamista oikean saneerausmenetelmän valitsemiseksi. 
Tutkimuksia vuotovesien vähentämiseksi tehtiin perinteisellä kuvausmenetelmällä sekä 
kokeiltiin muutamassa kohteessa uusia markkinoille tulleita tekniikoita. Vesilaitoksen 
oma vuotovesiä mittaava vapaavirtaamamittari asennettiin loppuvuodesta Masalaan ja 
sen seurantaa jatketaan keväällä 2018. 

 
Jätevedenpumppaamoiden saneeraus 

o Kalljärven pumppaamon saneeraussuunnitelma valmistui ja rakentamistyöt oli 

tarkoitus käynnistää syksyn aikana. Kalljärven pinta oli poikkeuksellisen korkealla 

(pumppaamolla asti) joten saneeraustöitä ei pystytty aloittamaan. Jorvaksen 

pumppaamolle hankittiin uusi Hidrostal-pumppu, joka edesauttaa pumppaamon 

toimintavarmuudessa sekä sen energiankulutus on huomattavasti pienempi kuin 

perinteisen pumpun. Pumppu asennetaan alkuvuodesta 2018.  

Vesijohtojen saneeraus 
o Meikon syöttövesijohdon saneeraus ja Lindalintien vesijohdon saneeraustyöt 

valmistuivat. Lasilaakso-keskusta yhdysvesijohdon saneeraus Jorvaksen kohdalla (n. 

200 m) siirtyi vuodelle 2018 viemärisaneerauksen viivästymisen vuoksi. Hankittiin 

korrelaattori vuotojen jäljittämiseen. 

 
Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt 

o HSY:n Jorvaksen sorttiaseman rakentamisen yhteydessä tehtiin putkivaraukset 

Vanhalle Jorvaksentielle. Käynnistettiin keskustan vesitornin kuntotutkimus, tutkimus 

valmistuu alkuvuodesta 2018. 
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Vedenottamot: 
 
Meikon vedenottamon saneeraus 

o Meikon vedenottamon saneeraustyöt ja kemikaalin syöttöön liittyvät muutostyöt 

valmistuivat, automaatiotöitä jatketaan alkuvuodesta 2018. 

Upinniemen vedenottamon saneeraus 
o Vedenkäsittelylaitoksen prosessin tehostamissuunnittelun mukaiset toimenpiteet 

valmistuivat. 

Haja-asutusalueiden vesihuolto 

 Luoman vesiosuuskunnan verkoston lunastaminen 
o Sopimusluonnos laadittiin, mutta osuuskunta ei edennyt hankkeessa. 

 
 

Investoinnit 
TA 2017 Tot 2017 Tot-% 

Kirkonummen Vesi -liikelaitos 

Aluekohtaiset verkostohankkeet 

   6001 Keskustan asemakaava-alueet -540 000 -310 628 57,5 % 

6014 Vesitorninmäen asemakaava-alue -300 000 -134 228 44,7 % 

6071 Prikinrannan asemakaava-alue -20 000 0 0 % 

6074 Haapionrinteen asemakaava-alue -90 000 -332 685 369,7 % 

6102 Masalan keskustan asemakaava-alue -110 000 -35 378 32,2 % 

6103 Masalan Tinanpuiston alue -470 000 -168 297 35,8 % 

6151 Veikkolan asemakaava-alueet -210 000 -322 719 153,7 % 

6155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue -330 000 -183 358 55,6 % 

Runko- ja siirtojohdot       

6698 Viemäriverkoston saneeraus -400 000 -88 267 22,1 % 

6699 Jätevedenpumppaamoiden saneeraus -100 000 -56 810 56,8 % 

6005 Vesijohtojen saneeraus -400 000 -273 218 68,3 % 

6995 Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyöt -100 000 -53 774 53,8 % 

Vedenottamot       

6720 Meikon vedenottamon saneeraus -50 000 -65 665 131,3 % 

6006 Upinniemen vedenottamon saneeraus -100 000 -5 254 5,3 % 

Haja-asutusalueiden vesihuolto       

Luoman vesiosuuskunnan verkoston lunastaminen -40 000 0 0 % 

Yhteensä -3 260 000 -2 017 219 61,9 % 
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Vesihuoltolaitoksen sisäisessä valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja päätöksiä. Valvon-
taa on kehitetty palvelutuotannon lautakunnan käyttösuunnitelman liitteenä olleen sisäisen val-
vonnan kehittämisohjelman mukaisesti. Palvelutuotannon lautakunta on määrittänyt vuodelle 
2017 sisäisen valvonnan neljä painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitetään huomiota. Painopis-
tealueet vuodelle 2017 on valittu mm. tarkastuslautakunnan esittämien huomioiden perusteella. 
Painopistealueiden toteuma on raportoitu vesihuollon osalta. 
 
Painopistealueet 
2017:  
 

Perustelut /  
riskin tunnista-
minen 
 

Toimenpiteet/  
kehittämisehdotukset ris-
kin ennakoimiseksi  
ja hallitsemiseksi 
 

Vastuuhen-
kilö/ 
toimiala 
 

Riskien  
hallinnan  
toimenpiteiden  
seuranta ja  
raportointi  

Toteuma 12/2017  
vesihuollon osal-
ta 

Hankinnat; ura-
kat painopiste-
alueena 

Urakkasopimuk-
siin liittyvät talou-
delliset ja toimin-
nalliset riskit, 
esim. 
  
 - Muutokset ura-
koitsijoiden talou-
dellisessa tilassa 
 
-Urakan purkupe-
rusteet 

Sopimuskäytäntöjen jatkuva 
arviointi ja kehittäminen, 
esim. 
 
Urakoitsijoiden taloudellista 
tilaa Seurataan Tilaajavas-
tuu.fi rekisterin avulla 
 
Purkuperusteen kirjaaminen 
selkeästi sopimukseen 

Yhdyskunta-
tekniikan joh-
taja, tulosalu-
eiden ja -
yksiköiden 
päälliköt, In-
vestointien 
vastuuhenki-
löt 
 

Tiedottaminen, 
toimialan, tulos-
alueiden ja tulos-
yksikköjen vastuu-
henkilöt varmista-
vat, että projektien 
vastuuhenkilöt 
tuntevat ja noudat-
tavat seuranta- ja 
raportointivastuuta 
 
 

Vesihuoltolaitos 
on seurannut ura-
koitsijoiden talou-
dellista tilaa 
säännöllisesti ti-
laamiensa urakoi-
den osalta. 
Urakkasopimuk-
siin liitetään Ra-
kennusurakan 
yleiset sopimus-
ehdot, joissa on 
määritetty purku-
perusteet. 

Asiakaspa-
lautteen 
hyödyntäminen  
 

Toiminnan tulok-
sellisuuden var-
mistaminen ja 
toimintaympäris-
tön muutosten 
analysointi 
 

palveluiden palvelutason ja 
kustannusten seuranta ja 
ennakointi; 
sähköisen palautejärjestel-
män käytön tehostaminen, 
palautteisiin vastataan viikon 
kuluessa ja ryhdytään toi-
menpiteisiin asian korjaa-
miseksi 

Yhdyskunta-
tekniikan joh-
taja, tulosyk-
siköiden 
päälliköt 

Osavuosikatsauk-
sen yhteydessä 
raportoidaan kun-
nan valtuustolle 
sisäisten palvelui-
den tilanteesta ja 
palautteesta 

Sähköinen palau-
tejärjestelmä on 
käytössä.  Palaut-
teisiin on vastattu 
viikon kuluessa ja 
ryhdytty tarvitta-
essa toimenpitei-
siin. 

Talousarvio-
seurannan jär-
jestäminen  
 

Käyttötalouden ja 
investointien ta-
lousarvion ja to-
teutumisen seu-
ranta 

Seurataan talouden to-
teumaa ja parannetaan en-
nustettavuutta sekä reagoi-
daan oleellisiin poikkeamiin. 
 
Investointien toteumien ja 
poikkeamien analysointia 
sekä investointien toteuma-
vertailun esittämistapaa kehi-
tetään. 

Yhdyskunta-
tekniikan 
johtaja 

Toimialan johto-
ryhmässä käsitel-
lään kuukausittain 
käyttötalouden ja 
investointien ta-
louden raportit se-
kä käsitellään 
merkittävät poik-
keamat verrattuna 
talousarvioon sekä 
ennusteet. Lau-
takunnalle rapor-
toidaan säännöl-
lisesti ennusteet 
sekä poikkeamat. 

 

Sopimukset ja 
niiden hallinta, 
jatkuu vuonna 
2017 

Sopimuspros-
essien 
valvonta  
 
Vakuutusturvan 
varmistaminen 

Päivitetään ja ylläpidetään 
hankintojen sopimusrekiste-
riä. 

- Kullekin sopimuk-
selle nimetään 
vastuuhenkilö ja 
varahenkilö 

vastuuhenkilö seuraa sopi-
muksen toteutumista ja ryh-
tyy tarvittaessa toimenpitei-
siin  
Varmistetaan vuosittain kun-
nan vakuutusturva kohteit-
tain 

 Osavuosikatsauk-
sen yhteydessä 
raportoidaan so-
pimushallinnan ti-
lanne. 

Vesihuoltolaitos 
on kehittänyt so-
pimustensa seu-
rantaa ja hallintaa 
sopimusrekiste-
rinsä avulla. Tämä 
on parantanut 
velvoitteiden seu-
rantaa ja hankin-
toihin valmistau-
tumista. 

VESI-LIIKELAITOKSEN SISÄINEN VALVONTA 

JA RISKIEN HALLINTA 
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Tase 
 

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TASE 
 KIRKKONUMMEN KUNTA 

  

     

   

1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016 

VASTAAVAA 
   PYSYVÄT VASTAAVAT 18 787 614,73 18 701 715 

Aineettomat hyödykkeet 1 221 728,18 1 348 919 

 
Muut pitkävaikutteiset menot 1 221 728,18 1 348 919 

     Aineelliset hyödykkeet 17 565 886,55 17 352 796 

 
Maa- ja vesialueet 0,00 0 

 
Rakennukset 0,00 0 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet  17 534 297,94 17 305 395 

 
Koneet ja kalusto 31 588,61 47 401 

 
  

   

     VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 413 557,60 4 735 931 

Saamiset 
  

6 413 557,60 4 735 931 

 
Lyhytaikaiset saamiset 6 413 557,60 4 735 931 

  
Myyntisaamiset 2 260 161,36 2 299 840 

  
Siirtosaamiset 1 107,90 

 

  
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 4 152 288,34 2 436 091 

     

 
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0 

     

     

 

*** VASTAAVAA YHTEENSÄ 25 201 172,33 23 437 646 

     VASTATTAVAA 
   OMA PÄÄOMA 
 

11 366 151,52 10 678 463 

Peruspääoma 
 

300 221,93 300 222 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 10 378 241,34 9 653 593 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 687 688,25 724 648 

     POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET     

 
Kertynyt poistoero 171 176,88 190 314 

     VIERAS PÄÄOMA 13 663 843,93 12 568 869 

Pitkäaikainen 
 

12 328 801,34 11 344 305 

 
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 

 
0 

 
Lainat kunnalta 0,00 171 015 

 
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0 

 
Liittymismaksut kunta 422 982,27 422 982 

 
Liittymismaksut ja muut velat 11 905 819,07 10 750 308 

     Lyhytaikainen 
 

1 335 042,59 1 224 564 

 
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0 

 
Lainat kunnalta  171 014,73 192 243 

 
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0 

 
Ostovelat 935 493,19 788 026 

 
Siirtovelat 228 534,67 244 294 

     

 
*** VASTATTAVAA YHTEENSÄ 25 201 172,33 23 437 646 

   
0,00 0,00 
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     LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 
  Omavaraisuusaste, % 45,78 46 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 184,94 176 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 11 066 10 378 

Lainakanta 31.12., 1000 e 171 363 

Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0   

     Kirkkonummen Vesi - liikelaitos            Taseen 2017 Tunnusluvut 

KIRKKONUMMEN KUNTA 
  

     Omavaraisuusaste, % 
  Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä 

  = 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 

  
Oma pääoma 11 366 151,52 

 

  
Poistoero 171 176,88 11 537 328,40 

  
Koko pääoma 

 
25 201 172,33 

    
45,78 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
  Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun 

 = 100 x (Vieras pääoma -Saadut ennakot) / Käyttötulot 
  

  
Vieras pääoma 13 663 843,93 

 

  
Saadut ennakot 0,00 

 

   
13 663 843,93 

 

  
Käyttötulot 7 388 255,85 

 

   
184,94 

 Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 
  

 
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 10 378 241,34 

 

 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 687 688,25 

 

   
11 065 929,59 

 

     Lainakanta 31.12., 1000 e 
   = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

 Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma 
  

 
Pitkäaikainen 

  

  
Lainat kunnalta 0,00 

 

 
Lyhytaikainen 

  

  
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 

 

  
Lainat julkisyhteisöiltä 171 014,73 

 

   
171 014,73 

 

     Lainasaamiset 31.12., 1000 e 
   =Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset 

 Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00 
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Tuloslaskelma 
 

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos 
  

TULOSLASKELMA 
 KIRKKONUMMEN KUNTA 

     

    

1.1. - 
31.12.2017 

  

1.1. - 
31.12.2016 

        Liikevaihto 
 

7 385 539,08 
  

7 115 575 

Liiketoiminnan muut tuotot 
 

2 716,77 
  

40 961 

        Materiaalit ja palvelut 
     

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

     

  
Ostot tilikauden aikana -1 683 558,66 

  
-1 538 883 

 

 
Palvelujen ostot -2 050 975,15 -3 734 533,81 

 
-1 860 094 -3 398 978 

        Henkilöstökulut 
     

 
Palkat ja palkkiot -732 009,89 

  
-753 635 

 

 
Henkilösivukulut 

     

  
Eläkekulut -187 120,12 

  
-205 556 

 

  
Muut henkilösivukulut -31 158,71 -950 288,72 

 
-46 278 -1 005 469 

        Poistot ja arvonalentumiset 
     

 
Suunnitelman mukaiset poistot -1 931 319,65 

  
-1 910 581 

 

 
Kertaluenteiset poistot 0,00 -1 931 319,65 

 
0 -1 910 581 

        Liiketoiminnan muut kulut 
 

-70 346,39 
  

-83 723 

        Liikeylijäämä (-alijäämä) 
 

701 767,28 
  

757 785 

        Rahoitustuotot ja -kulut 
     

 
Korkotuotot 0,00 

  
0 

 

 
Muut rahoitustuotot 0,00 

  
0 

 

 
Kunnalle maksetut korkokulut -18 162,90 

  
-38 449 

 

 
Muille maksetut korkokulut 0,00 

  
0 

 

 
Korvaus peruspääomasta -15 011,10 

  
-15 011 

 

 
Muut rahoituskulut -42,41 -33 216,41 

 
-1 967 -55 427 

        Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 668 550,87 
  

702 358 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 
 

668 550,87 
  

702 358 

 
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 

 
19 137,38 

  
22 290 

        Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 

687 688,25 
  

724 648 

        

        

        

    
  

   LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 
     

        Sijoitetun pääoman tuotto, % 
 

6,12 
  

6,89 

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 
 

6,12 
  

6,89 

Voitto, % 
 

9,05 
  

9,87 
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos 
     KIRKKONUMMEN KUNTA 
 

  Tuloslaskelman 2017 tunnusluvut 
 

        Sijoitetun pääoman tuotto, % 
     Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista 

 kannattavuutta 
      = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut 

 korkokulut + Korvaus peruspääomasta ) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + 
 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 

     Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona 
   

  
Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 

 
668 550,87 

   

  
Kunnalle maksetut korkokulut 

 
18 162,90 

   

  
Muille maksetut korkokulut 

 
0,00 

   

  
Korvaus peruspääomasta 

 
15 011,10 

   

    
701 724,87 

   

  
Oma pääoma 1.1. 10 678 463,27 

    

  
Poistoero 1.1. 190 314,26 

    

  
Oma pääoma 31.12. 11 366 151,52 

    

  
Poistoero 31.12. 171 176,88 

    

  
Oma pääoma keskiarvo 

 
11 203 052,97 

   

  
Korollinen vpo 1.1 363 258,09 

    

  
Korollinen vpo 31.12. 171 014,73 

    

  
Korollinen vpo keskiarvo 

 
267 136,41 

   

    
11 470 189,38 

   

    
6,12 

   

        Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 
     Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pääoman tuoton 

    = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus 
 peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 
 Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona 

   

  
Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 

 
668 550,87 

   

  
Kunnalle maksetut korkokulut 

 
18 162,90 

   

  
Korvaus peruspääomasta 

 
15 011,10 

   

    
701 724,87 

   

  
Oma pääoma 1.1. 10 678 463,27 

    

  
Poistoero 1.1. 190 314,26 

    

  
Oma pääoma 31.12. 11 366 151,52 

    

  
Poistoero 31.12. 171 176,88 

    

  
Oma pääoma keskiarvo 

 
11 203 052,97 

   

  
Lainat kunnalta 1.1. 363 258 

    

  
Lainat kunnalta 31.12. 171 014,73 

    

  
Lainat kunnalta keskiarvo 

 
267 136,41 

   

  
Oma pääoma ja lainat keskiarvo yhteensä 11 470 189,38 

   

    
6,12 

   

        Voitto, % 
     Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia ja  

veroja muodostavat liikevaihdosta.  Jos prosenttiluku on negatiivinen,  liikelaitoksen toiminta on tappiollista 

         = 100 x (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto) 
    

  
Yli- /alijäämä ennen varauksia 

 
668 550,87 

   

  
Liikevaihto 

 
7 385 539,08 

   

    
9,05 
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Rahoituslaskelma 
 

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos 
   KIRKKONUMMEN KUNTA                               RAHOITUSLASKELMA 

     

     

  

1.1. -31.12.2017 
 

1.1. -
31.12.2016 

     Toiminnan rahavirta 
   

 
Liikeylijäämä (-alijäämä) 701 767,28 

 
757 785 

 
Poistot ja arvonalentumiset 1 931 319,65 

 
1 910 581,29 

 
Rahoitustuotot ja  -kulut -33 216,41 

 
-55 427 

 
Satunnaiset erät 0,00 

 
0 

 
Tulorahoituksen korjauserät 0,00 

 
0 

  
2 599 870,52 

 
2 612 940 

Investointien rahavirta 
   

 
Investointimenot -2 017 219,26 

 
-1 105 410 

 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 

 
0 

 
Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot 0,00 

 
30 419 

Toiminnan ja investointien rahavirta 582 651,26 
 

1 537 948 

     Rahoituksen rahavirta 
   Antolainojen muutokset 
   

 
Antolainasaamisten lisäys 

   

 
Antolainasaamisten vähennys 0,00 

 
0 

Lainakannan muutokset 
   

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta -192 243,36 

 
-192 243,36 

 
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta 0,00 

 
0 

 
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 

 
0 

     Oman pääoman muutokset 
   Muut maksuvalmiuden muutokset 
   

 
Saamisten muutos muilta 38 571,06 

 
18 390 

 
Saamisten muutos kunnalta  -1 716 197,34 

 
-2 056 571 

 
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 

 
4 654 

 
Korottomien velkojen muutos muilta 1 287 218,38 

 
687 822 

Rahoituksen rahavirta -582 651,26 
 

-1 537 948 

     

     

 
Rahavarojen muutos 0,00 

 
0 

     

 
Rahavarat 31.12.2017 0,00 

 
0 

 
Rahavarat 01.01.2017 0,00 

 
0 

  
0,00   0 

     

  
  

 
  

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 
   

     Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 5v 1 147 937,08 
 

95 605 

Investointien tulorahoitus, % 128,88 
 

236 

Pääomamenojen tulorahoitus, % 117,67 
 

201 

Lainanhoitokate 0,00 
 

11 

Kassan riittävyys, pv 0,00 
 

0 

Quick ratio 4,80 
 

4 

Current ratio 4,80 
 

4 



  LIIKELAITOS 
Tilinpäätös 2017 155 Kirkkonummen Vesi 

 

 
Kirkkonummen Vesi - liikelaitos 

   

KIRKKONUMMEN KUNTA 
                 Rahoituslaskelman 2017  tun-

nusluvut 
  

     

     Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 
  Toiminnan ja investointien rahavirta  -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden 

kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä 

Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 

 
vuosi 2011 32 191,46 

  

 
vuosi 2012 -469 680,41 

  

 
vuosi 2013 -908 002,00 

  

 
vuosi 2014 643 783,06 

  

 
vuosi 2015 -708 443,29 

  

 
vuosi 2016 1 537 948,05 

  

 
vuosi 2017 582 651,26 

 
  

 
yhteensä 1 147 937,08 

 
  

     Investointien tulorahoitus, % 
   Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella 

 = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / 

Investointien omahankintameno 
   

 
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 668 550,87 

  

 
Poistot ja arvonalentumiset 1 931 319,65 

  

  
2 599 870,52 

  

 
Investointien omahankintameno 2 017 219,26 

  

  
128,88 

  Pääomamenojen tulorahoitus, % 
   Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisäyksestä ja 

lainanlyhennyksistä on rahoitettu tulorahoituk-
sella 

    = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / 

 (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset) 
 

 
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 668 550,87 

  

 
Poistot ja arvonalentumiset 1 931 319,65 

  

  
2 599 870,52 

  

 
Investointien omahankintameno 2 017 219,26 

  

 
Lainanlyhennykset 192 243,36 

  

  
2 209 462,62 

  

  
117,67 

  Lainanhoitokate 
   Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun 

 =(Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo- 

verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 
   

 
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 668 550,87 

  

 
Poistot ja arvonalentumiset 1 931 319,65 

  

 
Korkokulut 18 162,90 

  

  
2 618 033,42 

  

 
Korkokulut 18 162,90 

  

 
Lainanlyhennykset 192 243,36 

  

  
210 406,26 

  

  
0,00 

  Kassan riittävyys, pv 
   Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa tilinpäätöspäivän kassavaroilla 
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 = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 

  

 
Rahavarat 31.12. 0,00 

  

 
Kassasta maksut 

   

 
Tulos; materiaalit ja palvelut 3 734 533,81 

  

 
Tulos; henkilöstökulut 950 288,72 

  

 
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 70 346,39 

  

 
Tulos; korkokulut kunnalle 18 162,90 

  

 
Tulos; korkokulut muille 0,00 

  

 
Tulos; korvaus peruspääomasta 15 011,10 

  

 
Tulos; muut rahoituskulut 42,41 

  

 
Rahoitus; Investointimenot 2 017 219,26 

  

 

Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys 
kunnalle 192 243,36 

  

 

Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys 
muille 0,00 

  

  
6 997 847,95 

  

  
0,00 

  Quick ratio (hyvä: yli 1, tyydyttävä: 0,5-1, heikko:alle 0,5) 
  Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittävyyttä lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen 

 =(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen 

vieras pääoma - Saadut ennakot) 
   

 
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 

  

 
Lyhytaikaiset saamiset 6 413 557,60 

  

  
6 413 557,60 

  

 
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 335 042,59 

  

  
4,80 

  Current ratio (hyvä: yli 2, tyydyttävä: 1-2, heikko: alle 1) 
   =(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/ 

(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut enna-
kot) 

   

 
Lyhytaikaiset saamiset 6 413 557,60 

  

 
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 

  

  
6 413 557,60 

  

 
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 335 042,59 

  

  
4,80 
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Huleveden tuloslaskelma 
 
Kirkkonummen Vesi - liikelaitos 

 
TULOSLASKELMA 

 KIRKKONUMMEN KUNTA 
    HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN, KP 9560 
    

    

1.1. - 31.12.2017 
 

1.1. - 
31.12.2016 

       Liikevaihto 
  

4 435,42 
 

8 608 

Liiketoiminnan muut tuotot 
 

0,00 
 

0 

       Materiaalit ja palve-
lut 

     

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

    

  
Ostot tilikauden aikana 0,00 

 
-413 

 

 
Palvelujen ostot -34 304,24 -34 304,24 -2 513 -2 927 

       Henkilöstökulut 
     

 
Palkat ja palkkiot -10 319,73 

 
-12 403 

 

 
Henkilösivukulut 

    

  
Eläkekulut -2 026,45 

 
-1 856 

 

  
Muut henkilösivukulut -181,27 -12 527,45 -1 062 -15 322 

       Poistot ja arvonalentumiset 
    

 
Suunnitelman mukaiset poistot -161 727,45 

 
-145 364 

 

 
Kertaluenteiset poistot 0,00 -161 727,45 0 -145 364 

       Liiketoiminnan muut kulut 
 

0,00 
 

0 

       Liikeylijäämä (-alijäämä) 
 

-204 123,72 
 

-155 005 

       Rahoitustuotot ja -kulut 
    

 
Korkotuotot 0,00 

 
0 

 

 
Muut rahoitustuotot 0,00 

 
0 

 

 
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 

 
0 

 

 
Muille maksetut korkokulut 0,00 

 
0 

 

 
Korvaus peruspääomasta 0,00 

 
0 

 

 
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0 0 

       Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 
 

-204 123,72 
 

-155 005 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 
 

-204 123,72 
 

-155 005 

 
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 

 
0,00 

 
0 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 

-204 123,72 
 

-155 005 
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Huleveden tase 
 

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos 
 

TASE 

KIRKKONUMMEN KUNTA 
   HULEVEDEN VIEMÄRÖINTI 
   

   

1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016 

VASTAAVAA 
    PYSYVÄT VASTAAVAT 

 
2 248 432,21 1 598 847,83 

Aineettomat hyödykkeet 
 

0,00 0,00 

 
Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 0,00 

     Aineelliset hyödykkeet 
 

2 248 432,21 1 598 847,83 

 
Maa- ja vesialueet 0,00 0,00 

 
Rakennukset 

 
0,00 0,00 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet  2 248 432,21 1 598 847,83 

 
Koneet ja kalusto 0,00 0,00 

 
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0,00 

 
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 0,00 

     

     

     

     VASTATTAVAA 
    OMA PÄÄOMA 
  

2 248 432,21 1 598 847,83 

Peruspääoma 
  

2 650 727,79 1 975 450,05 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -376 602,22 -221 597,22 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 

-204 123,72 -155 005,00 

     VIERAS PÄÄOMA 
   Pitkäaikainen 

    Liittymismaksut ja muut velat 
 

178 430,36 
 

     

     

  
Käyttöomaisuus 1.1. 1 598 847,83 1 452 843,31 

  
Vuoden hankinnat 811 311,83 291 368,50 

  
Vuoden poistot -161 727,45 -145 363,98 

  
Käyttöomaisuus 31.12. 2 248 432,21 1 598 847,83 
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Tilinpäätöksen liitetiedot 
 

  
  

   TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT  
 

      

      2 Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 

   

      

 
Vesilaitos - liikelaitoksen  tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjapito- 

 

 
lautakunnan kuntajaoston v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta 

 
käsittelystä, v.2013 yleisohjetta kunnan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 

 
ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i §:n säännöksiin. 

   

      

 
Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti. 

   

      4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa 

 

sekä liitetietojen esittämistapa 

    

      

 
Vesilaitos taseyksikkö muutettiin liikelaitokseksi 1.6.2017 lähtien ja taseyksiköstä tehtiin 

 
välitilinpäätös 31.5.2017 

    

      

 
Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillään lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset  

 
kunnalta  4 152 288,34 euroa 

   
  

 
  

    

 
Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2016 ohjeiden mukaan 

 
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1-46. 

      

 
Menojäämäpalkkoja on jaksotettu 4 798,55  euroa 

   

 
Lomapalkkavelan vähennystä kirjattiin 20 557,90 euroa .  Lomapalkkavelan 

 

 
lomapäivien määrittelyssä käytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa. 

 

      

 
Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttää, että hulevesien viemäröinti eriytetään kirjanpidossa, 

 
mikäli kunta on päättänyt, että vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemäröinnistä. 

 

      

 
Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan täysimääräisesti v.2017, joten huleveden 

 
tuloslaskelma ja tase eivät täysin vastaa kustannuksia. 

   

      

 

Huleveden viemäröinnin  liikealijäämä on -204 123,72  euroa, siitä on suunnitelman mukaista poistoa -161 

727,45 

 
Käyttöomaisuus 1.1.2017 on 1 598 847,83 euroa ja lisäys v.2017 on 811 311,83 euroa  

 

 
Käyttöomaisuus 31.12.2017 on 2 248 432,21 euroa. 

   

      

      TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
    

      

      6. Toimintatuotot tehtäväalueittain     2017 2016 

 
          

 
Ulkoinen liikevaihto     6 993 062,97 6 646 655 

 
Sisäinen liikevaihto     392 476,11 468 919 

 
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot       2 716,77 40 961 

 
Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot       0 

 
Taseyksikön toimintatuotot yhteensä     7 388 255,85 7 156 535 
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista 

   

      

 
 Kirkkonummen kunta  on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ). 

      

 
Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin 

  

 
Aineettomat oikeudet 

 
3-20 vuotta Tasapoisto 

 

 
Muut pitkävaikutteiset menot 

 
3 vuotta Tasapoisto 

 

 
Rakennukset ja rakennelmat 

 
10-50 vuotta Tasapoisto 

 

 
Rakennusten peruskorjaukset 

 
5 vuotta Tasapoisto 

 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 

    

 
  - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 

 
15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
  -Sillat, laiturit ja uimalat 

 
10 vuotta Menojäännöspoisto 

 
  - Muut maa- ja vesirakenteet 

 
15 vuotta Menojäännöspoisto 

 
  - Vedenjakelu- ja viemäriverkko 

 
30 vuotta Menojäännöspoisto 

 

Sähköjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus 
 

15 vuotta Menojäännöspoisto 

 

Muut putki-ja kaapeliverkot 
 

15 vuotta Menojäännöspoisto 

 

Sähkö-,vesi- yms laitosten koneet 
 

10 vuotta Menojäännöspoisto 

 

Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 
 

15 vuotta Menojäännöspoisto 

 

Liikenteen ohjauslaitteet 
 

10 vuotta Menojäännöspoisto 

 

Muut kiinteät koneet, laitteetj rakenteet 
 

10 vuotta Menojäännöspoisto 

 
Koneet ja kalusto 

    

 
   - Rautaiset alukset 

 
15 vuotta Tasapoisto 

 

 
  - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 

 
8 vuotta Tasapoisto 

 

 
  - Muut kuljetusvälineet 

 
5 vuotta Tasapoisto 

 

 
  - Muut liikkuvat työkoneet 

 
5 vuotta Tasapoisto 

 

 
  - Muut raskaat koneet 

 
10 vuotta Tasapoisto 

 

 
  - Muut kevyet koneet 

 
5 vuotta Tasapoisto 

 

 
  -Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 

 
5 vuotta Tasapoisto 

 

 
Atk-laitteet 

 
3 vuotta Tasapoisto 

 

 
Muut laitteet ja kalusteet 

 
3 vuotta Tasapoisto 

 

      

      16. Erittely poistoeron muutoksesta     2017 2016 

 
Investointivaraukseen sisältyvä poistoeron muutos 

  
19 137,98 22 290 

 
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos     

 
  

  
    

 
Poistoeron muutokset yhteensä     19 137,98 22 290 
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT       
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot       

        
19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti       

    1.1.2017 siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2017 

 Aineettomat hyödykkeet            

   Muut pitkävaikutt.menot 1 348 918,71       127 190,53 1 221 728,18 

 Aineelliset hyödykkeet              

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 17 305 395,02 0,00 2 017 219,26 0,00 1 788 316,34 17 534 297,94 

   Koneet ja kalusto 47 401,39 0,00 0,00 0,00 15 812,78 31 588,61 

 Aineelliset hyödykkeet yhteensä 17 352 796,41 0,00 2 017 219,26 0,00 1 804 129,12 17 565 886,55 

             

 Sijoitukset           

   Kuntayhtymäosuudet 0,00         0,00 

 Sijoitukset  yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

             

 Pysyvät vastaavat yhteensä 18 701 715,12 0,00 2 017 219,26 0,00 1 931 319,65 18 787 614,73 

        

        
23. Saamisten erittely     2017   2016   

       Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

               

   Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä       2 152,76   2 140 

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä       123 055,63   133 572 

   Myyntisaamiset osakkuusyhteisöiltä       12 214,87   13 509 

   Muut myyntisaamiset       2 122 738,10   2 150 619 

   Muut saamiset  kunnalta       4 152 288,34   2 436 091 

   Siirtosaamiset       1 107,90     

 Saamiset yhteensä       6 413 557,60   4 735 931 

        
 
  



162 
 

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot       

        
30. Vieras pääoma     2017   2016   

       Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

 Velat muille             

   Ostovelat       935 493,19   788 026 

   Muut velat kunnalle,liittymismaksut     422 982,27 0,00 422 982 0 

   Muut velat muille     11 905 819,07 0,00 10 750 308 0 

   Siirtovelat       228 534,67   244 294 

 Koroton vieras pääoma yhteensä     12 328 801,34 1 164 027,86 11 173 290 1 032 320 

            

            
32. Erittely liittymismaksuista     2017   2016   

       Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

 Pitkäaikainen vieras pääoma           

   Liittymismaksut ja muut velat             

    Sisäiset liittymismaksut     422 982,27   422 982   

    Liittymismaksut muille     11 905 819,07   10 750 308   

 Liittymismaksut ja muut velat yhteensä     12 328 801,34   11 173 290   

        
33. Siirtovelat         2017 2016 

               

 Lyhytaikaiset siirtovelat             

   Lomapalkkavelkajaksotus         223 736,12 244 294 

   Muut menojäämät         4 798,55 0 

   Palkkojen eläke-, tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut    0,00 0 

 Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä         228 534,67 244 294 
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HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT        

        

        
42. Henkilöstön lukumäärä 31.12.          2017 2016 

               

 Vesilaitos         18 17 

        

 Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilö-   

 sivukulut sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot      

        
44. Henkilöstökulut         2017 2016 

               

 Palkat ja palkkiot         732 009,89 753 635 

 Henkilösivukulut             

   Eläkekulut         187 120,12 205 556 

   Muut henkilösivukulut         31 158,71 46 278 

 Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan       950 288,72 1 005 469 

        

        

        

        

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos                 LUETTELOT JA SELVITYKSET  

Kirkkonummen kunta       

        

 Tilinpäätösasiakirjat sekä luettelot kirjanpitokirjoista esitetään yhdessä Kirkkonummen kunnan    

 tilinpäätöksen kanssa.  Liikelaitokselle  on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.    
 









 

Tot 2015 Tot. 2016 TA 2017 TSS 2018 TSS 2019 TSS 2020 TOT. 2017

Arvioidut 

tulevat 

kustannukset

Koko hankkeen 

toteutuneet 

kustannukset 

31.12.2017

Hankkeen toteuma 

kustannusarvioon

Kunnanvaltuuston 

hyväksymä 

kustannusarvio

Talonrakentaminen määräraha yhteensä -   2 112 001,00   -    12 463 503,00   -    17 433 000,00   -    16 954 000,00   -    17 130 000,00   -    18 130 000,00   -    12 746 920,00   73 %

Perusturvan käytössä yhteensä -138 238 -26 139 -2 500 000 1 400 000 0 0 -279 961 11,2 %

3009 Hyvinvointikeskus Jokiniitty (2016 -2020) -138 238 -26 139 -2 500 000 1 400 000 -279 961 11,2 %

Sivistystoimen käytössä yhteensä -1 973 763 -9 493 035 -12 033 000 -15 454 000 -14 230 000 -15 230 000 -9 177 634 76 %

3429 Masalan koulun liikuntasalin ja keittiön rak (ur) (-2016) -782 377 -2 811 015 -1 300 000 0 0 0 -934 562 hanke valmis -4 527 954 101 % 4 500 000

3462 Sjökulla oppimiskeskuksen laajennus ja korjaus (-2017)
-1 093 014 -3 658 549 -1 925 000 0 0 0 -2 364 560 hanke valmis -7 116 123 100 % 7 099 476

3222 Kantvikin pk vanhan osan purku ja saneeraus (2016-

2017)
-837 988 -3 300 000 430 000 -3 230 153 120 000 -4 068 141 100 % 4 060 000

3450 Pääkirjaston laajennus (2015-2019) -55 510 -2 086 451 -3 238 000 -3 238 000 -200 000 -1 987 985 7 805 047 -4 129 946 61 % 11 934 993

3447 Framnäs huolto- ja pukuhuonerakennus (liikuntatoimi) -1 000 000 -213 465 786 535 21 % 1 000 000

3402 Jokirinteen oppimiskeskus -42 750 -1 000 000 -7 636 000 -9 500 000 -11 730 000 -334 046 37 623 204 -376 796 38 000 000

3320 Veikkolan alueen päiväkoti ja koulu, 

peruskorjaus ja laajennus (2016-2019)
-21 585 -150 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -74 416 10 580 999 -96 001 10 677 000

3448 Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus 0 -20 000 -1 480 000 -1 000 000 0 0 0 % 2 500 000

3232 Tarve- ym. Selvitykset -42 862 -34 697 -100 000 -30 000 -30 000 -38 447 38 %

Kuntatekniikan käytössä 0 -2 944 329 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -3 289 325 113 % 0

3610 Tilahallinnon korjausohjelma -2 944 329 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -3 289 325 113 %

Suunnitteluvaiheessa

Rakentamisvaiheessa

TALONRAKENTAMINEN

Tarveselvitysvaiheessa



 

TOT. 2016 TA 2017 TOT. 2017 Toteuma %

Yhdyskuntatekniikan lautakunta (teh)

1949 Täydennyskartoitukset ja paikkatietoaineist

ojen tuottaminen -24 019 -115 000 -112 928 98 %

Yhdyskuntatekniikan lautakunta (teh) 

yhteensä -115 000 -112 928 98 %

5430 Liikunta-alueet -1 401 -40 000 -27 878 70 %

5495 Virkistysalueet ja ulkoilureitit -49 420 -80 000 -223 423 279 %

5445 Lähiliikuntapaikat -598 048 -150 000 -63 056 42 %

5460 Leikki- ja piha-alueiden rakentaminen -300 -40 000

5499 Muut hankkeet -75 339 -80 000 -742 1 %

Liikunta- ja virkistysalueet määräraha 

yhteensä -390 000 -315 099 81 %

Liikunta- ja virkistysalueet valtionosuudet 

yhteensä 0

4001 Keskustan asemakaava-alueet -1 092 255 -2 485 000 -1 193 489 48 %

4014 Vesitorninmäen asemakaava-alue MKS ( 

2014 - 2020) -35 724 -1 630 000 -539 679 33 %

4071 Prikirannan asemakaava-alue MKS (2017-

2019) -50 000 0 0 %

4074 Haapiorinteen asemakaava-alue (2016-

2019) -39 261 -110 000 -787 232 716 %

4102 Masalan keskustan asemakaava-alue (-

2020) -92 101 -510 000 -147 912 29 %

4103 Masalan Tinanpuiston alue MKS (2016 -

2020) -53 029 -1 730 000 -356 730 21 %

4151 Veikkolan asemakaava-alueet (-2019) -342 294 -1 100 000 -776 542 71 %

4153 Veikkolanpuro MKS (2018-2019)

4199 Kaava-alueiden katujen perusparannus -159 250 -250 000 -288 294 115 %

4154 Veikkolanportti (2016-2021) -14 380 -50 000 0 0 %

4155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue (-

2018) -1 501 455 -1 470 000 -1 065 477 72 %

5460 Lähivirkistysalueiden perusparannushankke

et -29 292 -40 000 -40 365 101 %

4028 Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja 

rakentaminen -125 000 -21 758 17 %

4029 Katujen saneeraussuunnitelman laatiminen -35 000 0 0 %

4030 Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta 

kevyen liik väyliltä -10 000 -2 040 20 %

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet 

yhteensä -9 595 000 -5 219 518 54 %

4810 Jorvaksen asema (kunnan osuus) -50 000 0 0 %

4879 Kevyen liikenteen raittien rakentaminen -165 939 -1 260 000 -60 202 5 %

4889 Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella -3 968 -135 000 -72 542 54 %

4989 Liikenneturvallisuuden parantaminen -88 371 -75 000 -37 895 51 %

4886 Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen -296 874 -300 000 -185 382 62 %

Muut liikennealueet yhteensä -1 820 000 -356 021 20 %

Liikennealueet ja puistot määräraha 

yhteensä -11 415 000 -5 575 539 49 %

Muut yt-lautakunnan kohteet

5820 Maakaatopaikan laajentaminen -15 000 0 0 %

5960 Joukkoliikenneinfran rakentaminen -95 870 -100 000 -97 690 98 %

Muut yt-lautakunnan kohteet yhteensä -115 000 -97 690 85 %

LIIKUNTA JA VIRKISTYSALUEET

LIIKENNEALUEET JA PUISTOT

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet

Muut liikennealueet

MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT



 

TOT. 2016 KSM 2017 TOT. 2017 Toteuma %

Hankkeen 

kokonais-

määräraha

5430 Liikunta-alueet -1 401 -40 000 -26 772 67 %

5495 Virkistysalueet ja ulkoilureitit -80 000 -75 493 94 %

5445 Lähiliikuntapaikat -598 048 -150 000 71 270 -48 %

5445 Veikkolan lähiliikuntapaikka valtionosuus

5495 *Ulkoreittien rakentaminen /p-k -49 420 -80 000 -165 101 206 %

5499 Muut hankkeet -75 339 -80 000 -742 1 %

Liikunta- ja virkistysalueet määräraha 

yhteensä -430 000 -196 838 46 %

Liikunta- ja virkistysalueet valtionosuudet 

yhteensä 0

4001 Keskustan asemakaava-alueet -2 485 000 -391 538 16 %

4013 Gesterbyn asemakaava-alue MKS (2018-

2020)

4014 Vesitorninmäen asemakaava-alue MKS ( 

2014 - 2020) -1 630 000 -181 049 11 %

4025 Heikkilän juhlakallio MKS (2017-2020)

4018 Tolsanmäki MKS (2018-2019)

4060 Jorvaksenkolmio asemakaava-alue (2018-

2019)

4062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue MKS 

(2018-2020)

4063 Inkilänportin asemakaava-alue MKS ( -

2020)

4024 Sarvvikinportti MKS (2017-2019)

4071 Prikirannan asemakaava-alue MKS (2017-

2019) -50 000 0 0 %

4074 Haapiorinteen asemakaava-alue (2016-

2019) -110 000 -493 268 448 %

4102 Masalan keskustan asemakaava-alue (-

2020) -510 000 -84 186 17 %

4103 Masalan Tinanpuiston alue MKS (2016 -

2020) -1 730 000 -30 679 2 %

4151 Veikkolan asemakaava-alueet (-2019) -1 100 000 -64 959 6 %

4153 Veikkolanpuro MKS (2018-2019)

4199 Kaava-alueiden katujen perusparannus -250 000 -243 226 97 %

4154 Veikkolanportti (2016-2021) -50 000 0 0 %

4017 Keskusta II (2017-) MKS 

4155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue (-

2018) -1 470 000 -350 839 24 %

5460 Lähivirkistysalueiden perusparannushankke

et -40 000 -3 219 8 %

4118 Sarvvikinranta MKS (2016)

Masalanportti MKS (2019-)

Hauklampi

4028 Yleisten pysäköintialueiden suunnittelu ja 

rakentaminen -125 000 -9 898 8 %

4029 Katujen saneeraussuunnitelman laatiminen -35 000 0 0 %

4030 Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta 

kevyen liik väyliltä -10 000 0 0 %

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet 

yhteensä -9 595 000 -1 852 861 19 %

4810 Jorvaksen asema (kunnan osuus) -50 000 0 0 %

4879 Kevyen liikenteen raittien rakentaminen -1 260 000 -34 223 3 %

4889 Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella -135 000 -1 809 1 %

4989 Liikenneturvallisuuden parantaminen -75 000 -29 614 39 %

4886 Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen -300 000 -48 815 16 %

Muut liikennealueet yhteensä -1 820 000 -114 461 6 %

Liikennealueet ja puistot määräraha 

yhteensä -11 415 000 -1 967 322 17 %

Muut yt-lautakunnan kohteet

5820 Maakaatopaikan laajentaminen -15 000 0 0 %

5960 Joukkoliikenneinfran rakentaminen -100 000 -71 167 71 %

Muut yt-lautakunnan kohteet yhteensä -115 000 -71 167 62 %
MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 

YHTEENSÄ -115 000 0 %

LIIKUNTA JA VIRKISTYSALUEET

LIIKENNEALUEET JA PUISTOT

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet

Muut liikennealueet

MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET



 

6651 Veikkolan ja 

keskustan vesitornin saneeraus (2016)

6698 Viemäriverkoston saneeraus -400 000 -5 933 1 %

6699 Jätevedenpumppaamoiden saneeraus -100 000 0 0 %

6005 Vesijohtojen saneeraus -400 000 -122 741 31 %

6995 Vesihuoltoverkoston pienet verkostotyöt -100 000 -1 000 1 %

Runko- ja siirtojohdot yhteensä -1 000 000 -129 674 13 %

6720 Meikon vedenottamon saneeraus -50 000 -16 241 32 %

6006 Upinniemen vedenottamon saneeraus -100 000 0 0 %

Vedenottamot yhteensä -150 000 -16 241 11 %

6076 Luoman vesiosuuskunnan verkoston 

lunastaminen -40 000 0 0 %

Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensä -40 000 0 0 %

6001 Keskustan asemakaava-alueet (2016-

2018) -540 000 -5 942 1 %

6013 Gerterbyn asemakaava-alueet MKS (2017-

2018)

6014 Vesitorninmäen asemakaava-alueet MKS 

(2016-2018) -300 000 0 0 %

6017 Keskustan II asemakaava-alue (2017-2018)

6018 Tolsamäen asemakaava-alue MKS (2018)

6024 Sarvvikin portti MKS (2017 - 2018)

6025 Heikkilän Juhlakallion asemakaava-

alue MKS (2017 - 2018)

6060 Jorvaksen kolmion asemakaava-alue 

(2018)

6061 Pohjois-Jorvaksen asemakaava-alue 

(2019)

6062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue MKS 

(2018)

6063 Inkilänportin asemakaava-alue MKS (2017-

2018)

6071 Prikiranta asemakaava-alue  MKS (2017-

2018) -20 000 0 0 %

6074 Haapiorinteen asemakaava-alue MKS 

(2016-2017) -90 000 -243 331 270 %

6102 Masalan keskustan asemakaava-alue ( - 

2017) -110 000 -6 063 6 %

6103 Masalan Tinapuisto MKS (2016-2018) -470 000 -9 774 2 %

6151 Veikkolan asemakaava-alueet (- 2018) -210 000 -3 200 2 %

6153 Veikkolanpuro 2. vaihe MKS (2018) 0

6154 Veikkolanportti asemakaava-alue (2017-

2018)

6155 Jokiniityn ja vesitorninmäen risteysalue 

(2017-2018) -330 000 -18 000 5 %

Sarvvikinranta

Masalanportti

Haukilampi

Aluekohtaiset verkostohankkeet yhteensä -2 070 000 -286 310 14 %

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT 

YHTEENSÄ -3 260 000 -432 225 13 %

VESIHUOLTOLAITOS

Runko- ja siirtojohdot

Vedenottamot

Haja-asutusalueiden vesihuolto

Aluekohtaiset verkostohankkeet


