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Muutoksia ja uudella tavalla tekemista vuonna 2016

Vuosi 2016 ja& mieleen henkildstoyksikén nakékulmasta monien uudistusten ja
uudenlaisten toimintatapojen vuonna. Vuoden aikana paéivitettiin useampi toimintaohje,
luotiin uusia ja otettiin kayttddn uudenlaisia toimintamalleja.

Aktiivisen tuen toimintamallin paivittaminen ja sen myéta esimiehen mahdollisuus
myéntaa seitseman sairauspaivaa oli varmastikin merkittavin uudistus. Tamé loi pohjan
uudenlaiselle ajattelutavalle ja toisaalta mahdollisti tytterveysyhteistydssé resurssien
kohdentamisen uudella tavalla. Kun flunssien ja muiden kausittaisten sairauksien osalta
esimiehelld on oikeus myontaa sairauspoissaolo, voidaan tyéterveyshuollon osaamista
ja tyéterveyshuollon maararahaa kohdentaa tydkykyriskin hallintaan vaikuttavaan
toimintaan.

Meilla on tydhénsa sitoutunut ja osaavaa henkiléstd, joka on halukas kehittaméaan
itseddn kohti tulevaisuuden haasteita. Moniosaaijille on tarvetta tulevaisuuden
tyémarkkinoilla ja uusia toimintatapoja kannattaa kokeilla.

Tulevien seitseman vuoden aikana arviolta viidennes nykyisesta vakituisesta
henkilostostamme tulee saavuttamaan eldkeidn. Tama haastaa myGs
organisaatiotamme, kuten myés tuleva sote- ja maakuntauudistus.
Henkiléstésuunnitteluun kannattaakin panostaa, jotta varmistetaan oikeanlainen
osaaminen oikeassa paikassa.

Lammin kiitos omasta puolestani niin kunnan johdolle, poliittisille paéattéjille kuin
tyontekijoillekin. Vuosi 2016 oli tyéntayteinen vuosi, jolloin saimme monet
henkilostétunnusluvut kdannettya oikeaan suuntaan. T&sta on hyva jatkaa eteenpain,
yhdessé —tillsammans!

Ulla Palmroos
henkilostépaallikkd



Henkilostotavoitteet vuodelle 2016

Kirkkonummen kuntastrategia on hyvéksytty elokuussa 2015. Tuolloin henkiléston osalta
on linjattu strategiseksi menestystekijaksi hyvinvoiva ja osaava henkilsto.

Kuntastrategiasta nousevia pa&toimenpiteité taman strategisen menestystekijan
saavuttamiseksi ovat mm. resurssien oikea kohdentuminen sekéa
tyéskentelyolosuhteiden, tyvalineiden ja ammattitaidon ajanmukaisuus. Lisaksi
edistetaan hyvaa johtamista ja yhteisty6ta.

Vuosille 2014-2016 tehdyssa Kirkkonummen kunnan henkiléstéstrategiassa vuoden
2016 osalta tavoitteiksi on asetettu mm.

- Johtamisen ja esimiestyén tukeminen

- Linjaorganisaation yhtendinen asiakasléht6inen toiminta

- Ty6hyvinvointiohjelman jatkokehittdminen

- Osaamisen kehittaminen

- Tulos- ja kehityskeskustelut
- Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman kehittdminen
- Verkostomainen ja sahkoinen tydskentely
- Talousarviossa pysytaan, tydtapaturmat vahentyvét ja varhe-maksut pienenevat

Osaava, aikaansaava ja kehityshaluinen henkilosto

Vuoden 2016 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluksessa oli yhteensé 2314 henkil6a.
Tama on hieman edellisvuotta pienempi, kun vuoden 2015 lopussa palveluksessamme oli

kaikkiaan 2362 henkil6a.

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET Sivu- Yht. ilman Tyol-
lis-
31.12.2016 Vakinaiset | Sijaiset | Madrdaik. | Yhteensa |toimiset | tyollistettyja | tetyt
Konsernihallinto 35 5 2 42 42 5
Perusk.ja lukiot op. 375 35 60 470 23 493
Paivahoito 465 51 28 544 544
Muu sivistystoimi 221 13 46 280 90 370
Sivistystoimi yht. 1061 99 134 1294 113 1407
Yhdyskuntatekniikka 254 10 14 278 278 1
Perusturva 459 68 47 574 574 T4
Yhteensi 31.12.2016 1809 182 197 2188 113 2301 13
Kotikunta Kotikunta
Virka Toimi Kirkkonummi Muu
Naiset 772 1176 1227 721
Miehet 173 193 193 173
945 1369 1420 894




Osaaminen

Kirkkonummen kunnan tavoitteena oli, etta jokainen tyontekijé osallistuu vuonna 2016
vahintdan kolmen paivan ajan henkilostokoulutukseen. Tata tavoitetta ei kaikilta osin
saavutettu, vaikka koulutuspaivien maara kasvoikin edellisvuoteen ndhden. Osittain
tahan syyna oli se, etta koulutuspaivat jaavat edelleen merkitsemattd webtallennukseen,
vaikka koulutuksiin osallistuttaisiinkin.

Koulutuspéivi oli vuonna 2016 yhteensa 4 758 tyopaivaa ja koulutuksiin osallistui 1 386
henkil6d. Koulutuspéivien palkkakustannukset olivat yhteensa 510 112 euroa.
Henkiléstén koulutusten muut kustannukset kuin palkkakustannukset olivat vuonna 2016
kirjanpidon mukaan 239 921 euroa.

Konsernihallinnon jarjestdmia koulutuksia vuonna 2016

Koulutusten

Koulutuksen otsikko lkm.
Ea-kurssit 6 kpl
Aktiivisen tuen infot 2 kpl
Dynasty-koulutusta 4 kpl
Esimiesinfot 4 kpl
Esimiespassi-koulutus (sisdltden 7 koulutuskertaa) 1 kpl
Savuton Kirkkonummi,

Some-ohje ja Sopuisaa arkea -infot 3 kpl
Kesatydntekijoiden infot 2 kpl
Kuntarekry-koulutus webinaari 12 kpl
Office 2016 koulutukset 5 kpl
Skype for Business (Lync) perusteet 1 kpl
Talousyksikdn koulutusaamupéiva 1 kpl
Tietohallinnon tietoisku 6 kpl
Tietoturvaisku 21.10 klo 13-15 Kirkkonummisalissa. 1 kpl
Turvallisuuskoulutus 21.10.2016 -Aineissa olevan tunnistaminen ja
kohtaaminen 1 kpl
Toimenpidemerkinnét asianhallintaohjelma Dynastyssa 1 kpl
Turvallisuuskysymykset - Esimiehille 1 kpl
Turvallisuustietoisku kunnantalolla - Miten kohtaan haastavan

asiakkaan ja tietoturva 1 kpl
Turvallisuustietoisku kunnantalolla - Miten kohtaan haastavan

asiakkaan ja tyéturvallisuus 1 kpl
Vakuutukset, tapaturmavakuutuslain muutoksen vaikutus 1 kpl
Veikkolassa infotilaisuus:

Savuton Kirkkonummi, Some-ohje ja Sopuisaa arkea-ohje 1 kpl
Ruotsin kielen keskusteluryhma, kokoontui useita kertoja 1 kpl

Sopimusoikeuden koulutusta 1 kpl




Varsinaisten koulutusten lisdksi osaamista kehitettiin mm. erilaisissa toimialojen omissa
kehittdmisprosesseissa, perehdytysprosesseja kehittdmalla seké vertaisoppimisen
tyylisella toimintatavalla. Tésté esimerkkind mm. kielenk&é&nt&jan jarjestama
keskusteluryhma seka siivoushenkiloston tydpaikkaohjaaja-koulutus.

Kéaytyjen tulos- ja kehityskeskustelujen méaara kasvoi, ja kehityskeskusteluja kéaytiin eri
toimialoilla eri muodoilla; mm. ryhmékeskusteluina. Kaikkia kéytyja kehityskeskusteluja
ei vuonna 2016 kuitenkaan ole viety webtallennukseen. Vuonna 2016 ryhdyttiin
uudistamaan kehityskeskusteluprosessia ja valmisteltiin vuoden 2017 alusta kayttoon
otettu toimintamalli. Uudessa toimintamallissa webtallennukseen laadittiin kaikkia
toimialoja koskeva kehityskeskustelulomake ja nain vuoden 2017 kehityskeskustelut
tulevat merkityksi webtallennus-jérjestelméan.

Palkkaus ja palkitseminen

Henkilosté sopimusaloittain 31.12.2016
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Kirkkonummen kunnassa on voimassa seuraavat paikalliset sopimukset:
- laakareiden paikallinen virkaehtosopimus

- perhepaivahoitajien paikallinen sopimus

- Marevan-hoitajasopimus

- pitkien tyévuorojen paikallinen sopimus

- kutsurahasopimus

- etatyésopimus

- sopimus Vesilaitoksen henkildstén varallaolosta

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia kehitettin mm. paatékselld ottaa kayttoon
tydyksikkkohtainen palkitseminen seké kannustamalla pikapalkitsemiseen.
Pikapalkitseminen tuli uutena toimintana kayttéon 1.1.2016 ja sité kéytettiin vuoden
aikana varsin paljon.

Henkildstéetuuksia parannettiin vuonna 2016 ottamalla 1.6.2016 uudelleen k&ytt66n
uimalippusubventio Kirkkonummen uimahalliin. Liséksi henkilékunnalle jarjestettiin kaksi
ohjattua liikuntavuoroa seka yksi séhlyvuoro viikossa.

Luottamus ja yhteistyo

Vuonna 2016 ei tehty koko henkildstélle suunnattua henkilostokyselya, koska
Kirkkonummella henkiléstokysely suoritetaan joka toinen vuosi parittomina vuosina.
Seuraavan kerran kysely tehdaan syksylla 2017.

Vuonna 2016 jatkettiin vuoden 2015 henkildstokyselyn tulosten analyysia tydyksikoissa.
Esimiesvalmennukset henkilostokyselyjen tulosten analysoinnin ja kehittdmiskohteiden
osalta toteutettiin kevaalla 2016 ja taman jalkeen tydyksikkdkohtaiset toimet jatkuivat.

Johtamisen ja esimiesty6n osalta lisattiin esimieskoulutuksia seka jarjestettiin HR:n
toimesta Kirkkonummen kunnan oma Esimiespassi-koulutus, jonka suoritti reilut 30
esimiesta.

Henkilostéjérjestdjen kanssa yhteistydsséa uudistettiin Aktiivisen tuen -malli seka tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja laadittiin Savuton Kirkkonummi-toimintamalli.
Lisaksi paivitettin Sopuisaa arkea —ohje. Ndiden yhtendisten toimintatapojen kautta
pyritadn edesauttamaan luottamuksen ja yhteistyén ilmapiiria tydyhteisdissa. Naista
ohjeista jarjestettiin my6s koko henkiléstoélle tarkoitettuja infotilaisuuksia.

Kunnan yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2016 aikana 7 kertaa. Tavoitteena oli,
ettd jokaisen toimialan yhteistoimintaryhmé kokoontuu tdman liséksi vahintaan 4 kertaa.
Toimialoilla jarjestetaan tyépaikkakokouksia eri tavoin tulosyksikéittéin ja tyopaikoittain.
Naiden ty6paikkakokousten tarkoituksena on toimia matalan kynnyksen
yhteistoimintana, joissa myds henkilésté voi tuoda tarpeellisiksi katsomiaan asioita.
Esimerkiksi konsernihallinnolla on viikoittain tyéyhteisdpalaveri, joka on poistanut tarvetta
yhteistoimintaryhmalta.

Henkildkuntaneuvosto jarjesti henkilostélle elokuvanaytdksia seka kaksi teatteriretkea.
Liséksi vuonna 2016 jarjestettiin talkoot Mariefredissa seka pikkujouluristeily Tallinnaan
ja maakrapujen pikkujoulut Herrankukkarossa.



Terveyden ja tyohyvinvoinnin edistamista

Kirkkonummen kunnan tyéterveyshuoltopalvelut tuottaa Terveystalo Oy.
Tyéterveyshuollon toiminta perustuu tyéterveyshuoltolakiin. Tyéterveyshuollon kanssa
tehtévaa yhteisty6ta ohjaa vuosittain laadittava toimintasuunnitelma.

Aktiivisen tuen mallin uudistamisella tavoiteltiin kustannussaastdja, sairauspoissaolojen
vahentymistd seka tydterveyshuollon toiminnan suuntaamista vaikuttavampaan
suuntaan. Samalla annettiin esimiehille mahdollisuus myéntéa sairauspoissaoloa
enintdan seitsemalle paivalle.

Vuonna 2016 ty6terveyshuollon keskiméarainen kustannus kuukausitasolla per
tyontekija oli 31,19 €/hlé/kk. Kustannusten lasku selittyy lahes kokonaisuudessaan
aktiivisen tuen mallin kdyttéénotolla.

Kustannukset

Vuosi €/hlo/kk
2016 31,19
2015 32,42
2014 29,86
2013 31,70
2012 31,30

Sairauspoissaolojen maara nousi hieman edellisvuodesta. Tata kehitysté selitti erityisesti
siséilmaongelmat ja infektiosairauksien aiheuttamat poissaolot. Tuki- ja
liikuntaelinsairauksien ja mielenterveyssairauksien osalta kehitys oli aiempaa
positiivisempi ja sairauspoissaolojen maara laski ndiden osalta.

Keskimiaariset sairauspoissaolot/henkil6 31.12. tilanteen mukaisesti

2016 2015 2014
Vakinaiset 14,7 13,9 13,8
Méaaraaikaiset 10,0 9,5 9,4
Kaikki yht. 137 12,9 12,9

Vuonna 2016 toteutettiin yhteensa 27 tyopaikkaselvityskayntia (vuonna 2016 29 kpl).
Tyo6paikkaselvityskdynnit ovat tytéterveyshuollon ennaltaehkaisevan ja lakisédateisen
toiminnan perusta. Kayntien toteuttamistapaa kehitettiin edelleen Kirkkonummen kunnan
ja Terveystalo Oy:n yhteistyéna. Paivitetty toimintamalli otettiin k&ytt6n vuoden 2016
alusta.

Ty6paikkakayntien kokonaisvaltaista ennaltaehkaisevaa nakékulmaa toteutettiin
terveystietokyselylla, joka lahetettiin jokaiselle tydpaikkaselvityskayntikohteessa



tyoskentelevalle tydntekijélle. Terveyskyselyn perusteella jokainen sai henkilkohtaisen,
luottamuksellisen raportin omasta terveydentilastaan mahdollisine
jatkotoimenpideohjeineen.

Terveyskyselyjen perusteella on noussut selkeésti esiin tiettyja terveysriskeja. Tallaisia
ovat mm. ylipaino, diabetes, unihairi6t ja stressi. Vuonna 2016 aloitettiin
tyéterveyshuollon kanssa ryhméamuotoinen toiminta, jonka tavoitteena on
terveyskyselyiden osalta riskiryhmiin kuuluvien tydntekijéiden tukeminen ja
terveydentilan edistdminen. Ensimmaisena toteutettiin syksylla 2016 ns. Aija-ryhma.
Tama ryhmé koostui mieshenkiloisté, joita aktivoitiin likunta- ja ravitsemusneuvonnan
kautta kohti parempia elintapoja.

Tyokykyneuvottelujen méaré lahes kaksinkertaistui vuonna 2016 edellisvuoteen néhden.
Samalla uudistettiin tydkykykoordinaattoriverkostoa ja tehostettiin
uudelleensijoitustoimintaa. Terveysperusteisten tydjérjestelyjen tarpeessa oli vuonna
2016 noin sata tyéntekijaa. Monen kohdalla ratkaisu |6ytyi omassa tyéssa tehtyjen
tydjarjestelyjen kautta, osassa vaihtoehtona oli tydkokeilu tai uudelleenkoulutus.

Varhaiselakemenoperusteisen maksun (varhe-maksu) osalta kehitys oli erittain
positiivista; varhe-maksu on kaantynyt laskuun tehostetun uudelleensijoitustoiminnan
myétéa. Ennakkomaksu vuodelle 2016 oli 583 372 euroa ja lopullinen tilinpaatésarvio oli
542 182 euroa. Lisdksi kunta sai kuntoutumishyvitystd 81 659 euroa. Koska aktiivisen
tuen mallin avulla varhaiselékemenoa aiheuttavien elaketapahtumien méara on
kaantynyt laskuun, on myés samalla vuoden 2017 ennakkomaksu merkittavasti aiempaa
alhaisempi (344 600 €).

Turvallisesti tyossa

Kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimuksessa tyésuojelu maéaritellaan osaksi
henkilostévoimavarojen strategista johtamista. Tavoitteena on kehittaa tyén ja
tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestévaa tuloksellisuutta tuottavaa
tyéeldmaa ja henkiloston kokemaa tydhyvinvointia suunnitelmallisten
henkiléstostrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toimintatapojen avulla.

Tyésuojelun parissa tydskentelee Kirkkonummen kunnassa kokopaivainen
tyésuojelupaallikké seka kaksi kokopaivétoimista tydsuojeluvaltuutettua.

Tydsuojelutoiminnan keskeisend tehtdvana on yhteistyéssé tydterveyshuollon kanssa
kannustaa, kouluttaa ja tukea esimiehia seka tyontekijoita sitoutumaan tyéturvallisuuden
edistadmiseen ja riskien torjuntaan tydpaikoilla.

Tyésuojelu piti vuoden aikana 10 koulutustilaisuutta, jotka oli suunnattu joko kaikille
toimialoille tai toimialojen erikseen pyytamaa tilaisuutta.

Sahkoinen riskien arviointijérjestelma oli kaytossa tydpaikkakayntien kohteena olevissa
yksikdissa. Lis&ksi marras- joulukuussa tehtiin séhkéinen riskienkartoitus koko
kunnassa. 60 % kunnan tyépaikoista paivitti arvioinnin sdhkéiseen jarjestelmaan.

Tydsuojelua tyéllisti vuonna 2016 sisailmailmoitusten maaran merkittava kasvu.



Tyotapaturmat

Vakuutusyhtién korvaamia/kasittelyssa tapaturmia sattui henkildstélle kaikkiaan 167
kappaletta, joista 31 tapaturman kasittely on vakuutusyhtiéssa kesken (2.2.2017).
Vastaavasti vuonna 2015 ty6- ja tydmatkatapaturmia oli 137 kappaletta. Tapaturmien
lukumaara kasvoi toista vuotta perattain.

Vuoden 2016 tydtapaturmataajuus oli 8,7. Verrattaessa tapaturmataajuutta koko maan
lukuun, voidaan todeta, ettd Kirkkonummella tapahtuu vakavia tyétapaturmia
kuntasektorin keskimaaraiselld taajuudella, mutta tapaturmien kokonaismaarassa
tapaturmia tapahtuu merkittavasti kuntakeskiarvoa enemman.

Tapaturmataajuus

vuosi | yli 3 pv kaikki
2014 | 9,3 36,9
2015 | 9,9 37,9
2016 | 8,7 44.8

Tapaturmien yleisimmat syyt olivat liukastumiset, kaatumiset ja erilaiset iskeymét.
Seitseman vakavinta kaatumista tai liukastumista aiheuttivat yhteensa 247
sairauspoissaolopaivaa.

Vuonna 2016 tydsuojelulle ilmoitettiin 474 turvallisuushavaintoa. Kasvua edelliseen
vuoteen on 346 %. Syy nain merkittavaa kasvuun on se, etta turvallisuushavaintojen
tekemisten merkitystd kunnan turvallisuuskulttuurissa on korostettu koko vuoden.
Kynnys tehda ilmoituksia tydsuojelulle on yha liian korkea.



Vaikuttavuus

Vaikuttavuudella arvioidaan onnistumista kunnan palveluihin ja henkil66n kohdistuvien
tavoitteiden saavuttamisessa.

Asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun seka kunnan talouteen
vaikuttaa ratkaisevasti, miten kunnassa on onnistuttu henkiléstén osaamisen ja
tyéhyvinvoinnin kehittdmisessa, toimintaprosessien ja —tapojen kehittdmisessé seka
asiakaskohtaamisen parantamisessa.

Kirkkonummella paéastiin vuonna 2016 positiiviselle kaarelle monen henkiléstémittarin
osalta. Suuri osa henkildstdstrategisista tavoitteista saavutettiin tai paastiin ainakin
parempaan kehityssuuntaan. Kehittamistyéta riittaa viela ja siind on selkeasti apuna
vuonna 2016 hankittu HR Analytics-ohjelmisto, jonka avulla henkiléstétunnuslukujen
seuranta on aiempaa helpompaa.

Kunnan strategiset tavoitteet ja asiakastarpeet maéarittavét tydyksikdiden toiminnan
suunnan. Olennaista on ottaa koko henkilosté mukaa kehittdmistyéhon ja sita kautta
hyédyntaa tyopisteessa olevaa osaamista ja tietoa arjen kéytannéistéa seké haasteista.




Keskeiset tunnusluvut

Henkilostomaara 31.12.2016

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET Sivu- Yht. ilman | Tydl-
31.12.2016 Vakinaiset | Sijaiset | Maédraaik. | Yhteensd | toimiset | tyollistettyja | listetyt
Konsernihallinto 35 5 2 42 42 5
Perusk.ja lukiot

op. 375 35 60 470 23 493

Paivahoito 465 51 28 544 544

Muu sivistystoimi 221 13 46 280 90 370
Sivistystoimi yht. 1061 99 134 1294 113 1407
Yhdyskuntatekniik

ka 254 10 14 278 278 1
Perusturva 459 68 47 574 574 7
Yhteensa

31.12.2016 1809 182 197 2188 113 2301 13

Henkilotyévuodet

Henkilotyovuosi

Henkilotyovuosi
muutos-% ed.

Henkilotyovuosi ed. vuosi vuoteen

M 307,17 296,41 3,6 %
N 1508,62 1551,19 -2,7 %
Kaikki

yhteensa 1815,79 1847,59 -1,7 %

Henkildtydvuodet toimialoittain
HTV muutos
2016 2015 ed.vuoteen%

Konsernihallinto 37,29 38,59 =34 %

Sivistystoimi 1053,1 1083,38 -2,8%

Perusutrva 465,87 480,81 -3,1%

YT 259,54 244,82 6,0 %

Yhteensa 1815,8 1847,6 -1,7 %




Ty6ajan jakautuminen, muut kuin opettajat

Teoreettinen

saannollinen
vuositybaika Tydpaivia Euroa
279809,90 54251891,79
Tehdyn tybajan
%-08uus
teoreettisista Tehdyn tyéajan kustannusten
Tehty vuositybaika Tyopaivia Euroa tyopéaivista %-osuus bruttopalkasta
179682,57 48365831,65 64,22 % 89,15 %
Poissaolojen %-osuus
Poissaolot Poissaolot teoreettisista Poissaolojen %-osuus
Poissaolot tyOpaivina euroina tyopaivista bruttopalkasta
Muu poissaolo 19524,29 34403,25 6,98 % 0,06 %
Perhevapaat 18554,99 459438,21 6,63 % 0,85 %
Terveysperusteiset
poissaolot 21260,94 1602404,89 7,60 % 2,95 %
Vuosiloma ja muut
lomat 45416,57 4266722,88 16,23 % 7,86 %
Kaikki yhteensa 104756,79 6362969,22 37,44 % 11,73 %
Opettajien tyéajan jakautuminen
Teoreettinen
saanndllinen
vuositydaika Tyopaivia Euroa
103581,50 21746691,26
Tehdyn tydajan
%-osuus Tehdyn tyoajan
teoreettisista kustannusten %-osuus
Tehty vuositytaika Tyopaéivia Euroa tyopaivista bruttopalkasta
91772,78 21124793,57 88,60 % 97,14 %
Poissaolojen
Y%-osuus
Poissaolot Poissaolot teoreettisista Poissaolojen
Poissaolot typaivina eurcina tyopaivista %-osuus bruttopalkasta
Muu poissaolo 2012,66 4657,66 1,94 % 0,02 %
Perhevapaat 6003,39 189872,38 5,80 % 0,87 %
Terveysperusteiset
poissaolot 3019,67 329928,26 2,92 % 1,52 %
Vuosiloma ja muut
lomat 773,00 97439,39 0,75 % 0,45 %
Kaikki yhteensa 11808,72 621897,69 11,40 % 2,86 %




Henkiloston ikdrakenne

Yhdyskunta- Koko
Konsemihallinto Sivistystoimi Perusturva tekniikka kunta
Alle 30 3 165 74 18 260
30-39 8 367 120 47 542
40-49 1 403 155 62 631
50-59 16 337 165 103 621
60 ja yli 9 135 67 49 260
Yhteensa 47 1407 581 279 2314
Henkildstdn keski-iat
Keski-iat
31.12.2016 Vakinaiset Kaikki
Konsemihallinto 49,8 48,6
Sivistystoimi 448 43,7
Perusturva 46,9 44,8
NI 49,7 48,6
koko kunta 46,1 44,7
Henkildston osaamisen kehittdminen
Koulutus Koulutuspaivien
Osallistujien poissaolot kustannukset
Osaamisen kehittaminen maara tyopaivina euroina
Koulutusvapaat 1386 4758 510 112
137 - Taydennyskoulutus, ulkoinen 621 1676 172 313
135 - Taydennyskoulutus, sisdinen 470 755 54 366
136 - Taydennyskoulutus,
sisdinen, tunteina 387 347 65 661
‘:’gsdennyskoulutus,ulkoinen,tu nt. 364 362 65 070
128 - Sisainenkoulutus, tunteina 344 243 48 591
110 - Sisédinen koulutus 238 337 24 925
191 - Virkamatka,koulutus 109 332 34 221
128 - Koulutus tunteina 53 41 9 641
112 - Oppisop.koulutus, 1ahiop.pvt. 42 358 19 466
113 - Yhteistoimintakoulutus 1 37 2294
111 - Oppisopimuskoulutus 8 258 12 323
128 - Koulutus tunteina 8 4 456
125 - Tyosuojelukoulutus 2 2 185
113 - Tyémarkkinakoulutus 2 5 602
Kaikki yhteensa 1386 4 758 510 112
Muut koulutuskustannukset 239 921
Koulutuskustannukset yhteensa 750 033
Opintovapaalla vuonna 2016 ollut
henkilosto 86




Keskimaaraset sairauspoissaolot’/henkild 31.12. tilanteen mukaisesti

2016 2005 2014
Vakinaiset 14,7 13,9 13,8
Madraaikaiset 10,0 9,5 9.4
Kaikki yht. 13,7 12,9 12,9

Terveysperusteiset poissaolot

Poissaoloj
Poissaolojen en
%-0suus %-osuus
saann.tyoa
Poissaolot teoreettisista jan
Kalenteripv:t euroina kalenteripv:sta ansioista
Konsernihallinto  Terv.perust.poissaolot 789,45 59 664,24 4,69 % 3.47 %
Tydtapaturma
Konsernih.yht. 789,45 59 664,24
Sivistystoimi Terv.perust.poissaolot 16 962,23 1074 706,05 3,45 % 2,80 %
Tyétapaturma 518,44 41 325,10 0,11 % 0,11 %
Sivistyst.yht. 17 480,67 1116 031,16
Perusturva Terv.perust.poissaolot 9 591,95 626 137,70 4,30 % 3,48 %
Tyétapaturma 78,60 5 846,63 0,04 % 0,03 %
Perusturva yht. 9 670,55 631 984,34
YT Terv.perust.poissaolot 3 349,39 171 047,57 3.28 % 2,42 %
Tyétapaturma 344,64 22 045,81 0,34 % 0,31 %
YT yht. 3694,03 193 093,38
Koko kunta yhteensa 31 634,70 2 000 773,11

Poissalot euroina sarakkeen luvut ovat terveysperusteisten ja tyétapaturmien
poissaoloajalta maksettuja palkkoja. Palkoissa ei ole huomioitu Kelan tai vakuutusyhtion
kunnalle maksamia korvauksia.

Henkiléstdon vaihtuvuus

Alkaneet Paattyneet Lahto- 2015 Lzég:tg—
2016 palv.suhteet palv.suhteet Vaihtuvuus vaihtuvuus Vaihtuvuus  vaihtuvuus

Konsemihallinto 3 5 24,1% 15,1 % 18,9 % 10,8 %
Sivistystoimi 44 73 11,7 % 73% 142 % 7,0%
Perusturva 14 51 14,0% 11,0% 13,3% 8,9%
YT 15 22 14,5 % 8,6 % 15,6 % 4,9 %
Koko kunta 76 151 12,9 % 8,6 % 14,3 % 7,3 %
Tyskyv.eldke 2
Vanhuuseléke 46
Koko kunta 103 5,9 % 53 %




Elakdityminen
Eldkepoistuma, elékepoistumaennuste

vakin. %:a
31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yht. vakinaisista
Konsernihallinto 35 2 1 1 3 1 2 10 28,6 %
Sivistystoimi
Paivahoito 465 3 14 13 15 13 5 11 74 15,9 %
Opettajat
(perusk.ja lukio) 375 5 7 6 5 3 11 8 45 12,0 %
Muu sivistystyd 221 7 4 10 9 13 5 7 55 24,9 %
Perusturva 489 6 11 17 16 11 12 10 83 18,1 %
YT 254 8 12 11 9 15 12 8 75 29,5%
Yhteensa 1809 31 49 58 57 56 47 44 342 18.9 %

Elakkeelle vuosina 2003-2016 siirtyneet
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—\/anhuuselikkeet T aydet tyGkyvyttomyyseldkkeet

Osatyokyvyttomyyseldkkeet Tyottomyyselake

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet (Tk, kutu, osatk, osakutu)

2016 2015 2014 2013 2012

Taysi tyokyvyttomyyselédke/kuntoutustuki 12 8 1, 14 9
Osatyokyvyttdmyyseldkkeet 1 4 2 7 5
Yhteensa 13 12 13 21 14

Osa-aikaelédke 9 3 1 4 4




Eldakemaksut

Elédkemeno
perusteinen
Vuosi maksu Varhe-maksu Maksut yhteensa
2010 2943239 612 501 3 555 740
2011 3043980 574 898 3618 878
2012 3 148 202 596 867 3745069
2013 3531397 507 147 4038 544
2014 3265500 463 977 3729477
2015 3157 672 480 415 3638 087
2016 2981476 542 182 3523658
2017 ennakko 2 247 029 344 600 2 591 629

Tyévoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

1000 euroa

Tyovoimakustannukset

yhteensa 99 898
josta

Palkat yhteensa 77 081
josta

-vuosiloma-ajan palkat 4674
-terv.perust.poissaolot 2002
-Perhevapaat 649

Tybdnantajan elake-
ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 21953

Henkilostéinvestoinnit

Tyéterveyshuolto 354
Koulutus ja muu
kehittdminen 510




Tyotapaturmapaivat 2008 - 2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1238 1546 2212 1680 1373 1070 998 998

Tyotapaturmataajuus 2014 - 2016

Tapaturmataajuus
Vuosi Yli 3 pv Kaikki
2014 9,3 36,9
2015 9,9 37,9
2016 8,7 44.8




