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KIRKKONUMMEN KUNTASTRATEGIA

Kirkkonummen kuntastrategiaa vuosille 2018-21 on valmisteltu syksyn 2017 aikana ja se on tarkoi-
tus hyvaksya kunnanvaltuustossa vield kuluvan vuoden aikana. Koska talousarvion toimielinkohtai-
nen valmistelu on tapahtunut jo elo-syyskuussa 2017 niin se on perustunut vield nykyisen kuntastra-
tegian linjauksiin.

Toimielimet hyvaksyvat vuoden 2018 talousarviota toteuttavat kayttésuunnitelmansa heti vuoden-
vaihteen jalkeen. Koska tuolloin on kaytettavissa tuore valtuuston hyvaksyméa kuntastrategia, niin
valtuuston hyvaksyman talousarvion tavoitteet linjataan toimielinten kayttdsuunnitelmissa uuden
strategian mukaisiksi. Nain toimien mahdolliset uudet linjaukset tulevat huomioiduiksi vuoden 2018
toiminnassa.

Kuntastrategiaa tarkentavat ohjelmat valmistellaan vuoden 2018 alkupuoliskon aikana. Niissa yksi-
l6idaan, aikataulutetaan seka vastuutetaan strategiaa toteuttavat toimenpiteet seka luodaan niiden
seuraamista helpottavat mittarit.
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SITOVAT TAVOITTEET VUODELLE 2018

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2018 asetetaan valtuustoon nahden sitovia toiminnal-
lisia tavoitteita kuntatasolla seka lautakuntatasolla. Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esite-
taan talousarviokirjassa. Lautakuntiin nédhden sitovat, strategiaa tukevat sek& muut palveluja
kuvaavat, tavoitteet esitetaan kayttésuunnitelmissa.

Kuntatasoiset sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Kuntaa kehitetaan elinvoimai-
sena ja haluttavana asuinyh-
teisbné

Luodaan edellytykset noin 2 %
vaestonkasvulle

Kunnan ja erityisesti kunta-
keskuksen vetovoimaisuuden
parantaminen

Kirkkonummi-brandin luomi-
nen

MAL-sopimusten mukaisten
asemakaavojen ja asuntotuo-
tantotavoitteiden toteutuminen

Kuntakeskuksen kaavamuu-
tosten eteneminen

Brandin viitekehys rakennettu

vuoden 2018 aikana ja kunta-
strategian mukaisia toimenpi-

teité toteutettu brandin vahvis-
tamiseksi

Asiakaslahtdinen kuntalaisten
palvelutarpeisiin vastaaminen

Paivitetdan tarvittavilta osin
kunnan palvelutuotantoa oh-
jaava palveluverkkosuunni-
telma kiinteistostrategian ns.
valimallin pohjalta

Palveluprosessien digitalisointi

Kirkkonummen sote-
palveluiden turvaaminen sote-
uudistuksessa

Valmistellaan terveyden ja hy-
vinvoinnin edistamisen poikki-
hallinnollinen rakenne ja toi-
mintamalli kuntaan olemassa
olevilla resursseilla

Palveluverkkosuunnitelman
paivityksen valmistuminen
31.5.2018 mennessa

Digitaalisten palvelujen kayt-
toaste raportoidaan toimialoit-
tain lahtétaso huomioiden

Aktiivinen vaikuttaminen sote-
ja maakuntauudistuksen to-
teuttamiseen Uudellamaalla

Poikkihallinnollinen toiminta-
malli ja rakenne suunniteltu
vuoden 2018 aikana

Kuntalaisten osallistamisen
vahvistaminen

Uusien osallistamistapojen
kayttoonotto

Kuntalaispalaute

Uudet kayttéénotetut toiminta-
tavat toimialoittain

Kestava kuntatalous

Investointien pitkan aikavalin
rahoitussuunnitelman laatimi-
nen

Suunnitelma on valmis
31.5.2018 mennessa




3 YLEISPERUSTELUT

Selkedsti jasennelty ja syste- | Tavoitteet, toimenpiteet ja ar-

maattinen kuntastrategiaan viointikriteerit ovat toimialoit-
perustuva talousarvio vuodelle | tain yhtenevaisesti ja strategi-
2019 an mukaisesti kirjatut

KONSERNIYHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Strateginen menestystekija ja paatoimenpide
Kehittyvat palvelut /

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2018 Toimenpiteet

KVA Oy / Peruskorjaukset mahdollistavan kassavir- | Kunnanhallitukselle tuodaan KVA:n osa-

ran turvaaminen. vuosikatsaus vahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa

KVA Oy / Vuokra-asuntojen kayttbaste vahintaan 98
%

Edistetaan julkisessa rakentamisessa toimenpiteitd | Puurakentamisen maara
CO2-paastojen vahentamiseksi
Uusiutuvien energialéahteiden hyodyntami-
nen

Hiilijalanjaljen arvioiminen ja arvioinnin ke-
hittaminen hankintoja arvioitaessa ja kilpai-
lutettaessa

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyddyllinen vuokra-
taloyhti6. Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitéa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisé ja turvallinen asuinympaéristo tarpeellisine palveluineen.
Asunnot on rakennettu padasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistdjen
omistama vuokrataloyhtit, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessa. Yhtion osakkeista kunta
omistaa 149 kpl ja Senaattikiinteistot 1 kpl.

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen keskustapysakadinti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoinnin osa-
kekannasta. Yhtié omistaa Ervastintie 9:ssé sijaitsevan pysakdintitalon.

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen Kunnantalo
Kirkkonummen kunta on Kuntien eldkevakuutuksen kanssa perustanut keskinaisen kiinteistbosa-

keyhtion Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalon. Kunnan omistusosuus yhteisyrityksessa on
5 % ja Kevan 95 %. Yhtié omistaa ja hallitsee tonttia seka tontilla olevaa rakennusta.
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TALOUDEN KEHITYS VUOSINA 2018 - 2020
(Kuntaliitto ja Valtiovarainministerid, kuntatalous)

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet kireys, mihin ovat vaikuttaneet muun muassa talouden
heikko suhdannetilanne, verotulojen hidastunut kasvu ja palveluiden lisdantynyt kysynta. Kunnat
ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vahentamalla muun muassa henkiléstomenoja. Kunta-
talouden tila kevaalla 2017 on paaosin hyva. Tilastokeskuksen julkaisemien tilinpaatdsarvioiden
mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli vuonna 2016 noin 3,1 mrd. euroa,
mik& kattoi poistoista lahes 120 prosenttia. Kuntien vuosikate vahvistui vuonna 2016 yli 500 mil;.
euroa, mutta kuntayhtymien vuosikate heikkeni noin 50 milj. euroa. Kuntien vuosikatteen vahvis-
tuminen johtui ensisijaisesti toimintamenojen matalasta 0,4 prosentin kasvusta. Kuntatalouden
kirjanpidollinen tulos parani edellisesta vuodesta huomattavasti paatyen noin 842 milj. euroon.
Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan vuonna 2016. Lainakanta nousi noin 16,0 mrd. euroon eli 2
938 euroon/asukas (kasvua noin 0,54 mrd. euroa). Kuntien velka on kuitenkin kaytetty lahes yk-
sinomaan investointeihin, silla niin sanotun sydmavelan osuus koko 2000-luvun lainakannan kas-
vusta on vain noin 610 milj. euroa. Kuntayhtymissa lainakannan kasvu oli hitaampaa. Yhteensa
kuntien ja kuntayhtymien sisaisista erista puhdistettu lainakanta nousi 18,0 mrd. euroon. Laina-
kanta kasvoi yha 3,6 prosenttia, mutta velan maéara suhteessa bruttokansantuotteeseen ei nous-
sut. Vaikka kuntien talouden tunnusluvut ovat pagsaantoisesti hyvat, on kuntien valilla kuitenkin
suuria eroja. Tilinpaatdsarvioiden mukaan tilikauden tulos on negatiivinen noin joka kolmannessa
kunnassa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntataloutta heikentavéa vuonna 2018

Valtion toimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan nettomaaraisesti noin 129 milj. euroa kunta-
taloutta heikentava vuonna 2018. Hallitusohjelma sisaltda useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena
on vahentaa kuntien menoja. Naita ovat muun muassa erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehos-
taminen ja omais- ja perhehoidon kehittdminen. Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkit-
tavasti myods muut tekijat kuin valtion paéattkset, kuten kuntien tydvoimakustannuksia alentava
kilpailukykysopimus. Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 10,59 mrd. euroa vuon-
na 2018, ja ne lisdéntyvat edellisesta vuodesta noin 0,1 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valti-
onosuuteen ehdotetaan 8 458 milj. euroa, joka on noin 140 milj. euroa vahemman kuin vuoden
2017 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuden vahenemiseen vaikuttavat eniten kilpailuky-
kysopimukseen liittyvan vahennyksen kasvu 119 milj. eurolla, seka valtion ja kuntien valinen kus-
tannustenjaon tarkistus, joka vahentaa valtionosuutta 177 milj. euroa Sote- ja maakuntauudistuk-
sen valmisteluun ehdotetaan talousarvioesityksessa 180,5 milj. euroa. Maararahoista 130 mil].
euroa kohdennetaan maakuntien ja soten ICT-valmisteluun: maakuntien ICT-palvelukeskuksen,
maakuntien tietohallinnon valmisteluun, alueellisiin ICT-tukitoimiin sek& yhteisiin investointeihin.
Maakuntien esivalmisteluun ja valiaikaisille valmisteluelimille osoitetaan rahoitusta 40 milj. euroa.

Kuntatalouden arvioidaan olevan vahvimmillaan vuonna 2017, tunnusluvut heikkenevat
hieman vuodesta 2018 alkaen

Suomen talous on selvassa nousussa. BKT:n kasvu jatkuu myos seuraavina vuosina, tosin hive-
nen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia. Ty6ttomyys-
aste pysyy rakenteellisten tekijdiden takia melko korkeana, minkéa vuoksi kuntien osaltaan rahoit-
tamat tyomarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisdksi vaeston ikarakenteen muutos lisaa
hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita. Myds kasvanut maahan-
muutto lisda kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos
jarahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna selvasti kevaan 2017 kuntatalousohjel-
massa esitettyd vahvemmaksi. Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin arvioitua paljon
suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen supistuminen, mik& on
seurausta kilpailukykysopimuksen toimenpiteisté, kuntatydnantajan elakemaksujen alentumisesta
seka kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutustoimista.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee kuitenkin jo vuo-
desta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote-uudistuksen myota
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kuntatalouden tehtavat painottuvat jatkossa muun muassa koulutukseen, johon ei vaeston ikara-
kenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita kuin sosiaali- ja terveyspalveluihin.
Tasta syysta kuntatalouden menopaineen arvioidaan helpottuvan vuodesta 2020 alkaen ja vel-
kaantumisen arvioidaan hidastuvan. Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysyvat edel-
leen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttaé edelleen mitta-
via korjausinvestointeja.

Keskeiset nostot ja huomiot:

» Kuntatalouden nakymat ovat maaliskuussa 2017 arvioitua positiivisemmat. Kuntatalouden tulos-
ta ja rahoitusasemaa ovat vahvistaneet muun muassa aiemmin arvioitua suotuisampi verotulojen,
etenkin yhteisdveron kehitys.

» Tilikauden tulos vahvistuu vuonna 2017. Kuntataloutta vahvistavat kuntien omat sopeutustoimet.
* Vuoden 2017 jalkeen tilikauden tulos palautuu vuoden 2016 tasolle sote- ja maakuntauudistuk-
sen voimaantuloon saakka. Heikentymisesta huolimatta tilikauden tulos pysyy ylijagdmaisena.

* Sote- ja maakuntauudistus pienentaa kunta-talouden menopaineita vuodesta 2020 alkaen.

* Kehitysarvioon sisaltyvien hallituksen kuntataloutta vahvistavien toimien seka kilpailukykysopi-
muksen lopullinen vaikutus riippuu muun muassa siita, miten kunnat ja kuntayhtymat kayttavat
mahdollisuutta saéstoihin. On olemassa riski, etté toimenpiteiden saastdvaikutus jaa kehitysarvi-
ossa oletettua pienemmaksi.

 Kuntatalouden kehitysarvion mukaan julkisen talouden suunnitelmassa paikallishallinnon netto-
luotonannolle asetettu rahoitusasematavoite ollaan saavuttamassa. Tavoitteen mukaan paikallis-
hallinnon nettoluotonanto saa olla korkeintaan -0,5 % suhteessa BKT:hen vuonna 2019.

Kuntatalous vuonna 2018

Suomen talouden noustessa BKT:n kasvu jatkuu myds seuraavina vuosina, tosin hivenen hidas-
tuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia, silla ty6ttémyysaste
pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana, minka vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat
tyomarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisaksi vaeston ikarakenteen muutos lisda hoito- ja
hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita. Myds kasvanut maahanmuutto on
lisannyt kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan heik-
kenevan kuluvasta vuodesta, mik&é on seurausta verotulojen vaatimattomasta kasvusta seké val-
tionapujen leikkauksista. Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuonna 2018 mailtillisesti meno-
paineista huolimatta. Kuntaliitto selvitti hallitusohjelman keskeisimpien kuntatalouteen kohdistu-
vien toimien vaikutuksia touko-kesdkuun vaihteessa tehdylla kyselylla. Lisaksi kyselyssa selvitet-
tiin Kilpailukykysopimuksen toimeenpanoa. Kyselyn vastausten perusteella hallitusohjelman toi-
menpiteiden kuntataloutta vahvistava vaikutus on jadmassa arvioita huomattavasti matalammak-
si. Siksi kehitysurassa huomioituja hallitusohjelman liitteen 6 sopeutustoimenpiteiden saastovai-
kutuksia on madallettu vuosille 2017-2018 noin 160 milj. eurolla ja asiakasmaksutuloja laskettu
noin 50 milj. eurolla kevaalla tehtyyn kehitysuraan nahden. Sopeutustoimien vaikutuksia on paa-
asiassa siirretty mydhemmille vuosille, mutta esimerkiksi perhehoidon kehittamisen tuloksena
odotettua saastoarviota on laskettu kehitysarviossa yhteensa noin 100 milj. eurolla vuosina 2017—
2021.

Mydskaan kilpailukykysopimuksen tydajan pidennyksesta arvioituja sdastoja ei olla kyselyn tulos-
ten mukaan saavuttamassa — ainakaan aikaisemmin arvioidussa ajassa. Ty6ajan pidennys tuo
saastoa, jos henkiloston maaraa vahennetaan sen ansiosta. Kuntatydnantajien kunnilla teetta-
mien saastokyselyiden mukaan kunnat ovat sdéstaneet henkildstbmenoissaan viime vuosina
merkittavat maarat. Vuonna 2017 kunnat ovat ilmoittaneet jatkavansa henkilostésopeutustoimia
noin 360 milj. eurolla. Arvion ei pitaisi siséltaa kilpailukykysopimuksen vaikutuksia, mutta kaytan-
ndssa rajanveto kuntien ja kuntayhtymien omien henkilostosaastdjen ja valtakunnallisten toimen-
piteiden mahdollistamien henkilostosaastojen valilla voi olla hailyva. Kuntatalouden kehitysurassa
vuositydajan pidennyksen on arvioitu pienentavan henkiléstomenoja yhteensa 148 milj. eurolla
vuonna 2018 eli aikaisempaa arviota on laskettu alaspéin ja lykatty sdasttja seuraaville vuosille.
Kilpailukykysopimus pienentéa kuntatalouden toimintamenoja, mutta alentaa myos kuntien vero-
tuloja ja valtionosuuksia. Nettovaikutukseltaan sopimus on vuonna 2018 kuntataloutta heikentava.
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Kevaan 2017 kehysriihessa paatetyn varhaiskasvatusmaksujen alentamisen arvioidaan laskevan
varhaiskasvatusmaksuista saatavia tuloja ja lisdavan kuntatalouden toimintamenojen kasvua péi-
vahoidon kysynnan kasvun vuoksi. Kaikkinensa uudistuksen on arvioitu heikentavan kuntataloutta
noin 90 milj. eurolla vuonna 2018. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta johtuva maksutuotto-
jen lasku ja oletettu tuotantokustannusten kasvu kompensoidaan kunnille valtionosuuksien, yhtei-
soéveron ja kiinteistoveron kautta 110 milj. eurolla vuodesta 2018 alkaen, mika merkitsee ensi
vuodelle ylikompensaatiota. Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysyvat edelleen korke-
alla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjaus-
investointeja. Liséksi sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana huolimatta vuoden 2016 kesalla voi-
maan astuneesta sote -investointeja koskevasta rajoituslaista. Kuntatalouden tulot kehittyvat
vuonna 2018 hyvin vaatimattomasti. Vuoden 2017 yhteisveron kasvu selittyi osaltaan kertaluon-
teisella vuotta 2016 koskeneella ennakontaydennysmaksulla, joka nakyi vuoden 2017 kassaker-
tymassa. Sen vaikutus ei ulotu vuoteen 2018 saakka ja yhteisdverotuotot kaantyvat laskuun. Li-
saksi kunnallisveron kehitys on jadmassa hyvin vaimeaksi ja kuntien saamat valtionavut laskevat
hieman. Vuonna 2018 kustannustenjaon tarkistus laskee valtionosuuksia noin 180 milj. eurolla.

KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

VAESTOSUUNNITE

Vaestosuunnitteen mukaan Kirkkonummen vaestomaara kehittyy ikaryhmittain seuraavasti:

Perusvaihtoehto, Kirkkonummi

Vuos Ikdluokat r

yht. 0-6 7-15 16-18 19-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85-
2018 39361 3366 5385 1644 2181 3825 5744 6252 4813 4008 1695 448
2019 39 680 3278 5424 1704 2247 3807 5653 6218 4822 4203 1834 491
2020 39976 3205 5392 1773 2357 3770 5506 6204 4884 4349 2 000 536
2025 42 440 3157 4954 2007 2830 4001 4867 6020 5672 4775 3270 886
2030 45742 3477 4737 1862 3133 4663 5096 5731 6096 5263 4298 1383
2035 48749 3920 4942 1750 2951 5322 5575 5321 6 060 6027 4726 2155
2040 51625 4293 5348 1800 2 888 5498 6215 5483 5814 6 405 5143 2 738|

Perusvaihtoehdossa Kirkkonummen vékiluku kasvaa lahitulevaisuudessa 400—600 henkiléa per vuosi.
Kasvu on tasaista. Ennusteen mukaan elékeikaisten maaré nousee eniten kaikista ik&ryhmista. Talous-

arvion laadinnassa on kaytetty perusvaihtoehtoa.

TYOLLISYYS

Kirkkonummen kunnassa tydttomyysaste elokuun 2017 lopussa oli 8,5 % (1 680 henkil6a, vuotta aiem-
min 2 074 henkil6d). Koko maan ty6ttomyysaste oli 11,0 % ja Uudenmaan ELY-keskuksen alueen

9,9 %.
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TILANNE elokuu 2017
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 8/2017
Tybttomat tydnhakijat 981 1373 1179 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1680
Pitkaaikaistyottomat 172 207 284 259 299 501 636 902 884 719
Alle 25-v. tydttdmat 78 140 108 95 107 144 197 237 212 161
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 8/2017
Kirkkonummi 5,4 7,4 6,2 55 6,5 8,2 9,5 10,9 10,3 8,5
Uusimaa 5,5 7,7 7,1 6,9 7,5 9,6 11,1 11,9 11,3 9,9
Koko maa 8,8 11,3 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2020
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetaan talousarvion yleisperusteluissa

otsikon "Sitovat tavoitteet vuodelle 2018” seka kayttdtalousosan tehtavien perusteluissa otsi-
kon "Sitovat toiminnalliset tavoitteet” alla. Lautakunnan/johtokunnan kayttdsuunnitelmassa si-
tovat tavoitteet voidaan tarvittaessa jakaa edelleen toimintaa ohjaaviksi osatavoitteiksi.

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
Vuoden 2017 tilinpaatésennuste

Elokuun lopun tilanteesta tehdyn alustavan vuosiennusteen tulos on alijagagmainen noin 2,7 milj.
euroa. Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 1,8 milj. euroa talousarviota parempana.
Ulkoiset toimintamenot arvioidaan ylittavan 7,8 milj. euroa alkuperaisen talousarvion. Ylitys johtuu
paaosin palvelujen oston kasvusta. Verotulojen toteumaennuste on Kuntaliiton arvion mukaisesti
4,8 milj. euroa parempi kuin talousarviossa 2017 on esitetty. Valtionosuudet arvioidaan toteutu-
van 0,9 milj. euroa talousarviota heikompana. Poistojen mééaréa vuodelle 2017 tulee ylittdmaén ta-
lousarvion 1,3 milj. eurolla.
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KAYTTOTALOUSOSA

Toimintatuloja vuoden 2018 talousarviossa arvioidaan kertyvan 52,6 milj. euroa. Toimintatuotto-
jen arvellaan laskevan vuoden 2016 tilinpaatoksesta 3,4 milj. euroa. Toimintatulojen lasku johtuu
erityisesti kunnan saamien avustustulojen pienenemisesta.

Toimintamenojen maara on 256,0 milj. euroa. Nousua vuoden 2016 tilinpaatokseen verrattuna
on 6,6 milj. euroa. Nousu koostuu eniten palvelujen ostojen kasvusta.

INVESTOINTIOSA

Investointimenoja vuoden 2018 talousarviossa on yhteensa 42 milj. euroa.

RAHOITUSOSA
Verorahoitus

Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2018 verotulokertyman olevan
193,2 milj. euroa. Vuoden 2017 talousarviossa kunnan verotulojen on arvioitu olevan 182,2 mil;.
euroa. Tilinpaatdksessa 2016 verotulot olivat yhteensé 184,8 milj. euroa.

Talousarvion 2018 verotuloarvioissa on kaytetty tuloveroprosenttina 19,5 %. Talousarviovuoden
2018 kiinteistbverotuotto perustuu siihen, ettd yleinen kiinteistoveroprosentti on 0,93 %, vakituis-
ten asuntojen kiinteistoveroprosentti on 0,41 % ja muiden asuntojen kiinteistéveroprosentti on
1,40 %.

Vuoden 2018 valtionosuudet ovat 21,0 milj. euroa (tilinpaatoksessa 2016 summa oli 24,0 milj. eu-
roa ja talousarviossa 2017 summa oli 22,7 milj. euroa).

Vuosikate

Vuonna 2018 toimintakate kasvaa 5,2 % vuoden 2017 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2016 tilinpaatdkseen verrattuna toimintakate kasvaa 5,2 %. Vuoden 2016 toimintakatetta
paransivat kertaluonteiset palautukset (erikoissairaanhoito, HSL). Vuosikate | on talousarvio-
vuonna 9,9 milj. euroa. Vuosikate | osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jaa kaytettavaksi in-
vestointien rahoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserat on ensin katettu.

Rahoituslaskelmaan siirtyvéa vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera on vuosikate | lisattyna
kayttbomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttésopimuskorvauksilla. Vuosikate Il kattaa suunni-
telman mukaiset poistot talousarviovuonna ja tulos ennen rahastojen lisaysta/vahennysta on yli-
jaamainen 0,3 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina 2019-2020 vuosikate Il kattaa suunnitelman
mukaiset poistot ja tulos on vuonna 2019 ylijaaminen 0,5 milj. euroa ja 4,9 milj. euroa vuonna
2020.
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Tuloslaskelma €

257 Kirkkonummen kunta (sis.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Kayttbom. myyntivoitot
Maank ayttésop.k orvauk set

Vuosikate Il

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos)

TP 2016

56 006 772
21 925 000
11 859 294

4548 476
17 674 002

33 475

-249 470 360
-98 011 877
-75 982 835
-22 029 042

-102 198 393
-12 940 408
-17 058 729
-19 260 953

-193 430 113

184 774 647

23 966 213

-713 108

14 597 639

1078 442
1 863 110

17539 191

-13 990 315

3 548 876

22 290

606 156

37 950

4 215 272

TA 2017

52 168 466
22 096 433
11 816 225

1 326 561
16 929 247

-245 482 823
-96 205 563
-76 161 843
-20 043 720

-106 358 261
-13 099 652
-11 597 409
-18 221 938

-193 314 357

182 243 500

22 650 000

-860 000

10 719 143

2 000 000
500 000

13 219 143

-12 700 000

519 143

16 000

0

40 000

575 143

TA 2018

52 619 079
21 474 706
11 405 834

2421 210
17 317 329

-256 021 132
-97 199 638
-76 402 502
-20 797 136

-112 664 911
-13 998 881
-12 275 502
-19 882 200

-203 402 053

193 204 828

21 034 996

-931 379

9 906 392

3 050 000
1 500 000

14 456 392

-14 137 130

319 262

15 000

0

0

334 262



YLEISPERUSTELUT 10

TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisallosta saadetaan kuntalaissa. Li-
saksi Suomen Kuntaliitto antaa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyvia ohjeita ja
suosituksia. Edella mainitut ohjeet on otettu huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekéa investointi- ja rahoitusosa. Talousarvi-
on kayttotalousosa ja investointiosa ovat toiminnan ohjauksen vélineita. Talousarvion tuloslas-
kelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden kehitysta tuloksen
muodostuksen ja rahoituksen nakékulmista.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto paatta, mitka toimin-
nalliset kokonaisuudet muodostavat kayttdétalousosan tehtavat. Kayttétalousosassa valtuusto
asettaa tehtavakohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa asetettujen tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot tehtéavien hoitamiseen. Tehtavat esitetaan kayttota-
lousosassa toimialoittain (yleishallinto, perusturva, sivistys ja kuntatekniikka) ja toimielimittain.
Valtuusto voi osoittaa kayttétalousosan tehtavan tai sen osan kayttéon maararahan ja tuloarvion
brutto- tai nettomaéraisena.

Paatettdessa uusista viroista ja toimista kunnanhallitus noudattaa periaatetta, etta perustettaessa
uusi vakanssi pitaa lakkauttaa jokin kunnan vakanssi jossain hallintokunnassa, jossa on varattuna
vakanssille maararaha vuodelle 2018 pois lukien talousarvioneuvotteluissa perustettaviksi sovitut
toimet ja virat.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitus-
menojen ja kayttbomaisuuden kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattami-
seen. Vakaan talouden lahtékohtana on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tu-
loerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on ndhtavissa tuloslaskelmaosassa riittavana tu-
lorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittain, hankkeittain tai
tehtavatasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetdén aina bruttomaaraisina.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulora-
hoituksen ja investointien seka anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulora-
hoitus ei riitA menoihin, rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoi-
tustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta paa-
omaa.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana ko-
konaisuutena talousarviokirjan lopussa. Liikelaitoksen talousarvio sisaltaa kayttétalousosan,
investointiosan seka tulos- ja rahoituslaskelman.

TALOUSARVION SITOVUUS

Kunnanvaltuusto maaraé, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan
muita toimielimia.

Talousarvion yleisperustelut
Talousarvion yleisperustelut, sitovia tavoitteita lukuun ottamatta, ovat luonteeltaan informatiivisia
eika niita ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
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Kayttdtalousosa
Kayttotalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, méérarahat ja tu-
loarviot esitetdan toimielimittain tehtavatasolla.

Kayttotalousosan tehtavien perusteluissa numeroituina otsikon ”"Sitovat toiminnalliset tavoitteet”
alla esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Taloudellisen tavoitteen sitova taso, joka on esitetty lautakuntien ja jaostojen talousarvioluku-
jen jalkeisessa taulukossa Taloudellinen tuloksellisuus, on lautakunta- ja jaostotasolla lukuun
ottamatta tiejaostoa. Erikoissairaanhoitoon ja HSL:n yhteistydhon varatut maararahat ovat
erikseen sitovia. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen sitova taso on vuoden 2018 talousarvion
liitteen tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijaama.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamisista
on raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen erotus eli toi-
mintakate on valtuuston ndhden sitova.

Tuloslaskelmaosa
Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtavatasoiset maararahat ja tuloarviot ovat kunnanhallitusta si-
tovia.

Investointiosa

Investointiosan maararahoista tehtavatasolla sitovia ovat:
o ATK-ohjelmat ja kayttdonottoprojektit

e Muut pitkavaikutteiset menot

e |rtain omaisuus

Hankeryhmaétasolla sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
e Maa- ja vesialueet

Liikennevaylat ja puistot

Liikunta- ja virkistysalueet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Osakkeet ja osuudet

Hankeryhman maararahaa saa kayttaa vain hankeryhman ohjeellisessa kayttdsuunnitelmassa
mainittuihin hankkeisiin.

Talonrakentamisen méaararahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia siten kuin ne on esitetty in-
vestointiosan hanketaulukossa talousarviokirjan lopussa. Kaikkien yli 1 miljoonan euron investoin-
tien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston maarittelemaa investointiraamia ja poikkeamat tuodaan
valtuuston kasittelyyn. Talonrakentamishankkeen "tilahallinnon korjausohjelma” osalta korjausin-
vestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin eri kohteisiin Palvelutuotannon jaoston kaytto-
suunnitelmassa, ja yli kahdenkymmenen prosentin ylitykset tuodaan palvelutuotannon jaoston
kasittelyyn.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarviot ja mééararahat ovat kunnanhallitusta sitovia:

e Antolainauksen muutokset

o Pitkaaikaisten lainojen vdhennys ja lisdys (=lainakannan muutokset) ovat kunnanhallitusta si-
tovia siten, etté valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen hoitamaan vuoden 2018 lainojen nostot
jalyhennykset siten, etta kunnan pitkaaikaisten lainojen yhteismaara on enintddn 30 milj. eu-
roa suurempi kuin vuoden 2017 tilinpaatoksessa.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
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YLI TALOUSARVIOVUODEN ULOTTUVIEN HANKINTASOPIMUSTEN TEKEMINEN

Toimielimet ja viranhaltijat voivat paattaa hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden

ulottuvista hankintasopimuksista.

e kayttotalousosan hankinnoissa, mikali hankinta liittyy toimialan tehtaviin ja siihen on va-
rauduttu toimielimen kayttésuunnitelmassa ja

¢ investointiosan hankinnoissa:

yksittaisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyvaksytyn hankekohtaisen kustan-

nusarvion puitteissa, hankeryhman ohjeellisessa kayttdsuunnitelmassa mainitun yksittaisen

hankkeen osalta vuosina 2018 - 2020 osoitettujen kokonaismaararahojen puitteissa.

KUNNANHALLITUKSEN PAATTAMAN LEASINGLIMITIN KAYTTO 2018

Kunnanhallituksen paatésten mukaisesti:

¢ kunnan atk-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden, ajoneuvojen seka perusterveyden-
huollon merkittavien hoito- ja sairaalalaitteiden hankinnat rahoitetaan leasingrahoituksella. Lu-
kuun ottamatta tiettyja opetustoimen laitehankintoja (mm. tabletit, interaktiiviseen esitystekniik-
kaan liittyvat laitteet ym.)
leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 1 850 000 euroa.
ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 650 000 euroa.
laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.
konsernihallinnon talousyksikko valvoo ja paattaa limiitin kaytosta ja
leasingrahoituksella hankittavat uudet kohteet esitetaan ja paatetaan vuosittain talousarvion ka-
sittelyn yhteydessa.

Leasinglimiittia saa kayttaa:
¢ hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
¢ hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu kunnanhallituksen paattaman leasingrahoituksen
ulkopuolella ja joiden leasingaika paattyy vuonna 2018
e aikaisemmin ostettujen kopiokoneiden korvaushankintoihin
e atk-laitteiden hankintaan
e hammashoidon hoitolaitteiden hankintaan

Hankinnat on suoritettava hankintalain sddnndsten mukaisesti. Leasingaika on vahintéaén kolme vuotta.
Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poistoaika. Vuodelle
2018 ei ole muutettu leasing-rahoituksen kaytt6a.

KUNNANHALLITUKSELLE ANNETUT VALTUUDET

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille maararahojen kayttoa ja talousarvion taytantdénpanoa
koskevia sitovia ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myos taloudellisen tilanteen niin vaatiessa anta-
maan madararahojen kayttoa, virkojen ja toimien tayttamista seka tydsuhteisen henkildston palkkaamista
rajoittavia maarayksia.

TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Raportoinnissa seurataan taloudellisen tuloksen,
toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista. Kuntatason raportoinnista vastaa kunnanhalli-
tus, joka toimielinten raporttien perusteella laatii kaksi osavuosikatsausta kunnanvaltuustolle ja tilinpaa-
tokseen kuuluvan vuosikertomuksen.

Kunnanhallitus paattaa, miten kunnan toimielimet raportoivat sille. Kunnanhallitus voi myds tarvittaessa
paattda yksityiskohtaisemmasta talouden ja toiminnan raportoinnista. Kukin toimielin p&aattaa kaytto-
suunnitelmassaan, miten vastuuhenkildiden tulee tilivuoden aikana raportoida toimielimelle talousarvion
toteutumisesta.
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KAYTTOTALOUSOSA

Yleishallinto 17
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus

Perusturva
Perusturvalautakunta 22
Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimiala 36

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja op.jaosto
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja op.jaosto
Vapaa-aikajaosto

Kuntatekniikka 62
Kuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Palvelutuotannon jaosto
Tiejaosto
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KAYTTOTALOUSOSA

KAYTTOTALOUSOSAN YHTEENVETO

Tilinpdatos| Talousarvio| Talousarvio Taloussuunnitelma
2016 2017 2018 2019 2020
Yleishallinto
o Toimintatulot 3173429 3103902 3015612 3030690 3045 844
muutos % 2,8 0,5 0,5
o Toimintamenot -10367 823] -12740358] -14592978| -14565068| -14 637526
muutos % 14,5 -0,2 0,5
° Toimintakate 7194395 -9636456] -11577366| -11534378] -11591683
muutos % 20,1 -0,4 0,5
Perusturva
o Toimintatulot 10 550 387 7 725 248 8329019 8370664 8412517
muutos % 7,8 0,5 0,5
o Toimintamenot |-106 611 631} -103 299 033| -109376 111 -110619407] -111199 718
muutos % 5,9 1,1 0,5
. Toimintakate -96061244| -95573785[ -101047 092| -102 248 743[ -102 787 201
muutos % 5,7 1,2 0,5
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
. Toimintatulot 193 092 96 000 95 000 95474 95951
muutos % -1,0 0,5 0,5
. Toimintamenot -6422871] -3757400 -3682954] -3718370 -3796 874
muutos % -2,0 1,0 2,1
e Toimintakate 6229779 -3661400( -3587954[ -3622896] -3700923
muutos % -2,0 1,0 2,2
Suomenkielinen varhais-
kasvatus- ja opetusjaosto
. Toimintatulot 4903 293 4426 833 4514 686 4537 257 4559 944
muutos % 2,0 0,5 0,5
o Toimintamenot -58364 700] -59236944| -61822562| -62276861] -62963 026
muutos % 4,4 0,7 1,1
. Toimintakate -53461407| -54810111 -57307876] -57739604] -58403 082
muutos % 4,6 0,5 0,5
Ruotsinkielinen varhais-
kasvatus- ja opetusjaosto
. Toimintatulot 1002573 814 000 920717 925321 929 947
muutos % 13,1 0,5 0,5
. Toimintamenot -14442 855] -14608944] -15949814| -16106777] -16206601
muutos % 9,2 1,0 0,6
. Toimintakate -13440282| -13794944] -15029097| -15181456] -15276654
muutos % 8,9 0,5 0,5
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Tilinpaatos| Talousarvio| Talousarvio Taloussuunnitelma
2016 2017 2018 2019 2020
Vapaa-aikajaosto
o Toimintatulot 1994 456 1847 450 1764 250 1773070 1781934
muutos % -4,5 0,5 0,5
o Toimintamenot -8640798] -8567708 -8767 703 -8728119 -8771745
muutos % 2,3 -0,5 0,5
e Toimintakate -6646342| -6720258] -7003453] -6955049]  -6989811
muutos % 4,2 -0,7 0,5
Sivistystoimi yhteensa
o Toimintatulot 8093 414 7 184 283 7 294 653 7331122 7 367 776
muutos % 1,5 0,5 0,5
o Toimintamenot -87871223| -86170996| -90223033[ -90830127[ -91738225
muutos % 4,7 0,7 1,0
e Toimintakate -79777810| -78986713 -82928380[ -83499005 -84 370 449)
muutos % 5,0 0,7 1,0
Kirkkonummen Vesi liikelaitoksen johtokunta
o Toimintatulot 7 156 535 7 412 000 7 159 500 7 195 298 7 231 274
muutos % -3,4 0,5 0,5
o Toimintamenot -4488 169 -4895 716 -4994 781 -5019 755 -5 044 854,
muutos % 2,0 0,5 0,5
o Toimintakate 2 668 366 2516284 2164 719| 2175543 2186 420
muutos % -14,0 0,5 0,5
Kuntatekniikka
Kuntatekniikan lautakunta
o Toimintatulot 1308 765 892 000 742 000 745710 749 437
muutos % -16,8 0,5 0,5
o Toimintamenot -16354583| -16450458 -13328593| -13395221 -13 462 196
muutos % -19,0 0,5 0,5
o Toimintakate -15045818| -15316958] -12586593| -12 649511 -12 712 759|
muutos % -17,8 0,5 0,5
Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta
o Toimintatulot 631126 702 500 640 000 643 200 646 416
muutos % -89 0,5 0,5
o Toimintamenot -1190447] -1226825 -1 355420 -1362 197 -1 369 010
muutos % 10,5 0,5 0,5
o Toimintakate -559 321 -524325[ -715 420 -718 997 -722 594
muutos % 36,4 0,5 0,5
Palvelutuotannon
jaosto
o Toimintatulot 25268433| 25148533 25438295| 25565 485 25 693 315
muutos % 12 0,5 0,5
o Toimintamenot -22060584] -20699437] -22150216| -22260945 -22 372248
muutos % 7,0 0,5 0,5
o Toimintakate 3207849 4449096 3288 079| 3 304 540| 3321067
muutos % -26,1 05 05
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Tilinpdatos| Talousarvio| Talousarvio Taloussuunnitelma

2016 2017 2018 2019I 2020

Kuntatekniikka yhteensa
. Toimintatulot 27208 324] 26743033 26820295 26954 395 27 089 167
muutos % 0,3 0,5 0,5
. Toimintamenot -39605614] -38376720] -36834229| -37018363] -37203454
muutos % -4,0 0,5 05
. Toimintakate -12397 290] -11 633 687 [ -10013934] -10063 968 -10 114 287
muutos % -13,9 0,5 0,5

Yhteensa

. Toimintatulot 58981799] 52168466/ 52619079 52882173 53 146 581
muutos % [ 0,9 0,5 0,5
. Toimintamenot  |-249 470 360 -245 482 823| -256 021 132| -258 052 731| -259 823 783
muutos % 4,3 0,8 0,7
«  Toimintakate  |-190488560| -193314357 -203402053] -205170559] -206 677 202
muutos % 5,2 0,9 0,7
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YLEISHALLINTO

e Tarkastuslautakunta

e Kunnanhallitus



KAYTTOTALOUSOSA 18 Yleishallinto
YLEISHALLINTO
TP 2016 TA 2017 TA2018 TSS2019 TSS 2020
Toimintatuotot 3173428 3103902 3015612 3030690 3045844
Myyntituotot 2462570 2429988 2375612 2387490 2399428
Tuet ja avustukset 569 172 583914 570 000 572 850 575714
Muut toimintatuotot 141 686 90 000 70 000 70 350 70 702
Toimintakulut -10 367 823 -12 740 358 -14 592 978 -14 565 068 -14 637 526
Henkilostokulut -3106811 -3484635 -4184749 -3703173 -3721689
Palkat ja palkkiot -2287 770 -2621278 -3271553 -2885911 -2900 340
Henkildsivukulut -819 041 -863 357 -913 196 -817 262 -821 348
Palvelujen ostot -5476 381 -5634863 -6606292 -6638949 -6671776
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 483 -178 109 -217 800 -218 889 -219 983
Avustukset -103641 -1750000 -1580000 -1989900 -1999 850
Muut toimintakulut -1525507 -1692751 -2004137 -2014157 -2024228
*Toimintakate (S) -7194 395 -9636456 -11577366 -11534 378 -11591 683
josta
*Sisaiset tulot 2429861 2354988 2230612 2241765 2252974
Sisaiset menot -1 096 255 -1 068 094 -854 204 -858 475 -862 767
Tulosyksikot TP 2016 TA 2017 TA2018 TSS 2019 TSS 2020
Tarkastuslautakunta
Ulkoiset toimintatuotot 21 0 0 0 0
siséiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -72 951 -72 443 -74 000 -74 000 -74 000
siséiset toimintamenot -1 403 -1 236 0 0 0
Toimintakate -74 333 -73 679 -74 000 -74 000 -74 000
Kunnanhallitus
Ulkoiset toimintatuotot 743 547 748 914 785 000 788 925 792 870
sisdiset toimintatuotot 2429861 2354988 2230612 2241765 2252974
Ulkoiset toimintamenot 9198618 -11599 821 -13664 775 -13 632599 -13 700 762
sisaiset toimintamenot -1 094 853 -1 066 858 -854 204 -858 475 -862 767
Toimintakate -7120063 -9562 777 -11503 367 -11460384 -11517 686
Taloudellinen tuloksellisuus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -184 -245 -294 -291 -290
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 8).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtédvana on tarkastaa julkishallinnon hyvén tilintarkastus-
tavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatoés (kuntalaki 123 §8).

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyista tehtavista (hallintosaanto
41 8).

Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtéavéané on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoittei-
den toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatdoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata
kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehtia lisaksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja
sen jaostojen valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista.

Konsernihallinto tuottaa siséisia tukipalveluita, hallintopalveluita, talouspalveluita, henkildstopalvelui-
ta sekd kunnan elinvoimaisuutta edistavia kehityspalveluita (hallintosaanto 51 8).

Talousarvio 2018

Kunnanvaltuustoon nahden sitovat maararahat

Vesihuollon kehittamiseen on varattu 60 000 euron maararaha. Maararaha kohdennetaan vuonna
2018 vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivittamiseen (40 000 euroa) ja haja-asutusalueiden jate-
vesineuvontaan (20 000 euroa).

Toiminnan painopistealueet

o Tyollisyyden edistaminen pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi ja tyéttémyyden kokonais-
kustannusten pienentamiseksi.

¢ Kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden edistaminen.

e Sisaisten palveluiden ja hallinnon kokonaistarkastelun jatkaminen sote- ja maakuntauudistus
huomioon ottaen.

¢ Ulkoisen ja sisaisen viestinnan kehittaminen kuntalain mukaisesti avoimuutta ja osallisuutta
edistavaksi.

o Henkiloston palkitsemisen kokonaisuuden kehittdminen.

Laaditaan suunnitelma maanhankintarahaston perustamisesta.

o Pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatuen kuntaosuudesta siirretd&n 500 000 euroa kaytettavaksi
tyokykyisten idkkaiden henkildiden seka kuntouttavasta ty6toiminnasta palkattavien pitkaai-
kaisty6ttomien palkkakustannuksiin. Heidat palkataan kunnan toimialojen eri tehtaviin yhdek-
san kuukauden méaéaraajaksi. Toimialojen ei tarvitse kayttaa naihin yhdekséan kuukauden
maaraaikaisiin tehtaviin olemassa olevia vakansseja.

o Kuntakehitysjaosto kaynnistaa palkkatuen yhdistyksille, jotka palkkaavat pitkdaikaistyottomia
TE-keskuksen palkkatuella tydllistdamisvaroin.

o Seka lautakuntien ettd jaostojen esityslistat ja poytakirjat kddannetddn molemmille kotimaisille
kielille lukuun ottamatta suomenkielista varhaiskasvatus- ja opetusjaostoa seka ruotsinkielista
varhaiskasvatus- ja opetusjaostoa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Elinvoimaisuus

Tyobllisyyden edistdmiseen
panostetaan

Kunnan ns. sakkorahan suu-
ruus pienenee 40 % vuoden
2017 TP verrattuna

Kierratyskeskus aloittaa toi-
mintansa

Vastuuhenkil®: kehitysjohtaja

Kehittyvat palvelut

Sisdisten palveluiden kehitta-
mista jatketaan mahdollinen
sote- ja maakuntauudistus
huomioiden

Sisaisten palveluiden henki-
I6stéorganisaatio rakennetaan
vuoden 2018 aikana

Henkiloston tyotyytyvaisyyden
ja tydhyvinvoinnin edistaminen
seka tybnantajamielikuvan
kehittaminen

Sisaisten palveluiden palvelu-
prosesseja kehitetaan digitali-
saatiolahtoisesti

Kassajarjestelma uudistetaan
nykyista digitalisaatiokehitysta
vastaavaksi

Lokitusjarjestelma uudistetaan
tietosuoja-asetusten maarays-
ten huomioimiseksi:

- tietoverkon tapahtumia
ja kuormitusta voidaan
seurata direktiivin mu-
kaisesti

- yksittaiselle henkil6lle
voidaan antaa tasmal-
lisesti tieto siitd, missa
jarjestelmissa on hanta
koskevia tietoja

Sisdisten palveluiden kehitta-
missuunnitelma valmistuu
8/2018 mennessa

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja

Valmistellaan palkitsemisen li-
saksi muita tydhyvinvointia ja
tydnantajamielikuvaa paranta-
via toimenpiteita

Tyotyytyvaisyyskyselyn kay-
tettavissa olevat tulokset, sai-
raspoissaolot ja henkildstén
vaihtuvuus

Vastuuhenkild: henkilostopaal-
likk®

Nykyiset nelja Taitoan liitty-
maa korvataan yhdella liitty-
malla viimeistaan 2/2018

Verkkomaksaminen otetaan
kayttdon viimeistaan 3/2018

Lahtokohta: kunnassa ei ole
EU-direktiivin mukaista seu-
rantajarjestelmaa. Jarjestelma
saatetaan direktiivin mukaisel-
le tasolle viimeistaan 6/2018
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Suomi.fi -palvelun kayttéonot-
toa laajennetaan ns. kapa-
lainsdadanndn mukaiseksi
- paperipostin korvaami-
nen séhkaiselld asi-
oinnilla
- turvapostin kayttoli-
senssien tarve vahe-
nee

Palvelun viestit-osio ja asioin-
ti-osio otetaan kayttdéon vuo-
den 2018 aikana.

Vastuuhenkild: tietohallinto-
paallikko

Osallistaminen

Kunnan siséista ja ulkoista
viestintda kehitetdan kuntalain
mukaisesti vuorovaikutusta ja
yhteisollisyytta edistavaksi

Kunnan viestinnan yleisohje
valmistellaan kunnanhallituk-
sen hyvéaksyttavaksi maalis-
kuuhun 2018 mennessa

Henkildkunnan osaamisen
vahvistaminen uudenlaisten
osallisuutta vahvistavien toi-
mintamallien luomiseksi ja
kayttoonottamiseksi

Lahtokohta: kunnassa ei ole
viestinnan yleisohjetta. Kunta-
liiton ohjeen mukainen yleis-
ohje valmistellaan kunnanhal-
lituksen paatettavaksi 5/2018
mennessa.

Vastuuhenkil6t: hallintojohtaja
ja kehitysjohtaja

Toimenpiteet toteutettu vuo-
den 2018 aikana

Vastuuhenkil®: henkilostopaal-
likkd

Hyvinvoiva henkilostt

Kehityskeskustelujen katta-
vuus henkiloston kanssa
100%.

Kehityskeskustelujen katta-
vuusaste (%)

Vastuuhenkild: henkilostopaal-
likk®




KAYTTOTALOUSTALOUSOSA 22 Perusturva

PERUSTURVA

e Perusturvalautakunta
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 10 550 387 7 725 248 8 329 019 8 370 664 8 412 517
Myyntituotot 1 064 855 1 007 500 1 052 889 1 058 153 1 063 444
Maksutuotot 5741 292 5 603 865 5955 192 5984 968 6 014 893
Tuet ja awustukset 2 859 464 527 000 848 600 852 843 857 107
Muut toimintatuotot 884 775 586 883 472 338" 474 700" 477 073
Vuokratuotot 294 593 301 500 346 920 348 655 350 398
Muut toimintatuotot 590 182 285 383 125 418 126 045 126 675
Toimintakulut -106 611 631 -103 299 033 -109 376 111 -110619 407 -111 199 718
Henkilostokulut -29 114 360 -27 838 726 -26 859 777  -27 225049  -27 388 383
Palkat ja palkkiot -21 906 559 -21 194 138 -21 109489  -21 397017 -21 525579
Henkilosivukulut -7 207 802 -6 644 588 -5 750 288 -5 828 032 -5 862 804
Elakekulut -5 824 647 -5 668 002 -4 772 755 -4 850 533 -4 880 425
Muut henkilésivukulut -1 383 154 -976 586 -977 533 -977 499 -982 379
Palvelujen ostot -61 943 891 -67 214 186 -74 105 175 -74 539 154 -74 911 856
Aineet, tanikkeet ja tavar -2 749 009 -2 508 250 -2 809 616 -2 823 647 -2 837 761
Awistukset -9 715 379 -2 696 500 -2 714 046 -2 627 117 -2 640 252
Muut toimintakulut -3 088 992 -3041 371 -2 887 497 -3 404 440 -3 421 466
Vuokrakulut -3 054 775 -3 015 696 -2 849 838 -2 864 090 -2 878 413
Muut toimintakulut -34 217 -25 675 -187 318 -188 257 -189 198
Toimintakate -96 061 244 -95573785  -101 047 092 -102 248 743 -102 787 201
josta
Sisaiset tulot 332 299 0 0 0 0
Sisdiset menot -5 445 907 -4 645 356 -4 265 565 -4 286 897 -4 308 334
TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -2 461 -2 432 -2 567 -2 577 -2 571
Tulosalueet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Hallintopalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 26 652 11 000 6 830 6 864 6 898
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -967 770 -934 190 -881 505 -885 913 -890 340
Sisdiset toimintamenot -390 759 -398 051 -184 464 -185 387 -186 315
Toimintakate -1 331 877 -1 321 241 -1 059 139 -1 064 436 -1 069 757
Sosiaalipalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 3213430 841 660 1171946 1177 805 1183 696
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -14 885 752 -7 802 808 -9 907 287 -9 889 549 -9 938 480
Sisaiset toimintamenot -514 739 -439 802 -528 981 -531 629 -534 287
Toimintakate -12 187 061 -7 400 950 -9 264 322 -9 243 373 -9 289 071
Terveyspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 2 135 441 2 163 500 2389 672 2 401 621 2 413 626
Sisaiset toimintatuotot 4 233 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -13 340 874 -13 781 547 -14 676 761  -14 847 140 -14 920 889
Sisaiset toimintamenot -1 009 323 -933 688 -875 337 -879 714 -884 112
Toimintakate -12 210 523 -12 551 735 -13162426 -13325233 -13 391 375
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Erikoissairaanhoito

Ulkoiset toimintatuotot 47 487 90 000 47 A87 47 724 47 963
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -35 466 414 -36 890 000 -38586 272 -37573204 -37 761 069
Sisaiset toimintamenot 0 0 0 0 0
Toimintakate -35 418 927 -36 800 000 -38538785 -37525480 -37 713 106

Toimintakyvyn tukipalvelut

Ulkoiset toimintatuotot 805 951 689 100 730 445 734 096 737 765
Sisaiset toimintatuotot 150 879 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -17 562 218 -18 176 384 -19104562 -19183705 -19 278 907
Sisaiset toimintamenot -855 886 -883 457 -858 524 -862 817 -867 134
Toimintakate -17 461 274 -18 370 741 -19232641 -19312426 -19 408 276

Ikédihmisten hyvinvointipalvelut

Ulkoiset toimintatuotot 3989 126 3929 988 3982 639 4 002 552 4 022 561
Sisaiset toimintatuotot 177 187 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -18 942 730 -21 068 748 -21 954159 -21908081 -22 046 536
Siséaiset toimintamenot -2 675 199 -1 990 358 -1 818 259 -1 827 350 -1 836 486
Toimintakate -17 451 616 -19 129 118 -19789779 -19732879 -19 860 461

Perusturvan keskeisina pitkan aikavalin strategiset tavoitteet

e ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen

¢ kansalaisten kannustaminen vastuulliseen terveyskayttaytymiseen

¢ mielenterveyspalveluiden saatavuuden, erityisesti matalan kynnyksen palveluiden, paranta-
minen

e ikdihmisten toimintakyvyn sailymisen tukeminen

¢ lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistdminen

Toimintaympariston ulkoiset muutokset

Kirkkonummen perusturvan palveluiden jarjestamisen nakokulmasta keskeisia toimintaympariston
muutostekij6ita ovat lahivuosina mm.:

- kunnan ikarakenteen muutos

- kansallinen sote-/maakuntauudistus

Perusturvan palveluiden jarjestamisen nakdkulmasta haasteena on kunnan ikdrakenteen muutos, mi-
hin liittyy ikaantyneiden maaran ja suhteellisen osuuden kasvu. Kunnan oman vaestéennusteen mu-
kaan 65 vuotta tayttaneiden maara kasvaa vuodesta 2017 vuoteen 2020 léhes 20 % ja vastaavasti yli
75-vuotiaiden maara n. 26 %. Koko kunnan vaestémaaran kasvuksi samalla aikavalilla arvioidaan 2,4
%.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta ja maakuntauudistusta koskeva lainsaadanto tullee voimaan
kesakuussa 2018. Sote- ja maakuntauudistuksen tavoitteena on mm. toteuttaa maakuntien itsehal-
lintoon perustuva palvelu- ja hallintojarjestelmé&. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen tavoit-
teena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja, parantaa palveluiden yhdenvertaisuutta,
saatavuutta ja vaikuttavuutta seka hillitd kustannusten kasvua. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjesta-
misvastuu siirtyy uudistuksen myo6ta maakunnille 1.1.2020. Kunnat eivét voi enda olla mytskaan pal-
velujen tuottajina. Perusturvan henkildstd seka ne tukipalveluissa tydskentelevat kunnan tyontekijat,
joiden tydpanoksesta 50 prosenttia kohdistuu sosiaalipalveluihin, siirtyvat maakunnan palvelukseen.

Uudenmaan maakunnan valmistelu kaynnistyi maaliskuussa 2016. Valmistelua ohjaa Uudenmaan-
liitto. Perusturvapalvelujen vastuuhenkilét ja asiantuntijat osallistuvat maakunnan valmisteluryhmien
tyoskentelyyn.
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Perusturva on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman
(Apotti/Epic) kayttbonoton valmistelussa. Perusturva osallistuu edelleen paakaupunkiseudun kun-
tien kanssa ikaihmisten ja lapsiperheiden kansallisiin kdrkihankkeisiin. Ikdihmisten hankkeessa kes-
kitytaén kotihoidon, kotikuntoutuksen ja omaishoidon kehittdmiseen. Lapsiperheiden hankkeessa
(LaPE / Lapsen paras) kehitetaan perhekeskusmallia, varhaiskasvatusta ja koulua seka lasten eri-
tyistason ja vaativamman tason palveluja. LaPe-hankkeella on oma ohjausryhma kunnan sisalla,
jossa on sivistyspalvelujen ja perusturvapalvelujen toimialat edustettuina.

Perusturva valmistautuu Sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kayttédnottoon yhtenaistamalla palve-
luprosesseja ja ottamalla kayttoon valtakunnalliset palvelutehtavaluokitukset. Perusturva on mukana
paakaupunkiseudun osaamiskeskus Soccan Kansa-kouluhankkeessa, jossa valmennetaan sosiaa-
lialan ammattilaisia uuden asiakasasiakirjalain mukaiseen, valtakunnallisesti yhtendiseen kirjaami-
seen.

Toimintaympaériston sisaiset muutokset

Véaeston ikdantyminen ja lapsiperheiden maaran pysyminen suurena seka tasta johtuva palvelutarpei-
den kasvu lisdavat paineita perusturvan palveluihin ja kustannuksiin. Vuonna 2017 panostettiin ik&ih-
misten palvelujen vahvistamiseen mm. suuntaamalla lisaresursseja kotikuntoutukseen, ryhnmamuotoi-
seen fysioterapiaan, kotisairaalaan ja muistipoliklinikan toimintaan. Ikaihmisten hyvinvointipalvelujen
henkilostoa koulutettiin kunouttavaan hoitotydhon. Naiden toimintojen vakiinnuttaminen jatkuu vuonna
2018. Terveyskeskustasoiset sairaalapalvelut ostetaan Espoon sairaalasta kokovuotisesti vuonna
2018.

Vuonna 2018 vahvistetaan lasten ja lapsiperheiden palveluja suuntaamalla sinne liséresursseja (12
uutta vakanssia, joista 3 vuonna 2019), jotta useammat lapset ja perheet saisivat oikea-aikaisemmin
tarvitsemaansa tukea ja apua. Varhaisella tuella voidaan valttda perheiden tilanteen monimutkaistu-
minen ja vahennetddn raskaampien palvelujen tarvetta. Nain voidaan vaikuttaa myos vuoden 2017
aikana merkittavasti kasvaneeseen lastensuojelun ja perhepalvelujen sijoitusten maaraan ja kustan-
nuksiin alentavasti. Ko. kustannukset ovat vuoden 2017 elokuussa 63 % eli 1,6 miljoonaa euroa suu-
remmat kuin edeltdvan vuoden vastaavana ajankohtana. Samanaikaisesti kehitetaan lasten ja perhei-
den palvelutarpeen arviointia ja tydskentelytapaa siten, ettd se taho, joka kohtaa perheen ensin, ko-
koaa tarvittaessa muun tarvittavan asiantuntemuksen.

Perusturvapalveluissa osallistutaan hyvinvointikeskuksen rakennussuunnitteluun (mm. L2-suunnitel-
mat) seka kehitetdan monialaista palvelumallia hyddyntden mm. Apotin yhteydessa kehitettya asia-
kassegmentaatiota seka omia kehittdmishankkeita (esim. monialainen palvelutarpeen arviointi ja sote-
keskuspilotit). Hyvinvointikeskuksen on suunniteltu valmistuvan vuonna 2021. Hyvinvointikeskukseen
tulee laajat sosiaali- ja terveydenhuollon avopalvelut lapsille ja lapsiperheille, aikuisvaestoélle seka
ikaantyneelle vaestolle. Tavoitteena on moderni, tulevaisuuden palvelutarpeita palveleva, muunto-
joustava ja uutta teknologiaa hyddyntava keskus, joka tukee asiakaslahtéista toimintaa, monialaista
yhteisty6ta ja palvelujen integraatioita.

Perusturvapalvelujen toimialalla on kaytetty erddna kehittamistydmenetelmana Leania lahinna ter-
veyspalvelujen ja ikdihmisten hyvinvointipalvelujen tulosalueilla. Tulevana vuonna HUS:n jarjesta-
maan Lean-menetelméakoulutukseen osallistuu nelja tulosalueiden vastuuhenkil6a, joista yhden kou-
lutus kaynnistyi jo vuoden 2017 puolella. Perusturvapalveluista yksi viranhaltija on aloittanut Lean-
valmentajakoulutuksen syksylla 2017. Koulutus paattyy kevaalla 2018. Nain menetelmén kaytto voi
laajentua laajemmin osaksi toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Toiminnan painopistealueet

e palveluketjujen ja prosessien kehittdminen mm. osallistumalla toiminnan ja palvelujen kehitta-
mishankkeeseen (Apotti) seké osallistuminen Epic jarjestelman kayttoonoton suunnitteluun

e hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen
lasten ja lapsiperheiden palvelujen monialainen kehittaminen
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e ikdihmisten toimintakyvyn yllapitdminen
e kuntouttavan sosiaalityon kehittdaminen
e kuntalaisten osallistaminen
¢ henkildston tukeminen muuttuvassa toimintaymparistéssa
e Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmisteluun ja véliaikaishallinnon suunnitteluun osallistu-

minen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite
Ikdihmisten kotona selviy-
tymisen tukeminen seka
erikoissairaanhoidon (si-
sataudit ja kirurgia) kay-
ton vaheneminen yli 65 —
vuotiaiden ikdryhméssa
ikaryhman asukasta koh-
den.

Toimenpiteet
Kotikuntoutuksen
seka fysioterapian
avokuntoutuksen va-
kiinnuttaminen seka
Espoon uuden sai-
raalan ja perusturvan
yhteisen toimintamal-
lin kehittaminen

Arviointikriteerit/mittarit

aat)

Vastuuhenkil6t: perusturvajohtaja, ikaihmisten

Kotikuntoutuksen asiakaskayntien maara
(fysioterapeutit ja lahihoitajat)

2016 738

ennuste 2017 1600

Tavoite 2018 1980

Fysioterapian avokayntien maara (yli 65-vuoti-

(ilman kotikuntoutusta)
2016 2039
Ennuste 2017 2100

Tavoite 2018 2280

Sairaalahoitojaksojen keskim&arainen pituus

e 2016 (oma sairaala) 22,1 vrk
e  Ennuste 2017 (Espoon sairaala) 9,3 vrk
e Tavoite 2018 (Espoon sairaala) 9,0 vrk

HUS:n sisatautien ja kirurgian keskimaarai-
nen kustannus yli 65-vuotiasta asukasta
kohti

e 2016 1470 €/ 65-v. tayttanyt
Ennuste 2017 1 403 €/ 65-v. tayttanyt

Tavoite 2018 1 375 €/ 65-v. tayttanyt

hyvinvointipalvelujen, toimintakyvyn tukipalve-
lujen ja terveyspalvelujen vastuuhenkil6t

Strateginen tavoite
Perustason avopalvelujen
saatavuuden parantaminen
lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille, jotta kohderyhmén
hyvinvointi lisdéntyy ja jotta
lastensuojelun kiireelliset si-
joitukset ja ostopalveluvuo-
rokausien maara saadaan
vahenemaan.

Toimenpiteet
Toimintamallien kehit-
tdminen monialaisesti
seké lasten ja lapsi-
perheiden palvelujen
vahvistaminen (11
uutta vakanssia
vuonna 2018 ja 2
vuonna 2019).

Arviointikriteeri/mittari
Lastensuojelun ostopalveluvuorokausien
maara

e 2014 13 564 vrk
2015 10 702 vrk
2016 9 987 vrk

Ennuste 2017 17 200 vrk
Tavoitetaso 2018 15 000 vrk*

*mikali avoresursseja ei liséata, ostovuorokau-
sien maara on vuoden 2017 ennusteen suu-
ruinen

Vastuuhenkilot: perusturvajohtaja, sosiaali-
palvelujen, toimintakyvyn tukipalvelujen ja
terveyspalvelujen vastuuhenkil6t
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Vahvistetaan ennalta ehkaisevaa yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa esimerkiksi solmimalla yh-
teistydsopimus perhevakivallan ehkaisyty6ta tekevan Lyomaton Linja ry:n kanssa. Seurakunnan per-
heasiainneuvottelukeskuksen toimintaa tuetaan 40 000 eurolla erikseen sovittavalla tavalla.

Hallintopalvelut
Toiminnan painopistealueet

¢ Toimintaedellytysten luominen perusturvan johtamiselle ja kehittamiselle tuki- ja asiantuntija-
palveluita tuottaen sek& hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.

¢ Toimialan sopimusten ja niiden hallinnoinnin seka sopimusprosessin mukaisen toiminnan
varmistaminen yhteistydsséa perusturvan muiden tulosalueiden kanssa

e Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmistelun ja véliaikaishallinnon valmisteluun osallistumi-
nen (mm. nykyisten sopimusten kartoittaminen ja koordinointi seka sopimuksia koskevien tie-
tojen siirtaminen maakunnalle)

Voimassa olevien sopimusten koordinointi ja sen varmistaminen, ettd kaikki voimassa olevat sopi-
mukset dokumentoidaan ja ovat néin siirrettavissa maakunnalle sote-maakuntauudistuksen valmiste-
lun edellyttaméassa aikataulussa, vaativat hallintopalveluilta paljon panostusta.
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Perusturva

Sosiaalipalvelut

Tulosalue sisaltda seuraavat palvelut

Sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tydyksikot: aikuissosiaalityd (ml. maahanmuut-
tajatyd), perhepalvelut (ml. lapsiperheiden kotipalvelu ja lastenvalvojatoiminta), lastensuojelu ja velka-

neuvonta.

SOSIAALIPALVELUT TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Aikuissosiaalityd

Toimeentulotuki, ruokakuntia 1655 600 900 900 900
Maahanmuuttopalvelut

Asiakkaiden maara* 72 - 150 150 150
Lastensuojelu

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa olevat lapset 225 200 210 210 210
Jélkihuollon piirissa olevat nuoret 66 65 60 55 50
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t** 9987 10 000 15 000 13 000 12 000
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 12 708 13 200 13 800 13 800 13 800
Lapsiperheiden kotipalvelujen kaynnit 1082 1200 1130 1130 1130
Perhepalvelut/Lastensuojelu

Lastensuojeluilmoitusten, palvelutarpeen arviointipyynto-

jen seké hakemusten maara*** 1162 - 1400 1300 1200
Velkaneuvonta

Uusien asiakkaiden maara*+** 222 180 230 - -

*Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaina ovat alle kolme vuotta Suomessa asuneet kotouttamislain piirissa olevat
**Edellyttdd 9 uutta vakanssia ennaltaehkaisevaan tydhdn, muutoin 16 000 hoitovrk

***Ennuste 2017: 1350 kpl

****Talous- ja velkaneuvonta siitymassa valtion hoidettavaksi 1.1.2019

Toimintaymparistén muutokset

Sosiaalipalvelut on mukana maakunnallisessa Sote-valmisteluryhmissa Lapset, nuoret ja lapsiper-
heet ja Aikuissosiaalityt. Muiden kuntien kanssa kehitetaan yhtenevaisia asiakasprosesseja ja tyon
kulkuja tulevaan soteen. Kehittdmistyo jatkuu niin ikaéan hallituksen kérkihankkeessa LAPE:ssa
(Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma / Lapsen paras) niin paakaupunkiseudun yhteiskehittami-
sena kuin oman kunnan tyéryhmissa. Apotin kehittamistydhdn osallistutaan niin ikdén eri sosiaali-

huollon osa-alueiden osalta.

Toiminnan painopistealueet

Aikuissosiaality®

- Luodaan kuntaan monialainen toimintamalli asunnottomuuden, héétéjen ja tuetun asumisen

hoitamiseksi yhteistydssa paihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa

- Sosiaalista kuntoutusta kehitetédén Typ-palvelupisteen, pdihdehuollon, terveyspalveluiden,
ikaihmisten hyvinvointipalveluiden ja mielenterveyspalveluiden kanssa yhteistydssa.

- Luodaan yhteinen asiakaslahtdinen toimintamalli yhteisty6ssa paihdepalveluiden, terveyspal-
veluiden ja mielenterveyspalveluiden kanssa (Sosiaali- ja terveyskeskuksen pilotti). Painopis-
teend on luoda toimintamalli paljon palveluita tarvitseville asiakkaille.

- Maahanmuuttajien kotoutumista tuetaan ja toimitaan yhteistydssa kolmannen sektorin

kanssa.
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Perhepalvelut
- Luodaan toimintamalli lastensuojeluilmoitusten, hakemusten ja palvelutarpeen arviointipyyn-
tojen kasittelemiseksi monialaisena yhteistyona lain saataméassa maaraajassa yhteistydssa
perheneuvolan, hyvinvointiaseman ja muiden lasten ja nuorten palveluiden kanssa.
- osallistutaan perhekeskusmallin kehittdmiseen kunnassa (Lape-hanke ja hyvinvointikeskus)
- kehitetaan lapsiperheiden kotipalveluun uusia toimintamuotoja, esimerkiksi lasten ryhmahoi-
toa yhteistydssé asukaspuistojen kanssa

Lastensuojelu
- Kaynnistetaan systeemisen lastensuojelun toimintamalli THL:n tukemana ja osana Lape-
hankkeen erityisen ja vaativan tason palveluita.
- kehitetdan Lape-hankkeessa erityisen ja vaativan tason palveluita yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa (lastenpsykiatria, nuorisopsykiatria, perheneuvola, nuorten hyvinvointiasema)

Velkaneuvonta
- Valmistaudutaan vuoden 2019 alussa tapahtuvaan velkaneuvontatoiminnan valtiollistami-
seen osallistumalla sahkdisten palveluiden tydpajaan.
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Terveyspalvelut
Tulosalue sisaltda seuraavat palvelut

Terveydenhoitopalvelut, vastaanottotoiminta ja suun terveydenhuolto.

Terveydenhoitopalvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Neuvolakaynnit yht. terveydenhoitajilla 17 303 18 300 17 500 17 500 17 500
Neuvolakaynnit yhteensa lagkarilla 4 435 4500 4 500 4 500 4 500
Neuvolakaynnit perheohjaajilla* - - 790 850 850
Kéaynnit kouluterveydenhoitajalla 13191 13 300 13 500 13 500 13 500
Kéaynnit koululdékarilla 2 247 2 350 2 300 2 300 2 300
Vastaanottotoiminta

Hoitajakdynteji vastaanotoilla, sis. Paivystyksen** 27 758 27 500 27 800 28 400 28 400
Laakarikéaynteja vastaanotoilla 40 328 42 000 42 000 42 000 42 000
La&kéareiden puhelinkontaktit/sahkoéinen asiointi 24 775 34 782 34 000 34 000 34 000
Suun terveydenhuolto

Asiakkaita 14 403 15 600 15 600 15 600 15 600
Kaynteja*** 36 277 39 000 37 700 37 900 37900

*Edellyttaa 2 perheohjaajan vakanssia 1.4.2018 alkaen
**Sairaanhoitajavakanssin lisays 1.10.2018 alkaen 300 kayntia vuonna 2018.
**Ennuste 2017 kaynteja 36 500 (kerralla kuntoon malli yhdistéa kéayntejd). Yhden tydparin lisdyksen vaikutus 1200 kayntia v. 2018

Toimintaymparistén muutokset

Terveyspalveluiden toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa keskeisena periaatteena on laaja-alai-
nen yhteisty® eri toimijoiden kanssa valtakunnallisesti, alueellisesti seka paikallisesti. Valmisteilla
oleva maakunta- ja soteuudistus on merkittdvimpia tulevia toimintaympadriston muutoksia ja valmiste-
lun eteneminen otetaan huomioon terveyspalvelujen toiminnan suunnittelussa. Terveyspalveluista
osallistutaan my6s aktiivisesti sotevalmistelun alatyéryhmiin.

Alueellinen Apotti-hanke seka lasten ja lapsiperheiden palveluihin liittyva hallituksen karkihanke Lape
mahdollistavat oman toiminnan kehittdmisen laaja-alaisessa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on niiden avulla yhdenmukaistaa hyvia ja toimivia kaytantoja seka vahvistaa peruspalve-
lujen saatavuutta ja sujuvuutta seka potilas/asiakaslahtdisyytta.

Terveyspalvelut kehittdvat myds pdaihde- ja mielenterveyspalveluiden sek& kuntoutuspalveluiden
kanssa yhteistydmalleja, joissa tavoitteena on ohjata potilas/asiakas mahdollisimman joustavasti ja
oikea-aikaisesti potilaan/asiakkaan tarpeita vastaavien palveluiden pariin. Yhteisty6ta jatketaan myos
mm. ty6ttomien terveystarkastustoiminnassa seka ikaihmisten kotona selviytymisen tukemisessa.

Toimintaympariston muutoksessa on huomioitava myos lasten ja lapsiperheiden lisaantynyt erityisen
tuen ja lastenpsykiatristen palveluiden kysynnan kasvu. Terveyspalveluiden yhtena painopistealueena
onkin kehittdd omassa toiminnassaan lasten ja nuorten palveluita tiiviissa yhteistydssé kunnan muiden
palveluiden kanssa lasten ja nuorten palveluiden saatavuuden parantamiseksi.

Apotti- ja Lape-hankkeet seka erilaiset yhteistydmallit muiden palveluiden kanssa mahdollistavat ter-
veyspalveluissa uusien toimintamallien toimivuuden arvioinnin tulevaa Hyvinvointikeskusta silmalla pi-
tden. Haasteena laajempien toiminnan muutosten toteuttamiselle ennen Hyvinvointikeskuksen valmis-
tumista ovat nykyisin kaytettavissa olevien tilojen kunto (erityisesti sisédilma-ongelmat) seka sijoittumi-
nen pieniin yksikoihin eri puolille kuntaa. Eri hankkeet edellyttdvat myds henkilostoresursseja kaikista
terveyspalveluiden toiminnoista, mika on otettava huomioon toimintoja suunniteltaessa. Naista mer-
kittavimpéana on Apottiin sdannollisesti resursoitu laakari- ja hoitajatydvoima (3+2 pv/vko).
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Toiminnan painopistealueet

e jatketaan palveluketjujen ja prosessien kehittdmista ottaen huomioon kuntalaisten tarpeet
seka kuntalaisilta ja tydntekijoilta toiminnasta saatu palaute

o osallistutaan Lean-koulutuksiin ja kehittamistyota jatketaan terveyspalveluiden toiminnoissa
lean-periaatteet huomioiden

o selvitetddn laakaripalveluiden jarjestamista uudella tavalla tasa-arvoisten palvelujen varmista-
miseksi

e jatketaan vastaanottotoiminnassa kiireellisen hoidon hoitajavastaanottoja

jatketaan ryhmaohjausmalleja, osassa ryhmia voidaan hyédyntaa myds modernia teknolo-

giaa (mm. painonhallinta)

kehitetaan ravitsemusterapeutin ja kotihoidon yhteistyota

jatketaan perusturvan sahkoéisen asiakaspalautejarjestelmén kayttoa

kannustetaan potilaita jokaisella kaynnilla kayttamaan Omakantaa omahoidon tukemisessa

kehitetaan sahkoisté ajanvarausta potilastietojarjestelman sallimissa rajoissa.

jatketaan ulkoisen viestinnan kehittamista ottaen huomioon erityisesti viestinnan potilas-/asia-

kasystavallisyys. Yhdenmukaistetaan viestintad ja hyddynnetddn mm. info-tv:ta seka internet-

sivuja yhteisessa viestinnassa nykyistd enemman.

e vahvistetaan perheille varhain annettavaa lisdtukea, tuetaan vanhempia huolenpito- ja kasva-
tustehtavassa seka lisatdan vanhempien toimintakykya vahvistamalla terveydenhoitopalve-
luita perheohjaajilla

e tuetaan oikea-aikaisesti yhteistydssa muiden ammattilaisten kanssa erityista tukea tarvitsevia
lapsiperheitd (Lape-hankkeen, ja hyvinvointikeskuksen ja Apotin palvelumallin kehittdminen)

e otetaan huomioon palveluiden suunnittelussa ja ennaltaehkaisyssa kuntalaisten rokotuskatta-

vuus

e jatketaan suun terveydenhuollossa Kerralla kuntoon —mallia aikuisten kiireettbman hoidon
toteutuksessa

¢ osallistutaan Apotin, maakunta- ja soteuudistuksen seka Hyvinvointikeskushankkeen tyoryh-
miin

Erikoissairaanhoito
Toimintaympéristén muutosten vaikutukset toimintaan

Erikoissairaanhoidon suoriteméaarien seka laskutuksen vaihtelut ovat huomattavan suuria Kirkkonum-
men kokoisella kunnalla. Vaihtelun vaikutus lopulliseen tulokseen ja sen ennustamiseen on merkit-
tava.

Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2016 olivat 35,4 milj. euroa, kun ko. vuodelle kirjattiin myos vuo-
den 2015 erikoissairaanhoidon toimintaylijadma 1,34 milj. euroa. Elokuun 2017 tilanteen mukainen
toteumaennuste vuodelle 2017 on 37,6 milj. euroa.

Vuoden 2018 talousarviossa maararahojen kasvu ylijadméan palautuksella korjattuun vuoteen 2016
nahden on 1,6 %. Vuoden 2018 talousarvioon on varattu 38,6 milj. euroa, josta HUS palvelulaskutuk-
sen osuus on ennusteen mukainen 37,1 milj. euroa. Palvelulaskutuksen liséksi erikoissairaanhoidon
maararaha kasittda kuntayhtyméan elakemenoperusteiset vakuutusmaksut ja sairaankuljetukseen.
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Toimintakyvyn tukipalvelut
Tulosalue sisaltda seuraavat palvelut

Kuntoutuspalvelut, mielenterveyspalvelut, paihdepalvelut, vammaispalvelut ja kuntouttava ty6toi-
minta

Kuntoutuspalvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit erityistyontekijoilla yht. 11 251 11 300 11 300 11 300 11 300
Ostopalvelukaynnit 3413 3500 3200 3200 3200
Mielenterveyspalvelut

Kaynnit erityistyontekijoilla* 1420 1500 1900 2 000 2 000
Nuorten hyvinvointiasema, kéynnit yhteenséa 539 800 900 900 900
Paihdehuolto

A-klinikka, kéynteja 3270 3900 4 000 4 000 4 000
Nissnikun péivatoimintakeskus 274 1200 1200 1200 1200
Paihdehuollon ostopalvelut:

Avohoidon kaynteja 1061 500 600 600 600
Hoitopaivia 1232 1300 1300 1300 1300
Ankkuri

Toimintapaivia 2194 2 000 2100 2100 2100
Perheneuvola

Perheneuvonta, kunnan oma, kéynteja** 3397 3800 4100 5 000 5100
Kuntouttava tyétoiminta

Toimintapaivia 10 703 12 000 12 500 12 500 12 500
Asiakkaat 268 - 350 350 350
TYP-asiakkuudet 195 - 300 300 300
Kehitysvammaisten erityishuolto:

Oma tyokeskus, toimintapaivia 8 563 9 000 9 000 9 000 9 000
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 22 451 23 000 22 000 22 000 22 000
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3619 3300 2 000 2 000 2 000
Lakis&ateinen vammaishuolto:

Palveluasuminen, asiakkaita 40 50 45 45 45
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita 768 740 750 750 750
Henkilékohtainen apu, asiakkaita 149 140 180 180 180
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 125 125 125 125 125

* 1 psykiatrinen sairaanhoitaja 1.4.2018 alkaen lisd& kaynteja 400 vuodelle 2018
** yusi vakanssi 1.4.2018 alkaen lisda kaynteja 700 vuonna 2018 ja toinen uusi 1.3.2019 alk. 1500 vuosina 2019 ja 2020

Toimintaymparistén muutokset

Toimintakyvyn tukipalveluissa painottuu monialainen yhteisty® kaikissa ikaryhmissa. Lasten ja nuor-
ten osalta yhteistyota tehdaan entista tavoitteellisemmin sosiaalipalveluiden seka terveyspalveluiden
kanssa. Kehittamistyota tehdaan aktiivisesti myds hallituksen karkihankkeen Lapen (Lapsi- ja perhe-
palveluiden muutosohjelma) innoittamana perhekeskustoimintamalli, varhaiskasvatus ja koulu seka
eritys- ja vaativamman tason kokonaisuuksissa. Lastenpsykiatrian kanssa on muotoiltu vuoden 2017
syksylla uutta yhteistyémallia ja kehittamistyo jatkuu edelleen vuonna 2018.

Kirkkonummen Sosiaali- ja terveyskeskuksessa, entisissa sairaalan tiloissa, sijaitsevat toimintakyvyn
tukipalveluista kuntoutuspalvelut, paihdepalvelut seka aikuisten mielenterveyspalvelut. Monialaisen
yhteistyon ja palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen sosiaali- ja terveyskeskuksessa jatkuu edelleen
keskeisena toiminnan muutoksena. Kehittamisessé hyddynnetddn Apotissa kehitteilla olevaa palve-
lumallisegmentointia seuraavasti: paljon palveluja tarvitsevat asiakkaat, satunnaisesti palveluja tar-
vitsevat asiakkaat seka riskiryhmien tunnistaminen. lkaihmisille suunnatuissa palveluissa keskitytaan
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kotikuntoutuksen vakiinnuttamiseen seka paihdepalvelujen avopalveluihin ohjaamisen tehostami-
seen yhdessa ikaihmisten hyvinvointipalveluiden kanssa.

Paihdepalveluissa ehkéisevén ja varhaisen puuttumisen toimintamalleissa keskeistd on konsultoivan
tydotteen lisddminen seka osallistuminen entista laajemmin eri verkostoissa tyéskentelemiseen. Mie-
lenterveyspalveluissa lapsi- ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen on keskeinen toiminnan
painopiste. Lasten ja nuorten osuus on selkeasti kasvanut vammaispalvelujen piirissa, joka edellyttaa
palveluohjauksen vahvistamista. Myos toimintaterapiassa lasten palvelutarve on lisaantynyt, mika
edellyttdé resurssien vahvistamista, jotta lapset paésevat oikea-aikaisesti palvelun piiriin.

Kunnan tehtavana on jarjestaa tyottomien terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveysministerié ohjeistaa
kuntia ty6ttdmien ehkaisevien terveyspalvelujen toteuttamisessa terveydenhuoltolain mukaisesti, tyo-
ja toimintakyvyn arvioinnissa seké niiden edellyttdmassa yhteistydssa. Kirkkonummen tyéttémien ter-
veystarkastusprosessia on kehitetty vuoden 2017 aikana. Tyottdmien terveystarkastusprosessi on
sisallytetty kuntouttavan tyétoiminnan yhteyteen. Terveydenhoitajalla sek& kuntoutuslaakarilla on
prosessissa keskeinen rooli

Toiminnan painopistealueet

Kuntoutuspalvelut
¢ Kotikuntoutuksen vakiinnuttaminen ja kehittaminen yhteistyssa ikaihmisten hyvinvointipalve-
luiden kanssa
e Vuoden 2017 lopulla alkaneen fysioterapian suoravastaanottotoiminnan kehittaminen yhteis-
tydssa terveyspalveluiden kanssa
e Lasten paasy oikea-aikaisesti toimintaterapiapalvelujen piiriin seka arviointien ja terapioiden
lisdédminen omana toimintana

Mielenterveyspalvelut
¢ Monialainen palvelutarpeenarviointi mielenterveys- ja paihdepalveluiden, sosiaalipalveluiden
seka terveyspalvelujen kanssa yhteistydssa
¢ Matalan kynnyksen lapsi — ja perhepalvelujen saatavuuden parantaminen

Paihdepalvelut
¢ Monialainen palvelutarpeenarviointi mielenterveys- ja paihdepalveluiden, sosiaalipalveluiden
seké terveyspalvelujen kanssa yhteistydssa
e Paivystysvastaanoton ja paivatoimintakeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen
e Avopalveluiden kehittdminen ja ehkaisevan tyon lisddminen

Vammaispalvelut
e Vammaisten asumisyksikon suunnittelu ja sinne muuttavien asiakkaiden valmennus yhteis-
tydssa Rinnekodin RK-asuntojen kanssa
¢ Vammaispalvelun lasten, nuorten ja heidan lahiomaistensa palveluohjauksen ja sosiaalitydn
vahvistaminen

Kuntouttava ty6toiminta

e TYP-toiminnan kohderyhmien selkeyttdminen sek& kuntoutuksen sisallon kehittaminen yh-
teistydssé aikuissosiaalityon ja TE-toimistojen kanssa.

o Tyota vailla olevien terveystarkastusten sisallon ja tyokyvyn arviointien prosessien syventami-
nen.

e Kuntoutuneiden ty6ta vailla olevien asiakkaiden jatkopolkujen suunnittelu yhdessa kunnan
tyollisyyspalveluiden seka muiden sidosryhmien kanssa (konsernihallinto, muut tyollistymista
edistavat yhdistykset ja yhteisot)
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Ikdihmisten hyvinvointipalvelut
Tulosalue sisaltda seuraavat palvelut

Ikaihmisten hyvinvointipalveluiden palvelut jakautuvat kotona selviytymista tukeviin palveluihin ja ym-
parivuorokautisiin palveluihin.

Kotona selviytymista tukeviin palveluihin kuuluvat; keskitetty palveluohjaus (ml. seniori-info ja —heu-
vola), kotiutustiimi, kotikuntoutustiimi, kotihoito (ml. kotihoidon tukipalvelut), omaishoito ja kotisairaala.
Ymparivuorokautisia palveluja ovat: laitoshoito, mitd toteutetaan Volskodissa ja osassa hoivakoti Leh-
muskartanossa, tehostettu palveluasuminen, mité toteutetaan Palvelutalossa ja osassa hoivakoti Leh-
muskartanoa. Lisaksi hoivakoti Lehmuskartanossa toteutetaan kuntoutusjaksoja. Lyhytaikaista hoitoa
toteutetaan seké Volskodissa etta hoivakoti Lehmuskartanossa.

Tunnusluvut

Kotona asumista tukevat palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Saanndllisen kotihoidon asiakkaita 252 450 400 400 450
Tilapaisen kotihoidon asiakkaita 72 300 400 400 450
Ikéihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 189 160 160 160 165
Omaishoidon tuen piirissg, asiakkaita 147 155 160 160 170
Vols-kodin péivatoiminta

Hoitovuorokausien maéara 1392 - 1580 1580 1580
Kotisairaala

Hoitokayntien maara 2 691 - 3500 4 000 4 000
Intervallihoito

Lehmuskartano, hoitovuorokausien méara 985 - 1380 1380 1380
Vols-koti, hoitovrk mééara 1760 - 2 080 2080 2 080
Ymparivuorokautinen hoiva

Lehmuskartano (laitos), hoitovuorokausien maara 10775 - 7 800 7 300 7 300
Lehmuskartano (tehostettu palveluasuminen), hoitovrk 9814 - 10 950 10 950 10 950
Lehmuskartano, lyhytaikaishoito 985 - 2920 2920 2920
Palvelutalo (palveluasunnot), hoitopéivien maara 9 463 - 9 200 9 200 9 200
Palvelutalo (ryhmakodit), hoitopaivien maara 5398 - 5200 5200 5200
Volskoti, hoitopéivien maara 12 153 - 12 400 12 400 12 400
Ostopalvelut

Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorokausien maara 24 927 - 30 000 30 000 30 000
Espoon sairaala, hoitovuorokausien maaréa - - 9 900 9 900 9 900
Espoon sairaala, hoitojakson keskimaarainen pituus - - 9 9 9

Toimintaymparistén muutokset

Kirkkonummella vaestdnkasvun ennustetaan yli 75-vuotiaiden osalta tulevina vuosina kasvavan voi-
makkaasti. Aiempien vuosien kustannusero on kaventunut muihin keskisuuriin kuntiin verrattuna to-
teutettujen rakenteellisten muutosten myota.

Vanhuspalvelulain mukainen suunnitelma on Kirkkonummella hyvaksytty valtuustossa marraskuussa
2014. Suunnitelma tulee pdivittdd vuonna 2018 osana kunnan strategian pohjalta tehtavaa ohjelma-
tyota. Tulevaisuudessa korostuvat entistd enemman ikaihmisten osallisuuden lisddminen ja kotona
asumisen mahdollistamiseen tahtaavat toimenpiteet. Vuonna 2018 on tarve myos lisata tehostetun
palveluasumisen hoitopaikkoja.

Kolmannen sektorin tydpanos on tarkeda. Yhteistyota on tiivistettava eri jarjestojen ja yhdistysten
kanssa.

Omaishoidon tuki on tarvetta vastaavalla tasolla.
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Kotihoidossa on tarkoitus hyddyntaa uutta teknologiaa alkuvuodesta 2018. Sopimus ladkeannostelijan
kaytdsta on tehty ja siihen liittyva pilotti alkaa vuoden 2018 alusta.

Henkilostdon osaamisen ja hyvinvoinnin tukemiseksi panostetaan koulutusmahdollisuuksiin. Kuntout-
tavan hoitotydn koulutusta jatketaan myds vuonna 2018.

Vuoden 2018 aikana tehdaan tarveselvitys Volskodista ja suunnitelma toimintojen jarjestamisesta tu-
levaisuudessa.

Ikdihmisten tukipalveluiden kokonaissuunnitelma tehdaan niin, ettd mahdollistetaan ikaihmisten erilai-
set asumismuodot omassa kunnassa. Selvitetaéan ns. vanhusten asuntokampuksen mahdollisuus esi-
merkiksi yhteistydssa KVA:n tai yksityisen palvelutuottajan kanssa.

Kotiin vietavia palveluita (mm. kotikuntoutusta) jalostetaan, jotta myos kotihoidossa toimintakykya voi-
daan sailyttamisen sijaan kohentaa aina, kun siihen on mahdollisuuksia. Lisaksi kehitetaan kotiin vie-
tavia mielenterveys- ja paihdepalveluja yhteistydssa toimintakyvyn tukipalvelujen tulosalueen kanssa.

Kehitysty6 paédkaupunkiseudun toimijoiden kanssa jatkuu GeroMetro kehittdmisprojektissa (kotikun-
toutus, kotihoito ja omaishoito).

Ikdihmisten hyvinvointipalvelut ovat mukana Apotti-tietojarjestelméan ja toiminnan muutoksen kayt-
téonoton suunnittelussa.

Toiminnan painopistealueet

e Palvelujen sujuvuuden varmentaminen ja parantaminen: kehitetdan tulosalueen asiakaspro-
sesseja hyvinvointikeskuksen toiminnallisen konsultoinnin tulosten ja hoitoketjuselvityksen
perusteella.

Kuntoutuspainotteinen toimintatapa kaikissa toiminnoissa

Kotikuntoutusmallin kehittdmistyon jatkaminen

Kotisairaalan toiminnan kehittdminen kotiutusten turvaamiseksi jatkuu

RAI-mittariston hyddyntdminen johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa

Tehdaan yhteistytssa sosiaalipalveluiden tulosalueen kanssa suunnitelma sosiaalihuoltolain
mukaisesta monialaista verkostotydsté ikaihmisten osalta.
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN
TOIMIALA

Yhteiset palvelut
Vapaa-aikapalvelut
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetustoimi
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Ruotsinkielinen opetustoimi
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TOIMIALA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 8093414 7 184 283 7 294 653 7 331 122 7367 776
Myyntituotot 924 630 996 899 896 531 901 013 905 518
Maksutuotot 5197 103 5 313 360 4 629 822 4652 971 4 676 235
Tuet ja avustukset 1 115 360 212 598 999 500 1 004 497 1009 519
Muut toimintatuotot 856 320 661 426 768 800 772 641 776 504
Toimintakulut -87871223 -86170996 -90223033 -90830127 -91 738225
Henkilostdkulut -54 233958 -53091 957 -54414082 -55154189 -55883 562
Palkat ja palkkiot -42 889 898 -43 113 429 -42 652 078 -43 236 511 -43 812 791
Henkildsivukulut -11 344 060 -9 978 528 -11 762 004 -11 917 678 -12 012 771
Palvelujen ostot -15 007 031 -14 748 746 -15 604 542 -15 676 520 -15 754 888
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 145 157 -2 090 799 -2 275 478 -2 282 344 -2294 118
Avustukset -6 940 881 -6 830 909 -7 571 456 -7 307 813 -7 344 352
Muut toimintakulut -9 544 196 -9 408 585 -10 357 475 -10 409 261 -10 461 305
*Toimintakate (S) -79 777809 -78986713 -82928380 -83499005 -84 370449
josta
*Sisaiset tulot 112 740 30 150 0 0 0
Sisdiset menot -18003509 -18072129 -19082096 -19046804 -19 142035
Taloudellinen tuloksellisuus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaéaéara 31.12. 39033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -2 044 -2 010 -2 107 -2 104 -2 111
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TOT 2016 TA 2017 TA2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 193 092 96 000 95 000 95474 95 951
Myyntituotot 416 0 0 0 0
Maksutuotot 33848 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 42 881 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 115 947 96 000 95 000 95474 95 951
Vuokrat 114 423 95 000 94 940 95 414 95 890
Muut toimintatuotot 1523 1 000 60 60 61
Toimintakulut -6 422870 -3757 400 -3682954 -3718370 -3796874
Henkilostokulut -4 409 413 -1861 765 -1656894 -1682181 -1 750506
Palkat ja palkkiot -3 499 479 -1 475 518 -1 328 106 -1 347 748 -1 402 421
Henkilosivukulut -909 934 -386 247 -328 788 -330 433 -348 085
Palvelujen ostot -1 616 027 -1 519 537 -1 610 760 -1 618 812 -1 626 905
Aineet, tarvikkeet ja tavaral -29 511 -14 600 -32 250 -32 411 -32 573
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -367 919 -361 498 -383 050 -384 966 -386 890
Vuokrakulut -350 171 -349 498 -283 095 -284 511 -285 935
Muut toimintakulut -17 748 -12 000 -99 955 -100 455 -100 955
*Toimintakate (S) -6229778 -3661 400 -3587954 -3622896 -3700923
josta
*Sisaiset tulot 6 699 0 0 0 0
Sisdiset menot -422 026 -407 610 -383 644 -378 769 -380 662
Tulosalueet TOT 2016 TA 2017 TA2018 TSS 2019 TSS 2020
Yhteiset palvelut
Ulkoiset toimintatuotot 186 393 96 000 95 000 95474 95 951
sisaiset toimintatuotot 6 699 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -6 000844 -3349790 -3299310 -3339601 -3416212
sisaiset toimintamenot -422 026 -407 610 -383 644 -378 769 -380 662
Toimintakate -6229778 -3661 400 -3587954 -3622896 -3 700923
Taloudellinen tuloksellisuus TOT 2016 TA 2017 TA2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -160 -93 91 -91 -93
Yhteiset palvelut -160 -93 -91 -91 -93

YHTEISET PALVELUT

Tulosalue siséltad koko sivistystoimen hallinto- ja kehittamispalvelut, koulukuljetukset ja koulujen

vahtimestaripalvelut.

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Hallinto- ja kehittamispalvelut tuottavat koko sivistystoimelle hallinnollisen tuen ja ohjauksen.
Kokonaisuuteen kuuluu myos sisainen ja ulkoinen toimialan palvelutoiminta, uudisrakentaminen ja
korjausrakentaminen seka sisailmaongelmien koordinointi. Kehittdmispalvelut koordinoi ja tuottaa
sivistystoimen viralliset tilastot, koordinoi sivistystoimen hankkeita, tieto - ja viestintatekniikkaa seka

viestintaa.
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Koulukuljetukset

Koulukuljetus muodostuu huoltajan hakemuksen kasittelystd, paatdksestd, itse koulukyydin
jarjestamiseen, aikatauluttamiseen seka toteutukseen. Kokonaisuuden yhteensovittaminen on
vaativaa toimintaa yhteistydssa koulujen, kilpailutettujen kuljetusfirmojen sekd vanhempien kanssa.

Vahtimestaripalvelut

Koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut mahdollistavat oppilaitosten paivittaisen tyon
sujumisen. Oppilaitoksen vahtimestari tuntee oppilaat ja lapset ja voi siten toimia yhtena
oheiskasvattajana ja aikuisen mallina.

Talousarvio 2018

Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite Toimenpide Arviointikriteeri/mittari
Elinvoimaisuus Kokeileva sivistyskunta Uudet kaytanteet/kokeilut/kpl

Vastuuhenkil:
sivistystoimenjohtaja

Kehittyvat palvelut Hyvinvointia rakentamassa Kehitetdan kuntalaisten jatkuvan
kumppanina kuntalaisen palautteen vaylia ja
arjessa vastavuoroisuutta

e palvelurakenteen
kehittaminen, laadukas | Vastuuhenkild:

palvelu. sivistystoimenjohtaja
Osallistaminen Vuorovaikutteinen Osallistamisen uudet
sivistyskunta avaukset/maarat per tulosalue

e Sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen toimialan
viestinnan ja
tiedottamisen oikea-
aikaisuus ja
vuorovaikutteisuus

¢ Tiedottamisen ja
viestinnan eri kanavien
kayttd/nakyvyys
viestimissa

Vastuuhenkil®:
sivistystoimenjohtaja

Tunnusluvut/ suoritteet

Yhteiset palvelut TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TSS 2019 TSS 2020
Koulukuljetukset: Kuljetusetuuden piirissa olevat opp. 1336 1385 1352 1408 1420
Koulukuljetukset: Kustannukset euroa / oppilas 967 997 1035 994 985
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VAPAA-AIKAJAOSTO
TOT 2016 TA 2017 TA2018 TSS2019 TSS 2020
Toimintatuotot 1904456 1847450 1764250 1773070 1781934
Myyntituotot 141 946 127 400 47 000 47 235 47 471
Maksutuotot 1214 925 1213410 1 204 250 1210271 1216 322
Tuet ja avustukset 110 408 2 000 8 000 8 040 8 080
Muut toimintatuotot 527 177 504 640 505 000 507 524 510 061
Vuokrat 494 704 476 140 505 000 507 526 510 061
Muut toimintatuotot 32 473 28 500 0 0 0
Toimintakulut -8640798 -8567708 -8767703 -8728119 -8771745
Henkilostokulut 4294030" -4298380 -4232259 -4225280 -4 246405
Palkat ja palkkiot -3 361 874 -3 409 670 -3414 180 -3408 129 -3 425 169
Henkildsivukulut -932 155 -888 710 -818 079 -659 014 -662 307
Palvelujen ostot -1 651 480 -1 617 763 -1 755 980 -1 758 725 -1 767 513
Aineet, tarvikkeet ja tavarai -688 900 -664 529 -704 264 -707 785 -711 319
Avustukset -656 883 -635 910 -710 127 -664 432 -667 754
Muut toimintakulut -1349505 -1351 126 -1 365 073 -1 371 897 -1 378 754
Vuokrakulut -1 339 130 -1 278 022 -1 284 894 -1 291 317 -1 297 774
Muut toimintakulut -10 375 -73 104 -80 179 -80 580 -80 980
*Toimintakate (S) -6646 342 -6720258 -7003453 -6955049 -6989 811
josta
*Siséaiset tulot 60 183 30 150 0 0 0
Sisédiset menot -2379465 -2308323 2336027 -2332227 -2343 886
Tehtavaalueet TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Vapaa-aikapalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 1934 273 1817 300 1764 250 1773070 1781934
sisdiset toimintatuotot 60 183 30 150 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -6 261 333 -6 259 385 -6 431 676 -6 380 412 -6 412 299
sisdiset toimintamenot -2 379 465 -2 308 323 -2 336 027 -2 347 707 -2 359 446
Toimintakate -6 646 342 -6 720 258 -7 003 453 -6 955 049 -6 989 811
Taloudellinen tuloksellisuus TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -170 -171 -178 -175 -175
Vapaa-aik apalvelut -170 -171 -178 -175 -175
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VAPAA-AIKAPALVELUT
MUSIIKKIOPISTO

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtavana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran mukaista opetusta. Laaja oppimaara sisaltda perustason opinnot ja siihen pohjautuvat
musiikkiopistotason opinnot seka alle kouluikdisille tarkoitetun varhaisi&dn musiikkikasvatuksen
(musiikkileikkikoulu). Lisaksi musiikkiopistossa toimii avoin osasto, jossa opinnot etenevat ilman
opetussuunnitelmaa ja ikarajoja. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia, luoda edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja antaa mahdollisuudet musiikin
elamanikaiselle harrastamiselle. Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosittain keskim&aéarin 0,5 miljoonaa
euroa tuntiperusteista valtionosuutta 11 300 vuosituntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Taloussuunnitelma 2018 — 2020

Toimintaympaéaristén muutokset

Taloussuunnitelmavuosien tavoitteena on musiikkiopiston, kansalaisopiston ja kuvataidekoulun
yhteistyon kehittdminen 1.1.2017 tehdyn hallinnollisen organisaatiomuutossuunnitelman mukaisesti
yhdistamalla tuntiopettajuuksia vakituisiksi toimiksi ja sitouttamalla henkilostéa pitkajanteiseen
kehitystyohon.

Tiivistetyn hallintorakenteen tavoitteena on loistava asiakaspalvelu kehittamalla kuntastrategian
mukaisesti sdhkoisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita, maltillinen oppilasméaérien kasvu
seka oppimisen ilo laadukkaan opetuksen kautta. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda sitoutunutta
henkilost6a ja sujuvia sahkoisia menetelmia.

Kehitetdén yhteistyota sisdisesti kunnan eri toimijoiden valilla. Kehitetddn
opetussuunnitelmauudistuksen myota opetuksen henkilostorakenteita, opetuksen siséltoja, taiteiden
valista yhteistyota seka vakiinnutetaan starttiryhmatoiminta (mm. Vuorenméen junior big band koulu
ja soitinkohtaiset starttiryhmat), jotta entista useampi kirkkonummelainen lapsi padsee mukaan
taideopetukseen.

Musiikkiopisto noudattaa koulutuksen jarjestajan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa, joka perustuu
Opetushallituksen taiteenaloittain paattdmiin opetussuunnitelman perusteisiin. Opetushallitus antaa
uudet opetussuunnitelman perusteet syksylla 2017, jonka pohjalta Kirkkonummen musiikkiopisto laatii
oman toimintaa ohjaavan opetussuunnitelman kevaan 2018 aikana.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet
e Opetus- ja konserttitilojen kehittdminen
OPS2018 -opetussuunnitelmauudistus
Opetushenkildstérakenteen kehittdminen
Yhteismusisointi
Yhteistyd: musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-,
perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyo.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Arviointikriteeri/mittari
Kehittyvat palvelut Tehokkaasti toimiva
musiikkiopisto — tasapainoinen | Opetustunnin toteutunut
talous nettokustannus

e opetustunnin
nettokustannus on
enintaan 50 €/
opetustunti

Lisataan toiminnallista
yhteisty6ta uuden
opetussuunnitelman ja
asiakastarpeiden mukaisesti Vastuuhenkild: vapaan
siten, etta opetustarjonta on sivistystyon ja taiteen
monipuolista ja opiskelijoiden perusopetuksen rehtori
maéra kasvaa.

KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tehtdavdnd on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta
sivistystyosta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen
pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Kirkkonummen kansalaisopiston Medborgarinstitutet i Kyrkslatt koulutuksessa painottuvat kielten
opetuksen aineet, taide- ja taitoaineet, yhteiskunnalliset ja kasvatukselliset aineet, luontoon ja
ymparistoon liittyvat aineet, tieto- ja viestintatekniset aineet seka terveyttd ja hyvinvointia edistavat
aineet. Opisto jarjestaa lisaksi maahanmuuttajakoulutusta. Kansalaisopisto saa vuosittain keskimaarin
0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta 10 500 vuosituntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Taloussuunnitelma 2018 - 2020

Toimintaymparistén muutokset

Taloussuunnitelmavuosien tavoitteena on kansalaisopiston, kuvataidekoulun ja musiikkiopiston
yhteistyon kehittaminen 1.1.2017 tehdyn hallinnollisen organisaatiomuutossuunnitelman mukaisesti
yhdistamalla tuntiopettajuuksia vakituisiksi toimiksi ja sitouttamalla henkildstoa pitk&janteiseen
kehitystydhan.

Tiivistetyn hallintorakenteen tavoitteena on loistava asiakaspalvelu kehittamalla kuntastrategian
mukaisesti sdhkoisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita (mm. verkkomaksaminen,
kuntalaisten osallistuminen kurssisuunnitteluun), oppilasmaarien mailtillinen kasvu ja oppimisen ilo
laadukkaan opetuksen kautta. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa sitoutunutta henkilost6a.

Kehitetd&n yhteistytta sisaisesti kunnan eri toimijoiden valilla, maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon
opetusta seka taiteiden ja oppilaitosten valista yhteistyota. Kansalaisopiston kuntouttavien kurssien
kestoa pidennetdan ja ruotsinkielista kurssitarjontaa lisataan.

Maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon opetus ja rahoitus 5Me siirtyy vuoden 2018 alusta Opetus-
ja Kulttuuriministerion alaisuuteen. Maahanmuuttajan kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja
kirjotustaidon opetuksen valtionosuus on opetuksen jarjestajalle 100%.
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Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet

Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittdminen

OPS2018 -opetussuunnitelmauudistus (k&sityokoulu)

Opetushenkilostérakenteen kehittdminen

Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

Yhteisty6: opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto- ja palvelutaloyhteistyo.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Arviointikriteeri/mittari
Kehittyvat palvelut

Tehokkaasti toimiva
kansalaisopisto —
tasapainoinen talous

e opetustunnin Opetustunnin toteutunut
nettokustannus on nettokustannus
enintdan 50 €/
opetustunti Vastuuhenkild: vapaan

sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Lisataan toiminnallista
yhteisty6ta ja kehitetdén
palveluita asiakastarpeiden
mukaisesti siten, etta
opetustarjonta on
monipuolista ja kurssilaisten
maara kasvaa.

KUVATAIDEKOULU

Kuvataidekoulun tehtdavana on jarjestdd toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta. Kuvataidekoulussa annettava opetus noudattaa
sivistyslautakunnan 8.5.2013 § 39 hyvaksymaa opetussuunnitelmaa ja opetushallituksen maarittamia
taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran perusteita. Opetuksen tehtdvana on luoda perustaa lasten
ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa
edellytyksida hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen.
Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaympariston muutokset

Taloussuunnitelmavuosien tavoitteena on kuvataidekoulun, kansalaisopiston ja musiikkiopiston
yhteistyon kehittdminen hallinnollisen organisaatiomuutossuunnitelman mukaisesti yhdistamalla
tuntiopettajuuksia vakituisiksi toimiksi ja sitouttamalla henkilostod pitkdjanteiseen kehitystydhon.
Yhteisen hallinnon tavoitteena on loistava asiakaspalvelu, oppilasmaarien kasvu ja oppimisen ilon
tuottaminen laadukkaan opetuksen kautta. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd sitoutunutta
henkilost6a.

Lisataan yhteistyota sisaisesti kunnan eri toimijoiden valilla. Kehitetddn opetussuunnitelmauudistuksen
myo6ta taiteiden valistd yhteistyotd seka vakiinnutetaan alkeisrynma- ja kerhotoiminta, jotta entista
useampi kirkkonummelainen lapsi padsee mukaan taideopetukseen.
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Uusi valtakunnallinen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma tulee voimaan kevéaalla 2018, jonka
pohjalta laaditaan taidealakohtaiset opetussuunnitelmat.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet
e Opetus- ja nayttelytilojen kehittaminen
e OPS2018 -opetussuunnitelmauudistus
e Opetushenkilostorakenteen kehittdminen
e Yhteisty0: taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-,
perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyo.

Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite Toimenpide Arviointikriteeri/mittari
Kehittyvat palvelut

Tehokkaasti toimiva
kuvataidekoulu —
tasapainoinen talous Opetustunnin toteutunut
e opetustunnin nettokustannus
nettokustannus on
enintdan 50 €/
opetustunti

Lisataan toiminnallista

yhteisty6ta uuden Vastuuhenkild: vapaan
opetussuunnitelman ja sivistystyon ja taiteen
asiakastarpeiden mukaisesti perusopetuksen rehtori

siten, ettd opetustarjonta on
monipuolista ja opiskelijoiden
maara kasvaa.

KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalveluiden tehtavana on huolehtia kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa
tarkoitettujen tehtavien hoitamisesta seké kunnan museotoiminnasta.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Historian vaiheisiin liittyv&n muistitiedon ja kuva-aineiston tallentamisen seka kulttuurimaisemaan,
rakennuskulttuuriin ja muinaisjddnndsten suojeluun liittyvien asiantuntijatehtavien ja tiedottamisen
tarve lisaantyy.

Kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutukset on todettu merkittaviksi. Paikalliset jarjestot tuottavat
Kirkkonummella suuren osan taide- ja kulttuuritarjonnasta. Toimitilojen niukkuus vaikeuttaa tarjonnan
kehitysta. Kulttuuritilaisuuksia jarjestetaan tahoille, jotka eivét ole rekisterdityja. Museoesineisttn
luettelointiin ja hoitoon panostetaan.



KAYTTOTALOUSOSA

45 Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimiala

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet

» Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta
» Museopedagogisen toiminnan kehittaminen
+ Paikallisten kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Elinvoimaisuus

e Koordinoitujen
kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan
kavijamaara vahintaan
1000 kavijaa

Yhteisty® paikallisten
kansalaisjarjestojen kanssa,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan pedagogisen
tarjonnan kehittaminen.

e Sahkoiset pienjulkaisut
ja nayttelyt, vah 2 kpl

Pedagogisesti suunnattujen
pienjulkaisujen ja nayttelyiden
toteuttaminen, eMuseo-
tarinatallentimen kayttéonotto.

Koordinoitujen
kansalaisjuhlien,
paikalliskulttuuri- ja
museotoiminnan kavijamaara

Tuotettujen sahkoisten
pienjulkaisuiden ja
nayttelyiden maaréa

Vastuuhenkil:
kulttuuritoimenjohtaja

Kehittyvat palvelut

Kirkkonummella on
omaleimaista
kulttuuritarjontaa.

Kulttuuristrategian laadinta
yhdessa kolmannen sektorin
kanssa

Kulttuuristrategian laadinta on
kaynnistetty.

Vastuuhenkil6:
kulttuuritoimenjohtaja

KIRJASTOTOIMI

Kirjasto on lakisdateista peruspalvelua, joka edistada vaestdén yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittAmiseen seka aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.



KAYTTOTALOUSOSA

46

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimiala

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaympariston muutokset

Paakirjasto korjataan ja laajennetaan monitoimitaloksi vv. 2016 — 2019. Paékirjasto toimii
vaistotiloissa rakentamisen ajan. Veikkolan kirjasto peruskorjataan vv. 2018 — 2019. Masalan
kirjastosta tulee omatoimikirjasto nykyisen miehitetyn aukioloajan liséksi v. 2018. Uusi
kirjastojarjestelma ja verkkokirjasto otetaan kayttéon v. 2018.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet

*  Yhteisollisyytta ja osallisuutta uusissa tiloissa
+ Kuntalaisten digivalmennus

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Kehittyvat palvelut

Taloudellisesti ja tehokkaasti
toimivat kirjastopalvelut

¢ Kirjaston taloudellisuus
ja tehokkuus on
vahintd&n maan
keskitasoa

Toteutunut taloudellisuusluku
(henkildston ja
aineistohankintojen suhde
fyysisiin kaynteihin ja
kokonaislainaukseen)
verrattuna maan keskiarvoon
1,52

Uuden kirjastojarjestelman
avulla tehostettu itsepalvelu
seka Masalan kirjaston
muuttaminen
omatoimikirjastoksi miehitetyn
aukioloajan lisaksi

Vastuuhenkilo:
kirjastotoimenjohtaja

LIIKUNTATOIMI

Liikuntatoimi jarjestaa liikunnallisia palveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa, tukee
kansalais- ja seuratoimintaa seké rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja. Liikuntapalvelutuotannon
tavoitteena on kuntalaisten liikkumisen lisaéaminen ja terveysliikunnan olosuhteiden kehittdminen.
Liikuntapalvelut toteuttaa likunnanohjausta ja kehittdd erityisesti lasten ja nuorten liikkunnallisten
elamantapojen edellytyksid yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa seka koordinoimalla
kuntastrategian mukaisesti paikallista yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaympariston muutokset

Liikuntapaikkojen ja tilojen rakentaminen investointiohjelman mukaan luo perusedellytykset
toiminnalle. Aiemmin tehdyn vakanssimuutoksen avulla luodaan liséé mahdollisuuksia kaikenikaisten
kirkkonummelaisten liikunnallisten elintapojen edesauttamiseen. Vapaa-ajanpalveluiden
organisoituminen edesauttaa monipuolisten palveluiden kehittamista kuntalaisille.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet
¢ lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan edistiminen yhteistydssa sivistys ja vapaa-
aikapalvelujen toimialan sisélla seka kunnan muiden toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.
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¢ laadukkaiden ja turvallisten vesiliikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, etta toiminta on
monipuolista.

o terveysliikuntapalveluiden ja liikuntapalvelutuotannon kehittdminen seka erilaisten
likuntatapahtumien jarjestdminen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Arviointikriteeri/mittari
Kehittyvat palvelut Kuntalaisten Kéavijamaara Meikon
likuntamahdollisuuksien uudistetulla ulkoilualueella

parantaminen:

. Kaynnit Meikon
uudistetulla
ulkoilualueella > tavoite
8000 kavijaalv.

Meikon ulkoilualueen
palveluista tiedottaminen ja

alueen kunnossapito. -
Kayntikierrosten méara

e Kaynnit kuntoportaissa
kuntoportaissa > tavoite
16 000 kayntikierrosta/v.
Vastuuhenkilo:
Kuntoportaista ja niiden nuorisotoimenjohtaja
palveluista tiedottaminen, ja
portaiden kunnossapito.

NUORISOTOIMI

Nuorisotoimi tukee uuden nuorisolain mukaisesti nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta
luomalla paikalliset olosuhteet huomioiden edellytyksia nuorisotyélle ja toiminnalle, seka jarjestamalla
nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja, seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaymparistén muutokset

Nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi on perustettu nuorisovaltuusto,
jonka kokoonpanosta ja toimintaedellytyksista paatettiin kunnanvaltuuston hyvaksymalla
toimintasaannolla. Nuorisovaltuustolle on annettu mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta
kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistdon, asumiseen tai liikkumiseen
seka muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia.
Nuorisovaltuustoa kuullaan kunnan tarkeimpien strategia-asiakirjojen laadinnassa. Nuorisovaltuuston
ensimmainen toimintakausi kestdd vuoden 2019 loppuun. Nuorisopalvelut huolehtii
nuorisovaltuustotoiminnan toteuttamiseen liittyvista tehtévista.

Espoon kaupunki on yhdessa Kirkkonummen ja Kauniaisten kanssa ostanut suomenkielisen etsivan
nuorisotydn palvelut Omnialta. Espoo on sanonut irti sopimuksen Omnian kanssa paattymaan
vuoteen 2017 lopussa. Omnian etsivat nuorisotyontekijat siirtyvat Espoon kaupungin palvelukseen ja
Kirkkonummella on mahdollisuus ostaa etsivan nuorisotydn palvelut Espoon kaupungilta tai jarjestaa
palvelut itse. Kirkkonummi on tehnyt sopimuksen etsivan nuorisotydn palvelujen jarjestamisesta
Espoon kaupungin kanssa ajalle 1.8.2017-31.12.2018. Ruotsinkielinen etsiva nuorisotyd on
jarjestetty sopimuksella Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen/Prakticum Ab:n kanssa.
Sopimus on voimassa 31.12.2018 saakka. Eri vaihtoehdot selvitetddn vuoden 2018 aikana.
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Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet

o Aluenuorisotyd, ehkaiseva paihdety6, nuorisoteatteritoiminta, tydpajatoiminta, etsiva
nuorisoty®, verkkonuorisotyd sosiaalisen median eri valineilld, sekd kansainvélinen nuorten
ryhmien vaihtotoiminta Erasmus+ ohjelman avulla

e Nuorten osallisuus- ja vaikuttamistoiminta nuorisovaltuuston ja nuorten kuulemisen kautta

o Nopeasti reagoivaa, liikkuvaa nuorisotoimintaa jatketaan ja paivaleiri- ja kerhotoimintaa
lisataan. Verkkonuorisotyon kansallisen osaamiskeskuksen Verken kanssa jatketaan
yhteistyota Verkefactorin merkeissa, kehittamalla sosiaalisen median eri tydbmuotoja
nuorisotydssa.

Teemoina:;

o Digitaaliset pelit nuorisotydssa
e Nuorten verkko- ja pelikulttuurit
o Kiiisiviestinta sosiaalisessa mediassa
e Nuorisotydn some-strategiat
o Koulunuorisotyota toteutetaan eri alueilla verkostomaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Arviointikriteeri/mittari
Kehittyvat palvelut Nuorten teatteriryhmien seka | Nuorten lukumaara teatteri-
esitysten lukumaaran ilmaisun ryhmissa
lisddminen.
¢ Nuorten teatteri- Vastuuhenkilo:
ilmaisun ryhmissé on nuorisotoimenjohtaja
72 nuorta
Osallistaminen Nuorten osallisuuden

lisadminen nuorisovaltuuston
toiminnan kautta.

e Nuorisovaltuusto Nuorisovaltuuston saavuttama
tavoittaa tavoittamisaste
kohderyhmansa 13-18- | kohderyhmassa (%)
vuotiaat nuoret > 30 %

kattavuus

e Nuorten Nuorten lukumaara
tybpajatoiminnassa ja | tyopajatoiminnassa ja etsivan
etsivan nuorisotyon nuorisotyon palveluissa
palveluissa on 150
nuorta

Olemassa olevan
toimintamallin toteuttaminen
siten, etta kaikki
kohderyhméaéan kuuluvat
nuoret saadaan palvelun
piiriin. Vastuuhenkil6:
nuorisotoimenjohtaja
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Tunnusluvut/ suoritteet

Vapaa-aikapalvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Musiikkiopisto: kust. (netto) euroa / opetustunti 50 46 43 43 43
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelijaméara perusopetus 280 300 320 320 320
Musiikkiopisto: opetustuntien maara/ asukas 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kansalaisopisto: kust. (netto) euroa / opetustunti 43 48 53 53 53
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija maara 7313 7800 7900 7900 8000
Kansalaisopisto: opetustuntien maara/ asukas 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 46 48 59 59 59
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija maara 352 310 320 320 320
Kuvataidekoulu: opetustuntien maéréd/ asukas 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Kulttuuritoimi: kust. (netto) euroa / asukas 9 9 10 10 10
Kirjastotoimi: kustannukset euroa / asukas 51 49 48 48 47
Kirjastotoimi: lainojen maara 667 024 700 000 550 000 600 000 650 000
Kirjastotoimi: kavijamaara 726 409 600 000 550 000 600 000 600 000
Liikuntatoimi: uimahallin kévijamaara 231 094 200 000 200 000 200 000 200 000
Liikuntatoimi: Kunnan tukemien yhdistysten

likuntapalveluiden nuorten ohjattujen ryhmien

maara/vuosi 340 340 340
Liikuntatoimi: Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden

osallistujamadra/vuosi 20 000 20 000 20 000
Nuoristoimi: 0-28 vuotiaiden maara 14 730 14 760 14 800 14 830 14 860
Nuorisotoimi: kustannukset euroa / 0 - 28-vuotiaat 91 93 93 93 94
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSJAOSTO

TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 4903 293 4 426 833 4514 686 4 537 257 4 559 944
Myyntituotot 782 260 869 499 849 531 853 778 858 047
Maksutuotot 3129 870 3311 950 2 763 069 2776 884 2790 768
Tuet ja awstukset 793 143 197 598 733 286 736 952 740 637
Muut toimintatuotot 198 020 47 786 168 800 169 643 170 492
Vuokrat 163 028 47 786 165 000 165 824 166 652
Muut toimintatuotot 34 992 0 3 800 3819 3840
Toimintakulut -58 364 700 -59 236 944 -61 822 562 -62 276 861 -62 963 026
Henkildstokulut -35 997 150 -37 110 252 -38 195 680 -38 728 836 -39 167 856
Palkat ja palkkiot -28 432 597 -30 155 615 -29 829 035 -30 250 472 -30 593 432
Henkilosivukulut -7 564 553 -6 954 637 -8 366 645 -8 478 364 -8 571 424
Palvelujen ostot -9 745 903 -9 684 959 -10 126 705 -10 177 334 -10 228 219
Aineet, tanikkeet ja tava -1 018 102 -1 039 042 -1 134 180 -1 109 694 -1 115 236
Awstukset -5 314 653 -5 206 000 -5 753 000 -5 614 935 -5643 011
Muut toimintakulut -6 288 892 -6 196 691 -6 612 997 -6 646 062 -6 808 704
Vuokrakulut -6 219 618 -6 159 186 -6 599 267 -6 632 263 -6 665 425
Muut toimintakulut -69 274 -37 505 -13 730 -13 799 -13 869
*Toimintakate (S) -53 461 407 -54 810 111 -57 307 876 -57 739 604 -58 403 082
josta
*Sisaiset tulot 15197 0 0 0 0
Sisadiset menot -12 251 169 -12 445 500 -12 988 391 -12 954 116 -13 018 888
Tehtavaalueet TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 3 037 408 3127 000 2 548 201 2 560 942 2573 746
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -20 362 198 -19 961 457 -20 420 421 -20 522 523 -20 625 136
sisdiset toimintamenot -3288 179 -3 535 543 -3 492 357 -3509 819 -3 527 368
Toimintakate -20 612 969 -20 370 000 -21 364 578 -21 471 400 -21 578 757
Suomenkielinen opetustoimi
Ulkoiset toimintatuotot 1923799 1299 833 1 966 485 1976 315 1986 197
sisdiset toimintatuotot 15197 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -27 832 963 -26 829 987 -28 413 750 -28 701 006 -29 219 291
sisdiset toimintamenot -8 962 990 -8 909 957 -9 496 033 -9 543 513 -9 591 231
Toimintakate -34 856 958 -34 440 111 -35 943 298 -36 268 203 -36 824 325
Taloudellinen tuloksellisuus TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -1 370 -1 395 -1 456 -1 455 -1 461
Suomenkielinen varhaisk asvatus
-528 -518 -543 -541 -540
Suomenkielinen opetustoimi
-893 -876 -913 -914 -921
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS

Kirkkonummen varhaiskasvatus tarjoaa lapselle laadukkaan oppimisympéariston lahtokohtana
lapsilahtdinen  varhaiskasvatuksen pedagogiikka sekd lapsen ja perheen osallisuus.
Varhaiskasvatuspalvelut ovat asiakaskohtaistettuja palveluita, joissa toteutuu lapsen oikeus
varhaiskasvatukseen ja vanhempien varhaiskasvatuspalveluiden tarve.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaymparistén muutosten vaikutukset toimintaan

Varhaiskasvatusoikeuden rajaamisesta luovutaan 1.1.2018 alkaen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja tullaan alentamaan pieni- ja keskituloisilla perheilla. Lakimuutos
on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2018. Tama tulee vaikuttamaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuloihin vahentavasti.

Varhaiskasvatuksen taloussuunnitelma perustuu Kirkkonummen vaestdprojektion perusvaihtoehtoon
5/2017.

Varhaiskasvatuspalveluiden yhteissuunnittelua yhdessa asiakkaiden, kuntalaisten ja
yhteistydkumppaneiden kanssa toteutetaan varhaiskasvatuspalveluiden suunnittelussa ja
toteutuksessa kuntastrategian ja 30.4.2016 annetun Varhaiskasvatuksen asiakaslahtoisten
palveluiden kehittaminen -selvityksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen tarjonta sopeutetaan kysyntaan suunnitelmakaudella kaikilla alueilla
lakkauttamalla vuokratiloissa toimivia yksikoita ja vahentamalla henkildstoa niissa yksikdissa, joissa
tayttdaste on pienempi kuin hoitopaikkatarjonta.

Suunnitelmakaudella lisdtdén yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta varhaiskasvatuksen tarjonnassa.
Tavoitteena on, etta yksityisen varhaiskasvatuksen osuus koko palvelutuotannosta on 25 %.
Varhaiskasvatuksen palveluseteli otetaan maardaikaisena kayttéon kahdeksi - neljaksi vuodeksi
1.8.2018 alkaen yksityisen hoidon tuen kuntalisan rinnalle.

Kantvikin paivakodin toiminta voidaan aloittaa kevaalla 2018.

Sjokullan oppimiskeskuksen valmistuttua Vuorenmdaen paivakodin tilat saadaan kokonaisuudessaan
suomenkielisen varhaiskasvatuksen kayttéon vuoden alussa 2018.

Veikkolan paivakodin vaistotiloina kaytetddn 2.1.2018 alkaen Vuorenmdaen paivakodin, Lapinkylan
yksikon ja Veikkolan koulun tiloja.

Paivakotiapulaisten maaraéa vahennetaan hallitusti ts. aina, kun vakanssi vapautuu, resurssi siirretaan
varhaiskasvatuksen - pedagogisiin tehtaviin tai opetuspuolelle kasvun ja oppimisen tukeen.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet
e Varhaiskasvatuksen pedagogiikka
Asiakaskohtaistetut palvelut
Syrjaytymisen ennaltaehkéaisy
Henkildston osaaminen ja hyvinvointi
Tehokas tieto- ja viestintateknologian kaytt6 varhaiskasvatuspalveluiden kaikissa osa-alueissa
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Kehittyvat palvelut

Kunnallisten
paivakotipaikkojen
vahintaan 98 %.

tayttoaste

Kelpoisuusehdot

kasvatushenkildiden
suhteellista osuutta seurataan
koko kasvatushenkilostosta vyl
viisi (5) kuukautta kestavissa

tayttavien

Tayttdaste %

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkiléstd
varhaiskasvatuksessa /
kasvatushenkiloston sijaisten
(yli 5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa

palvelussuhteissa. varhaiskasvatuksessa
Seurataan henkiloston
sairauspoissaolopaivien Henkiloston

maara 30.4., 31.8. 31.12.2018

Tyodhyvinvointi2 -kyselyn
tulosten seuranta 30.4. ja
31.12.2018

sairauspoissaolopaivien
maara alle 18 pv/hlé/v

Henkildston tyéhyvinvointi
vahintdan hyvalla tasolla (3).

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Osallistaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos

Asiakastyytyvaisyys vahintdan
hyvalla tasolla (3)

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Tunnusluvut / Suoritteet

Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
0-6 vuotiaiden Ikm 31.12 (suomenkieliset) 2919 2971 2 760 2 688 2628
Paivahoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6-v. 64 65 67 67 67
Lapsia kunnallisessa péaivahoidossa 1533 1502 1387 1261 1251
Lapsia yksityisessé paivahoidossa 341 384 462 540 536
Kunnallisen péaivahoidon nettokust. euroa /lapsi (sk) 8 955 9417 10 094 11 103 11191
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (S+R) 662 703 670 660 650
Paivahoidon nettokust. € / ikaluokasta 0-6-v

(S+R)/lapsi 7 085 7121 7 691 7 897 8 077
0-6-vuotiaiden maara (S+R) 3483 3537 3366 3278 3205
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SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI

Suomenkielinen opetustoimi muodostuu suomenkielistd esiopetusta, perusopetusta, lukiokoulutusta
(toisen asteen koulutus ja aikuislukio), koululaisten aamu- ja iltapéivatoimintaa sekd kerhotoimintaa
koskevista toiminnoista.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen sek& antaa elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen tavoitteena
on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia. Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja
tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin
kehittaa itseddn elamansé aikana. (POL 28) Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014 on
Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays, jonka mukaisesti Kirkkonummen paikallinen
opetussuunnitelma 2016 on valmisteltu. Opetus ja koulutyt jarjestetaan naiden asiakirjojen ohjaamana.
Paivittdisessa opetustydssa huomioidaan Kirkkonummen kuntastrategian arvot: avoimuus, luottamus,
rohkeus, kestavyys ja arvostus.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tyéelaman, harrastusten
seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
jarjestamisen lahtokohtana on, ettd kuntalaisille tarjotaan korkeatasoista lukio-opetusta ja samalla
lisatd&n kunnan oman suomenkielisen lukion houkuttelevuutta.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvéan psyykkisen ja fyysisen terveyden seka
sosiaalisen hyvinvoinnin edistamistd ja yllapitamistd seka niiden edellytyksia lisdavaa toimintaa
kouluyhteisdssa. Oppilashuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltaehkaisevana ja koko kouluyhteista
tukevana yhteisollisenda oppilashuoltona. Tamén lisaksi oppilailla on lakisdateinen oikeus
yksilékohtaiseen oppilashuoltoon.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Esi- ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat on uudistettu vuonna 2016 ja ne
tulivat voimaan 1.8.2016 alkaen vaiheittain. Opetussuunnitelmien kayttédnoton vaatimaa
toimintakulttuurin ja toimintaymparistdjen muutoksia seka siirtymista sahkaisiin oppimisymparistéihin
kehitetaan pitkajannitteisesti ja jatkuvasti useamman vuoden ajan Opetussuunnitelman perusteiden
2014 mukaisesti.

Valtakunnan hallituksen karkihankkeet ohjaavat opetustoimen hankehakua. Opetustoimi on hakenut
ja hakee valtion erityisavustuksia opetuksen esi- ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen
kehittamishankkeisiin. Porkkalan lukio on mukana valtakunnallisessa tuntijakokokeilussa ja
lukiokoulutuksessa jatketaan sahkadisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtymista.

Kouluissa tehdaan opetussuunnitelman mukaista kehittamistydta koulun tasolla, alueellisesti sekéa
verkostoitumalla kansallisesti ja kansainvélisesti. Laaja-alaisten taitojen oppimista ja arviointia
vahvistetaan ottamalla avuksi syvaoppimisen toimintamalli ja laaja-alisten taitojen arviointikehikko.

Ulkoisten muutosten vaatimuksiin vastataan henkilostéa kouluttamalla, taloudellisella suunnittelulla ja
huomioimalla muutostarve oppimisymparistoissa, kalusto- ja materiaalihankinnoissa ja
opetussisaltdjen suunnittelussa.

Suomenkielisista kouluista kaikissa isoissa yhtenaiskouluissa seka suurimmassa alakoulussa on
suunnitteilla saneeraus-, laajennus- tai rakennushanke, mika lisda henkiloston tyémaaraa normaalin
kouluarjen ja kehittamistyon ohessa. Rakennushankkeissa tulee huomioida Opetussuunnitelman
2016 vaatimat oppimisympaéristéjen ja toimintakulttuurin vaatimukset ja muutokset.
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Sahkoisia oppimisympaéristja tulee kehittdd ajanmukaisiksi, oppimisalustapohjaista tydskentelya
tulee lisata ja uudistaa. Sahkdisten ja mobiilien oppimisymparistdjen mahdollistamiseksi
suomenkielisen opetuksen mobiililaitteiden kantaa kouluissa pitdisi pystya lisddmaan merkittavasti.

Kunnan uuden hallintosdaannon ja hallinto-ohjelma n kayttéonotto uudistaa prosesseja kaikissa

yksikoissa

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet

e Uusien opetussuunnitelmien mukaisten pedagogisten ratkaisujen, ilmidpohjaisen opetuksen ja
arvioinnin kayttéonoton jatkaminen ja kehittdminen esiopetuksessa, perusopetuksessa ja

lukiossa

e Henkiléston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen: yhteisty6, jakaminen ja koulutu

o Porkkalan lukion ohjauksen kehittaminen ja osallistuminen valtakunnalliseen
tuntijakokokeiluun

e Oppilashuollon painopistealueet: oppilashuoltopalvelujen saatavuus, palvelurakenteen
kehittaminen ja verkostomainen toimintatapa

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Elinvoimaisuus

Kaikille peruskoulun paattaneille alle 18-
vuotiaille tarjottu koulutus-, lisdopetus-
tai tydpajapaikat.

Kaikki perusopetuksen paattaneet
saavat paattotodistuksen.

Koulutus-, lisdopetus- tai tydpajapaikkaa
vailla olevien maara.

lIman paattotodistusta olevien maara.

Vastuuhenkild: opetustoimen johtaja

Kehittyvat palvelut

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva
kasvatushenkilosto esiopetuksessa,
perusopetuksessa ja lukiossa

o Kehityskeskustelujen kattavuus
opetustoimen henkiléstdn
kanssa 100%

Vahintaan 3 koulutuspaivaa / opettaja/
lukuvuosi: %-osuus (100%)

Tieto- ja viestintateknologia vastaa
opetussuunnitelmien velvoitetta
tehokkaasta hyddyntamisesta
opetuksessa

Hallituksen karkihankkeen mukaisesti
laajennetaan oppimistapoja ottamalla
kayttoon digitaalisia oppimisympéaristoja

Opetuksen hyva laatu

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva
kasvatushenkildsto perusopetuksessa ja
lukiossa

e WEB-tallennuksen mukainen
kaytyjen kehityskeskustelujen
maara lukuvuoden loppuun
mennessa

Koulutuspaivien maara / opettaja /
koulujen ja lukion keskiarvo (30.4., 31.8.
ja 31.12.2018 tilanne WEB-tallennuksen
mukaan)

Digitalisoinnin edistdminen: Digitaalisia
oppimisymparistoja on otettu kayttéon
ainakin seuraavilla osa-alueilla

Teknologiset valmiudet
Toimintatavat
Asennoituminen
Opetuskaytto

TVT —osaaminen

Valtakunnalliset OPEKA-, OPPIKA- ja
ROPEKA kyselyt
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e Perusopetuksen monialaisten
oppimiskokonaisuuksien
toteutuminen / vahintaan yksi vvt
per oppilas / lukuvuosi

e Ylioppilaiden tutkintojen riittavan
laajuuden yllapito jatko-
opintoihin tahtaavassa
lukiokoulutuksessa / vahintaén
tutkintojen vuoden 2016 taso

Laadukas asiakaspalvelu
oppilashuollossa lakisaateisten
aikarajojen kuluessa.
Oppilashuoltohenkildst6 pystyy
vastaamaan kaikkiin asiakaspyyntoihin
lakisaateisten aikarajojen kuluessa
(100%)

Laadukkaat palvelut mahdollistava
resursointi.

Oppilashuollon asiakaspohjat eivat ylita
kunnan linjaamia asiakaspohjia 800
oppilasta tai opiskelijaa/koulukuraattori,
1000 oppilasta tai
opiskelijaa/koulupsykologi.

Keskiméaarainen monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteutuminen /
oppilas lukuvuoden aikana
vuosiluokittain

1-2 lk

3-6 Ik

7-9 Ik

Valmistuvien ylioppilaiden
ylioppilastutkintojen ja suoritettujen
lukiodiplomien yhteenlaskettu
keskimaarainen laajuus verrattuna
edellisvuoden tasoon

Vastuuhenkild: opetustoimen johtaja

Oppilashuoltohenkildston kyky vastata
asiakaspyyntoihin lakisaateisen
aikarajan kuluessa (keskimaaréinen
prosentti, jolla oppilashuoltohenkiltstd
pystyy vastaamaan asiakaspyyntoihin

Keskiméaarainen asiakaspohja

oppilashuollon tyéntekijaa kohden
(oppilaiden ja opiskelijoiden maara)

Vastuuhenkild: johtava koulupsykologi

Tunnusluvut/ suoritteet

Suomenkielinen opetustoimi TP2016 | TA2017 | TA2018 | TSS2019 | TSS 2020
Esiopetus: oppilasmaara 469 467 444 400 420
Perusopetus: oppilasméaaré 4 208 4 308 4 280 4 266 4178
Perusopetus: kustannukset euroa / oppilas 6 684 6 230 6 756 6778 6 920
Lukiokoulutus: oppilasmé&éara (péivéalukio) 533 531 539 540 542
Lukiokoulutus: kustannukset euroa / oppilas 5 603 5530 5871 5861 5840
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JAOPETUSJAOSTO

TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 1002 573 814 000 920 717 925 321 929 947
Myyntituotot 8 0 0 0 0
Maksutuotot 818 460 788 000 662 503 665 816 669 145
Tuet ja awustukset 168 928 13 000 258 214 259 505 260 802
Muut toimintatuotot 15 177 13 000 0 0 0
Vuokrat 2112 13 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 13 064 0 0 0 0
Toimintakulut -14 442 855 -14608 944 -15949814 -16 106 777 -16 206 601
Henkildstokulut -9 533 364 9821560 -10329249 -10517892 -10718 795
Palkat ja palkkiot -7 595 947 -8 072 626 -8 080 757 -8 230 162 -8 388 769
Henkildsivukulut -1 937 417 -1 748 934 -2 248 492 -2 287 730 -2 330 026
Palvelujen ostot -1 993 621 -1 926 487 -2 111 098 -2 121 649 -2 132 251
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -408 645 -372 628 -404 784 -432 454 -305 600
Awstukset -969 345 -988 999 -1 108 329 -1 028 446 -1 033 587
Muut toimintakulut -1 537 880 -1 499 270 -1 996 355 -2 006 336 -2 016 368
Vuokrakulut -1 502 264 -1 494 970 -1 969 045 -1 978 889 -1 988 785
Muut toimintakulut -35 616 -4 300 -27 310 -27 447 -27 584
*Toimintakate (S) -13440282 -13794944 -15029097 -15181456 -15 276 654
josta
*Sisaiset tulot 54 0 0
Sisaiset menot -2 950 848 -2 910 696 -3 374 034 -3 381 692 -3 398 599
Tehtavaalueet TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot 664 187 612 000 526 153 528 784 531 428
sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -4 055 963 -4 045 407 -4 368 661 -4 390 504 -4 412 457
sisdiset toimintamenot -674 374 -714 747 -680 688 -684 091 -687 512
Toimintakate -4 066 150 -4 148 154 -4 523 196 -4 545 812 -4 568 541
Ruotsinkielinen opetustoimi
Ulkoiset toimintatuotot 338 999 202 000 394 564 396 537 398 520
sisdiset toimintatuotot 54 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -8 079 645 -7 652 841 -8 207 119 -8 325 369 -8 386 285
sisdiset toimintamenot -2 276 474 -2 195 949 -2 693 346 -2 706 813 -2 720 347
Toimintakate -10 017 066 -9646 790 -10505901 -10635645 -10 708 113
Taloudellinen tuloksellisuus TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -344 -351 -382 -366 -364
Ruotsinkielinen varhaisk asvatus
-104 -106 -115 -110 -109
Ruotsinkielinen opetustoimi
-257 -246 -267 -259 -261
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen visio:

Kirkkonummen varhaiskasvatus tarjoaa lapselle laadukkaan oppimisympéristdn, jonka lahtokohtana
ovat lapsilahtéinen varhaiskasvatuksen pedagogiikka seka lapsen ja perheen osallisuus.
Varhaiskasvatuspalvelut ovat asiakaskohtaistettuja palveluita, joissa toteutuu lapsen oikeus
varhaiskasvatukseen ja vanhempien varhaiskasvatuspalvelujen tarve.

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito seké avoin varhaiskasvatus,
johon kuuluu asukaspuisto- ja kerhotoiminta.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaympaéaristén muutosten vaikutus toimintaan

Varhaiskasvatusoikeuden rajaamisesta luovutaan 1.1.2018 alkaen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja tullaan alentamaan pieni- ja keskituloisilla perheilla. Lakimuutos
on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2018. Tama tulee vaikuttamaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuloihin vahentavasti.

Vuosien 2018-2020 taloussuunnitelma perustuu Kirkkonummen kunnan vaestoprojektion
perusvaihtoehtoon 5/2017.

Varhaiskasvatuspalveluiden yhteinen suunnittelu toteutetaan varhaiskasvatustoiminnassa yhdessa
asiakkaiden, kuntalaisten ja yhteistybkumppaneiden kanssa kuntastrategian ja 30.4.2016 annetun
raportin Varhaiskasvatuksen asiakaslahtdisten palveluiden kehittdminen 2016-2020 mukaisesti.

Suunnitelmakaudella lisatdén yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta varhaiskasvatuksen tarjonnassa.
Tavoitteena on, etta yksityisen varhaiskasvatuksen osuus koko palvelutuotannosta on 25 %.
Varhaiskasvatuksen palveluseteli otetaan maardaikaisena kayttéon kahdeksi - neljaksi vuodeksi
1.8.2018 alkaen yksityisen hoidon tuen kuntalisan rinnalle. Kéynnistetaan selvitys yksityisen
paivakodin perustamisesta Sarfvikiin.

Sjokullan oppimiskeskuksen paivakodin valmistui loppusyksysta 2017. Evitskogs daghemin

lapsiryhmat Vuorenmaen oppimiskeskuksessa ja Lapinkylassad muuttavat kokonaan Sjékullan
oppimiskeskukseen.

Paivakotiapulaisten maaraéa vahennetaan hallitusti ts. aina, kun vakanssi vapautuu, resurssi siirretdan
varhaiskasvatuksen pedagogisiin tehtaviin tai opetuspuolelle kasvun ja oppimisen tukeen.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet
e Varhaiskasvatustoiminnan pedagogiikka
Asiakaskohtaiset palvelut
Syrjaytymisen ennaltaehkaisy
Henkilostdn osaaminen ja hyvinvointi
Tehokas tieto- ja viestintatekniikan hyédyntaminen varhaiskasvatuksen kaikilla osa-alueilla.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Kehittyvat palvelut

Kunnallisten
paivakotipaikkojen
vahintaan 98 %.

tayttoaste

Kelpoisuusehdot
kasvatushenkildiden
suhteellista osuutta seurataan
koko kasvatushenkilostosta yli
viisi (5) kuukautta kestavissa
palvelussuhteissa.

tayttavien

Seurataan henkiloston
sairauspoissaolopaivien
maaréa 30.4., 31.8. 31.12.2018

Tayttbaste %

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkiléstd
varhaiskasvatuksessa /
kasvatushenkiloston sijaisten
(yli 5 kk) kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa

Henkiloston
sairauspoissaolopaivien
maara alle 18 pv/hlé/v

Henkildston tyéhyvinvointi
vahintdan hyvalla tasolla (3).

Tyo6hyvinvointi2 -kyselyn
tulosten seuranta 30.4. ja
31.12.2018
Vastuuhenkil6:
paivahoitopaallikko

Osallistaminen Asiakastyytyvaisyyskyselyn Asiakastyytyvaisyys vahintaan

tulos hyvalla tasolla (3)
Vastuuhenkilo:
paivahoitopaallikko
Tunnusluvut/Suoritteet
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020

0—6-vuotiaita (ruotsinkieliset) 564 566 549 540 532
Lapsia paivahoidossa 0-6-v. ikaluokasta 81 80 80 80 80
Lapsia kunnallisessa péaivahoidossa 350 334 326 322 310
Lapsia yksityisessé paivahoidossa 109 116 112 108 116
Kunnallisen paivahoidon nettokust., €/lapsi 8279 8677 9241 9 355 9717
Lapsia kotihoidon tuen piirissa 31.12. (S+R) 662 703 670 660 650
Paivahoidon nettokust., €/ikaluokka 0—6 v. 7 085 7121 7 691 7 897 8 077
0—6-vuotiaita (S+R) 3483 3537 3 366 3278 3205

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Ruotsinkielinen opetustoimi kéasittda ruotsinkielisen esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen,
koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminnan seka kerhotoiminnan.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuuntuntoiseen
yhteiskunnan jasenyyteen sekéa antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen
tavoitteena on liséaksi osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.
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Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan elaméansa aikana.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet on Opetushallituksen antama valtakunnallinen
maarays, jonka mukaisesti Kirkkonummen paikallinen opetussuunnitelma on tehty.
Opetussuunnitelma ohjaa opetusta ja kouluty6td. Paivittaisessd opetustydssa huomioidaan
Kirkkonummen kuntastrategian arvot, avoimuus, luottamus, rohkeus, kestavyys ja arvostus.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kehittymista hyviksi, harmonisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa heille tietoja ja taitoja, joita he tarvitsevat jatko-
opinnoissa, tydelamassa, harrastuksissa seka kokonaisvaltaiseen persoonallisuuden kehittdmiseen.

Opetuksen jarjestamisen lahtokohtana on, etta kuntalaisille tarjotaan korkeatasoista lukio-opetusta ja
samalla lisatd&dn oman lukion houkuttelevuutta.

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden seka
sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista seka niiden edellytyksia lisdavaa toimintaa
kouluyhteisdssa. Oppilashuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltaehkéisevana ja koko kouluyhteis6a
tukevana yhteisdllisena oppilashuoltona. TAman liséksi oppilailla on lakisdateinen oikeus
yksiloékohtaiseen oppilashuoltoon.

Taloussuunnitelma 2018-2020

Toimintaymparistén muutosten vaikutus toimintaan

Ulkoiset muutokset

Esi- ja perusopetuksen seké lukio-koulutuksen opetussuunnitelmat on uudistettu vuonna 2016 ja ne
tulivat voimaan 1.8.2016 alkaen vaiheittain. Opetussuunnitelmien kayttddnoton vaatimaa
toimintakulttuurin ja toimintaympéaristdjen muutoksia seka siirtymista sahkdisiin oppimisymparistoihin
kehitetdan pitk&jannitteisesti ja jatkuvasti useamman vuoden ajan Opetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti.

Maan hallituksen karkihankkeet ohjaavat opetustoimen hankehakua. Opetustoimi on hakenut ja
hakee valtion erityisavustuksia opetuksen esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen
kehittamishankkeisiin.

Kyrkslatts gymnasium osallistuu vastuukuntana kansalliseen lukiokoulutuksen kehittamisverkostoon,
LUKE. Lisaksi jatketaan sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtymista.

Sisaiset muutokset

Kouluissa tehdaan opetussuunnitelman mukaista kehittamistyota koulun tasolla, alueellisesti seka
verkostoitumalla kansallisesti ja kansainvélisesti. Laaja-alaisten taitojen oppimista ja arviointia
vahvistetaan ottamalla avuksi syvaoppimisen toimintamalli ja laaja-alaisten taitojen arviointikehikko.

Ulkoisten muutosten vaatimuksiin vastataan henkildstoa jatkuvasti kouluttamalla. Lisaksi
tahdennetaan taloudellisten suunnitelmanmukaisuuden merkitysta ja oppimisymparistolle, kalusto- ja
materiaalihankinnoille ja opetussisalttjen suunnittelulle asetettuihin muutosvaatimuksiin vastaamista.

Sahkoisia oppimisympaéristja tulee kehittdd ajanmukaisiksi, oppimisalustapohjaista tydskentelya
tulee lisata ja uudistaa. Opetusalustoilla tydskentelya tulisi laajentaa ja uudistaa. Sahkdisten ja
mobiilien oppimisymparistdjen mahdollistamiseksi tulisi laitteistoa paivittaa ja lisatd huomattavasti.

Marraskuussa 2017 otettiin kayttéon Sjokulla inlarningscenter. Samalla toiminta Oitbackan
koulukiinteistbssa péaattyi.

Ruotsinkielisen koulukeskuksen sisailmaongelma edellyttaa, etta Winellska skolanin alaluokat ovat
vaistotiloissa syksysta 2017, koska B-rakennus otetaan pois kaytosta. Parhaillaan suunnitellaan
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koulukeskuksen peruskorjaus ja lisarakennus. Kaikessa rakentamisessa on huomioitava nykyisen
opetussuunnitelman oppimisymparistéjen ja toimintakulttuurin vaatimukset. Kunnan oma
pedagoginen suunnitelma on myds peruskorjausten ja uudisrakentamisen lahtokohtana.
Uuden hallintosdannén ja hallinto-ohjelman kayttéonotto uudistaa prosesseja kaikissa yksikoissa.

Talousarvio 2018

Toiminnan painopistealueet

e Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin, pedagogisten ratkaisujen, ilmiémaisen
opetuksen seké arvioinnin implementointi ja kehittdminen (perusopetus ja lukiokoulutus)

¢ Digitalisoinnin ja TVT-pohjaisen opetuksen hytdyntaminen sekd ajanmukaisen oppimisalustan
Kayttd

e Toiminnan kehittdminen esiopetuksen ja perusopetuksen uuden opetussuunnitelman
painopistealueiden mukaan

e Henkilobkunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen: yhteistyd, osallistuminen ja koulutus.

o Kyrkslatts gymnasiumin yrittajélinjan kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Elinvoimaisuus

Kaikille peruskoulun paattaneille alle 18-
vuotiaille tarjottu koulutus-, lisdopetus- tai
tydpajapaikat.

Kaikki perusopetuksen paattaneet saavat
paattotodistuksen.

Koulutus-, lisdopetus- tai
tyopajapaikkaa vailla olevien
maara.

lIman paattotodistusta olevien
maara.

Vastuuhenkild: paivahoito- ja
opetuspaallikkd

Kehittyvat
palvelut

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva
kasvatushenkilosto esiopetuksessa,
perusopetuksessa ja lukiossa

e Kehityskeskustelujen kattavuus

opetustoimen henkildston kanssa
100%

Vahintaan 3 koulutuspaivaa / opettaja/

Pedagogisesti osaava ja
hyvinvoiva kasvatushenkilosto
perusopetuksessa ja lukiossa

e \WEB-tallennuksen
mukainen kaytyjen

kehityskeskustelujen maara

lukuvuoden loppuun
mennessa

lukuvuosi: %-osuus (100%) Koulutuspaivien maara / opettaja /
koulujen ja lukion keskiarvo (30.4.,
31.8. ja 31.12.2018 tilanne WEB-

tallennuksen mukaan)

Tieto- ja viestintateknologia vastaa
opetussuunnitelmien velvoitetta tehokkaasta
hyoddyntamisesta opetuksessa

Hallituksen karkihankkeen mukaisesti
laajennetaan oppimistapoja ottamalla
kayttoon digitaalisia oppimisympéaristoja

Digitalisoinnin edistdminen:
Digitaalisia oppimisympaérist6ja on
otettu kayttdon ainakin seuraavilla
osa-alueilla

Teknologiset valmiudet
Toimintatavat
Asennoituminen
Opetuskaytto
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e TVT —0saaminen

Valtakunnalliset OPEKA-,

Opetuksen hyva laatu OPPIKA- ja ROPEKA kyselyt

o Perusopetuksen monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteutuminen
/ vahintaan yksi vvt per oppilas /

Keskiméaarainen monialaisten
oppimiskokonaisuuksien
toteutuminen / oppilas lukuvuoden

lukuvuosi aikana vuosiluokittain
1-2 |k
3-6 Ik
e Ylioppilaiden tutkintojen riittavan 7-9 Ik

laajuuden yllapito jatko-opintoihin
tdhtdavassa lukiokoulutuksessa /
vahintaan tutkintojen vuoden 2016
taso

Valmistuvien ylioppilaiden
ylioppilastutkintojen ja suoritettujen
lukiodiplomien yhteenlaskettu
keskimaarainen laajuus verrattuna
edellisvuoden tasoon

Vastuuhenkild: paivahoito- ja
Laadukas asiakaspalvelu oppilashuollossa opetuspaallikko
lakisdateisten aikarajojen kuluessa.
Oppilashuoltohenkildstd pystyy vastaamaan
kaikkiin asiakaspyyntoihin lakisdateisten

aikarajojen kuluessa (100%)

Oppilashuoltohenkilostdon kyky
vastata asiakaspyyntoihin
lakisdateisen aikarajan kuluessa
(keskimaarainen prosentti, jolla
oppilashuoltohenkildstd pystyy
vastaamaan asiakaspyyntoihin

Laadukkaat palvelut mahdollistava resursointi.
Oppilashuollon asiakaspohjat eivat ylita
kunnan linjaamia asiakaspohjia 800 oppilasta
tai opiskelijaa/koulukuraattori, 1000 oppilasta o _ _
tai opiskelijaa/koulupsykologi. Keskimaarainen asiakaspohja
oppilashuollon tyontekijaa kohden
(oppilaiden ja opiskelijoiden
maara)

Vastuuhenkild: koulupsykologi

Tunnusluvut/suoritteet

Ruotsinkielinen opetustoimi TP2016 | TA2017 | TA 2018 | TSS2019 | TSS 2020
Esiopetus: oppilasmé&éaré 125 120 101 106 85
Perusopetus: oppilasmaaré 1009 1 065 1050 1038 1053
Perusopetus: kustannukset euroa / oppilas 7512 6272 7 555 7642 7 533
Lukiokoulutus: oppilasmééara (péivéalukio) 190 214 220 220 220
Lukiokoulutus: kustannukset euroa / oppilas 7 758 6 882 7 096 7 096 7 096
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KUNTATEKNIIKAN TOIMIALA

e Kuntatekniikan lautakunta
e Palvelutuotannon jaosto

e Rakennus- ja ymparistolautakunta
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KUNTATEKNIIKKA

KUNTATEKNIIKKA

TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020

Toimintatuotot 27 174 848 26 743 032 26820295 26954395 27 089 167
Myyntituotot 10 358 407 10 250 046 9990 174 10 040 124 10 090 325
Maksutuotot 920 885 899 000 820 820 824 924 829 048
Tuet ja awstukset 4479 3049 3110 3126 3142
Muut toimintatuotot 15891 078 15 590 938 16 006 191 16 086 221 16 166 653
Valmistus omaan kayttéon 33 475 0 0 0 0
Toimintakulut 39605 614 -38376720 -36834229 37018363 -37 203 454
Henkildstokulut -10551 280 -10709 266 -10635093 -10740796 -10 794 492
Palkat ja palkkiot -8 144974 -8 402 924 -8 513 192 -8 598 924 -8 641 919
Henkildsivwukulut -2 406 306 -2 306 342 -2 121 901 -2 141 872 -2 152 573
Palvelujen ostot -17 906 693 -16 695475 -14293981 -14 312903 -14 384 470
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 349 462 -6 653 194 -6 950 687 -6 985 423 -7 020 358
Awstukset -298 828 -320 000 -410 000 -412 050 -414 110
Muut toimintakulut -4 499 351 -3998 785 -4 544 469 -4 567 191 -4 590 024
*Toimintakate -12.397 291 -11633688 -10013934 -10063968 -10114 287
*Sisaiset tulot 22922944 22456395 23010712 23125764 23241394
Sisdiset menot -1638 211  -1430 750 -1 428 714 -1 435 855 -1 443 035
Taloudellinen tuloksellisuu: TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -318 -296 -254 -254 -253
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KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA (sis

. tiejaosto)

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 1308 764 1 052 000 742 000 745 710 749 437
Myyntituotot 537 005 380 000 142 000 142 710 143 423
Maksutuotot 323 313 197 000 180 820 181 724 182 632
Tuet ja avustukset 3850 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 444 596 475 000 419 180 421 276 423 382
Toimintakulut -16 354583 -16650458 -13328593 -13395221 -13462 196
Henkildstokulut -2823161 -3101647 -3108 158 -3123 700 -3139 317
Palkat ja palkkiot -2226 703 -2460885 -2459 844 -2 472 143 -2 484 504
Henkildsivukulut -596 458 -602 762 -648 314 -651 557 -654 813
Palvelujen ostot -12196 175 -12 271243 -8 786 658 -8 830 585 -8 874 735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 427 -481 430 -521 400 -523 998 -526 623
Avustukset -294 304 -315 000 -405 000 -407 025 -409 060
Muut toimintakulut -522 516 -481 138 -507 377 -509 913 -512 461
*Toimintakate -15045819 -15598458 -12586593 -12649511  -12712 759
josta
*Sisdiset tulot 78 351 0 0 0 0
Sisdiset menot -611 465 -545 246 -558 708 -561 500 -564 307
TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -385 -397 -320 -319 -318
Tulosalueet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Joukkoliikenne
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -7356 000 -7199000 -3580 000 -2 843 000 -2 707 000
Sisaiset toimintamenot -234 846 -234 846 -206 000 -207 030 -208 065
Toimintakate -7590846 -7433846 -3786 000 -3 050 030 -2 915 065
Palo- ja pelastuspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -2536964 -2566 660 -2534 385 -2 547 057 -2 559 793
Sisaiset toimintamenot 0 0 0 0 0
Toimintakate -2536964 -2566 660 -2534 385 -2 547 057 -2 559 793
Maankaytén tulosalue
Ulkoiset toimintatuotot 1377 058 1 052 000 742 000 745 710 749 437
Siséaiset toimintatuotot 78 351 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -5787466 -6098052 -6 246 667 -6 277 889 -6 309 277
Sisaiset toimintamenot -376 619 -310 400 -352 708 -354 470 -356 242
Toimintakate -4 708676 -5356452 -5857 375 -5 886 649 -5 916 082
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/ mittari

Kuntaa kehitetdan elinvoimai-
sena ja haluttavana asuinyh-
teisona

Kaavoitusohjelman toteutta-
minen maankayttéa ohjaavien
strategioiden mukaisesti

Kirkkonummen liikekeskustan
elinvoimaisuus ja kehittymi-
nen;

laatuohjelmien mukainen
rakentaminen seka tarvitta-
vien lilkkennehankkeiden rahoi-
tuksen varmistaminen

MAL-sopimuksen mukaisten
asemakaavoituksen tavoittei-
den toteuttaminen: asunto-
tuotannon vuosi-

tavoite 40 000 k-m?
(asemakaavoitus)

Liikekeskustan asemakaava-
hankkeet vireilla kaavoitusoh-
jelman mukaisesti,
kehittamisprojektille luotu
WWW-Sivusto,
havainnollistava aineisto, kun-
talaisten ja yritysten osallista-
minen,

alueen markkinointi

vastuuhenkilo: kunnanarkki-
tehti

Kestava kuntatalous/
Kunnan vetovoimaisuuden pa-
rantaminen

Tonttien myynti / vuokraus

Luovutettujen omakotitont-
tien maara (sis. seka vuokraus
ja myynti), 50 erillispientalon
toteuttamisen mahdollista-
vien tonttien luovuttaminen

Luovutettujen rivi- ja kerrosta-
lotonttien maara

4000 kem?.

Osa tonteista varataan
ARA-asuntotuotantoon.

vastuuhenkilo: kunnan-
geodeetti, mittauspaallikko

Kehittyvat palvelut /
Laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat joukkoliikennepalve-
lut, hyva palvelutaso ja kaytto-
aste

Linjaston jarkeistaminen
metro huomioiden, nopeat ja
suorat yhteydet (esim. Kant-
vik-Keskusta-Matinkyla)

Joukkoliikenteen kaytt6: nou-
sujen maara (lkm)

Nousujen maaran kasvu
vuodesta 2017

Tehdyt linjastomuutokset
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset

vastuuhenkild: yhdyskuntatek-
niikan johtaja
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Kehittyvit palvelut/ Huleve-
sien hallinnan kestavat ratkai-
sut

Hulevesien hallinnan saattami-
nen ajanmukaiselle ja kesta-
valle tasolle

2017 laaditun hulevesiohjel-
man toimenpide-suositusten
mukaisten paatosten valmis-
telu

Hulevesien hallinnan

vastuista on tehty

paatokset niin, ettda muutokset
ovat toimeenpantavissa
1.1.2019

vastuuhenkild: yhdyskuntatek-
niikan johtaja, kuntatekniikka-
paallikko

Kehittyvat palvelut/ Ekosys-
teemipalveluiden yllapitami-
nen ja kehittaminen.

Viheralueiden yhtenaisyyden
ja kytkeytyneisyyden kehitty-
minen.

Viher- ja sinialueiden saavutet-
tavuus hankkeissa ja maankay-
ton suunnittelussa

Vesistojen tila

vastuuhenkilo:
kunnanarkkitehti ja ymparisto-
paallikko

Kuntatekniikan lautakunnan tehtdvana on vastata kaavoitus- ja liikennejarjestelmépalveluiden, tontti-
ja paikkatietopalveluiden, toimialan yhteisten hallintopalveluiden sek& kunnallistekniikan investointi-
ja kunnossapitopalveluiden tuottamisesta. Kuntatekniikan lautakunta vastaa myos kunnan yleisista
alueista seka maa- ja metsatiloista sekéa palo- ja pelastustoimesta. Kuntatekniikan lautakunnan alai-
suudessa toimii palvelutuotannon jaosto seka tiejaosto.

Kuntatekniikan lautakunnan tehtavana on johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastata palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asuk-
kaille ja kayttgjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdamiseen.

MAANKAYTON TULOSALUE

Maankayton tulosalue kasittaa kuntatekniikan hallinnon, kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut seka kunnallistekniikkapalvelut.
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KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

Hallintoyksikkd toimii koko kuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkéna ja huolehtii yhteisista ko-
kous-, hallinto- ja taloustehtévista seka asiantuntijoiden avustamisesta tehtavissaan. Hallintoyksikko
edistaa yhteistyota toimialalla seka tukee ja luo omalta osaltaan edellytykset toimialan tulokselliselle
ja tehokkaalle toiminnalle.

Toimintaympéaristén muutosten vaikutukset toimintaan

Hallinnon ty6hdn tulee vaikuttamaan useat jarjestelmamuutokset.
- Budjetointijarjestelma vaihtuu

- siirrytéaan taloushallinnossa kuntamallin kayttéon

- Koki laskutusjarjestelmén laajennus, joka myds vaatii uudemman kayttoliittyméan Rondo -kayt-
tojarjestelmaan

- Maanvuokralaskutuksen jarjestelméa otetaan kayttoon.

KAAVOITUS- JA LIIKENNEJARJESTELMAPALVELUT

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut vastaa kunnan maankayton suunnittelusta. Kaavoituksella

seka siihen liittyvalla liikennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvélle ja toimivalle
elinymparistolle ja yhdyskuntarakenteelle. Toteutetaan ymparistollisesti ja kaavataloudellisesti kesté-
vaa maankaytdn suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat joukkoliikenteen kehittamista. Alueelli-
set osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankaytén kehityskuvan, kaavoituksen linjausten
seka kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustet-
tavuuden hallitsemiseksi. Vuosittain julkaistaan lakisaateinen kaavoituskatsaus, jonka tavoitteena on
antaa kokonaiskuva vireilla olevista ja lahiaikoina aloitettavista osayleis- ja asemakaavahankkeista.

Helsingin seudun kuntien ja valtion valisen MAL-sopimuksen mukaisesti vuosittain kunnassa hyvak-
syttavien asemakaavojen asuinrakentamisen rakennusoikeuden maara tulisi olla noin 40 000 k-m?.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Maakuntakaavoitus ja Helsingin seudun MAL 2019 -suunnitteluhanke edellyttavat kaavoitus- ja liken-
nejarjestelmépalvelujen osallistumista hankkeiden valmisteluun lahivuosina. Kunnan edunvalvonta
edellyttdd osallistumista valmisteluun ja vaikuttamalla sen kautta kunnan tavoitteiden edistédmiseen
em. hankkeissa.

Tunnusluvut

Maankayton tulosalue
Kaavoitus- ja liikennejarjestelmépalvelut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 11 4 2 4 4
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, kpl/ha 0/0 1 2 2 1
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha] 2 /33 5 5 5 5
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 0/0 2 2 2 2

TONTTI- JA PAIKKATIETOPALVELUT

Tontti- ja paikkatietopalveluiden tehtavana on
Maapolitiikan toteuttaminen
o Maapolitiikan toteuttaminen
o Kunnan maanhankinta, tonttien luovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen
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o Asemakaavoitukseen
kanssa
Kunnan paikkatietojarjestelman yllapito ja kehittaminen
Paikkatietoaineistojen tuottaminen ja yllapito suunnittelun pohjaksi
Paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien yllapito ja kehittaminen
Viranomais- ja maastomittaukset
Kunnan kopiolaitoksen toiminnasta vastaaminen

littyvat maankayttésopimukset yksityisten maanomistajien

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2018 astuu voimaan uusi EU:n tietosuoja-asetus, joka tuo muutoksia erilaisten henkil6tie-
toja sisaltavien aineistojen ja rekisterien kasittelyyn. Talousarviossa on varauduttu paikkatietojarjes-
telman paivityksiin tietosuojavaatimusten mukaisesti.

Leasinglaitteet
Kopiolaitoksen kayttdikansa lopussa olevat suurkuvatulostimet ja -skannerit korvataan leasinglait-
teella.

Tunnusluvut

Maankayton tulosalue

— - - TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Tontti- ja paikkatietopalvelut
Luowutetut/ivaratut AO-tontit, kpl 11 50 50 50 50
Luowutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 6 600 4000 4000 4000 4000

KUNNALLISTEKNIIKKAPALVELUT
Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut vastaavat yleisten alueiden, kuten katujen, torien, likennealueiden, puisto-
jen, leikkipaikkojen, viheralueiden, lahivirkistysalueiden sekda maa- ja metsaomaisuuden hoidosta ja
yllapidosta seka investoinneista. Yksikkd huolehtii kiinteistdjen piha-alueiden seka urheilu- ja ulkoilu-
alueiden hoidosta ja yllapidosta (tilaaja / tuottaja) ja kaatopaikkojen toiminnasta. Lisaksi tulosyksikko
vastaa hylattyjen ajoneuvojen ja kaivanto-, sijoitus- ja kayttélupien viranomaistehtavista.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Eerikinkartanon maa- ja metsaalueiden hoito ovat siirtyneet kunnallistekniikan kunnossapitopalvelui-
den vastuulle. Toiminnassa huomioidaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston saannot.

Infrastruktuurin voimakas rakentaminen on lisédnnyt kunnossapidettéavien alueiden maara. Alueiden
hoito on osittain ulkoistettu kunnossapidon alueurakoissa ja viherhoitourakoissa. Osa liikkennealuei-
den kunnossapidosta hoidetaan omajohtoisena konepalvelu-urakointina. Kunnossapidon korkeaa ta-
soa kuntakeskuksen alueella jatketaan. Kunnossapidon tasoa vastaavasti pidetdan alhaisempana
muilla taajama-alueilla kokonaiskustannuksien pitamiseksi tasapainossa.

Talousarviovuotena valmistellaan kunnan kaytannoét hulevesien hallinnan osalta muuttuneen lain-
saadannon mukaisesti. Talousarviossa on varauduttu hulevesien hallinnan parantamisen ja yllapi-
don toimenpiteisiin. Vuonna 2017 laaditun hulevesiohjelman toimenpiteiden mukaiset paatokset
koskien huleveden hallinnan vastuita ja mahdollisia maksuja valmistellaan yhteistydssa toimialla.
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Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu 75 000 euron maararaha avustuksille (kuntalaisten ja yhteisdjen
haettavaksi ymparistbn parantamiseen, vesien suojeluun, nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskor-

jaukseen).

Leasinglaitteet

Kunnossapitopalveluiden kayttéikdansa lopussa olevat ajoneuvot korvataan leasingautoilla.

Tunnusluvut

Maankayton tulosalue
TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020

Kunnallistekniikan kunnossapitopalvelut

Talousmetsat, ha 164 164 164 164 164
Virkistysalueet, ha 1550 1552 1552 1554
Hoidetut viheralueet, ha 60 60 60 60 61
Kunnossapidettavat liikennevaylat, km 209 216 163 165 167
Paéllystetyt kadut, km 107 111 120 122 124
Katuvalojen maara, kpl 8 000 8 000 8000 8000 8000

JOUKKOLIIKENNE

Tehtava kasittaéa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntapysakoin-
nin menot. Kirkkonummen kunta on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perustajajasen. HSL
on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtava on suunnitella ja jar-
jestaa toiminta-alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kun-
nan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat sopimukset néin ollen ovat HSL:n ja liikennditsi-
joiden valisia.

Toimintaympaéristén muutosten vaikutukset toimintaan

HSL:n toiminta-alueella on kaynnissa suuria infrahankkeita, mm. Lansimetro. Kayttddnoton myéta
Kirkkonummen seutulinjat tulevat paattymaan Matinkylaén. HSL laajenee vuonna 2018 Siuntioon ja
Tuusulaan. Talousarviovuonna HSL uudistaa lippujen hinnoittelua (ns. kaarimalli) ja kuntaosuuden
laskentatapaa.

HSL:n alustavan talous- ja toimintasuunnitelma mukainen HSL:n kuntaosuuden maksuosuus vahen-
nysten jalkeen on vuonna 2018 yhteensa 3,58 ME.

Joukkoliikenteen kayttajamaaran nousu oli vuonna 2017 noin 10 %, mika on merkittava kasvu. Jouk-
koliikenteen kulkutapaosuuden muutokset ja vaikutukset kayttajamaariin Lansimetron liikenndinnin
kaynnistyttya tutkitaan HSL:n toimesta.

PALO- JA PELASTUSPALVELUT

Tehtava kasittdd sammutus- ja pelastustoiminnan, oljyntorjuntapalvelut ja vaestonsuojelun, seka
VPK-avustusten myontamisen.

Palvelut ostetaan Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen pelastustoimi p&éttdd pelastus-toi-
men palvelutasosta kuntia kuultuaan. Paatoksessa on selvitettava alueella esiintyvat uhat, kaytettavat
voimavarat ja maariteltdva onnettomuuksien ehkaisyn, pelastustoiminnan ja vaesténsuojelun palve-
lujen taso sekd suunnitelma niiden kehittdmiseksi. Kunnanvaltuusto on kokoukses-
saan 11.11.2013 § 145 antanut lausuntonsa Lansi-Uudenmaan pelastustoimen vuosien 2014-2017
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palvelutasopaéatoksesta. Lausunnossa todettiin mm. etté Kirkkonummen kunta edellyttaa, etta osana
toimivaa ja kustannustehokasta pelastustointa kaytetaan alueen sopimuspalokuntia ja laaditaan ha-
lytysohjeet niin, ettd sopimuspalokuntien toimintakyky sailyy ja nain osaltaan vaikuttaa kuntalaisten
turvallisuuteen.

Avustukset
VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 30 000 euron avustusmaararaha. Avustus myon-

netdén Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkén aikavalin korjaussuunnitelman perusteella
Tunnusluvut

Maankayton tulosalue
A p——— TP 2016 | TA2017 | TA2018 | TSS2019 [ TSS 2020
tehtavat Kirkkonummella, kplivuosi 838 680 680 680 680
Rakennuspalot, kpl/ivuosi 7 15 15 15 15
Rakennuspalovaara, kpliuosi 17 20 20 20 20
Liikenneonnettomuudet 97 85 85 85 85
TIEJAOSTO
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -249 641 -241 500 -408 833 -410 875 -412 930
Henkilostokulut -1521 0 -62 142 -62 451 -62 764
Palkat ja palkkiot -1 233 0 -51 065 -51 320 -51 577
Henkilosivukulut -288 0 -11 077 -11 131 -11 187
Palvelujen ostot -34 160 -31 500 -46 691 -46 924 -47 159
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 0 0 0 0
Awustukset -213 853 -210 000 -300 000 -301 500 -303 007
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
*Toimintakate (S) -249 641 -241 500 -408 833 -410 875 -412 930
josta
*Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisdiset menot -61 0 -1 328 -1 335 -1 342
Taloudellinen tuloksellisuus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS2018 TSS 2020
*Asukasméaara 31.12. 39 036 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -6 -6 -10 -10 -10

Kuntatekniikan lautakunnassa on tiejaosto, joka toimii yksityistielain (laki yksityisista teista
358/1962) mukaisena tielautakuntana. Tiejaoston toimivaltaa kuuluu ratkaista sille yksityistielain
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nojalla tielautakunnalle maaratyt tehtavat, kuten tiekuntien perustamiset ja lakkauttamistoimitukset
seka yksityistielain nojalla tielautakunnalle kuuluvien riita-asioiden ratkaisemiset.

Lakisaateisen tehtavan liséksi tiejaosto jakaa vuosittain yksityistieavustusta. Yksityistieavustuksen
tarkoituksena on tukea tiekuntia rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet py-
syisivat kunnossa ja niiden yleiskayttboikeus sailyisi.

Toimintaympéaristén muutosten vaikutukset toimintaan

Talousarviossa on varauduttu kaava-alueiden alle jaéneiden tiekuntien lakkauttamiseen. Naissa
tilanteissa kaava-alueiden teiden kunnossapito on siirtynyt kunnalle, mutta tienpidon vastuu on

jaanyt tiekunnalle. Tilanteen selkiyttamiseksi on tarpeen pitaa toimituksia ja purkaa paallekkaisia
vastuita.

Liikenne- ja viestintaministeriéssa on vireilla yksityistielain uudistus. Taman hetkisen tiedon mukaan
uuden lain myota tielautakuntien toimitustehtavat mahdolliset loppuvat lain voimaantulon myota
1.1.2019. Siirtym&aika on 31.12.2019 saakka.

Avustukset

Talousarviossa on varattu tiekuntien avustusmaararahoja 300.000 euroa tiejaoston 15.06.2017 § 28
esityksen mukaisesti (TA 2017: 210.000 euroa).

Tunnusluvut

Maankayton tulosalue

— TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Tiejaosto
Yksityistielain mukaisia toimituksia ml katselmukset 6 23 15 5 -
Lausunnot - 2 2 2 2
Yksityistieavustusta saavia tiekuntia 136 157 170 180 200
Kunta osakkaana tiekunnissa, kpl - 49 49
Kunta osakkaana tiekunnissa, km 115 115
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PALVELUTUOTANNON JAOSTO

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
Toimintatuotot 25268432 24988533 25438295 25565485 25693315
Myyntituotot 9 821 401 9 870 046 9848 174 9897 414 9 946 902
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 629 3049 3110 3126 3142
Muut toimintatuotot 15 446 402 15115 438 15 587 011 15 664 945 15 743 271
Vuokrat 15 258 551 15 113 067 15 415 328 15 723 635 16 038 107
Muut toimintatuotot 187 851 162 371 168 036 171 397 174 825
Toimintakulut -22060585 -20499437 -22150216 -22260945 -22 372248
Henkilostokulut -6 971 819 -6 828 640 -6 718 269 -6 751 854 -6 785 607
Palkat ja palkkiot -5 317 152 -5 304 188 -5 402 839 -5 429 851 -5 457 000
Henkildsivukulut -1 654 667 -1 524 452 -1 315 430 -1 322 003 -1 328 607
Palvelujen ostot -5 313 821 -4 010 190 -4 997 515 -5 022 495 -5 047 612
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 822 976 -6 166 764 -6 425 198 -6 457 316 -6 489 604
Awstukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 951 969 -3493 843 -4 009 234 -4 029 280 -4 049 425
Vuokrakulut -3 798 468 -3347 172 -3714 076 -3 788 358 -3864 125
Muut toimintakulut -153 500 -146 971 -152 380 -155 428 -158 536
*Toimintakate (S) 3207 847 4 489 096 3288079 3304540 3321067
josta
*Sisdiset tulot 22 838 436 22 456 395 23 010 712 23125 764 23 241 394
Sisadiset menot -985 171 -846 264 -821 547 -825 652 -829 781
Taloudellinen tuloksellisuus TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas 82 114 84 83 83

Palvelutuotannon jaosto

Kuntatekniikan lautakunnassa on palvelutuotannon jaosto. Palvelutuotannon jaoston tehtdvana on
vastata tehtavaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon sailyttdmisestd, huolehtia talonraken-
nuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seké tarjota kunnan sisdisille toimijoille suunnit-
telu-, rakennus-, kiinteist6-, siivous- ja ruokapalveluja seka urheilu- ja ulkoilualueiden yllapitoa seka
huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan lainsdadannén mukaan kunnan hoidettavaksi

maaratyista tehtavista.

Tavoitteena on palvelutuotannon jarjestdminen asiakasléahtotisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Osto-
palveluja kaytetaan hallitusti, jotta sailytetdén kustannusvertailtavuus oman tuotannon ja ostopalve-
lujen valilla ja palvelujen ohjaus sailyy kunnalla.
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Toimintaympaéaristén muutokset
Ulkoiset muutokset

SOTE- ja maakuntauudistuksen valmistelu jatkuu kuntatekniikan toimialalla. Lakiehdotusten mukaan
kunta tulee vuokramaan Sote-toiminnan kaytdssa olevat kunnan omistamat tilat maakunnalle. Kun-
tien tukipalvelujen osalta tyontekija siirtyy maakunnan tai maakuntien palvelukeskusten palvelukseen,
jos henkilon nykytehtavista vahintdan puolet kohdistuu kunnan sosiaali- tai terveyspalveluihin. Palve-
lutuotannon jaoston toiminnan osalta tima koskee toimitilapalveluja eli siivous-, ruokahuolto- ja kiin-
teistojen yllapidon palveluja.

Sisaiset muutokset

Investointien kasvaessa pyritdan sailyttamaéan palveluiden kohtuullinen taso toimialan prosesseja ke-
hittdmalla seka tarvittaessa vakanssimuutoksin.

Hallintosaantduudistuksessa Eerikinkartanon johtokunta lakkautettiin ja Eerkinkartanon toiminta ra-
kennusten osalta siirtyi palvelutuotannon jaostolle. Eerikinkartanon toiminnan kustannuksia katetaan
C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston saantéjen mukaisesti.

Jaoston sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/ mittari

Kestava kuntatalous

Kunnan toimitilojen tehokas
kaytto, kunnan kiinteistékan-
nan luokittelu (salkutus) ja sen
pohjalta toteuttavat toimenpi-
teet

Tyhjista ja toiminnan kannalta
turhista rakennuksista luovu-
taan

Ulkopuolisilta kunnan kayt-
t66n vuokrattuja tilojen maara

vastuuhenkil6: rakennuttamis-
paallikko
Myytyjen epatarkoituksenmu-

kaisten kiinteistéjen maara

vastuuhenkild: yhdyskuntatek-
niikan johtaja

Kehittyvit palvelut/
Terveet ja toimivat tilat

Ajantasainen tilannekuva
kunnan kiinteistéjen kunnosta
ja sisdilmaongelmista

Korjaustoimenpiteiden oikea-
aikaisuus (esim. tarve hata-
vaistaille)

Rakennuskannan korjausohjel-
man prioriteettijarjestys on
taydennetty kiinteistéjen kun-
tokartoitusselvityksella

Kohdekohtaisten oirekyselyjen
toteuttaminen, koettujen si-
sadilmaongelmien vahenemi-
nen

vastuuhenkilo: rakennuttamis-
paallikko
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Kehittyvat palvelut

Digitaalisten palvelujen kayt-
toonotto;

Paivakotien ja hoivapalvelujen
ruokalistojen mobiilisovelluk-
sen kayttoonotto

vastuuhenkild: ruokapalvelu-
johtaja

Tilahallinnon 5-vuotiskorjaus-
ohjelma liitetaan sahkoiseen
huoltokirjaan

vastuuhenkilo: rakennuttamis-
paallikko

Kestdva kuntatalous/
Kunnan ruokahavikin vahenta-
minen

Tuotannon mitoittaminen oi-
kein seka havikin lain mukai-
sen kayton lisddminen mm.
myymalla ruokaa ikdihmisille
tai henkilokunnalle

Ruokahavikki vahenee 5%

vastuuhenkild: ruokapalvelu-
johtaja

Kestdva kuntatalous

Rakentamisen kilpailuttami-
sessa otetaan hintapisteytyk-
sen lisaksi laatupisteytys

kilpailutuskaytannot

vastuuhenkild: yhdyskuntatek-
niikan johtaja, rakennuttamis-
paallikko

Hyvinvoiva ja osaava henki-
16std / Resurssien oikea koh-
dentuminen ja ammattitaidon
ajanmukaisuus

Henkildsto osallistuu tyotehta-
vien hoidon edellyttamaan tai
sitd tukevaan koulutukseen

koulutuspaivat 3 pv/v hlo

vastuuhenkild: hallintopaal-
likko, tulosyksikoiden vastuu-
henkilot

HALLINTOPALVELUT

Hallinnon tehtéavana on huolehtia lautakunnan toiminnan varmistamisesta sek& asuntoviranomaistoi-
minnasta palvelutuotannon jaoston alueella. toiminta sisaltaa paatdsvalmistelun, paatdsten taytan-
téonpanon ja tiedottamisen, hallinto-, talous- ja toimistopalvelut, asiakaspalvelun, arkistointipalvelut.

TILAPALVELUT

Tilapalveluiden investointipalvelut

Tilapalveluiden investointipalvelut tuottavat investointihankkeita, yli miljoonan euron talonrakentami-
sen voimassa olevan talonrakennuksen hankeohjeen mukaan. Hankkeet ovat joko uudisinvestointeja
tai peruskorjauksia. Toimitilainvestointien suunnittelun lahtékohtana ovat kayttgjien tarpeet. Uusia to-
teutus- ja rahoitustapoja selvitetdan ja sovelletaan tarvittaessa, tavoitteena varmistaa hankkeiden
laatu, parantaa kustannustehokkuutta seka tehostaa aikataulua.
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Toimintaympaéariston muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset
Rakennusalan yleinen suhdannetilanne vaikuttaa investointihankkeiden tarjoushalukkuuteen seka
saatujen tarjousten hintaan.

Sisaiset muutokset
Varaudutaan korjaamaan kunnan rakennuksissa havaittuja siséilmaongelmia. Korjausinvestoinnit
rahoitetaan ensisijaisesti investointiohjelman (rakennuskannan korjausohjelma) sisalla.

Tilapalveluiden kunnossapitopalvelut

Tilapalveluiden tehtavana on kunnan rakennuskannan yllapito ja korjausrakentaminen seka raken-
nusten hallinnointi.

Toimintaympaéaristén muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset

Tilastokeskuksen mukaan kiinteist6jen yllapidon kustannukset nousivat vuodessa 1,7 prosenttia
vuoden 2017 ensimmaisella neljanneksella vuoden takaisesta. Rakennuskustannusindeksi on nous-
sut 0,3 % vuoden takaisesta vuoden 2017 heindkuuhun.

Sisaiset muutokset
Kirkkonummen kunnan yllapidettava kiinteistokanta kasvaa suunnittelukauden 2018 — 2020 aikana
noin 4 230 krsm?,

Kunnan Kiinteistdissa ilmenevat ennakoimattomat sisdilmaongelmat kasvattavat korjauksen maara-
rahojen tarvetta seka saattavat aiheuttaa vaistotilajarjestelyjen tarvetta.

Tilapalveluiden tavoitteena on tehostaa tilojen kayttdastetta myymalla vahaisessa kaytdssa tai tar-
peettomat kiinteistot seka purkaa purukuntoiset rakennukset kiinteistdsalkun paivityksen yhteydessa.
Kunnan siséisten vuokrien perusteet uusitaan talousarviovuonna vastaamaan paremmin tiloihin koh-
distuvia todellisia kustannuksia, mukaan lukien peruskorjausinvestoinnit.

Yllapidettavien kiinteistojen tunnusluvuissa on huomioitu seuraavat suunnittelukauden aikana tapah-
tuvat tiedossa olevat muutokset.

Palvelutuotannon tulosalue

- - - TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Tilahallinnon kunnossapitopalvelut
Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m2 165 737 164 351 164 451 167 151 169 081
Yllapidettéavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 21283 21 647 21684 21684 21284
Yllapidettdvien muiden tilojen kerrosala, m2 8 358 8 358 7 458 7458 7 458
YHTEENSA: 195 378 194 356 193 593 196 293 197 823
PUHTAUSPALVELUT

Tehtdvana on huolehtia puhtaudesta koulujen, paivakotien, virastojen sek& muiden kunnan kiinteis-
t6jen, kuten kulttuuri- ja vapaa-ajan seka nuorisotoimen tiloista. Puhtauspalvelun tavoitteena on ylla-
pitdé tarkoituksenmukaista puhtaustasoa seka hyvaa ilmanlaatua.
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Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Puhtauspalvelua tuotetaan vuonna 2018 noin 119 000 m? yhteensa noin 80 rakennuksessa. Kunnan
sisédiset asiakkaat tilaavat puhtauspalvelua oman toimintana mukaan. Puhtauspalveluista 25 % han-
kitaan palveluiden tuottajilta ja 75 % tuotetaan omana tuotantona.

Tunnusluvut

Palvelutuotannon tulosalue

TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Puhtauspalvelut
Siivottava pinta-ala 115563 116 358 118 982 119 664 120 500

RUOKAPALVELUT

Ruokapalveluyksikon tehtavana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkko-
nummen kunnassa. Ruokapalvelut toimii nettobudjetoituna yksikkdnd. Kunnan eri tilaajatahojen edus-
tajat tilaavat ateriat alueensa tuotantokeittidistd. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikdita tilausten mu-
kaan kayttden palvelutuotantojaoksen paattamia hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu viiteen alue-
tuotantokeittioon.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Sisaiset muutokset

Ruokapalveluissa aloittaa Kantvikin paivakoti saneerauksen jalkeen toiminnan ja Sjokullan oppimis-
keskus, jossa aloittaa paivakoti ja Pohjois-Kirkkonummen ruotsinkieliset lapset. Terveyskeskuksen
sairaalan siirtymisen jalkeen ruokapalvelu hoitaa myds kotipalveluaterioiden valmistamisen.

Ulkoiset muutokset

Valtion ravitsemusneuvottelukunta on julkaissut uuden kouluruokasuosituksen, joka tarkentaa koulu-
jen ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. EU:n koulujakelulainsaadantd muuttuu ja muutoksen jal-
keen koulumaitotukijarjestelmé muuttuu siten, etta rasvattoman maidon tukiosuus pienenee olennai-
sesti. Luvassa on myds tukijarjestelmé hedelmien ja vihannesten jakeluun. Elintarvikkeiden hintojen
nousu on arvioitu olevan keskimaarin 3 %. Ruokapalvelua jarjestetdan tilaajayksikdiden toiminnan
mukaisesti.

Tunnusluvut

Palvelutuotannon tulosalue

TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Ruokapalveluyksikko
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1271029| 1143069 1222376| 1222376| 1222376
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 695 487 975 229 932 288 932 288 932 288
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 188 058 44 348 51 565 51 565 51 565
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 5110 5110 5110
Tuotettuja aterioita, henkildstoruokailu + valvonta-ateriat 140 794 42 600 167 708 167 708 167 708
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 44 132 56 786 31584 31584 31584
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 28614 8 064
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 13 505 13 505 13 505
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 28764 28764 28764
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0 0
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RAKENNUS - JAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2016 TA 2017 TA2018 TSS2019 TSS 2020
Toimintatuotot 597 651 702 500 640 000 643 200 646 416
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 597 571 702 000 640 000 643 200 646 416
Muut toimintatuotot 80 500 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 33475
Toimintakulut -1190448 -1226825 -1355420 -1362197 -1369010
Henkilostokulut -756 301 -778 979 -808 666 -865 242 -869 568
Palkat ja palkkiot -601 119 -637 851 -650 509 -696 930 -700 415
Henkildsivukulut -155 182 -141 128 -158 157 -168 312 -169 153
Palvelujen ostot -396 697 -414 042 -509 807 -459 823 -462 123
Aineet, tarvikkeet ja tavare -8 059 -5 000 -4 089 -4 109 -4 131
Avustukset -4 524 -5 000 -5 000 -5 025 -5 050
Muut toimintakulut -24 867 -23 804 -27 858 -27 998 -28 138
*Toimintakate (S) -559 321 -524 325 -715 420 -718 997 -722 594
josta
*Sisdiset tulot 6 156 0 0 0 0
Sisédiset menot -41 513 -39 240 -47 131 -47 368 -47 605
TOT 2016 TA 2017 TA 2018 TSS2019 TSS 2020
*Asukasmaara 31.12. 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euroa per asukas -14 -13 -18 -18 -18
Taloudellinen tuloksellisuus TP 2016 KS 2017 TAE 2018
Asukasmaara 31.12. 39036 39293 39361
euroa per asukas -14 -13 -18
Rakennusvalvonta 0 2 0
Ymparistonsuojelu -8 -7 -9
Ymparistoterveydenhuolto -7 -8 -9

Viranomaistoiminnan tulosalue

Viranomaistoiminnan tulosalue kasittdd rakennusvalvonnan, ymparistésuojelun sekd ymparistéter-
veydenhuollon tehtavia.

Rakennus- ja ymparistblautakunta toimii kunnan lakisaateisena rakennusvalvontaviranomaisena
sek& toimii kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena ja edistdd luonnon ja maisemansuojelua kun-
nassa.

Edellisten lakisdateisten erityislakien tehtavien liséksi lautakunta toimii kunnan maaradmana viran-
omaisena, ratkaisee ja kayttaa kunnan paatdsvaltaa, kun on kyse rakennusluvan erityisista edellytyk-
sistd suunnittelutarvealueella, poikkeamisasioissa, maisematy6lupa-asioissa seka julkisen ulkotilan
valvontaviranomaisena.
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Lautakunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Arviointikriteeri/ mittari

Kehittyvat palvelut

Ympadristonsuojelun lupa-asi-
ointi tapahtuu Lupapisteen
kautta

Rakennusvalvonnassa asioi-
daan sahkoisesti

%-osuus ldhenee 100 %

Raportointi osavuosikatsauk-
sissa

vastuuhenkil6: ymparistopaal-
likko ja johtava rakennustar-
kastaja

Kuntaa kehitetaan elinvoimai-
sena ja haluttavana asuinyh-
teisona

Ymparisto- ja virkistysarvojen
turvaaminen: ymparistéarvo-
jen tunnistaminen ja huomi-
oon ottaminen toiminnoissa

Raportointi osavuosikatsauk-
sissa

vastuuhenkild: ymparistopaal-
likko

Ymparisto- ja virkistysarvojen
turvaaminen

Luonnon monimuotoisuuden
yllapitaminen.

Ymparistoa ja luontoa koske-
vien selvitysten maara ja

laatu.

vastuuhenkild: ymparistopaal-
likko

Asiakasldhtoiset rakennusval-
vonnan palvelut

Palvelun sujuvuuden vahvista-
minen / palvelun tarjoaminen

Rakennuslupien kasittelyaiko-
jen lyhentyminen. Asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt

vastuuhenkild: johtava raken-
nustarkastaja

YMPARISTONSUOJELU

Ympadristonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtévia, joilla ehkais-
taan ymparistén pilaantumista ja edistetaan ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu
hoitaa maankaytt6- ja rakennuslain mukaisia maisematy6lupiin ja kiinteistéjen jatevesijarjestelmiin
liittyvid tehtavia.

Toimintaympéristén muutosten vaikutukset toimintaan

- Lainsdaadanndn muutokset vaikuttavat ymparistonsuojelun tehtaviin ja aiheuttavat jatkuvaa koulu-
tustarvetta. Lainsaadannon sujuvoittaminen ja ymparistdlainsdadannoén muutospaketit ohjaavat tyon

painopistetta luvituksesta tydllistavampaan jalkivalvontaan. Lisdksi mm. ministeritt ja kuntaliitto an-
tavat paljon uusia ohjeistuksia vuosittain.
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-Valtion ymparistéhallinnossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat ympéaristonsuojelun tehtavékent-
tddn. Uudenmaan ELY- keskuksen resurssien vahentyminen ja tulevan organisaatiouudistuksen ai-
heuttama epavarmuus lisdavat tydtaakkaa kunnan ymparistonsuojelussa. Sahkdisten palvelujen
kayttdonotto valtion ymparistohallinnossa heijastuu myods kuntasektorille, missa digitalisaatiossa ol-
laan jo pidemmalla.

Tunnusluvut

Viranomaistoiminnan tulosalue
- - TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020

Ympéaristonsuojelu

Viranhaltijapaatdkset ja ilmoitusten kasittely, kpl 41 50 50 50 50
Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 7 5 5 5 5
Maisematyblupapaatokset, kpl - - 10 10 10
Lausunnot, kpl 116 100 120 120 120
Tarkastukset, kpl - 110 110 110 110

RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisaksi suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamishakemusten ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistdd neuvonnan, lupa- ja paatdskasit-
telyn ja valvonnan avulla ymparist6on sopeutuvaa rakentamista seké valvoo rakentamisen ja raken-
netun ympariston laatua.

Toimintaympéristén muutosten vaikutukset toimintaan

Rakentamispaine on sailynyt, jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve on kasvanut edistaa hyvan ja
kayttajan tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen, energiatehokkaan ja viihtyisan seka toimivan
ymparistdn aikaansaamisessa.

Tehokas ja vaikuttava asiakaspalvelu edellyttaa riittdvien asiantuntijahenkiloresurssien lisaksi tieto-
jarjestelmien paikkatiedon helppoa saatavuutta. Rakennusvalvonnan tuottama lisdarvo on enna-
koivaa, tasapuolista ja riippumatonta seka kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen ra-
kentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Tunnusluvut

Viranomaistoiminnan tulosalue

TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Rakennusvalvonta
Kasitellyt / Mydnnetyt rakennusluvat, [km 509/489 380 380 380 380
Mybnnetyt rakennusluvat, k-m?2 50133 65 000 65 000 65 000 65 000
Kasne!lyt/ Mybnnetyt pmkkeamlshakemuksetja 124 /99 85 85 80 80
suunnittelutarveratkaisut, Ilkm
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Terveysvalvonnan tehtavana on suojella ihmisia terveyshaitoilta ja valvoa elinymparistta siten, etta
jokaiselle kuntalaiselle turvataan terveellinen elinymparisto.

Kunnan terveysvalvonta on jarjestetty osana Espoon seudun ymparistoterveytta, mista kunta ostaa

palvelut. Espoon kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikon taloudesta ja toi-
minnasta.

Tunnusluvut

Viranomaistoiminnan tulosalue

- TP 2016 TA 2017 TA 2018 | TSS 2019 | TSS 2020
Ymparistéterveydenhuolto
Elintarvikevalvontaan liittyvat tarkastukset 164 130 130 130
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Tuloslaskelma €

257 Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi -liikelaitos)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiwkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Ké&yttéom. myyntivoitot
Maank ayttdsop.k orvauk set

Vuosikate Il

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijdama (alij.)

TP 2016

56 006 772
21 925 000
11 859 294

4 548 476
17 674 002

33 475

-249 470 360
-98 011 877
-75 982 835
-22 029 042

-102 198 393
-12 940 408
-17 058 729
-19 260 953

-193 430 113

184 774 647

23 966 213

-713 108

14 597 639

1078 442
1863 110

17539 191

-13 990 315

3 548 876

22 290

606 156

37 950

4215 272

TA 2017

52 168 466
22 096 433
11 816 225

1 326 561
16 929 247

-245 482 823
-96 205 563
-76 161 843
-20 043 720
106 358 261
-13 099 652
-11 597 409
-18 221 938

-193 314 357
182 243 500
22 650 000
-860 000

10 719 143

2 000 000
500 000

13 219 143

-12 700 000

519 143

16 000

0

40 000

575143

TA 2018

52 619 079
21 474 706
11 405 834

2421210
17 317 329

-256 021 132
-97 199 638
-76 402 502
-20 797 136

-112 664 911
-13 998 881
-12 275 502
-19 882 200

-203 402 053

193 204 828

21 034 996

-931 379

9 906 392

3 050 000
1 500 000

14 456 392

-14 137 130

319 262

15 000

0

0

334 262

TS 2019

52 882 173
21 582 078
11 462 863

2433 316
17 403 916

-258 052 731
-97 934 630
-76 976 457
-20 958 173
113 228 236
-14 068 875
-12 336 880
-20 484 111

-205 170 559
197 077 000
21 140 000
-1 017 000

12 029 441

2 000 000
1 500 000

15 529 441

-15 000 000

529 441

20 000

0

30 000

579 441

TS 2020

53 146 581
21 689 986
11 520 177

2 445 483
17 490 935

-259 823 783
-98 905 091
-77 743 005
-21 162 086

-113 794 377
-14 139 220
-12 398 564
-20 586 532

-206 677 202

204 100 000

21 245 000

-1 250 000

17 417 798

2 000 000
1 500 000

20 917 798

-16 000 000

4917 798

20 000

0

30 000

4 967 798
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Tuloslaskelma €

257 Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi -liikelaitosta)
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 48 850 237 42 256 466 45 459 579 45 532 673 45 661 081
Myyntituotot 14 810 462 14 684 433 14 315 206 14 232 578 14 204 486
Maksutuotot 11 859 294 11 316 225 11 405 834 11 462 863 11 520 177
Tuet ja awstukset 4 548 476 1 326 561 2421 210 2 433 316 2 445 483
Muut toimintatuotot 17 632 005 14 929 247 17 317 329 17 403 916 17 490 935
Valmistus omaan kayttéon 33475 0 0 0 0
Toimintakulut -244 982 225  -240 587 107 -251 026 351 -252 885 732 -254 562 784
Henkildstokulut -97 006 409 -95 124 584 -96 093 701  -96 809 630 -97 780 091
Palkat ja palkkiot -75 229 200 -75 331 769 -75546 312  -76 124 457 -76 891 005
Henkildsivukulut -21 777 208 -19 792 815 -20547 389  -20685 173 -20 889 086
Palvelujen ostot -100 338 298  -104 293 270 -110 609 989 -111 064 236 -111 600 377
Aineet, tanikkeet ja tavarat -11 401 525 -11 430 352 -12 253 581 -12 270 875 -12 277 220
Awstukset -17 058 763 -11 597 409 -12 275502  -12 336 880 -12 398 564
Muut toimintakulut -19 177 230 -18 141 492 -19 793578  -20 404 111 -20 506 532
Toimintakate -196 098 513  -198 330 641 -205 566 772 -207 353 059 -208 901 703
Verotulot 184 774 647 182 243 500 193 204 828 197 077 000 204 100 000
Valtionosuudet 23 966 213 22 650 000 21 034 996 21 140 000 21 245 000
Rahoitustuotot ja -kulut -657 681 -844 989 -907 818 -1 002 000 -1 234 989
Vuosikate 11 984 666 5717 870 7 765 234 9861 941 15 208 308
Kéayttdom.myyntivoitot 1078 442 2 000 000 3 050 000 2 000 000 2 000 000
Maank ayttdsop.k orvauk set 1863 110 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Vuosikate Il 14 926 218 8217 870 12 315 234 13 361 941 18 708 308
Poistot ja arvonalentumiset -12 079 734 -10 739 000 -11 968 000  -12 608 483 -13 359 635
Tilikauden tulos 2 846 484 -2 521 130 347 234 753 458 5348 673
Poistoeron muutos 0 16 000 0 0 0
Varausten muutos 606 156 0 0 0 0
Rahastojen muutos 37 950 40 000 0 30 000 30 000
Tilikauden ylijaama (alij.) 3490 590 -2 465 130 347 234 783 458 5378 673
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KIRKKONUMMEN VESI| =LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma €
257 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toimintatuotot 7 156 535 7 412 000 7 159 500 7 349 500 7 485 500
Myyntituotot 7 114 538 7 412 000 7 159 500 7 349 500 7 485 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 41 997 0 0 0 0
Toimintakulut -4 488 068 -4 895 716 -4 994 781 -5 167 000 -5 261 000
Henkilostokulut -1 005 368 -1 080 979 -1 105 937 -1 125 000 -1 125 000
Palkat ja palkkiot -753 535 -830 074 -856 190 -852 000 -852 000
Henkilosivukulut -251 833 -250 905 -249 747 -273 000 -273 000
Palvelujen ostot -1 860 094 -2 064 991 -2 054 922 -2 164 000 -2 194 000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 538 883 -1 669 300 -1 745 300 -1 798 000 -1 862 000
Awstukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -83 723 -80 446 -88 622 -80 000 -80 000
Toimintakate 2 668 467 2 516 284 2 164 719 2 182 500 2 224 500
Rahoitustuotot ja -kulut -55 427 -33171 -23 561 -15011 -15 011
Vuosikate 2613 040 2483113 2 141 158 2 167 489 2 209 489
Poistot ja arvonalentumiset -1 910 581 -1 961 000 -2 169 130 -2 391 517 -2 640 365
Tilikauden tulos 702 459 522 113 y -27 972 -224 028 -430 876
Poistoeron muutos 22 290 16 000 15 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijaama (alij.) 724 749 538 113 -12 972 -204 028 -410 876



85 TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskel-
ma osoittaa, riittddko kunnan tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kaytto-
omaisuuden kaytdsta aiheutuneiden menojen ei poistojen kattamiseen.

Talousarvion tuloslaskelma sisaltaa myos kunnan ja vesihuoltolaitoksen véaliset rahoituserat.
Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

Toimintakate
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla.

Vuosikate |

Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten
ja muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja val-
tionosuuksien summa.

Vuosikate I
Rahoituslaskelmaan siirtyva vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera on vuosikate | liséttyna kayt-
tbomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttésopimuskorvauksilla.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentdd kunnan omaa paa-
omaa.

Taloussuunnitelman tuloslaskelma

Keskeinen tavoite kunnan talouden hoidossa on sailyttaa talouden tasapaino ja huolehtia siita,
ettd kunnan palvelutehtavan kustannusten kasvu ei ylita verorahoituksen kasvun tasoa. Kuntalain
mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2018-2020

Vuoden 2018 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate, on -203,4 milj. euroa.
Toimintakate kasvaa 5,2 % vuoden 2017 talousarvioon verrattuna.
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Vuosikatteen kehitys 2018-2020

Toimintakate
Verorahoitus
Rahoituserat, netto
Vuosikate

Kayttbomaisuuden my-voitot
Maankayttésopimuskorvaukset
Vuosikate Il

2018

-203 402 053
214239824
-931379
9906 392

3050000
1500 000
14 456 392

2019
-205170559
218217 000
-1017 000
12 029 441

2 000000
1500 000
15529441

2020

-206 677 202
225 345 000
~1250000
17417798

2 000 000
1500 000
20917 798

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen tulevat verotulot, valtionosuudet seka rahoituserat (korko-
ja rahoitustulot ja -menot). Naiden erien jalkeen syntyva vuosikate | on talousarvio- ja taloussuunni-
telmavuosina positiivinen eli verorahoituksesta jaa jonkin verran investointimenojen kattamiseksi.
Vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera tulisi kattaa poistot, jotta tilikauden tulos on positiivinen.

TULOSLASKELMAOSAN MAARARAHAT JA TULOARVIOT

Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan tulovero

Talousarvion tuloveron tuottoarvio perustuu Kuntaliiton lokakuussa péaivitettyyn verotulojen ennuste-
kehikkoon. Talousarviovuoden 2018 verotulot on arvioitu 3,3 prosentin vuosikasvulla verrattuna en-
nusteeseen vuodelta 2017.

Kiinteistovero
Kirkkonummen kunnan kiinteistoveroprosentit ovat vuonna 2018:

¢ yleinen Kiinteistdveroprosentti 0,93 %

¢ vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 %

¢ muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 %

e rakentamaton rakennuspaikka 3,93 %

Verotulot

Tilivuosi TP 2014 TP 2015 TP 2016 ENN. 2017 TA 2018
Kunnallisvero 158314170 160692791 168324896 169074000 174625828
Yhteis6vero 7792749 7947 003 6643513 7 161 000 7175000
Kiinteistovero 8874 365 9851453 9806238 10828000 11 404 000
YHTEENSA 174981284 178491247 184774647 187063000 193 204 828
Muutos % 2,01 3,52 1,24 3,28

Kunnan valtionosuutta arvioitaessa tulee ottaa huomioon kaksiosaisen jarjestelma kumpikin osa:
peruspalvelujen valtionosuus seka opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus.
Liséksi valtionosuusmaksatuksessa otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvausmenot ja -tulot.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio kasittaa talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot. Muiden rahoitustulojen tu-
loarvio kasittaa verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivastyskorot seka kuntayhtymien peruspaa-
omasta maksetun koron.

Korkomenojen méaararaha kasittaa pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot seka
kunnan kassavaroihin siséltyvista rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen
maararaha kasittda muut lainojen hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja korotukset, vii-
vastyskorot ja muut rahoitusmenot.

Kayttdoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttésopimuskorvaukset

Vuonna 2018 arvioidaan maanmyynnisté kertyvan voittoa yhteensé 3 050 000 euroa. Myyntivoitto
otetaan huomioon tuloslaskelmaosassa. Myyntivoiton arvioidaan kertyvan tonttien myynnista.

Maankayttésopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvéan talousarviovuonna noin 1 500 000
euroa.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Vesihuoltolaitoksesta tuli 1.6.2017 Kirkkonummen Vesi —liikelaitos. Talousarvion tuloslaskelma-
osassa haytetaan informatiivisena vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisaltaa
myds vesihuoltolaitoksen ja kunnan valiset rahoituserat. Valtuusto vahvistaa vuosittain talousar-
vion vahvistamisen hyvaksymisen yhteydessa peruspddomasta maksettavan koron suuruuden.
Vuonna 2018 korko on 5 % miké& on yhta suuri kuin vuonna 2017.
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INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

ATK-OHJELMAT JA
KAYTTOONOTTOPROJEKTIT
Menot -436 783 -934 989 -561 300 -673 000 -30 000
Tulot
Netto -436 783 -934 989 -561 300 -673 000 -30 000
MUUT PITKAVAIKUTTEISET
MENOT
Menot -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Tulot
Netto -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
MAA- JA VESIALUEET
Menot -2 639 654 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 30 000
Netto -2 639 654 -470 000 -500 000 -500 000 -500 000
TALONRAKENTAMINEN
Menot -14 168 191| -18 773 000| -23 217 000| -25 859 000| -18 068 000
Tulot
Netto -14 168 191 -18 773 000| -23 217 000| -25 859 000( -18 068 000
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT
Menot -4 279 070( -11 415 000( -12 470 000( -16 277 000 -18 220 000
Tulot
Netto -4 279 070 -11 415 000 -12 470 000| -16 277 000( -18 220 000
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
Menot -846 004 -350 000 -385 000( -1 055000| -1 795 000
Tulot
Netto -846 004 -350 000 -385 000| -1 055000| -1 795 000
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET (YT)
Menot -95 870 -115 000 -65 000 -65 000 -65 000
Tulot
Netto -95 870 -115 000 -65 000 -65 000 -65 000
VESI -LIIKELAITOKSEN KIINTEAT
RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -1 105 410 -3 260 000| -3 241 300( -3890000| -4 790 000
Tulot
Netto -1 105 410( -3 260 000| -3 241 300 -3 890 000| -4 790 000
IRTAIMISTO
Menot -460 982 -505 000 -1 476 000( -2 236 000 -5 185 000
Tulot
Netto -460 982 -505 000 -1 476 000| -2 236 000| -5 185 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot
Tulot 14 296
Netto 14 296
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot -24 119 984| -35 967 989 -41 985 600| -50 625 000 -48 723 000
Tulot 586 448[ 30 000

-23 533 536| -35 997 989| -41 985 600| -50 625 000| -48 723 000
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ATK-OHJELMAT JA KAYTTOONOTTOPROJEKTIT

Investointi ja projektinumero TA 2018 SV12019 SV2 2020
9001 Rakennusvalvonta-arkiston digi 6501 1005 50 000 50 000 30 000
9002 Petu -ohjelmisto, Perusturva 2005 1005 100 000 100 000 0
9003 Apotti -ohjelmisto, Perusturva 2002 1005 177000 443000 0
9004 Cloudia ja CaseM jarj. integra 1121 1005 9 300 0 0
9006 HR-analytics ohjelman lisdosa 1141 1005 20000 0 0
9007 Tietoverkon keskuksen siirto k 1201 1005 40 000 0 0
9008 Tietoliikenneverkon kilpailutt 1201 1005 25000 0 0
9016 Tilavarausohjelma 3154 1005 40 000 30000 0
9017 Oppilashallinto-ohjelma 3010 1005 100 000 50 000 0

Rakennusvalvonnan arkiston digitalisointia jatketaan (hanke 1265, aiemmin 1948 Perinteisen arkis-
toidun paperiaineiston digitointi sahkoiseen muotoon Arkistolaitoksen vaatimukset tayttavalla ta-
valla).

Talla luodaan edellytyksia sahkoiselle arkistoasiointipalvelulle sek& huonokuntoisimman aineiston sai-
lymisen varmistamiselle.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Hankeryhmdaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat
jaa kunnan kayttbomaisuudeksi. Lisdksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

1949 Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70 000

Vuonna 2018 taydennyskartoitusinvestointirahaa kaytetdan paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja
taydentamiseen seka paikkatietojarjestelman paivittdmiseen.

Vuonna 2018 kaavan suunnittelun pohjakarttaa seka laserkeilausaineistoa tuotetaan alueista, joissa
pohjakartta kaipaa péaivittamista ja, joista ei vield ole laserkeilaukseen perustuvaa luokiteltua piste-
aineistoa. Téllaisia alueita ovat mm. Pohjois-Kirkkonummella Veikkola ja Haapajarvi.

Kunnan paikkatietojarjestelmaa paivitetaan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten
paikkatietojen tuottamista. Parannetaan valmiuksia 3D-suunnitteluun siirtymiseen hankkimalla 3D-
aineistoja seka koulutusta ja ohjelmistoja ndiden aineistojen tuottamiseen ja kasittelyyn.



91 INVESTOINTIOSA

IRTAIMISTO

Latukoneen hankinta 120 000

LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT
Vastuullinen viranhaltija: kuntatekniikkapaallikké Eero Vartiainen

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Keskustan asemakaava-alueet: 3 700 000

e Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummitien
rakentaminen, 1. vaihe

e Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston rakennussuunnittelu, 2. vaihe

o Koirapuistojen rakentaminen (Finnsbacka, Kirkkolaakso, Kantvik, Bro)

e Rovastinpuiston suunnittelu (Tallinmaki)

e Talvivalaistuksen rakentaminen

o Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu

e Keskustan juna-aseman nykyisen kevyen liikenteen alikulun saneeraus

o Keskusta-alueen yleissuunnittelu (radan etelapuoli, Kirkkonummentien silta, Kirkkonummen-
tie, Overbyntie)

¢ Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuollon siirrosta (50%) ja sadevesiviemarin raken-
tamisesta (20%)

Vesitorninméen asemakaava-alue: 1 770 000
¢ Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu ja rakentaminen
e Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja sillan rakentaminen
¢ Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuollon siirrosta ja sadevesivieméarin rakentami-
sesta
[ )
Keskusta Il: 10 000
e Munkinmé&entien jatkon (Munkinniitty) suunnittelu

Sarvvikinportti: 80 000
e Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd asema-
kaava saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toimintavuoden ai-
kana.

Juhlakallio: 80 000
e Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttéa, ettéa asema-
kaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toimintavuoden ai-
kana.

Yleisten pysakdintialueiden suunnittelu ja rakentaminen: 50 000
¢ Hankaintien p-alueen rakentaminen

o Kaskelantien p-alueen suunnittelu
e Sokerimestarintien p-alueen suunnittelu

Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta kevyen liikenteen vaylilta: 30 000
e Lansi - Kolsari, Pakrintie - Osmussaarenkaari, Muhunpolku — Osmussaarenkaari
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Prikirannan asemakaava-alue: 200 000

Katujen rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd asemakaava saa
lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toimintavuoden aikana.

Masalan keskustan asemakaava-alue: 2 300 000

Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-Koépaksenpolku, Sundsbergintie valilla Masalantie-
Masalanportin alue ja Sepéankylantie valilla Masalantie-Bjonsinpolun alikulku rakentaminen.
Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta
rakentaminen ehtii kdynnistya toimintavuoden aikana.

Rydmanintien (Vernerinpuisto) rakentaminen

Masalan urheilupuiston liittymé&n ja pysékdintialueen rakentaminen. Hankkeen kaynnistymi-
nen edellyttad, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta rakentaminen ehtii
kaynnistya toimintavuoden aikana.

Masalantien ja Rusthollintien risteysalueen bussipysékkien rakentaminen

Koirapuiston suunnittelu ja rakentaminen

Investointipalveluiden kustannusosuus sv-vieméareiden rakentamisesta 100%

Masalan Tinanpuiston alue: 1 330 000

Katujen ja puistojen rakentaminen

Sarvvikinranta:; 30 000

Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnistyminen
edellyttdd, ettd asemakaava saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii k&ynnistya
toimintavuoden aikana.

Veikkolan asemakaava-alueet; 585 000

Alueen 11 katujen rakentaminen
Hiekkasiilon peruskorjauksen suunnittelu
Koirapuiston suunnittelu ja rakentaminen

Veikkolanpuro: 20 000

Katujen ja puistojen rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnistyminen
edellyttad, ettd asemakaava saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kdynnistya
toimintavuoden aikana.

Veikkolanportti: 80 000

Veikkolan eritasoliittyméan tiesuunnittelu

Jokiniityn ja Vesitorninmaen risteysalue: 380 000

Kyrkvallan alueen katujen peruskorjaus

Kaava-alueiden katujen perusparannukset: 250 000

Lahivirkistysalueiden perusparannushankkeet: 20 000

Masalanportti: 30 000

Katujen rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, etta
asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toimintavuo-
den aikana.

Muut liikkennealueet

Jorvaksen asema: 50 000
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o Rakennussuunnittelu (kunnan osuus 52 %). Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, etta Liiken-
nevirasto kaynnistaa kohteen rakennussuunnittelun.

Veikkolan melueste
e Vil Turunvayldn meluesteen rakennussuunnittelu ja rakentaminen. Edellyttd&a sopimusta
ELYn kanssa (kh)

Kt 50 Keha Il valilla kt 51 - Mankki: 50 000
e 1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan osuus 50%): Masalan eritasoliittyma, rinnak-

kaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden parantaminen, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnis-
tyminen edellyttaa, ettd Uudenmaan ELY-keskus k&ynnistaa kohteen suunnittelun.
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen: 1 260 000
e Mt1130 jk+pp Lapinkylan kohdalla, rakentaminen (kunnan osuus 50%). Hankkeen kaynnisty-
minen edellyttad, ettd Uudenmaan ELY-keskus kaynnistaa kohteen rakentamisen.
e Keskusta-Tolsa rataraitin suunnittelu
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen: 100 000
¢ Katuvalojen uudistaminen EU-sdadésten mukaiseksi

Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (yt 8 5/29.10.2003): 20 000
e Juusjarventie vali Evitskogintie-Solvikintie suunnittelu

Liikenneturvallisuuden parantaminen: 45 000
¢ Liikenneturvallisuuskohteet hyvaksytaan erikseen kuntatekniikan lautakunnassa

LIIKUNTA-JA VIRKISTYSALUEET
Vastuullinen viranhaltija kuntatekniikkap&allikkd Eero Vartiainen

Liikunta-alueet: 65 000
e Pallokenttien rakentaminen ja peruskorjaus
e Lapinkylan pallokentan perusparantaminen

Lahiliikuntapaikat: 120 000
e Kantvikin lahiliikuntapaikan suunnittelu
e Kirkkolaakson puiston liikuntatoimintojen kehittdminen

Virkistysalueet ja ulkoilureitit: 200 000
e Linlon sillan peruskorjauksen suunnittelu
e Porkkalan ulkoilualue
o pysékointialueen laajennus
o peruskorjaustoimenpiteet
o Ulkoilualueiden peruskorjaus
¢ Kuntoratojen ja latujen perusparantaminen
¢ Kuntoiluvalineiden uusiminen

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Vastuullinen viranhaltija: kuntatekniikkap&éallikkdé Eero Vartiainen

Stromsbyn maakaatopaikan viimeistelytydt: 15 000

Joukkoliikenneinfran rakentaminen: 50 000
o Keskusta-alueen bussipysakkien parantaminen
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TALONRAKENTAMINEN
Vastuullinen viranhaltija rakennuttamispaallikké Jarno Koykka

Talousarviovuonna kéynnissa olevat hankkeet

Perusturva:

Kirkkonummen Hyvinvointikeskus, Jokiniitty

Kunnanvaltuusto teki 14.4.2014 paatoksen, etta Kirkkonummen terveyskeskuksen hanketta jatke-
taan uudisrakennuksena Jokiniityn asemakaavan tontille. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin vaihtoehto
1 mukaisesti ilman vuodeosastoa kunnanvaltuustossa 16.11.2015. Kunta on saanut investointiluvan
sosiaali- ja terveysministeriolta.

Hyvinvointikeskuksen toteutussuunnittelu on kdynnissé. Kunnanvaltuusto paatti 29.5.2017, etta
hankkeen rahoittajaksi kilpailutetaan sijoittajataho. Hankkeelle esitetdén talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa investointimaararahat vain toteutussuunnitteluun vuonna 2018. Rahoitus kilpailute-
taan toteutussuunnittelun L1 suunnitteluvaiheen jalkeen.

Sivistystoimi:

Jokirinteen oppimiskeskus

Jokirinteen oppimiskeskuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja se on hyvaksytty kunnanvaltuus-
tossa 29.5.2017 § 45. Hanke toteutetaan sr-urakkana elinkaarivastuumallilla (palveluntuottaja suun-
nittelee, rakentaa ja yllapitéda kohdetta palvelujakson ajan). Toteuttajan kilpailutus toteutetaan kilpai-
lullisella neuvottelumenettelylla. Hankkeelle on esitetty maararahat suunnitteluun ja rakentamiseen
2018-2020.

Elinkaarimallin takia tulee kayttétalousmenoissa varautua palvelun ostoon rakennuksen valmistuttua
ja elinkaarisopimuksen astuttua voimaan.

Paakirjaston laajennus ja korjaus
Paakirjaston maanrakennustydt ym. on toteutettu 2016-2017. Rakennusurakan kilpailutus toteutettiin
kevaalla 2017 ja uudelleen kevéaén ja kesan 2017 aikana. Rakentaminen toteutetaan 2017-2020.

Kantvikin paivakoti, vanhan osan purku ja uuden osan korjaus ja laajennus
Kantvikin paivakodin rakentamisty6t aloitettiin vuoden 2016 lopussa. Rakennusty6t ovat aikataulussa
ja sen arvioidaan valmistuvan helmikuussa 2018.

Framnasin huolto- ja pukuhuonerakennus (liikuntatoimi)

Huolto- ja pukuhuonerakennus tehdaan puretun rakennuksen tilalle. Rakennuksen suunnitelmat ovat
valmistuneet ja rakentaminen on alkanut vuoden 2017 syksylla. Rakentaminen jatkuu ja suurin osa
kustannuksista on esitetty vuodelle 2018.

Veikkolan alueen paivéakoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 24.4.2017 8§ 28. Suunnitteluryhmé on valittu
palvelutuotannon jaostossa ja suunnitteluty6t kaynnistetaan vuoden 2017 syksylla. Alustavan suun-
nitelman mukaisesti paivakodin rakennustyot ajoittuvat vuosille 2018 — 2019 ja Koulun laajennuksen
vuosille 2019 — 2020.
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Tilahallinnon korjausohjelma:

Hanke siséltaa alle yhden miljoonan euron vuosittaiset talonrakentamisen korjausinvestoinnit, jotka
kohdennetaan tarkemmin Palvelutuotannon jaoston kayttbsuunnitelmassa.

Suunnittelukaudella 2019 — 2020 kaynnistyvat hankkeet

Veikkolan sivukirjasto

Veikkolan sivukirjaston peruskorjauksesta tehdaan kunnanhallituksen péaéatoksen mukaisesti erillinen

hankesuunnitelma. Hankesuunnitelma aloitetaan vuoden 2017 aikana ja suunnittelu jatkuu 2018.

Gesterbyn koulukeskus
(Gesterbyn koulu, Winellska skolan ja Kyrkslatts gymnasium), rakennushanke

Gesterbyn koulun tarveselvitys on hyvaksytty Suomenkielisessa varhaiskasvatus ja opetuslautakun-
nassa 8.2.2017 § 7. Winellska skolanin tarveselvitys on hyvaksytty Svenska forskoleverksamhets- och
utbildningsnamnden 24.5.2017 § 26. Tarveselvitykset ovat menossa kunnanhallituksen kasiteltavaksi
11.9.2017. Hankesuunnitelma laaditaan yhtenaisesta rakennushankkeesta.

IRTAIMISTO

Irtaimena omaisuutena esitetd&n hankittavaksi uusi traktori, jossa on leikkuri ja irtomurskain.
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RAHOITUSLASKELMA
Tilinpdatés Talousanio Talousarvio Taloussuunnitelma
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta
*  Vuosikate 17 539 158 12662142 14456392 15529441 20917798
*  Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
«  Tulorahoituksen korjauserat -1078 392 -2000000 -3050000 -2000000  -2000 000
Toiminnan rahavirta 16 460 766 10662142 11406392 13 529 441 18 917 798
Investointien rahavirta
*  Investoinnit -24119984  -35760400 -41985600 -50625000 -48723000
* Rahoitusosuudet investointimenoil 64 000 30000 0 2 060 000 0
*  luowtustulot - 1600840 2000000 3050000 2000000 2000000
Investointien rahavirta -22455144  -33730400 -38935600 -46 565000 -46 723 000

Toiminnan ja investointien rahavirta
-5994378  -23 068258 -27 529208 -33 035559 -27 805 202

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

* Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

* Antolainasaamisten vahennykset 97 950 200 000 200 000 200 000 200 000
Lainakannan muutokset

+  Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 3500000 30000000 50000000 40000000

» Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12380747  -12508022 -12654488 -15654488 -20 368 758

* Lyhytaikaisten lainojen muutos 30 500 000 31276 280 8723696  -2549 961 6 663 963
Pitk&aik. velkojen muutokset (liitt. maksu -112 745 600 000 1260 000 1040 000 1310 000
Rahoituksen rahavirta 18 104 458 23068258 27529208 33035551 27 805 205

Vaikutus maksuvalmiuteen 12110 080 0 0 0 0
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta on ylijgamainen tai alijddmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan,
miten alijgamainen nettokassavirta on katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd méaarin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman
toimintansa (kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusléhteisiin
turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta suuntaa palvelutuotan-
non edellytysten jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudel-
la. Pitkaaikaisten velkojen muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuol-
tolaitoksen liittymismaksujen lisaykset.

Talousarvion rahoituslaskelma paattyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisal-
tda myos kunnan ja Kirkkonummen Vesi liikelaitoksen valiset rahoituserat.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

€ TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Lyhennykset 12 380 747] 12 258 032] 12 654 488] 15 654 488] 20 368 758

Uudet lainat 30 500 000] 34 776 280] 38 723 696] 47 450 039] 46 663 963

Netto -18 119 253] -22 518 248] -26 069 208] -31 795 551] -26 295 205

(1000 €) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lainakanta 31.12 92 957 111 076" 113 595 139 664 171 459 197 754
lainaa / asukas, € 2 406 2845" 2 891 3548 4 321 4 947

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:

¢ Vuoden 2017 rahoitustarve tulee olemaan talousarviota pienempi.

e Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuo-
sikatteen nousu.

e Suunnitelmavuosien investoinnit on toteutettu kaikki omaan taseeseen investoimalla. Rakennusin-
vestointien toteuttaminen kiinteistaleasingilla pienentda lainan tarvetta huomattavasti, mutta heiken-
taa samalla suunnitelmavuosien toimintakatetta.
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VESILIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

Tilinpdatds  Talousanio  Talousanio Taloussuunnitelma
2016 2017 2018 2019 2020

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
* Liikeylijaama 757 785 1029 446 -27 972 -224 028 -430 876
» Poistot ja anvonalentumiset 1910 581 1961 000 2169130 2391517 2 640 365
* Rahoitustulot ja -menot -55 427 -15011 -23 561 -15011 -15011
* Muut tulorahoituksen korjaavat erat 0 0 0 0 0
Investoinnit
* Investointimenot -1105 410 -3260 000 -3241300 -4270000  -4840000
« Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
° Pysyvien vast hyodluowtustulot 30419 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1537 948 -284 565 1123703  -2117522 -2 645522
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
» Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
+ Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
» Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen véhennys -192 243 0 0 0 0
* Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
» Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos -2051918 0 -171 000 800 000 1270 000
* Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 18 390 0 40 000 40 000 40 000
Pitk&aikaisten velkojen muutokset (liitt. maksut) 687 822 900 000 1261 300 1040 000 1310 000
Rahoituksen rahavirta -1537 948 900 000 1130 300 1880 000 2620000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 615 435 6 597 -237 522 -25 522

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna ja taloussuun-
nitelmavuosina negatiivinen. Rahoitustarve katetaan liittymismaksutuloilla ja edellisten vuo-
sien ylijaamalla (kunnan ja vesihuoltolaitoksen valinen yhdystili). Taloussuunnitelman mu-

kaan vesihuoltolaitos ei tarvitse pitkaaikaista lainaa ennen vuotta 2021.

Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 paatoksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnalle

lainapaaomalle vuotuista korkoa 5 %.
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KIRKKONUMMEN VESI
Liikelaitoksen johtokunta

Talousarvio 2018 ja toimintasuunnitelma 2019-
2020

Kayttotalousosa
Investointiosa

Tulos- ja rahoituslaskelma
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Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunta

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta
vesihuoltolain mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds oman toi-
minta-alueen ulkopuolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa kaytto-, padoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut
kirjanpidollisesti eriytettyna kunnallisena liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Kayttdtalous 2018-2020

5000 VESIHUOLTOLAITOS TP 2016 TA 2017 KJ 2018
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 7 114 538 7 412 000 7 159 500

MUUT TOIMINTATUOTOT 41997 0 0
TOIMINTATUOTOT 7 156 535 7 412 000 7 159 500
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1 005 469 -1 080 979 -1 105 937

PALVELUJEN OSTOT -1 860 094 -2 064 991 -2 054 922

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 538 883 -1 669 300 -1 745 300

MUUT TOIMINTAKULUT -83 723 -80 446 -88 622
TOIMINTAKULUT -4 488 169 -4 895 716 -4 994 781
TOIMINTAKATE 2 668 366 2516 284 2164 720

Toimintaympariston muutokset

Vuosi 2018 on Kirkkonummen Veden ensimmaéinen kokonainen toimintavuosi liikelaitoksena. Lii-
kelaitoksen ja kunnan valisia kaytanttja on viela tarpeen tarkentaa. Konserniohjeen valmistuttua
tarkistetaan konserniohjauksen vaikutus liikelaitoksen toimintaan.

Kokonaisvedenkulutuksen ennakoidaan jatkavan laskua enemman kuin mitd uusien asiakkaiden
kulutuksesta kertyy. Taman vuoksi toimintatulojen arvioidaan pysyvéaan lahes ennallaan, vaikka
asiakasmaara kasvaa.

Vesihuollon kehittAmissuunnitelma ja toiminta-aluepdatokset on tarpeen paivittaa vuonna 2018
vastaamaan paivitettya kaavoitusohjelmaa sekd muuttunutta lainsdadantéd. Nama tehtavat kus-
tannetaan konsernihallinnon méaararahoista, mutta tydén ohjaus edellyttda vesihuoltolaitoksen hen-
kiloresursseja.

Talousarviovuotena valmistellaan kunnan kaytannét hulevesien hallinnan osalta muuttuneen lain-
sdaddannodn mukaisesti. Vuonna 2017 laaditun hulevesiohjelman toimenpiteiden mukaiset paatok-
set koskien huleveden hallinnan vastuita ja maksuja valmistellaan yhteisty6ssé toimialla. Muutos-
ten jalkeen on mahdollista paivittdd vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot.

Kantvikin alueen yleinen kehittaminen edellyttdd alueen vedenhankinnan pitkén tdhtaimen suunnit-
telua. Selvitystyd kaynnistyi vuonna 2017 ja sitd jatketaan tarvittaessa suunnitelmakaudella

Talousarviovuotena vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla entiseen tapaan, mutta Upinnie-
men ikaantyneen vedenottamon korvaamista siirtovesijohdolla valmistellaan kdynnistamalla siirto-
johdon suunnittelu. Hankkeen kaynnistaminen ei vaikuta kayttétalouden maararahoihin viela ta-
loussuunnitelmakautena. Upinniemen vedenottamon kunnossapitoon on kuitenkin varattava aiem-
paa enemman maararahaa. Myds Meikon vedenottamolla 2017 tehdyt kemikaloinnin muutokset
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edellyttavat kayttémenojen lisddmista. Veden desinfioinnissa siirrytddn hieman kallimpaan klora-
miiniklooraukseen. Muutoksen tavoitteena on parantaa desinfiointitehon sailymista verkostossa
seka vahentavaa mm. makua ja hajua aiheuttavien yhdisteiden muodostumista veteen.

Talousarviovuonna jatketaan ennakoivan kunnossapidon ja verkostonhallinnan kehittamista. Taméa
voi liséta valiaikaisesti kayton kustannuksia, mutta sddstéja arvioidaan tulevan tulevina vuosina va-
hentyneina hatakorjauksina ja saneeraustarpeiden kasvun hallinnalla. Sahkdinen kunnossapito-
ohjelma muuttaa tdiden suunnittelua ja suorittamista merkittavasti, mika asettaa haasteita mutta
myds lisda tyon hallittavuutta niin tyonjohdolle kuin tyontekijdillekin.

Investointien priorisoinnissa paastaan hyodyntaméaéan vuonna 2017 laadittavaa saneerausohjel-
maa. Verkostojen saneerausta on tarpeen lisata suunnittelukaudella saneerausohjelman mukai-
sesti.

Asiakaspalvelua kehitetdén palvelun sujuvuuden varmistamiseksi ja vuonna 2018 mm. selvitetdan
etdluettavien vesimittareiden kayttéonottoa ja paivitetddn Kirkkonummen Veden esite.

Tolsan vesiosuuskunnan kanssa on neuvoteltu osuuskunnan verkoston ja liiketoiminnan luovutuk-
sesta Kirkkonummen Vedelle. Luovutuksen on mahdollista tapahtua 1.1.2018 alkaen. Siirto vaikut-
taa hyvin vahan tulo- tai menoarvioihin, mutta merkittdvammin poistoihin ja edelleen tilikauden yli-

jadmaan/alijgamaan. Lisaksi siirto lisaa ulkoisia velkoja, koska liittymismaksuvelat siirtyvat Kirkko-

nummen Veden taseeseen. Naméa vaikutukset on otettu huomioon talousarvioesityksessa.

Taloussuunnitelmakautena varaudutaan vastaanottamaan my6s muiden kunnassa toimivien vesi-
osuuskuntien verkostoja ja toimintaa.

Muutosten vaikutus maararahoihin

Vuoden 2018 toimintatuloiksi esitetdan 3,5 % vahemman kuin vuodelle 2017 on budjetoitu. Tulojen
lasku aiheutuu vedenkulutuksen vahentymisestéa edelleen. Talousarvioesityksen laadintahetkella
on tosin jo arvioitu, ettd 2017 tulot jaavat noin 150 000 talousarviosta, jolloin todellinen tulojen
lasku vuodesta 2017 on noin 2%.

Toimintakulujen kasvuksi esitetdan 2 % (n. 100 000 €). Kustannuksia nostavat ostoveden hinnan
nousu, vedenkasittelyprosessien lisdantyneet kemikaali- ja kunnossapitokustannukset (kuluryhma
Aineet, tarvikkeet ja tavarat) sekd automaation palveluhankintojen kasvu (kuluryhmé Palvelut). Ko-
konaisuutena palveluiden kuluryhméan maararahoja on voitu vahentaa padasiassa kasitellyn jateve-
simaaran laskun vuoksi. Henkildstdkulujen pienella lisdyksella (nettona noin 35 000 €) on varau-
duttu johtokunnan kustannuksiin sek& uuden tuntipalkkaisen asentajan palkkaamiseen. Vuonna
2017 tehdyissa henkildstomuutoksissa on resursseja siirretty asiakaspalveluun ja automaation teh-
tavia korvattu ostopalveluilla. Henkildston kokonaismaara kasvaa vuoden 2017 17,4 httv:sta 18
httv:een.

Toimintakatteeksi vuodelle 2018 esitetdén 2 164 720 €, mika on aiempia vuosia pienempi, mutta
hyvan rahoitustilanteen vuoksi riittava.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessa ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllatyksiin, vaan bud-
jetti on laadittu oletuksella, ettd sadolosuhteet taloussuunnitelmavuosina ovat normaalit, poikkeuk-
sellisen suuria vuotoja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja materiaalien, eli ostoveden ja jate-
vedenpuhdistuksen sopimushinnat muuttuvat ennakoidusti, ja ettd arvioitu yleinen kustannustason
nousu on kunnanhallituksen antaman suunnitteluohjeen mukainen.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetdan taman talousarvioesityksen lopussa. Tilikauden ylijadma
kaantyy 2018 poistojen kasvaessa alijaamaiseksi. Edellisten vuosien melko pienet investoinnit ovat
kuitenkin kerryttaneet maksuvalmiutta kunnan ja liikelaitoksen véliselle yhdystilille, joten kertynytta
kassaa on suunniteltu purettavaksi 2019-2020. Nykyiset lainan maksetaan pois vuonna 2018 ja
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uutta lainaa tarvitaan vasta taloussuunnitelmakauden jalkeen, arvioilta vuonna 2021, jos investoin-
nit toteutuvat suunnitelman suuruisina. Aluerakentamisen pysyessa suunnitelman mukaisessa laa-
juudessa, liittymismaksutulojen kertyméassa on edelleen viivetta investointeihin nahden. Hyvan ra-
hoitustilanteen vuoksi asiakasmaksuihin ei esitetd muutosta talousarviovuonna. Kaytto- ja perus-
maksujen n. 2 % korotusta tulee harkita vuodelle 2019.

Tulos- ja rahoitussuunnitelma on laadittu silla oletuksella, ettéa peruspaaoman korvaus ja lainan
korko pysyvat ennallaan.

Johtokunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Kriittinen menestys-
tekija

Mittari

Tavoitetaso
2018

Kehittyvat palvelut/
Hulevesien hallinnan
kestavat ratkaisut

Hulevesien hallinnan
saattaminen ajanmukai-
selle ja kestavélle ta-
solle

2017 laaditun hulevesioh-
jelman toimenpidesuosi-
tusten mukaisten paatos-
ten valmistelu yhteis-
tydssa toimialalla

Hulevesien hallinnan vastuista
ja maksuista on tehty paatokset
niin, ettA  muutokset ovat toi-
meenpantavissa 1.1.2019 al-
kaen

Kehittyvét palvelut/
Digitalisaation hyddyn-
tdminen

Sahkoisen kunnossapi-
tojarjestelman kayttoé

Vesihuollon sahkoisen
kunnossapitojarjestelméan
kayttéonotto

Kunnossapito-ohjelma on ko-
konaisvaltaisessa kaytossa
31.12.2018 mennessa.

Huollot, tarkastukset ja kun-
nossa- pitotyot suoritetaan ajal-
laan ja kirjataan séhkdisesti oh-

jelmaan.

Hyvinvoiva ja osaava Henkilostd osallistuu koulutuspaivat/ hlo 3 pv/ hlo

henkil6std/ Resurssien tybtehtavien hoidon

oikea kohdentuminen ja edellyttamaan tai sita

ammattitaidon ajanmu- tukevaan koulutukseen

kaisuus

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2016 TA 2017 TAE 2018 | TS 2019 TS 2020
Verkostot ja vesimaarat:
Liittyneet kiinteistot, kpl 3932 4011 4087 4182 4 287
- vuoden aikana liittyneet 70 90 75 95 105
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 29730 30 400 30900 31618 32412
Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 2020271| 2114000 2050000| 2054000 2 075 000
- siitd ostoveden osuus, m3 1156205 1184000 1200000| 1204000 1 225 000
Myyty vesimaéara, m3/vuosi 1580600 1604000| 1550000( 1564000 1 595 000
Laskuttamattoman veden osuus % 21,8 23,0 24 % 24 % 23 %
Kasitelty jatevesiméaéra, m3/vuosi (ostop.) 2504883| 2790000| 2540000| 2582000 2 611 000
Laskutettu jatevesimaéara, m3/vuosi 1809645| 1840000| 1740000| 1752000 1781 000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 27,8 33 31 % 32 % 32 %
Vesijohtoverkoston pituus km 213,2 2241 232 237 242
Jatevesiverkoston pituus km 219,4 222,2 230 235 240
Hulevesiverkoston pituus km 128,6 135 140 145 150
Jatevedenpumppaamoiden lkm 94 95 95 96 97
Saneeraukset:

Vesijohtoverkosto km 0,8 2,2 2 0

Jéatevesiverkosto km 0,5 15 15 1 0

Hulevesiverkosto km 0 0 0 0 0

Jatevedenpumppaamot kpl 0 3 2 0
Hinnat:
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Veden kayttdmaksu, €/m3, alv 0 % 1,96 2,00 2,00 2,04

Jateveden kayttdmaksu, €/m3, alv 0 % 1,86 1,90 1,90 1,94

Muuta:

Henkilostomaara 17,4 17,4 18,0 18 18

VESIHUOLLON INVESTOINNIT 2018

Vastuullinen viranhaltijia  Vesihuoltopaallikkd Anna Arosilta-Gurvits (sij. 7.11.2017-20.9.2018
Krista Viitasalo)

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Keskustan asemakaava-alueet: 480.000
e Asemankaaren, Asemapuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallintien ja Nummi-
tien rakentaminen ja vesihuollon saneeraus, 1. vaihe
¢ Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston rakennussuunnittelu, 2. vaihe
e Rovastinpuiston suunnittelu (Tallinmé&ki)
o Keskusta-alueen yleissuunnittelu (radan etelapuoli, Kirkkonummentien silta, Kirkkonum-
mentie, Overbyntie)

Vesitorninméen asemakaava-alue: 280.000
¢ Vesihuollon rakennussuunnittelu ja rakentaminen
e Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja sillan rakentaminen, johtosiirrot ja jvp saneeraus

Keskusta Il: 10.000
¢ Munkinméentien jatkon (Munkinniitty) vesihuollon suunnittelu

Sarvvikinportti: 50.000
¢ Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd asemakaava
saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kdynnistya toimintavuoden aikana.

Juhlakallio: 30.000
¢ Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttda, ettd asemakaava
saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistyé toimintavuoden aikana.

Prikirannan asemakaava-alue: 50.000

¢ Vesihuollon rakennussuunnittelu. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd asemakaava
saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kAynnistya toimintavuoden aikana.

Masalan keskustan asemakaava-alue: 290.000
o Vaihe 1. Masalantie valilla Puolukkamaki-K6paksenpolku, Sundsbergintie valilla Masalan-
tie-Masalanportin alue ja Sepankylantie valilla Masalantie-Bjonsinpolun alikulku, vesihuollon
saneeraus ja hulevesiviemarin rakentaminen. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, etta
asemakaava saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta rakentaminen ehtii kaynnistya toiminta-
vuoden aikana.

¢ Rydmanintien (Vernerinpuisto) vesihuollon rakentaminen

Masalan Tinanpuiston alue: 370.000
e Vesihuollon rakentaminen
¢ Investointipalveluiden kustannusosuus sadevesivieméareiden rakentamisesta 20%

Sarvvikinranta: 10.000
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o Vesihuollon rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnistyminen edellyt-
taa, etta asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toi-
mintavuoden aikana.

Veikkolan asemakaava-alueet: 210.000
e Alueen 11 hulevesiviemarin rakentaminen

Veikkolanpuro: 20.000
¢ Vesihuollon rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnistyminen edellyt-
taa, ettd asemakaava saa lainvoiman riittavan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toi-
mintavuoden aikana.

Jokiniityn ja Vesitorninméaen risteysalue: 70.000
e Kyrkvallan alueen vesihuollon saneeraus

Masalanportti: 10.000
e Vesihuollon rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2019. Hankkeen kaynnistyminen edellyt-
taa, ettda asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehtii kaynnistya toi-
mintavuoden aikana.

Runko- ja siirtojohdot

Veikkolan ja keskustan vesitornien saneeraus: 150.000 €

e Vesitornin saneerauksen suunnittelu ja toteutus, toimenpiteiden laajuus tarkentuu 2017 lo-
pulla valmistuvassa kuntotutkimuksessa

Viemariverkoston saneeraus: 200.000 €
e Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta

Jatevedenpumppaamoiden saneeraus: 100.000 €
¢ 2 huonokuntoisen jatevesipumppaamon saneeraus

Vesijohtojen saneeraus: 300.000 €
e Saneerauskohteita vesihuoltoverkoston saneerausohjelmasta

Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyo6t: 50.000€
e Pienet ennakoimattomat saneeraus- ja rakennustyot

Upinniemen siirtovesilinja: 80.000 €
e Stromsby-Upinniemi siirtovesilinjan rakennussuunnittelu

Vedenottamot

Meikon vedenottamon saneeraus: 20.000 €
¢ limalampdpumppujen asennus
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VESIHUOLLON INVESTOINTOISUUNNITELMA 2018-2022

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, ettd kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen to-
teutuvat kunnan suunnitelman mukaisesti. Investointien kestavéaksi tavoitetasoksi on suunniteltu 3-
5 milj. €/v. Siina tapauksessa, ettd aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointimaa-

rarahoja siirtdéd saneerausinvestointeihin.

5000 VESIHUOLTOLAITOS
Projektiryhmaz2 - Projektiryhma - Projekti (- Menot ja Tulot) INV. 2018 SV1 2019 SV2 2020
10 Korvausinvestoinnit
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
9600 Veikkolan ja keskustan vesitor
Menot -150 000 0 -100 000
9610 Viemariverkoston saneeraus
Menot -200 000 -100 000 0
9620 Jatevedenpumppaamoiden saneera
Menot -100 000 -50 000 -50 000
9630 Vesijohtojen saneeraus
Menot -300 000 -100 000 -100 000
9640 Vesihuoltoverkoston pienet muu
Menot -50 000 -50 000 -50 000
9660 Meikon vedenottamon saneeraus
Menot -20 000 -100 000 -20 000
9710 Keskustan asemakaava-alueet
Menot -480 000 -70 000 -270 000
9730 Keskusta Il
Menot -10 000 -90 000 -180 000
9785 Jokiniityn ja Vesitorninméen r
Menot -70 000 0 0
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot -1 380 000 -560 000 -770 000
Tulot 0 0 0
Netto -1 380 000 -560 000 -770 000
10 Korvausinvestoinnit yhteensa
Menot -1 380 000 -560 000 -770 000
Tulot 0 0 0
Netto -1 380 000 -560 000 -770 000
30 Uusinvestoinnit
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313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait.

9650 Upinniemen siirtovesilinja

Menot -80 000 -400 000 -400 000
9651 Tolsan vesiosk verkost vast.ot

HUOM! Investointi on kirjanpidollinen merkinté
siirtyvasta omaisuudesta, ei maksettava kulu

Menot -461 300 0 0

9711 Gesterbyn asemakaava-alue

Menot 0 0 -30 000
9720 Vesitorninméen asemakaava-alue

Menot -280 000 -250 000 -170 000

9731 Sarvvikinportti

Menot -50 000 -740 000 -740 000

9732 Juhlakallio

Menot -30 000 -340 000 -260 000
9735 Inkilanportin asemakaava-alue
Menot 0 0 -100 000

9736 Tolsanmaki

Menot 0 0 -50 000
9738 Jorvaksenkolmion asemakaava-al

Menot 0 0 -50 000
9739 Lansi-Jorvaksen asemakaava-alu

Menot 0 -60 000 -190 000
9750 Prikirannan asemakaava-alue

Menot -50 000 -280 000 -470 000
9760 Masalan keskustan asemakaava-a

Menot -290 000 -220 000 -250 000
9770 Masalan Tinanpuiston alue

Menot -370 000 -190 000 0

9771 Sarvvikinranta

Menot -10 000 -140 000 -190 000
9780 Veikkolan asemakaava-alueet
Menot -210 000 -750 000 -260 000

9781 Veikkolanpuro
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Menot -20 000 -190 000 -190 000

9782 Veikkolanportti

Menot 0 -50 000 0
9790 Pikkalanlahden teollisuusalue
Menot 0 0 -30 000

9791 Suvimaki ja Majvik

Menot 0 -30 000 -30 000

9792 Masalanportti

Menot -10 000 -50 000 -280 000

9793 Hauklampi

Menot 0 -20 000 -300 000

9796 Jorvaksenmylly

Menot 0 0 -30 000
313 Ul / Kiinteét rakent. ja lait. yhteensa
Menot -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
Tulot 0 0 0
Netto -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
30 Uusinvestoinnit yhteensa
Menot -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
Tulot 0 0 0
Netto -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
VASTUUALUE 5000 YHTEENSA
Menot -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
Tulot 0 0 0
Netto -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
RAPORTTI YHTEENSA INV. 2018 SV1 2019 SV2 2020
Menot -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
Tulot 0 0 0
Netto -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
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Kirkkonummen Vesi
Tulos- ja rahoituslaskelmat

Kirkkonummen Veden johtokunnan 20.9.2017 esittamaan tulos- ja rahoituslaskelmaan on lisatty
Tolsan vesiosuuskunnan toiminnan vastaanotosta aiheutuvat eréat.

Tuloslaskelma €
257 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toimintatuotot 7 156 535 7 412 000 7 159 500 7 349 500 7 485 500
Myyntituotot 7 114 538 7 412 000 7 159 500 7 349 500 7 485 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 41 997 0 0 0 0
Toimintakulut -4 488 068 -4 895 716 -4 994 781 -5 167 000 -5 261 000
Henkildstokulut -1 005 368 -1 080 979 -1 105 937 -1 125 000 -1 125 000
Palkat ja palkkiot -753 535 -830 074 -856 190 -852 000 -852 000
Henkildsivukulut -251 833 -250 905 -249 747 -273 000 -273 000
Palvelujen ostot -1 860 094 -2 064 991 -2 054 922 -2 164 000 -2 194 000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 538 883 -1 669 300 -1 745 300 -1 798 000 -1 862 000
Awstukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -83 723 -80 446 -88 622 -80 000 -80 000
Toimintakate 2 668 467 2516 284 2164 719 2182 500 2224 500
Rahoitustuotot ja -kulut -55 427 -33 171 -23 561 -15 011 -15 011
Vuosikate 2613 040 2483 113 2 141 158 2 167 489 2209 489
Poistot ja arvonalentumiset -1 910 581 -1 961 000 -2 169 130 -2 391 517 -2 640 365
Tilikauden tulos 702 459 522113 -27 972 -224 028 -430 876
Poistoeron muutos 22 290 16 000 15 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijaama (alij.) 724 749 538 113 -12 972 -204 028 -410 876
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Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

Tilinpaatdés  Talousanio Talousanio Taloussuunnitelma

. ] 2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
« Liikeylijaama 757 785 1029 446 27972 -224 028 -430 876
+ Poistot ja arvonalentumiset 1910 581 1961 000 2169 130 2391517 2640 365
» Rahoitustulot ja -menot -55427 -15011 -23 561 -15011 -15011
* Muut tulorahoituksen korjaavat erat 0 0 0 0 0
Investoinnit
* Investointimenot -1105410 -3260 000 -3241300 -4270000  -4840000
» Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
* Pysyvien vast hyodluowtustulot 30419 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1537 948 -284 565 -1123703  -2117 522 -2 645 522
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
» Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
» Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
» Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen véhennys -192 243 0 0 0 0
+ Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
+ Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos -2051918 0 -171 000 800 000 1270000
+ Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 18 390 0 40 000 40 000 40 000
Pitkaaikaisten velkojen muutokset (liitt. maksut) 687 822 900 000 1261300 1040 000 1310000
Rahoituksen rahavirta -1 537 948 900 000 1130 300 1880 000 2620 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 615435 6 597 -237 522 -25 522
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Liite 1

Hankekohtainen investointisuunnitelma 2018-2020
Liite 2

Avustukset



Liite 1 Hankeluettelo

Hankkeen
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020 TSS 2021 TSS 2022 | kokonaiskust
annukset

ATK-OHJELMAT JA KAYTTOONOTTOPROJEKTIT
Perusturva
9002 Petu-ohjelmisto -100 000 -100 000 -200 000
9003 Apotti ohjelmisto -177 000 -443 000 -620 000
Konsernihallinto
9004 Cloudia ja CaseM jarj.integraatio -9 300 -9 300
9006 HR-analytics ohjelman lisdosa -20 000 -20 000
9007 Tietoverkon keskusken siirto -40 000 -40 000
9008 Tietoliikenneverkon kilpailuttaminen -25 000 -25 000
Sivistystoimi
9016 Tilavarausohjelma -40 000 -30 000 -70 000
9017 Oppilashallinto-ohjelma -100 000 -50 000 -150 000
Rakennus- ja ymparistolautakunta (teh)
9001 Rakennusvalvonta-arkiston digitointi -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -30 000
Kuntatekniikan lautakunta yhteensa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -30 000
Atk-ohjelmat ja kayttéonottoproj. yhteensa -50 000| -50 000| -561 300| -673 000| -30 000| -1 134 300
MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueiden hankinta -2 639 654 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Maa- ja vesialueiden myynti 30 000 0
Maa- ja vesialueet maararaha yhteensa -2 639 654 -470 000 -500 000 -500 000 -500 000
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Kuntatekniikan lautakunta (teh)
Taydennyskartoitukset ja paikkatietoaineistojen tuottaminen -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kuntatekniikan lautakunta (teh) yhteensa -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Muut pitkavaikutteiset menot maararaha yhteensa -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
TALONRAKENTAMINEN
Perusturvan kaytéssa
Hyvinvointikeskus Jokiniitty (2016 -2020) -26 139 -2 500 000 -1 400 000 0 0
Perusturvan kaytéssa yhteensa -26 139 -2500000{ -1400 000 0 0




Hankkeen

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020 TSS 2021 TSS 2022 | kokonaiskust
annukset

Sivistystoimen kaytdssa
Rakentamisvaiheessa
Kantvikin pk vanhan osan purku ja saneeraus (2016-2017) -837 988| -3 300 000 -430 000 4 060 000
Paakirjaston laajennus (2015-2019) -2 086 451| -3238000| -4070000] -4011000 11 934 993
Padakirjaston valtionosuus (OPM, maks 7 vuoden aikana) 2 060 000
Padakirjaston peruskorjaus (2017-2019) -2 280 000 -163 000 2 163 000
Jokirinteen oppimiskeskus -42 750/ -1 000 000| -8 700 000| -14 000 000f -14 000 000 38 000 000
Veikkolan alueen paivékoti ja koulu, peruskorjaus ja laajennus
(2016-2019) -21 585 -150 000| -4517000| -4528 000 -805 000 10 677 000
Framnas huolto- ja pukuhuonerakennus (likuntatoimi) 0[ -1000 000 -700 000 1 000 000
Suunnitteluvaiheessa
Veikkolan kirjaston peruskorjaus 0 -20 000 -100 000 2 500 000
Gesterbyn koulukeskuksen hanke -300 000 30 000 000
Paivakotien ja koulujen piha-alueiden suunnittelu -100 000 -100 000
Tarveselvitysvaiheessa
Tarve- ym. Selvitykset -34 697 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Sivistystoimen kaytdssa yhteensa -3023471] -8808000| -18917 000| -22 959 000| -15 168 000 100 334 993
Tilahallinnon korjausohjelma (PATU 31.8.2016 §73) -2 944 329| -2900000| -2900000| -2900000( -2900000
Talonrakentaminen maararaha yhteensa -5993 939| -14 208 000| -23 217 000| -25 859 000| -18 068 000 100 334 993
josta talonrakentaminen valtionosuudet yhteensa 0 0 2 060 000 0
LIIKUNTA JA VIRKISTYSALUEET
Liikunta-alueet -30 993 -40 000 -65 000 -120 000 -1215000f -1035 000 -815 000
Lahiliikuntapaikat -598 049 -150 000 -120 000 -685 000 -500 000 -850 000 -200 000
Virkistysalueet ja ulkoilureitit -49 420 -80 000 -200 000 -250 000 -80 000 -230 000 -80 000
Muut hankkeet -75 479 -80 000
Liikunta- ja virkistysalueet maararaha yhteensa -753 941 -350 000 -385000f -1055000f -1795000f -2115000( -1095 000
IRTAIMISTO
Traktori leikkuri/murskain -110 000 -110 000
Latukoneen hankinta -120 000 -120 000
Kunnantalon tilatehokkuuden parantamiseen tarvittavien
muutostdiden kalustaminen (KH 12.6.2017 § 9) -160 000
Jokirinteen oppimiskeskuksen taidehankinta -300 000
9803 Kirjastojarjestelmé ja verkkokirjastolaitteet -65 000
9804 Masalan kirjasto, omatoimitekniikka -30 000




Hankkeen

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020 TSS 2021 TSS 2022 | kokonaiskust
annukset

9805 Veikkolan kirjasto, omatoimitekniikka -30 000
9806 Koulujen ICT-hankinnat (S) -150 000 -150 000 -150 000
9807 Paivakotien ICT -hankinnat ® -25 000 -20 000 -15 000 -10 000 -10 000
9808 Koulujen ICT -hankinnat ® -45 000 -33 000 -31 000
9810 Paivakotien tdydennyskalustus (S) -20 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
9812 Paivakotien ja koulujen pihojen suunnitteluun (S) -50 000
9813 Sahkoiset oppimisymparistét (S) -60 000 -60 000 -60 000
9814 Koulujen tdydennyskalustus (S) -150 000 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000
9820 Paivakotien tdydennyskalustus ® -12 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9821 Koulujen tdydennyskalustus ® -59 000 -68 000 -14 000 -10 000 -10 000
9822 Sahkdiset oppimisympéristdt ® -20 000 -20 000 -20 000
9823 Keskustan nuorisotila, paakirjasto -90 000
9824 Paakirjaston ensikertainen kalutustus -300 000 -700 000
9825 Paakirjaston taidehankinta -110 000
9827 Kirjastoaineisto -100 000 -100 000 -100 000
9828 Musiikkiopiston musiikkileikkikoulutila, paakirjasto -30 000
9830 Varhaiskasvatuksen avoin toiminta (S), paékirjasto -90 000
9831 Jokirinteen oppimiskeskus (S) -700 000| -3 300 000
9833 Veikkolan péaivakoti ja koulu -400 000 -300 000
9834 Kantvikin paivakodin ensikert. -400 000
9835 Varhaiskasvatuksen avoin toiminta ®, paakirjasto -20 000
Veikkolan kirjaston kalustaminen -90 000
Musiikkiopisto ja kansalaisopisto ICT oppimisymparistot -25 000 -25 000
Musiikkiopiston siirtyminen Kirkkoharjun alakouluun
peruskorjaus -120 000
Irtaimiston maararaha yhteensa -1476 000] -2236 000 -5185000 -230 000
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT
Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet
Keskustan asemakaava-alueet -1 092 255| -2485000f -3700000| -2325000f -3575000{ -3550000f -8190 000
Gesterbyn asemakaava-alue -48 872 -80 000 -450 000 -765 000
Vesitorninméen asemakaava-alue -35724| -1630000{ -1770000| -1620 000 -780 000| -1 600 000 -530 000
Keskusta Il -10 000 -130 000 -540 000 -970 000 -1 500 000
Tolsanmaki -100 000 -410 000 -400 000
Myllytorpan asemakaava-alue -60 000
Sarvvikinportti -80 000 -560 000 -460 000
Juhlakallio -80 000 -960 000 -940 000 -100 000
Yleisten pysakaointialueiden suunnittelu ja rakentaminen -125 000 -50 000 -270 000 -120 000 -100 000 -20 000
4029 Katujen saneeraussuunnitelman laatiminen -35 000
Valaistuksen rakentaminen puuttuvilta jk+pp -10 000 -30 000




Hankkeen

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020 TSS 2021 TSS 2022 | kokonaiskust
annukset

Jorvaksenkolmion asemakaava-alue -120 000 -540 000| -1 340 000
Lansi-Jorvaksen asemakaava-alue -130 000 -410 000 -410 000 -915 000
InkilAnportin asemakaava-alue -400 000| -4 330000f -3870000
Prikirannan asemakaava-alue -50 000 -200 000 -320 000] -2230000/ -1530000 -310 000
4074 Haapiorinteen asemakaava-alue (2016-2019) -39 261 -110 000
Masalan keskustan asemakaava-alue -92 101 -510 000] -2300000/ -1820000/ -1160000f -1070000/ -1010000
Masalan Tinanpuiston alue -53 029 -1730000( -1330000 -260 000
Sarvvikinranta -30 000 -100 000 -410 000 -310 000
Veikkolan asemakaava-alueet -342 294| -1 100 000 -585 000 -2 367000 -1770000 0 0
Veikkolanpuro -20 000 -110 000 -410 000 -410 000
Veikkolanportti -14 380 -50 000 -80 000 -200 000| -1520000f -2210000/ -2 000 000
Jokiniityn ja Vesitorninmé&en risteysalue -1 501 455| -1 470 000 -380 000
Kaava-alueiden katujen perusparannus -159 250 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000
Lahivirkistysalueiden perusparannushankkeet -40 000 -20 000 -40 000 -40 000 -40 000 -50 000
Pikkalanlahden teollisuusalue -100 000 -420 000 -920 000
Suvimaki ja Majvik -100 000 -50 000 -520 000 -1 530 000
Masalanportti -30 000 -120 000 -520 000 -1 030 000
Hauklampi -30 000 -50 000 -330 000 -50 000
Lantinen asuntoalue (Masala) -50 000
Pohjoinen Gesterby -50 000
Jorvaksenmylly -100 000 -20 000 -410 000
Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet yhteensa -3378 621| -9595000| -10945000| -11 712 000| -16 135 000| -20 500 000| -24 370 000
Muut liikennealueet
Jorvaksen asema 0 -50 000 -50 000|] -2 500 000
Veikkolan melueste (Edellyttaa
sopimusta ELYn kanssa (kh)) 0 0 0
Kt 50 Keha Il valilla kt 51 - Mankki -50 000 -200 000
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen -165939| -1260000f -1260000] -1390000( -1880000 -680 000 -800 000
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen -296 874 -300 000 -100 000 -100 000
Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (Yt §5/29.10.2003) -3 968 -135 000 -20 000 -300 000 -130 000 -110 000 -120 000
Liikenneturvallisuuden parantaminen -88 371 -75 000 -45 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Muut liikennealueet yhteensa -555152| -1820000( -1525000| -4565000( -2085000 -865 000 -995 000
Liikennealueet ja puistot maararaha yhteensa -3933 773| -11 415000 -12 470 000| -16 277 000 -18 220 000| -21 365 000| -25 365 000
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Muut kuntatekniikan lautakunnan kohteet
Maakaatopaikan laajentaminen 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Joukkoliikenneinfran rakentaminen -95 870 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Muut kuntatekniikan lautakunnan kohteet yhteensa -95 870 -115 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000




Hankkeen
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TSS 2019 TSS 2020 TSS 2021 TSS 2022 | kokonaiskust
annukset
VESIHUOLTOLAITOS
Runko- ja siirtojohdot
Veikkolan ja keskustan vesitornin saneeraus -150 000 -100 000
Viemariverkoston saneeraus -400 000 -200 000 -100 000 0
Jatevedenpumppaamoiden saneeraus -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Vesijohtojen saneeraus -400 000 -300 000 -100 000 -100 000
Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja saneeraustyot -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Runko- ja siirtojohdot yhteensa -1 000 000 -800 000 -300 000 -300 000
Vedenottamot
Meikon vedenottamon saneeraus -50 000 -20 000 -100 000 -20 000
Upinniemen vedenottamon saneeraus -100 000 -80 000 -20 000 -400 000
Vedenottamot yhteensé -150 000 -100 000 -120 000 -420 000
Haja-asutusalueiden vesihuolto
Luoman vesiosuuskunnan verkoston lunastaminen -40 000
Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensa -40 000
Aluekohtaiset verkostohankkeet
9651 Tolsan vesiosk verkoston vastaanotto -461 300
Keskustan asemakaava-alueet -540 000 -480 000 -70 000 -270 000
Gesterbyn asemakaava-alue -30 000
Vesitorninmien asemakaava-alue -300 000 -280 000 -250 000 -170 000
Keskusta Il -10 000 -90 000 -180 000
Tolsanmaki -50 000
Sarvvikinportti -50 000 -740 000 -740 000
Juhlakallio -30 000 -340 000 -260 000
Jorvaksenkolmion asemakaava-alue -50 000
Lénsi-Jorvaksen asemakaava-alue -60 000 -190 000
Inkilanportin asemakaava-alue -100 000
Prikirannan asemakaava-alue -20 000 -50 000 -280 000 -470 000
Haapiorinteen asemaava-alue -90 000
Masalan keskustan asemakaava-alue -110 000 -290 000 -220 000 -250 000
Masalan Tinanpuiston alue -470 000 -370 000 -190 000
Sarvvikinranta -10 000 -140 000 -190 000
Veikkolan asemakaava-alueet -210 000 -210 000 -750 000 -260 000
Veikkolanpuro 0 -20 000 -190 000 -190 000
Veikkolanportti -50 000
Jokiniityn ja Vesitorninméen risteysalue -330 000 -70 000
Pikkalanlahden teollisuusalue -30 000
Suvimaki ja Majvik -30 000 -30 000
Masalanportti -10 000 -50 000 -280 000
Hauklampi -20 000 -300 000
Jorvaksenmylly -30 000
Aluekohtaiset verkostohankkeet yhteensa -2 070 000 -2 341 300 -3 470 000 -4 070 000
[VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT YHTEENSA -3 260 000| -3 241 300| -3 890 000 -4 790 000




Liite 2. Toimitila- ja toiminta-avustukset.

TOIMITILA- JA TOIMINTA-AVUSTUKSET TOIMIALOITTAIN

KONSERNIHALLINTO TOT 2016 TA 2017 TOT 10/2017 TA 2018 **
Avustukset yhteiséille 89 800 100 000 74 000 180 000
Avustukset liikelaitoksille 0 25000 0 0
Toimitila-avustukset 13 841 25 000 7873 0
YHTEENSA 103 641 150 000 81873 180 000
PERUSTURVA TOT 2016 TA 2017 TOT 10/2017 TA 2018
Yleisavustus 19703 20 000 18 475 20 000
Toimitila-avustus 40 553 38 000 21 096 40 256
Veteraaniavustus 24 500 27 500 27 500 27 500
YHTEENSA 84 756 85 500 67 071 87 756
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMIALA TOT 2016 TA 2017 TOT 10/2017 TA 2018
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

* Toiminta-avustus 0 0 0 0
« Toimitila-avustus 0 0 0 0
S VARHAISKASVATUS- JA OPETUSJAOSTO

« Toiminta-avustus 9484 10 000 10 000 10 000
* Toimitila-avustus 81625 67 000 52 497 67 000
R VARHAISKASVATUS- JA OPETUSJAOSTO

* Toiminta-avustus 4329 4329 4478 4329
VAPAA-AIKAJAOSTO

* Toiminta-avustus 272 410 287910 224 673 293910
« Toimitila-avustus 384 474 348 000 201 673 422 217
YHTEENSA 752 322 717 239 493 321 797 456
KUNTATEKNIIKKA TOT 2016 TA 2017 TOT 10/2017 TA 2018
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympaéristonsuojelu 4524 5000 5566 5000
KUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA

Yksityistieavustukset 213853 210 000 209 173 300 000
PALVELUTUOTANNON JAOSTO

Lahivirkistysalueet 48 359 75000 34 450 75 000
Sopimuspalokuntien tukeminen 30 000 30 000 0 30 000
YHTEENSA 296 736 320 000 249 189 410 000
AVUSTUKSET YHTEENSA 1237 455 1272739 891 454 1475212

**) Taloushallinnon jarjestelman uusimisesta johtuen toimitila-avustukset on esitetty samassa avustukset yhteiséille kanssa.



