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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tilinpäätösvuonna 2015 kuntien tehtävät ja niiden järjestämistavat olivat julkisen keskustelun kes-
kiössä. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuudistus, varhaiskasvatuslaki sekä esitykset kunnal-
lisen päätösvallan kaventamisesta maakuntahallinnon kustannuksella pitivät myös Kirkkonummen
kunnan ns. hereillä. Kuntalaiskeskustelua pitivät lisäksi yllä kuntaamme sijoittuneet turvapaikanha-
kijat sekä muiden julkisten palvelujen supistuminen mm. joukkoliikenteessä.

Työttömyysaste pysytteli vuoden aikana noin 10:ssa prosentissa, mikä merkitsi yli 2 000 työtöntä
työnhakijaa. Luku on kaksinkertaistunut kuluneen kymmenen vuoden aikana. Toisaalta muuttoliike
osoitti piristymisen merkkejä; vuonna 2015 kuntamme väkiluku kasvoi 408:lla asukkaalla, joista
noin puolet muuttovoiton ja puolet syntyvyyden enemmyyden seurauksena. Viime vuotta suurem-
masta muuttovoitosta saimme iloita edellisen kerran vuonna 2008. Kirkkonummen elinkeinoelämä
osoitti myös virkistymisen merkkejä, joskin yritystonttikysyntä oli edelleen vaisua huomattavasti pa-
rantuneesta tarjonnasta huolimatta.

Kokonaistulojen kannalta keskeiset verotulot kasvoivat edellisestä vuodesta kaksi prosenttia (+3,5
milj. euroa), jota voidaan pitää työttömyysaste ja kansantalouden yleistilanne huomioiden kohtuul-
lisena. Kunnan saamat valtionosuudet puolestaan vähenivät 4,4 prosenttia (-1 milj. euroa) ja on il-
meistä, että valtionosuuksien osuus kunnan kokonaistuloista pienenee myös jatkossa. Alkuperäi-
nen talousarvio ja siihen vuoden aikana tehdyt muutokset merkitsivät yhteensä noin viiden prosen-
tin kasvua toimintamenoihin (10,5 milj. euroa). Tulosta parantavat kuitenkin käyttöomaisuuden
myyntivoitoista sekä erityisesti maankäyttösopimuskorvauksista kertyneet tulot (yht. 7,7 milj. eu-
roa). Vuosikate heikkeni hieman ja tulos jäi 1,4 milj. euroa alijäämäiseksi

Investointien osalta vuosi 2015 oli maltillinen mutta kuitenkin edellisvuotta vilkkaampi. Kunnan
kasvusuuntautuneisuudesta viestii se, että yhteensä 23 miljoonan euron kokonaisinvestointipotista
kunnallistekniikan ja talonrakennushankkeiden investointirahat olivat suunnilleen saman suuruiset.
Peruskorjaushankkeiden lisäksi uudisrakentamiskohteena voidaan mainita ainoastaan Sepänkan-
naksen päiväkoti. Hankesuunnittelussa ja lähivuosina toteutettavia investointeja on sen sijaan run-
saasti: merkittävimpinä hyvinvointikeskus, Jokirinteen koulu sekä pääkirjaston laajennus ja perus-
korjaus.

Kunnan velkamäärä on pysynyt toistaiseksi hallittavalla tasolla. Kokonaislainamäärä tilinpäätös-
vuoden lopussa oli 93 miljoonaa euroa (2 406 €/asukas), mikä edustaa kuntien keskimääräistä
asukaskohtaista lainamäärää. Tulevien investointien rahoittaminen tulee kuitenkin olemaan haas-
teellista ja tuolloin tuleekin arvioida myös vaihtoehtoiset rahoitusmallit.

Elokuussa 2015 valtuusto hyväksyi uuden kuntastrategian vuosille 2015-17, jonka linjauksia toteu-
tetaan mm. vuodelle 2016 asetettujen kärkihankkeiden kautta sekä määrittelemällä ns. välimallin
mukainen palveluverkko. Saavuttaaksemme Kirkkonummen kunnan selkeän vision ”monipuolista
asumista ja elämistä sujuvassa arjessa – tillsammans”, se edellyttää meiltä kaikilta ennakkoluulot-
tomuutta mutta myös sitoutuneisuutta tehtyihin päätöksiin kuntamme arvojen mukaisesti.

Kunnallinen päätöksenteko on harkintaa ja tasapainoilua eri intressiryhmien ja toimenpiteiden välil-
lä. Tilannetta eivät helpota epävarmuus tulevasta, nopeasti muuttuva toimintaympäristö ja niukka
taloudellinen liikkumavara. Juuri nyt yhtenäisyys ja keskinäinen luottamus ovat tärkeitä luotsates-
samme Kirkkonummea yli pahimpien karikkojen. Viisautta ja voimia tähän työhön sekä kuntamme
luottamushenkilöille, että työntekijöille – sekä kiitokset tilinpäätösvuoden saavutuksista.

TARMO AARNIO
Kunnanjohtaja
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KUNNAN ORGANISAATIO 2015

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANVALTUUSTO

Henkilöstöjaosto KUNNANHALLITUS

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
KUNNANJOHTAJA

KONSERNIHALLINTO
· Hallinto- ja kehittämisyksikkö
· Talousyksikkö
· Henkilöstöyksikkö
· Sisäiset palvelut

PERUSTURVA
· Hallintopalvelut
· Sosiaalipalvelut
· Terveyspalvelut
· Toimintakyvyn tukipalvelut
· Ikäihmisten hyvinvointipalvelut

SIVISTYSTOIMI
· Ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalvelut
· Suomenkieliset varhaiskasvatus- ja

opetuspalvelut
· Ruotsinkieliset varhaiskasvatus- ja

opetuspalvelut
· Vapaa-ajan palvelut

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvajaosto

SIVISTYSLAUTAKUNTA

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA
OPETUSLAUTAKUNTA

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA
OPETUSLAUTAKUNTA

LIIKUNTALAUTAKUNTA

NUORISOLAUTAKUNTA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA YHDYSKUNTATEKNIIKKA
· Hallintopalvelut
· Kunnallistekniikka
· Vesihuoltolaitos
· Viranomaistoiminnan tulosalue
· Palvelutuotannon tulosalue

RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA

PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA

EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA

Kunnanvaltuuston
valmistelutoimikunta

Tiejaosto

Konsernijaosto
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YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kokonaistalous ja suhdannekehitys 2015 - 2017

Kansainvälisen talouden kehittyminen on viime aikoina ollut kaksijakoista. Kehittyvien talouksien
kasvunäkymät ovat selvästi heikentyneet. Kiinan kasvu jää aikaisempaa alhaisemmaksi ja Venäjän
taloutta kurittaa tehoton tuotantorakenne ja alentuneet raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnat.
Suomelle tärkeiden kauppakumppanien, Yhdysvaltojen, Saksan ja Ruotsin taloudet sitä vastoin
kasvavat. Kokonaisuudessaan maailmankaupan kasvu jää vaisuksi kahden seuraavan vuoden ai-
kana.

Suomen talouden vaikeudet jatkuvat parin seuraavan vuoden ajan. Kasvunäkymät ovat heikot ja
julkisen talouden tilanne ei parane oleellisesti. Suomen teollisuustuotannon tason arvioidaan ole-
van vuonna 2017 noin neljänneksen alempi kuin kymmenen vuotta sitten. Nykyisellä talouden ra-
kenteella teollisuuden ja viennin virkoaminen on ehdoton edellytys Suomen talouden suotuisalle
kehitykselle. Suomen talouskasvu jää ennustehorisontin aikana kilpailijamaitamme hitaammaksi ja
työttömyysaste on korkea.

Tilastokeskuksen alustavien tietojen mukaan BKT aleni kolmannella vuosineljänneksellä 0,5 %
edellisestä neljänneksestä. Tämä on seurausta ulkomaisen kysynnän vähenemisestä sekä inves-
tointien laaja-alaisesta supistumisesta.  Kansantalousosaston ennuste kuluvan vuoden kasvuksi
on 0,2 %.

Työmarkkinoiden tilanne pysyy heikkona. Työttömyys nousee selvästi edellisvuodesta ja kuluvan
vuoden työttömyysasteeksi ennustetaan 9,4 %. Pitkäaikaistyöttömien määrä on kasvanut jo
115 000 henkeen ja rakennetyöttömien määrä on ylittänyt 200 000 hengen rajan. Työn tuottavuu-
den kehitys pysyy vaisuna. Kuluvana vuonna hinnat laskevat 0,1 prosentilla ja ilman päätösperäi-
siä veromuutoksia vuosi olisi selvästi deflatorisempi.

Suomeen saapuu vuoden 2015 aikana arviolta 35 000 turvapaikanhakijaa, joista joka kolmannen
odotetaan saavan myönteisen turvapaikkapäätöksen. Vuoden 2016 valtion ns. täydentävässä ta-
lousarvioesityksessä on esitetty noin 450 miljoonan euron lisäystä turvapaikanhakijoiden aiheutta-
miin kustannuksiin. Pidemmällä aikavälillä voidaan olettaa, että maahanmuuttajat hidastavat työ-
ikäisen väestön supistumista.

KESKEISET ENNUSTELUVUT 2012 2013 2014 2015** 2016** 2017**

Bruttokansantuote markkinahintaan 205 -1,4 -1,1 -0,4 0,2 1,2 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 79 1,6 0,0 0,0 -2,0 2,4 3,0
Kokonaistarjonta 285 -0,6 -0,8 -0,3 -0,4 1,6 1,7

Tavaroiden ja palvelujen vienti 78 1,2 1,1 -0,7 -1,1 1,8 2,9
kulutus 165 0,4 0,0 0,3 1,0 0,6 0,6
yksityinen 114 0,3 -0,3 0,5 1,3 0,8 0,8
julkinen 51 0,5 0,8 -0,2 0,4 0,2 0,1

Investoinnit 42 -2,2 -5,2 -3,3 -2,1 4,8 3,6
yksityiset 33 -3,2 -7,1 -3,9 -2,2 5,8 4,2
julkiset 8 2,6 3,5 -0,9 -1,6 0,6 1,0

Kokonaiskysyntä 285 -0,6 -0,5 -0,2 -0,4 1,5 1,6
kotimainen kysyntä 208 -1,2 -1,1 0,0 -0,2 1,4 1,2

määrän muutos, prosenttia

2014 mrd.
euroa
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Muut keskeiset ennusteluvut 2012 2013 2014 2015** 2016** 2017**
Palvelut, määrän muutos, % 0,6 -1,8 -0,1 0,8 0,7 1,2
Koko teollisuus, määrän muutos, % -8,5 -0,6 -0,3 -2,2 1,7 3,4
Työn tuottavuus, määrän muutos, % -2,1 0,0 0,3 0,4 0,4 1,4
Työlliset, muutos, % 0,4 -1,1 -0,4 -0,3 0,4 0,4
Työllisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Työttömyysaste, % 7,7 8,2 8,7 9,4 9,4 9,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,8 1,5 1,0 -0,1 0,9 1,4
Ansiotasoindeksi, muutos % 3,2 2,1 1,4 1,2 1,2 1,2
Vaihtotase, mrd. euroa -3,9 -3,4 -1,9 0,9 1,2 1,3
Vaihtotase, % BKT:sta -1,9 -1,7 -0,9 0,4 0,5 0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,2 -0,1
Pitkät korot (valtion obligaatiot 10 v.), % 1,9 1,9 1,4 0,7 1,0 1,5
Julkisyhteisöjen menot, % BKT:sta 56,1 57,6 58,2 59,1 58,7 58,3
Veroaste, % BKT:sta 42,7 43,8 43,9 44,6 44,5 44,2
Julkisyhteisöjen rahoitusjäämä, % BKT:sta -2,1 -2,5 -3,3 -3,3 -2,9 -2,6
Valtion rahoitusjäämä, % BKT:sta -3,6 -3,6 -3,9 -3,1 -2,9 -2,7
Julkisyhteisöjen bruttovelka, % BKT:sta 1) 52,9 55,6 59,3 62,8 64,9 66,6
Valtionvelka, % BKT:sta 42 44,3 46,4 48,5 49,9 51,3

Lähde: VM Kansantalousosaston talousjulkaisut

Kuntien talous vuonna 2015

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2015 lopussa oli 15,2 (14,9) miljardia
euroa. Kasvu hidastui edellisvuoteen verrattuna ja oli 3,9 prosenttia. Kuntien vuosikatteet heikkeni-
vät edellisvuodesta 19,4 prosenttia, johon vaikutti erityisesti toimintatuottojen väheneminen. Kun-
tien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,1 prosenttia.
Kuntien toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 prosenttia.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2004–2015*

Lähde: Kuntien ja kuntayhtymien talous neljännesvuosittain, 4. neljännes 2015, Tilastokeskus
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Väestökasvu

Kunnan väkiluku kasvoi vuoden aikana 408 henkilöllä (1,1 %). Vuonna 2014 vastaava kasvu oli
318 henkilöä (0,8 %). Väestönlisäys on hiukan kohonnut edellisvuodesta ja tilastokeskuksen vuon-
na 2012 laaditun väestöennusteen mukaan vuosien 2015 – 2010 väestönlisäys Kirkkonummella on
yli 400 henkilöä vuosittain. Kuntien välinen muuttoliikenne on hiukan piristynyt, kun taas maahan-
muutto on laskenut edellisistä vuosista.

Väestömuutokset 2005 – 2015

Lähde: Tilastokeskus / väestönmuutosten kuukausitiedot
Kirkkonummi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Elävänä syntyneet 508 504 510 523 496 535 475 474 448 413 389
Kuolleet 158 152 173 188 180 174 188 187 178 206 200
Syntyneiden enemmyys 350 352 337 335 316 361 287 287 270 207 189

Kuntien välinen tulomuutto 2 677 2 484 2 596 2 466 2 308 2 160 2 196 2 180 2 081 2 275 2 460
Kuntien välinen lähtömuutto 2 282 2 125 2 303 2 045 2 206 2 157 2 307 2 250 2 178 2 274 2 281
Kuntien välinen nettomuutto 395 359 293 421 102 3 -111 -70 -97 1 179

Maahanmuutto 178 187 216 173 198 196 208 293 283 232 189
Maastamuutto 116 100 103 101 95 130 130 144 131 122 149
Nettomaahanmuutto 62 87 113 72 103 66 78 149 152 110 40

Väestönlisäys 807 798 743 828 521 430 254 366 325 318 408
Väkiluku 33 581 34 389 35 141 35 981 36 509 36 942 37 192 37 567 37 899 38 220 38 628
Väestönmuutos 2,5 % 2,4 % 2,2 % 2,4 % 1,5 % 1,2 % 0,7 % 1,0 % 0,9 % 0,8 % 1,1 %
*Vuoden 2015 tiedot ovat ennakkotietoja

Väestökasvun rakenne 2005 – 2015

31.12. 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015* %

0-6 v. 4 075 11,2 % 4 083 11,1 % 4 014 10,8 % 3 954 10,5 % 3 870 10,2 % 2 543 6,7 % 3 596 9,4 %
7-15 v. 4 887 13,4 % 4 942 13,4 % 5 014 13,5 % 5 049 13,4 % 5 111 13,5 % 5 853 15,3 % 5 287 13,8 %
16-19 v. 1 898 5,2 % 1 961 5,3 % 1 972 5,3 % 1 978 5,3 % 1 987 5,2 % 2 539 6,6 % 2 044 5,3 %
20-64 v. 21 941 60,1 % 21 982 59,5 % 21 910 58,9 % 21 987 58,5 % 21 985 58,0 % 22 007 57,6 % 22 142 57,9 %
65-74 v. 2 372 6,5 % 2 558 6,9 % 2 804 7,5 % 3 047 8,1 % 3 272 8,6 % 3 499 9,2 % 3 717 9,7 %
75-84 v. 1 047 2,9 % 1 099 3,0 % 1 160 3,1 % 1 219 3,2 % 1 317 3,5 % 1 402 3,7 % 1 449 3,8 %
85- v. 289 1 % 317 0,9 % 318 0,9 % 333 0,9 % 357 0,9 % 378 1,0 % 414 1,1 %

36 509 100 % 36 942 100 % 37 192 100 % 37 567 100 % 37 899 100 % 38 221 100 % 38 649 101 %

muutos 528 433 250 375 332 322 428
muutos-
% 1,47 % 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12 %

Lähde: Tilastokeskus. Vuoden 2015 tiedot on julkaistu 8.4.2015 ja ne on lisätty hallituksen allekirjoituksen jälkeen. Kokonaisasukasmäärä tässä
taulukossa vuodelta 2015 poikkeaa muualla tasekirjassa käytetyn kokonaisasukasmäärän kanssa, koska tiedossa on ollut tarkemmat luvut.

Veroprosentit vuonna 2015

Kirkkonummen kunnan veroprosentit vuonna 2015 olivat: tuloveroprosentti 19,5 %, yleinen kiinteis-
töveroprosentti 0,8 %, vakituiset asuinrakennukset 0,37 %, muut asuinrakennukset 0,92 %, raken-
tamaton rakennuspaikka 3 & ja yleishyödyllisten yhteisöjen kiinteistöveroprosentti 0 %.
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Työllisyyden kehitys

Työ- ja elinkeinohallinnon tilastojen mukaan vuoden 2015 joulukuussa kunnan työttömyysaste oli
10,9 % (2014: 9,5 %; 2013: 8,2 %; 2012: 6.5 %; 2011: 5,5 %; 2010: 6,2 %) ja työttömien koko-
naismäärä 2 092 (2014: 1827; 2013: 1561; 2012: 1243; 2011: 1052; 2010: 1179). Uudenmaan
työttömyysaste vuoden 2015 lopulla oli 11,9 % ja koko maan työttömyysaste oli 14,4 %. Yli vuoden
työttömänä joulukuussa 2015 oli ollut 902 henkilöä (2014: 636; 2013: 501). Nuorten työttömyysas-
te oli 11,3 % (2014: 10,8 %; 2013: 10,6 %). Työttömyys on edelleen nousussa ja pitkäaikaistyöttö-
mien määrä kasvaa sekä Kirkkonummella että koko maassa.

Työttömyysaste vuosina 2006 – 2015

5,7
5,0 5,4

7,4
6,2

5,5
6,5

8,2
9,5

10,9

6,6
5,4 5,5

7,7 7,1 6,9 7,5

9,6
11,1

11,9

9,5
8,4 8,8

11,3
10,3 9,7 10,7

12,6
13,9 14,4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kirkkonummi Uusimaa Koko maa
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Kunnan elinkeinotoimi

Kunta jatkoi vuonna 2015 aikaisempien vuosien tapaan yrityspalvelujen kehittämistä ohjaamalla ja
rahoittamalla YritysEspoon toimintaa (uusyrityskeskus) yhteistyössä Espoon kaupungin ja muiden
sidosryhmien kanssa. Yritysneuvojan säännölliset vastaanotot kunnantalolla ovat toimineet erittäin
hyvin ja palvelu on vakiintunut. Kirkkonummelaisten asiakaskäyntejä vuonna 2015 oli yritysneu-
vonnassa, Otaniemen palvelupisteessä sekä kunnantalolla, yhteensä 177 kpl, mikä on noin 40 kpl
enemmän kuin edellisenä vuonna. Yritysneuvonnan kautta perustettuja yrityksiä syntyi Kirkko-
nummelle 40 kpl vuonna 2015.

Kirkkonummi on lisännyt sopimuspohjaista yhteistyötään Espoon Matkailu Oy:n/ Espoo Marketing
kanssa ja yhteistyönä käynnistettiin www.visitkirkkonummi.fi – markkinointikanavan suunnittelu ja
toteutus vuoden 2015 syksyllä. Tavoitteena on käynnistää moderni ja kattava sähköinen palvelu
keväällä 2016.

Kirkkonummi oli mukana KUUMA -kuntien kilpailukykytyöryhmässä, jonka avulla toteutettiin tärkei-
tä yhteisiä kehittämishankkeita – esimerkiksi POKA –teknologiahanke jatkui menestyksekkäästi ja
sen toimenpiteissä oli mukana noin 10 kirkkonummelaista yritystä.

Elinkeinotoimi osallistui vuonna 2015 Haltia –luontokeskuksen ohjaukseen toimintaryhmätyösken-
telyn kautta. Luontokeskuksen toiminta sujui tuloksekkaasti ja kävijämäärä saatiin kasvuun loppu-
vuonna, vastoin aiemmin tehtyjä ennusteita.

Elinkeinotoimenjohtaja osallistui aktiivisesti Kirkkonummen Yrittäjät ry:n hallitusten kokouksiin ja
yrittäjäyhdistyksen kanssa tehtävä yhteistyö on ollut rakentavaa.

Toteutettiin kunnantalolla 2.10.2015 Kirkkonummen Business Forum 2015, jossa kunnan omien
palveluiden lisäksi yli 10 merkittävää yrityspalvelujen tarjoajaa esitteli toimintaansa messutyyppi-
sesti kunnantalon ala-aulassa. Konsepti oli samanlainen kuin edellisvuonna.

Strömsbyn teollisuustonttien markkinointia jatkettiin ja tavattiin useita yrittäjiä. Yksi tontti myytiin ja
yleisten talousnäkymien heikkous näkyi edelleen tonttikaupassa asiakkaiden kiinnostuksen ja riit-
tävän rahoituksen puutteena. Järjestettiin Perälänjärven yritystonteista tarjouskilpailu, johon saatiin
yksi vuokratarjous. Saatiin kunnan omistukseen maanvaihtokaupassa Lemminkäinen Oyj:ltä Kiila-
kallion yritysalue, jonka tekniset valmistelut saatiin päätökseen vuoden 2015 loppuun mennessä.

Vuonna 2015 järjestettiin Kantvikin alueen suuryritysten toimintaympäristön kehittämistä käsittele-
vä tilaisuus. Laadittiin Kiilakallion markkinointipaketti Invest in Finlandin käyttöön. Elinkeinopoliittis-
ta ohjelmaa toteutettiin myös monilla muilla tavoin.

Kunnan henkilöstöpolitiikka

Kunnassa laaditaan erikseen henkilöstökertomus vuodelta 2015. Kirkkonummen kunnan henkilös-
tömäärä ilman työllistettyjä ja sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden 2015 lopussa 2 236 henkilöä, 52
henkilöä enemmän kuin vuoden 2014 lopussa. Vuoden aikana vakituisen henkilöstön määrä li-
sääntyi 54 henkilöllä, määräaikaisten lukumäärä pysyi suurin piirtein samana ja sivutoimisten lu-
kumäärä nousi 9 henkilöllä.

Henkilöstömäärä vuosina 2011 – 2015*

Muutos %
2011 2012 2013 2014 2015 2014–2015

Henkilömäärä 2 426 2 450 2 392 2 293 2 362 3,01 %
Vakinaiset 1 850 1 848 1 851 1 810 1 864 2,98 %
Määräaikaiset 456 475 427 383 391 2,09 %
Sivutoimiset 120 127 114 100 107 7,00 %
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Luvut sisältävät moninkertaisen miehityksen esim. sairauslomalla olevalla voi olla määräaikainen
sijainen. Sairauslomien keskiarvo nousi 13,8 päivään (vuonna 2014 keskiarvo oli 13,4 sairauslo-
mapäivää).

Koulutuspäivien lukumäärät koulutuskorvaushakemuksessa vuodesta 2015

Koulutuspäivien lkm Hlö-lkm Koulutuspäivä yht.
1    341  341
2    274 548
3    497 1491
Yhteensä 1 112 2 380
Koko hlölkm 2 236
ilman yli 6 tunnin koulutusta 1 124 50,3 %

         (vain aamu- tai iltapäivän kestäviä lyhyitä koulutusjaksoja ei rekisteröidä)

Vuonna 2015 kunnassa toteutettiin yhteensä 392 rekrytointia (vuonna 2014 oli 327 ja vuonna 2013
oli 371 rekrytointia). Tiedot on koottu toimialoittain taulukkoon. Avoimia työpaikkoja oli 506 kappa-
letta (470 kpl vuonna 2014 ja 426 kpl vuonna 2013).

Rekrytointien lukumäärät toimialoittain

Toimiala Rekrytoinnit,
lkm

Avoimet työpai-
kat, lkm

Hakemuksia

Sivistystoimi 266 234 3298
Perusturva 95 178 748
Yhdyskuntatekniikka 24 87 697
Konsernihallinto 7 7 256
Yhteensä 392 506 4999

Kunnan henkilöstön rakenne 31.12.2015

Toimialojen henkilöstömäärä ja prosenttiosuus (koko- ja osa-aikainen henkilöstö)
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Henkilöstö toimialoittain 31.12.2015

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET Sivu- Yht.ilman Työl-
31.12.2015 Vakinaiset Sijaiset Määräaik. Yhteensä toimiset työllistettyjä listetyt

Konsernihallinto 37 2 0 39 39 4
Perusk.ja lukiot op. 378 42 61 481 18 499
Päivähoito 477 59 22 558 558
Muu sivistystoimi 225 16 32 273 89 362
Sivistystoimi yht. 1080 117 115 1312 107 1419
Yhdyskuntatekniikka 262 8 5 275 275 1
Perusturva 485 83 42 610 610 14
Yhteensä 31.12.2015 1864 210 162 2236 107 2343 19

KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN

Sisäisen valvonnan ohje
Kirkkonummen kunnanhallitus hyväksyi 25.3.2013 § 177 sisäisen valvonnan yleisohjeet. Sekä vie-
lä osittain voimassa olevan että myös uuden kuntalain mukaan valtuuston tulee päättää konser-
niohjauksesta ja kunnan sekä kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyväksyi sisäisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toimin-
not on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toi-
minnassa on riittävä sisäinen valvonta. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonser-
nin sisäisiä menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritään varmistamaan organisaation tavoit-
teiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.

Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat:
· johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
· riskienhallinta
· raportointi- ja tiedonvälitys
· valvontatoimenpiteet
· seuranta ja arviointi

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta
Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyväksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti so-
vittujen tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutu-
misesta. Toimielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksissa tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle, joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijär-
jestelmä on sovittu talousarviokirjassa. Tavoitteiden riittävää seurantaa varten tulee olla tavoittei-
den toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto on keväällä 2015 julkaissut suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sekä
omistaja- ja konserniohjaus", jonka ohjeistusta on hyvä käyttää kehittämistyössä.

Kehittämiskohteet:
- konserniohjeen uusiminen (talousarviotavoite vuonna 2016)
- kunnan tavoitejärjestelmän kehittäminen, mm. toimialojen ydintoimintoihin kohdistuvien merki-

tyksellisten tavoitteiden tunnistaminen; toimialat ovat tunnistaneet ydintoimintonsa vuonna
2014

- taloustietojen yhdistäminen toimintatietoihin
- seurantajärjestelmän ja tavoitteita koskevien mittarien edelleen kehittäminen
- talousarvion tavoitteiden jalkauttaminen toimialoille kehityskeskustelujen avulla
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Riskienhallinta
Valtuuston hyväksymää sisäisen valvonnan ohjetta on täydennetty riskienhallinnan järjestämisen
perusteilla, erityisesti sen vuoksi, että toiminto on Kirkkonummella uusi. Valtuusto käsitteli linjauk-
sia 15.6.2016 § 65. Päätöksen mukaan riskienhallinnan käyttöönotto Kirkkonummella aloitetaan
koko kuntaa koskevien sitoviin tavoitteisiin kohdistuvien riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hal-
lintasuunnitelman tekemisellä.

Riskienhallinta ei ole toteutunut vuonna 2015 suunnitellulla tavalla. Riskienhallinnan linjaukset ja
valtuuston päätös 15.6.2016 § 65 ovat edelleen ajanmukaisia ja valmiita käyttöönottamiselle

Kehittämiskohteet:
- eteneminen valtuuston 15.6.2015 § 65 päätöksen mukaisesti

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen
Kuntalain 51 §:ssä säädetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, että toimielinten ja viranhalti-
joiden päätökset on tehty lakien ja säännösten mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämisestä on mää-
räykset hallintosäännössä. Muiden päätösten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.
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TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi                   2015                  2014
(Ulkoiset erät 1 000 €)

Toimintatuotot 36 642 29 565
Valmistus omaan käyttöön 0 0
Toimintakulut -223 292 -212 712
Toimintakate -186 649 -183 147

Verotulot 178 491 174 981
Valtionosuudet 20 685 21 630
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 90 85
Muut rahoitustuotot 419 404
Korkokulut -1 734 -1 989
Muut rahoituskulut -103 -30

Vuosikate 11 198 11 934

Poistot ja arvonalentumiset -12 954 -13 660
Satunnaiset erät 81 0

Tilikauden tulos -1 675 -1 726
Tilinpäätössiirrot 294 -25
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 381 -1 751

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,4 13,9
Vuosikate / Poistot, % 86 87
Vuosikate, euroa / asukas 290 312
Asukasmäärä 38 628 38 221
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi 2015 2014
(ulkoiset erät 1 000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 198 11 934
Satunnaiset erät, netto 81 0
Tulorahoituksen korjauserät -1 241 -333

Investointien rahavirta
Investointimenot -23 138 -12 157
Rahoitusosuudet investointimenoihin 205 595
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luo-
vutustulot 2 307 348

Toiminnan ja investointien rahavirta -10 588 386

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 296 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 10 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 883 -8 790
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 498 0

Oman pääoman muutokset -296 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 154 -957
Rahoituksen rahavirta 461 253

Rahavarojen muutos -10 127 639

Rahavarat 31.12. 10 629 20 756
Rahavarat 1.1. 20 756 20 117

-10 127 639

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
   kertymä 5 vuodelta, 1000 € -19 808 -9 220
Investointien tulorahoitus, % 48,8 103,2
Lainanhoitokate 1,0 1,3
Kassan riittävyys, pv 15 32
Asukasmäärä 38 628 38 221

*) Kassasta maksut, M € 259 236
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014

PYSYVÄT VASTAAVAT 195 529 186 912 OMA PÄÄOMA 81 162 82 839
Aineettomat hyödykkeet 1 750 1 910 Peruspääoma 59 990 59 990

Aineettomat hyödykkeet 351 295 Muut omat rahastot 566 566
Muut pitkävaikutteiset menot 1 399 1 615 Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 21 987 24 034

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 381 -1 751
Aineelliset hyödykkeet 167 119 157 025

Maa- ja vesialueet 26 455 24 919 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 819 842
Rakenukset 82 645 82 683 Poistoero 213 235
Kiinteät rakenteet ja laitteet 49 980 46 752 Vapaaehtoiset varaukset 606 606
Koneet ja kalusto 1 634 1 522
Muut aineelliset hyödykkeet 6 6 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 6 398 1 143

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 518 3 826
Sijoitukset 26 660 27 977 Valtion toimeksiannot 1 2

Osakkeet ja osuudet 24 972 25 993 Lahjoitusrahastojen pääomat 3 130 3 397
Muut lainasaamiset 1 154 1 450 Muut toimeksiantojen pääomat 387 427
Muut saamiset 534 534

VIERAS PÄÄOMA 140 667 130 161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 474 434 Pitkäaikainen 77 150 89 642

Valtion toimeksiannot 1 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 046 76 849
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 94 94 Lainat julkisyhteisöiltä 2 033 2 610
Muut toimeksiantojen varat 379 339 Saadut ennakot 0 1 145

Liittymismaksut ja muut velat 10 071 9 037
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 163 30 322
Vaihto-omaisuus 409 425 Lyhytaikainen 63 517 40 520

Aineet ja tarvikkeet 408 423 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 301 10 306
Valmiit tuotteet 1 1 Lainat julkisyhteisöiltä 577 577

Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saamiset 19 125 9 141 Saadut ennakot 0 0

Pitkäaikaiset saamiset 286 429 Ostovelat 21 719 13 635
Muut saamiset 286 429 Muut velat 1 682 2 007

Lyhytaikaiset saamiset 18 839 8 712 Siirtovelat 14 238 13 995
Myyntisaamiset 8 633 4 497
Lainasaamiset 0 0 VASTATTAVAA 226 166 217 669
Muut saamiset 9 661 3 338
Siirtosaamiset 545 877

TASEEN TUNNUSLUVUT
Rahoitusarvopaperit 723 206 Omavaraisuusaste, % 36,2 38,6

Osakkeet ja osuudet 206 206 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,7 57,0
Rahamarkkinainstrumentit 517 Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 20 606 22 283

Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 533 583
Rahat ja pankkisaamiset 9 906 20 551 Lainakanta 31.12., 1000 € 92 957 90 343

Lainakanta 31.12., e/asukas 2 406 2 364
VASTAAVAA 226 166 217 669 Lainasaamiset, 1000 € 1 154 1 450

Asukasmäärä 38 628 38 221

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus,% 26,8 28,0
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -2 871 -2 593
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja – kulut
Toimintatuotot nousivat vuonna 2015 edellisvuoteen verrattuna 7,1 miljoonaa (24 %).  Toiminta-
tuottojen nousu johtui pääasiassa maankäyttösopimuskorvaustulojen realisoitumisesta (6,5 milj.
euroa). Sarrvikin alueen valmistuminen ja sitä kautta maankäyttösopimusten kustannusten tuloutus
toteutui kokonaisuutena vuonna 2015. Myös käyttöomaisuuden myyntivoittoja saatiin edellisvuo-
teen verrattuna miljoona euroa enemmän.

Myös toimintakulut nousivat vuodesta 2014 noin 10,5 milj. euroa (5 %). Suurimmat selittävät tekijät
toimintakulujen kasvulle olivat:

· HSL:een kustannusten nousu 2,1 milj. euroa
· Erikoissairaanhoidon kustannusten nousu 1,4 milj. euroa
· Muut palvelujen ostot kasvoivat noin milj. euroa.
· Vuonna 2015 ei toteutettu lomautuksia, joiden laskennallinen kustannusvaikutus oli noin 1,7

milj. euroa. Muuten palkkakulut kasvoivat 2,5 milj. euroa.
· Aineet, tarvikkeet ja tavaroiden kustannukset nousivat vajaa 800 000 euroa (elintarvikkeet

140 000 euroa, lääkkeet ja hoitotarvikkeet 200 000 euroa sekä kalusto ja muu materiaali
400 000 euroa)

· Työmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi noin 800 000 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 3,5 milj. euroa (+ 2 %). Kunnan tuloverot kasvoivat noin kaksi
milj. euroa, yhteisöveron tuotto vajaa 200 000 euroa ja kiinteistövero noin milj. euroa. Veroprosentit
ovat pysyneet samoina. Valtionosuuksia kertyi noin milj. euroa vähemmän (- 4,4 %).

Poistojen pienentyminen edellisvuodesta johtuu siitä, että useamman viiden vuoden poistoajalla
olevan kiinteän rakenteen, koneen ja kaluston aktivoitu poistoaika on loppunut 31.12.2014 sekä sii-
tä, että edellisvuonna (2014) ei valmistunut suuria investointihankkeita. Suurin osa näistä hank-
keista aktivoitiin 31.12.2015 eli näiden poistoaika alkaa vasta 1.1.2016.

Vuoden tulos
Virallisen tuloslaskelman toimintakate (-187 milj. euroa) heikkeni 3,5 milj. euroa (2 %) edellisvuo-
teen verrattuna. Myös vuosikate (11,2 milj. euroa) heikkeni jonkin verran, vaikka käyttöomaisuuden
myyntivoitot ja maankäytön sopimuskorvaukset kasvoivatkin edellisvuodesta. Vuosikate ei ihan riit-
tänyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja (86,4 %).

Tilinpäätösvuoden 2015 vuosikate per asukas oli 293 euroa (2014: 312 euroa, 2013: 184 euroa ja
2012: 127 euroa). Toimintavuoden tulos on alijäämäinen -1,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jälkeen on tarvittu
ulkopuolista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2015 toiminnan ja investointien raha-
virta oli -10,6 milj. euroa. Tunnusluvun muuttuminen edellisvuoden positiivisesta negatiiviseksi joh-
tuu suuremmista investointimenoista. Eli vuonna 2015 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoi-
tettua toimintatuotoilla (investointien tulorahoitus 48,8 %), vaan investointien toteuttamiseen on
tarvittu yli 10 milj. euroa ulkopuolista rahoitusta (investointien tulorahoitus 48,8 %). Investointeja on
rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla).

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Lainakanta on kasvanut
noin 2,5 miljoonaa euroa eli uutta lainaa on nostettu noin 13,5 milj. euroa ja vanhoja lainoja on
maksettu pois noin 10,9 milj. euroa. Kunnan saamiset kokonaisuutena ovat lisääntyneet 9,98 milj.
euroa, josta myyntisaamisten osuus on 4,4 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittänyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttävä.
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Rahavarojen muutos kertoo vuoden 2015 negatiivisesta kassavirrasta. Vuoden aikana rahat ja
pankkisaamiset ovat vähentyneet noin 10 milj. euroa. Kohonneita investointeja on rahoitettu kas-
savaroilla, kassan riittävyys on 15 pv, joten kassavaranto on riittävä.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijäämä per 31.12.2015 on yhteensä 20,6 milj. euroa ja 533 euroa per asukas
(edellisvuonna 583 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijäämän sietokykyä ja kunnan kykyä selviytyä
sitoumuksistaan pitkällä aikavälillä. Tunnusluku oli tilinpäätöspäivänä 36,2 % ja laski edellisvuo-
desta kaski prosenttiyksikköä ylijäämän vähetessä. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli
tilinpäätöspäivänä 59,7 %. Omavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat tyydyttävällä tasol-
la. Omavaraisuusasteen hyvä taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen velkaantuneisuus on hy-
vällä tasolla ollen alle 50 %. Kunnalla on edelleen valmiudet hoitaa vuoden 2015 tasolla olevat vel-
karasitteensa, mikäli toimintakate pysyy samalla tasolla.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan pääoman määrän ja oli vuoden lopussa 93 milj. euroa ja 2 406
euroa per asukas (2014: 92,3 milj. e, 2 364 e/as; 2013: 89,1 milj. e, 2 351 e/as; 2012: 88,1 milj. e,
2.345 e/as; 2011: 84,8 milj. e, 2.281 e/as). Lainakanta per asukas on alle maan keskiarvon (vuon-
na 2015 keskimäärin 2 793 e/as*) ja on pysytellyt edellisvuoden tasolla.

* Lähde: Kuntien ja kuntayhtymien talous neljännesvuosittain, 4. neljännes 2015, Tilastokeskus
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Kokonaistulot ja –menot

Kokonaistulojen ja –menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2015 2014
TULOT
Toiminta

Toimintatuotot 36 642 498,88 29 564 964,91
Verotulot 178 491 247,08 174 981 283,94
Valtionosuudet 20 685 388,00 21 630 318,72
Korkotuotot 89 822,66 84 841,91
Muut rahoitustuotot 418 842,40 403 743,98
Satunnaiset tuotot 81 089,46 0,00
Tulorahoituksen korjauserät -1 241 356,86 -332 943,93

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 205 266,00 594 507,18
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 306 631,21 348 154,13

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset 296 259,98 0,00
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 10 000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (nettomuutos +) 13 497 840,13
Oman pääoman lisäykset (netto) -296 259,98 0,00

Kokonaistulot yhteensä 251 177 268,96 237 274 870,84

MENOT
Toiminta

Toimintakulut 223 291 695,17 212 711 724,50
  - Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00
Korkokulut 1 734 455,69 1 989 419,92
Muut rahoituskulut 103 256,37 30 225,41
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserät

Pakollisten varausten muutos
 - Pakollisten varausten lis (+), väh (-) 0,00 0,00
 - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutus-
tappiot 0,00 0,00

Investoinnit
Investointimenot 23 137 942,26 12 157 108,52

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisäykset 0,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 10 883 109,29 8 790 214,32
Lyhytaikaisten lainojen vähennys (nettomuutos -) 0,00 0,00
Oman pääoman vähennykset (netto)

Kokonaismenot yhteensä 259 150 458,78 235 678 692,67
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KIRKKONUMMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 31.12.2015

Tytäryhteisöt Osakkuusyhteisöt Kuntayhtymät

Kirkkonummen Vuokra-asunnot
Oy 100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,4 %

Uudenmaan liitto
2,7 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Män-
nistönmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmäki
37,4 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysäköinti 64,7 %

Kiint Oy Kirkkonummen Pankkita-
lo
41,2 %

Eteva kuntayhtymä 2,6 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Kårkulla samkommun
3,2 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä
Omnia 11,5 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 46,04 %

Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymä 1,4 %

Västra Nylands folkhögskola 12,5 %

HSL 3,3 %
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA TP 2015 TP 2014
(1 000 euroa)

Toimintatuotot 115 701 103 686
Toimintakulut 300 436 286 566
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -2 32

Toimintakate -184 737 -182 848

Verotulot 178 491 174 981
Valtionosuudet 28 225 28 520

Korkotuotot 128 123
Muut rahoitustuotot 650 601
Korkokulut - 2 923 3 247
Muut rahoituskulut - 384 306
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -2 529 -2 830

Vuosikate 19 450 17 823

Suunnitelman mukaiset poistot 18 957 19 282
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 53
Tilikauden tulos 493 -1 406

Tilinpäätössiirrot 270 -50
Tilikauden verot 2 1
Laskennalliset verot -13 -20
Vähemmistöosuudet 57 47

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 809 -1 428

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 38,5 36,2
Vuosikate / Poistot, % 102,6 92,4
Vuosikate, euroa / asukas 503,5 466,3
Asukasmäärä 38 628 38 221
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2015 2014
(1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 450 17 823
  Satunnaiset erät 0 53
  Tilikauden verot 2 0
  Tulorahoituksen korjauserät -1 398 -98

Investointien rahavirta
  Investointimenot -31 673 -22 440
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 869 628
  Pysyvien vastaavien luovutustulot 2 188 377
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 562 -3 657

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -2 -9
  Antolainasaamisten vähennykset 302 16
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 120 15 489
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -11 289 -13 103
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 529 2 088
Oman pääoman muutokset -293 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja po muutos -79 -26
  Vaihto-omaisuuden muutos -114 -95
  Saamisten muutos -11 198 -1 296
  Korottomien velkojen muutos 7 783 2 002
Rahoituksen rahavirta 1 761 5 066

Rahavarojen muutos -8 801 1 409

Rahavarat 31.12. 21 064 29 927
Rahavarat 1.1. 29 865 28 519

-8 801 1 409

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta -26 855 -17 803
Investointien tulorahoitus, % 63 82
Pääomamenojen tulorahoitus, % 47 51
Lainanhoitokate 2 1
Kassan riittävyys, pv 22 34

*) Kassasta maksut M € 347 326
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut
KONSERNITASE 2015 2014
(1 000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 254 480 243 663
Aineettomat hyödykkeet 4 007 4 040

Aineettomat oikeudet 1 148 1 051
Muut pitkävaikutteiset menot 2 404 2 696
Ennakkomaksut 455 293

Aineelliset hyödykkeet 243 563 232 486
Maa- ja vesialueet 31 199 29 666
Rakennukset 146 882 136 958
Kiinteät rakenteet ja laitteet 51 098 47 292
Koneet ja kalusto 4 414 4 003
Muut aineelliset hyödykkeet 1 838 1 682
Ennakkomaksut ja kesk. eräiset 8 132 12 885

Sijoitukset 6 910 7 137
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0 0
Kuntayhtymäosuudet 0 0
Osakkuusyhteisöosuudet 2 836 2 725
Muut osakkeet ja osuudet 2 378 2 416
Muut lainasaamiset 1 147 1 443
Muut saamiset 550 554

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 689 620

VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 268 43 757
Vaihto-omaisuus 1 124 1 010

Saamiset 24 080 12 883
Pitkäaikaiset saamiset 392 548
Lyhytaikaiset saamiset 23 688 12 335

Rahoitusarvopaperit 5 118 5 391

Rahat ja pankkisaamiset 15 946 24 473

VASTAAVAA YHTEENSÄ 301 437 288 040
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 2015 2014

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 84 174 83 573
Peruspääoma 59 990 59 990
Arvonkorotusrahasto 566 566
Muut omat rahastot 1 969 1 969
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 20 840 22 476
Tilikauden yli-/ alijäämä 809 -1 428

VÄHEMMISTÖOSUUDET 2 079 2 132

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 7
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 7

PAKOLLISET VARAUKSET 1 225 1 258
Eläkevaraukset 35 55
Muut pakolliset varaukset 1 189 1 203

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 741 4 021

VIERAS PÄÄOMA 210 218 197 049
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 119 083 128 486
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 10 841 10 904
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 28 485 13 721
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 51 810 43 939

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 301 437 288 040

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 28,6 29,8
Suhteellinen velkaantuneisuus% 65,2 64,1
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 21 649 21 048
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 560 551
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 147 567 142 207
Konsernin lainat, € / asukas 3 820 3 721
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1 147 1 443
Asukasmäärä 38 628 38 221

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, % 20,7 21,7
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -4 273 -4 037
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KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS
Konserniohjaus on kunnassa järjestetty kuntalain 25 a §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa nou-
datetaan kunnanvaltuuston hyväksymää konserniohjetta. Tytäryhtiöiden yhtiökokousedustaja ra-
portoi kunnanhallitukselle tytäryhteisöjen tilasta, kun yhtiöiden toimintakertomukset on käsitelty yh-
tiökokouksessa. Konserniohje uudistetaan vuonna 2016 vastaamaan uudistetun kuntalain vaati-
muksia.

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY

Kunnanhallitus esittää tilikauden – 1 674 511,74 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa:

· tuloutetaan aikaisemmin tehdystä poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitel-
mapoistoja vastaava määrä, 22 837,43 euroa,

· C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastosta siirretään 270 849 euroa Eerikinkartanon maa- ja
metsätilan negatiivisen toimintakatteen tasaamiseksi

· tilikauden alijäämä, 1 380 825,31 euroa, siirretään taseen tilikauden yli-/alijäämätilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (kunta ja vesi, ulkoiset ja sisäiset erät)

TULOSLASKELMA TA2015 TOT2015 TOT -% TOT2014

(sisältää sisäiset erät)

Toimintatuotot 54 962 275 54 933 543 100 % 52 869 087
Myyntituotot 22 405 318 21 710 267 97 % 19 154 966
Maksutuotot 11 720 349 11 390 700 97 % 12 488 136
Tuet ja avustukset 3 706 723 4 412 762 119 % 4 403 029
Muut toimintatuotot 17 129 885 17 419 814 102 % 16 822 956

Toimintakulut -247 919 178 -249 333 026 101 % -237 922 582
Henkilöstökulut -96 567 147 -95 846 438 99 % -91 560 459
Palvelujen ostot -102 171 772 -104 345 582 102 % -99 822 999
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 565 649 -13 052 250 104 % -12 205 606
Avustukset -17 672 321 -17 396 172 98 % -16 592 536
Muut toimintakulut -18 942 289 -18 692 584 99 % -17 740 983

Toimintakate -192 956 903 -194 399 483 101 % -185 053 495

Verotulot 181 350 608 178 491 247 98 % 174 981 284
Valtionosuudet 21 500 000 20 685 388 96 % 21 630 319
Rahoitustuotot ja -kulut -1 300 000 -1 329 047 102 % -1 531 059

Vuosikate I 8 593 705 3 448 105 40 % 10 027 048

Käyttöom. myyntivoitot 2 200 000 1 241 357 56 % 332 944
Maankäyttösopimuskorvaukset 1 932 000 6 508 929 337 % 1 573 792

Vuosikate II 12 725 705 11 198 392 88 % 11 933 784

Poistot ja arvonalentumiset -14 500 000 -12 953 993 89 % -13 659 501
Satunnaiset erät 800 000 81 089

Tilikauden tulos -974 295 -1 674 512 172 % -1 725 718

Poistoeron muutos 22 000 22 837 104 % 24 832
Rahastojen muutos 0 270 849 -50 000

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) -952 295 -1 380 825 145 % -1 750 886

Sisäiset toimintatuotot 25 007 967 26 041 331 25 210 858
Sisäiset toimintamenot -25 007 968 -26 041 331 -25 210 858
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Käyttötalouden sitovuus
Kunnanvaltuusto on päättänyt, että kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nähden sitova. Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa ot-
sikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nähden sitovia.

Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on ra-
portoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin (sitova taso)

Toimielimet

Alkuperäinen
talousarvio

2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015
Toteuma

%
KONSERNIHALLINTO
Toimintatulot 2 940 801 0 2 940 801 2 775 369 -165 432 94,4 %
Toimintamenot -11 300 447 110 323 -11 190 124 -10 314 339 875 785 92,2 %
Toimintakate (S) -8 359 646 110 323 -8 249 323 -7 538 970 710 353 91,4 %
PERUSTURVA
Toimintatulot 9 725 797 0 9 725 797 9 596 278 -129 519 98,7 %
Toimintamenot -102 535 155 -2 860 550 -105 395 705 -106 943 997 -1 548 292 101,5 %
Toimintakate (S) -92 809 358 -2 860 550 -95 669 908 -97 347 719 -1 677 811 101,8 %
SIVISTYSTOIMI
Sivistyslautakunta
Toimintatulot 924 000 0 924 000 1 183 532 259 532 128,1 %
Toimintamenot -10 818 609 148 502 -10 670 107 -10 832 047 -161 940 101,5 %
Toimintakate (S) -9 894 609 148 502 -9 746 107 -9 648 515 97 592 99,0 %
S varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatulot 4 309 000 0 4 309 000 4 891 900 582 900 113,5 %
Toimintamenot -59 197 527 871 700 -58 325 827 -58 546 204 -220 377 100,4 %
Toimintakate (S) -54 888 527 871 700 -54 016 827 -53 654 304 362 523 99,3 %
R varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatulot 793 000 0 793 000 1 066 159 273 159 134,4 %
Toimintamenot -14 393 794 219 269 -14 174 525 -14 427 110 -252 585 101,8 %
Toimintakate (S) -13 600 794 219 269 -13 381 525 -13 360 951 20 574 99,8 %
Liikuntalautakunta
Toimintatulot 745 150 0 745 150 869 516 124 366 116,7 %
Toimintamenot -3 061 172 47 857 -3 013 315 -2 898 058 115 257 96,2 %
Toimintakate (S) -2 316 022 47 857 -2 268 165 -2 028 542 239 623 89,4 %
Nuorisolautakunta
Toimintatulot 259 170 0 259 170 257 011 -2 159 99,2 %
Toimintamenot -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310 97,3 %
Toimintakate (S) -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35 151 96,8 %
SIVISTYSTOIMI
YHTEENSÄ
Toimintatulot 7 030 320 0 7 030 320 8 268 118 1 237 798 117,6 %
Toimintamenot -88 854 817 1 310 667 -87 544 150 -88 026 485 -482 335 100,6 %
Toimintakate -81 824 497 1 310 667 -80 513 830 -79 758 367 755 463 99,1 %
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Toimintatulot 503 040 0 503 040 601 239 98 199 119,5 %
Toimintamenot -8 565 055 -258 093 -8 823 148 -9 256 877 -433 729 104,9 %
Toimintakate (S) -8 062 015 -258 093 -8 320 108 -8 655 638 -335 530 104,0 %
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Toimielimet

Alkuperäinen
talousarvio

2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015
Toteuma

%
Rakennus- ja ympäristö-
lautakunta
Toimintatulot 684 000 0 684 000 747 253 63 253 109,2 %
Toimintamenot -1 224 383 16 151 -1 208 232 -1 134 195 74 037 93,9 %
Toimintakate (S) -540 383 16 151 -524 232 -386 942 137 290 73,8 %
Palvelutuotannon lautakunta
Toimintatulot 33 882 477 0 33 882 477 32 764 130 -1 118 347 96,7 %
Toimintamenot -35 554 216 2 228 985 -33 325 231 -33 205 128 120 103 99,6 %
Toimintakate (S) -1 671 739 2 228 985 557 246 -440 998 -998 244 -79,1 %
Eerikinkartanon johtokunta
Toimintatulot 195 840 0 195 840 181 303 -14 537 92,6 %
Toimintamenot -437 120 4 532 -432 588 -452 152 -19 564 104,5 %
Toimintakate (S) -241 280 4 532 -236 748 -270 849 -34 101 114,4 %
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
YHTEENSÄ
Toimintatulot 35 265 357 0 35 265 357 34 293 925 -971 432 97,2 %
Toimintamenot -45 780 774 1 991 575 -43 789 199 -44 048 352 -259 153 100,6 %
Toimintakate -10 515 417 1 991 575 -8 523 842 -9 754 427 -1 230 585 114,4 %
KAIKKI YHTEENSÄ
Toimintatulot 54 962 275 0 54 962 275 54 933 690 -28 585 99,9 %
Toimintamenot -248 471 193 552 015 -247 919 178 -249 333 173 -1 413 995 100,6 %
Toimintakate -193 508 918 552 015 -192 956 903 -194 399 483 -1 442 580 100,7 %

Konsernihallinnon tuloissa ei ole mukana maankäyttösopimuskorvausten tuloja 6,5 milj. euroa eikä
käyttöomaisuuden myyntituloja 1,2 milj. euroa.

Määrärahamuutokset
Kv 15.06.2015 § 59 vähennetty määrärahoja yhteensä      2 691 781 euroa

· Perusturva      734 450 euroa
· Konsernihallinto      140 323 euroa
· Konsernihallinto, lisätty avustus      - 30 000 euroa
· Sivistystoimi   1 310 667 euroa
· Yhdyskuntatekniikka      506 342 euroa

Kv 14.12.2015 § 135 lisätty määrärahoja yhteensä               - 3 945 000 euroa
· Perusturva              - 3 595 000 euroa
· Yhdyskuntatekniikka                  -350 000 euroa

Kv 14.03.2016 § 24 siirretty määrärahoja yhteensä 1 835 233,3 euroa investointiosaan
· Yhdyskuntatekniikka, peruskorjaukset

Käyttötalousosa
Vuoden 2015 talousarvion käyttötalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 100 %.  Toimintatuotot
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 2,0 milj. euroa (3,8 %).

Käyttötalousosan toteutuneet toimintamenot ylittivät lopullisen talousarvion noin 1,4 miljoonalla eurolla.
Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna kasvua oli noin 11,4 milj. euroa (4,6 %). Kasvu koostuu suurim-
maksi osaksi palkkakustannuksista (4,2 milj. euroa – ei lomautuksia vuonna 2015), erikoissairaanhoidon
kustannusten lisäyksestä 1,3 milj. euroa, työmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta 0,8 milj. euroa sekä
HSL:n kustannusten noususta 2,1 milj. euroa. Jäljelle jäävä summa koostuu useammasta erästä (mm. kir-
jallisuus, lääkkeet ja hoitotarvikkeet ja kalusto)

Yleishallinnon säästöt palvelujen ostoissa (563 602 euroa) johtuvat mm.  atk-palvelujen kustannusten las-
kusta ja posti-. ja telepalvelujen alemmista kustannuksista (150 000 euroa, sama taso kuin viime vuonna).
Lisäksi syntyi säästöä muista kuluista noin 300 000 euroa. Nämä oli budjetoitu asiantuntijapalveluihin, joita
ei ehditty toteuttamaan vuonna 2015.
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Palvelutuotannon lautakunnan tuottojen alitus johtuu siitä, että eräitä tuloja on budjetoitu sekä sisäisinä et-
tä ulkoisina. Sivistystoimen tulojen budjetointi sen sijaan on ollut maltillista toteumaan verrattuna. Suurim-
mat menojen ylitykset johtuvat perusturvan toimialalla erikoissairaanhoidon ja yhdyskuntatekniikan lauta-
kunnassa HSL:n kustannusten ylityksistä.

Tuloslaskelmaosa
Verotulojen kokonaiskertymä 178,5 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,5 milj. euroa (2 %).
Valtionosuuksia kertyi 20,7 milj. euroa eli vajaa miljoona euroa (4,4 %) vähemmän kuin edellisenä vuonna.
Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertymä oli 199 milj. euroa (1,3 %) enemmän kuin
edellisenä vuonna (2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010:
kasvu 10,6 %).

Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja maankäyttösopimuskorvauksia kertyi yhteensä 7,7 milj. euroa, 3,6
milj. euroa alkuperäistä talousarviota enemmän. Myyntivoittoja kertyi 1,2 milj. euroa eli miljoona euroa alle
alkuperäisen talousarvion, kun taas maankäyttösopimuskorvauksia kertyi 6,5 milj. euroa eli 4,6 milj. euroa
yli talousarvion. Maankäyttösopimusten käyttökorvausten suuri tuloutus johtuu Sarvvikin alueen valmistu-
misesta.

Vuoden tulos
Vuosikate II oli 11,2 milj. euroa (2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj.
e; 2010: 21,9 milj. e), joka ei ihan riittänyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Vuoden tulos oli ali-
jäämäinen – 1,4 milj. euroa (2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. e; 2012: – 8,3 milj. e; 2011: +10,4 milj.
e; 2010: +8,9 milj. e).

Investointiosa
Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 85 % eli 21,9 milj. euroa. Investointiosaan siirrettiin
käyttötaloudesta peruskorjauskustannuksia noin 1,8 milj. euroa määrärahoineen.
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VUODELLE 2015 ASETETTUJEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2015 asetetut kuntatason sitovat tavoitteet
ja niiden toteumat

KEHITTYVÄ KIRKKONUMMI HELSINGIN SEUDULLA (näkökulma)

Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne

Kriittinen menestystekijä / arviointikriteeri
Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne / Kirkkonummi 2017 – muotokuvan (strategi-
an) laatiminen vuosille 2015 - 2017

Tavoite 1 Tavoitetaso v. 2015

Kirkkonummi 2017 – muotokuvan valmistuminen
sisältäen palveluverkon määrittämisen

Valtuuston hyväksymä strategia 31.5.2015 men-
nessä

Toteuma 31.12.2015: Kirkkonummen kuntastrategia on hyväksytty kunnanvaltuustossa 31.8.2015 §
76. Kunnanhallitus päättää jatkotoimenpiteistä erikseen palveluverkkosuunnitelmien valmistuttua.

Vastuu: Kunnanhallitus / Valtuustotoimikunta

UUDISTUVA PALVELUVERKKO (näkökulma)

Päämäärä: Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut

Kriittinen menestystekijä / arviointikriteeri
Pitkäaikaistyöttömien aktivointi / Aktivointitoimenpiteiden vaikuttavuus

Tavoite 2 Tavoitetaso v. 2015

Työharjoittelu- ja palkkatukipaikkojen tarjoaminen
pitkään työtä vailla oleville

vähintään 80 työharjoittelu- ja palkkatukipaikkaa

Toteuma 31.12.2015: 40 kuntouttavan työtoiminnan harjoittelupaikkaa

Vastuu:
Kunnanhallitus / Lautakunnat

Päämäärä: Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Kriittinen menestystekijä / arviointikriteeri
Tehokas ja toimiva palvelujen järjestämistapa / Toimiva hallinto- ja johtojärjestelmä

Tavoite 3 Tavoitetaso v. 2015

Luottamustoimielinten määrän vähentäminen se-
kä johtosääntöjen tarkastaminen

Hyväksytty valtuustossa vuoden 2015 loppuun
mennessä; voimaan tulevan valtuustokauden
alusta.

Toteuma 31.12.2015: Toimielinuudistus oli syksyllä kunnanhallituksen ja valmistelutoimikunnan kä-
sittelyssä ja se on tarkoitus hyväksyä keväällä 2016. Johtosääntöjen tarkistaminen on siirtynyt vuo-
delle 2016. Hallintosäännön kokonaisuudistus aloitetaan keväällä 2016 ja sen on tarkoitus tulla voi-
maan samaan aikaan kun uusi kuntalaki astuu kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017.
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Arviointikriteeri / Toimialakohtainen sopimusten valvonta

Tavoite 4 Tavoitetaso v. 2015

Kartoitetaan toimialojen sopimukset Tärkeimmät sopimukset on listattu ja seurannan
vastuuhenkilöt on määritelty

Toteuma 31.12.2015: Kunnan sopimukset on inventoitu, luetteloitu, rekisteröity ja arkistoitu hol-
viin. Toimintaohje sopimusten kirjaamisesta annettu ja sopimusrekisterit ovat kaikkien käytössä
intrassa, josta on linkki asianhallintajärjestelmään skannatulle sopimukselle. Asianhallintajärjes-
telmään on kirjattu sopimuksen vastuuhenkilö kunnassa.

Vastuu: Kunnanhallitus / Lautakunnat

TASAPAINOINEN TALOUS (näkökulma)

Päämäärä: Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Kriittinen menestystekijä / Arviointikriteerit
Muutoksiin reagoiva toiminnan ohjausjärjestelmä /Talouden tunnuslukujen seuranta ja toteumat
- omavaraisuusaste
- lainakanta
- nettoinvestoinnit
- toimintakate
- vuosikate
- taseen ylijäämä

Tavoite 5 Tavoitetaso v. 2015

Toimintakatteen maltillinen kehitys Kunnan toimintakatteen kasvu < 2,5 % verrattu-
na vuoden 2014 tilinpäätökseen

Toteuma 31.12.2015: Kunnan toimintakate on kasvanut yli 5 % verrattuna vuoden 2014 tilinpäätök-
seen, joten tavoite ei ole toteutunut

Vastuu: Kunnanhallitus / Lautakunnat

SITOUTUNUT JA OSAAVA HENKILÖSTÖ (näkökulma)

Päämäärä: Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö

Kriittinen menestystekijä / Arviointikriteeri
Osaamisen kehittäminen / Henkilöstön koulutuspäivien lukumäärä

Tavoite 6 Tavoitetaso v. 2015

Kunnan henkilöstön osaamisen kehittäminen Kolme koulutuspäivää (18 tuntia) per työntekijä

Toteuma 31.12.2015: Tavoitetta ei saavutettu: kolme koulutuspäivää 23,7 prosentilla, kaksi koulu-
tuspäivää 8,9 prosentilla ja yksi koulutuspäivä toteutui 13,9 prosentilla. 53,5 prosentilla oli alle 1 pv
tai ei ollenkaan järjestelmään vietyjä koulutuspäiviä.

Vastuu:
Kunnanhallitus / henkilöstöjaosto
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KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETUT TAVOITTEET

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen vuokrata-
loyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palveluineen. Asun-
not on rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Tavoite Tavoitetaso v. 2015

Toiminta on järjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakaslähtöisesti siten, että yhtiöiden perusteh-
tävän hoidon edellytykset turvataan.

Yhtiöiden rakennuskannan ylläpito on järjestetty
niin, että sen arvo säilyy.

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy
- asuntojen käyttöaste on vähintään 98 %
Käyttöastetta seurataan (konsernihallinto) kuu-
kausittain, luottotappiot raportoidaan tilinpäätök-
sen yhteydessä.

Yhtiön rakennuskannan korjaussuunnitelma ja to-
teutuma raportoidaan osavuosikatsausten ja tilin-
päätöksen yhteydessä.

Toteuma 31.12.2015: Käyttöaste oli 98,54 % ja luottotappiot olivat 88 496 euroa.

Toukokuussa 2015 valmistuneesta korjausohjelmasta toteutettiin Veturintallintie 7-11 peruskorjaus
(2,5 milj. euroa), kahden kiinteistön osalta salaojien uusimisurakat (0,3 milj. euroa) ja muita pie-
nempiä korjauksia (0,3 milj. euroa). Aloitettiin myös Hopeahaka 1 ja 5 peruskorjausurakan suunnit-
telu.

Hakijoita KVA Oy:n omistamiin asuntoihin oli vuoden 2015 aikana kaikkiaan 2 095 ruokakuntaa,
joista 272 ruokakunnalle voitiin osoittaa asunto. Hakijaruokakuntien koot olivat; 1 hlö 1 151 kpl, 2
hlö 479 kpl, 3 hlö 276 kpl ja 4+ hlö 189 kpl.

Ruokakunnista alle 25-v. nuoria oli 763 kpl sekä erittäin kiireellisiä asunnon tarpeessa olevia oli 677
kpl. Asunnon saaneet jakautuivat seuraavasti: 1 hlö 137 kpl, 2 hlö 65 kpl, 3 hlö 42 kpl, 4+ hlö 28
kpl. Alle 25-v. nuoria oli 60 kpl ja erittäin kiireellisessä asunnon tarpeessa olevia 31 kpl.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistöjen
omistama vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista kunta omis-
taa 149 kpl ja Senaattikiinteistöt 1 kpl.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osake-
kannasta. Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon.

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Kunnantalo
Kirkkonummen kunta on Kuntien eläkevakuutuksen kanssa perustanut keskinäisen kiinteistöosa-
keyhtiön Kiinteistö Oy Kirkkonummen kunnantalon (omistus kunta 5 % ja Kevan 95 %). Yhtiö omis-
taa ja hallitsee tonttia sekä tontilla olevaa rakennusta.

Tavoite Tavoitetaso v. 2015

Kunnan roolin selkeyttäminen ja sopimushallinnon
varmistaminen

Saattaa valmiiksi yhtiön avoimet sopimuskohdat.
Selkeyttää yhtiöön kohdistuvaa sisäistä valvontaa
ja tavoiteohjausta.

Toteuma 31.12.2015: Avoimet sopimuskohdat on saatu valmiiksi.
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto koostuu yleishallinnon ja kunnanhallituksen toimialasta. Kunnanhallituksen kus-
tannuspaikoille tulisi kirjata pelkästään maankäyttösopimuskorvauksista saatavat tulot sekä käyt-
töomaisuuden myyntivoitot.

YLEISHALLINTO TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 2 940 801 2 775 368 94 2 753 143
Myyntituotot 2 360 801 2 169 081 92 2 189 379
Maksutuotot 0 0 0 1 913
Tuet ja avustukset 580 000 503 263 87 445 739
Muut toimintatuotot 0 103 024 0 116 112

Toimintakulut -11 190 124 -10 308 405 91 -10 131 847
Henkilöstökulut -2 974 006 -3 128 072 104 -2 824 176
  Palkat ja palkkiot -2 149 264 -2 313 085 106 -2 061 659
  Henkilösivukulut -824 742 -814 987 98 -762 517
Palvelujen ostot -6 019 285 -5 455 683 89 -5 467 535
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 120 -179 489 107 -143 560
Avustukset -187 000 -166 060 89 -193 040
Muut toimintakulut -1 812 713 -1 379 101 76 -1 503 535
  Vuokrakulut -1 366 113 -1 235 689 91 -1 319 560
  Muut toimintakulut -446 600 -143 412 32 -183 975

Toimintakate -8 219 323 -7 533 037 90 -7 378 703

Kunnanhallitus TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 0 7 750 142 1 862 736
Myyntituotot 0 132 0
Maksutuotot 0 6 508 929 1 529 792
Muut toimintatuotot 0 1 241 082 332 944

Toimintakulut 0 -5 940 -1 564
Henkilöstökulut 0 0 0
Palvelujen ostot 0 -1 471 -1 564
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -4 100 0
Avustukset 0 -62 0
Muut toimintakulut 0 -307 0

Toimintakate 0 7 744 202 1 861 171
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Tarkastustoimi
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -73 047 0 -73 047 -76 265 -3 218
Toimintakate -73 047 0 -73 047 -76 265 -3 218

Luottamushenkilöhallinto
Toimintatulot 55 264 0 55 264 56 524 1 260
Toimintamenot -956 911 -30 000 -986 911 -779 700 207 211
Toimintakate -901 647 -30 000 -931 647 -723 176 208 471

Varaukset/Projektit (kh)
Toimintatulot 70 000 0 70 000 49 753 -20 247
Toimintamenot -745 242 0 -745 242 -587 809 157 433
Toimintakate -675 242 0 -675 242 -538 056 137 186

Konsernihallinto
Toimintatulot 530 000 0 530 000 564 944 34 944
Toimintamenot -6 952 733 140 323 -6 812 410 -6 773 251 39 159
Toimintakate -6 422 733 140 323 -6 282 410 -6 208 307 74 102

Sisäiset palvelut
Toimintatulot 2 285 537 0 2 285 537 2 104 148 -181 389
Toimintamenot -2 572 514 0 -2 572 514 -2 097 314 475 200
Toimintakate -286 977 0 -286 977 6 834 293 811

YHTEENSÄ
Toimintatulot 2 940 801 0 2 940 801 2 775 369 -165 432
Toimintamenot -11 300 447 110 323 -11 190 124 -10 314 339 875 785
Toimintakate (S) -8 359 646 110 323 -8 249 323 -7 538 970 710 353

Käyttötalouden luvut eivät sisällä maankäyttösopimuskorvauksista saatuja tuloja eikä käyttöomai-
suuden myyntivoittoja.

Talousarviomuutokset vuonna 2015

· kv 15.6.2015 § 61 lisätty Masalan tekonurmiyhtiö Oy avustus 30 000 euroa ja
· kv 15.6.2015 § 59 vähennetty määrärahaa 140 323 euroa
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TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana kymmenen (10) kertaa.

LUOTTAMUSHENKILÖHALLINTO

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksitoista (12) kertaa ja käsitteli 138 asiaa. Valtuute-
tut tekivät vuoden aikana viisi valtuustoaloitetta ja kunnanhallitus vastasi 12 valtuustoaloitteeseen.

Kunnanvaltuuston merkittävimmät päätökset 2015

· Kuntakeskuksen terveyskeskushankkeen toiminnallisen vaihtoehdon valinta, KV 9.2.2015
-> 23.3.2015

· Kunnan lausunto hallituksen esityksestä metropolihallintoa koskevaksi lainsäädännöksi,
KV 9.2.2015

· Helsingin seudun maankäyttösuunnitelman 2015 ja asuntostrategian 2025 hyväksyminen,
KV 4.5.2015

· Oy Apotti Ab –nimisen osakeyhtiön perustaminen, KV 15.6.2015
· Riskienhallinnan käyttöönotto ja perusteet, KV 15.6.2015
· Vuoden 2015 talousarvion tarkistaminen, KV 15.6.2015
· Kuntastrategian 2015-2017 hyväksyminen, KV 31.8.2015
· Kaavoitusohjelma vuosille 2016-2020, KV 31.8.2015
· Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta, KV

7.9.2015
· Espoon ja Kauniaisten kaupunkien sekä Kirkkonummen ja Vihdin kuntien sopimus yhteis-

työn kehittämisestä, KV 14.12.2015
· Kirkkonummen kunnan lausunto hallituksen linjauksista itsehallintoalueiden perusteiksi ja

sote-uudistuksen askelmerkeiksi, KV 14.12.2015

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 24 kertaa ja käsitteli 421 asiaa.

Toiminnan painopisteet
Kunnanhallituksen tehtävänä on johtaa kunnan hallintoa ja toimintaa kunnanvaltuuston hyväksy-
mien yleisten tavoitteiden ja suuntaviivojen puitteissa. Tavoitteena on, että kuntalaisten saatavilla
on hyvät peruspalvelut kokonaistaloudellisesti edulliseen hintaan.

Kunnanhallituksen tehtäväkenttään kuuluvat erityisesti
§ rakennushankkeita ja hankkeiden ohjausta koskevat asiat
§ kunnan taloutta koskevat asiat
§ lausunnon antaminen kehittämishankkeista
§ maankäyttöä ja tontteja koskevat asiat
§ kaavavalmistelu/ kaavavalmistelu kunnanvaltuustolle
§ seudullisen yhteistyön ohjaaminen
§ henkilöstöasiat

Kunnanhallitus seuraa tarkasti kunnan talouden kehitystä. Kunnanhallitus päätti kokouksessaan
25.5.2015 esittää kunnanvaltuustolle koko kuntaa ja kaikkia toimialoja koskevista toimenpiteistä
talouden tasapainottamiseksi. Kunnanvaltuusto päätti vuoden 2015 talousarvion tarkistamisesta
kokouksessaan 15.6.2015.
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KONSERNIHALLINTO

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kuntastrategian näkökulma ja tavoite
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Prosessipohjaisen tiedonohjaussuunnitelman tekemi-
nen olennaisempien prosessien osalta

Asianhallintapäällikkö ja keskitetty kirjaamo laatii yh-
dessä toimialojen kanssa keskeisempien prosessien
osalta tiedonohjaussuunnitelman

Toteuma 31.12.2015: Prosesseja on kuvattu ja noin sadan prosessin asiakirjat inventoitu. Työtä jatketaan re-
surssien mukaan vuonna 2016.

Kuntastrategian näkökulma ja tavoite
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö

Tavoite 2 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Henkilöstöstrategian vuoden 2015 tavoitteiden saavut-
taminen

Valtuuston 16.6.2014 hyväksymän henkilöstöstrategi-
an mukaiset mittarit.

Toteuma 31.12.2015: Sairauslomat 13,8 pv per hlö. Edellisvuoden toteuma oli 13,4 pv per hlö. Yksityiskohtai-
set henkilöstöstrategian tavoitteiden toteumatiedot on kirjattu henkilöstökertomukseen.

Kuntastrategian näkökulma ja tavoite
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 3 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Talouden seurannan kehittäminen Kehitetään osavuosi- ja kuukausiraportointia sekä ta-
louden ennustamista ja kassavirtalaskelmaa

Toteuma 31.12.2015: Raportointia kehitetään edelleen.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yrityksille suunnattujen palvelujen saavutettavuuden lisäys

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Aloittavien ja toimivien yritysten neuvonnan kehit-
täminen yhteistyössä palveluja tarjoavien tahojen
kanssa. Uusyritysneuvonnan palvelujen hankinta
kunnan yrittäjien käyttöön.

YritysEspoon neuvonnan asiakasmäärät verrattuna vuo-
den 2014 tilanteeseen. Tavoitteena asiakasmäärän kas-
vu.

Toteuma 31.12.2015 (2014):
Asiakaskäynnit                       177 (88)
Perustetut yritykset                40 (26)

Toteutettiin kunnantalolla Kirkkonummen Business Forum, jossa kunnan omien palveluiden lisäksi yli 10 merkit-
tävää yrityspalvelujen tarjoajaa esitteli toimintaansa messutyyppisesti kunnantalon ala-aulassa. Elinkeinotoi-
menjohtaja osallistui aktiivisesti Kirkkonummen Yrittäjät ry:n hallitusten kokouksiin. YritysEspoon neuvonnassa
kävi v.2015 kirkkonummelaisia asiakkaita yhteensä 177 kpl. Uusia yrityksiä syntyi 40 kpl.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Käyttötalousosa / Yleishallinto 34 Tilinpäätös 2015

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

Tavoite 5 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Päivitetyn elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttami-
nen.

Uudet yritysalueet ja tonttikaupat. Markkinointinäkyvyy-
den parantuminen.

Toteuma 31.12.2015: Strömsbyn teollisuustonttiin markkinointia jatkettiin ja tavattiin useita yrittäjiä. Yksi tont-
ti myytiin. Järjestettiin Perälänjärven yritystonteista tajouskilpailu, johon saatiin yksi tarjous. Saatiin maan-
vaihtokaupassa Lemminkäinen Oyj:ltä Kiilakallion yritysalue, jonka tekniset valmistelut saatettiin päätökseen
vuoden loppuun mennessä. Järjestettiin Kantvikin alueen suuryritysten toimintaympäristön kehittämistä kä-
sittelevä tilaisuus. Laadittiin Kiilakallion markkinointipaketti Invest in Finlandin käyttöön

SISÄISET PALVELUT

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kuntastrategian näkökulma ja tavoite
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit/ toiminnan tehos-
taminen ja kustannustehokkuus

Tavoite 1 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Syksyllä 2014 laaditun kokonaisarkkitehtuurin jalkaut-
taminen

Toimialojen ja IT:n yhteisen hallintamallin luominen.
Toimintaprosessien ja tietojärjestelmien kehittäminen
johtamisen sekä palveluiden tehostamisen tueksi.

Toteuma 31.12.2015: Toimialakohtaiset kokonaisarkkitehtuurin jalkauttaminen on aloitettu konsernihallinnos-
ta joulukuussa 2015. Prosessien ja palvelujen selvittäminen ajoittuu keväälle 2016.

Kuntastrategian näkökulma ja tavoite
Uudistuva palveluverkko/tehokkaat palveluiden järjestämistavat ja -prosessit

Tavoite 2 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Kunnan toimintojen ja palveluiden sähköistäminen
sekä kuntalaisten sähköisen asioinnin kehittäminen.

Palveluiden siirtäminen tietoverkkoon ajasta ja paikas-
ta riippumattomasti. Toimintojen automatisointi.

Toteuma 31.12.2015:
Sähköisiä lomakkeita on otettu käyttöön yli 50 kpl. Kehitteillä on noin 30 sähköistä lomaketta.

Yhdyskuntatekniikan toimialalla on laajennettu sähköistä kokouskäytäntöä. Sivistystoimen toimialalla on aloi-
tettu perehdytys sähköiseen kokouskäytäntöön siirtymiseksi.

Kokouspalvelut on integroitu asianhallintajärjestelmään, ja ePalvelusta on suunnitteilla integraation rakenta-
minen SharePoint -työpöydälle.

Kuuma-kuntien yhteistyönä on käynnistetty sähköisen asiointialustan hankinta.
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PERUSTURVA

TULOSLASKELMA
(sisäiset ja ulkoiset erät) TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 9 725 797 9 596 278 98,7 9 348 352
Myyntituotot 661 731 1 034 717 156,4 890 690
Maksutuotot 5 272 039 5 113 430 97,0 4 926 145
Tuet ja avustukset 2 992 848 2 654 147 88,7 2 701 744
Muut toimintatuotot 799 179 793 985 99,4 829 773

Toimintakulut -105 395 705 -106 943 843 104,3 -102 676 742
Henkilöstökulut -28 428 692 -28 389 279 99,1 -27 416 139
  Palkat ja palkkiot -21 421 967 -21 652 197 100,0 -20 903 576
  Henkilösivukulut -7 006 725 -6 737 082 96,2 -6 512 563
Palvelujen ostot -62 100 521 -63 419 779 106,1 -61 733 974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 347 896 -2 707 121 115,3 -2 317 568
Avustukset -9 541 653 -9 388 287 106,7 -8 302 147
Muut toimintakulut -2 976 943 -3 039 377 102,1 -2 906 915
  Vuokrakulut -2 940 748 -2 981 886 101,4 -2 871 438
  Muut toimintakulut -36 195 -57 491 158,8 -35 477

Toimintakate -95 669 908 -97 347 565 104,9 -93 328 390

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -344 -271

Vuosikate -95 669 908 -97 347 909 104,9 -93 328 660

Poistot ja arvonalentumiset 0 -225 377 -194 695
  Suunnitelman muk. poistot 0 -225 377 -194 695

Tilikauden tulos -95 669 908 -97 573 286 105,1 -93 523 355
Vyörytysmenot 0 -2 064 174 -1 815 393
Vyörytystulot 0 1 249 816 1 143 344
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erät -95 669 908 -98 387 644 106 -94 195 404

Sisäiset tuotot 7 500 309 079 174 400
Sisäiset kulut -5 147 339 -5 265 335 -5 006 988

Sisäiset tuotot koostuvat lääkekeskuksen ja keskusvaraston sisäisistä myynneistä ja kuntouttavan työ-
toiminnan tuloista. Sisäiset menot koostuvat pääasiassa ruoka- ja siivouspalveluiden ostoista sekä si-
säisistä vuokrista.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Käyttötalousosa / Perusturva 36 Tilinpäätös 2015

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäi-
nen talousar-
vio 2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Hallintopalvelut
Toimintatulot 5 230 0 5 230 7 923 2 693
Toimintamenot -1 295 415 15 000 -1 280 415 -1 240 488 39 927
Toimintakate -1 290 185 15 000 -1 275 185 -1 232 565 42 620

Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 3 552 857 0 3 552 857 3 221 724 -331 133
Toimintamenot -15 261 271 -340 000 -15 601 271 -14 884 154 717 117
Toimintakate -11 708 414 -340 000 -12 048 414 -11 662 430 385 984

Terveyspalvelut
Toimintatulot 1 834 399 0 1 834 399 1 653 299 -181 100
Toimintamenot -14 057 049 119 450 -13 937 599 -14 069 088 -131 489
Toimintakate -12 222 650 119 450 -12 103 200 -12 415 789 -312 589

Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 0 0 0 63 759 63 759
Toimintamenot -33 812 598 -2 500 000 -36 312 598 -37 843 581 -1 530 983
Toimintakate -33 812 598 -2 500 000 -36 312 598 -37 779 822 -1 467 224

Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintatulot 441 621 0 441 621 770 635 329 014
Toimintamenot -16 913 451 -155 000 -17 068 451 -17 596 434 -527 983
Toimintakate -16 471 830 -155 000 -16 626 830 -16 825 799 -198 969

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut

Toimintatulot 3 891 690 0 3 891 690 3 878 938 -12 752
Toimintamenot -21 195 371 0 -21 195 371 -21 310 252 -114 881
Toimintakate -17 303 681 0 -17 303 681 -17 431 314 -127 633

YHTEENSÄ
Toimintatulot 9 725 797 0 9 725 797 9 596 278 -129 519
Toimintamenot -102 535 155 -2 860 550 -105 395 705 -106 943 997 -1 548 292
Toimintakate (S) -92 809 358 -2 860 550 -95 669 908 -97 347 719 -1 677 811

Määrärahamuutokset:
· kv 15.6.2015 § 59 vähennetty perusturvan määrärahaa yhteensä 734 450 euroa
· kv 14.12.2015 § 135 lisätty perusturvan määrärahaa yhteensä -3 595 000 euroa

Yhteistyöhankkeet ja muut merkittävät muutokset vuonna 2015
Perusturvan toimiala on vuonna 2015 ollut mukana valmistelemassa sosiaalihuollon, perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteistä alueellista asiakas- ja potilastietojärjestelmäpalvelun hankintaa
yhteistyössä HUS:n sekä Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa. Hankinnan tavoitteena
on mm. hoito- ja hoivakokonaisuuksien parempi hallinta, palveluiden tuottavuuden ja laadun parantami-
nen sekä toimintatapojen ja -prosessien uusiminen.

Vuonna 2015 valittiin Apotti-järjestelmän toimittajaksi kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen
tehnyt Epic Systems Corporation. Kirkkonummella hankintapäätös tehtiin osallisista ensimmäisenä, pe-
rusturvalautakunnassa 20.8., kunnanhallituksessa 24.8. ja kunnanvaltuustossa 7.9.2015. CGI Suomi
Oy teki hankintapäätöksestä valituksen markkinaoikeuteen, joka antanee asiasta ratkaisunsa helmi-
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toukokuussa 2016.  Vuoden 2015 lopulla käynnistettiin Apotin resursointiaallot hankkeen toteutus- ja
käyttöönottovaiheessa tarvittavien henkilöiden rekrytoimiseksi. Palvelu- ja hoitoketjujen yhteistä kehit-
tämistä jatkettiin. Toiminnan muutosprojekteista pisimmälle on edennyt lastensuojelun alkuvaiheen pro-
jekti, jossa yhteinen toimintatapa hankkeessa mukana olevien kuntien kesken luotiin vuoden 2015 ai-
kana ja tätä päästiin pilotoimaan loppuvuodesta Vantaalla kahdessa lastensuojelun vastaanottotiimissä.

Sote-uudistus on edennyt hallituksen linjauksella, että muodostetaan uusi hallinnollinen taso eli 18 kpl
ns. itsehallintoaluetta (maakuntaa), joista 15 itsehallintoalueen eräänä tehtävänä on sosiaali- ja tervey-
denhuollon järjestäminen koko maassa.

Vuoden 2015 aikana valmisteltiin hyvinvointikeskushankkeen kaksi vaihtoehtoista hankesuunnitelmaa.
Samanaikaisesti toteutettiin hankkeen toiminnallinen tarkastelu, jossa asiantuntijana käytettiin FCG
Oy:tä.  Kunnanvaltuusto päätti marraskuussa 2015, että hanke toteutetaan hankesuunnitelmavaihto-
ehto yhden mukaan. Tämä ratkaisu merkitsee sitä, että hyvinvointikeskukseen saadaan laaja-alaiset ja
monipuoliset sosiaali- ja terveydenhuollon avopalvelut eri väestöryhmille (lapset ja lapsiperheet, aikuis-
väestö sekä ikääntyneet).  Samalla turvataan kuntalaisille tasokkaat terveyskeskustasoiset sairaalapal-
velut erikoissairaanhoidon yhteydessä Espoon uudessa sairaalassa.

Hyvinvointikeskushankkeen tavoitteet ovat:
• Olla maan paras hyvinvointikeskus
• Ennakoida modernilla tavalla, asiakaslähtöisesti väestön tulevaisuuden palvelutarpeet
• Hyödyntää uutta hyvinvointiteknologiaa
• Virtaviivaistaa toimintatapoja ja asiakasprosesseja
• Ottaa asiakkaat mukaan suunnitteluun
• Sähköisten palveluiden ja omahoidon kehittäminen
• Uuden teknologian laaja-alainen hyödyntäminen

Perusturva liittyi syksyllä 2015 TEMPO-hankkeeseen (mukana mm. Kuntoutussäätiö, UKK-instituutti,
Tampereen yliopisto ja kuntoutuskeskuksia), jonka tavoitteena on tukea työkykyä ja terveydellisiä tai
sosiaalisia rajoitteita omaavien henkilöiden työhön pääsemistä ja palaamista. Kohderyhmänä ovat työt-
tömyyden alkuvaiheessa (ns. nivelvaiheessa) olevat työttömät ja nuoret, joilla on terveydellisiä rajoit-
teita.

Kirkkonummen perusturvan terveyspalvelut, lääkekeskus ja kuntoutuspalvelut saivat vuonna 2015 Työ-
terveyslaitoksen myöntämän ”Mielekäs” –palkinnon, joka myönnetään vetovoimaiselle työpaikalle.

Talousarvion 2015 toteutuminen
Perusturvan toimintakate kasvoi vuonna 2015 4,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2013 - 2014
toimintakate kasvoi vain 0,65 %, johon vaikutti YT-menettelyllä saavutettu noin 0,6 milj. euron kustan-
nusten aleneminen. Vuoden 2014 henkilöstökustannukset vähenivät 4,8 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna, josta johtuen vuonna 2015 henkilöstömenojen kasvu oli 3,5 %.

Perusturvan toimintakate (pois lukien erikoissairaanhoito) kasvoi vuoteen 2014 verrattuna 4,6 %. Eri-
koissairaanhoidon toimintakatteen kasvu oli 3,8 %. Perusturvan toimintamenot kasvoivat 4,5 % ilman
erikoissairaanhoitoa. Toimintatulot kasvoivat vuoteen 2014 nähden 3,9 % prosenttia.

Toimintamenot ylittyivät vuoden 2015 muutettuun talousarvioon nähden 1,5 milj. euroa ja toimintatulot
alittuivat 0,1 milj. euroa. Perusturvan valtuustoon nähden sitova toimintakate toteutui 101,8 %.
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Hallintopalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäinen
talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Hallintopalvelut
Toimintatulot 5 230 0 5 230 7 923 2 693
Toimintamenot -1 295 415 15 000 -1 280 415 -1 240 488 39 927
Toimintakate -1 290 185 15 000 -1 275 185 -1 232 565 42 620

Sosiaalipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäinen
talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Sosiaalipalvelut

Toimintatulot 3 552 857 0 3 552 857 3 221 724 -331 133
Toimintamenot -15 261 271 -340 000 -15 601 271 -14 884 154 717 117
Toimintakate -11 708 414 -340 000 -12 048 414 -11 662 430 385 984

Suoritteet / tunnusluvut

SOSIAALIPALVELUT TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 Tot % Muutos %
Toimeentulotuki, ruokakuntia 1 524 1 578 1530 1 679 109,7 6,4 %
Lastensuojelu
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat
lapset 589 621 500 456   91,2 -26,6 %
Jälkihuollon piirissä olevat nuoret 53 55 53 66 124,5  20,0 %
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 14 409 13 564 15 800 10 702   67,7 -21,1 %
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 13 477 13 068 12 000 12 795 106,6 - 2,1 %
Lapsiperheiden kotipalvelujen käynnit  1 096      860 800   1 192 149,0 38,6 %

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevien lasten määrä väheni 26 % edellisvuodesta johtuen uuden
sosiaalihuoltolain voimaan tulosta. Lakimuutos tulee siirtämään osan lastensuojelun asiakkaista sosi-
aalihuoltolain mukaisen toiminnan piiriin. Tavoitteena on ehkäistä ongelmien syntymistä ja tukea lapsi-
perheitä riittävän varhain.

Jälkihuollon piirissä olevien nuorten määrä kasvoi 20 %. Yhtenä selittävänä syynä on huostaanottojen
purkaminen, jolloin jälkihuollon piirissä olevien nuorten määrä kasvaa.

Lastensuojelun ostopalveluvuorokaudet ovat vähentyneet 21 % edellisvuodesta, sillä sijoitukset ovat
lyhytkestoisempia ja niitä on vähemmän painopisteen siirryttyä varhaisen tuen palveluihin.

Lapsiperheiden kotipalvelun käynnit ovat kasvaneet 39 %, sillä uusi sosiaalihuoltolaki painottaa kotipal-
velun saannin merkitystä sekä sen vuoksi, että kodinhoitajien määrä on ollut koko toimintavuoden ajan
neljä aiemman kolmen kodinhoitajan sijaan.

Toiminnalliset muutokset
1.4.2015 tuli voimaan uusi sosiaalihuoltolaki. Sosiaalipalveluissa aloitettiin 1.8.2015 alkaen perhepalve-
luiden tiimin toiminnan pilotointi, joka jatkuu 31.3.2016 saakka. Tarkoituksena on kehittää lasten, nuor-
ten ja lapsiperheiden palvelua moniammatillisesti, tarjota mahdollisimman varhaista tukea perheille ja
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lisätä verkostomaista yhteistyötä palvelutarpeen arviointien teossa. Lastensuojeluilmoituksia ja palvelu-
tarpeen arviointipyyntöjä tuli yhteensä 855 kpl toimintavuoden aikana.
Perhepalveluihin kuuluu 14 työntekijää, jotka ovat aiemmin toimineet lastensuojelun ja lapsiperheiden
kotipalvelun työyksiköissä. Perusturvan henkilöstöä koulutuettiin sosiaalihuoltolain toteuttamiseen kah-
dessa erillisessä koulutustilaisuudessa huhti- ja syyskuussa.

Aikuissosiaalityössä osallistuttiin nuorten aktivointiin ja elämänhallintaan liittyvään Tempo-hankkee-
seen. Tavoitteena on aktivoida ja kuntouttaa pitkään työtä vailla olevia nuoria. Kaksi aikuissosiaalityön
työntekijää koulutetaan työkykykoordinaattoreiksi kaksi vuotta kestävässä koulutuksessa. Valmistelu-
työt perustoimeentulotuen siirtämiseksi Kelan hoidettavaksi aloitettiin yhteistyössä muiden kuntien
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Aikuissosiaalityö

Alle 30-vuotiaiden nuorten aikuisten aktivointi, työlli-
syyden lisääminen ja elämänhallinnan parantaminen
moniammatillisen yhteistyön ja sosiaalityön keinoin.

Mittari/Seurantatapa

100 %:lle aktivointiehdon täyttäneistä (yli 3 kk toimeen-
tulotuen asiakkuudessa olevat) alle 30-vuotiaista nuo-
rista tehdään aktivointisuunnitelma aikuissosiaalityön
ja työvoimaviranomaisten yhteistyönä.
Alle 30-vuotiaille nuorille tehdään 50 kpl aktivointisuun-
nitelmia.
Lähtötilanne 27.8.2014 aktivointisuunnitelmia on tehty
31 kpl vuoden 2014 aikana (kutsuja aktivointiin on lä-
hetetty 72 kpl).
30–59-vuotiaille on tehty aktivointisuunnitelmia 18 kpl.

Toteuma 31.12.2015: Alle 30-vuotiaille aktivointiehdon täyttäneille nuorille on tehty 63 aktivointi-suunnitelmaa.
Tavoite on toteutunut. 30 - 59 -vuotiaille on tehty aktivointi-suunnitelmia 41 kpl ja maahanmuuttajille kotoutta-
missuunnitelmia 17 kpl.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Lastensuojelu
Lastensuojelutarpeen selvitys tehdään lain mukai-
sesti alle kolmessa kuukaudessa.

Mittari/Seurantatapa

Lähtötilanne: 30.4.2014: 88 % lastensuojelutarpeen
selvityksistä tehtiin kolmen kuukauden määräajassa

100 prosentille lastensuojelun ilmoituksista tehdään
lastensuojelun tarpeen selvitys kolmessa kuukau-
dessa.

Toteuma 31.12.2015: Lastensuojelutarpeen ja palvelutarpeen selvityksistä 75,2 % tehtiin 3 kuukauden mää-
räajassa.

Terveyspalvelujen tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäi-
nen talousar-
vio 2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Terveyspalvelut
Toimintatulot 1 834 399 0 1 834 399 1 653 299 -181 100
Toimintamenot -14 057 049 119 450 -13 937 599 -14 069 088 -131 489
Toimintakate -12 222 650 119 450 -12 103 200 -12 415 789 -312 589
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Suoritteet / tunnusluvut

Terveydenhuoltopalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 Tot % Muutos %
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 19 205 17 247 19 000 17 064   89,8 - 1,1 %
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä   5 437   4 858   5 500   4 620   84,0 -4,9 %
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 13 314 13 927 13 000 11 789   90,7 -15,4 %
Käynnit koululääkärillä   2 297   2 106   2 300   2 321 100,9  10,2 %
Vastaanottotoiminta
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyk-
sen 22 558 23 925 21 000 24 864 118,4  3,9 %
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 41 331 41 172 41 000 42 737 104,2  3,8 %
Suun terveydenhuolto, asiakkaita 14 883 14 061 15 000 13 860   92,4 -1,4 %

Yhteiset palvelut

Terveysasemien sisäilmaongelmat aiheuttavat haasteita henkilöstön sijoittamiseen ja toiminnan suun-
nitteluun. Aluehallintovirasto teki 7.4.2015 tarkastuskäynnin keskustan tiloissa ja määräsi toimenpiteitä
tilanteen korjaamiseksi mm. talokohtaisen sisäilmaryhmän nimeämisen sekä viestinnän parantamisen.
Terveyskeskuksen Virkatie 1:ssä työskenteleville tehtiin Työterveyslaitoksen kysely sisäilmaongelmien
kartoittamiseksi, jossa sisäilman laadussa koettiin ongelmia keskimääräistä enemmän ja oireilua esiin-
tyi useammin kuin keskimäärin vastaavissa rakennuksissa.

Terveyspalvelujen toiminnasta tehtiin potilaiden tai viranomaisten erilaisia toimesta kyselyjä, muistutuk-
sia tai selvityspyyntöjä. Vuoden aikana tehtiin mm vastaanottopalveluihin kaiken kaikkiaan 116 kirjallista
yhteydenottoa hoitoon liittyen. Näistä 23 oli potilaspalautteita ja 28 potilasvakuutusvahinkokeskuksen
yhteydenottoja, joista 9 koski omia palveluita (yksi johti korvaukseen), 18 sähköpostiyhteydenottoa. Po-
tilasasiamieheen oltiin yhteydessä 62 asiassa. Hoidetuista potilaista osuus on 0,9 %.

Potilasturvallisuuden kehittämiseksi aloitettiin HUS:n kanssa viime vuonna alueellinen kehittämishanke,
jossa HaiPro-ilmoituksia (sähköinen ohjelma, johon henkilöstö kirjaa potilaille sattuneita läheltä piti ti-
lanteita ja vahinkoja) voidaan tehdä yli organisaatiorajojen. Kirkkonummen osalta ilmoitusten teko alkaa
1.2.2016.

Vuonna 2015 päivitettiin suuri joukko erilaisia lakisääteisiä varautumissuunnitelmia, Palo- ja pelastus-
suunnitelma, Pandemiasuunnitelma, Potilasturvallisuus ja pakolaisten terveystarkastussuunnitelmat
päivitettiin. Hoitohenkilöstön lääkkeenanto luvat tarkastettiin ja laadittiin aikataulu niiden uusimiseksi.

Täydennyskoulutuksen toetutumista ja sen vaikuttavuutta seurattiin. Lääkäreiden koulutuksessa otettiin
vuoden 2015 lopussa käyttöön sähköinen portfolio (taitoni.fi), joka mahdollistaa varsinkin erikoistuvien
ja nuorten lääkärien monipuolisen ammatillisen kehittymisen seurannan.

Ravitsemusterapeutti koordinoi kunnan poikkihallinnollista ravitsemustyöryhmää, joka linjaa mm ikäih-
misten laitoshoidon ravitsemusta. Vuoden aikana kouluissa ja päiväkodeissa käytiin läpi allergiaoh-
jelma, jonka seurauksena erityisruokavalioiden määrä on olennaisesti vähentynyt. Ravitsemustera-
peutilla oli 342 käyntiä.

Yrittäjät voivat ostaa kunnan kautta työterveyshuollon. Vuoden 2015 aikana 34 yrittäjää oli halukas so-
pimuksen solmimiseen. Terveyspalvelut on osallistunut aktiivisesti Hyvinvointikeskuksen toiminnalli-
seen konsultointiin, kun tulevan talossa toiminnoista suurin osa on terveyspalveluja. Samoin Apotti-
hankkeen työryhmiin on osallistuttu aktiivisesti. Terveyspalvelut tekevät laajasti yhteystyötä kuntata-
solla, kuten osallistuu oppilashuoltoon.

Terveydenhoitopalvelut (neuvolat ja koulu- sekä opiskelijaterveydenhuolto)
Kouluterveydenhoitopalveluiden kehittämiseksi lähetettiin toukokuussa lähes kaikille Kirkkonummen pe-
ruskoululaisten vanhemmille kouluterveydenhuoltoa koskeva kysely Helmi-viestijärjestelmän kautta. Ky-
selyn kokonaisvastausprosentti oli 20 (suomenkieliset perheet 23 % ja ruotsinkieliset perheet 26 %).
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Vastauksissa tuli esille yleinen tyytyväisyys kouluterveydenhuollon toimintaan ja se koettiin hyväksi ja
tärkeäksi.
Kouluterveydenhuollossa toteutettiin vuoden aikana valtakunnallista rokotusohjelmaa (ml. HPV-roko-
tukset) ja yli 10 % poikkeama terveydenhoitajakäynneistä johtuu siitä, että vuonna 2014 kansallisen
rokotusohjelman mukaisesti uusi HPV-rokote annettiin neljän ikäryhmän tytöille ja vuonna 2015 vain
yhden ikäryhmän tytöille (kolme annosta/ rokotettava). Koululääkärikäyntien poikkeama (+ 215 käyntiä)
johtunee siitä, että lukuvuonna 2014-2015 osa syksyn lääkärintarkastuksista tehtiiin kevätlukukaudella
2015 ja siitä, että ikäluokkien koko vaihtelee. Neuvolassa syntyvyys oli hieman pienempi kuin vuonna
2014 (20 synnytystä). Keväällä 2014 väheni määräaikaistarkastusten määrä äitiysneuvolassa uuden
äitiysneuvolasuosituksen mukaan. Rutiinitarkastuksia vähennettiin perusterveelle odottajalle ja yksi lää-
kärintarkastus poistui kokonaan. Tämä johti siihen, että vastaanottoaikoja voitiin pidentää ja tehdä aiem-
paa enemmän kotikäyntejä. Lisäksi toteutettiin mm. papaseulontoja, sekä tuettiin kotien ja koulujen työtä
lasten ja nuorten terveyden edistämiseksi.

Tuen tarpeessa olevien perheiden kanssa lisättiin yhteistyötä neuvolan perheohjaajien kanssa.  Uusi
sosiaalihuoltolaki toi muutoksia yhteystyöhön sosiaalihuollon kanssa. Vuoden aikana lisättiin yhteys-
työtä; kuvattiin ja toteutettiin yhteistyö tuen tarpeessa oleville perheille uuden sosiaalihuoltolain mukaan.
Kouluterveydenhuollon työskentelytapoja mukautettiin oppilashuoltolain mukaan ja lastenneuvolassa
tehtiin yhteistyötä varhaiskasvatuksen kanssa oppilashuoltolain mukaani esiopetuksessa oleville lap-
sille. Lastenneuvolassa käyntirunko-ohjeistus päivitettiin. Käytössä olevat 2-ja 4-viestin lomakkeet uu-
sittiin sekä varhaiskasvatuksen ja lastenneuvolan yhteistyötä ohjaava ohjeistus päivitettiin.

Kuuden kuukauden iässä olevien lasten neuvola- ja suunterveydenhuollon tarkastukset ovat toteutuneet
ryhmävastaanottona yhteistyössä suun terveydenhuollon kanssa.

Aluehallintovirasto teki työsuojelutarkastuskäyntejä neljään eri toimipisteeseen.

Vastaanottopalvelut
Kuluvan vuoden aikana on kehitetty sähköistä Omahoito-sivustoa, jossa on tietoa ja linkkejä terveyden
edistämiseen ja terveyspalveluihin sekä Duodecimin tuottamaan sähköiseen terveystarkastukseen
(Star). Sähköisiä tarkastuksia teki vuoden 2015 aikana 184 kuntalaista. Omahoitopisteessä voi myös
mitata verenpaineensa, pituutensa tai painonsa sekä asioida verkossa terveysasioissa.

Vastaanotoilla tehdään terveystarkastuksia, kuten ajokyky, asepalvelus, aselupa tai omaishoitajat.
Omaishoitajien tarkastuksia alle 65-vuotiaille ei päästy aloittamaan suunnitellusti vuoden 2015 aikana,
vaan ne pyritään aloittamaan vuoden 2016 alussa.  Vastaanotot vastaavat kansallisten seulontojen to-
teutuksesta aikuisilla ja antavat aikuisten rokotteet.

Terveysneuvontaa voi saada terveyskeskuksesta virka-aikana sekä mahdollisesti kiireellisestä avovas-
taanotosta (ns. päivystys) puhelimessa tai paikan päällä. Virka-ajan ulkopuolella palvelee HUS Terveys-
palveluneuvonta, jonne oli yhteydessä vuoden 2015 aikana noin 350 kuntalaista kuukaudessa.

Terveysasemille vastaanottopalveluihin tuli vuoden aikana noin 120 000 puhelua, joissa valtaosassa
tehdään hoidon tarpeen arviointi ja kirjataan se hoitokertomukseen sekä varataan mahdollisesti aika.
Vuonna 2015 kiinnitettiin erityistä huomioita hoidon tarpeen arvioinnin kirjaamiseen ja palkittiin parhaat
kirjaajat. Hoidon tarpeen arvioinnin kehittäminen alkoi osana HUS:n perusterveydenhuollon yksikön ke-
hittäjävalmennuskoulutusta ja jatkuu vuonna 2016.

Kiireettömiä lääkärin vastaanottoja on noin 41 000 ja hoitajavastaanottoja 24 000 vuodessa. Kuntalai-
sista noin 40 % käy vuosittain terveyskeskuksessa lääkärin tai hoitajan vastaanotolla, mutta ikäryhmien
välillä on suuret erot. Vastaanotolla hoidettavien sairauksien kirjo on suuri ja se kattaa kaikki erikoisalat,
vuonna 2015 tehtiin 18 887 potilaalle yhteensä 56 036 diagnoosia. Yleisimmät sairaudet ovat hengitys-
elin-, korva-, tuki- ja liikuntaelinten sekä verenkiertoelinten sairaudet.

Sairauksien perushoito toteutetaan perusterveydenhuollossa ja tarvittaessa potilas ohjataan erikoissai-
raanhoitoon saamaan hoitoa tai hoito-ohjeita. Käytännössä hoito toteutetaan perusterveydenhuollossa
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erikoissairaanhoidon antamin ohjein. Lääkäreillä on mahdollisuus konsultoida erikoissairaanhoitoa
myös sähköisesti ja näiden osuus oli 4 % kaikista lähetteistä vuonna 2015.
Avovastaanottokäyntien määrä nousi kaikissa muissa ikäryhmissä paitsi 0-6 -vuotiaiden ryhmässä. Yli
75-vuotiaiden ryhmässä käyntien määrä kasvoi 14 %. Sellaisten potilaiden osuus, jotka kävivät yli kolme
kertaa vuoden aikana, kasvoi yli 65-vuotiaiden ryhmässä.

Lääkärikäyntien väestöpeittävyys vuonna 2015 ja muutos vuoteen 2014 verrattuna.
Ikä-
ryhmä

Asuk-
kaita

Käy-
nyt
2015

Vä-
estö-
peitto
%

Käyn-
nit
2014

Keski-
arvo

yli 3
käyn-
tiä

%  yli  3
käyntiä käy-
neistä

%  yli  3
käyntiä
asuk-
kaista

Käyn-tien
muutos
2014-15

%  yli  3
käyntiä
käy-
neistä,
muutos
2014-15

0-6 v 3540 1536 43,4 % 3007 2,0 654 42,6 % 18,5 % -219 -3,20 %

7-15 v 5236 1641 31,3 % 2542 1,5 424 25,8 % 8,1 % 101 -3,00 %

16-64 v 23747 7948 33,5 % 16021 2,0 2871 36,1 % 12,1 % 736 -0,50 %

65-74 v 3675 2751 74,9 % 6693 2,4 1243 45,2 % 33,8 % 988 1,80 %

75- 1774 1587 89,5 % 4629 2,9 942 59,4 % 53,1 % 568 4,90 %

Yh-
teensä 37972 16353 43,1 % 40745 2,5 5341 32,7 % 14,1 % 10027 -7,00 %

* joulukuu 2015; asukasmäärä karttaohjelmasta, josta puuttuvat osoitteettomat asukkaat
** keskustan peitto% on virheellisen korkea johtuen masalalaisten ja veikkolalaisten ensiapukäynneistä
keskustassa

Odotusajat vastaanotoille pysyivät lain rajoissa. T3 aika on mittari, jolla seurataan lääkärin kiireettömän
vastaanoton jonotilannetta. Keskustassa T3 oli keskimäärin 17,3 päivää, Masalassa 8,1 ja Veikkolassa
14,6 ja kaikkien asemien keskiarvo oli 13,3. Päivystyksen odotusajoista tehdään kahdesti vuodessa
seurantamittaus ja odotusaika jäi alle kahden tunnin kahdella kolmesta.

Hoitajamaksu otettiin käyttöön 1.6.2015 ja hoitajan sairaanhoidollisesta käynnistä alettiin periä 8,80 eu-
ron maksua. Yksittäisestä käynnistä peritään maksu enintään kolmelta ja sarjakäynneistä 10 käynniltä
kalenterivuoden aikana. Maksujen tuotoksi arvioitiin 90 000 euroa.

Kirkkonummen vastaanotoilla on yksi hoitaja, jolla on lääkkeenmääräämisoikeus. Hän työskentelee Ma-
salan terveysasemalla, jossa on henkilöstöä niukalti suhteessa väestöön ja käyntimääriin.

Pitkäaikaissairauksien seuranta tapahtuu hoitosuunnitelman mukaisesti sekä hoitajan että lääkärin vas-
taanotolla. Näillä käynneillä on tärkeää ottaa mukaan omaseurannan mittaustulokset ja lista käytössä
olevista lääkkeistä. Vuonna 2015 aloitettiin kansallisen, Potku-hankkeen (Potilas Kuljettajan paikalle)
omahoito-lomakkeen käyttöönottoprojekti, joka jatkuu vuonna 2016.  Ensivaiheessa se kohdentuu dia-
betespotilaiden ohjaukseen. Kirkkonummelaisista terveyskeskusten palveluita kahden viimeisen vuo-
dan aikana käyttäneistä 1957:llä oli I-tyypin tai II-tyypin diabetesdiagnoosi. Jos kirkkonummelaisessa
väestössä diabetes on yhtä yleistä kuin muussa väestössä, on heitä arviolta työikäisistä noin 3 100. Osa
heistä on työterveyshuollon piirissä, mutta ikääntymisen myötä yhä suurempi osa on terveyskeskuksen
potilaita.  Omahoito-lomake tukee elintapaohjausta kaikissa kansansairauksien hoidossa ja ennalta eh-
käisyssä sekä kannustaa potilaita hakeutumaan sähköisiin omahoito-palveluihin. Projektissa selvitetään
sähköisten työvälineiden (ns. Appsit) mahdollisuuksia osana elintapojen muutosta.

Terveyskeskuksessa järjestetään ryhmäohjausta potilaille, joiden verensokeri on koholla (>7) eikä dia-
betes-diagnoosia vielä ole tehty, eli heikentyneen sokerinsiedon omaavat. Tavoitteena on siirtää diabe-
teksen puhkeamista ja saada ihmiset itse aktivoitumaan tekemään itselleen hyvää. Potilaat saadaan
ryhmään vastaanotoilta. Ryhmiä pidetään keväällä ja syksyllä kaksi.
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Vuoden 2015 aikana tehtiin yhteistyössä A-klinikan kanssa uusi hoitoprosessi, potilasohje sekä yhteis-
työmallia tiivistettiin huumausaineiden korvaushoitopotilaiden lääkehoidossa. Pulmina oli mm. lääkkei-
den ajautuminen katukauppaan, järjestyshäiriöt sekä potilaiden uhkaava käytös vastaanotoilla sekä ha-
luttomuus osallistua A-klinikan tukihoitoon. Kaikissa näissä saatiin paranemista vuoden aikana.

HUS on aloittanut sähköisen mielenterveyden ongelmien hoitomuodon, jossa lääkäri voi tehdä lähetteen
potilaalle verkon Mielenterveystaloon. Palvelu on otettu käyttöön ja sinne ohjataan potilaita, joilla lieviä
mielenterveyspulmia. Vuonna 2015 lääkärin lähetteellä ohjattiin 16 potilasta, joka on HUS:n ilmoituksen
mukaan väestöön suhteutettuna vastaava esim. Espoon kanssa (0,3 promillea väestöstä).

Vuoden 2015 aikana on kehitetty yhteistyössä toimintakyvyn tukipalvelujen kanssa työttömien terveys-
tarkastuksen prosessia sekä uutena mukaan on tullut nuorten aktivointihanke TEMPO, jossa on vas-
taanoton hoitajia mukana. Omalääkärit ovat mukana kuntoutuksessa lääketieteellisen hoidon tarpeen
arvioinnissa ja toteutuksessa.

Masalaan saapui keväällä 17 kiintiöpakolaista, joille järjestettiin terveystarkastukset (hoitajan ja lääkärin
tarkastus). Maahanmuuttajien terveystarkastuksen ohje päivitettiin samassa yhteydessä.

Laboratoriotutkimusten määrä on pysynyt maltillisena ja on alueen samankokoisten kuntien joukossa
alhaisimpia. HUS- laboratorioiden palautteessa syksyllä 2015 he kiittävät tarkoituksenmukaista labora-
toriodiagnostiikan käyttöä. HUS-Lab:n tuottamien laboratoriotutkimusten määrässä ei ole tapahtunut
kasvua ja HUS-Labin palaute on ollut, että kokeita määrätään tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset
ovat keskimäärin pienemmät kuin keskisuurissa kunnissa.

HUS-Kuvantamisen kuvausmäärät olivat kasvaneet vuodesta 2014.  Kuvantamisen kustannuksissa ta-
pahtui nousua ja varsinkin alkuvuodesta 2015 oli kuvantamistutkimuksissa nousua edellisvuoteen ver-
rattuna. Erityisesti olkapään ultraäänien osuus oli noussut. Se nostettiin esiin ja ohjeistettiin uudelleen
ja ohjattiin HUS-Kuvantamisen sähköisen verkkoluennon pariin. Kliinisen fysiologian määrissä ei ole
suuria muutoksia.

Suun terveydenhuollon palvelut
Suun terveydenhuollon toiminnallisista tavoitteista jäi saavuttamatta T3 ajan (kolmas kiireetön varatta-
vissa oleva aika) säilyminen ennallaan. Vuosina 2014 ja 2015 suun terveydenhuollossa on vähennetty
henkilöstöä noin 2,7 hammaslääkärin ja 2,2 hammashoitajan työpanoksen verran (ostopalvelun sekä
vuokratyöpalvelun lakkauttaminen sekä 0,5 oikojan vakanssin täyttämättä jättäminen). Hammaslääkä-
riresursseissa se vastasi noin 20 % vähennystä. Myös kysyntä aikuisten kiireettömään hoitoon kasvoi
viime vuonna noin 30 % verrattuna aikaisempiin vuosiin. Vuoden loppuun mennessä kiireettömään hoi-
toon hakeutui 716 potilasta edellisvuotta enemmän.

Syynä kysynnän kasvuun ovat todennäköisesti yleinen heikko taloustilanne sekä yksityisestä hammas-
hoidosta maksettavien Kela-korvausten pienentyminen. (Vuonna 2014 korvaus oli noin 31 %, vuonna
2015 noin 24 % ja vuonna 2016 enää 15 %). Maaliskuussa 2015 saatiin yksi käytännön palvelua suo-
rittavan hammaslääkärin sekä hammashoitajan vakanssi, mutta ne voitiin käytännön syistä täyttää vasta
kesän alussa. Varahenkilövakanssin puuttumisen vuoksi hammashoitajien poissaoloja on korvattu suu-
hygienisteillä vuoden aikana noin yhden suuhygienistin työpanoksen verran. Tämä on vähentänyt mer-
kittävästi suuhygienistien potilaskäyntien lisäksi myös potilasmaksutuloja. Suun terveydenhuollossa
merkittävä osa henkilöstökuluista voidaan kattaa potilasmaksutuloilla.
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Pääkaupunkiseudun ja Kirkkonummen yhteistä päivystystä (PKS-päivystys) käytti noin 30 kuntalaista
edellisvuotta enemmän. Vuoden aikana päivystyksessä kävi 258 kuntalaista (267 käyntiä). PKS suun
erikoishoidon yksikön (PKS-SEHYK) palveluita käyttäneiden kuntalaisten määrä kasvoi 74 asiakkaalla
ja noin 90 käynnillä verrattuna vuoteen 2014. Anestesiassa hoidettiin Kirkkonummen suun terveyden-
huollossa vuoden aikana 27 potilasta, mikä on kaksi enemmän kuin edellisenä vuonna.

Alle kouluikäisten suun terveys on viimeisen kymmen vuoden aikana pysynyt suurin piirtein ennallaan
ja kouluikäisten suun terveys näyttäisi parantuneen mitattaessa tervehampaisten osuutta ikäluokan tar-
kastetuista asiakkaista. Alle 18-vuotiaiden osuus asiakkaista on vähentynyt noin 8 %:lla ja käynneistä
noin 6 %:lla viimeisen kymmenen vuoden aikana. Erityisesti käyntien ja asiakkaiden määrät ovat kas-
vaneet 45 vuotta täyttäneiden ja sitä vanhempien ikäryhmissä. Noin 53 % kuntalaisista on käyttänyt
suun terveydenhuollon palveluita kahden viimeisen vuoden aikana. Päivystyskäynnit ovat lisääntyneet
viime vuonna noin 350:llä edellisestä vuodesta. Erityisesti kasvua on ollut 45-64-vuotiaiden ikäryh-
mässä. Päivystyksen käytön lisääntymiseen osasyynä on todennäköisesti aikuisten kiireettömän hoidon
pitkä jono. Tammikuussa 2015 jonotusaika oli noin viisi kuukautta, kun se vuoden lopussa oli jo yhdek-
sän kuukautta eli kolme kuukautta yli hoitotakuurajan. Kiireettömän hoidon saannin parantamiseksi sel-
vitettiin muissa kunnissa käytössä olevia kustannustehokkaita malleja. Vuoden lopussa tutustuttiin mm.
Jyväskylän suun terveydenhuollon käyttöön ottamaan yksityiseen ns. Megaklinikkamalliin ja sen käyt-
töönottomahdollisuuksiin. Selvitystyötä jatketaan vuonna 2016. Lasten ja nuorten suun ja hampaiden
tarkastukset on voitu toteuttaa ajallaan.

Lehmuskartanossa, Volsissa, Palvelutalossa ja Veikkolan yksiköissä tarkastettiin ja hoidettiin mahdolli-
suuksien mukaan potilaat, jotka olivat antaneet suostumuksensa hoitoon. Suun terveyden laatumittarina
käytettiin heillä suun ja proteesien puhtautta vs. tarkastetut potilaat. Esimerkiksi Lehmuskartanossa
puhtaus oli parantunut ollen vuonna 2015 86 %, kun se vuonna 2013 oli 65 %.
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Ajanvaraustoimintaa kehitettiin viime vuonna ja loppuvuodesta saatiinkin ajanvarauksen vastauspro-
sentti (vastaus 5 minuutin sisällä) nousemaan kevään keskimääräisestä 69 %:sta loppuvuoden 82 %:iin
ja puheluiden pituus lyhenemään noin minuutilla. Kokonaisuutena puhelujen määrä väheni ja menetet-
tyjen puhelujen määrä laski lähes 500:lla, koska tavoitettavuus ja läpipääsy paranivat.

Terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen sähköinen asiakastyytyväisyyskysely tehtiin vuoden 2014 lopussa
ja vastaukset siitä saatiin keväällä 2015. Vastausprosentti jäi alhaiseksi, koska se edellytti vastauksen
antamista internetissä. Suun terveydenhuollon palveluihin oltiin kuitenkin erittäin tyytyväisiä valtaosan
arvosanoista ollessa yli neljä (maksimi oli viisi). Vain hinnoista kertominen sai arvosanan 3,8.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimivuus
Uudenlaisen lääkärin työmallin testaaminen.

Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Puhelintyömallia toteuttavien lääkäreiden T3 aika ly-
henee (T3 on kolmas varattavissa oleva vapaa aika)

Mittari/Seurantatapa

Puhelintyömallin mukaisten lääkäreiden T3 ajan muu-
tos.
T3 keskiarvo 1.1.2014 15,5
T3 keskiarvo 31.8.2014 24,3

Toteuma 31.12.2015: Kaikkien terveysasemien T3 keskiarvo oli 13,3

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimivuus
Hoitoon pääsyn seuranta suun terveydenhuollossa
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

T3 aika ei pitene hammaslääkäreillä eikä suuhygie-
nisteillä

Mittari/Seurantatapa

Hammaslääkärit T3 aika (1.1.2014 21) ja 31.8. 34
Suuhygienistit T3 aika (1.1.2014 9) ja 31.8. 12

Toteuma 31.12.2015: Hammaslääkärit T3 aika 37, Suuhygienistit T3 aika 29. Hammaslääkäreiden osalta lä-
hes toteutunut, mutta suuhygienistien osalta ei ole.
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut.
Kouluterveydenhuollon prosessin parantaminen

Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Kouluterveydenhoidossa saadaan sovittua tilojen jär-
kevä käyttö on.

Mittari/Seurantatapa

Terveydenhoitopalveluissa on laadittu analyysi ja
suunnitelma siitä, miten tiloja voidaan hyödyntää te-
hokkaammin.

Toteuma 31.12.2015: Kouluterveydenhuoltoon on tilattu kolme kannettavaa tietokonetta jotka mahdollistavat
tehokkaamman työskentelyn lääkäripäivinä. Terveydenhoitopalvelut osallistuivat Ketterät kehittäjiin ja kehittä-
misprojekti liittyi tiedonsiirtoon siirtymävaiheessa.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut.
Uudenlaisella palvelun asiakaslähtöisellä suunnittelulla saadaan tiettyjen potilaan suun terveyttä parannettua
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Suun terveydenhoitopalveluiden päivystyksessä ke-
hitetään malli, jolla saadaan päivystys potilaiden kes-
ken jääneet hoidot saatettua loppuun.

Mittari/Seurantatapa

Malli on valmis.

Toteuma 31.12.2015: Malli on valmis.

Erikoissairaanhoito

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäinen
talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 0 0 0 63 759 63 759
Toimintamenot -33 812 598 -2 500 000 -36 312 598 -37 843 581 -1 530 983
Toimintakate -33 812 598 -2 500 000 -36 312 598 -37 779 822 -1 467 224

HUS:n toiminta tuotti vuonna 2015 ylijäämää, jota palautettiin alkusyksyllä Kirkkonummelle 0,6 milj. eu-
roa. Lisäksi loppuvuonna ylijäämää kertyi vielä 1,34 milj. euroa lisää. HUS Kuntayhtymävaltuusto päätti
äänestyksen jälkeen joulukuun kokouksessaan, ettei loppuvuoden toimintaylijäämää palauteta kunnille
ennen tilinpäätöksen vahvistamista kesäkuussa 2016.  Koska ylijäämää ei kirjata kunnan tilinpäätök-
seen, erikoissairaanhoidon toimintakate kasvoi 1,4 milj. euroa eli 3,8 % vuoteen 2014 verrattuna.

Sairauksien perushoito toteutetaan perusterveydenhuollossa, tarvittaessa potilas ohjataan erikoissai-
raanhoitoon saamaan hoitoa tai hoito-ohjeita. Kirkkonummelaisia ohjattiin lähetteellä erikoissairaanhoi-
toon 10 613 potilasta, joista terveyskeskuksesta lähetettyjen osuus oli 56 %, HUS:n sisäisten konsul-
taatioiden osuus 19 % ja loput 25 % tulivat yksityiseltä sektorilta. Terveyskeskuksesta tehdään lähet-
teinä myös sähköisiä konsultaatioita, joissa potilas ei käy HUS:ssa ja niiden osuus on kasvanut tasai-
sesti ja oli 4,5 % vuonna 2015.

Kirkkonummen potilaiden lähetteet HUS erikoissairaanhoitoon lähetyspaikan mukaan:
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Terveyskeskus 5 394 5 615 5 642 5 849 5 678 5 977
Työterveyshuolto 239 241 243 228 204 178
Yksityislääkäri/sairaala 2 553 2 495 2 484 2 575 2 496 2 441
Sairaaloiden välinen 1 513 1 389 1 564 1 725 1 894 2 017
Kaikki yhteensä 9 699 9 740 9 933 10 377 10 272 10 613
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Avohoitokäynnit lisääntyivät 8,3 %:lla ja yksikkökustannukset nousivat 4,9 prosentilla, joten laskutus
kasvoi 1,2 milj. euroa. Hoitojaksojen laskutus väheni 663 000 eurolla vuoteen 2014 verrattuna, vaikka
jaksojen määrä kasvoi 4,8 %.

Erikoissairaanhoidon yksikkökohtaisissa kustannuksissa tapahtui laskua vuoteen 2014 verrattuna.
Tämä johtui somaattisten hoitojaksojen yksikköhintojen alenemisesta 7,4 %, joiden osuus HUS koko-
naislaskutuksesta on noin 60 %. Psykiatrian hoitopäivien osuus HUS kokonaismenoista on noin 5 %,
joten vaikka niiden yksikköhinta nousi 8,2 %, kokonaisyksikköhintaan sillä ei ole juuri vaikutusta.

Toiminnalliset tavoitteet
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015
Kustannusten kasvu ei ylitä toimialan muun toimin-
nan kasvua.

Mittari/Seurantatapa
Kasvu-% suhteessa muun toiminnan kasvuun. Seu-
rataan osavuosikatsauksissa.

Toteuma 31.12.2015: Kasvu 3,8 % ja muu toiminta 4,6 %. Tavoite toteutui.
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Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäi-
nen talousar-
vio 2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintatulot 441 621 0 441 621 770 635 329 014
Toimintamenot -16 913 451 -155 000 -17 068 451 -17 596 434 -527 983
Toimintakate -16 471 830 -155 000 -16 626 830 -16 825 799 -198 969

Suoritteet / tunnusluvut

Kuntoutuspalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 Tot % Muutos %
Käynnit erityistyöntekijöillä yht. 10 118 10 143 12 000 10 979 91,5 8,2
Ostopalvelukäynnit 4 449 2 678 5 000 2 389 47,8 -10,8
Mielenterveyspalvelut, käynnit erityistyöntekijöillä 1 656 1 383 1 500 1 442 96,1 4,3
Nuorten hyvinvointiasema, käynnit yhteensä 599 450 1 000 644 64,4 43,1
Päihdehuolto
A-klinikka, käyntejä 3 067 2 717 2 800 3 131 111,8 15,2
Kuntoutuskeskus, hoitopäiviä (hoitopaikkoja 9) 1 628 2 232 2 200 2 103 95,6 -5,8
Päihdehuollon ostopalvelut:
Avohoidon käyntejä 1 158 815 1 200 766 63,8 -6,0
Hoitopäiviä 857 162 800 579 72,4 257,4
Ankkuri
Toimintapäiviä - - 2 000 1 999 100,0 -
Perheneuvola
Perheneuvonta, kunnan oma, käyntejä 3 704 3 504 3 800 3 938 103,6 12,4
Kuntouttava työtoiminta
Toimintapäiviä - - 10 000 10 095 101,0 -
Kehitysvammaisten erityishuolto:
Oma työkeskus, toimintapäiviä 9 178 9 344 9 500 8 934 94,0 -4,4
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 23 884 22 845 27 000 21 752 80,6 -4,8
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3 604 3 740 3 600 3 759 104,4 0,5
Lakisääteinen vammaishuolto:
Palveluasuminen, asiakkaita 75 41 45 49 108,9 19,5
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita 804 753 760 758 99,7 0,7
Henkilökohtainen apu, asiakkaita 93 102 95 126 132,6 23,5
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 93 125 95 124 130,5 -0,8

Kuntouttava työtoiminta
Kuntouttavan työtoiminnan suoritteina lasketaan asiakkaiden läsnäolopäiviä. Vuoden 2015 aikana päi-
viä on kertynyt 10 095. Suoritemäärään vaikuttavat asiakassopimusten päivien lukumäärien (1-4 pv/vko)
vaihtelut. Vuoden 2015 aikana Toimarissa on työskennelty 169 eri kuntouttavan työtoiminnan asiakkaan
kanssa. Yhteistyössä muiden kunnan toimialojen kanssa on pystytty tarjoamaan työpaikkoja yhteensä
17 kuntoutuneille asiakkaille (keskimäärin 6 kk:n palkkatuettuja työsuhteita).

Tämän lisäksi yhdeksän henkilön palkkakustannukset on saatu käyttöön kunnan työllistämistä edistä-
vistä määrärahoista. Näistä yksi on työllisyyskoordinaattori (2 kk), yksi oppisopimustyösuhteessa ollut,
kolme nuorta loppuvuodeksi (2 kk) nuorten työllistämiseen varatuista määrärahoista, yksi velvoitetyöl-
listetty (alkaen 14.12.15) sekä kolme ylimääräiseksi avuksi Toimariin (apuvälinehuolto, keittiö ja tieto-
tekniset työt).
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Työkyvyn arviointeihin lähetetään asiakkaita TE-toimiston osoituksilla, aikuissosiaalityöstä ja suoraan
Toimarin aktivointihankeen alkukartoituksen kautta. Terveyspalveluiden kanssa yhteistyössä kehitettyä
työkyvyn arviointimallia on kehitetty kevään aikana. 31.12.2015 on työkyvynarvioinneissa 112 henkilöä,
joista 74 on kuntaosuuslistalla pitkään työtä vailla olevia kuntalaisia. 31.12.2015 eläkeselvityksissä on
15 henkilöä. Vuoden 2015 aikana on 15 asiakasta siirtynyt työkyvyttömyyseläkkeelle tai varhennetulle
vanhuuseläkkeelle.

Työllistämistä edistävät valtion määrärahat loppuivat kesäkuussa 2015. Lisämäärärahaa saatiin jaetta-
vaksi kuitenkin niin, että pystyimme jatkamaan tehtyjen sopimusten mukaisesti työsuhteita vuoden lop-
puun. Työsuhteiden avulla työtä vailla olevat ovat saaneet työkokemusta ja samalla täytettyä sitä työs-
säoloehtoa, jonka täytyttyä voi hakea työttömyyskassojen työttömyysturvaa.

Työllistymisen edistämisen määrärahoista jäi varoja käyttämättä niin, että pystyimme palkkaamaan työl-
lisyyskoordinaattorin 1.11 – 31.12.2015 väliseksi ajaksi. Hänen tehtävänään oli laatia pohja työllisyys-
ohjelmalle 2016-2017. Aktivointihankkeen työryhmässä päätettiin, että Kirkkonummen kunnan työllisty-
misohjelma 2016-2017 on valmis 31.12.2015, jonka jälkeen se lähtee lausuntokierrokselle muille kun-
nan halllintokunnille sekä muille yhteistyötahoille.

1.1.2015 voimaantullut laki TYP-toiminnan laajentamisesta kaikkiin kuntiin on aiheuttanut paljon suun-
nittelutyötä toiminnan käynnistämiseksi myös Kirkkonummella. Saimme toimintaan tarkoitetut tilat käyt-
töömme lokakuussa 2015. Tilojen remontointi tarkoitukseen sopiviksi työllisti Toimaria myös vuoden-
vaihteen yli. Toiminnan toimintaprosessit ovat käyttöönotettavissa, kun tilat ja TE-toimiston osallisuus
selviää vuoden 2016 alussa.

Kuntoutuspalvelut
Kuntoutuspalveluissa lääkinnällisen kuntoutuksen ostopalvelujen käyntimäärien tavoitearvo jäi vuodelle
2015 korjaamatta reilua vuotta aikaisemmin tehdyn ostopalvelukriteerien tiukennusten suuntaiseksi.
Mm. tästä johtuen tavoitetaso alittui n. 30% toteutumien osalta.

Toimintaterapiapalveluita jouduttiin ostamaan vuoden 2015 aikana sekä arvioiden että terapioiden
osalta enenevässä määrin hoitotakuuajoissa pysyäksemme erityisesti lasten toimintaterapiapalveluiden
runsaan kysynnän ja tarpeen johdosta.

Fysioterapiapalveluissa vuoden 2015 aikana jonotilanne on vaihdellut 4-7 viikon välillä, ollen keskimää-
rin 5 viikkoa. Tarve työikäisten työkykyisyyden palautumisen tukemiseen mm. asiakkaan työttömyys- tai
sairauslomajakson aikana on lisääntynyt ja vaatii riittäviä resursseja oikea-aikaisuuteen, jotta työkyvyt-
tömyysaika ei pääse pitkittymään ja asiakkaan kokonaistilanne entisestään vaikeutumaan.

Mielenterveyspalvelut
Mielenterveyspalveluissa palattiin vuoden 2015 aikana tavanomaisempaan toimintaympäristöön. Koko
tulosyksikön henkilöstötilanne (puheterapiaa lukuun ottamatta) on ollut vakaa. Palveluja on voitu tarjota
pääosin suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden 2014 aikana perheneuvolaan syntynyt jono purkautui kokonaisuudessaan ja loppuvuodesta
2015 pääsy palvelun piiriin toteutui tarvittaessa muutaman päivän sisällä. Suoritteiden määrä on koko
vuoden osalta perheneuvolassa kohonnut runsaat 12%. Lisäys selittyy sillä, että toisen perheneuvojan
vakanssi on koko vuoden ollut käytössä. Toiminnalliseksi tavoitteeksi asetettu kotiin vietävien perhe-
neuvolapalvelujen määrä ei ole vuoden aikana suunnitellulla tavalla lisääntynyt. Toteuma oli vuoden
lopussa 97 käyntiä, joka on edellisvuotta n. 30 % pienempi ja siis huomattavasti alle asetetun tavoitteen.
Suoritteen kehittymiselle negatiiviseen suuntaan on kaksi selittävää tekijää: vuonna 2014 ei ollut tältä
osin riittävän yksiselitteistä suoritekirjaamiskäytäntöä ja perheet eivät halunneet käyttää kotikäyntimah-
dollisuutta.

Nuorten Hyvinvointiaseman suoritteiden kehittyminen on verrattuna vuoteen 2014 ollut myönteinen,
suoritteet ovat lisääntyneet runsaat 40%. Lisäys selittyy osin sillä, että vuoden 2015 aikana lähes koko
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työpanos on ollut käytettävissä siten, että ohjautuminen palvelujen piiriin on aiempaa sujuvampaa. Vuo-
sitasolle asetetusta tavoitteesta jäädään kuitenkin 30% mutta kehitystrendi on odotusten mukainen. Li-
säksi todetaan, että sisällöllisesti Nuorten Hyvinvointiaseman palvelu on vuoden 2015 aikana ollut aiem-
paa jalkautuvampaa mikä itsessään vähentää tilastoitavia käyntisuoritteita mutta paremmin vastaa yh-
teistyötahojen ja asiakkaiden palvelutarpeita. Pulmana Nuorten Hyvinvointiasemalla on ruotsinkielisen
palvelun puuttuminen ja tilannetta on jouduttu hoitamaan ostopalveluna.

Aikuisten mielenterveyspalvelujen käyntimäärät ovat vuoteen 2014 verrattuna pysyneet ennallaan. Pal-
velun varsinaista jonoutumista ei ole ilmennyt, tarvittaessa ensikäynti on voitu tarjota yhden – kahden
viikon sisällä. Vuoden aikana kyettiin tarjoamaan yhteistyökumppaneille myös kaivattua ryhmätoimin-
taa.

Päiväkeskus Ankkurin toimintapäivät ovat vuositasolla hieman vähentyneet. Asiakkaiden vaihtuvuus on
aiemmasta jonkin verran lisääntynyt. Asiakkaiden epävakaampi tilanne saattaa näkyä toimintapäivien
lievästi pienenneessä määrässä.

Mielenterveyskuntoutujien sosiaaliohjaus on vuoden 2015 aikana löytänyt työmuotonsa ja sekä sisäiset
että ulkoiset yhteistyökumppaninsa. Työ painottuu kotikäynteihin, jossa arjen elämänhallintaa tuetaan
ja yhteistyökokouksiin sekä peruspalvelujen että erikoissairaanhoidon toimijoiden kanssa. Mielenter-
veyskuntoutujien sosiaaliohjaajalla on lisäksi keskeinen rooli mielenterveyskuntoutujien asumispalvelu-
jen arvioinnissa, asumiseen liittyvien päätösten valmistelussa ja vuoden 2015 aikana aloitetussa SAS –
toiminnassa.

Perusturvan puheterapiapalvelujen osalta alkuvuosi 2015 oli haastava. Ruotsinkielisen puheterapeutin
rekrytoiminen onnistui vasta viidennellä yrittämällä ja 1.8.15 alkaen toimi on ollut vakituisesti täytettynä.
Tämän myötä kevään ja kesän aikana käytetyistä ostopalveluista voitiin syksyn aikana asteittain luopua.
Suomenkielisen puheterapian osalta henkilöstön vaihtuvuus vuoden 2015 aikana jatkui ja tälläkin het-
kellä rekrytointi on menossa. Puheterapian käyntisuoritteet ovat tästä huolimatta vuoden aikana lisään-
tyneet runsaat 10%. Suoritelisäys saattaa osin selittyä suomenkielisen toiminnan vuonna 2014 toteute-
tulla uudelleenorganisoinnilla jolla saatiin vapautettua puheterapiaresurssia asiakastyöhön.

Päihdepalvelut
A-klinikan osalta käyntisuoritteet kasvoivat 15 prosenttia vuoden 2014 tasosta. Kasvu on mahdollistunut
ryhmätoimintojen tehostamisella ja kehittämisellä, joka näkyy tilastoissa toiminnan vakiintumisena ja
sillä, että asiakkaat ovat ottaneet omakseen nämä ryhmät. A-klinikalla tulemme jatkossa lisäämään pa-
nostusta ryhmätoimintoihin ja niiden kehittämiseen.

Nissnikun kuntoutuskeskuksen osalta suoritteet (hoitopäivien määrä) ovat lähellä 2014 tasoa. Tavoit-
teena on päästä vuosittain 65–70 % käyttöasteeseen, joka on toiminnan kannalta lähes maksimi. Vuo-
den 2015 käyttöaste oli 65 % (2 103 hoitovuorokautta). Ostopalveluiden osalta palattiin vuonna 2015
normaalille tasolle (579 hoitovrk) verrattuna vuoden 2014 (162 hoitovrk). Vuonna 2015 keskityttiin käyt-
tämään ensisijaisesti kunnan palveluita. Asiakkaiden hoidon tarve ja kesto on osin muuttunut huumaus-
aineita käyttävien asiakkaiden lisääntyessä. Tämä vaikeuttaa ostopalveluissa hoitopäivien määrän ar-
vioimista, kun mukaan huomioidaan vielä lastensuojelun kautta tuleva tarve ostaa esim. perhekuntou-
tusta.
Linkin toiminta ja käyttöaste kirkkonummelaisten osalta jatkui samoissa mitoissa kuten myös Espoon
selviämishoitoaseman palveluiden käyttö (sisältää poliisivankilan ja putkayöpymiset). Avohoidon käyn-
nit ostopalveluiden osalta (766 käyntiä) olivat edellisten vuosien tasolla.

Kunnalla on ostopalvelusopimus Espoon kaupungin kanssa Linkki toiminnasta (sosiaali- ja terveysneu-
vontapiste), jonka kustannus on noin 30 000 euroa. Lisänä tulevat Espoon selviämishoitoaseman kus-
tannukset, jotka vaihtelevat 50 000 – 100 000 euron välillä. Lisäksi ostopalvelua ostettiin Espoon nuori-
soasemalta liittyen alle 18-vuotiaiden mielenterveys- ja päihdehoitoon.

Vammaispalvelut
Kehitysvammaisille ostettavat laitos- ja asumispalveluvuorokaudet ovat lisääntyneet. RK-asuntojen
suunnitelmat kehitysvammaisten asumisyksikön rakentamista työkeskuksen viereen etenevät.
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Erityishuolto-ohjelmien tekeminen kaikille asiakkaille on ollut tavoitteena vuosina 2014 ja 2015. Tavoite
ei toteutunut. Erityishuolto-ohjelman tekeminen on aikaa vievä prosessi, joka vaatii yhteistyötä asiak-
kaan ja asiakkaan omaisten sekä palveluntuottajien kanssa. Osittain asiakkaista ja yhteistyökumppa-
neista johtuvista syistä mutta myös vammaispalvelun työntekijäresursseista johtuvista syistä kaikille ei
ole pystytty erityishuolto-ohjelmaa tekemään.

Omaishoidon asiakkaat ovat pysyneet samoissa lukemissa kuin vuonna 2014 ja omaishoitajia on 124.
Lapsiperheiden hakemukset ovat lisääntyneet. Henkilökohtaisen avun ja henkilökohtaisen avun asiak-
kaat ja kustannukset ovat lisääntyneet ja poikkeama on 23,5%. Henkilökohtainen apu on palvelu, jota
on arvioitava ottamalla huomioon henkilön avuntarve ja hänen elämäntilanteensa. Vaikeavammaisten
on saatava se apu, jota he välttämättä tarvitsevat, jotta perusoikeudet heidän kohdallaan toteutuvat.

Myös palveluasumiseen sijoitettujen asiakkaiden määrä on noussut ja poikkeama on 19,5%. Vammais-
palveluiden asiakkaiden ennusteen mukaan heidän tilansa yleensä heikkenee mm. ikääntyessä ja sai-
rauden tai vamman edetessä. Ensisijaista on tukea asiakasta omassa kodissa, mutta palveluasuminen
tulee kyseeseen, kun asiakas tarvitsee vammansa tai sairautensa vuoksi toisen henkilön apua päivittäi-
sistä toiminnoista suoriutumisessa jatkuvaluonteisesti, vuorokauden eri aikoina tai muutoin erityisen
runsaasti. Palveluasuminen kuuluu kunnan erityisen järjestämisvelvollisuuden alaisiin palveluihin.

Työkeskuksen asiakkaiden toiminta painottuu edelleen alihankintatyön tekemiseen. Työtoimintapuolen
remontin myötä tiloja ja muuta työtoimintaa on päivitetty vastaamaan nykypäivää. Uutena työmuotona
avotyössä on asiakkaan vahvuuksien ja tavoitteiden kirjaaminen yhdessä asiakkaan kanssa. Työkes-
kuksen myymälän siirtyminen Toimarin myymälän yhteyteen Kirkkonummen keskustaan on tuonut toi-
vottua näkyvyyttä työkeskuksen toiminnalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ Uudistuva palveluverkko
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Kuntouttava työtoiminta/ Kuntoutuspalvelut/ Terveys-
ja sosiaalityö - Pitkäaikaistyöttömien aktivointi ja elä-
keselvittelytyön tehostaminen.
Työmarkkinatuen kuntaosuuslistalla olevien (yli 500
pvää työttömänä) ja 1.1.2015 alkaen (yli 300 pvää
sekä yli 1000 pvää työttömänä) henkilöiden määrän
vähentäminen asiakasprosessin monipuolistamisen
ja siihen panostamisen avulla.

Mittari/Seurantatapa

Lähtötilanne 1.1.2015 kuntaosuuslistalla 300 pv/227/kk
ja 1000 pv/147/kk.
Uusia asiakkaita listalle 31.8.15 mennessä 196(25/kk).
Kuty-sopimuksia tehty 2015 34 ja 0-tuloisille 33 kpl
Toimarissa 31.8.2015 asiakkaita 61 ja palkkatuetuissa
työsuhteissa 15 työntekijää.

Toteuma 31.12.2015: Kuntaosuuslistalla asiakkaita 300-999 pv 223 ja 1000 pv 157. Uusia asiakkaita listalle
koko vuonna 249. Kuty-sopimuksia tehty 76 kpl ja 0-tuloisille 34 kpl. Toimarin toimenpiteillä saatiin 282.000 €:n
säästö kuntaosuuslistaan. Toimarissa asiakkaita 68 ja moniammatillisella yhteistyöllä kehitetyssä työkyvynarvi-
ointiprosessissa 112 eri asiakasta. Toimarin palkattiin 16 palkkatuetussa työsuhteessa olevaa asiakasta eripi-
tuisiin työsuhteisiin.
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Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäinen
talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset
2015

Talousarvio
muutosten
jälkeen

Toteutuma
2015

Poikkeama
2015

Ikäihmisten hyvinvointipalvelut

Toimintatulot 3 891 690 0 3 891 690 3 878 938 -12 752
Toimintamenot -21 195 371 0 -21 195 371 -21 310 252 -114 881
Toimintakate -17 303 681 0 -17 303 681 -17 431 314 -127 633

Suoritteet / tunnusluvut

Kotona-asumista tukevat palvelut:
TP

2013
TP

2014
TA

2015
TP

2015
Tot
% Muutos %

Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 349 385 410 234 57,1 -39,2
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 362 249 260 171 65,8 -31,3
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 161 158 160 172 107,5 8,9
Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 113 113 115 140 121,7 23,9
Ympärivuorokautinen hoiva:
Oma toiminta:
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 69 70 69 69 100,0 -1,4
Laitoshoito, omat      (Lehmuskart. muutos 2012) 66 65 65 64 98,5 -1,5
Ostopalvelut:
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 63 64 72 72 100,0 12,5
Laitoshoidon pitkäaikaishoitopaikat 2 2 2 2 100,0 0,0
Terveyskeskussairaala (paikkojen määrä) 50 50 40 40
Tk-sairaala, hoitojakson pituus 21 24 19 26 134,7 6,7
Intervallipaikkoja 9 8 10 10 100,0 25,0
Päiväasiakaspaikkoja 12 10 10 10 100,0 0,0
Kotisairaalan hoitojaksojen määrä - - 60 56 93,3 -

Kotihoidon säännöllisten asiakkaiden määrä on pienentynyt 39,2 % vuodesta 2014. Tilapäisten asiak-
kaiden määrä on vähentynyt yli 31,3 %. Muutokset liittyvät vuonna 2013 hyväksyttyihin kotihoidon kri-
teereihin, väestön kasvuun ja asiakkaiden lisääntyneeseen hoidon tarpeeseen. Osa aiemmin tilapäisistä
asiakkaista on siirtynyt säännölliseen kotihoitoon, osa on lopettanut kotihoidon kokonaan ja osa asiak-
kaista ei ole täyttänyt uusia kriteerejä, vaan heidät on ohjattu muihin palveluihin tai yksityissektorille.

Kotihoidon mobiili -toiminnanohjausjärjestelmä ja sähköinen ovenavaus on otettu käyttöön huhtikuussa
2014. Järjestelmä vaatii edelleen säätöä etenkin tilastoinnin osalta. Kotihoidossa on vuoden 2015 ai-
kana tehty noin 3,6 % enemmän käyntejä kuin edellisenä vuonna.

Sairaalassa muuhun asumismuotoon odottajien määrä on lisääntynyt. Tämä aiheuttaa ruuhkaa ja jono-
tilanteita erikoissairaanhoidossa. Ruuhkaa purettiin loppuvuodesta ostamalla yksityiseltä palveluntuot-
tajalta joitakin hoitojaksoja. Sairaalan vuodeosaston hoitojakson keskipituus on kasvanut, koska pitkät
hoitojaksot pitkittyvät entisestään odottamisen vuoksi.

Kotisairaala käynnistyi 25.5.2015 ja toiminta on ollut tarpeellinen. Toiminta on yltänyt tavoitteeseen.
Toiminnan laajennukselle olisi tarvetta. Kotihoidon asiakkaille on annettu tietyin kriteerein kotikuntou-
tusta. Toiminta on ollut hyvä ja asiakkaat ovat suhtautuneet positiivisesti asiaan. Asiantuntijoiden mu-
kaan toiminnalla on ollut selkeä hyöty. Tarve on suurempi kuin mihin pystyy vastaamaan.
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Omaishoidon määrärahat ovat ylittyneet säästötoimenpiteistä (lomasijaisten ottaminen) huolimatta.
Tämä johtuu asiakkaiden määrän kasvusta ja vanhuspalvelulain muutoksesta. Lain mukaan ikäihmisen
on halutessaan saatava asua mahdollisimman pitkään kotona. Tämä tietää suurempia kustannuksia
korkeampien tukien muodossa. Kuljetuspalveluasiakkaita (SHL-matkat) oli 172. Asiakasmäärä on nous-
sut 14 vuodesta 2014. Kymmenen intervallipaikkaa, jotka sijaitsevat hoivakoti Lehmuskartanossa ja
Volskodissa sekä yksi sairaalapaikka ovat tällä hetkellä riittäviä.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko: Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Oikea tarpeenmukainen hoitopaikka
Kotisairaalatoiminnan käynnistäminen

Sairaalan vuodeosastopaikkojen määrän vähentämi-
nen ja korvaaminen tehostetun palveluasumisen os-
topalveluilla vuoden 2015 aikana

Mittari/Seurantatapa

käynnistämisen toteaminen, kotisairaalan hoitojaksojen
määrä

ostopalvelupaikkojen määrän muutos

Toteuma 31.12.2015: Kotisairaala on käynnistynyt 25.5.2015. Tavoite on toteutunut. Ostopalvelupaikkojen
määrän muutos on toteutettu suunnitelman mukaisesti huhtikuussa 2015.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö: Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut, hyvinvoiva henkilöstö
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Lyhytaikaiset sairauslomat eivät lisäänny vuodesta
2014 (= omalla ilmoituksella ja hoitajan todistuksella)

Mittari/Seurantatapa

Osavuosikatsauksittain sairauslomapäivien määrä ly-
hyissä sairauslomissa koko tulosalueella.

Toteuma 31.12.2015: Lyhyitä sairauslomia on ikäihmisten hyvinvointipalveluissa ollut tammi-huhtikuussa 294 pv
(vuonna 2014 vastaava luku oli 300 pv), tammi-elokuun aikana yhteensä 490 pv (vuonna 2014 oli 505 pv) ja
syys-joulukuussa 282 pv (vuonna 2014 vastaava luku oli 357 pv). Tavoite on toteutunut.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö: Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2015

Kotihoidon välittömän työajan osuuden lisääminen
(lähtötaso ei vielä tiedossa)

Mittari/Seurantatapa

Mobiilijärjestelmästä otettu tieto keskimääräisestä to-
teutuneesta välittömästä asiakkaan luona käytetystä
ajasta 2 kuukauden välein

Toteuma 31.12.2015: (9/2015) 27 % tiiminvetäjä, 43 % sairaanhoitaja, 48 % lähihoitaja ja 46 % kotiavustaja/ko-
dinhoitaja
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SIVISTYSTOIMI

Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimi (sis ja ulk erät) TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 7 030 320 8 268 116 118 7 921 335
Myyntituotot 617 382 747 014 121 609 553
Maksutuotot 5 544 670 5 331 430 96 5 091 754
Tuet ja avustukset 124 155 1 252 736 1009 1 252 496
Muut toimintatuotot 744 113 936 936 126 967 532

Toimintakulut -87 544 150 -88 026 484 100 -84 477 326
Henkilöstökulut -53 580 695 -53 626 790 100 -51 375 773
  Palkat ja palkkiot -42 002 911 -42 519 441 101 -40 864 215
  Henkilösivukulut -11 577 784 -11 107 349 96 -10 511 558
Palvelujen ostot -14 423 434 -14 972 685 102 -14 009 279
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 982 762 -2 265 159 102 -2 118 778
Avustukset -7 992 988 -7 565 016 95 -7 824 146
Muut toimintakulut -9 564 271 -9 596 834 100 -9 149 350
  Vuokrakulut -9 300 845 -9 418 335 101 -9 076 419
  Muut toimintakulut -263 426 -178 499 68 -72 931

Toimintakate -80 513 830 -79 758 368 99 -76 555 990

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -598 -732

Vuosikate -80 513 830 -79 758 965 99 -76 556 723

Poistot ja arvonalentumiset 0 -937 219 -1 126 516

Tilikauden tulos -80 513 830 -80 696 185 100 -77 683 238

Tilikauden ylijäämä (alij.) -80 513 830 -80 696 185 100 -77 683 238

Vyörytysmenot 0 -3 145 509 -3 135 825
Vyörytystulot 0 1 905 403 1 943 411
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erät -80 513 830 -81 936 291 101 -78 875 652

Sisäiset tuotot 52 000 135 477 157 582
Sisäiset kulut -17 761 495 -17 969 012 -17 634 962
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunta
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Hallinto- ja toimistopal-
velut
Toimintatulot 0 0 0 239 239
Toimintamenot -2 042 263 40 503 -2 001 760 -1 959 412 42 348
Toimintakate -2 042 263 40 503 -2 001 760 -1 959 173 42 587

Opetustoimen yhteiset
palvelut
Toimintatulot 170 000 0 170 000 260 052 90 052
Toimintamenot -4 457 065 58 999 -4 398 066 -4 477 279 -79 213
Toimintakate -4 287 065 58 999 -4 228 066 -4 217 227 10 839

Vapaa sivistystyö
Toimintatulot 671 000 0 671 000 747 345 76 345
Toimintamenot -2 332 291 27 000 -2 305 291 -2 394 794 -89 503
Toimintakate -1 661 291 27 000 -1 634 291 -1 647 449 -13 158

Kirjastotoimi
Toimintatulot 83 000 0 83 000 175 896 92 896
Toimintamenot -1 986 990 22 000 -1 964 990 -2 000 562 -35 572
Toimintakate -1 903 990 22 000 -1 881 990 -1 824 666 57 324

YHTEENSÄ
Toimintatulot 924 000 0 924 000 1 183 532 259 532
Toimintamenot -10 818 609 148 502 -10 670 107 -10 832 047 -161 940
Toimintakate (S) -9 894 609 148 502 -9 746 107 -9 648 515 97 592

Opetustoimen yhteiset palvelut

Tulosyksiköt
TA2015

TA2015
muutosten

jälk. TP2015 TOT-% TP2014
3090 Koulukuljetukset
Tuotot 0 0 1 193 ***** -22 552
Kulut -1 474 000 -1 459 000 -1 449 478 98,3 -1 259 337
Netto -1 474 000 -1 459 000 -1 449 478 98,3 -1 281 889
3130 Oppilashuolto
Tuotot 0 0 91 944 ***** -74 132
Kulut -2 440 589 -2 404 589 -2 516 920 103,0 -2 153 247
Netto -2 440 589 -2 404 589 -2 424 976 99,4 -2 227 379
3150 Kiinteistöhoito
Tuotot 170 000 170 000 166 915 98,2 128 162
Kulut -542 476 -534 477 -510 881 94,2 -485 768
Netto -372 476 -364 477 -343 967 92,3 -357 605
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Koulukuljetukset:
Tehokkaasti järjestetyt koulukuljetuspalvelut/

- Koulukuljetusten tuottavuus paranee vuoden
2014 tasoon verrattuna

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (si-
joitetulla taloudellisella panoksella aikaansaatujen suo-
ritteiden (kuljetettu oppilas) määrän suhteellinen muu-
tos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (vertailu kiinteähintai-
sin kustannuksin).

Toteuma 31.12.2015: Koulukuljetusten tuottavuus heikkeni -13 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jäi
saavuttamatta. Koulukuljetusetuuden piirissä olevien oppilaiden määrä väheni vuonna 2015 edelliseen vuoteen
verrattuna noin 6 %. Vastaavaa säästöä ei kyetty aikaansaamaan kuljetusjärjestelyin. Yhdessä nämä asiat nä-
kyvät tuottavuuden tarkastelussa kohonneena kuljetettavan oppilaan oppilaskohtaisena hintana (2015) ja vuo-
sien 2014 ja 2015 välisessä vertailussa tuottavuuden heikkenemisenä.

Oppilashuolto
Sosiaalihuoltolaki astui voimaan 1.4.2015. Laki velvoittaa oppilashuollon henkilöstöä tekemään aikai-
sempaa tiiviimpää verkostoyhteistyötä ja työparityöskentelyä perusturvan asiantuntijoiden kanssa.
Psykologitoiminta käynnistyi toisella asteella (lukio ja sopimus Espoon kaupungin kanssa).

Tunnusluvut/ suoritteet

Tunnusluvut / Opetustoimen yhteiset
TP

2013
TP

2014
TA

2015
Toteuma

31.12.2015
Koulukuljetukset; Kuljetusetuuden piirissä olevat oppilaat 1 379 1 322 1 312 1 240
Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1 124 935 1 123          1 085
Oppilashuollon kustannukset euroa/ oppilas 493 333 398 383

Vapaa sivistystyö, taiteen perusopetus ja kulttuuri

Tulosyksiköt TA2015
TA2015

 muutosten jälk. TOT2015 TOT-% TP2014
3210 Musiikkioppilaitokset
Tuotot 259 000 259 000 295 661 114,2 283 526
Kulut -886 000 -874 000 -911 145 102,9 -923 293
Netto -627 000 -615 000 -615 484 98,3 -639 766
3215 Kansalaisopisto
Tuotot 323 000 323 000 356 071 110,2 302 229
Kulut -880 000 -869 000 -924 626 105,1 -888 966
Netto -557 000 -546 000 -568 555 102,1 -586 737
3220 Kuvataidekoulu
Tuotot 85 000 85 000 92 727 109,1 82 474
Kulut -187 291 -185 291 -200 082 106,8 -187 486
Netto -102 291 -100 291 -107 354 101,4 -105 013
3225 Kulttuuriyksikkö
Tuotot 4 000 4 000 2 886 72,2 -4 922
Kulut -379 000 -377 000 -358 942 94,7 -349 337
Netto -375 000 -373 000 -356 056 94,9 -354 259
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Kirkkonummen musiikkiopisto / Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tehokkaasti toimiva musiikkiopisto

- musiikkiopiston tuottavuus pysyy vähintään vuoden
2014 tasoisena

Tuottavuuden muutos (%) vuodesta 2014 vuoteen
2015 (sijoitetulla taloudellisella nettopanoksella ai-
kaansaatujen suoritteiden (tuotettu opetustunti) mää-
rän suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiinteähintaisin kustannuksin).

Toteuma 31.12.2015 Musiikkiopiston tuottavuus heikkeni -2 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jäi saa-
vuttamatta. Musiikkiopiston tuottama tuntimäärä lisääntyi vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna noin +1,3
%, samaan aikaan musiikkiopiston toimintakate heikkeni -3,5 % (vuonna 2014 toimintakatetta vahvisti opistolle
maksettu ulkopuolinen hankerahoitus). Yhdessä nämä asiat näkyvät tuottavuuden tarkastelussa kohonneena
opetustunnin nettohintana (2015) ja vuosien 2014 ja 2015 välisessä vertailussa tuottavuuden heikkenemisenä.

Kansalaisopisto / Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tehokkaasti toimiva kansalaisopisto

- kansalaisopiston tuottavuus pysyy vähintään vuoden
2014 tasoisena

Tuottavuuden muutos (%) vuodesta 2014 vuoteen
2015 (sijoitetulla taloudellisella nettopanoksella ai-
kaansaatujen suoritteiden (tuotettu opetustunti) mää-
rän suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiinteähintaisin kustannuksin).

Toteuma 31.12.2015: Kansalaisopiston tuottavuus parani +15 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso saa-
vutettiin.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Kuntalaisen hyvä elämä

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Opetuksen laatu
- Opetuksen opiskelijalähtöisyys, innovatiivi-

suus, yhteisöllisyys, kestävä elämäntapa, te-
hokkuus ovat vähintään hyvällä tasolla

Opiskelijoille ja opettajille suunnatussa vaikuttavuus-
arvioinnissa saavutetaan vähintään hyvä taso (vähin-
tään 80 % tavoitelluista vaikutuksista saavutetaan)

Toteuma 31.12.2015: Opiskelijoiden antaman kurssipalautteen keskiarvo oli 4,5 (asteikolla 1 - 5) ja vastaus-
prosentti 55%. Opettajakyselyn vastausten keskiarvo oli 4 ja vastausprosentti 19%. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Kuvataidekoulu / Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa

Tehokkaasti toimiva kuvataidekoulu

- kuvataidekoulun tuottavuus pysyy vähintään vuoden
2014 tasoisena

Tuottavuuden muutos (%) vuodesta 2014 vuoteen
2015 (sijoitetulla taloudellisella nettopanoksella ai-
kaansaatujen suoritteiden (tuotettu opetustunti) mää-
rän suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiinteähintaisin kustannuksin).
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Toteuma 31.12.2015: Kuvataidekoulun tuottavuus heikkeni -5 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jäi
saavuttamatta. Kuvataidekoulun tuottama tuntimäärä väheni vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna noin -
3 % samaan aikaan koulun toimintakate heikkeni -3 % ((vuonna 2014 toteutetut henkilöstön lomautukset vä-
hensivät henkilökustannusten määrää vuonna 2014 ja vahvistivat siten toimintakatetta). Yhdessä nämä asiat
näkyvät tuottavuuden tarkastelussa kohonneena opetustunnin  nettohintana (2015) ja vuosien 2014 ja 2015
välisessä vertailussa tuottavuuden heikkenemisenä.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Hyvä elämä

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Opetuksen tuloksellisuus
· opetuksen läpäisyaste on vähintään hyvällä

tasolla
Vähintään 30 % päättötodistuksen saavista oppilaista
on suorittanut opintonsa enintään kuudessa (6) vuo-
dessa

Toteuma 31.12.2015: Päättötodistuksen saaneista 17 % suoritti opintonsa kuudessa vuodessa. Tavoiteltu taso
jäi saavuttamatta. Päättötodistuksen saavuttaa laskennallisesti 500 opetustunnilla. Opinnot rakentuvat perus-
opinnoista (60t./vuosi) ja syventävistä opinnoista (90t./vuosi).

Perusopinnot aloitetaan yleensä 6 -7 -vuotiaana ja syventäviin opintoihin voi siirtyä vasta tietyn ikäisenä. Nuo-
rena aloittavilla oppilailla opintoaika on pidempi kuin vanhemmalla iällä aloittavilla. Vuotuista opetusviikkotun-
timäärää on jouduttu talousarvion tasosta johtuen sääntelemään, mikä puolestaan on hidastanut oppilaiden
laskennallisen tuntimäärän kertymistä. Kokonaisopiskeluaikaa on pyritty lyhentämään periodiopetuksella (esim.
viikonloppukursseja yhteistyössä kansalaisopiston käsityökoulun kanssa järjestettävä periodiopetus).

Kulttuuripalvelut
Talousarvion toteutuma jäi suunniteltua pienemmäksi, sillä museon syyskauden toimintaa ei pystytty
toteuttamaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Väestön hyvä elämä.

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Elinvoimainen paikalliskulttuuri: Kansalaisjuhlien, pai-
kalliskulttuuri- ja museotoiminnan kävijämäärä vähin-
tään 1000 kävijää

Kansalaisjuhlien, paikalliskulttuuri- ja museotoiminnan
kävijämäärä

Toteuma 31.12.2015: 1 223 kävijää. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Kotiseututiedon tarjonta:
Pienjulkaisut ja näyttelyt yhteistyössä paikallisten toi-
mijoiden kanssa, vähintään 2 kpl

Tuotettujen pienjulkaisujen ja näyttelyiden määrä

Toteuma 31.12.2015: 2 kpl. Tavoiteltu taso saavutettiin

Tunnusluvut/ suoritteet

Tunnusluvut / Vapaa sivistystyö
TP

2013
TP

2014
TA

2015
Toteuma

31.12.2015
Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 45 47 47 48
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelija määrä perusopetuksessa 274 283 270 293
Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti        52 51 50 45
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija määrä 7 919 7 669 8500 7 723
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 49 280 49 52
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija määrä 364 337 280 362
Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asukas 10 8 9 9
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Kirjastotoimi

Talousarvion toteutuminen

Taloudellisen tilanteen johdosta kirjastoaineistoon käytettävä määrärahaa on jouduttu vähentämään
21 % edellisestä vuodesta. Kirjasto ei kyennyt tarjoamaan käytettäväksi riittävästi uusiutuvaa aineis-
toa. Lainaus on laskenut -2,8 %. Masalan asiamiespostin kulut ovat 1,87 euroa per asukas.

Kehittämishankkeet vuonna 2015: Etelä-Suomen aluehallintovirasto (Digikansalaisen kuntoremontti
40 000 €), Etelä-Suomen aluehallintovirasto (matka-avustus, 200 €), Svenska kulturfonden (lasten-
teatterinäytökset, 3 000 €)

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Väestön hyvä elämä. Asiakaslähtöiset vaikuttavat palvelut. Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat
prosessit.

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Taloudellisesti ja tehokkaasti toimivat kirjastopalvelut

· Kirjaston tuottavuus pysyy vähintään vuoden
2014 tasolla.

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(sijoitetulla taloudellisella panoksella aikaansaatujen
suoritteiden (lainojen määrä) määrän suhteellinen
muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (vertailu kiin-
teähintaisin kustannuksin).

Toteutunut taloudellisuusluku verrattuna maan keski-
tasoon

Toteuma 31.12.2015: Kirjaston tuottavuus heikkeni -5 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jäi saavutta-
matta.

Kirjaston henkilöstökulut lisääntyivät vuodesta 2014 vuoteen 2015 vajaat 0,1 milj. € eli noin +8 % (vuonna 2014
toteutetut henkilöstön lomautukset vähensivät henkilökustannusten määrää vuonna 2014). Vastaavasti lainaus
väheni vuoteen 2014 verrattuna -3 % (lainauksen vähenemiseen vaikutti mm. se, että aineistohankintaan oli
osoitettavissa vuonna 2015 noin -20 % vähemmän resursseja kuin vuonna 2014).

Yhdessä nämä asiat näkyvät tuottavuuden tarkastelussa kohonneena lainasuoritteen hintana (2015) ja vuosien
2014 ja 2015 välisessä vertailussa tuottavuuden heikkenemisenä.

· Kirjaston taloudellisuusluku (henkilöstön ja ai-
neistohankintojen suhde fyysisiin käynteihin ja
kokonaislainaukseen) on maan keskitasoa
(1,47)

Toteuma 31.12.2015: Toteutunut taloudellisuusluku 1,01. Tavoiteltu taso saavutettiin (mitä pienemmän arvon
tunnusluku saa, sitä taloudellisempaa toiminta arviointitavalla on).

Tunnusluvut/ suoritteet

Tunnusluvut / Kirjastotoimi TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteuma 31.12.2015
Kustannukset euroa / asukas 50 49 49 49
Lainojen määrä 771 451 757 555 735 000 736 289
Kävijämäärä 650 019 675 381 580 000 706 535
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

S Lasten päivähoito
Toimintatulot 3 414 000 0 3 414 000 3 099 536 -314 464
Toimintamenot -25 736 068 479 392 -25 256 676 -24 629 251 627 425
Toimintakate -22 322 068 479 392 -21 842 676 -21 529 715 312 961

S Koulutoimi
Toimintatulot 895 000 0 895 000 1 792 364 897 364
Toimintamenot -33 461 459 392 308 -33 069 151 -33 916 953 -847 802
Toimintakate -32 566 459 392 308 -32 174 151 -32 124 589 49 562

YHTEENSÄ
Toimintatulot 4 309 000 0 4 309 000 4 891 900 582 900
Toimintamenot -59 197 527 871 700 -58 325 827 -58 546 204 -220 377
Toimintakate (S) -54 888 527 871 700 -54 016 827 -53 654 304 362 523

Suomenkielinen lasten päivähoito

Muutosten vaikutukset toimintaan
Päivähoitolaki muuttui 1.8.2015 varhaiskasvatuslaiksi. Lakimuutoksella ei ole ollut merkittäviä muu-
tosvaikutuksia varhaiskasvatuspalveluihin loppuvuoden 2015 osalta.

Kuntakeskuksessa käynnistyi Kannonkolon asukaspuistotoiminta 24.8.2015.

1.8.2015 otettiin käyttöön palveluohjausmalli sekä varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos 1.9.2015
alkaen. Muutoksen tavoitteena on ollut laadukkaampi varhaiskasvatuksen palvelukokonaisuus asia-
kasneuvonta ja –ohjaus sekä palveluiden saatavuus tasapuolisemmin kunnan eri alueilla.

Alle 3-vuotiaiden yksityisen hoidon tuen kuntalisää korotettiin 1.3.2015 alkaen 550 eurosta 600 eu-
roon. Lasten kotihoidon tuen kuntalisää laskettiin 1.3.2015 alkaen: alle 3v:sta lapsesta 150 euroon
(165 €/2014) ja yli 3-vuotiaiden tukea 50 euroon (60 €/2014).

Muut esiintuotavat asiat
0-6-vuotiaita lapsia oli 31.12.2015 yhteensä 3016 lasta, ennuste oli 3372 lasta. Kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa oli 1604 lasta ja yksityisessä 342. Vuoden 2015 suoritetavoitteet alittuivat kunnal-
lisessa varhaiskasvatuksessa 29 lapsella ja yksityisessä varhaiskasvatuksessa 236:lla lapsella. Ko-
tihoidon tuen saajien määrä 31.12.2015 oli 735 suomenkielistä ja ruotsinkielistä lasta, ts lähes sama
kuin vuoden lopussa 2014 (741).

Suoritteiden toteutumiseen on vaikuttanut sekä kunnallisessa että yksityisessä varhaiskasvatukses-
sa merkittävimmin 0-6-vuotiaiden väestöennuste, joka on alittunut v. 2015 ennusteesta 356 lapsella
sekä huono työllisyystilanne. Yksityisessä varhaiskasvatuksessa Laajakallioon suunniteltu uusi Tou-
hula päiväkoti ei toteutunut 1.8.2015. Kotihoidontuen kuntalisän muutokset 1.3.2015 eivät ole juuri-
kaan vaikuttaneet tuen saajien määrään vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014 (31.12.2014 tuen
saajia oli 606 lasta).
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Tulosyksiköt TA2015

TA2015
muutosten

jälk. TOT2015 TOT-% TP2014
3340 Erityispäivähoito
Tuotot 0 0 2 656 0 -92 382
Kulut -1 595 902 -1 595 902 -1 613 454 101 -1 500 475
Netto -1 595 902 -1 595 902 -1 610 797 101 -1 592 857
3350 Lasten päivähoidon tuet
Tuotot 50 000 50 000 0 0 -259 358
Kulut -6 068 270 -6 068 270 -5 504 371 91 -5 649 633
Netto -6 018 270 -6 018 270 -5 504 371 91 -5 908 992
3360 Lasten päiväkotipalvelut
Tuotot 3 077 000 3 077 000 2 838 608 92 1 883 483
Kulut -16 101 558 -15 752 502 -15 817 753 100 -15 393 761
Netto -13 024 558 -12 675 502 -12 979 145 102 -13 510 278
3370 Perhepäivähoitopalvelut
Tuotot 287 000 287 000 254 543 89 171 423
Kulut -1 767 956 -1 767 956 -1 509 082 88 -1 596 426
Netto -1 480 956 -1 480 956 -1 254 539 88 -1 425 003

3380 Ryhmäperhepäivähoitopalvelut
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 -40
Netto 0 0 0 0 -40
3390 Lasten päivähoidon kehit-
tämish
Tuotot 0 0 1 240 0 10 066
Kulut 0 0 -1 584 0 -32 140
Netto 0 0 -344 0 -22 074
3391 Avoin varhaiskasvatus (S)
Tuotot 0 0 2 489 0 -2 768
Kulut -202 382 -202 382 -183 007 90 -81 538
Netto -202 382 -202 382 -180 518 89 -84 306

Tunnusluvut/ suoritteet

Tunnusluvut / Suomenkielinen lasten päivähoito
TP

2013
TP

2014 TA 2015
Toteuma

31.12.2015
0-6 vuotiaiden lukumäärä 31.12 (suomenkieliset). 3231 3 095 3 372 3 016
Päivähoidossa olevat lapset % ikäluokasta 0-6-vuotiaat 64 64 66 65
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 1 677 1 633 1 633 1 604
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 375 357 578 342
Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi (sk) 8 876 8 392 8 988 8 955
Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (S+R) 794 722 860 735
Päivähoidon nettokust. euroa / ikäluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 6 904 6 688 6 441 7 138
0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 3 949 3 686 4 017 3 600
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2015

Tehokkaasti toimivat päivähoitopalvelut
kunnallisen päivähoidon tuottavuus
pysyy vähintään vuoden 2014 tasoi-
sena

Mittari/Seurantatapa

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli taloudelli-
sella panoksella tuotettujen suoritteiden (tuotettujen hoitopäivien
määrä) määrän suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)

Toteuma 31.12.2015: Perhepäivähoidossa tuottavuus -8 % ja päiväkotihoidossa tuottavuus heikkeni -6 %.

Kokonaisuudessaan kunnallisen päivähoidon tuottavuus heikkeni -6 %. Kunnallisessa päivähoidossa tuotettu-
jen suoritteiden määrä väheni vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna noin -3 %. Lisäksi vuonna 2014 to-
teutetut henkilöstöön kohdistuvat toimenpiteet vähensivät henkilöstömenojen kertymää vuonna 2014. Yhdessä
nämä asiat näkyvät tuottavuuden tarkastelussa kohonneena hoitopäivän hintana (€/ hoitopäivä) ja vuosien
2014 ja 2015 välisessä vertailussa tuottavuuden heikkenemisenä.

Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta.

Suomenkielinen opetustoimi

Muutosten vaikutukset toimintaan
Valtakunnallinen esiopetussuunnitelma 2016 –prosessi on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
31.12.2015 mennessä esiopetussuunnitemaa on työstetty koko varhaiskasvatushenkilöstön, lasten,
vanhempien ja sidosryhmien kanssa. Lapsia on haastateltu ja vanhemmat, henkilöstö sekä yhteis-
työkumppanit ovat kommentoineet suunnitelman osioita sähköisessä ePerusteet työkalussa.

Valtakunnallisen Opetussuunnitelma 2016 -prosessin toteuttaminen on toteutettu muun opetus- ja
koulutyön ohessa. Opetussuunnitelman valmistelu ja kirjoitustyö on organisoitu kaikilla alueilla ja
kouluilla siten, että koko opettajakunta on ollut mukana opetussuunnitelmatyössä. Myös oppilaat ja
huoltajia on osallistettu.

Kunnanhallituksen asettama talouden tasapainottamisvelvoite on vaikuttanut koulujen tasolla ope-
tustuntien määrän vähentämisenä sekä oppimateriaalien- ja välineiden hankinnan supistamisena.
Oppitunteja on vähennetty ryhmiä yhdistämällä ja kasvattamalla, sekä poistamalla jakotunteja.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen
Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2015

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva kasva-
tushenkilöstö päivähoidossa

· Vakinaisen kasvatushenkilöstön kelpoi-
suusaste 100 % kunnallisessa päivähoi-
dossa

Mittari/Seurantatapa

Kelpoisuusehdot täyttävien kasvatushenkilöiden suhteellinen
osuus koko kasvatushenkilöstöstä yli viisi (5) kuukautta kestävis-
sä palvelussuhteissa.

Toteuma 31.12.2015: Lastentarhanopettajat 81 %, Lähihoitajat 88 % ja Erityislastentarhanopettajat 100 %
Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta.

· Henkilöstön sairauspoissaolopäivien
suhteellinen osuus alittaa vuoden 2014
tason.

Henkilöstön sairauspoissaolopäivien ja henkilötyövuoden työpäi-
vien suhdeluku v. 2014 verrattuna vuoteen 2015.

Toteuma 31.12.2015 oli 17,76 spv/hlö, kun 31.12.2014 toteutuma oli 18,04 spv/hlö. Tavoiteltu taso saavutettiin.

· Henkilöstön työhyvinvointi vähintään hy-
vällä tasolla (3).

Työhyvinvointi2 -kyselyn tulokset 30.4. ja 31.12.2015

Toteuma 31.12.2015: Henkilöstön työhyvinvointi on kyselyn perusteella tasolla 3,7. Tavoiteltu taso saavutettiin.
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Muut esiintuotavat asiat
Esiopetuksessa oppilashuollon resursseja lisättiin lain edellyttämällä tavalla. 1.4.2015 aloittivat esi-
opetuksen kuraattori ja psykologi.

Opetustoimessa on valmistauduttu hallitusohjelman mukaisen perusopetusryhmien pienentämiseen
tarkoitetun valtionavustuksen (nk. POP -raha) asteittaiseen poistamiseen vuosina 2016 ja 2017, mi-
kä tulee näkymään luokkakokojen kasvuna.

Kunnan palveluverkkoselvitykseen tulevien uusien koulurakennusten suunnittelussa painotetaan
Opetussuunnitelman Perusteiden 2014 mukaisia uusia tulevaisuuden oppimisympäristöjä.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Tehokkaasti toimiva esiopetus, perusope-
tus ja lukiokoulutus

· esiopetuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen tuottavuus säilyy
vähintään vuoden 2014 tasoisena

Mittari/Seurantatapa

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli taloudel-
lisella panoksella (10.000 €) tuotettujen suoritteiden (tuotettujen
opetustuntien määrä/ esiopetuksessa opetettu oppilas) määrän
suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2014
 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin) %.

Toteuma 31.12.2015: Esiopetuksessa tuottavuus heikkeni -19 %. Esioppilaiden määrä väheni vuonna 2015
edelliseen vuoteen verrattuna noin -2 %. Lisäksi vuonna 2014 toteutetut henkilöstöön kohdistuvat toimenpi-
teet vaikuttivat siten, että esiopetuksen henkilöstökustannus oli noin 0,3 milj. euroa pienempi vuonna 2014
kuin vuonna 2015. Yhdessä nämä asiat näkyvät tuottavuuden tarkastelussa kohonneena esioppilaan hintana
(€/ oppilas) ja vuosien 2014 ja 2015 välisessä vertailussa tuottavuuden heikkenemisenä.

Perusopetuksessa tuottavuus parani + 4 %.

Lukiokoulutuksessa tuottavuus heikkeni -8 %. Lukio-opetuksen keskittäminen vähensi lukiopetuksen tunti-
määrää noin -13 %.  Vaikka lukiokoulutuksen kustannukset toteutuivat vuonna 2015 noin -5 % edellistä vuot-
ta pienempinä, näkyi tuntimäärän vähenemä tuottavuuden tarkastelussa kohonneena opetustunnin hintana
(€/ opetustunti) ja vuosien 2014 ja 2015 välisessä vertailussa lukiokoulutuksen tuottavuuden heikkenemise-
nä.

Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 2/Tavoitetaso v. 2015

Tieto- ja viestintäteknologian tehokas hyö-
dyntäminen opetuksessa

· Oppilasta kohden käytettävissä
olevien päätelaitteiden määrä on
vuonna 2015 suurempi kuin vuon-
na 2014

Mittari/Seurantatapa

Päätelaitteiden määrä lukuvuonna 2015 – 2016 verrattuna syys-
lukukaudella 2014 (laitemäärä / oppilas)

· perusopetus
· lukio-opetus

Toteuma 31.12.2015
Päätelaitteiden määrä lv 2015 – 2016 (laitemäärä / oppilas): perusopetus 0,22 ja lukio-opetus 0,48
Käytettävissä olevien päätelaitteiden määrä on suurempi vuonna 2015 kuin vuonna 2014 vastaavaan aikaan.
Tavoiteltu taso saavutettiin.
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015
Opetuksen hyvä laatu

· Perusopetuksen luokkakoot nou-
dattavat perusopetuksen laatukri-
teereiden tavoitetta (20-25 opp./lk)

Mittari/Seurantatapa

· Keskimääräinen luokkakoko ja vaihteluväli
1-2 lk
3-6 lk
7-9 lk

Toteuma 31.12.2015
· Keskimääräinen luokkakoko ja vaihteluväli

1-2 lk 19,2, vaihteluväli 14-27
3-6 lk 20,8, vaihteluväli 13-32
7-9 lk 22,5, vaihteluväli 18-34

Perusopetuksen luokkakoot noudattavat keskimääräisesti perusopetuksen laatukriteereiden tavoitetta (20-25
opp./lk), mutta vaihteluväli luokkakokojen suhteen on suuri.

Perusopetuksen laatukriteerien mukainen tavoiteltu opetusryhmien keskimääräinen enimmäiskoko (enimmil-
lään 20-25 oppilasta) alittui, mutta jäi vaihteluvälin osalta saavuttamatta.

Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta.

· Lukion houkuttelevuuden lisäämi-
nen/ Kotikuntalaisten opiskelijoi-
den osuus koko opiskelijamääräs-
tä lukuvuonna  2015-16 on suu-
rempi kuin  verrattuna lukuvuonna
2014-15

· Kotikuntalaisten opiskelijoiden osuus koko opiskelija-
määrästä lukuvuonna v 2015-16 verrattuna lukuvuoteen
2014-15

Toteuma 31.12.2015: Kotikuntalaisten osuus 75%, mikä on hieman suurempi v 2014-2015 (74%). Tavoiteltu
taso saavutettiin.

Tunnusluvut/ suoritteet

Tunnusluvut / Suomenkielinen opetustoimi TP 2013 TP 2014 TA2015
Toteuma
31.12.2015

Esiopetus: oppilasmäärä  20.9 497 483 477 472
Peruskoulu: oppilasmäärä  20.9 3 991 4 066 4234  4 153
Perusopetus: kustannukset euroa / oppilas 6 341 6 559 6 442  6 731
Lukiokoulutus: oppilasmäärä (päivälukio) 20.9 480 499 552  529
Kustannukset euroa / oppilas 6 484 6 262 5 365  5 445
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

R Lasten päivähoito
Toimintatulot 648 000 0 648 000 651 887 3 887
Toimintamenot -4 984 345 160 111 -4 824 234 -4 707 866 116 368
Toimintakate -4 336 345 160 111 -4 176 234 -4 055 979 120 255

R Koulutoimi
Toimintatulot 145 000 0 145 000 414 272 269 272
Toimintamenot -9 409 449 59 158 -9 350 291 -9 719 244 -368 953
Toimintakate -9 264 449 59 158 -9 205 291 -9 304 972 -99 681

YHTEENSÄ
Toimintatulot 793 000 0 793 000 1 066 159 273 159
Toimintamenot -14 393 794 219 269 -14 174 525 -14 427 110 -252 585
Toimintakate (S) -13 600 794 219 269 -13 381 525 -13 360 951 20 574

Ruotsinkielinen lasten päivähoito

Tunnusluvut/suoritteet

Tunnusluvut / Ruotsinkielinen lasten päivähoito
TP
 2013

TP
 2014

TA
2015

Toteutuma
31.12.2015

0–6-vuotiaita 618 591 645 584
Lapsia päivähoidossa 0–6-vuotiaiden ikäluokasta 75 76 73 76
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 329 327 337 326
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 136 122 143 118
Kunnallisen päivähoidon nettokustannukset, €/lapsi 9 164 7 944 8 700 8 808
Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (S+R) 794 722 860 722
Päivähoidon nettokustannukset, €/ikäryhmä 0–6 vuotta 6 904 6 681 6 441 7 138
0–6-vuotiaita (S+R) 3 849 3 686 4 017 3 600

Muutosten vaikutus toimintaan
Muutos kotihoidontuen kuntalisään 1.3.2015 lähtien: 150 € alle 3-vuotiaille lapsille ja 50 € yli 3-
vuotiaille lapsille. Yli 3-vuotiaiden lasten yksityisen hoidon kuntalisää nostettiin 1.3.2015 alkaen 550
eurosta/lapsi 600 euroon/lapsi.

Yksityinen päivähoito väheni neljä hoitopaikkaa, koska yksityisen perhepäivähoidon toiminta lopetet-
tiin 31.07.2015.

Uuden varhaiskasvatuslain ensimmäinen vaihe astui voimaan 1.8.2015. Uusi laki ei tässä vaiheessa
tuonut mitään isompia muutoksia varhaiskasvatuksen toimintaan.

Muut esiintuotavat asiat
Avoimessa varhaiskasvatuksessa aloitettiin kerhotoiminta Hommas daghemissa 13.08.2015 alkaen,
jonka ansiosta avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan sekä Prästgårdsbackens daghemissa että
Hommas daghemissa.

Kesäkuussa 2015 astui ruotsinkielisen kunnallisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuk-
sen puheterapeutti virkaansa.  Tästä johtuen lasten puhe-, kieli- ja viestintähäiriöiden tukemiseen on
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käytettävissä enemmän ja yhtenäisempiä resursseja. Puheterapiapalveluita ostettiin kevääseen
2015 asti.

01.08.2015 alkaen ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toimii kaksi vakituista
ryhmäavustajaa. Ryhmäavustaja tukee kasvussaan ja oppimisessaan tukea tarvitsevia lapsia, jotta
he voivat toimia tasavertaisina jäseninä ryhmässään.

Päiväkotiyksiköt on varustettu asianmukaisella varustuksella, jotta ne voivat ottaa käyttöön ulkoisia
ja sisäisiä varhaiskasvatuspalveluja. Tieto- ja viestintäteknologiaa käytetään aktiivisesti varhaiskas-
vatuksessa ja hallinnossa. TVT-osaamista vahvistetaan sillä, että kolme ruotsinkielisen varhaiskas-
vatuksen pedagogia osallistuu Opetushallituksen yhteispohjoismaiseen digitaalisen yhteistyön hank-
keeseen.

Ruotsinkielisessä esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opetussuunnitelmien
tarkistus 1.8.2016 alla on jatkettu sekä yhteisillä tapahtumilla kuin yksikkökohtaisilla työkokouksilla,
joihin on osallistunut myös varhaiskasvatuksen opettajia.

Perhepäivähoidon kysyntä laski jonkin verran syksyllä 2015, minkä takia yksi perhepäivähoitaja siir-
rettiin tilapäisesti päiväkotitoimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin vastaaminen

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015
Pedagogisesti pätevä ja riittävä kasvatushenkilöstö
päivähoidossa

Vakituisen kasvatushenkilöstön pätevyysaste 100 %

Mittari/seurantatapa

Kelpoisuusehdot täyttävien lastentarhanopettajien ja lä-
hihoitajien suhteellinen osuus vähintään 5 kuukautta
kestävissä palvelussuhteissa.

Toteutuma 31.12.2015: Pätevien lastentarhanopettajien osuus 90 %, lähihoitajien osuus 65 %, erityislastentar-
hanopettajien osuus 100 % ja perhepäivähoitajien osuus 33 %.
Pätevien lastentarhanopettajien osuus on kasvanut vuoteen 2014 verrattuna.  Vuoden 2015 loppupuolella myös
pätevien lähihoitajien osuus on kasvanut. Päteviä lastentarhanopettajia on edelleen vaikea saada, minkä vuoksi
päiväkodinjohtajat ovat täyttäneet avoimia lähihoitajan vakansseja syksyllä 2015 ja jättäneet avoimia lastentar-
hanopettajan vakansseja täyttämättä. Epäpätevien lähihoitajien osuuteen vaikuttaa se, että ruotsinkielisessä päi-
vähoidossa on muutama opiskelija oppisopimuksella, jotka suorittavat lähihoitajantutkinnon, sekä se, että toimis-
taan vapaana olevia päteviä lähihoitajia sijaistavat epäpätevät lähihoitajat.

Sairauspoissaolopäivien suhteellinen osuus pienempi
kuin vuonna 2014

Henkilökunnan sairauspoissaolopäivien ja henkilötyö-
vuosien suhdeluku vuosina 2014 ja 2015.

Toteutuma 31.12.2015: Ajalla 01.01.- 31.12.2015 sairauspoissaolopäivien keskimääräinen lukumäärä oli 18,3.
Vastaava luku 01.01.- 31.12.2014 oli 21,21. Tulokset osoittavat, että tavoite saavutettiin - sairauspoissaolopäivät
vähenivät 2,91 päivällä.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015

Tehokkaasti toimivat päivähoitopalvelut
· Kunnallisen päivähoidon

tuottavuus pysyy vähintään
vuoden 2014 tasoisena.

Mittari/seurantatapa

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli taloudellisella
panoksella (10 000 €) aikaansaatujen suoritteiden (hoitopäivät) suhteel-
linen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (vertailu kiintein kustannuk-
sin)

Toteutuma 31.12.2015: Ruotsinkielisen päiväkotihoidon tuottavuus heikentyi -8 %, perhepäivähoidon tuottavuus
heikentyi -2 %. Kokonaisuutena kunnallisen päivähoidon tuottavuus heikentyi -8 %.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpäätös 2015 67 Käyttötalousosa / Sivistystoimi

Henkilökunnan hyvinvointi on vähintään hyvällä tasol-
la.

Henkilöstökyselyn (tyhy2) tulokset 30.4. ja 31.12.2015

Toteutuma 31.12.2015: Tyhy2 (henkilöstökysely) suoritettiin viikoilla 48 ja 49. Vastausprosentti oli 70 %. Kyse-
lyyn vastanneista 49 % kokivat työssä jaksamisensa olevan hyvällä tai erittäin hyvällä tasolla.

Ruotsinkielinen opetustoimi

Muutosten vaikutus toimintaan
Kesäkuussa 2015 astui ruotsinkielisen kunnallisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuk-
sen puheterapeutti virkaan.  Tästä johtuen enemmän ja yhtenäisemmät resurssit ovat käytettävissä
lasten puhe- ja kielihäiriöiden ja ilmaisutaidon tukemiseen. Puheterapiapalveluita ostettiin kevääseen
2015 asti.

Ruotsinkielisessä esi- ja perusopetuksessa sekä lukiokoulutuksessa opetussuunnitelmien tarkistus
1.8.2016 varten on jatkettu sekä yhteisillä tapahtumilla kuin yksikkökohtaisilla työkokouksilla.

Muutos vuoden 2015 talousarvioon on aiheuttanut joitakin vaikeuksia kouluille opetustuntien määrän
ja materiaalihankintojen osalta.

Muut esiintuotavat asiat
Palveluverkkoselvitystyö koskien ruotsinkielistä varhaiskasvatusta, esiopetusta ja opetusta on tehty
loppuvuonna 2015 ja saatetaan loppuun ennen tammikuun loppua 2016.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015

Tehokas koulutoimi
Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
sekä iltapäivätoiminnan tuottavuus säilyy vähintään
vuoden 2014 tasoisena.

Mittari/seurantatapa

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli ta-
loudellisella panoksella aikaansaatujen suoritteiden (ope-
tustunnit) suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen
2015 (vertailu kiintein kustannuksin)

Toteutuma 31.12.2015: Esiopetuksen tuottavuus pieneni -17 %, perusopetuksen tuottavuus pieneni -1 % ja
lukiokoulutuksen tuottavuus parani +1 %.
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015

TVT:n opetuskäytön tehostaminen
etokoneiden lukumäärä/oppilas perusopetuksessa

ja lukiokoulutuksessa on vuonna 2015 suurempi kuin
vuonna 2014

Mittari/seurantatapa

Tietokonepäätteiden määrä oppilasta kohti lukuvuonna
2015–2016 verrattuna lukuvuoteen 2014–2015

perusopetus
lukiokoulutus

Toteutuma 31.12.2015: Perusopetus: 475 tietokonetta / 1035 oppilasta = 0,46 tietokonetta / oppilas
(30.08.2015: 0,43 tietokonetta / oppilas) ja lukiokoulutus: 56 tietokonetta / 215 opiskelijaa = 0,26 tietokonetta /
opiskelija (30.08.2015: 0,25 tietokonetta / opiskelija)
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut
Tavoite 3/Tavoitetaso v. 2015
Opetuksen laatu

Perusopetuksen ryhmäkoot noudat-
tavat laatukriteereiden tavoitteita (20–
25 oppilasta/luokka)

Mittari/seurantatapa

oppilasmäärän keskiarvo luokkaa kohti sekä vaihtelu

Toteutuma 31.12.2015:
·  vuosiluokat 1-2     15,6 oppilasta / luokka, vaihtelu 7-22 oppilasta
·  vuosiluokat 3-6     18,8 oppilasta / luokka, vaihtelu 10-30 oppilasta
·  vuosiluokat 7-9     17,4 oppilasta / luokka, vaihtelu 15-19 oppilasta

Lukion vetovoimaisuuden lisääminen kotikunnasta tulevien opiskelijoiden määrä suhteessa opiskelijoiden
kokonaismäärään lukuvuonna 2015–2016 verrattuna lukuvuoteen
2014–2015

Toteutuma 31.12.2015: 165/215 opiskelijaa = 77 % (30.8.2015: 76 %)

Tunnusluvut/suoritteet

Tunnusluvut / Ruotsinkielinen opetustoimi
TP
2013

TP
2014

TA
2015

Toteutuma
31.12.2015

Esiopetus
Esiopetus: oppilaita 122 101 115 95
Peruskoulu
Peruskoulu: oppilaita 1 046 1 038 1 058 1 035
Kustannukset euroa/oppilas 6 703 6 961 6 739 7 272
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus: oppilaita (päivälukio) 215 212 220 215
Kustannukset euroa/oppilas 6 846 6 346 6 461 6 855
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LIIKUNTALAUTAKUNTA

Talousarvion toteuma

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Liikuntapalvelut
Toimintatulot 115 150 0 115 150 179 123 63 973
Toimintamenot -2 072 587 47 857 -2 024 730 -1 972 806 51 924
Toimintakate -1 957 437 47 857 -1 909 580 -1 793 683 115 897

Kirkkonummen uimahalli
Toimintatulot 630 000 0 630 000 690 393 60 393
Toimintamenot -988 585 0 -988 585 -925 252 63 333
Toimintakate -358 585 0 -358 585 -234 859 123 726

YHTEENSÄ
Toimintatulot 745 150 0 745 150 869 516 124 366
Toimintamenot -3 061 172 47 857 -3 013 315 -2 898 058 115 257
Toimintakate (S) -2 316 022 47 857 -2 268 165 -2 028 542 239 623

Liikuntalautakunnan toteutuma toimintatulojen osalta on 116,7 %, toimintakulujen osalta 96,1 % ja
toimintakate 89,4 %. Talousarvion tarkistamisen yhteydessä tehty bruttobudjetointivelvoite huomioi-
den on määrärahoja käytetty 94,9 %. Henkilöstömenojen toteutuma on 92,1 %. Liikuntalautakunnan
määrärahat ovat toteutuneet talousarvion puitteissa vuonna 2015.

Kunnanvaltuusto päätti 15.6.2015 "vuoden 2015 talousarvion tarkistaminen", muuttaa toimielinten
vuoden 2015 talousarvion sitovia toimintakatteita siten, että liikuntalautakunnan osalta palkkakus-
tannuksia alennettiin 1,5 % ja muita kuluja 1,0 %.

Liikuntalautakunnan osalta toimintakatteen vähennys oli 47 857 euroa, josta palkkojen osuus oli 12
029 euroa ja muiden menojen 35 828 euroa. Vähennysten jälkeen toimintakulut olivat 3 013 315 eu-
roa ja toimintakate 2 268 165 euroa.

Lisäksi valtuusto muutti sitovuustasoa bruttobudjetoinniksi siten, että vuoden 2015 aikana saatavat
budjetoimattomat tulot parantavat toimintakatetta eikä niillä saa kattaa budjetoimattomia menoja, lu-
kuun ottamatta ulkopuolista rahoitusta.

Liikuntalautakunnan osalta palkkakustannuksista tehtävät vähennykset 12 029 euroa tehtiin koko-
naisuudessaan väestösuojan liikuntahallin palkkamäärärahoista, jotka on budjetoitu liikuntayksikön
4102 määrärahoihin. Muista menoista tehtävät vähennykset, 35 828 euroa tehtiin talviliikuntapaikko-
jen ylläpidosta (tulosyksikkö 4020 liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito). Pääasiassa tämä
muodostui jääkenttien jäädytyskustannusten (kustannuspaikka 4224) sekä hiihtolatujen ajamisen
(kustannuspaikka 4228) säästöistä heikon talven johdosta.

Liikuntapalvelut

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset
Kunta- ja palvelustrategiassa hyväksytyt toimintalinjaukset korostavat kuntien ja eri tahojen välisen
yhteistyön kehittämistä liikuntapalveluiden osalta. Valtioneuvoston periaatepäätöksessä liikunnan
edistämisen linjoista 11.12.2008 määritellään tavoitteet suomalaisen liikuntakulttuurin edistämiseen.
Tavoitteissa mainitaan omina kohtinaan liikunnan sisältyminen peruspalveluna kuntien hyvinvointipo-
litiikkaan sekä eri hallinnonalojen yhteistyön lisääminen. Lisäksi korostetaan mm. kuntien osuutta eri-
tyisesti lasten ja nuorten liikunnallisen elämäntavan oppimisessa sekä nuorten, työikäisten ja ikään-
tyvien liikunnallisten elämäntapojen ylläpidon tukemisessa.
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Valtion liikuntaneuvoston keskeisissä suosituksissa hallituskauden 2007–2011 liikuntatoimen määrä-
rahan kasvun tulosten arvioinnista (Valtion liikuntaneuvoston julkaisu 2013:8) liikuntaneuvosto pai-
nottaa, että liikunnan edistämiselle on suurempi yhteiskunnallinen tilaus kuin koskaan aikaisemmin,
sillä vähäinen liikunta uhkaa väestön hyvinvointia ja terveyttä. Jotta tilanne olennaisesti paranisi, tar-
vitaan koko yhteiskuntaa koskevia rakenteellisia ja asenteellisia muutoksia kunnissa ja sen eri toi-
minnoissa. Julkisin varoin rahoitetun liikuntatoiminnan keskiössä tulee olla liikunnan yhdenvertaisen
ja tasa-arvoisen saavutettavuuden turvaaminen koko väestön osalta. Olennaista on vahvistaa liikun-
nan asemaa kunnallisena peruspalveluna. Lasten ja aikuisten harrasteliikunnalle ja muulle ei-
kilpailulliselle liikunnalle on suuri tarve, mikä tulee huomioida valtion, kuntien ja järjestöjen toimin-
nassa.

Liikunnan paikallisen tason toimintaedellytysten vahvistamiseksi on tärkeää liikunnan aseman vah-
vistaminen peruspalveluna osana kuntien hyvinvointipolitiikkaa, liikunnan vahvempi sisällyttäminen
osaksi eri hallintokuntien työtä ja niiden välistä yhteistyötä sekä palvelutarjonnan kehittäminen
kumppanuudessa kolmannen sektorin kanssa.

Sisäiset muutokset
Liikuntatoimen ja muiden hallintokuntien yhteistyötä on lisätty pyrkien edesauttamaan kaikenikäisten
kirkkonummelaisten liikunnallisia elintapoja. Kehittämiskohteena keskitytään erityisesti vaikuttamaan
lasten ja nuorten päivittäiseen liikunnalliseen toimintaan. Edelleen pyritään kehittämään poikkihallin-
nollista yhteistyötä sekä mm. paikallisten urheiluseurojen ja kunnan välisen yhteistyön lisäämistä.
Liikuntatoimi katsoo liikunnan roolin ennalta ehkäisevässä terveydenhuollossa olevan erittäin tärkeä.

Terveyskeskuksessa tapahtuvaa liikuntaneuvontapalvelua ja kouluille tehtävää välituntiliikuttaja- ja il-
tapäiväohjaajien koulutusta jatketaan ja kehitetään kokemusten perusteella. Lisäksi suunnitteilla on
myös muiden lasten ja nuorten parissa työskentelevien kunnan työntekijöiden liikunnallista koulutus-
ta sekä Kirkkonummella tapahtuvien liikunnallisten palveluiden ja tapahtumien lisäämistä. Sähköis-
ten palveluiden ja internetin käyttöä edelleen kehitetään. Syksyllä 2012 on jo siirrytty osittain liikun-
tapalveluiden sähköiseen ilmoittautumisjärjestelmään ja tämän myötä myös muille sähköisen asioin-
nin järjestelmille on tarvetta, kuten tilojen varausjärjestelmän ja kulunvalvonnan osalta.

Liikuntatoimi on aloittanut v.2013 Kirkkonummen Liikkuva koulu –hankkeen yhteistyössä nuorisopal-
veluiden, sivistyspalveluiden sekä perusturvan kanssa. Hanke jatkuu vuosina 2014 ja 2015. Hank-
keessa kehitetään yllä mainittuja lasten ja nuorten liikunnallisia elintapoja kunnan toimintojen kautta.
Hankkeessa korostetaan liikuntakoulutuksen merkitystä, jonka avulla liikunnan tietoutta ja toteutusta
juurrutetaan suoraan käytäntöön. Hanketta on rahoitettu merkittävästi lasten ja nuorten liikunnan ke-
hittämiseen tarkoitetulla valtionavulla.

Masalan lähiliikuntapaikka otettiin käyttöön syksyn 2013 aikana ja tämä on elävöittänyt Masalan alu-
een omaehtoisen liikunnan olosuhteita. Vuonna 2014 aloitettu keskustan alueella toteutettu Jerikon-
mäen kuntoradan sekä Peuramaan yhdyspolun kunnostaminen on saatettu loppuun kesän 2015 ai-
kana.  Koko reitti palvelee kesäisin kuntoratana ja talvisin aiempaa parempana hiihtolatuna.

Palveluiden kehittämisen painopistealueet
Liikuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa kehittämällä paikallista ja
alueellista yhteistyötä sekä terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liikuntapaikkoja sekä järjestämällä liikuntaa myös erityisryhmät huomioiden. Luomalla ja ylläpitämällä
liikuntapaikkoja sekä tukemalla järjestöjä taloudellisesti ja toiminnallisesti liikuntalautakunta on mu-
kana tuottamassa laajaa liikuntatarjontaa lapsille, nuorille sekä aikuisille.

Liikuntapalvelut painottavat erityisesti terveysliikunnan edistämistä. Tätä toteutetaan kehittämällä eri-
tyisesti lasten ja nuorten liikunnallisten elämäntapojen edellytyksiä yhteistyössä kunnan muiden toi-
mijoiden, kuten koulutoimen, nuorisotoimen ja terveydenhuollon kanssa. Lisäksi koordinoidaan pai-
kallista yhteistyötä kolmannen sektorin ja kunnan lasten ja nuorten parissa toimivien tahojen kesken.
Näillä toiminnoilla pyritään vaikuttamaan terveysliikunnan olosuhteisiin sekä lasten, nuorten ja per-
heiden liikuntatottumuksiin.
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Liikuntapalvelut on viime vuosina kehittänyt kaikille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja painot-
taen edelleen kuitenkin erityisryhmien toimintaa. Liikuntaa edistäviä toimenpiteitä tulee kohdistaa eri-
tyisesti sellaisiin väestöryhmiin, joiden liikuntaan osallistumisessa on esteitä taloudellisten, sosiaalis-
ten, kulttuuristen tai ikään liittyvien tekijöiden johdosta.

Talousarviovuoden painopisteitä ovat:

· lasten ja nuorten liikunnan edistäminen yhteistyössä, koulujen, nuorisotoimen, terveydenhuol-
lon sekä kolmannen sektorin kanssa

· terveysliikuntapalveluiden kehittäminen edelleen
· liikuntapaikkojen ja niiden hoidon, käytön ja turvallisuuden lisääminen

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2015 2.2.2016
4000 Liikuntapalvelut

TA2015
TA2015 muu-

tosten jälk. TOT2015 TP2014
Toimintatuotot 115 150 115 150 179 123 175 995
Myyntituotot 0 0 2 460 1 629
Maksutuotot 14 900 14 900 17 245 15 054
Tuet ja avustukset 0 0 29 262 36 279
Muut toimintatuotot 100 250 100 250 130 155 123 034
  Vuokratuotot 100 250 100 250 128 663 121 837
  Muut toimintatuotot 0 0 1 493 1 197

Toimintakulut -2 072 587 -2 024 730 -1 972 806 -1 988 505
Henkilöstökulut -336 893 -324 864 -284 642 -275 429
  Palkat ja palkkiot -255 682 -246 530 -225 207 -218 854
  Henkilösivukulut -81 211 -78 334 -59 435 -56 575
    Eläkekulut -55 234 -53 009 -48 256 -47 678
    Muut henkilösivukulut -25 977 -25 325 -11 179 -8 896
Palvelujen ostot -790 322 -754 494 -653 570 -749 497
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 900 -9 900 -32 857 -39 290
Avustukset -465 153 -465 153 -523 066 -491 012
Muut toimintakulut -470 319 -470 319 -478 671 -433 277
  Vuokrakulut -470 219 -470 219 -477 067 -433 169
  Muut toimintakulut -100 -100 -1 604 -109

Toimintakate -1 957 437 -1 909 580 -1 793 682 -1 812 510

Toteutuma liikuntapalveluiden toimintatulojen osalta 155 %, toimintakulujen osalta 97,4 % ja toimin-
takate 93,9 %. Talousarvion tarkistamisen yhteydessä tehty bruttobudjetointivelvoite huomioiden on
määrärahoja käytetty 97,2 %. Liikuntapalveluiden määrärahat ovat toteutuneet talousarvion puitteis-
sa.

Liikuntapaikkojen ylläpitoon varatuista määrärahoista (rakennusten ja alueiden kunnossapito) säästyi
vuoden 2015 aikana johtuen vähälumisista ja keskimäärin lämpimistä talvista. Yllä mainituissa toteu-
tumaprosenteissa erityisesti tulojen osalta vaikuttaa Liikkuva Koulu hankkeeseen saatu valtionapu.
Tulokertymään on vaikuttanut myös jalkapallokenttien tulot, jotka ovat lämmitettävän tekonurmen
osalta olleet sekä alku- että loppuvuonna keskimääräistä suuremmat vähälumisten talvien johdosta.
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Suoritteet / tunnusluvut

Tunnusluvut / Liikuntapalvelut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015
Tilanne

31.12.2015
Liikuntatoimen kustannukset euroa / asukas 75 82 74 75 74

Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015
Tilanne

31.12.2015
Avustettavien yhdistysten lukumäärä 53 51 48 60 47

Kävijämäärä/erityisryhmien liikunta 8 616 9 538 9 189 10 000 11 325
Kävijämäärä/väestönsuoja 28 787 32 430 34 800 30 000 35 255

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
  Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Erityisryhmien liikuntaryhmien monipuolistaminen/
72 liikuntaryhmää

ryhmien määrä vuodessa 92

Liikkuva koulu –hankkeen puitteissa on vuoden 2015 aikana toteutettu seuraavan laisia koulutus-
toimintoja:

Välkkäri koulutus
Vuoden aikana osallistunut yhteensä seitsemän koulua yhteensä 16 kertaa. Koulutettu yhteensä 187
oppilasta, jotka liikuttavat yhteensä 2 211 oppilasta. Koulutus on oppilaiden koulutusta ohjaamaan
muille oppilaille liikunnallisia toimintoja välitunneilla.

iltapäivätoiminnan ohjaajien liikuntakoulutus
Suomenkieliset ohjaajat 4 ryhmään, joissa koulutettu yht. 42 ohjaajaa, ruotsinkieliset ohjaajat 1 ryh-
mä, jossa koulutettu yht. 11 ohjaajaa. Ohjaajia ollut yhteensä 11 iltapäiväkerhosta, jotka liikuttavat
yhteensä 411 lasta. Koulutus on iltis/eftis ohjaajien koulutusta toteuttaakseen liikunnallisia tuokioita
iltapäiväkerhojen aikana.

nuorisotoimen ohjaajien liikuntakoulutus kesäkerhoissa
Koulutus 3 ryhmässä, joissa koulutettu yht. 8 ohjaajaa. He liikuttaneet yhteensä 80 kerholaista. Kou-
lutus on nuoriso-ohjaajille, jotta voivat hyödyntää liikunnallista ohjaustoimintaa kattavasti nuorisotoi-
men toiminnassa.

Uutena toimintona aloitettiin vähän liikkuvien kerho yhteistyössä koulun kanssa. Lisäksi toteutettiin
opettajille Kinball-koulutusta. Koulutuskertoja oli 4, joissa kouluttautui yhteensä 47 opettajaa. Koulu-
terveydenhoitajien liikuntakoulutukseen osallistui 16 terveydenhoitajaa. Lisäksi järjestettiin koulujen
väliset sählykilpailut sekä uimakilpailut.
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Uimahalli

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset
Kirkkonummen uimahallin ylläpitoon vaikuttaa merkittävästi yleinen kustannusten nousu. Uimahallin
ylläpito, lämmitys, sähkö ja vesikustannukset ovat selvästi nousseet viime vuosina. Tämä vaikuttaa
selvästi käytettävissä oleviin resursseihin ja uimahallin maksuihin.

Uimahallin tilakapasiteetti on tällä hetkellä hyvin rajallinen palvelemaan kuntalaisten kysyntää. Ui-
mahallin tiloissa järjestetään ohjattua liikuntatoimintaan yhteensä n.30 eri toimijan taholta. Kuitenkin
uimahallin tulee pystyä myös tarjoamaan tilaa nimenomaan vapaalle vesiliikunnan harrastamiselle.
Tilat ovat erityisesti ilta-aikaan hyvin tiiviissä käytössä ja altaassa on pääsääntöisin erittäin ruuhkais-
ta. Eri käyttäjäryhmien sijoittelu allastiloihin on haasteellista ja tilavuoroja toivotaan eri tahoilta
enemmän kuin pystytään myöntämään.

Kunnan asukasmäärän lisääntyminen ja terveysliikuntapalvelujen kasvava tarve on huomioitava tu-
levissa liikuntapaikkarakentamissuunnitelmissa. Kirkkonummen uimahallin allastila ei riitä vastaa-
maan tämän hetken palvelujen tarvetta.

Sisäiset muutokset
Uimahallin asiakasmäärät ovat vakiintuneet tietylle tasolle ja asiakaskäyntien lisääminen on vaikeaa
allas- ja liikuntatilojen puutteen vuoksi. Käyntien lisääminen nykyisestään on haasteellista etenkin al-
lastilan aktiivisen käytön vuoksi.

Kirkkonummen uimahallilla on lisätty huomattavasti uimahallin henkilökunnan toteuttamaa liikunta-
palvelutuotantoa viimeisten vuosien aikana. Palvelutuotantoa kehitetään edelleen vastaamaan ohja-
tun vesiliikunnan kysyntää. Uimahallin palvelutuotannossa keskitytään pääasiassa työikäisten ter-
veysliikuntaan. Liikuntapalveluiden erityisryhmien, muun liikuntapalvelun ja uimahallin liikunnanoh-
jaajien ohjaustoimintaa kehitetään yhdessä huomioiden palvelut kokonaisuutena kuntalaisille. Yh-
teistyötä tehdään myös mm. kuntoutusryhmien, päiväkotien ja koulujen kanssa.

Palvelutuotannon lisääntyminen tuottaa kuntalaisille parempaa liikuntapalvelua, mutta resurssien
puolesta tämä tulee kuitenkin toteuttaa siten, että allasalueen valvonta ja turvallisuus eivät kärsi.

Palveluiden kehittämisen painopistealueet
· Laadukkaiden ja turvallisten vesiliikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, että toiminta on moni-

puolista.
· Uimahallin oman liikuntapalvelutuotannon kehittäminen sekä erilaisten liikuntatapahtumien järjes-

täminen
· terveysliikunnan kehittäminen

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma € 2.2.2016

TA2015

TA2015
muutosten

jälk. TOT2015 TP2014
Toimintatuotot 630 000 630 000 690 392 669 495
Myyntituotot 30 000 30 000 25 485 27 408
Maksutuotot 470 000 470 000 488 193 481 070
Muut toimintatuotot 130 000 130 000 176 715 161 016
  Vuokratuotot 130 000 130 000 175 675 159 016
  Muut toimintatuotot 0 0 1 040 2 000

Toimintakulut -988 585 -988 585 -925 252 -905 119
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Henkilöstökulut -467 747 -467 747 -445 909 -449 634
  Palkat ja palkkiot -380 796 -380 796 -363 927 -353 382
  Henkilösivukulut -86 951 -86 951 -81 982 -96 253
    Eläkekulut -65 789 -65 789 -64 501 -78 253
    Muut henkilösivukulut -21 162 -21 162 -17 481 -18 000
Palvelujen ostot -196 308 -196 308 -168 273 -171 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -323 530 -323 530 -307 481 -281 830
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -3 589 -2 342
  Vuokrakulut -1 000 -1 000 -3 308 -2 323
  Muut toimintakulut 0 0 -281 -18

Toimintakate -358 585 -358 585 -234 860 -235 625

Uimahallin toteutuma toimintatulojen osalta 109,6 %, toimintakulujen osalta 93,6 % ja toimintakate
65,5 %. Talousarvion tarkistamisen yhteydessä tehty bruttobudjetointivelvoite huomioiden on
määrärahoja käytetty 82,3 %.  Kirkkonummen uimahallin määrärahat ovat toteutuneet talousarvion
puitteissa vuonna 2015.  Uimahallin kävijämäärätavoite on saavutettu. Vastaavasti tulot ovat ylitty-
neet tavoitteesta. Hallin vuosittaisista huolto- ja korjaustoimenpiteistä tuli arvioitua hieman pienem-
mät kustannukset.

Rekrytointivaikeudesta johtuen uimahallilla on jouduttu käyttämään siivoushenkilöstön työtehtävien
tekemiseen ostopalvelua vakituisen henkilöstön poissa ollessa. Ostopalvelun käyttö on minimoitu
muun henkilöstön työaikajärjestelyillä sekä vähentämällä kyseiseen toimintoon käytettävää henkilö-
työaikaa suorittamalla osa toiminnoista muun henkilöstön voimin. Ostopalvelua on käytetty keski-
määrin n.355 €/kk ja yhteensä 4255 € vuoden 2015 aikana.

Suoritteet / tunnusluvut

Tunnusluvut / Uimahalli TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015
Tilanne

31.12.2015
Uimahalli / Kävijämäärä 188 876 194 269 215 176 200 000 234 483

Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015
Tilanne

31.12.3015
Kävijämäärä/allasosasto 161 775 163 343 168 587 170 000 178 503
Kävijämäärä/liikuntatilat 23 601 43 131 46 589 28 000 55 315

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tilojen tehokas käyttö / allasosaston asiakasmäärä
170 000

Kävijämäärät
178 503

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Palveluiden lisääminen / liikunnanohjausryhmien mää-
rä 40 ryhmää

liikunnanohjausryhmien määrä vuodessa
104
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NUORISOLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Nuorisopalvelut
Toimintatulot 259 170 0 259 170 257 011 -2 159
Toimintamenot -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310
Toimintakate -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35 151

YHTEENSÄ
Toimintatulot 259 170 0 259 170 257 011 -2 159
Toimintamenot -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310
Toimintakate (S) -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35 151

Nuorisolautakunnan talousarviossa ja sen pohjalta hyväksytyssä käyttösuunnitelmassa asetettu ta-
voitetaso toimintakatteen osalta on toteutunut suunnitellusti. Toimintatavoitteet ovat toteutuneet pää-
osin suunnitellusti.

Nuorisolautakunnan vuoden 2015 hyväksytyn talousarvion mukaisesti nuorisopalveluiden toiminnas-
ta saatavat tulot jakautuvat kahteen osaan, toiminnasta saataviin pääsymaksutuloihin (22,8 %) ja
nuorisotilojen käytöstä tuleviin käyttökorvauksiin (77,2 %). Pääsymaksutulojen osalta jäätiin 80 pro-
senttiin asetetusta tulotavoitteesta, kun vuokratuotot sen sijaan toteutuivat yli 100 %:sesti. Kokonai-
suutena lautakunnalle asetettu tulotavoite toteutui suunnitellusti.

Kunnanvaltuusto päätti 15.6.2015 "vuoden 2015 talousarvion tarkistaminen", muuttaa toimielinten
vuoden 2015 talousarvion sitovia toimintakatteita. Nuorisolautakunnan osalta toimintakatteen vähen-
nys oli 23 338 euroa, josta palkkojen osuus on 10 420 euroa ja muiden menojen 12 918 euroa.

Finnsbackan nuorisotalosta luovuttiin 1.1.2015.

Kunnanhallitus päätti 17.11.2014 § 436, että kunta osallistuu SVEPS:n nuorten työpajatoiminnan ja
etsivän nuorisotyön ylläpitoon vuosina 2015 - 2017.

Kunnanjohtaja päätti viranhaltijapäätöksellään 16.6.2015, että kunta osallistuu aiemman kunnanhalli-
tuksen päätöksen mukaisesti SVEPS:n nurten työpajatoiminnan ja etsivän nuorisotyön ylläpitoon
2015 - 2017, kuitenkin siten, että sopimuksen toiseksi osapuoleksi tulee Folkhälsan Utbildning Ab.

Omnian etsivä nuorisotyön ohjaaja on ollut sijoittuneena Kirkkonummelle maaliskuun alusta alkaen.
Työntekijä palvelee asiakkaita keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa. Etsivän nuorisotyön asiak-
kuuksien määrä on kasvanut selvästi edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Nuorisofoorumin toimintaan liittyen nuorten kouluinfot toteutettiin kahdeksassa koulussa, tavoittaen
725 nuorta sekä 30 opettajaa.

Nuorisofoorumi kokoontui 5.5.2015. Kuusi koulua oli edustettuna. Lisäksi paikalla oli edustus Veikko-
lan nuorisotilalta.  Nuorisofoorumi kokouksessa nuoret päättivät 4000 € käytöstä mm. pelikonsolin
hankkimiseen, retkiin ja tutustumiskäynteihin, virkistäytymispäivään, kuntosalipäivään, tapahtumaan
hyvinvointiviikolle tai pikkujouluihin.  Kokouksessa valittiin Nuorisofoorumin hallitukseen 5 jäsentä.

Nuorisotilojen kerhokortteja on myyty yhteensä 280 kpl.

Nuorisolautakunnan henkilöstömäärärahan käyttöprosentti vuonna 2015 oli 95 %, toimintakulujen
98,5 % ja tulojen 100 %. Nuorisolautakunnan talousarvion toteutunut toimintakate oli 98,5 %.
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NUORISOPALVELUT
Tunnusluvut/Nuorisopalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP2015
0-28-vuotiaiden määrä 14 201 14 445 14 704 14 704
Kustannukset euroa/0-28-vuotiaat 99 87 94 91

Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
Kävijämäärä 78 504 70 510 70 000 74 243
Käytössä olevat toimitilat, m2 (31.12.) 3 377 3 278 3 047 3 047

Tuloslaskelma €
Toimintatuotot 259 170 259 170 257 011
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 59 170 59 170 47 002
Muut toimintatuotot 200 000 200 000 209 559
  Vuokratuotot 200 000 200 000 209 559
  Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -1 383 715 -1 360 376 -1 323 066
Henkilöstökulut -697 826 -687 405 -632 328
  Palkat ja palkkiot -551 346 -543 418 -505 690
  Henkilösivukulut -146 480 -143 987 -126 638
    Eläkekulut -114 932 -113 004 -104 909
    Muut henkilösivukulut -31 548 -30 983 -21 729
Palvelujen ostot -241 983 -229 065 -246 762
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 965 -17 965 -25 360
Avustukset -40 000 -40 000 -38 579
Muut toimintakulut -385 941 -385 941 -380 037
  Vuokrakulut -381 941 -381 941 -379 625
  Muut toimintakulut -4 000 -4 000 -412
Toimintakate -1 124 545 -1 101 206 -1 066 055

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko/asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015

Nuorten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen
-Alueellista nuorisotoimintaa toteutetaan 5:ssa nuorisotilassa

-Leirejä ja kesäkerhoja toteutetaan 11 kpl

-Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmiä on 6 kpl

-Nuorten teatteriesityksiä on 20 kpl

Mittari/Seurantatapa Kävijämäärä

Toteutunut: 31.12.2015: Toteutettu viidessä nuorisotilassa,
kävijämäärä 66 283.

Toteutettu 8 kpl, kävijämäärä 172. Lisäksi toteutettiin uu-
tuutena liikkuvaa nuorisotyötä kesäkuussa keskustan, Masa-
lan ja Veikkolan alueilla ja tavoitettiin viikon aikana eri aktivi-
teettien kautta 108 nuorta.

Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmiä on 6 kpl, yhteensä kävijöinä
82 nuorta.

Esityksiä oli yhteensä 32 kpl ja katsojia kaikkiaan 1 444. Var-
jostajat - ryhmä esitti Tuomo Aitan kirjoittaman ja ohjaaman
näytelmän Yhteinen sävel.

MASALAN NUORISOTEATTERI valmisti Hannele Tuomisen
ohjauksessa esityksen RAKKAUS.

http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,341,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,0&ERIO=Myyntituotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=320,0&ERIO=Maksutuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=341,342,0&ERIO=Muut%C2%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=341,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Vuokratuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=342,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,408,409,430,450,470,481,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%C3%B6st%C3%B6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Palkat%C2%A0ja%C2%A0palkkiot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=408,409,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Henkil%C3%B6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=408,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0%C2%A0%C2%A0El%C3%A4kekulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=409,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0henkil%C3%B6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=430,0&ERIO=Palvelujen%C2%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%C2%A0tarvikkeet%C2%A0ja%C2%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=470,0&ERIO=Avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=481,482,0&ERIO=Muut%C2%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=481,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Vuokrakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=482,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,341,342,370,400,408,409,430,450,470,481,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
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-Nuorisokonsertteja toteutetaan 2 kpl

Kädenjälki-ryhmä valmisti esityksen Emilia Pöyhösen tekstis-
tä Valitut-triptyykki. Esityksen ohjasi Maija Lauri.

PIPPURI- ryhmä valmisti ensimmäisen esityksensä, Sirkku
Peltolan näytelmän Knut Pitkäjalka. Esityksen ohjasi Maija
Lauri.

Toteutettu 2 kpl.  Toukokuun alussa pidettiin pienimuotoinen
Kanttularock-tapahtumaa Kantvikin koululla, mihin osallistui
14 nuorta. Masalan Friday Festivals toteutettiin 11.12. Masa-
lan monitoimitalolla, osallistujia 130.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko/asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015

Nuorten sosiaalisen tukemisen lisääminen
-Rötöksiin syyllistyneet nuoret vanhempineen puhutetaan
nopean puuttumisen työryhmän toimesta/yhteensä 70 nuorta
ja vanhempaa

-Katupartiointia toteutetaan iltaisin kunnan alueella 15 kertaa
vuoden aikana

-Päihdekyselytunteja toteutetaan kouluissa 6-
luokkalaisille/tavoitetaan 400 nuorta

-Laillisuuskasvatusta tukevia näppäriluentoja järjestetään 7-
luokkalaisille/tavoitetaan 400 nuorta

-Koulujen kanssa tehdään yhteistyötä 7-luokkalaisten ryh-
mäyttämisessä / tavoitetaan 400 nuorta.

-Suomen ja ruotsinkielisessä nuorten työpajatoiminnassa ja
etsivän nuorisotyön palveluissa on keskimäärin 130 nuorta
vuoden aikana

-Pulmakulma-nettipalvelun avulla annetaan nuorten tieto- ja
neuvontapalveluja/ tavoitetaan 50 nuorta

-Sosiaalista mediaa käytetään nuorisotyön välinee-
nä/tavoitetaan 1500 nuorta

Mittari/Seurantatapa
Kävijämäärä
Toteutunut 31.12.2015: Puhutettu 35 nuorta ja 49 vanhem-
paa on ollut mukana, yhteensä 84.

Katupartiointia toteutettu 16 kertaa, tavoittaen 99 nuorta.

Päihdekyselytuntien kautta tavoitettu yhteensä 495 henkilöä.

Toiminta toteutui osittain resurssi- ja aikapulan vuoksi. Veik-
kolan koululla syyskuun aikana tavoitettiin 7-luokkalaisia
102.

Ryhmäytyksiä on ollut Masalan, Veikkolan ja keskustan alu-
een koulujen oppilaillle. Tavoitettu yhteensä 448 seiskaluok-
kalaista. Keskustassa ryhmäytetty myös 58 kolmosluokka-
laista.

Omnian nuorten työpajatoimintaan osallistui 36 nuorta ja et-
sivään nuorisotyö asiakkaana on ollut yhteensä 121 nuorta.
SVEPS:n työpajatoimintaan ja etsivään nuorisotyöhön on
osallistunut yhteensä 27 nuorta kävijää.

Pulmakulma nettipalvelu on tarkoitettu 12-25 vuotiaille nuoril-
le. Eniten nuoria kiinnosti aiheina vapaa-aika ja hyvinvointi.
Tavoitettu 16 nuorta kävijää.

Sosiaalisen median, facebookin kautta tavoitettiin 1 649
nuorta kävijää. Facebookin kautta markkinoidaan nuoriso-
toimen ja muiden tahojen toimintaa. Instagramissa oli 519
seuraajaa ja 1059 seurattua. Twitterissä on 24 seuraajaa ja
48 seurattua.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka
(sis ja ulk erät) TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 35 265 357 34 293 925 97 32 890 256
Myyntituotot 18 765 404 17 759 323 95 16 995 136
Maksutuotot 903 640 945 841 105 938 532
Tuet ja avustukset 9 720 2 617 27 3 049
Muut toimintatuotot 15 586 593 15 586 145 100 14 953 538
  Vuokratuotot 15 553 953 15 576 465 100 14 941 507
  Muut toimintatuotot 32 640 9 680 30 12 031

Toimintakulut -43 789 199 -44 048 354 100 -40 635 104
Henkilöstökulut -11 565 251 -10 702 296 93 -9 944 371
  Palkat ja palkkiot -8 859 336 -8 277 627 93 -7 710 308
  Henkilösivukulut -2 705 915 -2 424 669 90 -2 234 063
Palvelujen ostot -19 310 415 -20 495 965 106 -18 610 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 007 871 -7 896 381 99 -7 625 700
Avustukset -317 300 -276 747 87 -273 203
Muut toimintakulut -4 588 362 -4 676 965 102 -4 181 183
  Vuokrakulut -4 428 227 -4 451 716 101 -4 049 311
  Muut toimintakulut -160 135 -225 249 141 -131 872

Toimintakate -8 523 842 -9 754 428 113 -7 744 848

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -47 333 -75 777

Vuosikate -8 523 842 -9 801 762 114 -7 820 625

Poistot ja arvonalentumiset 0 -11 721 208 -12 034 520

Tilikauden tulos -8 523 842 -21 522 970 250 -19 855 145

Poistoeron muutos 0 22 837 24 832

Tilikauden ylijäämä (alij.) -8 523 842 -21 500 132 250 -19 830 313

Vyörytysmenot 0 -1 314 417 -959 394
Vyörytystulot 0 902 658 616 566
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erät -8 523 842 -21 911 892 254 -20 173 141

Sisäiset tuotot 22 662 931 23 504 619 22 828 916
Sisäiset kulut -1 021 660 -1 722 678 -1 552 728

Sisäiset tuotot koostuvat urheilukenttien, -urheilupuistojen ym. sisäisistä tuloista sekä siivous- ja ate-
riapalvelujen tuloista. Sisäiset menot johtuvat suurimmaksi osaksi atk-kuluista, sisäisten palvelujen os-
toista ja vuokramenoista.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA

Kehittämis- ja yhteiset palvelut

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Kehittämis- ja yhtei-
set palvelut
Toimintatulot 503 040 0 503 040 601 239 98 199
Toimintamenot -2 062 955 91 907 -1 971 048 -1 967 115 3 933
Toimintakate -1 559 915 91 907 -1 468 008 -1 365 876 102 132

Joukkoliikenne
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -6 502 100 -350 000 -6 852 100 -7 289 763 -437 663
Toimintakate -6 502 100 -350 000 -6 852 100 -7 289 763 -437 663

YHTEENSÄ
Toimintatulot 503 040 0 503 040 601 239 98 199
Toimintamenot -8 565 055 -258 093 -8 823 148 -9 256 877 -433 729
Toimintakate (S) -8 062 015 -258 093 -8 320 108 -8 655 638 -335 531

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja on laatinut koko toimialaa koskevan asiakaspalvelun parantami-
seen tähtäävän toimenpideohjelman, joka integroidaan vuoden 2016 talousarvioon.

Suoritteet / tunnusluvut

KEHITTÄMIS- JA YHTEISET PALVELUT
Tunnusluvut / Kehittämis- ja yhteiset palvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015       31.12.
Yhdyskuntasuunnittelu
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 10 8 8 6
Vuoden aikana hyväksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, kpl/ha 1/500 3/2700 1/1150 0/0
Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha 4/90 8/100 9/150   4/37
Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 1/10 3/40 3/40            1/5

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 17 25 50 17
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 7 750 6 000 6 000 18400
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Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut
Yhdyskuntatekniikan lautakunta kehittää kunnan maankäyttöä viisivuotisen kaavoitusohjelman mukai-
sesti. Kunnanvaltuusto hyväksyy kaavoitusohjelman vuosittain. Lisäksi julkaistaan vuosittain lakisää-
teinen kaavoituskatsaus, jonka tavoitteena on antaa kokonaiskuva vireillä olevista ja lähiaikoina aloi-
tettavista osayleis- ja asemakaavahankkeista.

Taloussuunnitelma 2015–2017

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset
Helsingin seudun yhteistyövaltuuskunta (HSYK) sekä KUUMA-komissio linjaavat metropolialueen seu-
tusuunnittelua. Hallitusohjelman mukainen kuntauudistus ja metropolihallinto vaikuttavat toteutues-
saan seudun kuntien toimintaan tulevaisuudessa. Kirkkonummen kunnan tavoitteena on kehittää yh-
teistyötapoja seudullisten toimijoiden kassa. Keskisiä toimijoita ovat Helsingin seudun kunnat sekä eri-
tyisesti KUUMA-kunnat, lisäksi viranomaistahoista Uudenmaan liitto, Uudenmaan ELY-keskus ja Hel-
singin seudun liikenne (HSL) ovat tärkeitä yhteistyökumppaneita.

Helsingin seudun maankäyttösuunnitelma (MASU) ja HLJ 2015 -liikennejärjestelmäsuunnitelma hy-
väksyttiin vuonna 2015. Molemmat suunnitelmat vaikuttavat pitkällä aikavälillä Kirkkonummen yhdys-
kuntarakenteeseen.

Helsingin seudun kunnat toteuttavat MAL-aiesopimusta, jossa on määritelty mm. kuntien vuosittaiset
asuntotuotantotavoitteet. Kirkkonummen kunta on verraten hyvin onnistunut laskusuhdanteen aikana
täyttämään asetetut tavoitteet lukuun ottamatta ARA-asuntotuotantoa. Vuonna 2015 oli määrä hyväk-
syä Helsingin seudun kuntien ja valtiovallan kesken uusi MAL-sopimus sopimuskaudelle 2016 – 2019,
mutta vuoden 2015 lopulla asetettiin päivitetty tavoite, jonka mukaan uusi sopimus olisi valmis kevääl-
lä 2016. Maakuntavaltuuston hyväksymä Uudenmaan 2. vaiheen maakuntakaava on lainvoimainen
ympäristöministeriön päätöksellä. Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan laatiminen jatkuu vuonna
2016.

Sisäiset muutokset
Kirkkonummen kuntastrategia 2015 -17 hyväksyttiin syksyllä 2015. Siihen kirjatut tavoitteet ja periaat-
teet otetaan huomioon maankäytön suunnittelussa. Uuteen kuntastrategiaan liittyen syksyllä 2015
pantiin vireille myös palveluverkkoselvitystyö, johon osallistuu yhdyskuntatekniikan lisäksi sivistystoimi
ja perusturva. Selvitystyön valmistuu vuoden 2016 alussa.

Kirkkonummen kunnan maankäytön kehityskuva -asiakirja on valmistunut vuonna 2014. Maakäytön
kehityskuva on kunnan kehittämistavoitteet sisältävä strateginen suunnitelma. Maankäytön kehitysku-
vassa kunnan maankäytön tavoiteltua kehitystä hahmotellaan yleispiirteisesti. Syksyllä HSL päätti
Luoman seisakkeen lakkauttamisesta siten, että toiminta lakkaa keväällä 2016. Muuttuneen tilanteen
johdosta Luoman alueen maankäyttö suunnitellaan kehityskuvasta poiketen. Luoman osayleiskaavoi-
tus pannaan vireille vuoden 2016 alussa.

Maankäyttö vaikuttaa kunnan talouteen. Esimerkiksi olemassa olevien keskustojen sekä niiden lähi-
alueiden sekä liikenteellisesti hyvin saavutettavien alueiden ja olemassa olevan kunnallistekniikan vai-
kutusalueilla rakenteen tiivistäminen on perusteltua. Joukkoliikenteen merkitys kasvaa maankäytön
suunnittelussa. Väestömäärän kasvu ja keskittyminen keskuksiin lisää elinkeinoelämän kiinnostusta
kuntaan: etenkin elinvoimaiset keskustat tarjoavat elinkeinoelämälle toimintamahdollisuuksia. Kunnan
on syytä varautua kuluvalla vuosikymmenellä liikennehankkeiden nykyistä suurempaan rahoittami-
seen. Liikennejärjestelmäsuunnittelun merkitys osana yleiskaavoitusta korostuu.

Kunnan on pyrittävä priorisoimaan oman maan kaavoittamista. Kokemus on osoittanut, että ns.
maanomistajakaavoitus on hidasta mm. haasteellisten sopimusneuvottelujen takia. Kunnan omistuk-
sessa olevaa kaavoitettavaa maata on enää vain noin kymmenen vuoden tarpeisiin ja siksi kunnan on
tehostettava maanhankintaansa turvatakseen mm. pientalotuotannolle asetetut tavoitteet pitkällä aika-
välillä. Myös yritystoiminnan tarpeisiin kehitettäviä alueita on kunnalla vähän.
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Talousarvio 2015

Palveluiden kehittämisen painopistealueet
· Vuonna 2015 vallinneen kaavoituksen resurssipulan takia osayleiskaavojen kehityskuvat laaditaan

v. 2016.
· Toteutettiin kaavataloudellisesti kestävää maankäytön suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat

joukkoliikenteen kehittämistä.
· Kehitettiin osana yhdyskuntatekniikan paikkatietohanketta kaavatietojen tarjoamista sähköisenä

palveluna. Hanke jatkuu vuonna 2016. Uudistuksen ansiosta asiakas voi itsenäisesti hakea tarvit-
semaansa tietoa kunnan kotisivuilta.

· Käynnistetiin vuonna 2015 Kirkkonummen arkkitehtuuripoliittisen ohjelman toimenpiteiden sovel-
taminen käytäntöön toimialalla ja asiakaspalvelussa. Yhdyskuntatekniikan lautakunta käsitteli oh-
jelman 20.8.2015 (§ 50). Kunnanhallitus käsittelee sitä keväällä 2016.

· Hanke hulevesistrategian laatimisesta yhteistyössä vesihuoltolaitoksen ja kunnallistekniikkapalve-
lujen kanssa valmisteltiin vuonna 2015 ja itse hanke käynnistyy vuonna 2016 vesihuoltolaitoksen
johdolla. Päätökset hulevesistrategiasta tehdään lautakuntatasolla.

· Vuoden 2015 aikana tehtiin selvitys kesäasuntojen ympärivuotisiksi asunnoiksi muuntamisen
mahdollisuuksista. Selvitys on käsitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 10.12.2016 (§ 87).

· Vuoden 2015 syksyllä aloitettiin yhdyskuntatekniikan lautakunnan päätöksellä kaavoitusohjelman
kehittämishanke, jonka päätavoitteina on kaavoitusohjelman edellyttämien resurssien ja kaavoi-
tusohjelman volyymien tasapainottaminen ja kaavoitusohjelman yleisen käyttökelpoisuuden paran-
taminen. Tavoitteena on, että uusimuotoinen kaavoitusohjelma on käytössä asiasta vuonna 2016
päätettäessä.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Kehittyvät seudulliset yhteistyömallit ja -verkostot

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

MAL-aiesopimuksen toteuttaminen
· asuntotuotannon vuositavoite 30 000 k-m2 (ase-

makaavoitus)
· asemakaavoituksen sijoittuminen MAL- ja MASU-

kohdealueille (asemakaavoitus)
· yleiskaavoituksen asuntotuotanto

Toteutumisen seuranta (AK, AO, AP, k-m2, toteutumis-
aste asetetusta tavoitteesta)

Tilanne 31.12.: Hyväksytyssä asemakaavassa (Haapiorinne) on uutta rakentamisoikeutta noin 14 200 k-m2
(AP, AO). Noin kolmannes tavoitteesta saavutettiin, sillä Perälänkannaksen asemakaavassa asuinrakennusoi-
keus väheni. Kunnanhallituksen hyväksymiskäsittelyssä olleessa asemakaavassa (Tinanpuisto) on uutta asuin-
rakennusoikeutta noin 28 850 k-m2 (AK, AP, AO). Molemmat em. asemakaavat sijaitsevat MAL-kohdealueella
ja Tinanpuisto MASU-kohdealueella. Suunnittelukaudella ei valmistunut uusia (osa)yleiskaavoja. Tinanpuiston
asemakaavaehdotus käsitellään kunnanvaltuustossa vuoden 2016 kevään aikana.

Seudullinen yhteistyö
· MAL-yhteistyö: Helsingin seudun maankäyttö-

suunnitelma (MASU)
· MAL-yhteistyö: Helsingin seudun liikennejärjestel-

mäsuunnittelu (HLJ2015) ja HSL:n hankkeet
· KUUMA-yhteistyö: mahdolliset kehittämishankkeet
· Maakuntakaavoitus

Raportointi osallistumisesta seudulliseen yhteistyöhön

Tilanne 31.12: MASU ja HLJ 2015 on hyväksytty seudun kunnissa ja toimielimissä. HLJ 2015:aan liittyvät
KUHA-hankkeita koskevat neuvottelut ovat vireillä. Tavanomainen HSL-yhteistyö jatkuu. MAL-
sopimusneuvottelut ovat vireillä. Keväällä kunta on antanut lausunnon Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavasta
ja kunnan edustajat ovat osallistuneet hankkeen valmisteluun.
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne sekä väestön hyvä elä-
mä.

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Maankäytön kehityskuvan ja kaavoituksen linjausten
toteutuminen keskuksissa ja kehittämisvyöhykkeillä
(hyväksytyt kaavat ja kaavaehdotukset)

Asemakaavojen sijoittuminen kehityskuvassa osoitetul-
le maankäytön kehittämisen painopistealueille.

Asemakaavavaranto

Toteutumisen seuranta, asemakaavojen asumisen ja
työpaikkatoimintojen sijoittuminen kehityskuvan paino-
pistealueille (k-m2)

Toteutumisen seuranta ja asemakaavojen kaavava-
ranto (k-m2, määrän seuranta)

Tilanne 31.12: Maankäytön kehityskuvassa Haapiorinteen asemakaava sijoittuu kehittämisvyöhykkeelle samoin
Munkinniityn ja Makasiinitien asemakaavat sekä Tinanpuisto keskuksiin. Asuinrakennusoikeuden kaavavaranto
oli noin 265 000 k-m2.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Muu suunnittelu
· laaditut yleissuunnitelmat (kunnallistekniikka, hule-

vedet jne.)
· laaditut liikenteeseen liittyvät suunnitelmat ja selvi-

tykset (melu, tärinä, liikenteenohjaus, katujen ja
pysäköintialueiden yleissuunnittelu jne.)

· muuta mahdolliset selvitykset

Hankkeiden määrät (kpl) ja mahdollinen lyhyt kuvaus
hankkeesta

Tilanne 31.12: Laaditut kunnallistekniset yleissuunnitelmat (vesihuolto ja hulevedet): 6 (valmiit, Munkinniitty, Ma-
kasiintie, Tinanpuisto) vireillä (Vesitorninmäki, Inkilänportti, Prikiranta)

Laaditut liikenteeseen liittyvät yleissuunnitelmat: 6 (valmiit, Munkinniitty, Makasiintie, Tinanpuisto, Gesterbyntien
ja Jokiniityn kiertoliittymä, Jokiniityn silta, Laguksenpuisto) + 4 vireillä (Vesitorninmäki, Inkilänportti, Prikiranta,
Länsi-Jorvas)

Muut selvitykset: 2 (valmiit, Veikkolanpuro II; täydentävä luontoselvitys, Vesitorninmäki; rak. kulttuuriympäristö)

Keskeisten asemakaavojen lähiympäristö- ja rakentamistapaohjeet: 1 (valmiit; Munkinmäki) + vireillä 3 (Tinan-
puisto, Inkilänportti, Prikiranta)
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Tontti- ja paikkatietopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Kunnan käytössä olevaa paikkatietojärjestelmää sekä
kunnan internetsivuilla olevaa julkista karttakäyttöliitty-
mää kehitetään edelleen.
Vuonna 2015 internetkarttapalveluun päivitetään ilma-
kuvat, opaskartta ja kaavatiedot sekä kunnan myynnis-
sä olevat tontit. Lisäksi lisätään mahdollisuus kuntalais-
ten paikkatietopohjaiseen palautteeseen.

· Ovatko suunnitellut toimenpiteet toteutuneet

Tilanne 31.12: Internetkarttapalveluun päivitettiin mm. historiallinen kartta-aineisto, osayleis- ja asemakaavoja
sekä asemakaavojen määräykset. Kunnan myytävien ja vuokrattavien tonttien hallinta- ja varausjärjestelmän
käyttöliittymän määrittelytyö on aloitettu ja järjestelmän käyttöönotto on vuonna 2016. Karttapohjainen palaute-
järjestelmä otettiin koekäyttöön karttapalvelussa.

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015

Viranomaismittausten (rakennuksen paikan ja kor-
keusaseman merkinnän sekä sijaintikatselmuksen suo-
rittamisen) kustannukset sekä tulot ovat tasapainossa.
Vuonna 2015 viranomaismittauksista syntyviä kustan-
nuksia verrataan mittauksista saataviin tuloihin. Tavoit-
teena on saada kustannukset ja tulot tasapainoon miet-
timällä töiden suorittamistapoja sekä tarkistamalla tak-
soja.

Mittari/ Seurantatapa

· Ovatko suunnitellut toimenpiteet toteutuneet

Tilanne 31.12: Viranomaismittausten kustannusseurannan tarkastelussa havaittiin, että taksat vastaavat kustan-
nuksia. Tarkastelussa verrattiin viranomaismittausprosessissa syntyviä kustannuksia perittäviin taksoihin. Takso-
ja tarkistettiin 1.3.2015, joten tällä hetkellä ei ole tarvetta muuttaa taksoja.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Kunta myy tontteja talousarvion tavoitteiden mukaises-
ti.  Vuonna 2015 luovutetaan 50 omakotitonttia.

Vuonna 2015 luovutetaan 3-5 rivi- ja kerrostalo- tonttia.
Osa tonteista varataan ARA-asuntotuotantoon.

Luovutettujen omakotitonttien määrä, kpl

Muiden luovutettujen asuntotonttien määrä, kpl,

Luovutettujen ARA-rahoitteeseen tuotantoon luovutet-
tujen tonttien määrä, kpl

Tilanne 31.12:
Omakotitontteja on vuokrattu 17 kpl. Rivi- ja kerrostalotontteja on luovutettu 4 kpl (7.900 kem2).  Näiden lisäksi
Tolsan Asemanseudulta 7 tonttia tai tontin osaa (10.500 kem2) vaihdettu Kiilakallion yritystontteihin. Yleistalou-
dellinen tilanne on merkittävästi vaikeuttanut yllämainittujen asuintonttien luovuttamista. Luovutetuista tonteista
ARA-rahoitteiseen tuotantoon on osoitettu 2 tonttia.

Joukkoliikenne

Kunnan joukkoliikenteen järjestää HSL. Vuonna 2015 HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmassa Kirk-
konummen kuntaosuus on 7,053 M€. Kunnan talousarviossa määräraha joukkoliikenteen järjestämi-
seen oli varattu 6,502 M€. Kunta on edellyttänyt HSL:ää tekemään säästötoimenpiteitä Kirkkonummen
maksuosuuden pienentämiseksi. Säästöt koskevat kesä- ja syysliikennettä. Ne kohdistuvat ensisijai-
sesti kunnan sisäisessä liikenteessä vuoroihin, jotka eivät palvele koulukuljetuksia. Nykyinen HSL:n ja
liikennöitsijän välinen sopimus on voimassa vuoteen 2021 saakka.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Joukkoliikenteen palvelutaso
· asiakkaille tarjotaan laadukkaat, kustannustehok-

kaat ja kohtuuhintaiset joukkoliikennepalvelut
· joukkoliikenne hyödynnetään kunnan lakisääteisis-

sä henkilökuljetuksissa

Kunta antaa vuosittain lausunnon HSL:n toimintaja ta-
loussuunnitelmasta (TTS).

Joukkoliikenteen käyttö: matkakorttien määrä ja nousu-
jen määrä (lkm).

Tilanne 31.12:
Kirkkonummen kunta on antanut lausunnon HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta. (kh 24.8.2015 § 254)
Kuntalaisten matkakorttien määrä oli 23 000 kpl (vuonna 2014: 20 730 kpl). ja nousujen määrä vuoden aikana
junaliikenteessä 861 026 sekä linja-autoliikenteessä 259 000 (sisäiset linjat).

Kuntaosuuden kehitys
· kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa olla

enintään 50 %

Kuntaosuuden kehitys: kunnan subventioaste (%) ja
subventio euroa/asukas.

Tilanne 31.12: Vuonna 2015 kunnan subventointiaste tulee olemaan TTS:n mukaan arviolta 51,6 %
Tarkka subventioaste vuodelle 2015 ilmenee HSL:n tilinpäätöksestä. HSL:n vuoden 2015 tilinpäätös ei ole vielä
valmistunut 15.2.2016.  Vuonna 2014 kunnan subventointiaste oli 46,4 %.
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RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA

Valvonta- ja viranomaistehtävät

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Valvonta- ja viran-
omaistehtävä
Toimintatulot 684 000 0 684 000 747 253 63 253
Toimintamenot -1 224 383 16 151 -1 208 232 -1 134 195 74 037
Toimintakate (S) -540 383 16 151 -524 232 -386 942 137 290

Viranomaistoiminnan tulosalue käsittää rakennusvalvonnan, ympäristösuojelun sekä lisäksi eräitä
muita kunnan lakisääteisiä tehtäviä.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja valvonnan avulla ympäristöön so-
peutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun ympäristön laatua palveluajatuksen
2006 mukaisesti: päätös tai -esitys rakennuslupa-asioissa 2 kk, hakemusten täydennys-, korjaamis-
tai kuulemisaikaa lukuun ottamatta. Lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi rakennusvalvonta käsit-
telee suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemukset.

Nykyisen lainsäädännön edellyttämän toiminnan turvaaminen edellyttää uusien henkilöiden palkkaa-
mista hyvissä ajoin ennen henkilöiden siirtymistä vanhuuseläkkeelle. Tehtäväjärjestelyjen ja tehtävä-
kuvausten muutoksia tutkitaan eläkkeelle jäämisen tai muiden henkilömuutosten yhteydessä.

VALVONTA- JA VIRANOMAISTEHTÄVÄT
Tunnusluvut / Valvonta- ja viranomaistehtävät TP 2013 31.12.2014 TA 2015 31.12.2015
Rakennusvalvonta
Käsitellyt / Myönnetyt rakennusluvat, lkm 456/451 397/390 350 549 / 542
Myönnetyt rakennusluvat, k-m2 67 060 72 458 65 000 70 691
Käsitellyt / Myönnetyt poikkeamishakemukset ja suun-
nittelutarveratkaisut, lkm 98/85 75 / 65 90 104 / 93

Ympäristönsuojelu
Viranhaltijapäätökset, kpl 70 42
Käsitellyt vapautukset vesi- ja viemäriverkostoon liitty-
misestä, kpl 6 23 20 7
Käsitellyt ympäristö- ja maa-ainesluvat 15 2

Ympäristöterveydenhuolto

Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 173 133 130 189

Tilanteessa 12.1.2016 sitovaa toimintakatetta ei ylitetty, sillä rakennusvalvonnan maksutuottoja saavu-
tettiin jälleen talousarviota enemmän. Lautakunnan alainen tulokertymä on kokonaisuudessaan n. 103
%, eli talousarviota hieman parempi. Toimintamenojen osalla kokonaistoteuma on n. 91 %.

Henkilöstökulut toteutuivat 89 % talousarviosta. Viranomaistoiminnan toimintamenot ovat keskeisesti
henkilöstökustannuksia, eikä niihin sellaisenaan ole kohdennettavissa perusteltuja säästöjä ilman, että
se suoraan heikentää palvelutoimintaa.

Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina n. 109 % budjetoidusta toimintakatteen ollessa
n.+130 000 euroa.
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Ympäristönsuojelu saavutti toimintatuottoina n. 41 % budjetoidusta toimintakatteen ollessa -259 867
euroa. Ympäristöterveydenhuoltoon liittyviä seutuyksikön maksuja laskutettiin 282 126 euroa arviolas-
kun perusteella. Arvio korjataan Espoon kaupungin tilinpäätöksen valmistuttua.

Rakennusvalvonta

Ulkoiset muutokset
Uudenmaan ELY-keskus on muuttanut aiempaa käytäntöään sivulomarakennusten ja sivuasuntojen
menettelyissä ja tehnyt viranhaltijapäätöksistä oikaisuvaatimuksia muutoksenhakuna, mikä aiheuttaa
lupakäsittelijöille lisätyötä ja –valmistelua. Aiheesta pidetyn keskustelutilaisuuden muistio on merkitty
lautakunnassa tiedoksi.

Viranomaistoiminnan tehtäväalueella on voitu keskittyä vain yleisen edun kannalta välttämättömiin la-
kisääteisiin viranomaistehtäviin, kuten lupakäsittely ja katselmukset. Kun lisäksi otetaan huomioon val-
tion säädösmuutosten aiheuttama tosiasiallinen tehtävämäärien kasvu, tehtäviä on priorisoitu eikä
neuvontapyyntöihin ole voitu vastata kuin viiveellä ennen kuin neuvontainsinööri aloitti.

Sisäiset muutokset
Neuvontainsinööri on aloittanut tehtävässään.

Rakennusvalvonnan sähköistä käyttöarkistoprojektia jatkettiin investointisuunnitelman mukaisesti, pe-
rinteisen olemassa olevan arkistoidun paperiaineiston digitointi arkistokelvollisella laadulla on aloitettu
ostopalveluna 2012 (investoinnit, muut pitkävaikutteiset menot).  Tällä luodaan aikanaan edellytykset
sähköiselle arkistoasiointipalvelulle sekä huonokuntoisimman aineiston säilymisen varmistamiselle.

Palveluiden kehittämisen painopistealueet
· Rakennusvalvonnan viranomaiskatselmukset toimitetaan viivytyksettä. Rakennustyön aikaisen

valvonnan viranomaisille kuuluvien katselmusten ja rakentajan asiantuntijoille kuuluvien, lupapää-
töksessä määrättyjen tarkastusten vastuita selkeytetään edelleen aloituskokouskäytäntönä. Toi-
minnan palvelevuusnäkökulman tavoitteena on vastata kasvavaan asiakaskysyntään periaatteena
turvallinen, terveellinen ja viihtyisä rakentaminen.

· Lupapiste.fi -palvelu on käynnistetty, missä neuvontainsinöörillä on merkittävä rooli. Sähköisen
asioinnin odotukset lisäävät kysyntää rakentamisen suunnittelussa tarvittavien tietojen tarjoamista
sähköisesti saataville.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Rakennusvalvonnan ohjeet on päivitetty säädösmuu-
toksia vastaavasti

Tilanne 31.12.2015

- Keskeiset ohjeet päivitetty ja julkaistu

Ympäristönsuojelu
Ympäristönsuojelu hoitaa ympäristönsuojelun lakisääteisiä lupa-, valvonta- ja edistämistehtäviä, millä
ehkäistään ympäristön pilaantumista ja edistetään ympäristön luonnontaloudellisesti kestävää käyttöä.
Lisäksi ympäristönsuojelu hoitaa maankäyttö- ja rakennuslain mukaisia maisematyölupiin ja kiinteistö-
jen jätevesijärjestelmiin liittyviä tehtäviä. Ympäristöpäällikön ja ympäristötarkastajan avoinna olleet vi-
rat täytettiin tammikuun lopulla 2015. Toisen ympäristötarkastajan viransijaisuus jatkui vuoden lop-
puun.

Ympäristönsuojeluyksikössä keskityttiin vireille tulleiden hakemusten ja ilmoitusten käsittelyyn. Pitkään
muutoksenhaussa olleiden vanhojen tapausten käsittely työllisti myös merkittävästi. Valvontasuunni-
telman valmistelu aloitettiin. Kunnan ympäristönsuojelumääräykset päivitettiin ja luonnoksesta pyydet-
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tiin lausunnot. Päivitetty ehdotus tuodaan päätöksentekoon keväällä 2016. Ympäristönsuojeluyksikön
työtä tehostettiin kuvaamalla ja tarkistamalla prosesseja. Tätä työtä jatketaan vuonna 2016.

Ympäristön tilaa seurattiin mm. joka toinen vuosi toteutettavalla merialueen tilan seurantatutkimuksella
sekä osallistumalla Uudenmaanalueen ilmanlaadun seurantaan ja bioindikaattoritutkimukseen. CO2 -
raportin avulla seurattiin kunnan kasvihuonekaasupäästöjen kehitystä. Haitallisten vieraslajien esiin-
tymistä koottiin tietoja. Vesien tila -sivustoa täydennettiin merialueen tiedoilla.

Ympäristönsuojelua edistettiin kunnan kaavoituksessa ja hankkeissa osallistumalla valmisteluun ja oh-
jaamalla luontoselvityksiä. Lisäksi osallistuttiin seudullisiin yhteistyöryhmiin.

Ympäristönsuojeluavustusta myönnettiin Kylmälän kalastuskunnalle ja proMorsfjärden ry:lle.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Ympäristönsuojelumääräykset on päivitetty. Tilanne 31.12.2015:

Ympäristönsuojelumääräykset on päivitetty, olleet lau-
sunnoilla ja nähtävillä, loppuvuonna harjoittelija tehnyt
selvityksiä hyväksyntään tulevaa versiota varten

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015

Luontotietokantoja on päivitetty.

Mittari/Seurantatapa

Tilanne 31.12.2015:

- ohjattu luontoselvityksiä, jotka liittyvät vireillä oleviin
asema- ja osayleiskaavoihin sekä Jolkbynjoen ruop-
paushankkeeseen
- osallistuttu Uudenmaan liiton viherrakenteen asian-
tuntijaryhmään, joka on ohjannut maakunnallisesti ar-
vokkaiden luonnonalueiden selvittämistä Kirkkonum-
mella kesän 2015 aikana.
- kerätty asukkailta ja luontoharrastajilta tietoja lajiha-
vainnoista ja tehty maastokäyntejä, joilla on kerätty la-
jisto- ja elinympäristötietoja

Terveysvalvonta
Kunnan terveysvalvonta on järjestetty osana Espoon seudun ympäristöterveyttä 2008 alkaen. Espoon
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikön taloudesta ja toiminnasta. Terveys-
valvonnan tehtävänä on suojella ihmisiä terveyshaitoilta ja valvoa elinympäristöä siten, että jokaiselle
kuntalaiselle turvataan terveellinen elinympäristö.
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PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueet
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Tekniset palvelut
Toimintatulot 20 821 865 0 20 821 865 19 730 768 -1 091 097
Toimintamenot -23 213 893 2 107 985 -21 105 908 -21 003 162 102 746
Toimintakate -2 392 028 2 107 985 -284 043 -1 272 394 -988 351

Palo- ja pelastuspal-
velut
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 627 624 25 000 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Toimintakate -2 627 624 0 -2 602 624 -2 453 426 149 198

Ruokahuoltopalvelut
Toimintatulot 5 977 052 0 5 977 052 5 877 553 -99 499
Toimintamenot -5 649 286 56 000 -5 593 286 -5 149 090 444 196
Toimintakate 327 766 56 000 383 766 728 463 344 697

Vesihuoltolaitos
Toimintatulot 7 083 560 0 7 083 560 7 155 809 72 249
Toimintamenot -4 063 413 40 000 -4 023 413 -4 599 450 -576 037
Toimintakate 3 020 147 40 000 3 060 147 2 556 359 -503 788

YHTEENSÄ
Toimintatulot 33 882 477 0 33 882 477 32 764 130 -1 118 347
Toimintamenot -35 554 216 2 228 985 -33 325 231 -33 205 128 120 103
Toimintakate (S) -1 671 739 2 228 985 557 246 -440 998 -998 244

Palvelutuotannon lautakunnan käyttösuunnitelma on toteutunut pääosin suunnitellusti. Sekä käyttöta-
louspuolen toimintoja, kuten rakennusten korjaustöitä, että investointeihin luettavaa rakentamista on
pystytty tilaamaan viime vuotista tehokkaammin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Toiminnan kehittäminen ja tehokkuuden lisääminen Vuoden 2014 asiakaskyselyn arvosanan saavuttami-
nen kerran vuodessa tehtävällä sähköisellä asiakasky-
selyllä.

Tilanne 31.12.2016 Kysely toteutettu marraskuussa ja vastausprosentti oli 52. Vuonna 2014 ja 2015 kyselyn tu-
loksen keskiarvo oli täsmälleen sama 7,7 kouluarvosanoin.

Tekniset tuotantopalvelut
Teknisten tuotantopalvelujen organisaatiota on kehitetty kuluvan vuoden aikana. Muutoksen tavoittee-
na on ollut selkeyttää toimihenkilöiden vastuualueita ja lisätä toimihenkilöiden osaamista ja sitoutumis-
ta organisaatioon. Uusi organisaatio otettiin käyttöön joulukuussa 2014.
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Talousarvion toteutuminen

Tekniset palvelut
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Toimintatulot 20 821 865 0 20 821 865 19 730 768 -1 091 097
Toimintamenot -23 213 893 2 107 985 -21 105 908 -21 003 162 102 746
Toimintakate -2 392 028 2 107 985 -284 043 -1 272 394 -988 351

Rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Tekniset tuotantopalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 31.12.2015

Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Rakennusten ylläpito
Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 165 080 162 812 163 684 163 684
Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15 821 15 177 15 417 15 799
Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 7 940 7 940 7 900 7900
YHTEENSÄ: 188 841 185 929 187 001 187 383

Muu palvelutoiminta
Siivottava pinta-ala 117 400 114 000 117 979 117 979

Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Kunnossapitopalvelut
Hoidetut metsäalueet, ha (31.12.) 84 134 164 161
Hoidetut lähivirkistysalueet, ha (31.12.) 58 55 60 56
Kunnossa- ja puhtaanapidettävät kadut, km (31.12.) 194 207 213 209
Päällystetyt kadut, km (31.12.) 99 107 109 107
Liikennealueiden valaistusaste, % (31.12.) 96 96 96 96
Katuvalojen määrä, kpl 7 650 7 500 7 650 8000

Hallinto

Hallintoyksikkö on toiminut koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkönä huolehtien yhtei-
sistä kokous-, hallinto- ja taloustehtävistä sekä asiantuntijoiden avustamisesta tehtävissään. Hallinto-
yksikkö on edistänyt yhteistyötä toimialalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Asiakaspalvelun parantaminen: Koko toimialaa kos-
keva asiakaskysely ulkoisten asiakkaiden tarpeiden
kartoittamiseksi ja asiakaspalvelun, viestinnän ja vuo-
rovaikutuksen kehittämiseksi. Tavoite: keskiarvo 3,5 tai
suurempi. (vuonna 2014 keskiarvo oli 3,44 asteikolla 1-
5).

Kerran vuodessa pääasiassa sähköisesti tehtävä kyse-
ly Digium Oy:n ohjelmalla kunnan kotisivujen kautta.
Kyselyyn voi vastata myös paperilomakkeella.
2016.

Tilanne 31.12.2015: Kysely tehtiin keväällä 2015. Keskiarvo oli 3,01 asteikolla 1-5. Huomioitava, että vastaajia
oli vain 46 kpl, edellisvuonna puolet enemmän. Asiakaspalvelua pyrittiin parantamaan ottamalla koekäyttöön
loppuvuonna 2015 paikkatietopohjainen palautejärjestelmä, jota kehitetään edelleen vuonna
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari / Seurantatapa

Ammattitaitoiset työntekijät ja työyhteisöt tekevät tur-
vallista, terveellistä ja tuottavaa työtä hyvin johdetussa
organisaatiossa.

Henkilöstön työhyvinvoinnista ja työturvallisuudesta
huolehditaan siten, että työntekijät kokevat työnsä mie-
lekkääksi ja palkitsevaksi ja työ tukee heidän elämän-
hallintaansa

Kehityskeskustelut pidetty toimialan kaikkien työnteki-
jöiden kanssa mielellään ennen kesälomia, viimeistään
syksyllä 2015

Työyksiköt pitävät työpaikkakokouksensa säännöllisin
väliajoin; asian tarkistaminen toimialan johtoryhmässä.
Toteutumisesta raportoidaan työterveyshuollon raport-
tien ja osavuosikatsausten yhteydessä sekä työtyyty-
väisyyskyselyssä.

Tilanne 31.12.2015: Työpaikkakokoukset on pidetty suunnitellusti. Kehityskeskustelut siirtyivät syksyyn, jolloin
otettiin käyttöön uudistettu kehityskeskustelumalli, joka valmistui toukokuussa. Koko kuntaa koskeva työtyytyväi-
syyskysely toteutettiin syyskuussa 2016.

Toimialan työturvallisuuspäivää vietettiin kolmessa osassa: kesäkuun alussa, elokuun alussa ja lokakuussa. Ku-
kin työntekijä osallistui yhteen päivään. Päivän ohjelman toteutti kunnan työsuojeluorganisaatio työsuojelupääl-
likkö Kasperi Launiksen johdolla.

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2015
Toimialan viestinnän kokonaisvaltainen tehostaminen,
viestintäsuunnitelman laatiminen

Viestintäsuunnitelman valmiusaste ja tehdyt toimenpi-
teet.

Tilanne 31.12.2015: Viestintäsuunnitelma on laadittu.

Investointipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Uusiutuvalle energiatuotannolle ja energiatehokkuudel-
le tulee antaa merkittävämpi rooli rakennusten uudis- ja
peruskorjaushankkeissa.

Rakennusten suunnitteluvaiheissa selvitetään toteu-
tusvaihtoehtojen energiatehokkuus ja elinkaarikustan-
nukset. Selvitykset kirjataan suunnittelukokouspöytäkir-
joihin.

Tilanne 31.12.2015: Asia käsitelty/huomioitu sekä peruskorjaus- että uudisrakentamisen suunnitteluvaiheessa.

Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut

Kotihoidon käyttöön on kuluvan vuoden aikana vuokrattu yksityisiltä markkinoilta toimitiloja sekä Ma-
salasta että Veikkolasta. Toimitilojen lisäys ylläpidettävien vuokrattujen toimitilojen osalta oli yhteensä
n. 382 m2, lisäys on huomioitu ylläpidettävien vuokrattavien toimitilojen kokonaispinta-alassa.

Rakennuskannan ylläpitomäärärahojen toimintakulujen toteutuma 31.12.2015 on -11 482 506 €
(101,6 %) eli talousarvioon nähden ylitystä n. 233 916 €, laskelmassa on mukana kustannuspaikan
7103 ( arava-asunnot ) menot. Toimintatuotot jäivät 410 909 € (97,3 %) arviota pienemmiksi vuonna
2015 johtuen myyntituottojen vähentymisestä. Vuoden 2015 talousarviossa myyntituotot oli arvioitu
epähuomiossa liian suuriksi.

Rakennusten korjaustoiminnan toteutuma 31.12.2015 on menojen osalta –2 755 798 € (98,5 % ).
Koska talousarviovuoden aikana näytti siltä, että vuoden korjausmäärärahoja jää käyttämättä, palvelu-
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tuotannon lautakunta lisäsi korjauskohteita korjausohjelmaan kokouksessaan 21.10.2015 § 116 yh-
teensä 283 000 €:n edestä.

Vuoden 2015 korjausohjelma toteutui pääosiltaan, mutta vanhan kunnantalon ja Finnsbackan navetan
korjaukset eivät ehtineet valmistua vuoden loppuun mennessä. Em. kohteiden valmistuminen edellyt-
tää, että kohteisiin osoitetaan määräraha vuoden 2016 korjausohjelmaan. Määräraha voitaneen mah-
dollisesti osoittaa vuoden 2016 kohdistamattomista menoista.

Rakennuskannan korjaus- ja ylläpitotoiminta tuotettiin suhteessa 75 % / 25 %.

Siivouspalvelut
Siivouspalvelua tuotettiin vuonna 2015 täydentävänä ostopalveluna 41 % ja omana palveluna 59 %.
Siivouskustannukset 2,23 €/kk/m2 (kaikki palvelut yhteenlaskettuna; sisäiset ja ostopalvelut). Sisäis-
ten ja ulkoisten palvelujen hintaero on muutamia kymmeniä senttejä.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Toimitilojen tehokas käyttö:
Opetuskäyttöön olevat rakennukset: 11 –12 h-m2 / op-
pilas
Päiväkodit: 10 - 11 h-m2 / lapsi
( Verrataan eräiden kuntien keskiarvoihin )

Toimitilojen h-m2 / asiakas. Seuranta kerran vuodessa

Tilanne 31.12.2015: Opetuskäytössä olevat rakennukset: 7,15 - 20,08 h-m2 / oppilas
Päiväkodit: 6,96 – 15,21 h-m2 / lapsi

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Toiminnan tuottavuus sekä omaisuuden arvon turvaa-
minen:

Kiinteistöjen ylläpito: 4,88 € / k-m2 / kk (2014: 4,80 € /
k-m2 / kk)
Kiinteistöjen korjaukset: 1,25 € / k-m2 / kk (2014: 1,24
€ / k-m2 / kk)
Siivous: 2,24 €/kk/m2 (2014: 2,29 €/m2/kk)

Ylläpito- ja korjauskustannukset / ylläpidettävien kiin-
teistöjen kokonaiskerrosala / kuukausi.

Tilanne 31.12.2015: Kiinteistöjen ylläpito: 5,11 € / k-m2 / kk (sis. arava-asunnot) Syy: kiinteistöjen korjausvelan
määrän negatiivinen kehitys. Kiinteistöjen korjaukset: 1,23 € / k – m2 / kk
Siivouskustannukset 2,23 €/m2/kk

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Energiatehokkuuden parantaminen ja energiatehok-
kuussopimuksen toimintasuunnitelman täytäntöönpa-
no: Kokonaistavoite 2001-2016: säästöprosentti 9

Energiakatselmusten ja energiasäästöinvestointien to-
teuttaminen hankkeiden suunnitteluvaiheessa.
Toteutumista raportoidaan osavuotiskatsauksissa ja ti-
linpäätöksessä.

Tilanne 31.12.2015: Energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman mukaiset tavoitteet on saavutettu.
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Varikkotoiminta

Talousarvion toteutuminen

Varikkotoiminnan kulut ovat ylittyneet n. 20 %, kun taas tulot ovat arvioitua suuremmat. Laskutus on
saatu paremmin toimimaan ja laskut pyritään kirjoittamaan 4 – 5 kertaa vuodessa. Kulut nousivat arvi-
oitua enemmän, koska liikuntapuolelle hankittiin uusi partiovene ja kuljetuskalustoon kohdistui paljon
korjauskuluja. Toimintakate oli n. 8 000 euroa pienempi kuin talousarviossa.

Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuotot eivät toteutuneet, koska yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalveluiden tulot on viety ta-
lousarvioon kaksinkertaisina, sekä sisäisinä että ulkoisina tuloina.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Hyvä ilmanlaatu Ajoradat ovat harjattu ja pesty 15.5 mennessä
Sorateiden suolaukset (1 krt/v) toteutettu

Tilanne 31.12.2015: Työt on suoritettu suunnitelman mukaisesti.

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015

Metsänhoitotyöt/Metsästrategian mukaisesti

Mittari/Seurantatapa
Suoritettu seuraavat metsänhoitotyöt:
26 ha, hakkuumäärä 2500 m3
10 ha lähivirkistysmetsien hoito

Tilanne 31.12.2015: Vuonna 2015 ei ole tehty metsänhoitotöitä. Vuosien 2015 - 2016 metsänhoitotöiden toi-
menpideohjelmasta tehtiin oikaisuvaatimus. Palvelutuotannon lautakunnan hyväksyi syyskuussa uuden toimen-
pideohjelman. Maisematyöluvan mukaisista töistä tulee tiedottaa asukkaita, minkä jälkeen hoitotyöt voidaan kil-
pailuttaa.

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Urheilu- ja virkistysalueiden hoito hoitoluokituksen mu-
kaisesti

Liikuntatoimen suorittama arviointi

Tilanne 31.12: Hoitotyöt on suoritettu suunnitelmien mukaisesti.

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tavoite:

Katu- ja viherrekisterin käyttöönotto 30 % kohteista tallennettu.

Tilanne 31.12.2015: Viherrekisteriin käyttöönotto on kesken. Kohteista noin 70 % on tallennettu. Rekisteri voi-
daan ottaa käyttöön vuonna 2016.
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Palo- ja pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

Palo- ja pelastus-
palvelut

Alkuperäinen
talousarvio

2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 627 624 25 000 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Toimintakate -2 627 624 0 -2 627 624 -2 453 426 149 198

Suoritteet / tunnusluvut

TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015

Pelastustoimen tehtävät Kirkkonummella,
kpl/vuosi

731 750 750 676

Rakennuspalot, kpl/vuosi 15 10 10 13
Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 18 20 20 14
Liikenneonnettomuudet 85 100 100 80

Käyttösuunnitelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Ruokapalveluyksikkö

Talousarvion toteutuminen

Ruokahuoltopalvelut
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Toimintatulot 5 977 052 0 5 977 052 5 877 553 -99 499
Toimintamenot -5 649 286 56 000 -5 593 286 -5 149 090 444 196
Toimintakate 327 766 56 000 383 766 728 463 344 697

Ruokapalveluyksikön toimintamenot olivat 91,1 % ja toimintatuotot 98,3 %. Kun kunta päätti ottaa ko-
ko ruokapalvelutoiminnan omaan tuotantoon 1.8.2015 alkaen, niin toiminnan uudelleen koordinoinnin
ja tehtäväjärjestelyjen takia suoritehinta jäi arvioitua pienemmäksi. Henkilöstön rekrytointi oli arvioitua
haasteellisempaa, sillä pätevää henkilöstöä ei ollut saatavilla, joten henkilöstökulut jäivät arvioitua al-
haisemmiksi.

Tunnusluvut / Ruokapalveluyksikkö TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 124 421 1 127 132 1 120 372 1 186 302
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 654 706 665 352 856 750 1 173 486
Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 162 900 166 146 64 210    118 458
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu 110 451 93 228 74 850       84 676
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 69 790 56 597 28 260       61 136
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 67 189 63 254 9000      42 259
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 14 13 14              6
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Ruokapalvelun laatutason säilyttäminen niin, että 70 %
mukaan ruoka on hyvää/erinomaista tai kohtalaista

Asiakaskysely

Tilanne 31.12.12.2015: Asiakaskysely tehty toukokuussa.  91 % mielestä ruoka on hyvää, erinomaista tai kohta-
laista.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Toiminnan tuottavuuden ylläpitäminen
 2,40 €/suorite (v. 2014: 2,30 €/suorite)

Tuotetut ateriat/määrärahan käytön toteutuminen käyt-
tösuunnitelman mukaan

Tilanne 31.12.2015:  Suoritteen hinta 1,95 €
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EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA

Eerikinkartanon maa- ja metsätila

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue
Alkuperäinen

talousarvio
2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015

Eerikinkartanon
maa- ja metsätila
Toimintatulot 195 840 0 195 840 181 303 -14 537
Toimintamenot -437 120 4 532 -432 588 -452 152 -19 564
Toimintakate (S) -241 280 4 532 -236 748 -270 849 -34 102

Tunnusluvut / Eerikinkartano  TP 2012 TP 2014    TA 2015    31.12.2015
Tilan koko, ha 831.12)  309            309           309               309
Tilan metsämaat, ha ( 31.12 )  225            225 225               225
Käytössä olevat rak., m2 ( 31.12 )  581 581           581               581
Vuokratut rakennukset, m2 ( 31.12 ) 5 484         5 484        5 484          5 484
Ei käytössä olevat rakennukset, m2 ( 31.12 )  458            458           458               458

Eerikinkartanon maa- ja metsätilan vuoden 2015 talousarvio on pääosin toteutunut suunnitelmien mu-
kaisesti. Talousarviossa asetettu toimintakate jäi kuitenkin saavuttamatta, koska Navalan kartanon
vuokralainen irtisanoi vuokrasopimuksensa kesäkuussa 2015.

Seuraavat Eerikinkartanon maa- ja metsätilan vuoden 2015 käyttösuunnitelman mukaiset korjaustoi-
menpiteet on toteutettu vuonna 2015:

· Navalan kartanon punaisen huvilan julkisivujen sekä vesikaton kunnostus ja maalaus
· Eerikinkartanon päärakennuksen juhlatilan laajennuksen suunnittelutyötä on jatkettu
· Eerikinkartanon päärakennuksen vesikaton kuntotutkimus ja kunnostus
· Perhetukikeskuksen asuinrakennuksen julkisivujen korjaus
· Navettarakennuksen vesikaton korjaussuunnittelu ja korjaustöiden työselostus
· Seuraavista rakennuksista on tehty kuntoarviot vuonna 2015:

- Työpaja (Sikala)
- Navettarakennus
- Konevaja
- Kuivaamo
- Suolavarasto
- Leipurin tupa
- Vanha sauna

Edellä mainittujen korjaustöiden lisäksi, Sepän pajan tulevia kunnostustöitä on valmisteltu asentamalla
tukimuuri puron puoleiselle sivulle maan liikkumisen estämiseksi ja Navalan puiston juhlaladon kanta-
via rakenteita on vahvistettu ja julkisivut kunnostettu ja maalattu.

Eerikinkartanon johtokunnan hyväksymä Eerikinkartanon maa- ja metsätilan vuosien 2014 – 2016
metsänhoitotöiden toimenpideohjelma lykkääntyi vuodella metsänhoito-ohjelmasta tehdyn valituksen
johdosta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

50 % käytössä olevista rakennuksista (pinta-alojen mu-
kaan) kuntoselvitetty rakennusten korjaustarpeiden
selvittämiseksi.

Vuodesta 2013

Tilanne 31.12.2015: Vuonna 2013 on aloitettu Eerikinkartanon maa- ja metsätilan rakennusten kuntoarvioiden
tekeminen rakennuskannan korjaustarpeiden selvittämiseksi. 31.12.2015 on 70 % käytössä olevista rakennuk-
sista kuntoselvitetty.

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa

Eerikinkartanon maa- ja metsätilan käytössä olevien
rakennusten PTS-korjausohjelma sekä vuosittain hy-
väksyttävä korjausohjelma.

Todetaan vuosittain tilinpäätöksessä

Tilanne 31.12.2015: Eerikinkartanon johtokunta on kokouksessaan 27.01.2015 käsitellyt ja hyväksynyt Eerikin-
kartanon maa- ja metsätilan rakennusten korjausohjelman vuosille 2015 – 2019.

C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varojen käyttö

Toimielimen negatiivinen toimintakate katetaan von Wahlbergin rahaston varoilla (rahaston säännöt §
4 mom. 3).
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TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Alkuperäinen
talousarvio

2015

Talousarvio-
muutokset

2015

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteutuma

2015
Poikkeama

2015
Toteuma

%

(sisältää sisäiset erät)

Toimintatuotot 54 962 275 54 962 275 54 933 543 -28 732 100 %
Myyntituotot 22 405 318 22 405 318 21 710 267 -695 051 97 %
Maksutuotot 11 720 349 11 720 349 11 390 700 -329 649 97 %
Tuet ja avustukset 3 706 723 3 706 723 4 412 762 706 039 119 %
Muut toimintatuotot 17 129 885 17 129 885 17 419 814 289 929 102 %

Toimintakulut -248 471 193 -247 919 178 -249 333 026 -1 413 848 101 %
Henkilöstökulut -97 410 459 843 312 -96 567 147 -95 846 438 720 709 99 %
Palvelujen ostot -102 070 713 -101 059 -102 171 772 -104 345 582 -2 173 810 102 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 683 557 117 908 -12 565 649 -13 052 250 -486 601 104 %
Avustukset -17 322 941 -349 380 -17 672 321 -17 396 172 276 149 98 %
Muut toimintakulut -18 983 523 41 234 -18 942 289 -18 692 584 249 705 99 %

Toimintakate -193 508 918 552 015 -192 956 903 -194 399 483 -1 442 580 101 %

Verotulot 181 350 608 181 350 608 178 491 247 -2 859 361 98 %
Valtionosuudet 21 500 000 21 500 000 20 685 388 -814 612 96 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 300 000 -1 300 000 -1 329 047 -29 047 102 %

Vuosikate I 8 041 690 8 593 705 3 448 105 -5 145 600 40 %

Käyttöom. myyntivoitot 2 200 000 2 200 000 1 241 357 -958 643 56 %
Maankäyttösopimuskorvaukset 1 932 000 1 932 000 6 508 929 4 576 929 337 %

Vuosikate II 12 173 690 12 725 705 11 198 392 -1 527 313 88 %

Poistot ja arvonalentumiset -14 500 000 -14 500 000 -12 953 993 1 546 007 89 %
Satunnaiset erät 800 000 800 000 81 089

Tilikauden tulos -1 526 310 -974 295 -1 674 511 -700 216 172 %

Poistoeron muutos 22 000 22 000 22 837 -837 104 %
Rahastojen muutos 0 0 270 849 -270 849

Tilikauden yli- tai alijäämä (+/-) -1 504 310 -952 295 -1 380 825 -428 530 145 %

Sisäiset toimintatuotot 25 007 968 25 007 967 26 041 331 1 033 364
Sisäiset toimintamenot -25 007 968 -25 007 968 -26 041 331 -1 033 363

Koko kunnan tasolla tarkasteltuna toimintatuotot pysyivät talousarviossa ja toimintakulut ylittyivät noin
1,4 milj. euroa, samoin kuin toimintakate. Satunnaisissa erissä oli budjetoitu EVTEK-kuntayhtymän pu-
run aiheuttamat tulot, jotka kuitenkin tilinpäätöksessä kuittasivat taseen käyttöomaisuuteen kirjatun
kuntayhtymäosuuden tasearvon. Kuntayhtymän purusta kunta sai 81 089 euroa enemmän kuin oli
maksanut pääomaa kuntayhtymää perustettaessa. Näin kuntayhtymän purun aiheuttama tulo ei näy
tuloksessa, vaan ainoastaan rahoituslaskelmassa.
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RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA

 Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen
Toteuma Poikkeama

2015 2015 2015 2015 2015
Toiminnan rahavirta

• Vuosikate 12 173 690 552 015 12 725 705 11 198 391 1 527 314
• Satunnaiset erät 0 0 800 000 81 089 718 911
• Tulorahoituksen korjauserät -2 200 000 0 -2 200 000 -1 241 357 -958 643

Toiminnan rahavirta 9 973 690 552 015 11 325 705 10 038 123 1 287 582
Investointien rahavirta

• Investoinnit -22 105 267 -3 628 818 -25 734 085 -23 137 942 -2 596 143
• Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 190 000 0 1 190 000 205 266 984 734
• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutustulot 2 200 000 0 2 200 000 2 306 631 -106 631
Investointien rahavirta -18 715 267 -3 628 818 -22 344 085 -20 626 045 -1 718 040
Toiminnan ja investointien rahavirta

-8 741 577 -3 076 803 -11 018 380 -10 587 922 -430 458
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

• Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0
• Antolainasaamisten vähennykset 300 000 0 300 000 296 260 3 740

Lainakannan muutokset
• Pitkäaikaisten lainojen lisäys 18 702 157 0 18 702 157 0 18 702 157
• Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 877 580 0 -10 877 580 -10 883 109 5 529
• Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 13 497 840 -13 497 840

Oman pääoman muutokset 0 0 0 -296 260 296 260
Pitkäaik. velkojen muutokset (liitt. maksut) 778 000 0 778 000 -2 154 194 2 932 194
Rahoituksen rahavirta 8 902 577 0 8 902 577 460 537 8 442 040
Vaikutus maksuvalmiuteen 161 000 -3 076 803 -2 115 803 -10 127 384 8 011 581

Rahoituslaskelman mukaan talousarvion investointibudjetin toteuttamiseen olisi tarvittu pitkäaikaista
lainaa noin 18,7 milj. euroa. Vuosikate ja pysyvien vastaavien hyödykkeiden tulot oli arvioitu yhteensä
noin kaksi miljoonaa euroa suuremmiksi kuin toteuma. Investointien toteutuessa 90 % (brutto 23 milj.
euroa), lainaa tarvittiin lisää noin 13,5 milj. euroa ja tämä toteutettiin lyhytaikaisella rahoituksella (Kun-
tatodistusohjelma) alhaisen korkotason vuoksi. Loput investoinnit rahoitettiin kassavaroilla (9,5 milj.
euroa).
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INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2015

Sitova taso, listaus Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
2015

Toteutuma
2015 Poikkeama Tot-%

Peruskorjaushankkeet vuonna 2015             0 -1 794 398 -1 794 398 -1 794 398             0 100,0%

100 Konsernihallinto (S) yhteensä -300 000             0 -300 000   -49 763 -250 237 16,6%
120 Perusturva, hallinto (S) yhteensä -222 000 -107 000 -329 000   -65 410 -263 590 19,9%
122  Perusturva, terveys (S) yhteensä   -50 000 -107 000 -157 000 -104 797   -52 203 66,7%
130 Sivistystoimi, hallinto (S) yhteensä -280 000             0 -280 000 -108 462 -171 538 38,7%
132 Sivistystoimi, Kirjasto (S) yhteensä   -15 000             0   -15 000             0   -15 000 0,0%
160 YT, Kehittämis- ja yht.pal (S) yhteensä   -80 000             0   -80 000   -66 106   -13 894 82,6%
ATK-OHJELMAT JA KÄYT.OTTOPROJ yht. -947 000             0 -947 000 -394 537  -552 463 41,7%

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT
190 Kehittämis- ja yht. palv (S) yhteensä   -70 000             0   -70 000   -34 355   -35 645 49,1%

MAA- JA VESIRAKENTEET
200 Maa- ja vesialueet (S) yhteensä -120 000 -1 585 000 -1 705 000 -1 536 421 -168 579 90,1%

TALONRAKENTAMINEN (Sitova taso)
3009 Terveyskeskus Jokiniitty    -250 000   100 000    -150 000    -138 238   -11 762 92,2%
3280 Sepänkannaksen pk -2 600 000   200 000 -2 400 000 -2 375 842   -24 158 99,0%
3402 Keskusta-alueen uusi koulu      -30 000              0      -30 000                0   -30 000 0,0%
3450 Pääkirjaston laajennus ja saan      -55 000              0      -55 000      -55 510         510 100,9%
3130 Finnsbackan pk, peruskorjaus    -150 000              0    -150 000      -98 584   -51 416 65,7%
3133 Kirkkotallintien muutokset    -500 000  -300 000    -800 000    -818 151    18 151 102,3%
3405 Gesterbyn kk teknisen käsityön -1 000 000              0 -1 000 000 -1 128 104  128 104 112,8%
3429 Masalan koulun II vaihe    -900 000              0    -900 000    -782 377 -117 623 86,9%
3462 Sjökulla skola, peruskorjaus -1 400 000              0 -1 400 000 -1 093 014 -306 986 78,1%
3057 Vanhan kunnantalon peruskorj.    -700 000    -40 836    -740 836    -709 368   -31 468 95,8%
3232 Tarveselvitykset      -75 000              0      -75 000      -42 862   -32 138 57,1%
TALONRAKENTAMINEN yhteensä -7 660 000    -40 836 -7 700 836 -7 242 049 -458 787 94,0%

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT (S) yht. -7 825 134 -177 000 -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,5%

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET (S) yht.    -895 000            0    -895 000    -364 227 -530 773 40,7%

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET (S) yht.    -107 000            0    -107 000     -82 045   -24 955 76,7%

VESIHUOLTOLAITOS (S) yht. -3 119 133 -31 585 -2 924 718 -3 209 085 284 367 109,7%

700 Konsernihallinto (S) yhteensä      -75 000               0      -75 000               0    -75 000 0,0%
722 Perusturva, terveyspalv (S) yhteensä    -100 000               0    -100 000   -100 358           358 100,4%
732 Sivistystoimi, kirjasto (S) yhteensä      -25 000               0      -25 000     -19 916       -5 084 79,7%
733 Siv, Päivähoito S (S) yhteensä    -284 000               0    -284 000     -76 456   -207 545 26,9%
734 Siv, Päivähoito R (S) yhteensä      -50 000               0      -50 000       -4 970     -45 030 9,9%
735 Siv, koulutoimi S (S) yhteensä    -781 000               0    -781 000   -407 036   -373 964 52,1%
736 Siv, koulutoimi R (S) yhteensä    -273 000               0    -273 000   -213 402     -59 598 78,2%
IRTAIN OMAISUUS yhteensä -1 588 000               0 -1 588 000   -822 138   -765 862 51,8%

OSAKKEET JA OSUUDET (S) yhteensä              0               0                0    1 020 885 -1 020 885

INVESTOINTIHANKKEET YHTEENSÄ -22 331 267 -3 628 818 -25 734 085 -21 867 402 -3 866 683 84,9%
Menot -22 361 267 -3 628 818 -25 764 085 -23 137 942 -2 626 143 89,8%
Tulot         30 000                0          30 000    1 270 540 -1 240 540 4235,1%
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Talousarviomuutokset:
· Kv 9.2.2015 § 13, katualueiden korvaukset, lisämääräraha 285 000 euroa
· Kv 9.2.2015 § 12, kiinteistön ostoja varten lisämääräraha 1,3 milj. euroa
· Kv 7.9.2015 § 88 lisämääräraha 112 000 euroa projektille 4108 Sundsberg
· Kv 12.10.2015 § 98 lisämääräraha 31 585 euroa projektille 6927 Sepänkylä - Veklahti
· Kv 14.3.2016 § 8, määrärahan siirto käyttötaloudesta investointeihin, 1,8 milj. euroa

ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit

Tietojärjestelmiin suoritettiin päivityksiä (mm. Facta, Prima, Rondo, Cloudia, Helmi). Kunnan paik-
katietojärjestelmään tehtiin Factan versiopäivitys, väestö- ja rakennustietojärjestelmien päivitys-
työt sekä otettiin käyttöön uusi osoiterekisteri. Rondo, sähköinen ostolaskujen kierrätysjärjestelmä
päivitettiin uusimpaan versioon ja siirrettiin Taitoa Oy:n hallintaan. Kustannuksia on syntynyt myös
mm. Apotti-ohjelmiston käyttöönottoprojektista, päiväkotien verkotuksista, sähköistettyyn ylioppi-
laskirjoituksiin valmistautumisesta ja rakennuslautakunnan arkiston digitalisoinnista.

Muut pitkävaikutteiset menot

Täydennyskartoitukseen tarkoitettua määrärahaa käytettiin paikkatietoaineistojen tuottamiseen
sekä paikkatietojärjestelmän päivittämiseen.

Irtain omaisuus

Perusturvan puolella on hankittu hammashuollon laitteita ja sivistystoimen osalta on hankittu mm.
valvontakameroita, täydennyskalustusta ja TVT-hankintoja. Lisäksi määrärahoja on käytetty ku-
lunvalvontajärjestelmän ja koulujen teknisen työn kaluston hankintaan.

Osakkeet ja osuudet

Vuonna 2015 on hankittu Apotin osakkeita 15 000 euron edestä. Lisäksi Västra Nylands folk-
högskolanin kuntayhtymäosuutta on korotettu 3 750 eurolla ja asunto-osakkeita on myyty 6 464
euron edestä. EVTEK-kuntayhtymän purun myötä käyttöomaisuuteen kirjattiin tuloja 1 033 170
euroa, joilla kuitattiin kuntayhtymään sijoitettu pääoma.

Maa- ja vesialueet

Tilikautena on hankittu mm. kiinteistöjä Masalasta (kv 9.2.2015 § 12, yhteensä 1,3 milj. euroa) ja
lunastettu katualueita (kv 9.2.2015 § 13). Muuta maaomaisuutta myytiin 25 639 euron edestä.
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TALONRAKENTAMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2015

 Projekti (Menot ja Tulot ) Talousarvio
2015

Toteutuma
2015 Poikkeama Tot-%

TALONRAKENTAMINEN (Sitova taso hanke)
300 Uudisrak/Perusturvan käytössä
3009 Terveyskeskus Jokiniitty -150 000 -138 238 -11 762 92,16%

300 Uudisrak/Perusturvan käytössä yh-
teensä -150 000 -138 238 -11 762 92,16%

Menot -150 000 -138 238 -11 762 92,16%
Tulot 0 0 0

320 Uudisrak/Sivistystoimen käytös
3280 Sepänkannaksen pk -2 400 000 -2 375 842 -24 158 98,99%
3402 Keskusta-alueen uusi koulu (ur -30 000 0 -30 000 0,0%
3450 Pääkirjaston laajennus ja saan -55 000 -55 510 510 100,93%

320 Uudisrak/Sivistystoimen käytös yh-
teensä -2 485 000 -2 431 351 -53 649 97,84%

Menot -2 485 000 -2 431 351 -53 649 97,84%
Tulot 0 0 0

360 Perusk/Sivistystoimen käytössä
3130 Finnsbackan pk, peruskorjaus -150 000 -98 584 -51 416 65,72%
3133 Kirkkotallintien muutokset -800 000 -818 151 18 151 102,27%
3405 Gesterbyn kk teknisen käsityön -1 000 000 -1 128 104 128 104 112,81%
3429 Masalan koulun II vaiheen p-la -900 000 -782 377 -117 623 86,93%
3462 Sjökulla skola, peruskorjaus -1 400 000 -1 093 014 -306 986 78,07%

360 Perusk/Sivistystoimen käytössä yh-
teensä -4 250 000 -3 920 230 -329 770 92,24%

Menot -4 250 000 -4 125 496 -124 504 97,07%
Tulot 0 205 266 -205 266

390 Muut rakennukset
3057 Vanhan kunnantalon peruskorjaus -740 836 -709 368 -31 468 95,75%
3232 Tarveselvitykset -75 000 -42 862 -32 138 57,15%
390 Muut rakennukset yhteensä -815 836 -752 230 -63 606 92,2%
Menot -815 836 -752 230 -63 606 92,2%
Tulot 0 0 0

TALONRAKENTAMINEN yhteensä -7 700 836 -7 242 049 -458 787 94,04%
Menot -7 700 836 -7 447 315 -253 521 96,71%
Tulot 0 205 266 -205 266

TALOUSARVIOVUONNA VALMISTUNEET HANKKEET

Vanhan kunnantalon peruskorjaus / Projektipäällikkö: Risto Utriainen
Vanha kunnantalo on suhteellisen hyvässä kunnossa ja kannatti siksi korjata kunnan yksiköiden
käyttöön. Kohteessa on suoritettu välttämättömiä ylläpitokorjauksia rakennuksen säilyttämiseksi.
Lisäksi kohteessa on tehty muutostöitä tilojen muuttamiseksi monikäyttötiloiksi.

Tilanne 31.12.2015:  Kohteen rakennustyöt olivat kesken 31.12.2015, mutta valmistuivat
10.02.2016.
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SIVISTYSTOIMI

Pankkitalon muutokset lukion opetustiloiksi / Projektipäällikkö: Risto Utriainen
Kirkkotallintiellä ns. Pankkitalossa (kiinteistönumero 10101) tyhjillään olevia tiloja muutettiin lukion
opetustiloiksi. Hankkeelle oli varattu määrärahaa 800 000 euroa vuodelle 2015.

Tilanne 31.12.2015: Kohteen rakennustyöt ovat valmistuneet

Gesterbyn koulun teknisten tilojen peruskorjaus / Projektipäällikkö: Hanne Nylund
Winellska skolan teknisten opetustilojen peruskorjaus- ja muutostyöt valmistuivat syksyllä 2014.
Gesterbyn koulun teknisten opetustilojen peruskorjaus- ja muutostöille oli varattu määrärahaa
1 000 000 euroa vuodelle 2015. Toteuma oli 1 128 104, joten ylitys oli 128 104 euroa.

Tilanne 31.12.2015: Kohteen rakennustyöt ovat valmistuneet.

TALOUSARVIOVUONNA KÄYNNISTYNEETT HANKKEET

PERUSTURVA

Kirkkonummen hyvinvointikeskus, Jokiniitty / Projektipäällikkö: Jussi Yrjänä
Kunnanvaltuusto teki 14.4.2014 päätöksen, että Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen hanketta
jatketaan uudisrakennuksena Jokiniityn tontille. Suunnittelutyö käynnistettiin vuonna 2015 ja koh-
teen rakennustöiden arvioidaan alkavan vuonna 2016. Hankkeelle oli talousarviossa varattu mää-
rärahaa 250 000 euroa vuodelle 2015. Hankkeen kokonaiskustannuksiin talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa määrärahaa oli varattu yhteensä 24 596 100 euroa vuosille 2016–2020.

Tilanne 31.12.2015: Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 16.11.2015 § 116.
Huonekorttien laadinta on käynnissä. Vesihuoltolinjojen rakentaminen on käynnissä.

SIVISTYSTOIMI

Sjökulla skola, laajennus, peruskorjaus ja päiväkoti / Projektipäällikkö: Hanne Nylund
Rakennusurakka kilpailutettiin keväällä 2015, ja käydyn urakkakilpailun perusteella tarjous ylitti
määrärahat, joten hankinnassa siirryttiin neuvottelumenettelyyn. Hankkeen kokonaiskustannusten
arvioidaan olevan 7 160 000 euroa.

Tilanne 31.12.2015: Rakennustyöt aloitettiin kesällä 2015 vanhojen rakennusten peruskorjauksel-
la. Uudisrakennusosa voidaan aloittaa, kun hankkeelle on saatu rakennuslupa.

Masalan koulun liikuntasali, ruokala ja keittiö, uudisrakennus / Projektipäällikkö: Jussi Yrjänä
Tehtyjen tutkimusten perusteella tilojen peruskorjaus osoittautui erittäin mittavaksi ja riskialttiiksi.
Palvelutuotannon lautakunta päätti 27.3.2014 esittää kunnanhallitukselle hankesuunnitelman
käynnistämistä uudisrakennuksena siten, että nykyiset tilat korvataan uudisrakennuksella. Suo-
menkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta esitti kunnanhallitukselle, että hankkeesta laa-
ditaan tarveselvitys, jossa huomioidaan nykyinen ja lähivuosien oppilasmäärä, joihin nykyiset tilat
ovat liian pienet. Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 16 § 9.2.2015. Hanke-
suunnitelma toimii pohjana hankkeen suunnittelulle.

Tilanne 31.12.2015: Maanrakennustyöt ovat käynnissä, samoin vesi-, viemäri- ja sähköjohtojen
väistötyöt.

Masalan koulun lattiavauriot / Projektipäällikkö: Hanne Nylund
Masalan koulun lattiavauriot korjataan liikuntasalin, ruokalan ja keittiön uudisrakennustöiden yh-
teydessä. Hankkeelle on varattu määrärahaa 130 000 euroa vuodelle 2016.

Tilanne 31.12: Korjaustyöt toteutetaan kesällä 2016.
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Finnsbackan päiväkoti / Projektipäällikkö: Jussi Yrjänä
Tilanne 31.12.2015: Vanha päiväkoti on purettu vuonna 2015 ja hanke on keskeytetty.

Sepänkannaksen päiväkoti / Projektipäällikkö: Jussi Yrjänä
Tilanne 31.12.2015: Ulkovaippa on tehty, sisävalmistustyöt ovat käynnissä, LVIS-työt ovat käyn-
nissä. Valmiusaste noin 60 %

Jokirinteen koulu, uudisrakennus / Projektipäällikkö: Hanne Nylund
Vesitorninmäen asemakaavatyö on käynnissä. Jokirinteen koulun uudisrakennuksen toteuttami-
sen aikataulu täsmentyy, kun asemakaavatyö on edennyt. Hankkeelle oli varattu määrärahaa
vuodelle 2015 yhteensä 30 000 euroa hankesuunnitelman päivittämiseksi ja 207 000 euroa vuo-
delle 2016; yhteensä 27 573 000 euroa vuosille 2016–2020 suunnitteluun ja rakentamiseen.

Tilanne 31.12.2015: Kunta ja seurakunta ovat sopineet Vesitorninmäen YO-tontin kaupasta, ja
kunnanhallitus on päättänyt 24.8.2015 § 253 esittää kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy sopi-
muksen. Hankkeen tarveselvityksen sisältöjen tarkistus on aloitettu vuoden 2015 puolella. Hanke-
suunnitelman laatiminen käynnistetään vuonna 2016. Varsinainen suunnittelutyö päästään käyn-
nistämään, kun kunnanhallitus on hyväksynyt hankesuunnitelman suunnittelutyön lähtökohdaksi.

Kirkkonummen pääkirjaston laajennus ja korjaus
Pääkirjaston laajennustyöt tulee aloittaa viimeistään joulukuussa 2016, jotta valtionapuehto täyt-
tyy. Suunnittelu käynnistyi välittömästi valtuuston tehtyä päätöksen rakentamisesta syksyllä 2015.
Vuodelle 2016 on varattu määrärahaa 270 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannusten arvioi-
daan olevan 8 272 530 euroa.

Tilanne 31.12.2015 Luonnossuunnittelu L2 on käynnistynyt. Hankesuunnitelma on valmis
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LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT

Projekti (Menot ja Tulot ) Talousarvio
2015

Toteutuma
2015 Poikkeama Tot-%

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
400 Aluekoht. kadut ja muut liiken
4001 Keskustan asemakaava-alue -1 175 000 -512 563 -662 437 43,62%
4009 Vilhonkummun asemakaava-alue -65 000 0 -65 000 0,0%
4013 Gesterbyn asemakaava-alue -50 000 -67 934 17 934 135,87%
4014 Vesitorninmäen asemakaava-alue -160 000 -22 224 -137 776 13,89%
4051 Laajakallion asemakaava-alueet -195 000 -99 970 -95 030 51,27%
4074 Haapiorinteen asemakaava-alue -80 000 -16 763 -63 237 20,95%
4102 Masalan kesk. asemakaava-alue -350 000 -21 786 -328 215 6,22%
4103 Tinapuisto, Masala -120 000 0 -120 000 0,0%
4108 Sundet i asema-kaava-alue -112 000 0 -112 000 0,0%
4117 Sarvvikin asemakaava-alue -1 000 000 -2 553 287 1 553 287 255,33%
4151 Veikkolan asemakaava-alueet -620 000 -437 065 -182 935 70,49%
4155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen r -780 000 -166 182 -613 818 21,31%
4190 YT kust.os. sadevesiv. -40 134 0 -40 134 0,0%
4194 Katujen saneeraus, kuntotutkimus -45 000 0 -45 000 0,0%
4199 *Kaava-al katujen perusparannus -130 000 -135 342 5 342 104,11%
400 Aluekoht. kadut ja muut liiken yhteensä -4 922 134 -4 033 116 -889 018 81,94%
Menot -4 922 134 -4 033 116 -889 018 81,94%
Tulot 0 0 0

480 Muut liikennealueet
4809 Tolsan asema (kunnan osuus) -930 000 -1 647 257 717 257 177,12%
4879 Kevytliikenneväylien rakentaminen -1 850 000 -1 105 376 -744 624 59,75%
4886 Tie- ja katualueiden valaistukset -150 000 -514 403 364 403 342,94%
4989 Liikenneturvallisuuden parantaminen -150 000 -98 815 -51 185 65,88%
480 Muut liikennealueet yhteensä -3 080 000 -3 365 850 285 850 109,28%
Menot -3 080 000 -3 365 850 285 850 109,28%
Tulot 0 0 0

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT (S) yhteensä -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,46%
Menot -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,46%
Tulot 0 0 0

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet (euroa)

Keskustan asemakaava-alueet 1 305 000
· Keskusta-alueen yleissuunnitelmien tarkistus
· Asemapuiston ja Asemaseudun kaava-alueiden katujen ja puistojen yleis-, katu- ja rakennussuun-

nittelu ja rakentaminen, jatkuu vuodelle 2016
· Makasiinitien rakennussuunnittelu ja rakentaminen
· Talvivalaistuksen rakentaminen
· Kirkkonummentien korjauksen suunnittelu ja rakentaminen
· Volsintien ja Lindalintien risteyksen jk+pp:n tukimuurin peruskorjaus
· Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (110 000 euroa)

Tilanne 31.12.2015: Makasiinitien rakentaminen on aloitettu. Kohde valmistuu v. 2016. Kirkkonum-
mentien korjaussuunnitelmat ovat valmistuneet. Volsintien tukimuuri on valmistunut. Viimeistelytyöt
tehdään v. 2016. Muilta osin suunnitteluhankkeet jatkuvat v. 2016.
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Gesterbyn asemakaava-alue      50 000
· Jolkbyn joen kunnostuksen suunnittelu välillä Vanha Rantatie-yläjuoksu
Tilanne 31.12.2015: AViin on toimitettu vesilain mukainen hakemus, joka on vastaanotettu AVIssa
15.12.2015. Kohteen suunnittelu jatkuu v. 2016.

Vesitorninmäen asemakaava-alue     160 000
· Katujen ja puistojen suunnittelu, jatkuu vuonna 2016
· Käyttösuunnitelman toteutuminen edellyttää, että asemakaava saa lainvoiman riittävän ajoissa, jot-

ta suunnittelu ehditään toteuttaa toimintavuoden aikana
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelua ei käynnistetty, sillä kaava ei saanut lainvoimaa. Sen sijaan Jokinii-
tyn ja Vesitorninmäen risteysalueella sijaitsevan Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja uuden sillan suunnitte-
lua on jatkettu katu- ja rakennussuunnittelulla. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Laajakallion asemakaava-alue      195 000
· Kotitontunkujan peruskorjaus
Tilanne 31.12.2015: Kohde on valmistunut.

Haapiorinteen asemakaava-alue        80 000
· Katujen ja puistojen suunnittelu
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelu on käynnistetty. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Masalan keskustan asemakaava-alue       350 000
· Masalantien yleissuunnittelu välillä Puolukkamäki-Rusthollintie
· Masalantie 1. vaihe: Sundsbergintien, Masalantien välillä Puolukkamäki-Köpaksenpolku, Sepänky-

läntien katu- ja rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2016
· Masalan urheilupuiston liikennejärjestelyjen katu- ja rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2016
· Hommaksenkujan loppuun rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Tarjouspyynnöt valmisteltiin ja suunnittelutyö kilpailutettiin. Tarjoukset tuli palaut-
taa tammikuussa 2016. Suunnittelu jatkuu vuonna 2016.

Masalan Tinanpuiston alue        120 000
· Katujen ja puistojen suunnittelu, jatkuu vuonna 2016
· Käyttösuunnitelman toteutuminen edellytti, että asemakaava saa lainvoiman riittävän ajoissa, jotta

suunnittelu ehditään toteuttaa toimintavuoden aikana
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelua ei käynnistetty, sillä kaava ei saanut lainvoimaa. Suunnittelun tar-
jouspyyntö on toimitettu konsulteille. Tarjoukset tulevat tammikuussa 2016.

Sarvvikin asemakaava-alue     1 000 000
· Osa-alueiden 1 ja 2 rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Kohde on valmistunut. Maanomistajan osuus kustannuksista on laskutettu vuo-
den 2015 tilinpäätökseen.

Veikkolan asemakaava-alueet        620 000
· Alueiden 15 ja 19 rakentaminen
· Lamminpääntien jk+pp:n suunnittelu välillä Välipurontie-Kaislammentie
· Napparintien ja Saaristonkujan loppuun rakentaminen
· Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (36 000 euroa)
Tilanne 31.12.2015: Koivikkotie, Kullervonkuja ja Könninkuja (alueet 15, 19 ja 16) sekä Napparintie ja
Saaristonkuja ovat valmistuneet. Lamminpääntien jk+pp:n suunnitelmat ovat valmistuneet.

Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue        780 000
· Katujen suunnittelu ja rakentaminen
· Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (80.000 euroa)
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Tilanne 31.12.2015: Rakennustyöt ovat käynnissä.

Kaava-alueiden katujen perusparannus    130 000
Tilanne 31.12.2015: Päällystystyöt on tehty.

Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet      30 000
Tilanne 31.12.2015: Korjaustöitä on tehty useilla leikkipaikoilla.

Katujen saneeraus: katuverkon kuntotutkimuksen laatimisen aloittaminen      45 000
Tilanne 31.12.2015: Kuntotutkimus on valmistunut. Raportti on käsitelty palvelutuotannon lautakun-
nassa.

Sundsbergin asemakaava-alue    112 000
· Mt11281 Sundsbergintien bussipysäkkien rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Kv 7.9.2015 § 88 hyväksyi esitetyn lisämäärärahan bussipysäkkien rakentami-
seen. Urakoitsija on valittu PATU 28.5.2015 § 70. Työt eivät ehtineet käynnistyä, koska kunnanval-
tuuston päätös hankkeelle myönnetystä lisämäärärahasta oli lainvoimainen niin myöhään syksyllä, et-
tä rakennustyö olisi pitänyt mahdollisesti keskeyttää talven ajaksi. Hanke on siirretty vuodelle 2016 ja
se valmistuu käyttösuunnitelman mukaisesti vuonna 2016.

Vilhonkummun asemakaava-alue     65 000
· Mt11255 Vilhonkummuntien bussipysäkkien rakentaminen
· Kv 7.9.2015 § 88 hyväksyi lisämäärärahan bussipysäkkien rakentamiseen
Tilanne 31.12.2015: Urakoitsija on valittu PATU 28.5.2015 § 70. Työt eivät ehtineet käynnistyä, koska
kunnanvaltuuston päätös hankkeelle myönnetystä lisämäärärahasta oli lainvoimainen niin myöhään
syksyllä, että rakennustyö olisi pitänyt mahdollisesti keskeyttää talven ajaksi. Hanke on siirretty vuo-
delle 2016 ja se valmistuu käyttösuunnitelman mukaisesti vuonna 2016.

Muut liikennealueet

Tolsan asema    930 000
· Rakennushanke (kunnan osuus 24 %)
Tilanne 31.12.2015: Kohde on valmistunut.

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen  1 850 000
· Mt1131 Haapajärvi-Veikkola kevyen liikenteen väylän rakentaminen (kunnan osuus 50 %)
· Mt1130 jk+pp Lapinkylän kohdalla, rakennussuunnittelu (kunnan osuus 50 %)
· Tolsantien kevyen liikenteen väylän välillä Laajakalliontie-Vanha Rantatie rakentaminen, jatkuu

vuodelle 2016
· Volsintien kevyen liikenteen väylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie rakennussuunnittelu. Suunnitte-

lu tehdään yhteistyössä Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa mikäli Uudenmaan ELY-keskuksen ja
kunnan välisessä neuvottelussa ELY-keskus suostuu 50/50 kustannusjakoon

· Mt 110 Turuntien kevyen liikenteen väylän tarveselvitys välillä Soidentaantie-Espoon raja
Tilanne 31.12.2015: Haapajärvi-Veikkola jk+pp on valmistunut. Lapinkylän kohdalla olevan jk+pp:n ra-
kennussuunnitelmat ovat pääosin valmistuneet, täydennykset tehdään v. 2016. Tolsantien jk+pp on
valmistunut, viimeistelytyöt tehdään v. 2016. Volsintien jk+pp:n jatkosuunnittelua ei käynnistetty vuon-
na 2015. Kunnan ja ELY-keskuksen välisessä neuvottelussa ELY on edellyttänyt, että kohdetta voi-
daan edistää ainoastaan kunnan 100prosenttisella rahoituksella. Kohteen jatkosuunnittelua mietitään
seuraavien talousarvioehdotusten yhteydessä. Turuntien jk+pp:n tarveselvitys on valmistunut.

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen      150 000
· Katuvalojen uudistaminen EU-säädösten mukaiseksi
· Sepänkannas III valaistuksen loppuun rakentaminen
· Framnäsinpuistotien valaistuksen rakentaminen
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Tilanne 31.12.2015: Valojen vaihtaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti. Sepänkannas III va-
laistus on valmistunut ja Framnäsinpuistotien valaistus on valmistunut.

Liikenneturvallisuuden parantaminen       150 000
Tilanne 31.12.2015:
· toteutettu ajohidasteita Kaskelantielle ja Huuhkajantielle
· laadittu selvitys mt11 91 Upinniementien Naissaarentien ja Pranglintien suojateiden toimivuudesta
· parannettu valaistusta koulujen ja päiväkotien läheisyydessä
· hankittu 4 nopeusnäyttöä
· hankittu ja asennettu keskustan juna-aseman eteläpuolelle pyörätelineitä
· hankittu ajoesteitä sijoitettavaksi tarpeellisiin kohteisiin sekä korvaamaan betoniporsaita
· parannettu mt110 bussipysäkkejä parantamissuunnitelmien mukaisesti
· uusittu suojatiemaalauksia
Paloaseman suojatien urakoitsija on valittu PATU 28.5.2015 § 70. Työt eivät ehtineet käynnistyä käyt-
tösuunnitelman mukaisesti, kohde valmistuu v. 2016. Mt1191 selvitys käynnistyi, valmistuu v. 2016.
Muilta osin kohteet ovat toteutuneet käyttösuunnitelman mukaisesti.
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LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET

Projekti (Menot ja Tulot ) Talousarvio
2015

Toteutuma
2015 Poikkeama Tot-%

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
5430 *Pallokenttien rakentaminen./peruskorjaus -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
500 Liikunta-alueiden rak/perusk yhteensä -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
Menot -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
Tulot 0 0 0

5495 *Ulkoreittien rakentaminen/peruskorjaus -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
520 Virkistysalueiden rak/perusk yhteensä -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
Menot -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
Tulot 0 0 0

5445 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
530 Lähiliikuntapaikkojen rak/peru yhteensä -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
Menot -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
Tulot 0 0 0

5460 Leikki-ja piha-alueiden rakentaminen -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
540 Leikki- ja piha-alueiden rak/p yhteensä -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
Menot -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
Tulot 0 0 0

5499 Muut hankkeet -20 000 0 -20 000 0,0%
550 Muut hankkeet yhteensä -20 000 0 -20 000 0,0%
Menot -20 000 0 -20 000 0,0%
Tulot 0 0 0

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET (S) yhteensä -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
Menot -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
Tulot 0 0 0

Liikunta-alueet 115 000
· Pallokenttien peruskorjaus
Tilanne 31.12.2015: Bron, Oitbackan koulun ja Laajakallion koulun kenttiä on parannettu.

Virkistysalueet ja ulkoilureitit   80 000
· Kuntoratojen ja – latujen perusparantaminen
· Kuntoiluvälineiden uusiminen
· Jerikonmäen sillan perusparantaminen
Tilanne 31.12.2015: Jerikonmäen latuverkkoa on parannettu. Meikon ulkoilureitit on merkitty maas-
toon.Kuntoiluvälineet on asennettu Gesterbyn kuntoradalle sekä lisää kuntoiluvälineitä on hankittu. Je-
rikonmäen latusilta on valmistunut. Volsin frisbeegolfin radalle rakennettiin parkkipaikka.

Muut hankkeet   20 000
· Framnäsin urheilupuiston huolto-, pukuhuone- ja varastorakennus
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelu jatkuu vuonna 2016.

Lähiliikuntapaikat  650 000
· Veikkolan lähiliikuntapaikan rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Työt ovat käynnistyneet ja jatkuvat vuonna 2016.
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MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET
560 Yt-lautakunnan vesihuoltokohte
5960 Joukkoliikenne infran rakentam -80 000 -75 027 -4 973 93,78%

560 Yt-lautakunnan vesihuoltokohte yh-
teensä -80 000 -75 027 -4 973 93,78%

Menot -80 000 -75 027 -4 973 93,78%
Tulot 0 0 0

570 Muut yt-lautakunnan kohteet
5820 maakaatopaikan laajennus -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
570 Muut yt-lautakunnan kohteet yhteensä -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
Menot -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
Tulot 0 0 0

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET (S) yhteensä -107 000 -82 045 -24 955 76,68%
Menot -107 000 -82 045 -24 955 76,68%
Tulot 0 0 0

Strömsbyn maakaatopaikan viimeistelytyöt 27 000
Tilanne 31.12.2015: Viimeistelytyöt ovat edenneet suunnitelman mukaisesti.

Joukkoliikenneinfran rakentaminen 80 000
· Mt110 bussipysäkkien parantaminen
Tilanne 31.12.2015: Kohteet ovat valmistuneet.
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Vesihuoltolaitoksen investoinnit

Sitova taso, listaus Talousarvio
2015 Toteutuma 2015 Poikkeama Tot-%

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI
600 Aluekohtaiset verkostohankkeet
6001 Keskustan asemakaava-alue -110 000 -144 272  34 272 131,2%

6005 Vesijohtojen saneeraus -50 000 -13 257 -36 743 26,5%

6014 Vesitorninmäen asemakaava-alue -34 132 0 -34 132 0,0%

6074 Haapiorinteen asemakaava-alue -30 000 0 -30 000 0,0%

6102 Masalan kesk. rakennuskaava-al -35 000 0 -35 000 0,0%

6103 Tinapuisto,Masala -50 001 0 -50 001 0,0%

6117 Sarvvikin asemakaava-alue -520 000 -1 038 887 518 887 199,8%

6151 Veikkolan asemakaava-alue -4 000 -51 397 47 397 1284,9%

6155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen -120 000 -25 002 -94 998 20,83%

600 Aluekohtaiset verkostohankkeet yhteensä -953 133 -1 272 814 319 681 133,54%

620 Runko- ja siirtojohdot
6697 Runkoventtiilisaneeraus ja mit -20 000 0 -20 000 0,0%

6698 *viemäriverkoston saneeraus -150 000 -11 745 -138 255 7,8%

6699 *jäteveden pumpp saneeraus -60 000 -83 655 23 655 139,4%

6805 espoo-veikkola yhdysvesijohdon -775 000 -840 780 65 780 108,5%

6807 espoo-kirkkonummen keskusta yh -200 000 -191 285 -8 715 95,6%

6811 keskustan vesisäiliötilavuuden -575 000 -669 366 94 366 116,4%

6995 Vesih verk pienet muutos-ja li -50 000 -20 126 -29 875 40,3%

620 Runko- ja siirtojohdot yhteensä -1 830 000 -1 816 956 -13 044 99,3%

640 Vedenottimet
6720 meikon vedenottamon saneeraus -50 000 -11 577 -38 423 23,2%

640 Vedenottimet yhteensä -50 000 -11 577 -38 423 23,2%

660 Haja-asutusalueiden vesihuolto
6925 lapinkylä-veikkola runkojohtoj -60 000 -75 199 15 199 125,3%

6927 sepänkylän alueen vesihuolto -31 585 -32 540 955 103,0%

660 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensä -91 585 -107 739 16 154 117,6%
VHL KIINT.RAKENTEET  JA LAIT (S) yht. -2 924 718 -3 209 085 284 367 109,7%
Menot -2 924 718 -3 209 085 284 367 109,7%
Tulot 0 0 0

Aluekohtaiset verkostohankkeet:

Keskustan asemakaava-alueet (110 000euroa)
Aluerakentamisen edellyttämät muutokset vesihuoltoon:
· Keskusta-alueen yleissuunnitelmien tarkistus
· Asemapuiston ja Asemaseudun kaava-alueiden katujen ja puistojen vesihuollon suunnittelu ja ra-

kentaminen, jatkuu vuodelle 2016
· Makasiinitien vesihuollon rakennussuunnittelu ja rakentaminen
· Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston suunnittelu, vaihe 2, vesihuolto.
· Kirkkonummentien korjauksen suunnittelu ja rakentaminen, vesihuolto
Koska johdoilla on osittain muutoinkin uusimistarvetta, on arvioitu investointiyksikön osuuden olevan
50 % johtojen siirtokustannuksista.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 144 272 euroa, Makasiinitien kaava-alueen johtosiirrot ovat valmistuneet ja
Makasiinitien rakentaminen on aloitettu. Kohde valmistuu v. 2016. Kirkkonummentien korjaussuunni-
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telmat ovat valmistuneet. Muilta osin suunnitteluhankkeet jatkuvat v. 2016. Kulut on raportoitu nettona.
Investointiyksikön osuus Makasiinitien johtosiirtojen kustannuksista oli 131 302,44 euroa.

Vesitorninmäen asemakaava-alue (34 133 euroa)
Katualueen vesihuollon suunnittelu, jatkuu 2016. Suunnittelu edellytti, että asemakaava saa lainvoi-
man riittävän ajoissa, jotta suunnittelu ehditään toteuttaa toimintavuoden aikana. Aikataulu: 1.10.-
31.12.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 1 616 euroa. Suunnittelua ei käynnistetty, sillä kaava ei saanut lainvoimaa.
Sen sijaan Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalueella sijaitsevan Jokiniityntien ja Kyrkvallantien
suunnittelua on jatkettu katu- ja rakennussuunnittelulla. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue (120 000 euroa)
Vesihuollon rakentaminen. Kyrkvallan vesihuollon saneerausselvitys ja mahdollinen suunnittelu. Inves-
tointiyksikön osuus risteysalueen kustannuksista on arviolta 40 % johtojen siirtokustannuksista. Aika-
taulu: 1.1.-31.12.

Tilanne 31.12.2015:  Kulut 25 002 euroa. Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalueen suunnitelmat ovat
valmistuneet ja urakka käynnistetty. Kyrkvallan vesihuollon saneeraussuunnittelu on luonnosvaihees-
sa.

Haapiorinteen asemakaava-alue (30 000 euroa)
Vesihuollon suunnittelu. Suunnittelu edellytti, että asemakaava saa lainvoiman riittävän ajoissa, jotta
suunnittelu ehditään toteuttaa toimintavuoden aikana Aikataulu: 1.5.-30.11.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 5 855 euroa. Suunnittelu on käynnistetty. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Masalan keskustan asemakaava-alue (35 000 euroa)
· Masalantie 1. vaihe: väli Puolukkamäki-Sepänkylänkuja, saneerausten suunnittelu
· Hommaksenkujan loppuun rakentaminen
Aikataulu: 1.2.-31.12.2015. Kulut: 0 euroa. Hommaksenkuja on vesihuollon osalta valmis. Masalantien
suunnittelun tarjouspyyntö on toimitettu konsulteille, suunnittelu käynnistyy 2016.

Masalan Tinapuiston asemakaava-alue (50 000 euroa)
Vesihuollon suunnittelu. Suunnittelu edellytti, että asemakaava saa lainvoiman riittävän ajoissa, jotta
suunnittelu ehditään toteuttaa toimintavuoden aikana. Aikataulu: 1.10.-31.12.2015 Kulut 0 euroa.
Suunnittelua ei käynnistetty, sillä kaava ei saanut lainvoimaa. Suunnittelun tarjouspyyntö on toimitettu
konsulteille, suunnittelu käynnistyy 2016.

Sarvvikin asemakaava-alue (520 000 euroa)
Osa-alueiden 1 ja 2 vesihuollon rakentaminen. Aikataulu: 1.1.-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 1 038 887 euroa. Urakka on valmistunut. Kustannukset ylittyivät lähes
500.000 euroa. Liittymismaksutulojen arvioidaan kattavan toteutuneet rakentamiskustannukset, joten
maankäyttösopimuksen korvauksia ei esitetä tuloutettavan vesihuoltolaitokselle.

Veikkolan asemakaava-alueet (4 000 euroa)
· Alueiden 15 ja 19 rakentaminen
· Lamminpääntien suunnittelu välillä Välipurontie – Kaislammentie, vesihuolto rakentaminen.
· Napparintien ja Saaristonkujan loppuun rakentaminen
Investointipalveluiden kustannusosuudeksi vesihuollon investoinneista on arvioitu 90 %. Aikataulu:
1.1.-31.12.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 51 397 euroa. Koivikkotie, Kullervonkuja ja Könninkuja (alueet 15, 19 ja 16)
sekä Napparintie ja Saaristonkuja ovat valmistuneet. Kustannusarvion ylitys aiheutui Könninkujalle ra-
kennetusta vesi- ja viemärilinjasta, johon ei oltu talousarviovaiheessa varauduttu.  Lamminpääntie vä-
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lillä Välipurontie – Kaislammentie ei edellytä vesihuollon rakentamista. Kulut on raportoitu nettona. In-
vestointiyksikön osuus hulevesiviemärin rakentamiskustannuksista oli 27 538 euroa.

Runko- ja siirtojohdot:

Runkoventtiilien uusiminen ja mitta-asemat (20 000 euroa)
Toimenpiteet vesijohtoverkoston toimintavarmuutta lisäämiseksi, hukkavesimäärän hallinnan paran-
tamiseksi ja vesikatkosten rajoittamiseksi. Kohde valitaan saneerausohjelman perusteella.  Aikataulu:
1.1.2015–31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 2 050 euroa Saneerausohjelman käyttöönoton viivästymisen vuoksi toi-
menpiteet toteutuivat vain osittain. Kivenlahden mitta-aseman siirto aloitettiin.

Jätevedenpumppaamoiden saneeraus (110 000 euroa)
Kuuselan ja Hauklammen siirtoviemäripumppaamon saneeraus ja paineviemärin laajentaminen. Aika-
taulu: 1.1.2015–31.7.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 83 655 euroa. Urakka on valmistunut.

Viemäriverkoston saneeraus (100 000 euroa)
Vesihuoltoverkoston saneeraus- ja tutkimusohjelman mukaiset toimenpiteet. Viemäriverkoston ku-
vaukset, sekä mittauspisteet. Aikataulu: 1.1.2015–31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 11 745 euroa Saneerausohjelman laatimista jatkettiin. Hopeahaan viemärin
saneerauksen suunnitelmat valmistuivat. Saneerausohjelman käyttöönoton viivästymisen vuoksi toi-
menpiteet toteutuivat vain osittain.

Vesijohtojen saneeraus (50 000 euroa)
Vesihuoltoverkoston saneeraus- ja tutkimusohjelman mukaiset toimenpiteet.  Aikataulu: 1.1.2015–
31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 13 257 euroa Saneerausohjelman laatimista jatkettiin. Hopeahaan viemärin
saneerauksen suunnitelmat valmistuivat. Saneerausohjelman käyttöönoton viivästymisen vuoksi toi-
menpiteet toteutuivat vain osittain.

Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan (775 000 euroa)
Yhdysvesijohdon kapasiteettia lisätään rakentamalla uusi johto entisen rinnalle.
Aikataulu: 1.1.2015–31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 840 780 euroa Siirtolinjan urakka on vastaanotettu. Urakassa rakennettiin 3
kilometriä siirtovesijohtoa ja uusittiin 855 metriä siirtoviemäriä. Siirtovesijohdon suurentamisen edellyt-
tämät Kolmperän mitta-aseman muutokset on suunniteltu ja urakka aloitettu, urakka valmistuu 2016.

Espoo-Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus (200 000 euroa)
Espoo-keskusta päärunkovesijohdon saneerauksen vaiheen 5 rakentaminen 2011 laaditun yleissuun-
nitelman mukaisesti. Seuraavan saneerauksen suunnittelu, kohde valitaan saneeraussuunnitelman
perusteella ja mm. maanomistajaneuvotteluiden edetessä. Aikataulu: 1.1.2015–31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 191 285 Saneerausurakka on vastaanotettu. Seuraavan vaiheen suunnitte-
lua ei ollut mahdollista aloittaa 2015 aikana.

Keskustan vesisäiliötilavuuden lisääminen (575 000 euroa)
Toiminnan kasvu edellyttää vesisäiliötilavuuden lisäämistä. Alavesisäiliön ja pumppuaseman rakenta-
minen Jorvakseen. Aikataulu: 1.1.2015-8.1.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 669 366 euroa Jorvakseen sijoitettu alavesisäiliö on vastaanotettu
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Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja lisätyöt (50 000 euroa)
Vesihuoltoverkoston kunnossapidon yhteydessä esiin tulevia saneerauksia, jotka edellyttävät välitöntä
uusimista.  Aikataulu: 1.1.2015–31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 20 265 euroa Kiilakallion vesihuoltoverkoston yhteyteen rakennettu huleve-
siviemäri on valmistunut.

Vedenottamot:

Meikon vedenottamon saneeraus (50 000 euroa)
Kemikaalien varastointitilojen ja syöttöjärjestelyiden muutokset. Aikataulu: 1.1.2015–31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 11 577 euroa Suunnitelmat alkaloinnin muutoksista on laadittu. Suunnitel-
mat on laadittu, mutta kloorinsyötön suunnitelmia ei ole ollut mahdollista viimeistellä kemikaaleja kos-
kevan säädöksen muututtua. Suunnitelmat viimeistellään ja muutokset toteutetaan 2016.

Haja-asutusalueiden vesihuolto:

Lapinkylä – Veikkola runkojohtojen rakentaminen (60 000 euroa)
Runkojohdon rasitesopimusten laatiminen maanomistajien kanssa. Maanmittauslaitos suorittaa toimi-
tukset. Aikataulu: 1.4.2015–30.9.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 75 199 euroa Rasitetoimitukset on suoritettu ja korvauksista noin 95 % on
maksettu. Rasitepäätöksen edellyttämä huoltotie on rakennettu.

Sepänkylä – Veklahti vesihuollon yleissuunnittelu (31 585 euroa)
Vuonna 2014 aloitetulle suunnittelulle myönnettiin lisämääräraha 2015 talousarvion investointiosaan.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 32 540 euroa. Yleissuunnitelma Sepänkylä-Veklahti-Svartvik valmistui.
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TULOSLASKELMA
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Toimintatuotot

Myyntituotot 9 455 463,47 8 682 050,83
Maksutuotot 17 892 596,78 12 471 564,31
Tuet ja avustukset 4 412 762,09 4 403 028,66
Muut toimintatuotot 4 881 676,54 4 008 321,11

Toimintatuotot yhteensä 36 642 498,88 29 564 964,91
Valmistus omaan käyttöön

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -74 762 350,78 -71 539 758,59
Henkilösivukulut

Eläkekulut -17 204 103,50 -16 682 930,15
Muut henkilösivukulut -3 879 983,32 -3 337 770,09

Palvelujen ostot -92 529 835,52 -88 185 186,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 499 659,14 -11 706 790,68
Avustukset -17 393 943,22 -16 591 541,92
Muut toimintakulut -5 021 819,69 -4 667 746,36

Toimintakulut yhteensä -223 291 695,17 -212 711 724,50

Toimintakate -186 649 196,29 -183 146 759,59

Verotulot 178 491 247,08 174 981 283,94
Valtionosuudet 20 685 388,00 21 630 318,72
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 89 822,66 84 841,91
Muut rahoitustuotot 418 842,40 403 743,98
Korkokulut -1 734 455,69 -1 989 419,92
Muut rahoituskulut -103 256,37 -30 225,41

Nettorahoitustuotot+/kulut- -1 329 047,00 -1 531 059,44

Vuosikate 11 198 391,79 11 933 783,63

Poistot ja arvonalentumiset -12 953 992,99 -13 659 501,31

Satunnaiset erät 81 089,46 0,00

Tilikauden tulos -1 674 511,74 -1 725 717,68

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 22 837,43 24 832,10
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys.(+) 270 849,00 -50 000,00

Tilikauden ylijäämä / alijäämä -1 380 825,31 -1 750 885,58
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RAHOITUSLASKELMA

Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 2015 2014

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 198 391,79 11 933 783,63
Satunnaiset erät, netto 81 089,46 0
Tulorahoituksen korjauserät -1 241 356,86 -332 943,93

Investointien rahavirta
Investointimenot -23 137 942,26 -12 157 108,52
Rahoitusosuudet investointimenoihin 205 266,00 594 507,18
Pysyvien vastaav.hyödykk.luovutustulot 2 306 631,21 348 154,13

Toiminnan ja investointien rahavirta -10 587 920,66 386 392,49

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vähennykset 296 259,98 0,00

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 10 000 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 883 109,29 -8 790 214,32
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 497 840,13 0,00

Oman pääoman muutokset -296 259,98 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääom.muutos -76 810,80 -25 426,67
Vaihto-omaisuuden muutos 15 764,05 -19 278,62
Saamisten muutos -9 983 809,42 -1 525 161,69
Korottomien velkojen muutos 7 890 662,24 612 775,30

Rahoituksen rahavirta 460 536,91 252 694,00

Rahavarojen muutos -10 127 383,75 639 086,49

Rahavarat 31.12. 10 629 044,04 20 756 427,79
Rahavarat 1.1. 20 756 427,79 20 117 341,32

-10 127 383,75 639 086,47



Tilinpäätös 2015 117 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT

KUNNAN TASE

Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 2015 2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 195 529 180,12 186 912 031
Aineettomat hyödykkeet 1 750 295,08 1 910 247

Aineettomat hyödykkeet 351 193,31 295 499
Muut pitkävaikutteiset menot 1 399 101,77 1 614 748

Aineelliset hyödykkeet 167 119 191,39 157 024 945
Maa- ja vesialueet 26 455 204,58 24 918 784
Rakennukset 82 645 199,50 82 683 452
Kiinteät rakenteet ja laitteet 49 980 218,95 46 751 745
Koneet ja kalusto 1 634 357,00 1 521 711
Muut aineelliset hyödykkeet 6 241,47 6 241
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 6 397 969,89 1 143 012

Sijoitukset 26 659 693,65 27 976 838
Osakkeet ja osuudet 24 972 427,58 25 993 312
Muut lainasaamiset 1 153 618,07 1 449 878
Muut saamiset 533 648,00 533 648

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 473 641,58 434 429
Valtion toimeksiannot 1 057,36 1 724
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 93 839,04 93 899
Muut toimeksiantojen varat 378 745,18 338 806

VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 162 724,57 30 322 063
Vaihto-omaisuus 408 908,47 424 673

Aineet ja tarvikkeet 407 588,47 423 353
Valmiit tuotteet 1 320,00 1 320

Saamiset 19 124 772,06 9 140 963
Pitkäaikaiset saamiset 285 714,00 428 571

Muut saamiset 285 714,00 428 571
Lyhytaikaiset saamiset 18 839 058,06 8 712 392

Myyntisaamiset 8 632 747,09 4 497 315
Lainasaamiset 0,00 0
Muut saamiset 9 660 977,21 3 338 495
Siirtosaamiset 545 333,76 876 582

Rahoitusarvopaperit 722 999,34 205 767
Osakkeet ja osuudet 206 202,58 205 767
Rahamarkkinainstrumentit 516 796,76

Rahat ja pankkisaamiset 9 906 044,70 20 550 661

VASTAAVAA 226 165 546,27 217 668 523
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Kunta ja vesi (ulkoiset erät)
VASTATTAVAA 2015 2014

OMA PÄÄOMA 81 161 908,82 82 838 994
Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 994
Arvonkorotusrahasto 565 508,32 565 508
Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 21 987 232,28 24 034 378
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 380 825,31 -1 750 886

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 818 760,88 841 598
Poistoero 212 604,43 235 442
Vapaaehtoiset varaukset 606 156,45 606 156

PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 518 008,96 3 826 456
Valtion toimeksiannot 1 177,36 1 724
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 129 735,68 3 397 391
Muut toimeksiantojen pääomat 387 095,92 427 341

VIERAS PÄÄOMA 140 666 867,61 130 161 475
Pitkäaikainen 77 149 634,56 89 641 771
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 045 722,95 76 849 197
Lainat julkisyhteisöiltä 2 032 854,45 2 610 127
Saadut ennakot 0,00 1 144 964
Liittymismaksut ja muut velat 10 071 057,16 9 037 482

Lyhytaikainen 63 517 233,05 40 519 704
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 301 314,98 10 306 151
Lainat julkisyhteisöiltä 577 361,17 577 048
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0
Saadut ennakot 0,00 0
Ostovelat 21 718 596,50 13 634 658
Muut velat 1 682 408,34 2 007 294
Siirtovelat 14 237 552,06 13 994 553

VASTATTAVAA 226 165 546,27 217 668 523
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KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA 2015 2014

Toimintatuotot 115 701 477,68 103 686 489,84
Toimintakulut 300 436 382,29 286 566 317,13
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -2 399,12 31 519,35

Toimintakate -184 737 303,73 -182 848 307,94

Verotulot 178 491 247,09 174 981 283,94
Valtionosuudet 28 224 708,16 28 519 966,22

Korkotuotot 128 394,70 122 551,69
Muut rahoitustuotot 650 090,60 601 175,13
Korkokulut - 2 923 107,42 3 247 384,19
Muut rahoituskulut - 384 053,66 306 034,62
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -2 528 675,78 -2 829 691,99

Vuosikate 19 449 975,74 17 823 250,23

Suunnitelman mukaiset poistot 18 957 462,68 19 282 238,01
Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00
Satunnaiset erät 0,00 53 331,45
Tilikauden tulos 492 513,06 -1 405 656,33

Tilinpäätössiirrot 270022,61 -50241,81

Tilikauden verot 1844,89 1007,16
Laskennalliset verot -12735,72 -20427,51
Vähemmistöosuudet 57304,06 47234,89

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 808 948,90 -1 428 083,60
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2015 2014
Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 19 449 975,75 17 823 250,00
  Satunnaiset erät 0,00 53 331,00
  Tilikauden verot 1 844,89
  Tulorahoituksen korjauserät -1 398 249,21 -98 233,00

Investointien rahavirta
  Investointimenot -31 672 691,55 -22 439 979,00
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 869 050,53 627 548,00
  Pysyvien vastaavien luovutustulot 2 188 142,19 376 965,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 561 927,40 -3 657 118,00

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -2 024,87 -8 855,00
  Antolainasaamisten vähennykset 301 697,13 15 556,00
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 120 366,17 15 488 954,00
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -11 288 667,52 -13 102 851,00
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 529 194,73 2 088 188,00
Oman pääoman muutokset -292 624,89 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutos -78 578,52 -26 058,00
  Vaihto-omaisuuden muutos -113 592,61 -95 150,00
  Saamisten muutos -11 197 825,30 -1 295 864,00
  Korottomien velkojen muutos 7 783 262,18 2 001 808,00
Rahoituksen rahavirta 1 761 206,50 5 065 728,00

Rahavarojen muutos -8 800 720,90 1 408 610,00

Rahavarat 31.12. 21 064 096,93 29 927 138,00
Rahavarat 1.1. 29 864 817,84 28 518 528,00

-8 800 720,91 1 408 610,00
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KONSERNITASE

KONSERNITASE 2015 2014

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 254 479 663,78 243 663 192,08
Aineettomat hyödykkeet 4 006 532,74 4 040 198,02

Aineettomat oikeudet 1 147 752,38 1 050 730,26
Muut pitkävaikutteiset menot 2 403 734,82 2 695 969,60
Ennakkomaksut 455 045,54 293 498,16

Aineelliset hyvödykkeet 243 563 012,44 232 485 513,80
Maa- ja vesialueet 31 199 075,50 29 666 186,29
Rakennukset 146 881 657,96 136 957 604,50
Kiinteät rakenteet ja laitteet 51 098 093,31 47 291 588,95
Koneet ja kalusto 4 414 292,39 4 002 648,61
Muut aineelliset hyödykkeet 1 837 965,88 1 682 462,43
Enn.maksut ja keskeneräiset 8 131 927,40 12 885 023,02

Sijoitukset 6 910 118,60 7 137 480,26
Tytäryhteisöosakkeet- ja osuudet 0,00 0,00
Kuntayhtymäosuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisöosuudet 2 835 783,65 2 724 913,60
Muut osakkeet ja osuudet 2 377 560,78 2 415 644,04
Muut lainasaamiset 1 146 619,34 1 442 938,58
Muut saamiset 550 154,83 553 984,04

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 689 334,57 619 857,88

VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 268 057,92 43 757 360,90
Vaihto-omaisuus 1 123 513,99 1 009 921,36

Saamiset 24 080 447,00 12 882 621,70
Pitkäaikaiset saamiset 392 078,59 547 599,24
Lyhytaikaiset saamiset 23 688 368,41 12 335 022,46

Rahoitusarvopaperit 5 118 432,14 5 391 415,78

Rahat ja pankkisaamiset 15 945 664,79 24 473 402,06

VASTAAVAA YHTEENSÄ 301 437 056,27 288 040 410,86
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KONSERNITASE 2015 2014

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 84 173 690,18 83 572 514,09
Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 565 508,32 565 508,32
Muut omat rahastot 1 969 279,73 1 968 728,76
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 20 839 959,70 22 476 367,08
Tilikauden yli-/ alijäämä 808 948,90 -1 428 083,60

VÄHEMMISTÖOSUUDET 2 079 213,10 2 132 154,95

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0,00 7 401,34
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 7 401,34

PAKOLLISET VARAUKSET 1 224 739,62 1 257 940,01
Eläkevaraukset 35 299,00 54 568,80
Muut pakolliset varaukst 1 189 440,62 1 203 371,21

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 740 959,81 4 020 910,64

VIERAS PÄÄOMA 210 218 453,56 197 049 489,83
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 119 082 530,32 128 485 703,98
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 10 841 143,25 10 903 959,43
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 28 484 894,91 13 720 827,87
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 51 809 885,08 43 938 998,55

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 301 437 056,27 288 040 410,86
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja
–menetelmät

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jälkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapoisto-
jen perusteet (Kv 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien
poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 12, suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset sekä vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenon määräisinä.

2.Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Tilinpäätös on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayh-
tymille.

Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu vuoden 2013 ohjetta ja tilinpäätök-
sen liitetiedot noudattavat vuoden 2012 ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelyä ja liitetietonumerointia.
Laskennallisesti eriytetystä vesilaitoksesta on esitetty tulos-, tase-, ja rahoituslaskelma. Konsernilas-
kelmista on esitetty tase lyhennetyllä tasekaavalla.

3.Tehdyt oikaisut edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin

4.Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa
sekä liitetietojen esittämistapa.

Tilikaudella jaksotettiin menojäämäpalkkoja 636 285,92 euroa. Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin
370 268,51 euroa ja lomapalkkavelan määräksi taseeseen muodostui 11 822 556,10 euroa. Tilinpää-
töksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpäätöksen liite-
tiedoista (v. 2012) sekä ohjeen liitetietonumerointia 1-50.  Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa on
esitetty vertailutiedot edelliseltä vuodelta.

Kaikki kaupungin tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt sekä kuntayhtymät, joissa kaupunki on jäsenenä,
on yhdistetty konsernitilinpäätökseen. Kirkkonummen Liikekeskus Oy:n lainanlyhennykset v.2010-
2014 on kirjattu antolainasaamisten vähennykseksi ja edellisten tilikausien ylijäämän vähennykseksi
296 259,98 euroa.

5.Tilikaudella ei kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuotto- tai kulukirjauksia

6.Taseen yksittäiseen tase-erään ei sisälly osia jotka koskisivat useampaa tase-erää

7.Kunnalla ei ole valuuttamääräisiä saamisia, velkoja eikä muita sitoumuksia 31.12.2015.
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätöksessä kunnan tilinpäätökseen on yhdistelty kuntayhtymät, joissa kunta on jäsene-
nä, sekä kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt, joista Kirkkonummen Liikekeskus oy ja As Oy Ma-
salan Tupa, on yhdistelty vuoden 2014 tiedoin, koska vuoden 2015 tilinpäätöslukuja ei ollut saatavilla.

EVTEK-kuntayhtymä on purettu 31.12.2014.

Vuonna 2015 voimaan tulleessa kuntalaissa konsernitilinpäätöksen merkitystä on vahvistettu. Erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan käynnistää muun
muassa kuntakonserniin kertyneen alijäämän perusteella. Tästä syystä pieniä kuntakonserneja koske-
vat helpotukset poistettiin ja käytännössä kaikki kunnat laativat konsernitilinpäätöksen.

Kunnan, jolla ei ole tytäryhteisöjä, mutta joka on jäsen kuntayhtymässä tai liikelaitoskuntayhtymässä,
tulee uuden kuntalain 114 §:n 3 momentin mukaan sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätöstä
vastaavat tiedot. Konsernitilinpäätökseen

Yhdisteltävien yhteisöjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen

Konsernilaskennassa kiinteistöveroa ei ole eliminoitu. Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien
yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu yhdistelyvaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpäätösperiaattei-
den mukaisiksi.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpäätöksessä

Kiinteistötytäryhtiöiden rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mukai-
siksi. Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytäryhtiöiden poistojen
oikaisuksi sekä konsernitaseen tilikauden yli/alijäämätilin oikaisuksi.  Kumulatiivinen kertynyt poistojen
ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijäämätilin oikaisuksi.

Valtion yksikköhintarahoitus koulutuksen järjestäjälle

Espoon seudun koulutuskuntayhtymän ja Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän yksikkörahoitus
on esitetty tuloslaskelmassa rivillä - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen osuus
on 7 529 316,16 euroa.

Keskinäisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä jäsenkuntayhtymien keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty
eliminoimalla kunnan osakkeiden sekä osuuksien hankintameno konserniyhtiöiden oman pääoman
eriä vastaan.

Osakkuusyhteisöt

Osakkuusyhteisö on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.

Vähemmistöosuudet

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konser-
nin omasta pääomasta konsernitaseessa. Jos yhtiön oma pääoma on muodostunut negatiiviseksi, ei
vähemmistöosuutta ole erotettu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden Kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-
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tai alijäämään sekä konsernitaseessa omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden
2014 vertailutietojen laskelmissa on tehty vastaava muutos.

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu 12 735,72 euroa ja vertailuvuonna 20 427,51 euroa.

Vertailtavuus edellisvuoden tilinpäätöstietoihin

Vertailuvuoden 2014 luvut on laskettu uusiksi vastaamaan 2015 tilinpäätöslukuja, jotka on tehty kunta-
lain uusien konsernisäännösten mukaan. Valtion yksikkörahoitus koulutuskuntayhtymien tilinpäätök-
sestä on kunnan konsernitilinpäätöksessä korjattu toimintatuotoista valtionosuuksien tilille 2014 vertai-
luluvuissa

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Tytäryhteisöt
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy Kirkkonummi 100
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori Kirkkonummi 99,30
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti Kirkkonummi 64,70

Kuntayhtymät
Uudenmaan liitto Helsinki 2,70
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä Helsinki 2,20
Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 2,60
Kårkulla samkommun Parainen 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä/Omnia Espoo 11,5
Länsi-Uudenmaan ammatillinen koulutusky/Luksia Lohja 1,4
Helsingin seudun Liikenne Helsinki 3,3
Samkommun Västra Nylands folkhögskola Karjaa 12,5

Osakkuusyhteisöt
As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 45,4
As Oy Matinmäki Kirkkonummi 37,4
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 41,2
Kirkkonummen Liikekeskus oy Kirkkonummi 33,3
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 46,04
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8.Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset              Konserni                      Kunta
2015 2014 2015 2014

Yleishallinto 988 778,66 953 398 683 212,15 703 184
Perusturva 57 275 324,90 53 503 864 9 287 198,58 9 173 953
Sivistystoimi 10 789 562,56 18 020 157 8 132 639,11 7 763 753
Yhdyskuntatekniikka 32 200 704,20 31 675 682 4 092 341,68 3 717 358
Vesihuoltolaitos 6 696 965,29 6 299 981 6 696 965,29 6 299 981
Maankäyttö 6 508 928,57 1 573 792 6 508 928,57 1 573 792
Muut 1 241 213,50 332 944 1 241 213,50 332 944

Toimintatuotot yhteensä
115 701
477,68

112 359
818 36 642 498,88 29 564 965

9.Verotulojen erittely                         Kunta
2015 2014

Kunnan tulovero 160 692 790,79 158 314 170
Osuus yhteisöveron tuotosta 7 947 003,22 7 792 749
Kiinteistövero 9 851 453,07 8 874 365
Muut verotulot 0
Verotulot yhteensä 178 491 247,08 174 981 284

10.Valtionosuuksien erittely                         Kunta
2015 2014

Peruspalvelujen valtionosuus 24 987 566,00 27 479 111
  Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -11 320 903,00 -15 112 178
          Järjestelmämuutoksen tasaus (+/-) 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -4 302 178,00 -5 848 792
Harkinnanvarainen valtionosuuden koro-
tus 0
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0
Valtionosuudet yhteensä 20 685 388,00 21 630 319

11.Satunnaisten tuottojen ja kulujen erit-
tely              Konserni                      Kunta

2015 2014 2015 2014
Satunnaiset tuotot
  EVETEK. Ky myynti 2015 53 331 81 089,46 0
Satunnaiset tuotot yhteensä 0 53 331 81 089,46 0

Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensä 0 0 0,00 0

12.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.
Käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtävätasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luksi

Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyväksymisen yhteydessä



Tilinpäätös 2015 127 Liitetiedot

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat
Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet
  - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojäännöspoisto
  -Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojäännöspoisto
  - Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
  - Vedenjakelu- ja viemäriverkko 30 vuotta Menojäännöspoisto
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojäännöspoisto
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojäännöspoisto
Sähkö-,vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto
   - Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
  - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta Tasapoisto
  - Muut kuljetusvälineet 5 vuotta Tasapoisto
  - Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta Tasapoisto
  - Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
  - Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
  -Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

13.Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten inves-
tointien
vastaavuudesta                   Kunta

2015 2014
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 70 613 494 71 211 979
Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno 170 744 651 134 537 868
Poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) -100 131 157 -63 325 889
Poikkeama % (poikkeama x 100 / omahankintameno) -59 -47
Vertailuvuoden luku laskettu uudelleen 5 vuoden mukaisesti. Aiemmin luku laskettu tilinpäätösvuodesta
Poikkeama on suuri, koska kaupungin investointisuunnitelmat v.2016-2018 ovat n.135 miljoonaa
ja 2015 investoinnit olivat 10 milj. suuremmat kuin 2014

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jota on
tarkistettu 1.1.-2007 sekä 1.1.2013 alkaen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitä vas-
taavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät on esitetty liitetiedossa 12.

Poistojen kirjaus ja oikeellisuus on otettu tarkasteluun vuoden 2015 tilinpäätöstä tehtäessä. Johtopäätöksenä
todettiin, että käyttöomaisuuskirjanpidon poistojen kirjaukset täsmäytetään ja muutetaan säännöllisesti 6-12
kertaa vuodessa kirjattavaksi. Nykyisen käyttöomaisuusrekisterin kirjausmenetelmät muuttavat historiatietoja ja
käyttöomaisuusraportit eivät välttämättä näytä samoja tietoja riippuen raportin aikarajauksista. Selvitystyö on
tarkoitus saattaa loppuun vuoden 2016 aikana ja tämän johdosta aikaisempien vuosien poistosummat saattavat
jonkin verran muuttua. Tämänhetkisen arvion mukaan muutokset eivät ole kokonaisuuden kannalta olennaisia
tulokseen nähden.
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14.Pakolliset varaukset              Konserni                      Kunta
2015 2014 2015 2014

Eläkevastuuvaraus 1.1. 54 568,00 54 568 0
  Lisäykset tilikaudella 0 0
  Vähennykset tilikaudella -19 270,00 0 0
Eläkevastuuvaraus 31.12. 35 298,00 54 568 0,00 0

Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1 150 133,00 943 939 0
  Lisäykset tilikaudella 206 194 0
  Vähennykset tilikaudella -19 972,00 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1 130 161,00 1 150 133 0,00 0

Ympäristövastuuvaraus 1.1. 17 258,00 4 840 0
  Lisäykset tilikaudella 22 485,00 17 258 0
  Vähennykset tilikaudella -4 840 0
Ympäristövastuuvaraus 31.12. 39 743,00 17 258 0,00 0

Muu pakollinen varaus 1.1. 35 979,00 25 818 0
  Lisäykset tilikaudella 14 565,00 21 989 0
  Vähennykset tilikaudella -31 007,00 -11 828 0
Muu pakollinen varaus 31.12. 19 537,00 35 979 0,00 0

Pakolliset varaukset yhteensä 1 224 739,00 1 257 938 0,00 0

15.Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
             Konserni                      Kunta

2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot
  Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 8,64 330 680 1 228 666,39 328 920
  Rakennusten myyntivoitot 13 691,28 1 580 0
  Muut myyntivoitot 37 877,48 8 678 12 690,47 4 024
Myyntivoitot yhteensä 51 577,40 340 938 1 241 356,86 332 944

Muut toimintakulut
  Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0
  Rakennusten myyntitappiot 0
  Muut myyntitappiot 1 037,91 4 896 0
Myyntitappiot yhteensä 1 037,91 4 896 0,00 0

15.a) Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittäin eriteltyinä (kL 19.2 §)
Kunta ei ole antanut valtuustoryhmille tukea tilivuoden aikana

16.Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely                   Kunta
2015 2014

Osinkotuotot muista yhteisöistä 67 374,53 65 618
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 258 671,54 260 094
Yhteensä 326 046,07 325 713

17.Kunta ei ole kirjannut verotussyistä (EVL 54§) tehtyä poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista                   Kunta

2015 2014
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 22 837,43 24 832
Verotuksessa (EVL 54§)  tehtyjen poistojen erotus
(- tai +) 0
Poistoeron muutokset yhteensä 22 837,43 24 832



Tilinpäätös 2015 129 Liitetiedot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

18. Kunnalla ei ole 31.12.2015 joukkovelkakirjalainoja

19.Arvonkorotukset                 Konserni                    Kunta
2015 2014 2015 2014

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 565 508,00 565 508 565 508 565 508
  Arvonkorotukset
  Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 565 508,00 565 508 565 508 565 508

20.Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hyödykkeen hankintamenoon

21. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti
1.1.2015 siirrot  ostot + myynnit / väh poistot 31.12.2015

rah.osuudet
Aineettomat hyödykkeet
  Aineettomat oikeudet 295 499,01 308 548,08 0,00 252 853,78 351 193,31
  Muut pitkävaikutteiset menot 1 614 748,35 34 355,04 250 001,62 1 399 101,77
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 1 910 247,36 0,00 342 903,12 0,00 502 855,40 1 750 295,08

Aineelliset hyödykkeet
  Maa- ja vesialueet 24 918 783,91 1 562 060,28 25 639,61 26 455 204,58
  Rakennukset 82 683 452,28 1 946 255,10 2 040 499,30 205 266,00 3 819 741,18 82 645 199,50
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 46 751 744,70 11 095 871,30 7 867 397,05 49 980 218,95
  Koneet ja kalusto 1 521 711,24 876 645,12 763 999,36 1 634 357,00
  Muut aineelliset hyödykkeet 6 241,47 6 241,47
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset 1 143 011,85 1 946 255,10 7 201 213,14 6 397 969,89

Aineelliset hyödykkeet yhteensä
157 024
945,45 3 892 510,20 22 776 289,14 230 905,61 12 451 137,59 167 119 191,39

Sijoitukset
  Tytäryhteisöosakkeet 8 590 655,73 8 590 655,73
  Kuntayhtymäosuuset 14 326 467,18 3 750,00 1 033 170,71 13 297 046,47
  Osakkuusyhteisöosakkeet 979 790,84 4 445,77 975 345,07
  Muut osakkeet ja osuudet 2 096 398,57 15 000,00 2 018,26 2 109 380,31
Sijoitukset  yhteensä 25 993 312,32 0,00 18 750,00 1 039 634,74 0,00 24 972 427,58

Sijoitusten saamiset
  Muut lainasaamiset tytäryhteisöiltä 8 567,66 8 567,66
  Muut lainasaamiset osakkuusyhteisöiltä 1 441 310,39 296 259,98 1 145 050,41
Sijoitusten lainasaamiset yhteensä 1 449 878,05 0,00 0,00 296 259,98 0,00 1 153 618,07
  Muut saamiset 533 648,00 533 648,00
Sijoitusten saamiset yhteensä 1 983 526,05 0,00 0,00 296 259,98 0,00 1 687 266,07

Pysyvät vastaavat yhteensä
186 912
031,18 3 892 510,20 23 137 942,26 1 566 800,33 12 953 992,99 195 529 180,12

Tilikauden investointimenot yhteensä 23 137 942,26
Tilikauden myynnit yhteensä 1 065 274,35
Tilikauden rahoitusosuudet yhteensä 205 266,00
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22.- 24) Omistukset muissa yhteisöissä

22.Tytäryhteisöt kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy Kirkkonummi 100 100 7 073 48 287 109
KOy Kirkkonummen Männistönmuori Kirkkonummi 99,3 99,3 271 779 38
KOy Kirkkonummen Keskustapysäköinti Kirkkonummi 64,7 64,7 4 069 5 0
Tytäryhteisöt yhteensä 11 413 49 071 147

Tytäryhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras Tilikauden
 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 7 073 107 48 286 861 108 832
Ki Oy Kirkkonummen Männistönmuori 272 662 784 480 38 331
Ki Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti 6 288 651 7 435 6

23.Kuntayhtymät kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijäämästä

Uudenmaan liitto Helsinki 2,7 2,7 49 41 5
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky Helsinki 2,2 2,2 9 975 13 542 1 174
Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 2,6 2,6 366 1 349 62
Kårkulla samkommun Parainen 3,2 3,2 350 571 32
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia Espoo 11,5 11,5 8 730 1 836 248
EVTEK ky Vantaa 0 0 0 0 0
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky Lohja 1,4 1,4 463 94 28
Helsingin Seudun Liikenne Helsinki 3,3 3,3 2 288 3 429 698
Samkommunen Västra Nylands folkhögs-
kola Karjaa 12,5 12,5 157 32 -8

Kuntayhtymät yhteensä 22 378 20 893 2 239

Kuntayhtymien tilinpäätöstie-
dot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden
 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma yli-/alijäämä
Uudenmaan
liitto 1 823 908 1 510 339 180 873
Helsingin ja Uudenmaan Shp
ky 453 409 378 615 537 617 53 358 063
Eteva kuntayhtymä 14 084 270 51 876 878 2 387 722
Kårkulla samkommun 10 928 743 17 838 521 995 997
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 75 912 858 15 963 213 2 154 545
EVTEK ky 0 0 0
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutusky 33 072 144 6 685 980 2 024 918
Helsingin Seudun Liikenne 69 347 153 103 915 919 21 139 436
Samkommunen Västra Nylands folkhögskola 1 254 273 257 562 -60 081

24. Osakkuusyhteisöt kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta

As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 45,4 45,4 836 630 0
As.Oy Matinmäki Kirkkonummi 31,6 31,6 464 97 11
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1 36,1 211 13 0
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 41,2 41,2 108 -4 51
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kirkkonummi 33,3 33,3 201 63 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 46,04 46,04 646 152 0
Osakkuusyhtöt yhteensä 2 466 951 61

Osakkuusyhteisöjen tilinpäätöstiedot; Yhtiön oma Yhtiön vieras tilikauden
 (Yhtiöiden omat tilinpäätöstiedot) pääoma pääoma voittto/tappio
As Oy Hofmaninpelto 1 840 603 1 387 014 -45
As.Oy Matinmäki 1 469 678 307 565 33 762
As Oy Masalan Tupa* 584 915 35 244 -1 189
Kiinteistö Oy Kirkkonummen Pankkitalo 262 042 -9 265 122 671
Kirkkonummen Liikekeskus Oy

604 195 190 152 7
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1 402 653 329 432 1



Tilinpäätös 2015 131 Liitetiedot

25. Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2015 2014
Konsernin keskinäisten saamisten erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Saamiset tytäryhteisöiltä
  Myyntisaamiset 148 796,20 134 680
  Lainasaamiset
  Muut saamiset
  Siirtosaamiset
  Yhteensä 0,00 148 796,20 0 134 680

Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta on jäsenenä
  Myyntisaamiset 7 850,89 7 664
  Lainasaamiset
  Muut saamiset 1 138 128
  Siirtosaamiset 125 619
  Yhteensä 0,00 7 850,89 0 1 271 411

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteisöiltä
  Myyntisaamiset 13 131,39 12 902
  Lainasaamiset
  Muut saamiset
  Siirtosaamiset
  Yhteensä 0,00 13 131,39 0 12 902
Saamiset konserniyhteisöiltä yhteensä 0,00 169 778,48 0 1 418 993

Saamiset muilta
  Myyntisaamiset 8 462 968,61 4 342 069
  Lainasaamiset
  Muut saamiset 285 714,00 9 660 977,21 428 571 2 200 367
  Siirtosaamiset 545 333,76 750 963
Saamiset muilta yhteensä 285 714,00 18 669 279,58 428 571 7 293 399
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensä 285 714,00 18 839 058,06 428 571 8 712 392

26. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät                 Konserni                    Kunta
2015 2014 2015 2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset jäsenkuntayhtymiltä
  HSL 102 240
  Espoon seudun koulutusky Omnia 23 379
Siirtosaamiset jäsenkuntayhtymiltä yhteensä 125 619

Siirtosaamiset muilta
Kela, työterveyshuoltokorvaus 442 174,12 397 258 442 174,12 397 258
- HUS 139 722,00 73 194 0
- Kårkulla 5 531,36 4 640 0
Kuel, työttömyysvakuutusmaksu 86 132 86 132
Rästit Palkat 27 050 27 050
Palkat 2.1.2015 36 122 36 122
Palkka-ajot I-II 2015 4 853 4 853
Työttömyysvakuutusrahasto 94 624 94 624
Kirjasto, uimahalli, verohall. 19 262 19 262
Liite 2 6 821 6 821
Taitoa 32 000 32 000
Uimahalli, 2014 tulot vuonna 2015 2 085 2 085
Työttömyysvak.rahasto/Koulutuskorvaukset 43 147 43 147
EU-tuet ja avustukset HUS 2 760,25 2 330 0
Muut tulojäämät HUS 159 815,91 124 469 0
Muut siirtosaamiset tytäryhtiöt 380,06 72 484 0
Siirtosaamiset valtiolta HSL 166 796,37 203 207 0
Siirtosaamiset Eteva 2;5% 11 840,53 14 084 0
Siirtosaamiset Luksia 1,36% 8 781,08 8 392 0
Siirtosaamiset Uudenmaan liitto 2,7% 17 337,47 13 915 0
Muut tulojäämät HSL 8 682,19 5 121 1 609
L-U Pelastuslaitos, hyvitys 42 333,00 42 333,00
AVI Evo-korvaukset 50 110,17 50 110,17
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Muut siirtosaamiset 10 716,47 10 716,47
Siirtosaamiset Västra Nyland 12,5% 2 040,02
Omnia Eu-projektit 23 920,00
Omnia Kela tth 20 700,00
Omnia muut 47 073,90

Siirtosaamiset muilta yhteensä 1 160 714,90 1 271 190 545 333,76 750 962

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 160 714,90 1 271 190 545 333,76 876 581

27. Rahoitusarvopaperit                    Kunta
2015 2014

Osakkeet ja osuudet
  Jälleenhankintahinta 990 049,00 990 049
  Kirjanpitoarvo 206 202,58 205 767
Erotus 783 846,42 784 282
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin
  Jälleenhankintahinta
   Kirjanpitoarvo 516 796,76 0
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

28. Oman pääoman erittely                      Konserni                         Kunta
2015 2014 2015 2014

Peruspääoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 994 59 989 993,53 59 989 994
  Lisäykset
  Vähennykset 0 0
Peruspääoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 994 59 989 993,53 59 989 994

Arvonkorotusrahasto 1.1. 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
  Lisäykset
  Vähennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508

Muut omat rahastot 1.1. 1 969 279,00 1 968 729
  Siirrot rahastoon 551
  Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12 1 969 279,00 1 969 280 0,00 0

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 20 839 959,70 22 476 367 22 283 492,26 24 034 378
  Siirrot rahastoon
  Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 -296 259,98
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 20 839 959,70 22 476 367 21 987 232,28 24 034 378
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 31.12 808 948,90 -1 428 084 -1 380 825,31 -1 750 886
Oma pääoma yhteensä 84 173 689,45 83 573 064 81 161 908,82 82 838 994

29. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyviä poistoeroja
Erittely poistoeroista                   Kunta

2015 2014
Investointivaraukseen liittyvä poistoero 212 604,43 235 442
EVL-poistoihin (EVL 54§)  liittyvä poistoero 0
Poistoero yhteensä 212 604,43 235 442

30. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista,
jotka erääntyvät myöhemin kuin viiden vuoden kuluttua.
Velat ja velkojen osat jotka erääntyvät                      Konserni                         Kunta
1.1.2021 tai sen jälkeen 2015 2014 2015 2014
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisöiltä 222 365,55 22 816 019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 355 957,46 83 121 663 20 127 126,84 33 169 007
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 23 578 323,01 105 937 681 20 127 126,84 33 169 007

32. Pakolliset varaukset                      Konserni                         Kunta
2015 2014 2015 2014

Eläkevastuuvaraus 35 299,00 54 569
Muut pakolliset varaukset
  Takuuvaraus
  Vahingonkorvausvaraus
  Vuokravastuut
  Ympäristövastuut 39 743,00 17 000
  Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 1 130 161,00 1 150 000
  Muut pakolliset varaukset 19 537,00 36 000
  Muut pakolliset varaukset yhteensä 1 189 441,00 1 203 000

Pakolliset varaukset 1 224 740,00 1 257 569 0,00 0
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33. Erittely pitkä- ja lyhytaikaisista veloista
Vieras pääoma 2015 2014
Konsernin keskinäisten velkojen erittely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Velat tytäryhteisöille
  Saadut ennakot 0 0
  Ostovelat 430,42 0 0
  Liittymismaksut ja muut velat 0 0
  Siirtovelat 0 0
  Yhteensä 0,00 430,42 0 0

Velat kuntayhtymille joissa kunta on jäsene-
nä
  Saadut ennakot 0 0
  Ostovelat 5 683 204,31 0 2 432 980
  Liittymismaksut ja muut velat 0 0
  Siirtovelat 0 16 388
  Yhteensä 0,00 5 683 204,31 0 2 449 368

Velat osakkuusyhteisöille
  Saadut ennakot 0 0
  Ostovelat 0 17 264
  Liittymismaksut ja muut velat 0 0
  Siirtovelat 0 0
  Yhteensä 0,00 0,00 0 17 264
Konsernin keskinäiset velat yhteensä 0,00 5 683 634,73 0 2 466 632

Velat muille
  Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtiöiltä 65 045 722,95 25 301 314,98 76 849 197 10 306 151
  Lainat julkisyhteisöiltä 2 032 854,45 577 361,17 2 610 127 577 048
  Saadut ennakot 1 144 964 0
  Ostovelat 16 034 961,77 0 11 184 414
  Liittymismaksut ja muut velat 10 071 057,16 1 682 408,34 9 037 482 2 007 294
  Siirtovelat 14 237 552,06 13 978 165
Velat muille yhteensä 77 149 634,56 57 833 598,32 89 641 771 38 053 072
Vieras pääoma yhteensä 77 149 634,56 63 517 233,05 89 641 771 40 519 704

34. Kunnalla ei ole taseeseen merkittyä luotollisen sekkitilin sekkilimiittiä

35. Kunnalla ei ole vuokrakohteen lunastusehdon mukaista lunastusvelkaa

36. Muiden velkojen erittely                      Konserni                    Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2015 2014 2015 2014
Liittymismaksut 10 061 046,99 9 194 772 10 061 046,99 9 027 472
Muut velat 401 656,64 692 938 10 010,17 10 010
Pitkäaikaiset muut velat yhteensä 10 462 703,63 9 887 710 10 071 057,16 9 037 482

37. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät                      Konserni                     Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojäämät 2015 2014 2015 2014
Siirtyvät korot 434 010,61 527 676 149 128,99 209 853
Lomapalkkavelan jaksotus 12 768 701,74 13 034 093 11 822 556,10 12 192 825
Palkkajaksotukset 4 984 934,31 4 900 216
Muut siirtovelat
  Jäsenkuntayhtymille 16 388 16 388
  Muut siirtovelat muille 3 279 044,83 3 041 908 2 265 866,97 1 575 488
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 21 466 691,49 21 520 280 14 237 552,06 13 994 553

38. Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varojen määrä 2015 2014
147 027,68 127 180
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

40. Velat joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat joiden vakuudeksi on annettu                Konserni Kunta
kiinnityksiä kiinteistöihin 2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 45 566 296,87 45 721 021 0 0

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 106 511 169,33 103 952 743 0 0

41. Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut                Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2015 2014 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 2 001 0 0

42. Kunnalla ei ole konserniin kuuluvien yhteisön puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksinä tai pantattuina
arvopapereina.

43. Kunnalla ei ole muiden puolesta annettuja muita vakuuksia kiinnityksinä tai pantattuina arvopapereina

44. Leasingvastuut                 Konserni                    Kunta
2015 2014 2015 2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myöhemmin maksettavat

807 890,06 5 268 806 511 874,86 516 224

1 198 985,24 1 072 346 767 827,07 678 801

Leasingvastuut yhteensä 2 006 875,30 6 341 152
1 279

701,93 1 195 025

45. Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup.                    Kunta

kuuluvien yhteisöjen puolesta pääoma 2015 2014
  Kiinteistö Oy Männistönmuori
      Nordea 133020-10509 150 000 97 500 112 500
Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset yhteensä 150 000 97 500 112 500

46. Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup.                    Kunta

takaukset muiden yhteisöjen puolesta pääoma 2015 2014
   Kirkkonummen palvelukeskussäätiö

      Handelsbanken 313130-7148679 235 463 0

      Handelsbanken FI23 3131 3006 4381 96 280 000 56 000 84 000

      Handelsbanken FI26 3131 3006 4754 87 60 000 12 000 18 000

      Valtiokonttori, asuntolaina 2 292 800 2 142 743 2 172 743

      Pohjola pankki, 598001-80326285 280 000 0

      L-U Osuuspankki FI41 5554 0983 4347 79 134 000 55 950 69 330
   Kalljärven vesiosuuskunta 100 000 32 715 40 343

      L-U Osuuspankki FI31 5236 0483 3723 76
   Kantvikin purhjehtijat ry

      Nordea 144920-6049145 295 000 78 667 98 333
   Laitamaan vesiosuuskunta

      L-U Osuuspankki FI94 5297 4583 4789 07 226 100 103 803 120 469

      L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000 60 000 65 000
   Veikkolan Vpk

120 000 0 13 842
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      L-U Osuuspankki FI65 5297 4583 4832 12
   Solbackan vesiosuuskunta

      L-U Osuuspankki FI41 5297 4583 4845 17 170 000 0 5 000
   Luoman vesiosuuskunta - 31.12.2016 asti

      HandelsbankenFI81 3131 6000 1709 47 300 000 52 689 52 689
  Kobbnet Fiberkabelandelsslag

     L-U Säästöpankki, erityistakaus 4006016V30000965 130 000 130 000 130 000
   Lapinkylän vesiosuuskunta

      L-U Osuuspankki FI82 5554 0983 4471 36 (nostamaton määrä 130 000
€, takausvastuu yht. 550 000 €) 550 000 420 000 420 000
  Touhula Varhaiskasvatus Oy, Danske Bank pankkitakaus 64G0613784

             108 000      108 000

     Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130)
          6 000 000     6 000 000

Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta yhteensä 11 381 363 9 144 566 3 397 750

Kunnan takausvastuut yhteensä Lainan alkup.                    Kunta
pääoma 2015 2014

Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 150 000 97 500 112 500
Takaukset muiden
puolesta 11 381 363 9 144 566 3 397 750
Kunnan takausvastuut yhteensä 31.12.

11 531 363 9 242 066 3 510 250

 Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup.                 Konserni
Kunnan takaukset muiden yhteisöjen puolesta 11 381 363 9 144 566 3 397 750
Konsernin takaukset muiden yhteisöjen puo-
lesta

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista Kunta

2015 2014

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 182 267 329 172 945 506

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12. -129 884,75 -119 570

47. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).

Muut taloudelliset vastuut                Konserni Kunta

Sopimusvastuut 2015 2014 2015 2014

Vuokravastuut 596 928,35

Maankäyttösopimukset
Johdannaissopimukset

  Nimellisarvo 187 953,35

  Käypä arvo -24 890,24
Vuokravastuut yhteensä 759 991,46 0,00 0
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Arvonlisäveron pa-
lautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä

lisäverot vastuu/v olevat
Kiinteistöjen uudisra-
kentamisen ja peruspa-
rantamisen menot yhteensä vuodet 2015

Vuoden 2015 hank-
keet; (palautusvastuu
10 v 31.12.2015)
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 10 196 356,32
Gesterby tekninen
luokka 270 720,00 27 072,00 10 270 720,00
Kiinteistöjen peruskor-
jaukset 374 121,12 37 412,11 10 374 121,12

841 197,44 84 119,74 841 197,44

Arvonlisäveron palau-
tusvastuu yhteensä 841 197 84 120 841 197,44
Hankkeista v.2008-2014 arvonlisäveron palautusvastuuta ei ole esitetty

HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

48.Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalu-
eittain Konseni                         Kunta

2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 40 40 38 38
Perusturva 1177 1151 610 582
Sivistystoimi 1419 1412 1312 1 316
Yhdyskuntatekniikka 273 246 259 232
Vesihuoltolaitos 17 16 17 16
Yhteensä 2926 2865 2236 2 184

49.Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivuku-
lut
sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot

Henkilöstökulut                         Kunta
2015 2014

Palkat ja palkkiot 74 762 350,78 71 539 759
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 17 204 103,50 16 682 930
  Muut henkilösivukulut 3 879 983,32 3 337 770
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 95 846 437,60 91 560 459
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 3 961

Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 95 846 437,60 91 560 459

49a) Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilömaksut
(kL 82.3§)
Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlömaksut                         Kunta

2015 2014
Kirkkonummen Kokoomus ry 12 843,07
Suomen Keskusta 3 747,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 1 557,00
Sosiaalidemokraatit 5 146,50
Kirkkonummen Vihreät ry 5 652,40
Svenska folkpartiet 11 289,50
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 426,00
Kirkkonummen sos.dem.ki 1 630,00
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 44 291,47 0
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505.Tilintarkastajan palkkiot                         Kunta
2015 2014

Tarkastusyhteisö BDO Audiator oy
  Tilintarkastuspalkkiot 50 832,85 50 984
  Tilintarkastajan lausunnot 0
  Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 4 318
  Muut palkkiot 7 490

Palkkiot yhteensä 50 832,85 62 791
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKÄ SÄILYTYSTAVOISTA

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
Tasekirja, tilinpäätös ja toimintakertomus sidottu pysyvästi säilytettävä
Päiväkirja atk-tuloste 10 vuotta
Pääkirja atk-tuloste 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta
Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta
Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta
Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta

LUETTELO TOSITELAJEISTA
Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lisätalousarvio BUDL
Käyttöomaisuustositteet KOMTOS
Irtaimisto IRTAIN
Kassatositteet KASSA
Muistiotos Rondo MUIRO2
Muistiotos Rondo
sis MUIRS3
Muistio sisäinen MUISIS
Muistiotos Rondo MUISRO
Muistiotos Rondo
sis MUISRS
Muistiotositteet 1 MUIST1
Muistiotositteet 2 MUIST2
Muistiotositteet 3 MUIST3
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI
Sisäiset laskut Proe SISLAS
Sis laskut Rondo SISRON
Sosiaalityö SOSTYO
Lääkevarasto SONET VARLA
Keskusvarasto SONET VARTK
MR Laskulaji 10 Liikuntapalvelut YMR10
MR Laskulaji 27 Vuokrat YMR27
MR Laskulaji 29 Varhaiskasvatusosasto YMR29
MR Laskulaji 37 Yhdyskuntapalvelut YMR37
MR Laskulaji 38 Yleislaskutus tekninen YMR38
MR Laskulaji 44 Yleislaskutus sivistyststo YMR44
MR Laskulaji 52 Yleislaskutus sosiaalitoimi YMR52
MR Laskulaji 53 Liikasuoritukset YMR53
MR Laskulaji 55 Aamu- ja iltapäivätoiminta YMR55
MR Laskulaji 56 Kotipalvelu YMR56
MR Laskulaji 57 Laitoshoito YMR57
MR Laskulaji 75 Esij. Rakennusvalvonta YMR75
MR Laskulaji 77 Esij. Vesilaskut YMR77
MR hyvityslask kuitt YMRHYV
MR Tileistä poisto YMRK
MR Manuaalisuorituks YMRMAN
MR Viitesuoritukset YMRVII
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TOIMINTAKERTOMUS

Vesihuoltopäällikön katsaus

Kirkkonummen vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty tulosyksikkö Kirkkonummen kunnan
yhdyskuntatekniikan toimialalla. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tu-
lorahoitteisesti. Vedenkäyttäjille jaettavan talousveden vesihuoltolaitos tuottaa osin itse seitsemäl-
lä vedenottamolla ja loput, noin 55 %, ostetaan Helsingin Seudun Ympäristöpalvelu kuntayhtymäl-
tä (HSY) sekä Suomen Sokerilta. Jätevedet johdetaan lähes kokonaan HSY:n verkostoon Espoo-
seen puhdistettavaksi. Noin 5 % jätevesistä käsitellään Suomen Sokerin puhdistamolla ja alle 1 %
omalla puhdistamolla Volsissa.

Vuoden 2015 taloustilanne oli edelleen tiukka ja katevaatimus oli asetettu aiempia vuosia suu-
remmaksi. Katevaatimuksen saavuttamiseksi vesihuoltolaitoksen taksoja korotettiin 1.1.2015 al-
kaen veden- ja jäteveden käyttö- ja perusmaksujen osalta 3 % ja liittymismaksujen osalta 5 %.
Katevaatimusta ei kuitenkaan saavutettu. Vuotovesimäärää ei onnistuttu yrityksistä huolimatta
vähentämään aiempien vuosien tasosta tavoitemäärään. Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin
kuitenkin laadukkaasti eikä suuria ongelmia, esim. veden saastumista, laajaa vesikatkosta tai ym-
päristövahinkoja syntynyt.

Vesihuoltolaitoksen häiriötiedottamista tehostettiin hankkimalla tekstiviesteillä toimiva tiedotusjär-
jestelmä. Vedenkäyttäjät ovat loppuvuodesta 2015 alkaen saaneet matkapuhelimiinsa tiedon
oman alueensa vesihuollon häiriöistä. Palvelusta saatiin positiivista palautetta.

Vesihuoltolaitoksen henkilömäärä 31.12.2015 oli 17,4 httv. Vuoden aikana perustettiin uusi auto-
maatioinsinöörin vakanssi.

Vesihuollon investoinnit keskittyivät edellisten vuosien tapaan uusien asemakaava-alueiden ra-
kentamiseen. Kunnan kasvun edellyttämät kapasiteetin lisäykset on saatu hyvin suoritettua.
Vuonna 2015 valmistunut Jorvaksen alavesisäiliö kaksinkertaisti veden varastotilavuuden ja Veik-
kola-Espoo vesijohtolinjan suurentaminen turvaa vedensaannin Veikkolaan vuosikymmeniksi.
Hankkeet lisäsivät kunnan vedensaannin toimintavarmuutta merkittävästi. Saneerauksissa keski-
tyttiin jätevedenpumppaamoiden saneerauksiin. Verkoston saneerausohjelman käyttöönotto vii-
västyi, mutta järjestelmä pyritään ottamaan käyttöön 2016 aikana. Vuoden 2015 investointien to-
teuma oli 3 219 151 euroa. Suurehkosta investointisummasta huolimatta tulot riittivät lainan takai-
sinmaksuun. Taksasuunnittelulla on varauduttu tulevien vuosien suurempiin investointitasoihin,
jolloin myös saneerausiän saavuttanutta verkostoa ryhdytään laajemmin uusimaan.

Vesihuoltolaitoksen erillinen toimintakertomus on laadittu nyt ensimmäistä kertaa. Vesihuoltolakia
koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yri-
tyksen tulee kirjanpidossaan eriyttää vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma sekä esitettävä niiden
liitteenä olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetään vesihuoltolaitokselle
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on
myös annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jot-
ka eivät käy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Lisäksi vesihuoltolain muutoksessa 1.9.2014 määritettiin, että hulevesien käsittely ei ole enää ve-
sihuoltoa eikä näin ollen vesihuoltolaitoksen tehtävä ilman kunnan erillistä päätöstä asiasta. Kirk-
konummella päätöstä ei ole vielä tehty, mutta asia pyritään päättämään 2016 aikana. Hulevesien
käsittelyyn sovelletaan kuitenkin vesihuoltolakia siltä osin kun vesihuoltolaitos huolehtii huleveden
viemäröinnistä. Lisäksi on määrätty, että huleveden viemäröinti on eriytettävä muista toiminnoista.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112/9.3.2015 koskien ko. lain muutosta.
Lausunnon mukaan huleveden viemäröinti voidaan eriyttää muista vesihuoltolaitoksen toiminnois-
ta laskennallisesti ja huleveden viemäröinnistä ei tehdä erillistä toimintakertomusta, vaan vesi-
huoltolain 20 § tiedot esitetään vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisinä. Kirkkonum-
men vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisältyy hulevesien käsittely
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ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. Vesihuoltolaitoksen kirjanpi-
dossa hulevesien kustannuksia ei ole vielä pystytty eriyttämään täysimääräisesti, joten vuoden
2015 tilinpäätöstiedot eivät tule olemaan vertailukelpoisia tulevien vuosien tietojen kanssa. Vuo-
den 2016 aikana kunnassa laadittavan hulevesiohjelman yhteydessä tarkennetaan huleveden
viemäröinnin laskennallista erottelua.

Vesihuoltolaitoksen tulosyksikön vastuuhenkilö on vesihuoltopäällikkö (1.1.–18.9.2015 Jarno
Köykkä, 18.9.2015 alkaen Anna Arosilta-Gurvits).

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta
Vesihuoltolaitoksen sisäisessä valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja päätöksiä. Vesi-
huoltolaitos kuuluu palvelutuotannon lautakunnan alaisuuteen.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallin-
taan. Vesihuoltolaitoksen ylläpitämät tärkeimmät riskienhallinnan dokumentit ovat varautumis-
suunnitelma, viestintäsuunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma sekä työturvallisuuden
riskiarviot. Vesihuollon maksuilla tulee pitkällä aikavälillä kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Ta-
louden suunnittelua on tehty pitkän aikavälin talousmallilla, mutta edellisten vuosien tilinpäätösten
virheet ovat vaikeuttaneet mallin käyttöä.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Vuoden 2015 käyttösuunnitelman toimintatuotot ylittyivät 92.000 € (101 %). Toimintamenot ylittyi-
vät 568.000 € (113 %) budjetoidusta.

Toimintamenojen ylityksen syinä ovat budjetin laadinnassa tapahtuneet korjaamatta jääneet vir-
heet (1), budjetoimattomien kustannusten lisääminen (2) sekä tavallista suurempi määrä vuoto-
korjauksia ja vuotovesiä (3).

Talousarvion laadinnan aikana vesihuoltolaitoksen henkilöstömenoista oli jäänyt pois 327.148 eu-
roa (1). Menoarvio korjattiin henkilöstömenojen osalta, mutta korvaava määräraha siirrettiin pois
Palveluiden ostot sekä Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kuluryhmistä. Nämä kustannuspaikat jäivät
alibudjetoiduiksi (yht. 327.148 €). Ero ei ollut saavutettavissa säästöillä. Lisäksi Pääkaupunki
Seudun Vesi Oy:n omistajakustannukset (yht. 84.613 €) siirrettiin maksettavaksi vesihuollon kus-
tannuspaikalta (2). Kustannuksia ei ollut budjetoitu. Loput budjetin ylityksestä (3) ovat aiheutuneet
vesijohtoverkon vuotojen suuresta määrästä (11 kpl) ja niiden korjauskustannuksista ylitöineen.

Talousarvion 2015 toimintakate alitettiin 476.676 €. Tästä 411.761 € oli vesihuoltolaitoksen toi-
minnasta riippumatonta budjetoinnista seurannutta poikkeamaa. Vesihuoltolaitoksen tuloksen
johdosta katevaatimus alittui 64.915 €.

Toimintakatteen alittuminen ja vesihuollon investointimäärärahojen ylitys (n. 519.000 €) vähentä-
vät talousarvion mukaista kunnalta saatujen lainojen vähennystä. Kunnalta saatua pitkäaikaista
lainaa lyhennettiin 192.243 €. Liittymismaksutulot olivat 1.059.004 €.

Vesihuoltolaitoksen investointien toteuma on esitetty kunnan tilinpäätöksen investointiosassa.

Suoritteet / tunnusluvut
Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2013 TP 2014 TA 2015 Tilanne

31.12.2015
Liittyneet kiinteistöt, kpl 3 610 3 778 4 060 3856
- vuoden aikana liittyneet 82 184 145 87
Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 1 877 520 2 088 073 2 077 000 2 119 435
- siitä ostoveden osuus, m3 1 042 289 1 160 214 1 080 000 1 174 919
Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 440 490 1 569 739 1 577 000 1 604 037
Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 254 522 2 397 591 2 930 000 2 723 159
Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 435 878 1 632 154 1 838 000 1 837 173
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Varsinaisia uusia liittymiä oli 87 kpl. Arvion alitus ei kuitenkaan vaikuttanut myynti- eikä liittymis-
maksutulojen toteutumiseen. Pumpatut ja laskutetut vesimäärät olivat hieman arvioitua suurem-
mat. Laskutettu jätevesimäärä vastasi arvioitua. Käsitellyn jätevesimäärän toteuma vastaa budje-
toituja kustannuksia, vaikka se alittaa talousarvion kuutiomäärän.

Vesijohtoverkostoa oli 31.12.2015 213,0 km, jätevesiviemäreitä 219,2 km ja sadevesiviemäreitä
127,3 km. Uutta vesijohtoa rakennettiin 2,0 km, jätevesiviemäriä 2,2 km ja hulevesiviemäriä 2,3
km. Talousarvion investointikohteiden lisäksi 2015 valmistui Kiilakallion kunnallistekniikka, joka to-
teutettiin maankäyttösopimuksella ja maanomistajan kustannuksella. Vedenkäyttäjiä oli vuoden
lopulla noin 29.100 hlö, joka sisältää arvion vesiosuuskuntien vedenkäyttäjämääristä (yht. noin
900 hlö).

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttää, että vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esi-
tetään nykyisin tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuu-
desta. Vesihuoltolain mukainen valtakunnallinen tietojärjestelmä ei ole vielä käytössä, joten vuo-
den 2015 osalta tunnuslukuja raportoidaan vain soveltuvin osin (hintataso ja tehokkuus). Vesi-
huoltolaitos seuraa jo nyt toimintaansa tulospalkkiojärjestelmänsä mittareilla sekä Vesilaitosyhdis-
tyksen ylläpitämän valtakunnallisen tunnuslukujärjestelmän mittareilla.

Hintataso:
 - Veden käyttömaksu 2015: 2,38 €/m3 (sis. alv. 24 %)
 - Jäteveden käyttömaksu 2015: 2,26 €/m3 (sis. alv. 24 %)
 - Vesihuoltomaksujen vertailuhinta 2015: 6,80 €/m3 (sis. alv 24 %)
Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon sisältyy käyttö- perus- ja liittymismaksut oli
vuonna 2015 22 % valtakunnallista keskiarvoa (5,57 €/m3 sis. alv. 24%) korkeampi (vaihteluväli
3,11–16,81 €/m3) (lähde: VVY Vesihuoltomaksut 1.2.2015 raportti).

Tehokkuus:
 - Laskuttamattoman veden määrä: 24,3 % (vuonna 2014 24,8 %).
Valtakunnallinen keskiarvo tunnuslukujärjestelmään osallistuneiden laitosten osalta on ollut vuo-
sina 2012–2014 19 - 20 %. Toimenpideraja on Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan 20–25 %.
Vaikka hukkaveden määrä saatiin hienoiseen laskuun, vähentäminen ei onnistunut arvioidulla ta-
solla. Töitä laskuttamattoman veden määrä vähentämiseen on tehty, mutta sitä jatketaan mm. ve-
sijohtoverkoston tutkimus- ja saneerausohjelman käyttöönoton myötä.

 - Jätevesiverkoston vuotovedet: 33 % (vuonna 2014 32 %).
Valtakunnallinen keskiarvo tunnuslukujärjestelmään osallistuneiden laitosten osalta on ollut vuo-
sina 2012–2014 36–47 %. Kirjallisuuden suositusarvot ovat 20 – 30 %. Käsiteltyjen jätevesien
määrä vastasi laskutetun jätevesimäärän kasvua, ja toteutuma vastasi melko hyvin budjetoitua.
Koska jätevedenpuhdistus hankitaan ostopalveluna, ja vuotovedet ovat suuri kuluerä, työtä vuoto-
vesimäärän vähentämiseen jatketaan viemäriverkoston tutkimus- ja saneerausohjelman käyt-
töönoton myötä.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Vesihuoltoverkoston tulevaan saneeraustarpeeseen
valmistautuminen ja verkoston hallinnan parantami-
nen

Vesihuoltolaitoksen teettämän vesihuoltoverkoston
tutkimus- ja saneerausohjelman käyttöönotto

Tilanne 31.12.2015: Tavoite ei toteutunut. Ohjelman kehittäminen on kestänyt ennakoitua kauemmin. Oh-
jelma saadaan käyttöön vuoden 2016 aikana.
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT

Vesihuoltolaitos, taseyksikkö
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liikevaihto 7 155 002,32 6 726 393
Liiketoiminnan muut tuotot 807,11 308

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 572 385,58 -1 404 238
Palvelujen ostot -2 002 980,99 -1 804 169

-3 575 366,57 -3 208 408
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -757 366,94 -732 432
Henkilösivukulut

Eläkekulut -163 278,56 -126 677
Muut henkilösivukulut -37 455,93 -33 691

-958 101,43 -892 801
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 733 632,52 -1 777 466
Kertaluenteiset poistot 0,00 0

-1 733 632,52 -1 777 466
Liiketoiminnan muut kulut -65 981,80 -74 156

Liikeylijäämä (-alijäämä) 822 727,11 773 870

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0
Muut rahoitustuotot 19 326,98 4 494
Kunnalle maksetut korkokulut -48 060,84 -62 344
Muille maksetut korkokulut 0,00 -2 311
Korvaus peruspääomasta -15 011,10 -15 011
Muut rahoituskulut -1 906,81 0

-45 651,77 -75 172

Yli+/ali- jäämä ennen satunnaisia eriä 777 075,34 698 698
Yli+/ali- jäämä ennen varauksia 777 075,34 698 698

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 22 837,43 24 832

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 799 912,77 723 530

TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pääoman tuotto, % 8,06 7,56
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 8,06 7,54
Voitto, % 10,86 10,39
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Vesihuoltolaitos, taseyksikkö
RAHOITUSLASKELMA 1.1. -31.12.2015 1.1. -31.12.2014

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 822 727,11 773 870
Poistot ja arvonalentumiset 1 733 632,52 1 777 466,26
Rahoitustuotot ja  -kulut -45 651,77 -75 172
Satunnaiset erät 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserät 0,00 -47 517

2 510 707,86 2 428 647
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 219 151,15 -2 376 771
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 591 907
Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot 0,00 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -708 443,29 643 783

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisäys
Antolainasaamisten vähennys 0,00 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0,00 0
Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta 0,00 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta 0,00 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta -192 243,36 -1 064 572,31
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta 0,00 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -247 548,33 -179 715
Saamisten muutos kunnalta 408 145,46 -740 149
Korottomien velkojen muutos kunnalta 25 459,20 22 795
Korottomien velkojen muutos muilta 714 630,32 1 317 858

Rahoituksen rahavirta 708 443,29 -643 783

Rahavarojen muutos 0,00 0

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
5v -1 410 151,18 -838 308
Investointien tulorahoitus, % 77,99 138
Pääomamenojen tulorahoitus, % 73,60 87
Lainanhoitokate 10,65 2
Kassan riittävyys, pv 0,00 0
Quick ratio 2,61 2
Current ratio 2,61 2
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Vesihuoltolaitos, taseyksikkö 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 19 537 304,93 18 051 786
Aineettomat hyödykkeet 1 385 246,43 1 390 933

Muut pitkävaikutteiset menot 1 385 246,43 1 390 933

Aineelliset hyödykkeet 18 152 058,50 16 660 853
Maa- ja vesialueet 0,00 0
Rakennukset 0,00 0
Kiinteät rakenteet ja laitteet 18 152 057,00 16 660 852
Koneet ja kalusto 1,50 2
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 0

Sijoitukset 0,00 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 697 750,55 2 858 348
Saamiset 2 697 750,55 2 858 348

Lyhytaikaiset saamiset 2 697 750,55 2 858 348
Myyntisaamiset 2 318 230,25 2 070 682
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 379 520,30 787 666

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0
VASTAAVAA YHTEENSÄ 22 235 055,48 20 910 134

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 9 953 814,86 9 153 902
Peruspääoma 300 221,93 300 222
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 8 853 680,16 8 130 150
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 799 912,77 723 530

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 212 604,43 235 442

VIERAS PÄÄOMA 12 068 636,19 11 520 790
Pitkäaikainen 11 034 876,71 10 168 086

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0
Lainat kunnalta 555 501,45 747 745
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0
Liittymismaksut kunta 418 328,27 392 869
Liittymismaksut ja muut velat 10 061 046,99 9 027 472

Lyhytaikainen 1 033 759,48 1 352 704
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0
Lainat kunnalta 0,00 0
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0
Ostovelat 767 075,81 874 494
Korottomat muut velat kunnille 0,00 0
Muut velat 0,00 213 306
Siirtovelat 266 683,67 264 903

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 22 235 055,48 20 910 134
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Vesihuoltolaitos, taseyksikkö
HULEVEDEN VIEMÄRÖINTI 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liikevaihto 8 386,92 8 522
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 206,86 -262
Palvelujen ostot -6 314,30 -3 621

-7 521,16 -3 884
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 0,00 0
Henkilösivukulut

Eläkekulut 0,00 0
Muut henkilösivukulut 0,00 0

0,00 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -116 245,98 -110 855
Kertaluenteiset poistot 0,00 0

-116 245,98 -110 855
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijäämä (-alijäämä) -115 380,22 -106 217

Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0
0,00 0

Yli+/ali- jäämä ennen satunnaisia eriä -115 380,22 -106 217
Yli+/ali- jäämä ennen varauksia -115 380,22 -106 217

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -115 380,22 -106 217
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Vesihuoltolaitos, taseyksikkö
HULEVEDEN VIEMÄRÖINTI 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 1 336 710,55 1 045 209
Aineettomat hyödykkeet 0,00 0

Aineelliset hyödykkeet 1 336 710,55 1 045 209
Maa- ja vesialueet 0,00 0
Rakennukset 0,00 0
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 336 709,05 1 045 207
Koneet ja kalusto 1,50 2
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 0

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 1 336 709,03 1 045 209
Peruspääoma 1 558 306,25 1 151 426
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -106 217,00 0
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -115 380,22 -106 217

Käyttöomaisuus 1.1.2015 1 045 207,49
Hankinnat 2015 407 747,54
poistot 2015 -116 245,98
Käyttöomaisuus 31.12.2015 1 336 709,05
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Vesilaitos - taseyksikön  tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta
käsittelystä, v.2013 yleisohjetta kunnan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i §:n säännöksiin.

4.Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa
sekä liitetietojen esittämistapa

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillään lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta  379 520,30 euroa

Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2012 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1-49.

Menojäämäpalkkoja on jaksotettu  4 661,43 euroa
Lomapalkkavelan vähennystä kirjattiin 3 219,65 euroa .  Lomapalkkavelan
lomapäivien määrittelyssä käytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Vesihuoltolaitoksen 2014 tilinpäätös oli virheellinen.
Vertailuvuoden 2014 tase on muutettu vastaamaan tilinpäätösvuoden lukuja
Laina kunnalta, sisäiset liittymismaksut ja yhdystilin saldo on muutettu.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttää, että hulevesien viemäröinti eriytetään kirjanpidossa,
mikäli kunta on päättänyt, että vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemäröinnistä.
Asiasta ei ole vielä tehty päätöstä. Edellisinä tilikausina ei ole eroteltu huleveden viemäröintiä muusta vesihuollosta.
Huleveden käyttötalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan täysimääräisesti 2015,
joten huleveden tuloslaskelma ja tase eivät täysin vastaa kustannuksia.
Huleveden viemäröinnin liikealijäämä on -115 380,22  euroa, siitä on suunnitelman mukaista poistoa -116 245,78
Käyttöomaisuus 1.1.2015 on 1 045 207,49 euroa ja lisäys v.2015 on 407 747,54 euroa
Käyttöomaisuus 31.12.2015 on 1 336 709,05 euroa.
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8.Tuloslaskelman toimintatuotot 2015 2014

Ulkoinen liikevaihto 6 696 158,18 6 299 673
Sisäinen liikevaihto 458 844,14 426 720
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 807,11 307,97
Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot 0
Taseyksikön toimintatuotot yhteensä 7 155 809,43 6 726 701

12.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

 Kirkkonummen kunta  on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kv 17.6.2013 § 105).

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin
Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta Tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Kiinteät rakenteet ja laitteet
  - Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojäännöspoisto
  -Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojäännöspoisto
  - Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
  - Vedenjakelu- ja viemäriverkko 30 vuotta Menojäännöspoisto
Sähköjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus 15 vuotta Menojäännöspoisto
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojäännöspoisto
Sähkö-,vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojäännöspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Muut kiinteät koneet, laitteetj rakenteet 10 vuotta Menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto
   - Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
  - Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta Tasapoisto
  - Muut kuljetusvälineet 5 vuotta Tasapoisto
  - Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta Tasapoisto
  - Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
  - Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
  -Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

13.Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2014 -2018 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot 9 011 099
Poistonalaisten investointien omahankintameno 16 855 922
poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) -7 844 823
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankintameno) -47

17.Erittely poistoeron muutoksesta 2015 2014
Investointivaraukseen sisältyvä poistoeron muutos

22 837,43 24 832
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos

Poistoeron muutokset yhteensä 22 837,43 24 832
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21.Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti
 1.1.2015 siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2015

Aineettomat hyödykkeet
  Muut pitkävaikutt.menot 1 390 932,90 5 686,47 1 385 246,43
Aineelliset hyödykkeet
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 660 851,90 0,00 3 219 151,15 0,00 1 727 946,05 18 152 057,00
  Koneet ja kalusto 1,50 0,00 0,00 0,00 1,50
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 16 660 853,40 0,00 3 219 151,15 0,00 1 727 946,05 18 152 058,50

Sijoitukset
  Kuntayhtymäosuudet 0,00 0,00
Sijoitukset  yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvät vastaavat yhteensä 18 051 786,30 0,00 3 219 151,15 0,00 1 727 946,05 19 537 304,93

25.Saamisten erittely 2015 2014
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

  Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä 2 765,27 1 977
  Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä 148 796,20 134 680
  Myyntisaamiset osakkuusyhteisöiltä 13 131,39 12 902
  Muut myyntisaamiset 2 153 537,39 1 921 122
  Muut saamiset  kunnalta 379 520,30 787 666
Saamiset yhteensä 2 697 750,55 2 858 348

33.Vieras pääoma 2015 2014
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat muille
  Ostovelat 767 075,81 874 494
  Muut velat kunnalle,liittymismaksut 418 328,27 0,00 392 869 0
  Muut velat muille 10 061 046,99 0,00 9 027 472 213 306
  Siirtovelat 266 683,67 264 903
Koroton vieras pääoma yhteensä 10 479 375,26 1 033 759,48 9 420 341 1 352 704

36.Erittely liittymismaksuista 2015 2014
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Pitkäaikainen vieras pääoma
  Liittymismaksut ja muut ve-
lat
   Sisäiset liittymismaksut 418 328,27 392 869,07
   Liittymismaksut muille 10 061 045,99 9 027 472,27
Liittymismaksut ja muut velat yhteensä 10 479 374,26 9 420 341

37.Siirtovelat 2015 2014

Lyhytaikaiset siirtovelat
  Lomapalkkavelkajaksotus 261 683,67 264 903
  Muut menojäämät 5 000,00 0
  Palkkojen eläke-, tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut 0,00 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 266 683,67 264 903
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48.Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2015 2014

Vesilaitos 17 16

49.Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilö-
sivukulut sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot

Henkilöstökulut 2015 2014

Palkat ja palkkiot 757 366,94 732 432
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 163 278,56 126 677
  Muut henkilösivukulut 37 455,93 33 691
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 958 101,43 892 801

LUETTELOT JA SELVITYKSET
Tilinpäätöasiakirjat sekä luettelot kirjanpitokirjoista esitetään yhdessä Kirkkonummen kunnan
tilinpäätöksen kanssa.  Taseyksikölle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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