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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tilinp&datdsvuonna 2015 kuntien tehtéavat ja niiden jarjestamistavat olivat julkisen keskustelun kes-
kiossa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuudistus, varhaiskasvatuslaki seka esitykset kunnal-
lisen paatdsvallan kaventamisesta maakuntahallinnon kustannuksella pitivat myés Kirkkonummen
kunnan ns. hereillda. Kuntalaiskeskustelua pitivat lisaksi ylla kuntaamme sijoittuneet turvapaikanha-
kijat sek& muiden julkisten palvelujen supistuminen mm. joukkoliikenteessa.

Tyo6ttomyysaste pysytteli vuoden aikana noin 10:ssa prosentissa, mik& merkitsi yli 2 000 ty6tonta
tyonhakijaa. Luku on kaksinkertaistunut kuluneen kymmenen vuoden aikana. Toisaalta muuttoliike
osoitti piristymisen merkkejd; vuonna 2015 kuntamme vakiluku kasvoi 408:lla asukkaalla, joista
noin puolet muuttovoiton ja puolet syntyvyyden enemmyyden seurauksena. Viime vuotta suurem-
masta muuttovoitosta saimme iloita edellisen kerran vuonna 2008. Kirkkonummen elinkeinoelaméa
osoitti myds virkistymisen merkkeja, joskin yritystonttikysynté oli edelleen vaisua huomattavasti pa-
rantuneesta tarjonnasta huolimatta.

Kokonaistulojen kannalta keskeiset verotulot kasvoivat edellisesté vuodesta kaksi prosenttia (+3,5
milj. euroa), jota voidaan pitda tyottdmyysaste ja kansantalouden yleistilanne huomioiden kohtuul-
lisena. Kunnan saamat valtionosuudet puolestaan véhenivat 4,4 prosenttia (-1 milj. euroa) ja on il-
meista, ettd valtionosuuksien osuus kunnan kokonaistuloista pienenee myos jatkossa. Alkuperéi-
nen talousarvio ja siihen vuoden aikana tehdyt muutokset merkitsivat yhteensa noin viiden prosen-
tin kasvua toimintamenoihin (10,5 milj. euroa). Tulosta parantavat kuitenkin kayttbomaisuuden
myyntivoitoista seka erityisesti maankayttdsopimuskorvauksista kertyneet tulot (yht. 7,7 milj. eu-
roa). Vuosikate heikkeni hieman ja tulos jai 1,4 milj. euroa alijddmaiseksi

Investointien osalta vuosi 2015 oli maltillinen mutta kuitenkin edellisvuotta vilkkaampi. Kunnan
kasvusuuntautuneisuudesta viestii se, ettad yhteensa 23 miljoonan euron kokonaisinvestointipotista
kunnallistekniikan ja talonrakennushankkeiden investointirahat olivat suunnilleen saman suuruiset.
Peruskorjaushankkeiden liséksi uudisrakentamiskohteena voidaan mainita ainoastaan Sepankan-
naksen paivakoti. Hankesuunnittelussa ja lahivuosina toteutettavia investointeja on sen sijaan run-
saasti: merkittavimpinad hyvinvointikeskus, Jokirinteen koulu sek& paakirjaston laajennus ja perus-
korjaus.

Kunnan velkamaara on pysynyt toistaiseksi hallittavalla tasolla. Kokonaislainam&ara tilinpaatos-
vuoden lopussa oli 93 miljoonaa euroa (2 406 €/asukas), mik& edustaa kuntien keskimaaraista
asukaskohtaista lainamaaraa. Tulevien investointien rahoittaminen tulee kuitenkin olemaan haas-
teellista ja tuolloin tuleekin arvioida myds vaihtoehtoiset rahoitusmallit.

Elokuussa 2015 valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuosille 2015-17, jonka linjauksia toteu-
tetaan mm. vuodelle 2016 asetettujen karkihankkeiden kautta sek& maarittelemalla ns. valimallin
mukainen palveluverkko. Saavuttaaksemme Kirkkonummen kunnan selkean vision "monipuolista
asumista ja eldmista sujuvassa arjessa — tillsammans”, se edellyttdd meilta kaikilta ennakkoluulot-
tomuutta mutta myo6s sitoutuneisuutta tehtyihin paatoksiin kuntamme arvojen mukaisesti.

Kunnallinen paattksenteko on harkintaa ja tasapainoilua eri intressiryhmien ja toimenpiteiden valil-
l&. Tilannetta eivéat helpota epavarmuus tulevasta, nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja niukka
taloudellinen liikkumavara. Juuri nyt yhtenaisyys ja keskindinen luottamus ovat tarkeita luotsates-
samme Kirkkonummea yli pahimpien karikkojen. Viisautta ja voimia tdhéan ty6éhoén seka kuntamme
luottamushenkildille, ettd tydntekijoille — seké kiitokset tilinpdatdsvuoden saavutuksista.

TARMO AARNIO
Kunnanjohtaja
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YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kokonaistalous ja suhdannekehitys 2015 - 2017

Kansainvalisen talouden kehittyminen on viime aikoina ollut kaksijakoista. Kehittyvien talouksien
kasvundkymat ovat selvasti heikentyneet. Kiinan kasvu jaa aikaisempaa alhaisemmaksi ja Venajan
taloutta kurittaa tehoton tuotantorakenne ja alentuneet raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnat.
Suomelle tarkeiden kauppakumppanien, Yhdysvaltojen, Saksan ja Ruotsin taloudet sitd vastoin
kasvavat. Kokonaisuudessaan maailmankaupan kasvu jaa vaisuksi kahden seuraavan vuoden ai-
kana.

Suomen talouden vaikeudet jatkuvat parin seuraavan vuoden ajan. Kasvunakymat ovat heikot ja
julkisen talouden tilanne ei parane oleellisesti. Suomen teollisuustuotannon tason arvioidaan ole-
van vuonna 2017 noin neljanneksen alempi kuin kymmenen vuotta sitten. Nykyisella talouden ra-
kenteella teollisuuden ja viennin virkoaminen on ehdoton edellytys Suomen talouden suotuisalle
kehitykselle. Suomen talouskasvu jaa ennustehorisontin aikana kilpailijamaitamme hitaammaksi ja
tyottdmyysaste on korkea.

Tilastokeskuksen alustavien tietojen mukaan BKT aleni kolmannella vuosineljanneksella 0,5 %
edellisestd neljanneksestd. TAma on seurausta ulkomaisen kysynnan vahenemisesta seka inves-
tointien laaja-alaisesta supistumisesta. Kansantalousosaston ennuste kuluvan vuoden kasvuksi
on 0,2 %.

Tyomarkkinoiden tilanne pysyy heikkona. Tyottomyys nousee selvasti edellisvuodesta ja kuluvan
vuoden tyottobmyysasteeksi ennustetaan 9,4 %. Pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut jo
115 000 henkeen ja rakennety6ttomien mé&ara on ylittdnyt 200 000 hengen rajan. Tyon tuottavuu-
den kehitys pysyy vaisuna. Kuluvana vuonna hinnat laskevat 0,1 prosentilla ja ilman paatdsperai-
sid veromuutoksia vuosi olisi selvasti deflatorisempi.

Suomeen saapuu vuoden 2015 aikana arviolta 35 000 turvapaikanhakijaa, joista joka kolmannen
odotetaan saavan myonteisen turvapaikkap&attksen. Vuoden 2016 valtion ns. tdydentavassa ta-
lousarvioesityksessa on esitetty noin 450 miljoonan euron lisdysta turvapaikanhakijoiden aiheutta-
miin kustannuksiin. Pidemmalla aikavalilla voidaan olettaa, ettd maahanmuuttajat hidastavat tyo-
ikdisen vaeston supistumista.

KESKEISET ENNUSTELUVUT 2014 mrd. 2012 2013 2014 2015** 2016** 2017**
euroa
maaran muutos, prosenttia

Bruttokansantuote markkinahintaan 205 -14 -11 -0,4 0,2 1,2 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 79 1,6 0,0 0,0 -2,0 2,4 3,0
Kokonaistarjonta 285 -0,6 -0,8 -0,3 -0,4 1,6 1,7
Tavaroiden ja palvelujen vienti 78 1,2 11 -0,7 -1,1 1,8 2,9
kulutus 165 04 0,0 0,3 1,0 0,6 0,6
yksityinen 114 0,3 -0,3 0,5 1,3 0,8 0,8
julkinen 51 0,5 0,8 -0,2 0,4 0,2 0,1
Investoinnit 42 -2,2 -5,2 -3,3 21 4.8 3,6
yksityiset 33 -3,2 -7,1 -3,9 -2,2 5,8 472
julkiset 8 2,6 3,5 -0,9 -1,6 0,6 1,0
Kokonaiskysynta 285 -0,6 -0,5 -0,2 -0,4 15 1,6

kotimainen kysynta 208 -1,2 -1,1 0,0 -0,2 14 1,2
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Muut keskeiset ennusteluvut 2012 2013 2014 2015** 2016** 2017**
Palvelut, maaran muutos, % 0,6 -1,8 -0,1 0,8 0,7 1,2
Koko teollisuus, maaran muutos, % -8,5 -0,6 -0,3 -2,2 1,7 3.4
TyOn tuottavuus, maaran muutos, % -2,1 0,0 0,3 0,4 04 14
Tyolliset, muutos, % 0,4 -1,1 -0,4 -0,3 0,4 0,4
Tyollisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Tyottomyysaste, % 7,7 8,2 8,7 9,4 94 9,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,8 15 1,0 -0,1 0,9 14
Ansiotasoindeksi, muutos % 3,2 21 14 1,2 1,2 1,2
Vaihtotase, mrd. euroa -3,9 -3,4 -19 0,9 1,2 1,3
Vaihtotase, % BKT:sta -1,9 -1,7 -0,9 0,4 0,5 0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,2 -0,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot 10 v.), % 1,9 1,9 14 0,7 1,0 15
Julkisyhteis6jen menot, % BKT:sta 56,1 57,6 58,2 59,1 58,7 58,3
Veroaste, % BKT:sta 42,7 43,8 43,9 44,6 44,5 44,2
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, % BKT:sta -2,1 -2,5 -3,3 -3,3 -2,9 -2,6
Valtion rahoitusjaama, % BKT:sta -3,6 -3,6 -3,9 -3,1 -2,9 -2,7
Julkisyhteisojen bruttovelka, % BKT:sta 1) 52,9 55,6 59,3 62,8 64,9 66,6
Valtionvelka, % BKT:sta 42 44,3 46,4 48,5 49,9 51,3

Lahde: VM Kansantalousosaston talousjulkaisut
Kuntien talous vuonna 2015

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2015 lopussa oli 15,2 (14,9) miljardia
euroa. Kasvu hidastui edellisvuoteen verrattuna ja oli 3,9 prosenttia. Kuntien vuosikatteet heikkeni-
vat edellisvuodesta 19,4 prosenttia, johon vaikutti erityisesti toimintatuottojen véaheneminen. Kun-
tien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,1 prosenttia.
Kuntien toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 prosenttia.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2004—2015*

mrd €
35

30

25

Yaltionosuudet
Y/ e rotulot
—fUosikate
e |_glinakanta

Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien talous neljannesvuosittain, 4. neljannes 2015, Tilastokeskus
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Vaestokasvu

Kunnan vakiluku kasvoi vuoden aikana 408 henkilolla (1,1 %). Vuonna 2014 vastaava kasvu ol
318 henkiloa (0,8 %). Vaestonlisays on hiukan kohonnut edellisvuodesta ja tilastokeskuksen vuon-
na 2012 laaditun vaestdéennusteen mukaan vuosien 2015 — 2010 véestdnlisdys Kirkkonummella on
yli 400 henkilo6d vuosittain. Kuntien valinen muuttoliikenne on hiukan piristynyt, kun taas maahan-

muutto on laskenut edellisista vuosista.

Vaestomuutokset 2005 — 2015

Lahde: Tilastokeskus / vdestonmuutosten kuukausitiedot
Kirkkonummi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Elavana syntyneet 508 504 510 523 496 535 475 474 448 413 389
Kuolleet 158 152 173 188 180 174 188 187 178 206 200
Syntyneiden enemmyys 350 352 337 335 316 361 287 287 270 207 189
Kuntien valinen tulomuutto 2677 2484 2596 2 466 2308 2160 2196 2180 2081 2275 2460
Kuntien valinen lahtdmuutto 2282 2125 2303 2045 2206 2157 2307 2250 2178 2274 2281
Kuntien valinen nettomuutto 395 359 293 421 102 3 -111 -70 -97 1 179
Maahanmuutto 178 187 216 173 198 196 208 293 283 232 189
Maastamuutto 116 100 103 101 95 130 130 144 131 122 149
Nettomaahanmuutto 62 87 113 72 103 66 78 149 152 110 40
Vaestonlisays 807 798 743 828 521 430 254 366 325 318 408
Vakiluku 33581| 34389| 35141 35981 36509| 36942| 37192| 37567 37899 38220| 38628
Vaestonmuutos 25% 24% 22% 24% 15% 1,2 % 0,7 % 1,0 % 0,9 % 0,8 % 1,1%
*Vuoden 2015 tiedot ovat ennakkotietoja
Vaestokasvun rakenne 2005 — 2015
31.12. 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015* %
0-6 v. 4075 112%| 4083 11,1%| 4014 108%| 3954 105%| 3870 102%| 2543 67%| 359 94%
7-15v. 4887 134% | 4942 134%| 5014 135%| 5049 134%| 5111 135%| 5853 153%| 5287 138%
16-19 v. 1898 52%| 1961 53%| 1972 53%| 1978 53%| 1987 52%| 2539 66%| 2044 53%
20-64v. | 21941 60,1% | 21982 595% | 21910 589% | 21987 585% | 21985 58,0% | 22007 57,6% | 22142 57,9%
65-74 v. 2372 65%| 2558 69%| 2804 75%| 3047 81%| 3272 86%| 3499 92%| 3717 97%
75-84 v. 1047 29%| 1099 30%| 1160 31%| 1219 32%| 1317 35%| 1402 37%| 1449 38%
85- v. 289 1% 317 09% 318 09% 333 09% 357 09% 378 1,0% 414  11%
36509 100% 36942 100% 37192 100% 37567 100% 37899 100% 38221 100% | 38649 101%
muutos 528 433 250 375 332 322 428
muutos-
% 1,47 % 1,19% 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12 %
Léhde: Tilastokeskus. Vuoden 2015 tiedot on julkaistu 8.4.2015 ja ne on lisatty hallituksen allekirjoituksen jalkeen. Kokonaisasukasmaara tassa
taulukossa vuodelta 2015 poikkeaa muualla tasekirjassa kdytetyn kokonaisasukasmaaran kanssa, koska tiedossa on ollut tarkemmat luvut.

Veroprosentit vuonna 2015

Kirkkonummen kunnan veroprosentit vuonna 2015 olivat: tuloveroprosentti 19,5 %, yleinen kiinteis-
toéveroprosentti 0,8 %, vakituiset asuinrakennukset 0,37 %, muut asuinrakennukset 0,92 %, raken-
tamaton rakennuspaikka 3 & ja yleishytdyllisten yhteistjen kiinteistoveroprosentti 0 %.
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Tyollisyyden kehitys

Ty6- ja elinkeinohallinnon tilastojen mukaan vuoden 2015 joulukuussa kunnan ty6ttémyysaste oli
10,9 % (2014: 9,5 %; 2013: 8,2 %; 2012: 6.5 %; 2011: 5,5 %; 2010: 6,2 %) ja tyottomien koko-
naismaara 2 092 (2014: 1827; 2013: 1561; 2012: 1243; 2011: 1052; 2010: 1179). Uudenmaan
tyottomyysaste vuoden 2015 lopulla oli 11,9 % ja koko maan ty6ttémyysaste oli 14,4 %. Yli vuoden
tyottdmana joulukuussa 2015 oli ollut 902 henkil6a (2014: 636; 2013: 501). Nuorten tyottomyysas-
te oli 11,3 % (2014: 10,8 %; 2013: 10,6 %). Tyottomyys on edelleen nousussa ja pitkaaikaistyotto-
mien maara kasvaa seka Kirkkonummella ettd koko maassa.

Tyo6ttomyysaste vuosina 2006 — 2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

\ = Kirkkonummi C—Uusimaa e K0ko Maa |
2092
1827
1561
1373 []
BRI et
1005 [ ]
881 381 [ 902
36
01
54 207 284 59 929
o [z 140 ] . i 87

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

. Tydttdmaét tydnhakijat I Pitkaaikaistyottomat o Alle 25-v. tySttomat
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Kunnan elinkeinotoimi

Kunta jatkoi vuonna 2015 aikaisempien vuosien tapaan yrityspalvelujen kehittamistd ohjaamalla ja
rahoittamalla YritysEspoon toimintaa (uusyrityskeskus) yhteistytésséd Espoon kaupungin ja muiden
sidosryhmien kanssa. Yritysneuvojan saénndélliset vastaanotot kunnantalolla ovat toimineet erittéin
hyvin ja palvelu on vakiintunut. Kirkkonummelaisten asiakaskayntejd vuonna 2015 oli yritysneu-
vonnassa, Otaniemen palvelupisteessa seké kunnantalolla, yhteensa 177 kpl, mik& on noin 40 kpl
enemman kuin edellisend vuonna. Yritysneuvonnan kautta perustettuja yrityksid syntyi Kirkko-
nummelle 40 kpl vuonna 2015.

Kirkkonummi on lisannyt sopimuspohjaista yhteistyotdan Espoon Matkailu Oy:n/ Espoo Marketing
kanssa ja yhteistyond kaynnistettiin www.visitkirkkonummi.fi — markkinointikanavan suunnittelu ja
toteutus vuoden 2015 syksylla. Tavoitteena on kaynnistad moderni ja kattava séhkdinen palvelu
kevaalla 2016.

Kirkkonummi oli mukana KUUMA -kuntien kilpailukykytyéryhmassa, jonka avulla toteutettiin tarkei-
ta yhteisia kehittdmishankkeita — esimerkiksi POKA —teknologiahanke jatkui menestyksekkaasti ja
sen toimenpiteissa oli mukana noin 10 kirkkonummelaista yritysta.

Elinkeinotoimi osallistui vuonna 2015 Haltia —luontokeskuksen ohjaukseen toimintaryhmétydsken-
telyn kautta. Luontokeskuksen toiminta sujui tuloksekkaasti ja kavijamaara saatiin kasvuun loppu-
vuonna, vastoin aiemmin tehtyja ennusteita.

Elinkeinotoimenjohtaja osallistui aktiivisesti Kirkkonummen Yrittgjat ry:n hallitusten kokouksiin ja
yrittdjayhdistyksen kanssa tehtava yhteistyd on ollut rakentavaa.

Toteutettiin kunnantalolla 2.10.2015 Kirkkonummen Business Forum 2015, jossa kunnan omien
palveluiden lisdksi yli 10 merkittdvaa yrityspalvelujen tarjoajaa esitteli toimintaansa messutyyppi-
sesti kunnantalon ala-aulassa. Konsepti oli samanlainen kuin edellisvuonna.

Stromsbyn teollisuustonttien markkinointia jatkettiin ja tavattiin useita yrittajia. Yksi tontti myytiin ja
yleisten talousndkymien heikkous nakyi edelleen tonttikaupassa asiakkaiden kiinnostuksen ja riit-
téavan rahoituksen puutteena. Jarjestettiin Perélanjarven yritystonteista tarjouskilpailu, johon saatiin
yksi vuokratarjous. Saatiin kunnan omistukseen maanvaihtokaupassa Lemminkéinen Oyj:Ita Kiila-
kallion yritysalue, jonka tekniset valmistelut saatiin paatokseen vuoden 2015 loppuun mennessa.

Vuonna 2015 jarjestettiin Kantvikin alueen suuryritysten toimintaympariston kehittdmista kasittele-
va tilaisuus. Laadittiin Kiilakallion markkinointipaketti Invest in Finlandin kaytt6on. Elinkeinopoliittis-
ta ohjelmaa toteutettiin myds monilla muilla tavoin.

Kunnan henkilostopolitiikka

Kunnassa laaditaan erikseen henkilostokertomus vuodelta 2015. Kirkkonummen kunnan henkils-
tomaara ilman tyollistettyja ja sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden 2015 lopussa 2 236 henkiloa, 52
henkil6d enemman kuin vuoden 2014 lopussa. Vuoden aikana vakituisen henkiloston maara li-
saantyi 54 henkil6lla, maaraaikaisten lukumaard pysyi suurin piirtein samana ja sivutoimisten lu-
kumaara nousi 9 henkil6ll&.

Henkildstomaara vuosina 2011 — 2015*

Muutos %

2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015
Henkildomaara 2 426 2450 2392 2 293 2 362 3,01 %
Vakinaiset 1850 1848 1851 1810 1864 2,98 %
Maaraaikaiset 456 475 427 383 391 2,09 %
Sivutoimiset 120 127 114 100 107 7,00 %
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Luvut siséltavat moninkertaisen miehityksen esim. sairauslomalla olevalla voi olla mé&raaikainen
sijainen. Sairauslomien keskiarvo nousi 13,8 paivaan (vuonna 2014 keskiarvo oli 13,4 sairauslo-
mapaivaa).

Koulutuspaivien lukumaarat koulutuskorvaushakemuksessa vuodesta 2015

Koulutuspaivien lkm HI6-lkm Koulutuspaiva yht.
1 341 341

2 274 548

3 497 1491

Yhteensa 1112 2380

Koko hlélkm 2 236

ilman yli 6 tunnin koulutusta 1124 50,3 %

(vain aamu- tai iltapaivan kestavia lyhyitd koulutusjaksoja ei rekisterdida)
Vuonna 2015 kunnassa toteutettiin yhteensa 392 rekrytointia (vuonna 2014 oli 327 ja vuonna 2013
oli 371 rekrytointia). Tiedot on koottu toimialoittain taulukkoon. Avoimia ty6paikkoja oli 506 kappa-
letta (470 kpl vuonna 2014 ja 426 kpl vuonna 2013).

Rekrytointien lukumaarat toimialoittain

A Rekrytoinnit, Avoimet tyopai- Hakemuksia
T ikm Kkat, Ikm
Sivistystoimi 266 234 3298
Perusturva 95 178 748
Yhdyskuntatekniikka 24 87 697
Konsernihallinto 7 7 256
Yhteensa 392 506 4999

Kunnan henkildostén rakenne 31.12.2015

Toimialojen henkildstomaara ja prosenttiosuus (koko- ja osa-aikainen henkilGsto)

Yhdyskuntatekni Konsernihallinto
ikka 2%
12 % ’ I

Sivistystoimi
58%
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Henkilosto toimialoittain 31.12.2015

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET Sivu- Yht.ilman | Tyol-
31.12.2015 | Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaik. | Yhteensa |[toimiset tyollistettyja | listetyt

Konsernihallinto 37 2 0 39 39 4
Perusk.ja lukiot op. 378 42 61 481 18 499

Paivahoito 477 59 22 558 558

Muu sivistystoimi 225 16 32 273 89 362
Sivistystoimi yht. 1080 117 115 1312 107 1419
Yhdyskuntatekniikka 262 8 5 275 275 1
Perusturva 485 83 42 610 610 14
Yhteensa 31.12.2015 1864 210 162 2236 107 2343 19

KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Sisaisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyvaksyi 25.3.2013 8§ 177 siséisen valvonnan yleisohjeet. Seka vie-
I& osittain voimassa olevan ettd myds uuden kuntalain mukaan valtuuston tulee paéattdd konser-
niohjauksesta ja kunnan sekad kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyvaksyi sisaisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toimin-
not on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toi-
minnassa on riittva sisainen valvonta. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonser-
nin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan organisaation tavoit-
teiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.

Sisaisen valvonnan osa-alueet ovat:
johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
riskienhallinta
raportointi- ja tiedonvalitys
valvontatoimenpiteet
seuranta ja arviointi

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti so-
vittujen tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutu-
misesta. Toimielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksissa tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle, joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijar-
jestelma on sovittu talousarviokirjassa. Tavoitteiden riittdvda seurantaa varten tulee olla tavoittei-
den toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto on kevaalla 2015 julkaissut suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta seka
omistaja- ja konserniohjaus”, jonka ohjeistusta on hyva kayttada kehittAmistydssa.

Kehittamiskohteet:

- konserniohjeen uusiminen (talousarviotavoite vuonna 2016)

- kunnan tavoitejarjestelman kehittdéminen, mm. toimialojen ydintoimintoihin kohdistuvien merki-
tyksellisten tavoitteiden tunnistaminen; toimialat ovat tunnistaneet ydintoimintonsa vuonna
2014

- taloustietojen yhdistdminen toimintatietoihin

- seurantajarjestelman ja tavoitteita koskevien mittarien edelleen kehittdminen

- talousarvion tavoitteiden jalkauttaminen toimialoille kehityskeskustelujen avulla
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Riskienhallinta

Valtuuston hyvaksymaa sisdisen valvonnan ohjetta on tdydennetty riskienhallinnan jarjestamisen
perusteilla, erityisesti sen vuoksi, ettd toiminto on Kirkkonummella uusi. Valtuusto kasitteli linjauk-
sia 15.6.2016 § 65. Paatdksen mukaan riskienhallinnan kayttdonotto Kirkkonummella aloitetaan
koko kuntaa koskevien sitoviin tavoitteisiin kohdistuvien riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hal-
lintasuunnitelman tekemisella.

Riskienhallinta ei ole toteutunut vuonna 2015 suunnitellulla tavalla. Riskienhallinnan linjaukset ja
valtuuston paatos 15.6.2016 § 65 ovat edelleen ajanmukaisia ja valmiita kaytt6onottamiselle

Kehittamiskohteet:
- eteneminen valtuuston 15.6.2015 § 65 paatoksen mukaisesti

Saanngdsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssé sdadetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, ettd toimielinten ja viranhalti-
joiden paatokset on tehty lakien ja sddnndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kayttamisesta on maa-
raykset hallintosd&nndssa. Muiden paatdsten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.
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TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi
(Ulkoiset erat 1 000 €)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadma (alijadama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

2015 2014
36 642 29 565
0 0

-223 292 -212 712
-186 649 -183 147
178 491 174 981
20 685 21 630
90 85

419 404
-1734 -1 989
-103 -30
11198 11 934
-12 954 -13 660
81 0
-1675 1726
294 -25
-1381 -1 751
16,4 13,9

86 87

290 312

38 628 38 221
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi 2015 2014
(ulkoiset erat 1 000 €)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11198 11 934

Satunnaiset eréat, netto 81 0

Tulorahoituksen korjauserat -1 241 -333
Investointien rahavirta

Investointimenot -23 138 -12 157

Rahoitusosuudet investointimenoihin 205 595

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-

vutustulot 2 307 348
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 588 386

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 296 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 10 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 883 -8 790
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 498 0
Oman paaoman muutokset -296 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 154 -957
Rahoituksen rahavirta 461 253
Rahavarojen muutos -10 127 639
Rahavarat 31.12. 10 629 20 756
Rahavarat 1.1. 20 756 20117
-10 127 639

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € -19 808 -9 220
Investointien tulorahoitus, % 48,8 103,2
Lainanhoitokate 1,0 1,3
Kassan riittdvyys, pv 15 32
Asukasmaara 38 628 38 221

*) Kassasta maksut, M € 259 236
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 195 529 186 912 OMA PAAOMA 81 162 82 839
Aineettomat hyddykkeet 1750 1910 Peruspaaoma 59 990 59 990
Aineettomat hyddykkeet 351 295 Muut omat rahastot 566 566
Muut pitkavaikutteiset menot 1399 1 615 Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 21 987 24 034
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1381 -1 751
Aineelliset hyddykkeet 167 119 157 025
Maa- ja vesialueet 26 455 24 919 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE 819 842
Rakenukset 82 645 82 683 Poistoero 213 235
Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 980 46 752 Vapaaehtoiset varaukset 606 606
Koneet ja kalusto 1634 1522
Muut aineelliset hyodykkeet 6 6 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 6 398 1143
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3518 3826
Sijoitukset 26 660 27 977 Valtion toimeksiannot 1 2
Osakkeet ja osuudet 24 972 25993 Lahjoitusrahastojen pagomat 3130 3397
Muut lainasaamiset 1154 1450 Muut toimeksiantojen padomat 387 427
Muut saamiset 534 534
VIERAS PAAOMA 140 667 130 161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 474 434 Pitkaaikainen 77 150 89 642
Valtion toimeksiannot 1 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 046 76 849
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 94 94 Lainat julkisyhteisoilté 2033 2610
Muut toimeksiantojen varat 379 339 Saadut ennakot 0 1145
Liittymismaksut ja muut velat 10 071 9037
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 163 30 322
Vaihto-omaisuus 409 425 Lyhytaikainen 63 517 40 520
Aineet ja tanikkeet 408 423 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25301 10 306
Valmiit tuotteet 1 1 Lainat julkisyhteisoilté 577 577
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saamiset 19 125 9141 Saadut ennakot 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 286 429 Ostowelat 21719 13 635
Muut saamiset 286 429 Muut velat 1682 2007
Lyhytaikaiset saamiset " 18839" 8712 Siirtovelat 14 238 13 995
Myyntisaamiset 8 633 4 497
Lainasaamiset 0 0 VASTATTAVAA 226 166 217 669
Muut saamiset 9 661 3338
Siirtosaamiset 545 877
TASEEN TUNNUSLUVUT
Rahoitusarvopaperit 723 206 Omavaraisuusaste, % 36,2 38,6
Osakkeet ja osuudet 206 206 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,7 57,0
Rahamarkkinainstrumentit 517 Kertynyt yli/-alijagma, 1000 € 20 606 22 283
Kertynyt yli/-alijadma, e/asukas 533 583
Rahat ja pankkisaamiset 9 906 20551 Lainakanta 31.12., 1000 € 92 957 90 343
Lainakanta 31.12., e/asukas 2 406 2 364
VASTAAVAA 226 166 217 669 Lainasaamiset, 1000 € 1154 1450
Asukasmaara 38 628 38 221
*)  Oman padoman sidottujen erien osuus 26,8 28,0

*)  Rahoitusvarallisuus, e/asukas -2 871 -2 593
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja — kulut

Toimintatuotot nousivat vuonna 2015 edellisvuoteen verrattuna 7,1 miljoonaa (24 %). Toiminta-
tuottojen nousu johtui padasiassa maankayttosopimuskorvaustulojen realisoitumisesta (6,5 milj.
euroa). Sarrvikin alueen valmistuminen ja sité kautta maankayttésopimusten kustannusten tuloutus
toteutui kokonaisuutena vuonna 2015. My6s kayttbomaisuuden myyntivoittoja saatiin edellisvuo-
teen verrattuna miljoona euroa enemman.

My0s toimintakulut nousivat vuodesta 2014 noin 10,5 milj. euroa (5 %). Suurimmat selittavat tekijat
toimintakulujen kasvulle olivat:
- HSL:een kustannusten nousu 2,1 milj. euroa
Erikoissairaanhoidon kustannusten nousu 1,4 milj. euroa
Muut palvelujen ostot kasvoivat noin milj. euroa.
Vuonna 2015 ei toteutettu lomautuksia, joiden laskennallinen kustannusvaikutus oli noin 1,7
milj. euroa. Muuten palkkakulut kasvoivat 2,5 milj. euroa.
Aineet, tarvikkeet ja tavaroiden kustannukset nousivat vajaa 800 000 euroa (elintarvikkeet
140 000 euroa, ladkkeet ja hoitotarvikkeet 200 000 euroa seka kalusto ja muu materiaali
400 000 euroa)
Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi noin 800 000 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 3,5 milj. euroa (+ 2 %). Kunnan tuloverot kasvoivat noin kaksi
milj. euroa, yhteisveron tuotto vajaa 200 000 euroa ja kiinteistdvero noin milj. euroa. Veroprosentit
ovat pysyneet samoina. Valtionosuuksia kertyi noin milj. euroa vahemman (- 4,4 %).

Poistojen pienentyminen edellisvuodesta johtuu siita, ettda useamman viiden vuoden poistoajalla
olevan kiintedn rakenteen, koneen ja kaluston aktivoitu poistoaika on loppunut 31.12.2014 seka sii-
ta, ettd edellisvuonna (2014) ei valmistunut suuria investointinankkeita. Suurin osa naista hank-
keista aktivoitiin 31.12.2015 eli ndiden poistoaika alkaa vasta 1.1.2016.

Vuoden tulos

Virallisen tuloslaskelman toimintakate (-187 milj. euroa) heikkeni 3,5 milj. euroa (2 %) edellisvuo-
teen verrattuna. Myos vuosikate (11,2 milj. euroa) heikkeni jonkin verran, vaikka kayttbomaisuuden
myyntivoitot ja maankayton sopimuskorvaukset kasvoivatkin edellisvuodesta. Vuosikate ei ihan riit-
téanyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja (86,4 %).

Tilinpaatdsvuoden 2015 vuosikate per asukas oli 293 euroa (2014: 312 euroa, 2013: 184 euroa ja
2012: 127 euroa). Toimintavuoden tulos on alijaggmainen -1,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu
ulkopuolista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2015 toiminnan ja investointien raha-
virta oli -10,6 milj. euroa. Tunnusluvun muuttuminen edellisvuoden positiivisesta negatiiviseksi joh-
tuu suuremmista investointimenoista. Eli vuonna 2015 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoi-
tettua toimintatuotoilla (investointien tulorahoitus 48,8 %), vaan investointien toteuttamiseen on
tarvittu yli 10 milj. euroa ulkopuolista rahoitusta (investointien tulorahoitus 48,8 %). Investointeja on
rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla).

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Lainakanta on kasvanut
noin 2,5 miljoonaa euroa eli uutta lainaa on nostettu noin 13,5 milj. euroa ja vanhoja lainoja on
maksettu pois noin 10,9 milj. euroa. Kunnan saamiset kokonaisuutena ovat lisdantyneet 9,98 mil;.
euroa, josta myyntisaamisten osuus on 4,4 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttava.
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Rahavarojen muutos kertoo vuoden 2015 negatiivisesta kassavirrasta. Vuoden aikana rahat ja
pankkisaamiset ovat vahentyneet noin 10 milj. euroa. Kohonneita investointeja on rahoitettu kas-
savaroilla, kassan riittavyys on 15 pv, joten kassavaranto on riittava.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijgdma per 31.12.2015 on yhteensé 20,6 milj. euroa ja 533 euroa per asukas
(edellisvuonna 583 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijddman sietokykyé ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpaatdspaivana 36,2 % ja laski edellisvuo-
desta kaski prosenttiyksikk6d ylijddman vahetessa. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli
tilinpaatdspaivana 59,7 %. Omavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat tyydyttavalla tasol-
la. Omavaraisuusasteen hyva taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen velkaantuneisuus on hy-
valla tasolla ollen alle 50 %. Kunnalla on edelleen valmiudet hoitaa vuoden 2015 tasolla olevat vel-
karasitteensa, mikali toimintakate pysyy samalla tasolla.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan pddoman maaran ja oli vuoden lopussa 93 milj. euroa ja 2 406
euroa per asukas (2014: 92,3 milj. e, 2 364 e/as; 2013: 89,1 milj. e, 2 351 e/as; 2012: 88,1 mil]. e,
2.345 elas; 2011: 84,8 milj. e, 2.281 e/as). Lainakanta per asukas on alle maan keskiarvon (vuon-
na 2015 keskimaarin 2 793 e/as*) ja on pysytellyt edellisvuoden tasolla.

* Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien talous neljinnesvuosittain, 4. neljannes 2015, Tilastokeskus
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Kokonaistulot ja —menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays (nettomuutos +)
Oman paddoman lisdykset (netto)
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttdon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-

tappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vdhennys (nettomuutos -)

Oman padadoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

2015

36 642 498,88
178 491 247,08
20 685 388,00
89 822,66

418 842,40

81 089,46

-1 241 356,86

205 266,00
2 306 631,21

296 259,98
0,00

13 497 840,13
-296 259,98
251 177 268,96

223 291 695,17
0,00

1734 455,69
103 256,37
0,00

0,00

0,00
23 137 942,26
0,00
10 883 109,29
0,00

259 150 458,78

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

2014

29 564 964,91
174 981 283,94
21 630 318,72
84 841,91

403 743,98
0,00

-332 943,93

594 507,18
348 154,13

0,00
10 000 000,00

0,00
237 274 870,84

212 711 724,50
0,00

1989 419,92
30 225,41

0,00

0,00

0,00

12 157 108,52
0,00

8 790 214,32
0,00

235 678 692,67
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KIRKKONUMMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 31.12.2015

Tytaryhteisot

Osakkuusyhteisot

Kuntayhtymat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot
Oy 100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,4 %

Uudenmaan liitto
2,7 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Man-
nistbnmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
37,4 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakointi 64,7 %

Kiint Oy Kirkkonummen Pankkita-
lo
41,2 %

Eteva kuntayhtymé 2,6 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Kérkulla samkommun
3,2%

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 46,04 %

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymé 1,4 %

Vastra Nylands folkhégskola 12,5 %

HSL 3,3 %
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot+/kulut-
Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama+/alijagdma-

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

TP 2015 TP 2014
115 701 103 686
300 436 286 566
-2 32

-184 737 -182 848
178 491 174 981
28 225 28 520
128 123

650 601
2923 3 247
384 306

-2 529 -2 830
19 450 17 823
18 957 19 282
0 53

493 -1 406

270 -50

2 1

-13 -20

57 47

809 -1 428

38,5 36,2
102,6 92,4
503,5 466,3

38 628 38221
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2015 2014
(1 000 euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 450 17 823
Satunnaiset erat 0 53
Tilikauden verot 2 0
Tulorahoituksen korjauseréat -1 398 -98
Investointien rahavirta
Investointimenot -31 673 -22 440
Rahoitusosuudet investointimenoihin 869 628
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2188 377
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 562 -3 657
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 -9
Antolainasaamisten vahennykset 302 16
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3120 15 489
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 289 -13 103
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13529 2088
Oman paaoman muutokset -293 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos -79 -26
Vaihto-omaisuuden muutos -114 -95
Saamisten muutos -11 198 -1 296
Korottomien velkojen muutos 7 783 2002
Rahoituksen rahavirta 1761 5 066
Rahavarojen muutos -8 801 1409
Rahavarat 31.12. 21 064 29 927
Rahavarat 1.1. 29 865 28 519
-8 801 1409
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -26 855 -17 803
Investointien tulorahoitus, % 63 82
Paadomamenojen tulorahoitus, % a7 51
Lainanhoitokate 2 1
Kassan riittéavyys, pv 22 34
*) Kassasta maksut M € 347 326
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE 2015 2014

(1 000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 254 480 243 663

Aineettomat hyddykkeet 4 007 4 040
Aineettomat oikeudet 1148 1051
Muut pitkavaikutteiset menot 2404 2 696
Ennakkomaksut 455 293

Aineelliset hyodykkeet 243 563 232 486
Maa- ja vesialueet 31199 29 666
Rakennukset 146 882 136 958
Kiinteat rakenteet ja laitteet 51 098 47 292
Koneet ja kalusto 4414 4 003
Muut aineelliset hyddykkeet 1838 1682
Ennakkomaksut ja kesk. eréiset 8132 12 885

Sijoitukset 6 910 7137
Tytaryhteisbosakkeet- ja osuudet 0 0
Kuntayhtyméaosuudet 0 0
Osakkuusyhteistosuudet 2 836 2725
Muut osakkeet ja osuudet 2378 2416
Muut lainasaamiset 1147 1443
Muut saamiset 550 554

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 689 620

VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 268 43 757

Vaihto-omaisuus 1124 1010

Saamiset 24 080 12 883
Pitk&aikaiset saamiset 392 548
Lyhytaikaiset saamiset 23 688 12 335

Rahoitusarvopaperit 5118 5391

Rahat ja pankkisaamiset 15 946 24 473

VASTAAVAA YHTEENSA 301 437

288 040
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 2015 2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 84 174 83 573
Peruspaaoma 59 990 59 990
Arvonkorotusrahasto 566 566
Muut omat rahastot 1969 1969
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 20 840 22 476
Tilikauden yli-/ alijgaméa 809 -1 428
VAHEMMISTOOSUUDET 2079 2132
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 7
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 7
PAKOLLISET VARAUKSET 1225 1258
Eldkevaraukset 35 55
Muut pakolliset varaukset 1189 1203
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3741 4021
VIERAS PAAOMA 210218 197 049
Pitk&aikainen korollinen vieras padaoma 119 083 128 486
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 10 841 10904
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 28 485 13721
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 51 810 43 939
VASTATTAVAA YHTEENSA 301 437 288 040
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 28,6 29,8
Suhteellinen velkaantuneisuus% 65,2 64,1
Kertynyt ylijadma+/alijaama, 1000 € 21 649 21 048
Kertynyt ylijaama-+/alijaama, € / asukas 560 551
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 147 567 142 207
Konsernin lainat, € / asukas 3820 3721
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1147 1443
Asukasmaara 38 628 38 221
*)  Oman p&doman sidottujen erien osuus, % 20,7 21,7
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -4 273 -4 037
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KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 25 a 8:n mukaisesti. Konserniohjauksessa nou-
datetaan kunnanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Tytaryhtididen yhti6kokousedustaja ra-
portoi kunnanhallitukselle tytaryhteisojen tilasta, kun yhtididen toimintakertomukset on kasitelty yh-
tiokokouksessa. Konserniohje uudistetaan vuonna 2016 vastaamaan uudistetun kuntalain vaati-
muksia.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittda tilikauden — 1 674 511,74 euron tuloksen k&sittelysté seuraavaa:

tuloutetaan aikaisemmin tehdysté poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitel-
mapoistoja vastaava maara, 22 837,43 euroa,

C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastosta siirretddn 270 849 euroa Eerikinkartanon maa- ja
metsétilan negatiivisen toimintakatteen tasaamiseksi

tilikauden alijagdma, 1 380 825,31 euroa, siirretaan taseen tilikauden yli-/alijgamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (kunta ja vesi, ulkoiset ja siséiset erat)

TULOSLASKELMA TA2015 TOT2015 TOT -% TOT2014

(sisaltaa sisaiset erat)

Toimintatuotot 54 962 275 54 933 543 100 % 52 869 087
Myyntituotot 22 405 318 21710 267 97 % 19 154 966
Maksutuotot 11 720 349 11 390 700 97 % 12 488 136
Tuet ja avustukset 3706 723 4412 762 119 % 4 403 029
Muut toimintatuotot 17 129 885 17 419 814 102 % 16 822 956

Toimintakulut -247 919178 -249 333026 101 % -237 922 582
Henkildstokulut -96 567 147 -95 846 438 99 % -91 560 459
Palvelujen ostot -102 171772 -104 345582 102 % -99 822 999
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 565 649 -13 052 250 104 % -12 205 606
Avustukset -17 672 321 -17 396 172 98 % -16 592 536
Muut toimintakulut -18 942 289 -18 692 584 99 % -17 740 983

Toimintakate -192 956 903  -194 399 483 101 % -185 053 495
Verotulot 181 350608 178 491 247 98 % 174 981 284
Valtionosuudet 21 500 000 20 685 388 96 % 21 630 319
Rahoitustuotot ja -kulut -1 300 000 -1 329 047 102 % -1 531 059

Vuosikate | 8 593 705 3448 105 40 % 10 027 048
Kéayttbom. myyntivoitot 2 200 000 1241 357 56 % 332944
Maankayttdsopimuskorvaukset 1932 000 6 508 929 337 % 1573792

Vuosikate Il 12 725 705 11 198 392 88 % 11933784
Poistot ja arvonalentumiset -14500 000  -12 953 993 89 % -13 659 501
Satunnaiset erat 800 000 81 089

Tilikauden tulos -974 295 -1 674 512 172 % -1 725718
Poistoeron muutos 22 000 22 837 104 % 24 832
Rahastojen muutos 0 270 849 -50 000

Tilikauden yli- tai alijgama (+/-) -952 295 -1 380 825 145 % -1 750 886

Siséiset toimintatuotot 25 007 967 26 041 331 25210 858

Siséiset toimintamenot -25 007 968 -26 041 331 -25 210 858
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttétalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova. Kéyttdtalousosan tehtéavien perusteluissa ot-
sikon "Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston ndhden sitovia.

Kayttbtalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on ra-
portoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Kayttétalousosan toteutuminen toimielimittain (sitova taso)

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten Toteutuma Poikkeama Toteuma

Toimielimet 2015 2015 jalkeen 2015 2015 %
KONSERNIHALLINTO

Toimintatulot 2 940 801 0 2 940 801 2775 369 -165 432 94,4 %
Toimintamenot -11 300 447 110 323 -11 190 124 -10 314 339 875 785 92,2 %
Toimintakate (S) -8 359 646 110 323 -8 249 323 -7 538 970 710 353 91,4 %
PERUSTURVA

Toimintatulot 9725797 0 9725797 9 596 278 -129 519 98,7 %
Toimintamenot -102 535 155 -2 860 550 -105 395705 -106 943997 -1548292 101,5%
Toimintakate (S) -92 809 358 -2860550 -95669908 -97 347 719 -1677 811 101,8 %
SIVISTYSTOIMI

Sivistyslautakunta

Toimintatulot 924 000 0 924 000 1183532 250532 128,11 %
Toimintamenot -10 818 609 148502 -10670 107 -10 832 047 -161940 101,5%
Toimintakate (S) -9 894 609 148 502 -9 746 107 -9 648 515 97 592 99,0 %
S varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatulot 4 309 000 0 4 309 000 4 891 900 582900 1135%
Toimintamenot -59 197 527 871700 -58325827 -58546 204 -220 377 100,4 %
Toimintakate (S) -54 888 527 871700 -54016827 -53654 304 362 523 99,3 %
R varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatulot 793 000 0 793 000 1066 159 273159 1344 %
Toimintamenot -14 393 794 219 269 -14 174 525 -14 427 110 -252585 101,8 %
Toimintakate (S) -13 600 794 219269 -13381525 -13 360951 20 574 99,8 %
Liikuntalautakunta

Toimintatulot 745 150 0 745 150 869 516 124 366  116,7 %
Toimintamenot -3061 172 47 857 -3 013 315 -2 898 058 115 257 96,2 %
Toimintakate (S) -2 316 022 47 857 -2 268 165 -2 028 542 239 623 89,4 %
Nuorisolautakunta

Toimintatulot 259 170 0 259 170 257 011 -2 159 99,2 %
Toimintamenot -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310 97,3 %
Toimintakate (S) -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35151 96,8 %
SIVISTYSTOIMI

YHTEENSA

Toimintatulot 7 030 320 0 7 030 320 8268118 1237798 117,6%
Toimintamenot -88 854 817 1310667 -87544150 -88 026 485 -482 335 100,6 %
Toimintakate -81 824 497 1310667 -80513830 -79 758 367 755 463 99,1 %

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toimintatulot 503 040 0 503 040 601 239 98199 119,5%
Toimintamenot -8 565 055 -258 093 -8 823 148 -9 256 877 -433729 1049 %
Toimintakate (S) -8 062 015 -258 093 -8 320 108 -8 655 638 -335530 104,0%
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten Toteutuma  Poikkeama Toteuma

Toimielimet 2015 2015 jalkeen 2015 2015 %
Rakennus- ja ympéristo-

lautakunta

Toimintatulot 684 000 0 684 000 747 253 63253 109,2%
Toimintamenot -1 224 383 16 151 -1 208 232 -1 134 195 74 037 93,9 %
Toimintakate (S) -540 383 16 151 -524 232 -386 942 137 290 73,8 %
Palvelutuotannon lautakunta

Toimintatulot 33882477 0 33882477 32 764 130 -1118 347 96,7 %
Toimintamenot -35554 216 2228985 -33325231 -33205128 120 103 99,6 %
Toimintakate (S) -1 671 739 2 228985 557 246 -440 998 -998 244  -79,1 %
Eerikinkartanon johtokunta

Toimintatulot 195 840 0 195 840 181 303 -14 537 92,6 %
Toimintamenot -437 120 4532 -432 588 -452 152 -19564  104,5 %
Toimintakate (S) -241 280 4532 -236 748 -270 849 -34101 1144 %
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

YHTEENSA

Toimintatulot 35 265 357 0 35 265 357 34 293 925 -971 432 97,2 %
Toimintamenot -45780 774 1991 575 -43 789 199 -44 048 352 -259 153  100,6 %
Toimintakate -10 515 417 1991 575 -8 523 842 -9 754 427 -1230585 1144 %
KAIKKI YHTEENSA

Toimintatulot 54 962 275 0 54 962 275 54 933 690 -28 585 99,9 %
Toimintamenot -248 471 193 552 015 -247919178 -249 333173 -1413995  100,6 %
Toimintakate -193 508 918 552 015 -192 956903 -194 399 483 -1 442 580  100,7 %

Konsernihallinnon tuloissa ei ole mukana maankayttdsopimuskorvausten tuloja 6,5 milj. euroa eika

kayttéomaisuuden myyntituloja 1,2 milj. euroa.

Maararahamuutokset

Kv 15.06.2015 § 59 vahennetty maararahoja yhteensa

Perusturva
Konsernihallinto

Konsernihallinto, lisatty avustus

Sivistystoimi
Yhdyskuntatekniikka

Kv 14.12.2015 § 135 lisatty maarérahoja yhteensa

Perusturva
Yhdyskuntatekniikka

2 691 781 euroa
734 450 euroa
140 323 euroa
- 30 000 euroa

1 310 667 euroa
506 342 euroa

- 3945 000 euroa
- 3595 000 euroa
-350 000 euroa

Kv 14.03.2016 § 24 siirretty maararahoja yhteensa 1 835 233,3 euroa investointiosaan

Yhdyskuntatekniikka, peruskorjaukset

Kayttotalousosa
Vuoden 2015 talousarvion kayttdtalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 100 %. Toimintatuotot
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 2,0 milj. euroa (3,8 %).

Kayttbtalousosan toteutuneet toimintamenot ylittivat lopullisen talousarvion noin 1,4 miljoonalla eurolla.
Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna kasvua oli noin 11,4 milj. euroa (4,6 %). Kasvu koostuu suurim-
maksi osaksi palkkakustannuksista (4,2 milj. euroa — ei lomautuksia vuonna 2015), erikoissairaanhoidon
kustannusten lisdyksesta 1,3 milj. euroa, tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta 0,8 milj. euroa seka
HSL:n kustannusten noususta 2,1 milj. euroa. Jaljelle jAdva summa koostuu useammasta erasta (mm. kir-
jallisuus, ladkkeet ja hoitotarvikkeet ja kalusto)

Yleishallinnon saéstot palvelujen ostoissa (563 602 euroa) johtuvat mm. atk-palvelujen kustannusten las-
kusta ja posti-. ja telepalvelujen alemmista kustannuksista (150 000 euroa, sama taso kuin viime vuonna).
Liséksi syntyi sdastdd muista kuluista noin 300 000 euroa. Nama oli budjetoitu asiantuntijapalveluihin, joita
ei ehditty toteuttamaan vuonna 2015.
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Palvelutuotannon lautakunnan tuottojen alitus johtuu siita, ettd eraité tuloja on budjetoitu seka sisaisina et-
ta ulkoisina. Sivistystoimen tulojen budjetointi sen sijaan on ollut maltillista toteumaan verrattuna. Suurim-
mat menojen ylitykset johtuvat perusturvan toimialalla erikoissairaanhoidon ja yhdyskuntatekniikan lauta-
kunnassa HSL:n kustannusten ylityksista.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertyma 178,5 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,5 milj. euroa (2 %).
Valtionosuuksia kertyi 20,7 milj. euroa eli vajaa miljoona euroa (4,4 %) vAhemman kuin edellisen& vuonna.
Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 199 milj. euroa (1,3 %) enemman kuin
edellisena vuonna (2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010:
kasvu 10,6 %).

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia kertyi yhteensa 7,7 milj. euroa, 3,6
milj. euroa alkuperaisté talousarviota enemman. Myyntivoittoja kertyi 1,2 milj. euroa eli miljoona euroa alle
alkuperaisen talousarvion, kun taas maankayttosopimuskorvauksia kertyi 6,5 milj. euroa eli 4,6 milj. euroa
yli talousarvion. Maankayttosopimusten kayttokorvausten suuri tuloutus johtuu Sarvvikin alueen valmistu-
misesta.

Vuoden tulos

Vuosikate Il 0li 11,2 milj. euroa (2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 mil].
e; 2010: 21,9 milj. e), joka ei ihan riittanyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Vuoden tulos oli ali-
jdédméinen — 1,4 milj. euroa (2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. e; 2012: — 8,3 mil]. e; 2011: +10,4 mil].
e; 2010: +8,9 milj. e).

Investointiosa
Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 85 % eli 21,9 milj. euroa. Investointiosaan siirrettiin
kayttdtaloudesta peruskorjauskustannuksia noin 1,8 milj. euroa maararahoineen.
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VUODELLE 2015 ASETETTUJEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2015 asetetut kuntatason sitovat tavoitteet
ja niiden toteumat

KEHITTYVA KIRKKONUMMI HELSINGIN SEUDULLA (ndk6kulma)
Paamaara: Tasapainoinen vaestonkasvu ja -rakenne
Kriittinen menestystekija / arviointikriteeri

Ehea ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne / Kirkkonummi 2017 — muotokuvan (strategi-
an) laatiminen vuosille 2015 - 2017

Tavoite 1 Tavoitetaso v. 2015

Kirkkonummi 2017 — muotokuvan valmistuminen | Valtuuston hyvaksyma strategia 31.5.2015 men-
sisaltden palveluverkon maarittdamisen nessa

Toteuma 31.12.2015: Kirkkonummen kuntastrategia on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 31.8.2015 §
76. Kunnanhallitus paattaa jatkotoimenpiteista erikseen palveluverkkosuunnitelmien valmistuttua.

Vastuu: Kunnanhallitus / Valtuustotoimikunta
UUDISTUVA PALVELUVERKKO (nakdkulma)
Paamaara: Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat palvelut

Kriittinen menestystekija / arviointikriteeri
Pitk&aikaistyottomien aktivointi / Aktivointitoimenpiteiden vaikuttavuus

Tavoite 2 Tavoitetaso v. 2015

TyoOharjoittelu- ja palkkatukipaikkojen tarjoaminen | véahintd&n 80 tySharjoittelu- ja palkkatukipaikkaa
pitkéén ty6té vailla oleville

Toteuma 31.12.2015: 40 kuntouttavan tyétoiminnan harjoittelupaikkaa

Vastuu:
Kunnanhallitus / Lautakunnat

Paamaara: Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Kriittinen menestystekija / arviointikriteeri
Tehokas ja toimiva palvelujen jarjestamistapa / Toimiva hallinto- ja johtojarjestelma

Tavoite 3 Tavoitetaso v. 2015

Luottamustoimielinten maaran vahentaminen se- | Hyvaksytty valtuustossa vuoden 2015 loppuun
ka johtosaantdjen tarkastaminen mennessa; voimaan tulevan valtuustokauden
alusta.

Toteuma 31.12.2015: Toimielinuudistus oli syksyllda kunnanhallituksen ja valmistelutoimikunnan k&-
sittelyssé ja se on tarkoitus hyvaksya kevaalla 2016. Johtosdantdjen tarkistaminen on siirtynyt vuo-
delle 2016. Hallintoséannon kokonaisuudistus aloitetaan kevaalla 2016 ja sen on tarkoitus tulla voi-
maan samaan aikaan kun uusi kuntalaki astuu kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017.
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Arviointikriteeri / Toimialakohtainen sopimusten valvonta

Tavoite 4 Tavoitetaso v. 2015

Kartoitetaan toimialojen sopimukset Tarkeimmat sopimukset on listattu ja seurannan
vastuuhenkilot on méaritelty

Toteuma 31.12.2015: Kunnan sopimukset on inventoitu, luetteloitu, rekisteroity ja arkistoitu hol-
viin. Toimintaohje sopimusten kirjaamisesta annettu ja sopimusrekisterit ovat kaikkien kaytossa
intrassa, josta on linkki asianhallintajarjestelmaan skannatulle sopimukselle. Asianhallintajérjes-
telmé&én on kirjattu sopimuksen vastuuhenkild kunnassa.

Vastuu: Kunnanhallitus / Lautakunnat
TASAPAINOINEN TALOUS (ndkdkulma)
Paamaara: Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kdyttdmenot, poistot ja investoinnit

Kriittinen menestystekija / Arviointikriteerit

Muutoksiin reagoiva toiminnan ohjausjarjestelma /Talouden tunnuslukujen seuranta ja toteumat
- Omavaraisuusaste

- lainakanta

- nettoinvestoinnit

- toimintakate

- vuosikate

- taseen ylijadma

Tavoite 5 Tavoitetaso v. 2015

Toimintakatteen maltillinen kehitys Kunnan toimintakatteen kasvu < 2,5 % verrattu-
na vuoden 2014 tilinpaatokseen

Toteuma 31.12.2015: Kunnan toimintakate on kasvanut yli 5 % verrattuna vuoden 2014 tilinpaatok-
seen, joten tavoite ei ole toteutunut

Vastuu: Kunnanhallitus / Lautakunnat
SITOUTUNUT JA OSAAVA HENKILOSTO (nékékulma)
Paamaara: Tavoitteisiin ja yhteisty6hon sitoutunut hyvinvoiva henkildsto

Kriittinen menestystekija / Arviointikriteeri
Osaamisen kehittaminen / Henkiloston koulutuspéivien lukumaara

Tavoite 6 Tavoitetaso v. 2015

Kunnan henkiléstén osaamisen kehittdminen Kolme koulutuspéivaa (18 tuntia) per tyontekija

Toteuma 31.12.2015: Tavoitetta ei saavutettu: kolme koulutuspéivaa 23,7 prosentilla, kaksi koulu-
tuspaivaa 8,9 prosentilla ja yksi koulutuspaiva toteutui 13,9 prosentilla. 53,5 prosentilla oli alle 1 pv
tai ei ollenkaan jarjestelmaan vietyja koulutuspaivia.

Vastuu:
Kunnanhallitus / henkildsttjaosto
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KONSERNIYHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyddyllinen vuokrata-
loyhtid. Yhtioén toimintaperiaatteena on yllapitdéa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja turvallinen asuinymparist6 tarpeellisine palveluineen. Asun-
not on rakennettu paaasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Tavoite Tavoitetaso v. 2015

Toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti | Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

ja asiakaslahtoisesti siten, etta yhtididen perusteh- |- asuntojen kayttdaste on vahintaan 98 %
téavan hoidon edellytykset turvataan. Kayttbastetta seurataan (konsernihallinto) kuu-
kausittain, luottotappiot raportoidaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Yhtididen rakennuskannan yll&pito on jarjestetty Yhtion rakennuskannan korjaussuunnitelma ja to-
niin, ettd sen arvo sailyy. teutuma raportoidaan osavuosikatsausten ja tilin-
paatéksen yhteydessa.

Toteuma 31.12.2015: Kéayttdaste oli 98,54 % ja luottotappiot olivat 88 496 euroa.

Toukokuussa 2015 valmistuneesta korjausohjelmasta toteutettiin Veturintallintie 7-11 peruskorjaus
(2,5 milj. euroa), kahden kiinteistdon osalta salaojien uusimisurakat (0,3 milj. euroa) ja muita pie-
nempia korjauksia (0,3 milj. euroa). Aloitettiin myds Hopeahaka 1 ja 5 peruskorjausurakan suunnit-
telu.

Hakijoita KVA Oy:n omistamiin asuntoihin oli vuoden 2015 aikana kaikkiaan 2 095 ruokakuntaa,
joista 272 ruokakunnalle voitiin osoittaa asunto. Hakijaruokakuntien koot olivat; 1 hl6 1 151 kpl, 2
hl6 479 kpl, 3 hl6 276 kpl ja 4+ hlo 189 kpl.

Ruokakunnista alle 25-v. nuoria oli 763 kpl seka erittain kiireellisid asunnon tarpeessa olevia oli 677
kpl. Asunnon saaneet jakautuivat seuraavasti: 1 hlé 137 kpl, 2 hlo 65 kpl, 3 hl6 42 kpl, 4+ hl6 28
kpl. Alle 25-v. nuoria oli 60 kpl ja erittéin kiireellisessa asunnon tarpeessa olevia 31 kpl.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistdnmuori

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen Mannistdnmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistjen
omistama vuokrataloyhti®, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessa. Yhtion osakkeista kunta omis-
taa 149 kpl ja Senaattikiinteistot 1 kpl.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoinnin osake-
kannasta. Yhti6 omistaa Ervastintie 9:ssa sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kirkkonummen kunta on Kuntien eldkevakuutuksen kanssa perustanut keskinaisen kiinteistbosa-
keyhtion Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalon (omistus kunta 5 % ja Kevan 95 %). Yhtid omis-
taa ja hallitsee tonttia sek& tontilla olevaa rakennusta.

Tavoite Tavoitetaso v. 2015

Kunnan roolin selkeyttdminen ja sopimushallinnon | Saattaa valmiiksi yhtion avoimet sopimuskohdat.
varmistaminen Selkeyttda yhti6on kohdistuvaa siséista valvontaa
ja tavoiteohjausta.

Toteuma 31.12.2015: Avoimet sopimuskohdat on saatu valmiiksi.
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto koostuu yleishallinnon ja kunnanhallituksen toimialasta. Kunnanhallituksen kus-
tannuspaikoille tulisi kirjata pelk&staan maankayttdsopimuskorvauksista saatavat tulot seka kayt-

tbomaisuuden myyntivoitot.

YLEISHALLINTO TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 2940 801 2775 368 94 2753143
Myyntituotot 2 360 801 2169 081 92 2189 379
Maksutuotot 0 0 0 1913
Tuet ja avustukset 580 000 503 263 87 445 739
Muut toimintatuotot 0 103 024 0 116 112
Toimintakulut -11 190 124 -10 308 405 91 -10 131 847
Henkilostokulut -2 974 006 -3128 072 104 -2 824 176

Palkat ja palkkiot -2 149 264 -2 313 085 106 -2 061 659

Henkildsivukulut -824 742 -814 987 98 -762 517
Palvelujen ostot -6 019 285 -5 455 683 89 -5 467 535
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 120 -179 489 107 -143 560
Avustukset -187 000 -166 060 89 -193 040
Muut toimintakulut -1 812 713 -1 379 101 76 -1 503 535

Vuokrakulut -1 366 113 -1 235 689 91 -1 319 560

Muut toimintakulut -446 600 -143 412 32 -183 975
Toimintakate -8 219 323 -7 533 037 20 -7 378 703
Kunnanhallitus TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 0 7 750 142 1862 736
Myyntituotot 0 132 0
Maksutuotot 0 6 508 929 1529 792
Muut toimintatuotot 0 1241 082 332944
Toimintakulut 0 -5940 -1 564
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot 0 -1471 -1 564
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -4 100 0
Avustukset 0 -62 0
Muut toimintakulut 0 -307 0
Toimintakate 0 7 744 202 1861171
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Talousarvion toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .

- Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten 2015 2015
2015 2015 jalkeen

Tarkastustoimi
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -73 047 0 -73 047 -76 265 -3218
Toimintakate -73 047 0 -73 047 -76 265 -3 218
Luottamushenkildhallinto
Toimintatulot 55 264 0 55 264 56 524 1260
Toimintamenot -956 911 -30 000 -986 911 -779 700 207 211
Toimintakate -901 647 -30 000 -931 647 -723 176 208 471
Varaukset/Projektit (kh)
Toimintatulot 70 000 0 70 000 49 753 -20 247
Toimintamenot -745 242 0 -745 242 -587 809 157 433
Toimintakate -675 242 0 -675 242 -538 056 137 186
Konsernihallinto
Toimintatulot 530 000 0 530 000 564 944 34 944
Toimintamenot -6 952 733 140 323 -6 812 410 -6 773 251 39 159
Toimintakate -6 422 733 140 323 -6 282 410 -6 208 307 74 102
Siséiset palvelut
Toimintatulot 2 285537 0 2 285537 2104 148 -181 389
Toimintamenot -2 572514 0 -2 572514 -2 097 314 475 200
Toimintakate -286 977 0 -286 977 6 834 293 811
YHTEENSA
Toimintatulot 2940 801 0 2940 801 2 775 369 -165 432
Toimintamenot -11 300 447 110 323 -11190 124 -10 314 339 875 785
Toimintakate (S) -8 359 646 110 323 -8 249 323 -7 538 970 710 353

Kayttdtalouden luvut eivat sisélld maankayttosopimuskorvauksista saatuja tuloja eika kayttéomai-

suuden myyntivoittoja.

Talousarviomuutokset vuonna 2015

kv 15.6.2015 8§ 61 lisatty Masalan tekonurmiyhtio Oy avustus 30 000 euroa ja

kv 15.6.2015 § 59 vahennetty maararahaa 140 323 euroa
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TARKASTUSTOIMI
Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana kymmenen (10) kertaa.

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksitoista (12) kertaa ja kasitteli 138 asiaa. Valtuute-
tut tekivat vuoden aikana viisi valtuustoaloitetta ja kunnanhallitus vastasi 12 valtuustoaloitteeseen.

Kunnanvaltuuston merkittavimmat paatokset 2015

Kuntakeskuksen terveyskeskushankkeen toiminnallisen vaihtoehdon valinta, KV 9.2.2015
->23.3.2015

Kunnan lausunto hallituksen esityksestad metropolihallintoa koskevaksi lainsdadanndoksi,
KV 9.2.2015

Helsingin seudun maankayttdsuunnitelman 2015 ja asuntostrategian 2025 hyvaksyminen,
KV 4.5.2015

Oy Apotti Ab —nimisen osakeyhtidn perustaminen, KV 15.6.2015

Riskienhallinnan kayttdonotto ja perusteet, KV 15.6.2015

Vuoden 2015 talousarvion tarkistaminen, KV 15.6.2015

Kuntastrategian 2015-2017 hyvaksyminen, KV 31.8.2015

Kaavoitusohjelma vuosille 2016-2020, KV 31.8.2015

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelméan hankinta, KV
7.9.2015

Espoon ja Kauniaisten kaupunkien seka Kirkkonummen ja Vihdin kuntien sopimus yhteis-
tyon kehittamisesta, KV 14.12.2015

Kirkkonummen kunnan lausunto hallituksen linjauksista itsehallintoalueiden perusteiksi ja
sote-uudistuksen askelmerkeiksi, KV 14.12.2015

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 24 kertaa ja k&sitteli 421 asiaa.

Toiminnan painopisteet

Kunnanhallituksen tehtdvana on johtaa kunnan hallintoa ja toimintaa kunnanvaltuuston hyvaksy-
mien yleisten tavoitteiden ja suuntaviivojen puitteissa. Tavoitteena on, ettéd kuntalaisten saatavilla
on hyvat peruspalvelut kokonaistaloudellisesti edulliseen hintaan.

Kunnanhallituksen tehtavékenttdén kuuluvat erityisesti
rakennushankkeita ja hankkeiden ohjausta koskevat asiat
kunnan taloutta koskevat asiat

lausunnon antaminen kehittamishankkeista

maankayttoa ja tontteja koskevat asiat

kaavavalmistelu/ kaavavalmistelu kunnanvaltuustolle
seudullisen yhteistydn ohjaaminen

henkilostbasiat

wn W W W W W W

Kunnanhallitus seuraa tarkasti kunnan talouden kehitysta. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan
25.5.2015 esittdd kunnanvaltuustolle koko kuntaa ja kaikkia toimialoja koskevista toimenpiteista
talouden tasapainottamiseksi. Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2015 talousarvion tarkistamisesta
kokouksessaan 15.6.2015.
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kuntastrategian néakdkulma ja tavoite
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Prosessipohjaisen tiedonohjaussuunnitelman tekemi- | Asianhallintapaallikké ja keskitetty kirjaamo laatii yh-
nen olennaisempien prosessien osalta dessé toimialojen kanssa keskeisempien prosessien
osalta tiedonohjaussuunnitelman

Toteuma 31.12.2015: Prosesseja on kuvattu ja noin sadan prosessin asiakirjat inventoitu. Tyo6té jatketaan re-
surssien mukaan vuonna 2016.

Kuntastrategian nékdkulma ja tavoite
Sitoutunut ja osaava henkilést6 / Tavoitteisiin ja yhteistydhon sitoutunut hyvinvoiva henkilosto

Tavoite 2 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Henkilostdstrategian vuoden 2015 tavoitteiden saavut- | Valtuuston 16.6.2014 hyvaksyman henkiléstostrategi
taminen an mukaiset mittarit.

Toteuma 31.12.2015: Sairauslomat 13,8 pv per hld. Edellisvuoden toteuma oli 13,4 pv per hld. Yksityiskohtai-
set henkildsttstrategian tavoitteiden toteumatiedot on kirjattu henkildstékertomukseen.

Kuntastrategian nékdkulma ja tavoite
Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttémenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 3/ tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Talouden seurannan kehittdminen Kehitetddn osavuosi- ja kuukausiraportointia seka ta-
louden ennustamista ja kassavirtalaskelmaa

Toteuma 31.12.2015: Raportointia kehitetéd&n edelleen.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Kehittyva Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yrityksille suunnattujen palvelujen saavutettavuuden liséys

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Aloittavien ja toimivien yritysten neuvonnan kehit- YritysEspoon neuvonnan asiakasméaarat verrattuna vuo-
taminen yhteisty0ssé palveluja tarjoavien tahojen den 2014 tilanteeseen. Tavoitteena asiakasmaaran kas-
kanssa. Uusyritysneuvonnan palvelujen hankinta Vu.

kunnan yrittgjien kayttéon.

Toteuma 31.12.2015 (2014):
Asiakaskaynnit 177 (88)
Perustetut yritykset 40 (26)

Toteutettiin kunnantalolla Kirkkonummen Business Forum, jossa kunnan omien palveluiden liséksi yli 10 merkit-
tavaa yrityspalvelujen tarjoajaa esitteli toimintaansa messutyyppisesti kunnantalon ala-aulassa. Elinkeinotoi-
menjohtaja osallistui aktiivisesti Kirkkonummen Yrittgjat ry:n hallitusten kokouksiin. YritysEspoon neuvonnassa
kavi v.2015 kirkkonummelaisia asiakkaita yhteensa 177 kpl. Uusia yrityksia syntyi 40 kpl.
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Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Kehittyva Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

Tavoite 5/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Paivitetyn elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttami- | Uudet yritysalueet ja tonttikaupat. Markkinointinakyvyy-
nen. den parantuminen.

Toteuma 31.12.2015: Stromsbyn teollisuustonttiin markkinointia jatkettiin ja tavattiin useita yrittdjia. Yksi tont-
ti myytiin. Jarjestettiin Peralanjarven yritystonteista tajouskilpailu, johon saatiin yksi tarjous. Saatiin maan-
vaihtokaupassa Lemminkainen Oyj:Ita Kiilakallion yritysalue, jonka tekniset valmistelut saatettiin paatokseen
vuoden loppuun mennessa. Jarjestettiin Kantvikin alueen suuryritysten toimintaympariston kehittamista ka-
sitteleva tilaisuus. Laadittiin Kiilakallion markkinointipaketti Invest in Finlandin kayttoon

SISAISET PALVELUT

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kuntastrategian nékdkulma ja tavoite
Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit/ toiminnan tehos-
taminen ja kustannustehokkuus

Tavoite 1/ tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Syksylla 2014 laaditun kokonaisarkkitehtuurin jalkaut- | Toimialojen ja IT:n yhteisen hallintamallin luominen.
taminen Toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittaminen
johtamisen seké palveluiden tehostamisen tueksi.

Toteuma 31.12.2015: Toimialakohtaiset kokonaisarkkitehtuurin jalkauttaminen on aloitettu konsernihallinnos-
ta joulukuussa 2015. Prosessien ja palvelujen selvittdminen ajoittuu kevaalle 2016.

Kuntastrategian néakdkulma ja tavoite
Uudistuva palveluverkko/tehokkaat palveluiden jarjestamistavat ja -prosessit

Tavoite 2 / tavoitetaso 2015 Mittari/seurantatapa

Kunnan toimintojen ja palveluiden sdhkdistaminen Palveluiden siirtdminen tietoverkkoon ajasta ja paikas-
sekéa kuntalaisten sahkoisen asioinnin kehittdminen. | ta riippumattomasti. Toimintojen automatisointi.

Toteuma 31.12.2015:
Sahkaisia lomakkeita on otettu kayttéon yli 50 kpl. Kehitteilla on noin 30 sahkdista lomaketta.

Yhdyskuntatekniikan toimialalla on laajennettu sahkdista kokouskaytantda. Sivistystoimen toimialalla on aloi-
tettu perehdytys séhkoiseen kokouskaytantoon siirtymiseksi.

Kokouspalvelut on integroitu asianhallintajarjestelméaén, ja ePalvelusta on suunnitteilla integraation rakenta-
minen SharePoint -tyopdydalle.

Kuuma-kuntien yhteisty6na on kaynnistetty sdhkdisen asiointialustan hankinta.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatods 2015 35 Kayttotalousosa / Perusturva
PERUSTURVA
TULOSLASKELMA
(siséiset ja ulkoiset erat) TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 9725797 9596 278 98,7 9 348 352
Myyntituotot 661 731 1034717 156,4 890 690
Maksutuotot 5272 039 5113430 97,0 4 926 145
Tuet ja avustukset 2992 848 2 654 147 88,7 2701744
Muut toimintatuotot 799 179 793 985 99,4 829 773
Toimintakulut -105 395705  -106 943 843 104,3 -102 676 742
Henkilostokulut -28 428 692 -28 389 279 99,1 -27 416 139
Palkat ja palkkiot -21 421 967 -21 652 197 100,0 -20 903 576
Henkildsivukulut -7 006 725 -6 737 082 96,2 -6 512 563
Palvelujen ostot -62 100 521 -63 419 779 106,1 -61 733 974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 347 896 -2 707 121 115,3 -2 317 568
Avustukset -9 541 653 -9 388 287 106,7 -8 302 147
Muut toimintakulut -2 976 943 -3039 377 102,1 -2 906 915
Vuokrakulut -2 940 748 -2 981 886 101,4 -2 871438
Muut toimintakulut -36 195 -57 491 158,8 -35 477
Toimintakate -95 669 908 -97 347 565 104,9 -93 328 390
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -344 -271
Vuosikate -95 669 908 -97 347 909 104,9 -93 328 660
Poistot ja arvonalentumiset 0 -225 377 -194 695
Suunnitelman muk. poistot 0 -225 377 -194 695
Tilikauden tulos -95 669 908 -97 573 286 105,1 -93 523 355
Vyo6rytysmenot 0 -2064 174 -1 815 393
Vyorytystulot 0 1249 816 1143344
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erat -95 669 908 -98 387 644 106 -94 195 404
Siséiset tuotot 7500 309 079 174 400
Siséiset kulut -5 147 339 -5 265 335 -5 006 988

Sisaiset tuotot koostuvat laékekeskuksen ja keskusvaraston siséisistd myynneisté ja kuntouttavan tyo-
toiminnan tuloista. Siséiset menot koostuvat pdéasiassa ruoka- ja siivouspalveluiden ostoista seka si-

saisista vuokrista.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
Talousarvion toteutuminen
Alkuperéi- Talousarvio- Talousarvio .
Toteutuma Poikkeama
Tulosalueet nen talousar- muutokset muutosten 2015 2015
vio 2015 2015 jalkeen

Hallintopalvelut

Toimintatulot 5230 0 5230 7923 2693
Toimintamenot -1 295 415 15 000 -1 280 415 -1 240 488 39 927
Toimintakate -1 290 185 15 000 -1 275 185 -1 232 565 42 620
Sosiaalipalvelut

Toimintatulot 3552 857 0 3552 857 3221724 -331 133
Toimintamenot -15261 271 -340 000 -15601 271 -14 884 154 717 117
Toimintakate -11708 414 -340 000  -12048414  -11 662 430 385 984
Terveyspalvelut

Toimintatulot 1834 399 0 1834 399 1653 299 -181 100
Toimintamenot -14 057 049 119450 -13937599  -14 069 088 -131 489
Toimintakate -12 222 650 119450 -12103200 -12415789 -312 589
Erikoissairaanhoito

Toimintatulot 0 0 0 63 759 63 759
Toimintamenot -33 812598 -2500000 -36312598 -37 843581 -1 530 983
Toimintakate -33 812598 -2500000 -36312598 -37 779822 -1 467 224
Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintatulot 441 621 0 441 621 770 635 329 014
Toimintamenot -16 913 451 -155 000 -17 068 451 -17 596 434 -527 983
Toimintakate -16 471 830 -155000 -16626830 -16 825799 -198 969
lkédihmisten hyvinvointipalvelut

Toimintatulot 3891 690 0 3891 690 3878938 -12 752
Toimintamenot -21 195 371 0 -21195371 -21310252 -114 881
Toimintakate -17 303 681 0 -17303681 -17 431314 -127 633
YHTEENSA

Toimintatulot 9725797 0 9725797 9 596 278 -129 519
Toimintamenot -102 535 155 -2 860550 -105395705 -106 943997 -1 548 292
Toimintakate (S) -92 809 358 -2860550 -95669908 -97 347 719 -1 677 811

Maararahamuutokset:

kv 15.6.2015 § 59 vahennetty perusturvan maararahaa yhteensa 734 450 euroa
kv 14.12.2015 § 135 lisatty perusturvan maararahaa yhteensa -3 595 000 euroa

Yhteistydhankkeet ja muut merkittavat muutokset vuonna 2015
Perusturvan toimiala on vuonna 2015 ollut mukana valmistelemassa sosiaalihuollon, perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteisté alueellista asiakas- ja potilastietojarjestelmépalvelun hankintaa
yhteisty6ssa HUS:n sek& Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa. Hankinnan tavoitteena
on mm. hoito- ja hoivakokonaisuuksien parempi hallinta, palveluiden tuottavuuden ja laadun parantami-
nen seka toimintatapojen ja -prosessien uusiminen.

Vuonna 2015 valittiin Apotti-jarjestelman toimittajaksi kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen
tehnyt Epic Systems Corporation. Kirkkonummella hankintap&atds tehtiin osallisista ensimmaisena, pe-
rusturvalautakunnassa 20.8., kunnanhallituksessa 24.8. ja kunnanvaltuustossa 7.9.2015. CGI Suomi
Oy teki hankintapaattksesta valituksen markkinaoikeuteen, joka antanee asiasta ratkaisunsa helmi-
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toukokuussa 2016. Vuoden 2015 lopulla kdynnistettiin Apotin resursointiaallot hankkeen toteutus- ja
kayttoonottovaiheessa tarvittavien henkildiden rekrytoimiseksi. Palvelu- ja hoitoketjujen yhteista kehit-
tamista jatkettiin. Toiminnan muutosprojekteista pisimmalle on edennyt lastensuojelun alkuvaiheen pro-
jekti, jossa yhteinen toimintatapa hankkeessa mukana olevien kuntien kesken luotiin vuoden 2015 ai-
kana ja tata paastiin pilotoimaan loppuvuodesta Vantaalla kahdessa lastensuojelun vastaanottotiimissa.

Sote-uudistus on edennyt hallituksen linjauksella, ettd muodostetaan uusi hallinnollinen taso eli 18 kpl
ns. itsehallintoaluetta (maakuntaa), joista 15 itsehallintoalueen erddna tehtavéané on sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestdminen koko maassa.

Vuoden 2015 aikana valmisteltiin hyvinvointikeskushankkeen kaksi vaihtoehtoista hankesuunnitelmaa.
Samanaikaisesti toteutettiin hankkeen toiminnallinen tarkastelu, jossa asiantuntijana kaytettin FCG
Oy:td. Kunnanvaltuusto paatti marraskuussa 2015, ettd hanke toteutetaan hankesuunnitelmavaihto-
ehto yhden mukaan. Tama ratkaisu merkitsee sitd, ettd hyvinvointikeskukseen saadaan laaja-alaiset ja
monipuoliset sosiaali- ja terveydenhuollon avopalvelut eri vaestoryhmille (lapset ja lapsiperheet, aikuis-
vaestt seka ikdantyneet). Samalla turvataan kuntalaisille tasokkaat terveyskeskustasoiset sairaalapal-
velut erikoissairaanhoidon yhteydesséa Espoon uudessa sairaalassa.

Hyvinvointikeskushankkeen tavoitteet ovat:
* Olla maan paras hyvinvointikeskus
» Ennakoida modernilla tavalla, asiakaslahtbisesti vaeston tulevaisuuden palvelutarpeet
* Hyddyntaa uutta hyvinvointiteknologiaa
* Virtaviivaistaa toimintatapoja ja asiakasprosesseja
» Ottaa asiakkaat mukaan suunnitteluun
» Sahkoisten palveluiden ja omahoidon kehittaminen
* Uuden teknologian laaja-alainen hyddyntaminen

Perusturva liittyi syksylla 2015 TEMPO-hankkeeseen (mukana mm. Kuntoutussdatio, UKK-instituutti,
Tampereen yliopisto ja kuntoutuskeskuksia), jonka tavoitteena on tukea tyokykya ja terveydellisia tai
sosiaalisia rajoitteita omaavien henkiléiden ty6hon paasemista ja palaamista. Kohderyhméana ovat tyot-
toémyyden alkuvaiheessa (ns. nivelvaiheessa) olevat ty6ttémat ja nuoret, joilla on terveydellisia rajoit-
teita.

Kirkkonummen perusturvan terveyspalvelut, ladkekeskus ja kuntoutuspalvelut saivat vuonna 2015 Ty6-
terveyslaitoksen mydntadman "Mielekas” —palkinnon, joka mydnnetaan vetovoimaiselle tyopaikalle.

Talousarvion 2015 toteutuminen

Perusturvan toimintakate kasvoi vuonna 2015 4,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2013 - 2014
toimintakate kasvoi vain 0,65 %, johon vaikutti YT-menettelyll& saavutettu noin 0,6 milj. euron kustan-
nusten aleneminen. Vuoden 2014 henkiléstokustannukset vahenivét 4,8 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna, josta johtuen vuonna 2015 henkildstomenojen kasvu oli 3,5 %.

Perusturvan toimintakate (pois lukien erikoissairaanhoito) kasvoi vuoteen 2014 verrattuna 4,6 %. Eri-
koissairaanhoidon toimintakatteen kasvu oli 3,8 %. Perusturvan toimintamenot kasvoivat 4,5 % ilman
erikoissairaanhoitoa. Toimintatulot kasvoivat vuoteen 2014 nahden 3,9 % prosenttia.

Toimintamenot ylittyivat vuoden 2015 muutettuun talousarvioon nahden 1,5 milj. euroa ja toimintatulot
alittuivat 0,1 milj. euroa. Perusturvan valtuustoon nahden sitova toimintakate toteutui 101,8 %.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosa / Perusturva 38 Tilinp&aéatoés 2015

Hallintopalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalue talousarvio muutokset muutosten

2015 2015 jalkeen 2015 2015
Hallintopalvelut
Toimintatulot 5230 0 5230 7 923 2 693
Toimintamenot -1 295 415 15 000 -1 280 415 -1 240 488 39 927
Toimintakate -1 290 185 15 000 -1 275 185 -1 232 565 42 620

Sosiaalipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalue talousarvio muutokset muutosten
2015 2015 jalkeen 2015 2015
Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 3552 857 0 3552 857 3221724 -331 133
Toimintamenot -15 261 271 -340 000 -15601 271 -14 884 154 717 117
Toimintakate -11 708 414 -340 000 -12048414 -11662430 385 984
Suoritteet / tunnusluvut
SOSIAALIPALVELUT TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 Tot % Muutos %
Toimeentulotuki, ruokakuntia 1524 1578 1530 1679 109,7 6,4 %
Lastensuojelu
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissd olevat
lapset 589 621 500 456 91,2 -26,6 %
Jalkihuollon piirissa olevat nuoret 53 55 53 66 1245 20,0 %
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 14 409 13 564 15 800 10 702 67,7 21,1 %
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 13 477 13 068 12 000 12 795 106,6 -21%
Lapsiperheiden kotipalvelujen kaynnit 1 096 860 800 1192 149,0 38,6 %

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa olevien lasten maara vaheni 26 % edellisvuodesta johtuen uuden
sosiaalihuoltolain voimaan tulosta. Lakimuutos tulee siirtim&an osan lastensuojelun asiakkaista sosi-
aalihuoltolain mukaisen toiminnan piiriin. Tavoitteena on ehkaistd ongelmien syntymisté ja tukea lapsi-
perheita riittdvan varhain.

Jalkihuollon piirissa olevien nuorten mé&ara kasvoi 20 %. Yhten& selittdvana syyna on huostaanottojen
purkaminen, jolloin jalkihuollon piirissa olevien nuorten méara kasvaa.

Lastensuojelun ostopalveluvuorokaudet ovat véahentyneet 21 % edellisvuodesta, silla sijoitukset ovat
lyhytkestoisempia ja niitd on véhemman painopisteen siirryttya varhaisen tuen palveluihin.

Lapsiperheiden kotipalvelun k&ynnit ovat kasvaneet 39 %, silld uusi sosiaalihuoltolaki painottaa kotipal-
velun saannin merkitysta sek& sen vuoksi, etté kodinhoitajien m&ara on ollut koko toimintavuoden ajan
nelja aiemman kolmen kodinhoitajan sijaan.

Toiminnalliset muutokset

1.4.2015 tuli voimaan uusi sosiaalihuoltolaki. Sosiaalipalveluissa aloitettiin 1.8.2015 alkaen perhepalve-
luiden tiimin toiminnan pilotointi, joka jatkuu 31.3.2016 saakka. Tarkoituksena on kehittda lasten, nuor-
ten ja lapsiperheiden palvelua moniammatillisesti, tarjota mahdollisimman varhaista tukea perheille ja



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinp&aéatoés 2015 39 Kayttotalousosa / Perusturva

lisata verkostomaista yhteisty6ta palvelutarpeen arviointien teossa. Lastensuojeluilmoituksia ja palvelu-
tarpeen arviointipyyntdja tuli yhteensa 855 kpl toimintavuoden aikana.

Perhepalveluihin kuuluu 14 tydntekijad, jotka ovat aiemmin toimineet lastensuojelun ja lapsiperheiden
kotipalvelun tyoyksikdissa. Perusturvan henkildstéa koulutuettiin sosiaalihuoltolain toteuttamiseen kah-
dessa erillisessa koulutustilaisuudessa huhti- ja syyskuussa.

Aikuissosiaalityossa osallistuttiin nuorten aktivointiin ja elamanhallintaan liittyvd&n Tempo-hankkee-
seen. Tavoitteena on aktivoida ja kuntouttaa pitkd&n tyota vailla olevia nuoria. Kaksi aikuissosiaalityon
tyontekijdd koulutetaan tytkykykoordinaattoreiksi kaksi vuotta kestavassa koulutuksessa. Valmistelu-
tyot perustoimeentulotuen siirtdmiseksi Kelan hoidettavaksi aloitettiin yhteistydssd muiden kuntien
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nédkdkulma ja padmaara
Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko
Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015

Mittari/Seurantatapa

Aikuissosiaalityo

Alle 30-vuotiaiden nuorten aikuisten aktivointi, tyolli-
syyden lisdaminen ja elamé&nhallinnan parantaminen
moniammatillisen yhteistydn ja sosiaalityon keinoin.

100 %:lle aktivointiehdon tayttaneisté (yli 3 kk toimeen-
tulotuen asiakkuudessa olevat) alle 30-vuotiaista nuo-
rista tehdéén aktivointisuunnitelma aikuissosiaalityon
ja tyévoimaviranomaisten yhteistyona.

Alle 30-vuatiaille nuorille tehdaén 50 kpl aktivointisuun-
nitelmia.

Lahtétilanne 27.8.2014 aktivointisuunnitelmia on tehty
31 kpl vuoden 2014 aikana (kutsuja aktivointiin on 1a-
hetetty 72 kpl).

30-59-vuotiaille on tehty aktivointisuunnitelmia 18 kpl.

missuunnitelmia 17 kpl.

Toteuma 31.12.2015: Alle 30-vuotiaille aktivointiehdon tayttaneille nuorille on tehty 63 aktivointi-suunnitelmaa.
Tavoite on toteutunut. 30 - 59 -vuotiaille on tehty aktivointi-suunnitelmia 41 kpl ja maahanmuuttajille kotoutta-

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015

Lastensuojelu
Lastensuojelutarpeen selvitys tehdédén lain mukai-
sesti alle kolmessa kuukaudessa.

Mittari/Seurantatapa

Lahtotilanne: 30.4.2014: 88 % lastensuojelutarpeen
selvityksisté tehtiin kolmen kuukauden mé&éraajassa

100 prosentille lastensuojelun ilmoituksista tehd&an
lastensuojelun tarpeen selvitys kolmessa kuukau-
dessa.

raajassa.

Toteuma 31.12.2015: Lastensuojelutarpeen ja palvelutarpeen selvityksista 75,2 % tehtiin 3 kuukauden maa-

Terveyspalvelujen tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéi- Talousarvio-

Talousarvio

Tulosalue nen talousar- muutokset muutosten 'zl'(c))ieéutuma ggilékeama
vio 2015 2015 jalkeen

Terveyspalvelut

Toimintatulot 1834399 0 1834399 1653299 -181 100

Toimintamenot -14 057 049 119 450 -13937599  -14 069 088 -131 489

Toimintakate -12222650 119450 -12103200 -12415789  -312 589
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Suoritteet / tunnusluvut

Terveydenhuoltopalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 Tot% Muutos %
Neuvolakaynnit yht. terveydenhoitajilla 19205 17247 19000 17 064 898 -11%
Neuvolakaynnit yhteensa laakarilla 5437 4 858 5500 4620 840 -49%
Kaynnit kouluterveydenhoitajalla 13314 13927 13000 11 789 90,7 -154%
Kaynnit koululaakarilla 2 297 2106 2300 2321 100,9 10,2%

Vastaanottotoiminta
Hoitajakaynteja vastaanotoilla, sis. Paivystyk-

sen 22558 23925 21000 24 864 1184 39%
Laakarikaynteja vastaanotoilla 41331 41172 41000 42 737 104,2 3,8%
Suun terveydenhuolto, asiakkaita 14883 14061 15000 13 860 924 -14%

Yhteiset palvelut

Terveysasemien sisdilmaongelmat aiheuttavat haasteita henkiléston sijoittamiseen ja toiminnan suun-
nitteluun. Aluehallintovirasto teki 7.4.2015 tarkastuskaynnin keskustan tiloissa ja maéarasi toimenpiteita
tilanteen korjaamiseksi mm. talokohtaisen sisdilmaryhman nimedmisen seka viestinnan parantamisen.
Terveyskeskuksen Virkatie 1:ssa tydskenteleville tehtiin Tyodterveyslaitoksen kysely siséilmaongelmien
kartoittamiseksi, jossa siséilman laadussa koettiin ongelmia keskimaaraistd enemman ja oireilua esiin-
tyi useammin kuin keskim&arin vastaavissa rakennuksissa.

Terveyspalvelujen toiminnasta tehtiin potilaiden tai viranomaisten erilaisia toimesta kyselyja, muistutuk-
sia tai selvityspyynt6ja. Vuoden aikana tehtiin mm vastaanottopalveluihin kaiken kaikkiaan 116 kirjallista
yhteydenottoa hoitoon liittyen. Naista 23 oli potilaspalautteita ja 28 potilasvakuutusvahinkokeskuksen
yhteydenottoja, joista 9 koski omia palveluita (yksi johti korvaukseen), 18 sahkdpostiyhteydenottoa. Po-
tilasasiamieheen oltiin yhteydessé 62 asiassa. Hoidetuista potilaista osuus on 0,9 %.

Potilasturvallisuuden kehittamiseksi aloitettiin HUS:n kanssa viime vuonna alueellinen kehittamishanke,
jossa HaiPro-ilmoituksia (sahkdinen ohjelma, johon henkildst6 kirjaa potilaille sattuneita l&helta piti ti-
lanteita ja vahinkoja) voidaan tehd& yli organisaatiorajojen. Kirkkonummen osalta ilmoitusten teko alkaa
1.2.2016.

Vuonna 2015 paivitettiin suuri joukko erilaisia lakisaateisid varautumissuunnitelmia, Palo- ja pelastus-
suunnitelma, Pandemiasuunnitelma, Potilasturvallisuus ja pakolaisten terveystarkastussuunnitelmat
paivitettiin. Hoitohenkildston ladkkeenanto luvat tarkastettiin ja laadittiin aikataulu niiden uusimiseksi.

Taydennyskoulutuksen toetutumista ja sen vaikuttavuutta seurattiin. LAdkareiden koulutuksessa otettiin
vuoden 2015 lopussa kayttoon sahkdinen portfolio (taitoni.fi), joka mahdollistaa varsinkin erikoistuvien
ja nuorten la&karien monipuolisen ammatillisen kehittymisen seurannan.

Ravitsemusterapeutti koordinoi kunnan poikkihallinnollista ravitsemustyéryhmaa, joka linjaa mm ikaih-
misten laitoshoidon ravitsemusta. Vuoden aikana kouluissa ja paivékodeissa kaytiin 1api allergiaoh-
jelma, jonka seurauksena erityisruokavalioiden mé&éard on olennaisesti vahentynyt. Ravitsemustera-
peutilla oli 342 kayntia.

Yrittdjat voivat ostaa kunnan kautta tydterveyshuollon. Vuoden 2015 aikana 34 yrittdjaa oli halukas so-
pimuksen solmimiseen. Terveyspalvelut on osallistunut aktiivisesti Hyvinvointikeskuksen toiminnalli-
seen konsultointiin, kun tulevan talossa toiminnoista suurin osa on terveyspalveluja. Samoin Apotti-
hankkeen ty6ryhmiin on osallistuttu aktiivisesti. Terveyspalvelut tekevat laajasti yhteystyota kuntata-
solla, kuten osallistuu oppilashuoltoon.

Terveydenhoitopalvelut (neuvolat ja koulu- sek& opiskelijaterveydenhuolto)

Kouluterveydenhoitopalveluiden kehittdmiseksi l&hetettiin toukokuussa lahes kaikille Kirkkonummen pe-
ruskoululaisten vanhemmille kouluterveydenhuoltoa koskeva kysely Helmi-viestijarjestelmén kautta. Ky-
selyn kokonaisvastausprosentti oli 20 (suomenkieliset perheet 23 % ja ruotsinkieliset perheet 26 %).
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Vastauksissa tuli esille yleinen tyytyvaisyys kouluterveydenhuollon toimintaan ja se koettiin hyvaksi ja
tarkeaksi.

Kouluterveydenhuollossa toteutettiin vuoden aikana valtakunnallista rokotusohjelmaa (ml. HPV-roko-
tukset) ja yli 10 % poikkeama terveydenhoitajakdynneistd johtuu siitd, ettd vuonna 2014 kansallisen
rokotusohjelman mukaisesti uusi HPV-rokote annettiin neljan ikaryhman tytdille ja vuonna 2015 vain
yhden ikaryhman tytdille (kolme annosta/ rokotettava). Koululaakarikayntien poikkeama (+ 215 kayntia)
johtunee siita, etta lukuvuonna 2014-2015 osa syksyn laakarintarkastuksista tehtiiin kevéatlukukaudella
2015 ja siita, ettd ikaluokkien koko vaihtelee. Neuvolassa syntyvyys oli hieman pienempi kuin vuonna
2014 (20 synnytystd). Kevaalla 2014 vaheni maaraaikaistarkastusten méaara aitiysneuvolassa uuden
aitiysneuvolasuosituksen mukaan. Rutiinitarkastuksia vahennettiin perusterveelle odottajalle ja yksi laa-
karintarkastus poistui kokonaan. Tama johti siihen, etta vastaanottoaikoja voitiin pidentaa ja tehda aiem-
paa enemman kotikaynteja. Liséksi toteutettiin mm. papaseulontoja, seka tuettiin kotien ja koulujen tyota
lasten ja nuorten terveyden edistamiseksi.

Tuen tarpeessa olevien perheiden kanssa lisattiin yhteisty6téd neuvolan perheohjaajien kanssa. Uusi
sosiaalihuoltolaki toi muutoksia yhteysty6hon sosiaalihuollon kanssa. Vuoden aikana lisattiin yhteys-
tyota; kuvattiin ja toteutettiin yhteistyo tuen tarpeessa oleville perheille uuden sosiaalihuoltolain mukaan.
Kouluterveydenhuollon tyéskentelytapoja mukautettiin oppilashuoltolain mukaan ja lastenneuvolassa
tehtiin yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa oppilashuoltolain mukaani esiopetuksessa oleville lap-
sille. Lastenneuvolassa kayntirunko-ohjeistus paivitettiin. Kaytésséa olevat 2-ja 4-viestin lomakkeet uu-
sittiin seka varhaiskasvatuksen ja lastenneuvolan yhteisty6té ohjaava ohjeistus paivitettiin.

Kuuden kuukauden idssé olevien lasten neuvola- ja suunterveydenhuollon tarkastukset ovat toteutuneet
ryhmavastaanottona yhteistyéssa suun terveydenhuollon kanssa.

Aluehallintovirasto teki ty6suojelutarkastuskaynteji neljaén eri toimipisteeseen.

Vastaanottopalvelut

Kuluvan vuoden aikana on kehitetty séhkdistda Omahoito-sivustoa, jossa on tietoa ja linkkeja terveyden
edistamiseen ja terveyspalveluihin sekd Duodecimin tuottamaan séhkdiseen terveystarkastukseen
(Star). Sahkoisia tarkastuksia teki vuoden 2015 aikana 184 kuntalaista. Omahoitopisteessa voi myos
mitata verenpaineensa, pituutensa tai painonsa seké asioida verkossa terveysasioissa.

Vastaanotoilla tehdaan terveystarkastuksia, kuten ajokyky, asepalvelus, aselupa tai omaishoitajat.
Omaishoitajien tarkastuksia alle 65-vuotiaille ei p&dasty aloittamaan suunnitellusti vuoden 2015 aikana,
vaan ne pyritaan aloittamaan vuoden 2016 alussa. Vastaanotot vastaavat kansallisten seulontojen to-
teutuksesta aikuisilla ja antavat aikuisten rokotteet.

Terveysneuvontaa voi saada terveyskeskuksesta virka-aikana sek& mahdollisesti kiireellisesta avovas-
taanotosta (ns. paivystys) puhelimessa tai paikan paalla. Virka-ajan ulkopuolella palvelee HUS Terveys-
palveluneuvonta, jonne oli yhteydesséa vuoden 2015 aikana noin 350 kuntalaista kuukaudessa.

Terveysasemille vastaanottopalveluihin tuli vuoden aikana noin 120 000 puhelua, joissa valtaosassa
tehdaan hoidon tarpeen arviointi ja kirjataan se hoitokertomukseen seka varataan mahdollisesti aika.
Vuonna 2015 kiinnitettiin erityistd huomioita hoidon tarpeen arvioinnin kirjaamiseen ja palkittiin parhaat
kirjaajat. Hoidon tarpeen arvioinnin kehittdminen alkoi osana HUS:n perusterveydenhuollon yksikon ke-
hittajadvalmennuskoulutusta ja jatkuu vuonna 2016.

Kiireettomia laékarin vastaanottoja on noin 41 000 ja hoitajavastaanottoja 24 000 vuodessa. Kuntalai-
sista noin 40 % kay vuosittain terveyskeskuksessa ladkéarin tai hoitajan vastaanotolla, mutta ikédryhmien
valilla on suuret erot. Vastaanotolla hoidettavien sairauksien kirjo on suuri ja se kattaa kaikki erikoisalat,
vuonna 2015 tehtiin 18 887 potilaalle yhteensd 56 036 diagnoosia. Yleisimmat sairaudet ovat hengitys-
elin-, korva-, tuki- ja liikuntaelinten seké verenkiertoelinten sairaudet.

Sairauksien perushoito toteutetaan perusterveydenhuollossa ja tarvittaessa potilas ohjataan erikoissai-
raanhoitoon saamaan hoitoa tai hoito-ohjeita. Kaytdnndssa hoito toteutetaan perusterveydenhuollossa
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erikoissairaanhoidon antamin ohjein. L&&kareilla on mahdollisuus konsultoida erikoissairaanhoitoa
my0ds séhkoisesti ja ndiden osuus oli 4 % kaikista lahetteista vuonna 2015.

Avovastaanottokayntien maara nousi kaikissa muissa ikaryhmissa paitsi 0-6 -vuotiaiden ryhmassa. Yli
75-vuotiaiden ryhméssa kayntien maara kasvoi 14 %. Sellaisten potilaiden osuus, jotka kavivat yli kolme
kertaa vuoden aikana, kasvoi yli 65-vuotiaiden ryhmassa.

Laakarikayntien vaestopeittavyys vuonna 2015 ja muutos vuoteen 2014 verrattuna.
Va- % yli 3|% yli 3
esto- kayntia kay- | kayntia
peitto neista asuk-

% kaista

0-6 v 3540 1536 43,4% 3007 2,0 654 42,6 % 18,5 %

-219 -3,20 %
= 0, 0, 0,

7-15v 5236 1641 31,3% 2542 15 424 25,8 % 81% 14, 13,00 %
- 0, 0, 0,

16-64v 23747 7948 335% 16021 2,0 2871 36,1 % 121% 456 -0,50 %
- 0, 0,

65-74v 3675 2751  749% 6693 2,4 1243 452% 338%  ga0 1,80 %
- 0, 0, 0,

75 1774 1587  895% 4629 2,9 942 59,4 % 531%  geg 4,90 %

Yh-

teensa 37972 16353 43,1% 40745 2,5 5341  32,7% 14,1% 10027  -7,00 %

* joulukuu 2015; asukasmaara karttaohjelmasta, josta puuttuvat osoitteettomat asukkaat
** keskustan peitto% on virheellisen korkea johtuen masalalaisten ja veikkolalaisten ensiapukaynneista
keskustassa

Odotusajat vastaanotoille pysyivat lain rajoissa. T3 aika on mittari, jolla seurataan laakarin kiireettoman
vastaanoton jonotilannetta. Keskustassa T3 oli keskimaarin 17,3 paivaad, Masalassa 8,1 ja Veikkolassa
14,6 ja kaikkien asemien keskiarvo oli 13,3. Paivystyksen odotusajoista tehdd&n kahdesti vuodessa
seurantamittaus ja odotusaika jai alle kahden tunnin kahdella kolmesta.

Hoitajamaksu otettiin kayttoon 1.6.2015 ja hoitajan sairaanhoidollisesta kaynnista alettiin peria 8,80 eu-
ron maksua. Yksittaisesta kaynnista peritddn maksu enintddn kolmelta ja sarjakdynneistd 10 kaynnilta
kalenterivuoden aikana. Maksujen tuotoksi arvioitiin 90 000 euroa.

Kirkkonummen vastaanotoilla on yksi hoitaja, jolla on laékkeenméaaraamisoikeus. Han tydskentelee Ma-
salan terveysasemalla, jossa on henkilostéa niukalti suhteessa vaestoon ja kayntimaariin.

Pitkaaikaissairauksien seuranta tapahtuu hoitosuunnitelman mukaisesti seka hoitajan etta laékarin vas-
taanotolla. Nailla kaynneilla on tarke&dd ottaa mukaan omaseurannan mittaustulokset ja lista kaytossa
olevista ladkkeistd. Vuonna 2015 aloitettiin kansallisen, Potku-hankkeen (Potilas Kuljettajan paikalle)
omahoito-lomakkeen kayttoonottoprojekti, joka jatkuu vuonna 2016. Ensivaiheessa se kohdentuu dia-
betespotilaiden ohjaukseen. Kirkkonummelaisista terveyskeskusten palveluita kahden viimeisen vuo-
dan aikana kayttaneista 1957:1la oli I-tyypin tai ll-tyypin diabetesdiagnoosi. Jos kirkkonummelaisessa
vaestossa diabetes on yhta yleistéa kuin muussa vaestdssa, on heité arviolta tyoikaisista noin 3 100. Osa
heista on tydterveyshuollon piirissa, mutta ikaantymisen myota yhéa suurempi osa on terveyskeskuksen
potilaita. Omahoito-lomake tukee elintapaohjausta kaikissa kansansairauksien hoidossa ja ennalta eh-
kaisyssa seké kannustaa potilaita hakeutumaan sahkdisiin omahoito-palveluihin. Projektissa selvitetaan
sahkoisten tyovalineiden (ns. Appsit) mahdollisuuksia osana elintapojen muutosta.

Terveyskeskuksessa jarjestetadn ryhmaohjausta potilaille, joiden verensokeri on koholla (>7) eika dia-
betes-diagnoosia viela ole tehty, eli heikentyneen sokerinsiedon omaavat. Tavoitteena on siirtaa diabe-
teksen puhkeamista ja saada ihmiset itse aktivoitumaan tekemaan itselleen hyvaa. Potilaat saadaan
ryhmé&an vastaanotoilta. Ryhmia pidetaan kevaalla ja syksylla kaksi.
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Vuoden 2015 aikana tehtiin yhteistydssa A-klinikan kanssa uusi hoitoprosessi, potilasohje seka yhteis-
tyomallia tiivistettiin huumausaineiden korvaushoitopotilaiden ladkehoidossa. Pulmina oli mm. laakkei-
den ajautuminen katukauppaan, jarjestyshairiot seka potilaiden uhkaava kaytos vastaanotoilla seka ha-
luttomuus osallistua A-klinikan tukihoitoon. Kaikissa ndissa saatiin paranemista vuoden aikana.

HUS on aloittanut sahkodisen mielenterveyden ongelmien hoitomuodon, jossa lagkari voi tehda lahetteen
potilaalle verkon Mielenterveystaloon. Palvelu on otettu kayttéon ja sinne ohjataan potilaita, joilla lievid
mielenterveyspulmia. Vuonna 2015 laakéarin lahetteelld ohjattiin 16 potilasta, joka on HUS:n ilmoituksen
mukaan vaestoon suhteutettuna vastaava esim. Espoon kanssa (0,3 promillea vaestosta).

Vuoden 2015 aikana on kehitetty yhteistytssé toimintakyvyn tukipalvelujen kanssa ty6ttémien terveys-
tarkastuksen prosessia seka uutena mukaan on tullut nuorten aktivointihanke TEMPO, jossa on vas-
taanoton hoitajia mukana. Omalaakarit ovat mukana kuntoutuksessa ladketieteellisen hoidon tarpeen
arvioinnissa ja toteutuksessa.

Masalaan saapui kevaalla 17 kiintiopakolaista, joille jarjestettiin terveystarkastukset (hoitajan ja laakéarin
tarkastus). Maahanmuuttajien terveystarkastuksen ohje péaivitettiin samassa yhteydessa.

Laboratoriotutkimusten maara on pysynyt maltillisena ja on alueen samankokoisten kuntien joukossa
alhaisimpia. HUS- laboratorioiden palautteessa syksylla 2015 he kiittavat tarkoituksenmukaista labora-
toriodiagnostiikan kayttod. HUS-Lab:n tuottamien laboratoriotutkimusten maarassa ei ole tapahtunut
kasvua ja HUS-Labin palaute on ollut, ettéd kokeita maaratdan tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset
ovat keskimaarin pienemmat kuin keskisuurissa kunnissa.

HUS-Kuvantamisen kuvausmaarat olivat kasvaneet vuodesta 2014. Kuvantamisen kustannuksissa ta-
pahtui nousua ja varsinkin alkuvuodesta 2015 oli kuvantamistutkimuksissa nousua edellisvuoteen ver-
rattuna. Erityisesti olkap&an ultradénien osuus oli noussut. Se nostettiin esiin ja ohjeistettiin uudelleen
ja ohjattiin HUS-Kuvantamisen sahkoisen verkkoluennon pariin. Kliinisen fysiologian maarissa ei ole
suuria muutoksia.

Suun terveydenhuollon palvelut

Suun terveydenhuollon toiminnallisista tavoitteista jai saavuttamatta T3 ajan (kolmas kiireeton varatta-
vissa oleva aika) sdilyminen ennallaan. Vuosina 2014 ja 2015 suun terveydenhuollossa on véahennetty
henkilostbéa noin 2,7 hammaslaakarin ja 2,2 hammashoitajan tyopanoksen verran (ostopalvelun seka
vuokratyopalvelun lakkauttaminen seké 0,5 oikojan vakanssin tayttamatta jattdminen). Hammaslaaka-
riresursseissa se vastasi noin 20 % véahennysta. Myos kysynté aikuisten kiireettomé&én hoitoon kasvoi
viime vuonna noin 30 % verrattuna aikaisempiin vuosiin. Vuoden loppuun mennessa kiireettomaan hoi-
toon hakeutui 716 potilasta edellisvuotta enemman.

Syyné kysynnan kasvuun ovat todennakoisesti yleinen heikko taloustilanne seké yksityisestd hammas-
hoidosta maksettavien Kela-korvausten pienentyminen. (Vuonna 2014 korvaus oli noin 31 %, vuonna
2015 noin 24 % ja vuonna 2016 enaa 15 %). Maaliskuussa 2015 saatiin yksi kdytdnnon palvelua suo-
rittavan hammaslaékarin seka hammashoitajan vakanssi, mutta ne voitiin kAytannon syista tayttaa vasta
kesan alussa. Varahenkilévakanssin puuttumisen vuoksi hammashoitajien poissaoloja on korvattu suu-
hygienisteilla vuoden aikana noin yhden suuhygienistin tydpanoksen verran. Tama on vahentanyt mer-
kittavasti suuhygienistien potilaskayntien lisdksi myos potilasmaksutuloja. Suun terveydenhuollossa
merkittdva osa henkildstdkuluista voidaan kattaa potilasmaksutuloilla.
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Paakaupunkiseudun ja Kirkkonummen yhteista paivystysta (PKS-paivystys) kaytti noin 30 kuntalaista
edellisvuotta enemman. Vuoden aikana paivystyksessa kavi 258 kuntalaista (267 kayntia). PKS suun
erikoishoidon yksikdn (PKS-SEHYK) palveluita kayttaneiden kuntalaisten maara kasvoi 74 asiakkaalla
ja noin 90 kaynnilla verrattuna vuoteen 2014. Anestesiassa hoidettiin Kirkkonummen suun terveyden-
huollossa vuoden aikana 27 potilasta, mik& on kaksi enemman kuin edellisend vuonna.

Alle kouluikaisten suun terveys on viimeisen kymmen vuoden aikana pysynyt suurin piirtein ennallaan
ja kouluikaisten suun terveys nayttaisi parantuneen mitattaessa tervehampaisten osuutta ikaluokan tar-
kastetuista asiakkaista. Alle 18-vuotiaiden osuus asiakkaista on vahentynyt noin 8 %:lla ja kéynneista
noin 6 %:lla vimeisen kymmenen vuoden aikana. Erityisesti kayntien ja asiakkaiden maarat ovat kas-
vaneet 45 vuotta tayttaneiden ja sita vanhempien ikaryhmissa. Noin 53 % kuntalaisista on kayttanyt
suun terveydenhuollon palveluita kahden viimeisen vuoden aikana. Paivystyskaynnit ovat lisdantyneet
viime vuonna noin 350:11& edellisestd vuodesta. Erityisesti kasvua on ollut 45-64-vuotiaiden ikéryh-
massa. Paivystyksen kayton lisdantymiseen osasyyna on todennékdisesti aikuisten kiireettéman hoidon
pitk& jono. Tammikuussa 2015 jonotusaika oli noin viisi kuukautta, kun se vuoden lopussa oli jo yhdek-
san kuukautta eli kolme kuukautta yli hoitotakuurajan. Kiireettdméan hoidon saannin parantamiseksi sel-
vitettiin muissa kunnissa kaytossa olevia kustannustehokkaita malleja. Vuoden lopussa tutustuttiin mm.
Jyvaskylan suun terveydenhuollon kayttoon ottamaan yksityiseen ns. Megaklinikkamalliin ja sen kayt-
toonottomahdollisuuksiin. Selvitysty6ta jatketaan vuonna 2016. Lasten ja nuorten suun ja hampaiden
tarkastukset on voitu toteuttaa ajallaan.

Lehmuskartanossa, Volsissa, Palvelutalossa ja Veikkolan yksikoissa tarkastettiin ja hoidettiin mahdolli-
suuksien mukaan potilaat, jotka olivat antaneet suostumuksensa hoitoon. Suun terveyden laatumittarina
kaytettiin heilla suun ja proteesien puhtautta vs. tarkastetut potilaat. Esimerkiksi Lehmuskartanossa
puhtaus oli parantunut ollen vuonna 2015 86 %, kun se vuonna 2013 oli 65 %.
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Ajanvaraustoimintaa kehitettiin viime vuonna ja loppuvuodesta saatiinkin ajanvarauksen vastauspro-
sentti (vastaus 5 minuutin sisélla) nousemaan kevaan keskimaaraisesta 69 %:sta loppuvuoden 82 %:iin
ja puheluiden pituus lyhenemaan noin minuutilla. Kokonaisuutena puhelujen mééra vaheni ja menetet-
tyjen puhelujen maara laski lahes 500:lla, koska tavoitettavuus ja lapipaasy paranivat.
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Terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen s&hkoinen asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin vuoden 2014 lopussa
ja vastaukset siita saatiin kevaalla 2015. Vastausprosentti jai alhaiseksi, koska se edellytti vastauksen
antamista internetisséa. Suun terveydenhuollon palveluihin oltiin kuitenkin erittain tyytyvaisia valtaosan
arvosanoista ollessa yli nelja (maksimi oli viisi). Vain hinnoista kertominen sai arvosanan 3,8.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkildst6/Kuntaorganisaation ja tydyhteisén toimivuus
Uudenlaisen l&8karin tyémallin testaaminen.

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

Puhelintyémallia toteuttavien l1aékareiden T3 aika ly- | Puhelintyémallin mukaisten laakareiden T3 ajan muu-
henee (T3 on kolmas varattavissa oleva vapaa aika) | tos.

T3 keskiarvo 1.1.2014 15,5

T3 keskiarvo 31.8.2014 24,3

Toteuma 31.12.2015: Kaikkien terveysasemien T3 keskiarvo oli 13,3

Kuntastrategian ndkékulma ja pdamaara
Sitoutunut ja osaava henkilosté/Kuntaorganisaation ja tyoyhteisdn toimivuus
Hoitoon paasyn seuranta suun terveydenhuollossa

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

T3 aika ei pitene hammasléaékéareilla eiké suuhygie- Hammaslaakarit T3 aika (1.1.2014 21) ja 31.8. 34
nisteilla Suuhygienistit T3 aika (1.1.2014 9) ja 31.8. 12

Toteuma 31.12.2015: Hammaslaékarit T3 aika 37, Suuhygienistit T3 aika 29. Hammaslaékareiden osalta la-
hes toteutunut, mutta suuhygienistien osalta ei ole.
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Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslahtdiset ja vaikuttavat palvelut.
Kouluterveydenhuollon prosessin parantaminen

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

Kouluterveydenhoidossa saadaan sovittua tilojen jar- | Terveydenhoitopalveluissa on laadittu analyysi ja
keva kaytto on. suunnitelma siitd, miten tiloja voidaan hy6dyntaa te-
hokkaammin.

Toteuma 31.12.2015: Kouluterveydenhuoltoon on tilattu kolme kannettavaa tietokonetta jotka mahdollistavat
tehokkaamman tytskentelyn laékaripaivind. Terveydenhoitopalvelut osallistuivat Ketterat kehittajiin ja kehitta-
misprojekti liittyi tiedonsiirtoon siirtymavaiheessa.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko/Asiakasléahtoiset ja vaikuttavat palvelut.
Uudenlaisella palvelun asiakasléhtéisella suunnittelulla saadaan tiettyjen potilaan suun terveytté parannettua

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

Suun terveydenhoitopalveluiden paivystyksesséa ke- | Malli on valmis.
hitetddn malli, jolla saadaan paivystys potilaiden kes-
ken jaéneet hoidot saatettua loppuun.

Toteuma 31.12.2015: Malli on valmis.

Erikoissairaanhoito

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalue talousarvio muutokset muutosten

2015 2015 jalkeen 2015 2015
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 0 0 0 63 759 63 759
Toimintamenot -33 812598 -2 500 000 -36312598 -37 843581 -1 530 983
Toimintakate -33 812598 -2 500 000 -36312598 -37 779822 -1 467 224

HUS:n toiminta tuotti vuonna 2015 ylijadmaa, jota palautettiin alkusyksylla Kirkkonummelle 0,6 milj. eu-
roa. Liséksi loppuvuonna ylijagdmaa kertyi viela 1,34 milj. euroa lisad. HUS Kuntayhtymavaltuusto paatti
aanestyksen jalkeen joulukuun kokouksessaan, ettei loppuvuoden toimintaylijgdmaa palauteta kunnille
ennen tilinpdatdksen vahvistamista kesakuussa 2016. Koska ylijgdmaa ei kirjata kunnan tilinpaatok-
seen, erikoissairaanhoidon toimintakate kasvoi 1,4 milj. euroa eli 3,8 % vuoteen 2014 verrattuna.

Sairauksien perushoito toteutetaan perusterveydenhuollossa, tarvittaessa potilas ohjataan erikoissai-
raanhoitoon saamaan hoitoa tai hoito-ohjeita. Kirkkonummelaisia ohjattiin lahetteella erikoissairaanhoi-
toon 10 613 potilasta, joista terveyskeskuksesta lahetettyjen osuus oli 56 %, HUS:n siséisten konsul-
taatioiden osuus 19 % ja loput 25 % tulivat yksityiseltd sektorilta. Terveyskeskuksesta tehdaan lahet-
teind my0ds sahkaisia konsultaatioita, joissa potilas ei kdy HUS:ssa ja niiden osuus on kasvanut tasai-
sesti ja oli 4,5 % vuonna 2015.

Kirkkonummen potilaiden lahetteet HUS erikoissairaanhoitoon lahetyspaikan mukaan:

T 010 2011 012 (2013 (2014 2005

Terveyskeskus 5394 5615 5642 5849 5678 5977
Tyoterveyshuolto 239 241 243 228 204 178
Yksityislaakari/sairaala 2 553 2 495 2484 2575 2 496 2441
Sairaaloiden vélinen 1513 1389 1564 1725 1894 2017

Kaikki yhteensa 9 699 9740 9933 10 377 10 272 10 613
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HUS palvelutuotteiden kustannuskehitys milj.
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Avohoitokaynnit lisaantyivat 8,3 %:lla ja yksikkokustannukset nousivat 4,9 prosentilla, joten laskutus
kasvoi 1,2 milj. euroa. Hoitojaksojen laskutus vaheni 663 000 eurolla vuoteen 2014 verrattuna, vaikka
jaksojen méaara kasvoi 4,8 %.

HUS palvelutuotteiden
vksikkohintojen kehitys
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Erikoissairaanhoidon yksikkokohtaisissa kustannuksissa tapahtui laskua vuoteen 2014 verrattuna.
Tama johtui somaattisten hoitojaksojen yksikkohintojen alenemisesta 7,4 %, joiden osuus HUS koko-
naislaskutuksesta on noin 60 %. Psykiatrian hoitopaivien osuus HUS kokonaismenoista on noin 5 %,
joten vaikka niiden yksikkohinta nousi 8,2 %, kokonaisyksikkdhintaan silla ei ole juuri vaikutusta.

Toiminnalliset tavoitteet
Kuntastrategian nédkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttdbmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa
Kustannusten kasvu ei ylita toimialan muun toimin- | Kasvu-% suhteessa muun toiminnan kasvuun. Seu-
nan kasvua. rataan osavuosikatsauksissa.

Toteuma 31.12.2015: Kasvu 3,8 % ja muu toiminta 4,6 %. Tavoite toteutui.
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Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue ﬁleﬁutpa?(r)ilsar- ;13$§I?;;LO -rll—waﬂﬂtjosstre\:l:]o 'zl'(c))ieéutuma ggilékeama

vio 2015 2015 jalkeen

Toimintakyvyn tukipalvelut

Toimintatulot 441 621 0 441 621 770 635 329 014

Toimintamenot -16 913 451 -155 000 -17 068 451 -17 596 434 -527 983

Toimintakate -16 471 830 -155000 -16626830 -16 825799 -198 969

Suoritteet / tunnusluvut
Kuntoutuspalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 Tot% Muutos %
Kéaynnit erityistyontekijailla yht. 10118 10143 12000 10979 91,5 8,2
Ostopalvelukaynnit 4 449 2678 5000 2389 47,8 -10,8
Mielenterveyspalvelut, k&ynnit erityistyontekijoilla 1 656 1383 1500 1442 96,1 4,3
Nuorten hyvinvointiasema, kaynnit yhteensa 599 450 1000 644 64,4 43,1
Paihdehuolto
A-Kklinikka, kaynteja 3067 2717 2800 3131 1118 15,2
Kuntoutuskeskus, hoitopaivia (hoitopaikkoja 9) 1628 2232 2200 2103 95,6 -5,8
Paihdehuollon ostopalvelut:
Avohoidon kaynteja 1158 815 1200 766 63,8 -6,0
Hoitopaivia 857 162 800 579 72,4 257,4
Ankkuri
Toimintapaivia - - 2000 1999 100,0 -
Perheneuvola
Perheneuvonta, kunnan oma, kaynteja 3704 3504 3800 3938 103,6 12,4
Kuntouttava tyotoiminta
Toimintapaivia - - 10000 10095 101,0 -
Kehitysvammaisten erityishuolto:
Oma tydkeskus, toimintapaivia 9178 9344 9 500 8934 94,0 -4,4
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 23884 22845 27000 21752 80,6 -4,8
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3604 3740 3600 3759 104,4 0,5
Lakiséateinen vammaishuolto:
Palveluasuminen, asiakkaita 75 41 45 49 108,9 19,5
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita 804 753 760 758 99,7 0,7
Henkilokohtainen apu, asiakkaita 93 102 95 126 132,6 23,5
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 93 125 95 124  130,5 -0,8

Kuntouttava tydtoiminta

Kuntouttavan tydtoiminnan suoritteina lasketaan asiakkaiden lasndolopéaivia. Vuoden 2015 aikana péi-
vid on kertynyt 10 095. Suoritemaaraan vaikuttavat asiakassopimusten paivien lukumaéarien (1-4 pv/vko)
vaihtelut. Vuoden 2015 aikana Toimarissa on tydskennelty 169 eri kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaan
kanssa. Yhteistydssa muiden kunnan toimialojen kanssa on pystytty tarjoamaan tyépaikkoja yhteensa
17 kuntoutuneille asiakkaille (keskim&éarin 6 kk:n palkkatuettuja tyosuhteita).

Taman lisaksi yhdeksan henkildén palkkakustannukset on saatu kayttoon kunnan tyéllistamista edista-
vistd maararahoista. Naista yksi on tyollisyyskoordinaattori (2 kk), yksi oppisopimustydsuhteessa ollut,
kolme nuorta loppuvuodeksi (2 kk) nuorten tydllistAmiseen varatuista maarérahoista, yksi velvoitetyol-
listetty (alkaen 14.12.15) seké kolme ylim&araiseksi avuksi Toimariin (apuvalinehuolto, keittio ja tieto-

tekniset tyot).
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Tybkyvyn arviointeihin lahetetdan asiakkaita TE-toimiston osoituksilla, aikuissosiaalitydsta ja suoraan
Toimarin aktivointihankeen alkukartoituksen kautta. Terveyspalveluiden kanssa yhteistydssa kehitettya
tyokyvyn arviointimallia on kehitetty kevaan aikana. 31.12.2015 on ty6kyvynarvioinneissa 112 henkil6a,
joista 74 on kuntaosuuslistalla pitkdan ty6ta vailla olevia kuntalaisia. 31.12.2015 elékeselvityksissa on
15 henkil6a. Vuoden 2015 aikana on 15 asiakasta siirtynyt tyokyvyttomyyselakkeelle tai varhennetulle
vanhuuselakkeelle.

Tyollistdmista edistavat valtion méararahat loppuivat kesékuussa 2015. Lisamaararahaa saatiin jaetta-
vaksi kuitenkin niin, ettd pystyimme jatkamaan tehtyjen sopimusten mukaisesti tygsuhteita vuoden lop-
puun. Tydsuhteiden avulla ty6té vailla olevat ovat saaneet tytkokemusta ja samalla taytettya sita tyos-
saoloehtoa, jonka taytyttyd voi hakea ty6ttémyyskassojen ty6ttémyysturvaa.

Tyoéllistymisen edistamisen maéararahoista jai varoja kayttamatta niin, etta pystyimme palkkaamaan tyol-
lisyyskoordinaattorin 1.11 — 31.12.2015 véliseksi ajaksi. Hanen tehtavanaan oli laatia pohja tyollisyys-
ohjelmalle 2016-2017. Aktivointihankkeen tydryhmassa paatettiin, ettéd Kirkkonummen kunnan tyollisty-
misohjelma 2016-2017 on valmis 31.12.2015, jonka jalkeen se lahtee lausuntokierrokselle muille kun-
nan halllintokunnille sek& muille yhteistyttahoille.

1.1.2015 voimaantullut laki TYP-toiminnan laajentamisesta kaikkiin kuntiin on aiheuttanut paljon suun-
nittelutyotd toiminnan kaynnistdmiseksi myds Kirkkonummella. Saimme toimintaan tarkoitetut tilat k&yt-
t6omme lokakuussa 2015. Tilojen remontointi tarkoitukseen sopiviksi tydllisti Toimaria myds vuoden-
vaihteen yli. Toiminnan toimintaprosessit ovat kayttbénotettavissa, kun tilat ja TE-toimiston osallisuus
selviaa vuoden 2016 alussa.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalveluissa laékinnallisen kuntoutuksen ostopalvelujen kayntiméérien tavoitearvo jai vuodelle
2015 korjaamatta reilua vuotta aikaisemmin tehdyn ostopalvelukriteerien tiukennusten suuntaiseksi.
Mm. tasta johtuen tavoitetaso alittui n. 30% toteutumien osalta.

Toimintaterapiapalveluita jouduttin ostamaan vuoden 2015 aikana seka arvioiden ettd terapioiden
osalta enenevassa méaarin hoitotakuuajoissa pysyaksemme erityisesti lasten toimintaterapiapalveluiden
runsaan kysynnén ja tarpeen johdosta.

Fysioterapiapalveluissa vuoden 2015 aikana jonotilanne on vaihdellut 4-7 viikon valilla, ollen keskimaa-
rin 5 viikkoa. Tarve ty6ikaisten tyokykyisyyden palautumisen tukemiseen mm. asiakkaan ty6ttémyys- tai
sairauslomajakson aikana on lisdantynyt ja vaatii riittavia resursseja oikea-aikaisuuteen, jotta tyokyvyt-
tomyysaika ei paase pitkittymééan ja asiakkaan kokonaistilanne entisestaan vaikeutumaan.

Mielenterveyspalvelut

Mielenterveyspalveluissa palattiin vuoden 2015 aikana tavanomaisempaan toimintaymparistoén. Koko
tulosyksikon henkildstétilanne (puheterapiaa lukuun ottamatta) on ollut vakaa. Palveluja on voitu tarjota
paaosin suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden 2014 aikana perheneuvolaan syntynyt jono purkautui kokonaisuudessaan ja loppuvuodesta
2015 paasy palvelun piiriin toteutui tarvittaessa muutaman paivan sisalla. Suoritteiden maara on koko
vuoden osalta perheneuvolassa kohonnut runsaat 12%. Lisdys selittyy silla, etté toisen perheneuvojan
vakanssi on koko vuoden ollut kaytdssa. Toiminnalliseksi tavoitteeksi asetettu kotiin vietdvien perhe-
neuvolapalvelujen méara ei ole vuoden aikana suunnitellulla tavalla lisd&ntynyt. Toteuma oli vuoden
lopussa 97 kayntia, joka on edellisvuotta n. 30 % pienempi ja siis huomattavasti alle asetetun tavoitteen.
Suoritteen kehittymiselle negatiiviseen suuntaan on kaksi selittavaa tekijaa: vuonna 2014 ei ollut talta
osin riittdvan yksiselitteista suoritekirjaamiskaytantda ja perheet eivat halunneet kayttaa kotikayntimah-
dollisuutta.

Nuorten Hyvinvointiaseman suoritteiden kehittyminen on verrattuna vuoteen 2014 ollut myénteinen,
suoritteet ovat lisdantyneet runsaat 40%. Lisays selittyy osin silla, ettd vuoden 2015 aikana lahes koko
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tydpanos on ollut kaytettavissa siten, etta ohjautuminen palvelujen piiriin on aiempaa sujuvampaa. Vuo-
sitasolle asetetusta tavoitteesta jaadaan kuitenkin 30% mutta kehitystrendi on odotusten mukainen. Li-
saksi todetaan, etta sisalldllisesti Nuorten Hyvinvointiaseman palvelu on vuoden 2015 aikana ollut aiem-
paa jalkautuvampaa mika itsesséén vahentaa tilastoitavia kayntisuoritteita mutta paremmin vastaa yh-
teisty6tahojen ja asiakkaiden palvelutarpeita. Pulmana Nuorten Hyvinvointiasemalla on ruotsinkielisen
palvelun puuttuminen ja tilannetta on jouduttu hoitamaan ostopalveluna.

Aikuisten mielenterveyspalvelujen kayntimaarat ovat vuoteen 2014 verrattuna pysyneet ennallaan. Pal-
velun varsinaista jonoutumista ei ole ilmennyt, tarvittaessa ensikaynti on voitu tarjota yhden — kahden
viikon sisélla. Vuoden aikana kyettiin tarjoamaan yhteistydkumppaneille myos kaivattua ryhméatoimin-
taa.

Paivakeskus Ankkurin toimintapaivat ovat vuositasolla hieman vahentyneet. Asiakkaiden vaihtuvuus on
aiemmasta jonkin verran lisdantynyt. Asiakkaiden epavakaampi tilanne saattaa nékya toimintapaivien
lievasti pienenneessa maarassa.

Mielenterveyskuntoutujien sosiaaliohjaus on vuoden 2015 aikana loytanyt tydmuotonsa ja seka sisaiset
ettd ulkoiset yhteistyokumppaninsa. Tyo painottuu kotikdynteihin, jossa arjen elaméanhallintaa tuetaan
ja yhteistyokokouksiin seka peruspalvelujen ettd erikoissairaanhoidon toimijoiden kanssa. Mielenter-
veyskuntoutujien sosiaaliohjaajalla on lisdksi keskeinen rooli mielenterveyskuntoutujien asumispalvelu-
jen arvioinnissa, asumiseen liittyvien paatdsten valmistelussa ja vuoden 2015 aikana aloitetussa SAS —
toiminnassa.

Perusturvan puheterapiapalvelujen osalta alkuvuosi 2015 oli haastava. Ruotsinkielisen puheterapeutin
rekrytoiminen onnistui vasta viidennella yrittamalla ja 1.8.15 alkaen toimi on ollut vakituisesti taytettyna.
Taman myota kevaan ja kesan aikana kaytetyista ostopalveluista voitiin syksyn aikana asteittain luopua.
Suomenkielisen puheterapian osalta henkiléston vaihtuvuus vuoden 2015 aikana jatkui ja tallakin het-
kella rekrytointi on menossa. Puheterapian kayntisuoritteet ovat tasta huolimatta vuoden aikana lisaan-
tyneet runsaat 10%. Suoritelisdys saattaa osin selittyd suomenkielisen toiminnan vuonna 2014 toteute-
tulla uudelleenorganisoinnilla jolla saatiin vapautettua puheterapiaresurssia asiakastyéhon.

Paihdepalvelut

A-klinikan osalta kayntisuoritteet kasvoivat 15 prosenttia vuoden 2014 tasosta. Kasvu on mahdollistunut
ryhmatoimintojen tehostamisella ja kehittdmiselld, joka nakyy tilastoissa toiminnan vakiintumisena ja
silla, etta asiakkaat ovat ottaneet omakseen nama ryhmat. A-klinikalla tulemme jatkossa lisd&dmé&an pa-
nostusta ryhmatoimintoihin ja niiden kehittamiseen.

Nissnikun kuntoutuskeskuksen osalta suoritteet (hoitopaivien maara) ovat lahella 2014 tasoa. Tavoit-
teena on paasta vuosittain 65-70 % kayttdasteeseen, joka on toiminnan kannalta l1dhes maksimi. Vuo-
den 2015 kayttdaste oli 65 % (2 103 hoitovuorokautta). Ostopalveluiden osalta palattiin vuonna 2015
normaalille tasolle (579 hoitovrk) verrattuna vuoden 2014 (162 hoitovrk). Vuonna 2015 keskityttiin kayt-
tdmaan ensisijaisesti kunnan palveluita. Asiakkaiden hoidon tarve ja kesto on osin muuttunut huumaus-
aineita kayttavien asiakkaiden lisdantyessd. TAma vaikeuttaa ostopalveluissa hoitopaivien mééaran ar-
vioimista, kun mukaan huomioidaan viela lastensuojelun kautta tuleva tarve ostaa esim. perhekuntou-
tusta.

Linkin toiminta ja kayttdaste kirkkonummelaisten osalta jatkui samoissa mitoissa kuten myds Espoon
selvidmishoitoaseman palveluiden kaytto (sisaltdé poliisivankilan ja putkaydpymiset). Avohoidon kayn-
nit ostopalveluiden osalta (766 kayntid) olivat edellisten vuosien tasolla.

Kunnalla on ostopalvelusopimus Espoon kaupungin kanssa Linkki toiminnasta (sosiaali- ja terveysneu-
vontapiste), jonka kustannus on noin 30 000 euroa. Liséna tulevat Espoon selvidmishoitoaseman kus-
tannukset, jotka vaihtelevat 50 000 — 100 000 euron valilla. Lis&ksi ostopalvelua ostettiin Espoon nuori-
soasemalta liittyen alle 18-vuotiaiden mielenterveys- ja paihdehoitoon.

Vammaispalvelut
Kehitysvammaisille ostettavat laitos- ja asumispalveluvuorokaudet ovat lisdantyneet. RK-asuntojen
suunnitelmat kehitysvammaisten asumisyksikon rakentamista tytkeskuksen viereen etenevat.
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Erityishuolto-ohjelmien tekeminen kaikille asiakkaille on ollut tavoitteena vuosina 2014 ja 2015. Tavoite
ei toteutunut. Erityishuolto-ohjelman tekeminen on aikaa vieva prosessi, joka vaatii yhteisty6ta asiak-
kaan ja asiakkaan omaisten seka palveluntuottajien kanssa. Osittain asiakkaista ja yhteisty6kumppa-
neista johtuvista syistd mutta myés vammaispalvelun tyontekijaresursseista johtuvista syista kaikille ei
ole pystytty erityishuolto-ohjelmaa tekema&an.

Omaishoidon asiakkaat ovat pysyneet samoissa lukemissa kuin vuonna 2014 ja omaishoitajia on 124.
Lapsiperheiden hakemukset ovat lisdantyneet. Henkilékohtaisen avun ja henkilékohtaisen avun asiak-
kaat ja kustannukset ovat lisdantyneet ja poikkeama on 23,5%. Henkilokohtainen apu on palvelu, jota
on arvioitava ottamalla huomioon henkilon avuntarve ja hadnen elamantilanteensa. Vaikeavammaisten
on saatava se apu, jota he valttamatta tarvitsevat, jotta perusoikeudet heidan kohdallaan toteutuvat.

Myds palveluasumiseen sijoitettujen asiakkaiden mééard on noussut ja poikkeama on 19,5%. Vammais-
palveluiden asiakkaiden ennusteen mukaan heidan tilansa yleensa heikkenee mm. ikdantyessa ja sai-
rauden tai vamman edetessa. Ensisijaista on tukea asiakasta omassa kodissa, mutta palveluasuminen
tulee kyseeseen, kun asiakas tarvitsee vammansa tai sairautensa vuoksi toisen henkildén apua paivittai-
sista toiminnoista suoriutumisessa jatkuvaluonteisesti, vuorokauden eri aikoina tai muutoin erityisen
runsaasti. Palveluasuminen kuuluu kunnan erityisen jarjestamisvelvollisuuden alaisiin palveluihin.

Tybkeskuksen asiakkaiden toiminta painottuu edelleen alihankintatyon tekemiseen. Ty6toimintapuolen
remontin my6ta tiloja ja muuta tydtoimintaa on péaivitetty vastaamaan nykypéivad. Uutena tydmuotona
avotydssa on asiakkaan vahvuuksien ja tavoitteiden kirjaaminen yhdessa asiakkaan kanssa. Tyokes-
kuksen myymalan siirtyminen Toimarin myymalan yhteyteen Kirkkonummen keskustaan on tuonut toi-
vottua nakyvyytta tydkeskuksen toiminnalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ Uudistuva palveluverkko

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

Kuntouttava tyétoiminta/ Kuntoutuspalvelut/ Terveys- | Lahtétilanne 1.1.2015 kuntaosuuslistalla 300 pv/227/kk
ja sosiaalityd - Pitkdaikaisty6ttomien aktivointi ja ela- | ja 1000 pv/147/kk.

keselvittelytyon tehostaminen. _ _ Uusia asiakkaita listalle 31.8.15 mennessa 196(25/kk).
Tyomarkkinatuen kuntaosuuslistalla olevien (yli 500 Kuty-sopimuksia tehty 2015 34 ja O-tuloisille 33 kpl

pvé%i ty@tttjméné? _J_a 1".1."20%5ualkaen _(Y_“ 300 pvaa Toimarissa 31.8.2015 asiakkaita 61 ja palkkatuetuissa
seka yli 1000 pvaa tyottémand) henkildiden maaran tydsuhteissa 15 tydntekijad

vahentaminen asiakasprosessin monipuolistamisen
ja siihen panostamisen avulla.

Toteuma 31.12.2015: Kuntaosuuslistalla asiakkaita 300-999 pv 223 ja 1000 pv 157. Uusia asiakkaita listalle
koko vuonna 249. Kuty-sopimuksia tehty 76 kpl ja O-tuloisille 34 kpl. Toimarin toimenpiteilla saatiin 282.000 €:n
saasto kuntaosuuslistaan. Toimarissa asiakkaita 68 ja moniammatillisella yhteisty6lla kehitetyssa tyokyvynarvi-
ointiprosessissa 112 eri asiakasta. Toimarin palkattiin 16 palkkatuetussa tydsuhteessa olevaa asiakasta eripi-
tuisiin tydsuhteisiin.
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Ikdihmisten hyvinvointipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalue tze(ljli)gsarwo gwoultétokset jn;ilukueteonsten 2015 2015

lkédihmisten hyvinvointipalvelut

Toimintatulot 3891 690 0 3891 690 3878938 -12 752

Toimintamenot -21 195 371 0 -21195371 -21310252 -114 881

Toimintakate -17 303 681 0 -17303681 -17431314 -127 633

Suoritteet / tunnusluvut

TP TP TA TP Tot

Kotona-asumista tukevat palvelut: 2013 2014 2015 2015 %  Muutos %
Saanndllisen kotihoidon asiakkaita 349 385 410 234 57,1 -39,2
Tilapéisen kotihoidon asiakkaita 362 249 260 171 65,8 -31,3
Ikaihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 161 158 160 172 107,5 8,9
Omaishoidon tuen piirissa, asiakkaita 113 113 115 140 121,7 23,9
Ympérivuorokautinen hoiva:
Oma toiminta:
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 69 70 69 69 100,0 -1,4
Laitoshoito, omat  (Lehmuskart. muutos 2012) 66 65 65 64 98,5 -15
Ostopalvelut:
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 63 64 72 72 100,0 12,5
Laitoshoidon pitkaaikaishoitopaikat 2 2 2 2 100,0 0,0
Terveyskeskussairaala (paikkojen maara) 50 50 40 40
Tk-sairaala, hoitojakson pituus 21 24 19 26 134,7 6,7
Intervallipaikkoja 9 8 10 10 100,0 25,0
Paivaasiakaspaikkoja 12 10 10 10 100,0 0,0
Kotisairaalan hoitojaksojen méara - - 60 56 93,3 -

Kotihoidon saéanndéllisten asiakkaiden maaré on pienentynyt 39,2 % vuodesta 2014. Tilapaisten asiak-
kaiden maara on vahentynyt yli 31,3 %. Muutokset liittyvat vuonna 2013 hyvaksyttyihin kotihoidon kri-
teereihin, vaeston kasvuun ja asiakkaiden lisdantyneeseen hoidon tarpeeseen. Osa aiemmin tilapaisista
asiakkaista on siirtynyt sdanndlliseen kotihoitoon, osa on lopettanut kotihoidon kokonaan ja osa asiak-
kaista ei ole tayttanyt uusia kriteereja, vaan heidat on ohjattu muihin palveluihin tai yksityissektorille.

Kotihoidon mobiili -toiminnanohjausjarjestelma ja sahkdinen ovenavaus on otettu kayttdon huhtikuussa
2014. Jarjestelma vaatii edelleen saatda etenkin tilastoinnin osalta. Kotihoidossa on vuoden 2015 ai-
kana tehty noin 3,6 % enemman kaynteja kuin edellisené vuonna.

Sairaalassa muuhun asumismuotoon odottajien maara on lisdantynyt. Tama aiheuttaa ruuhkaa ja jono-
tilanteita erikoissairaanhoidossa. Ruuhkaa purettiin loppuvuodesta ostamalla yksityiseltéa palveluntuot-
tajalta joitakin hoitojaksoja. Sairaalan vuodeosaston hoitojakson keskipituus on kasvanut, koska pitkat
hoitojaksot pitkittyvéat entisestddn odottamisen vuoksi.

Kotisairaala kaynnistyi 25.5.2015 ja toiminta on ollut tarpeellinen. Toiminta on yltanyt tavoitteeseen.
Toiminnan laajennukselle olisi tarvetta. Kotihoidon asiakkaille on annettu tietyin kriteerein kotikuntou-
tusta. Toiminta on ollut hyva ja asiakkaat ovat suhtautuneet positiivisesti asiaan. Asiantuntijoiden mu-
kaan toiminnalla on ollut selke&a hyoty. Tarve on suurempi kuin mihin pystyy vastaamaan.
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Omaishoidon maararahat ovat ylittyneet saastotoimenpiteistd (lomasijaisten ottaminen) huolimatta.
Tama johtuu asiakkaiden maaran kasvusta ja vanhuspalvelulain muutoksesta. Lain mukaan ikaihmisen
on halutessaan saatava asua mahdollisimman pitkdan kotona. Tama tietdd suurempia kustannuksia
korkeampien tukien muodossa. Kuljetuspalveluasiakkaita (SHL-matkat) oli 172. Asiakasmaara on nous-
sut 14 vuodesta 2014. Kymmenen intervallipaikkaa, jotka sijaitsevat hoivakoti Lehmuskartanossa ja
Volskodissa seka yksi sairaalapaikka ovat talla hetkell& riittavia.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nédkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko: Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

Oikea tarpeenmukainen hoitopaikka
Kotisairaalatoiminnan kaynnistdminen kaynnistamisen toteaminen, kotisairaalan hoitojaksojen
maara

Sairaalan vuodeosastopaikkojen maarén vahentami-
nen ja korvaaminen tehostetun palveluasumisen os- | ostopalvelupaikkojen maaran muutos

topalveluilla vuoden 2015 aikana

Toteuma 31.12.2015: Kotisairaala on kdynnistynyt 25.5.2015. Tavoite on toteutunut. Ostopalvelupaikkojen
maaran muutos on toteutettu suunnitelman mukaisesti huhtikuussa 2015.

Kuntastrategian nédkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkilést6: Tavoitteisiin ja yhteistydhdn sitoutunut, hyvinvoiva henkilést6

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa
Lyhytaikaiset sairauslomat eivéat lisddnny vuodesta Osavuosikatsauksittain sairauslomapaivien maara ly-
2014 (= omalla ilmoituksella ja hoitajan todistuksella) | hyissa sairauslomissa koko tulosalueella.

Toteuma 31.12.2015: Lyhyit& sairauslomia on ikdihmisten hyvinvointipalveluissa ollut tammi-huhtikuussa 294 pv
(vuonna 2014 vastaava luku oli 300 pv), tammi-elokuun aikana yhteensé 490 pv (vuonna 2014 oli 505 pv) ja
syys-joulukuussa 282 pv (vuonna 2014 vastaava luku oli 357 pv). Tavoite on toteutunut.

Kuntastrategian nédkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkilést6: Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen

Tavoite 1/ Tavoitetaso 2015 Mittari/Seurantatapa

Kotihoidon valitttman tydajan osuuden lisddminen Mobiilijarjestelmésté otettu tieto keskim&araisesta to-

(lahtétaso ei viela tiedossa) teutuneesta valittdméasta asiakkaan luona kaytetysta
ajasta 2 kuukauden valein

Toteuma 31.12.2015: (9/2015) 27 % tiiminvet&ja, 43 % sairaanhoitaja, 48 % lahihoitaja ja 46 % kotiavustaja/ko-
dinhoitaja
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SIVISTYSTOIMI
Talousarvion toteutuminen
Sivistystoimi (sis ja ulk erét) TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 7 030 320 8 268 116 118 7921335
Myyntituotot 617 382 747 014 121 609 553
Maksutuotot 5544 670 5331430 96 5091 754
Tuet ja avustukset 124 155 1252 736 1009 1 252 496
Muut toimintatuotot 744 113 936 936 126 967 532
Toimintakulut -87 544 150 -88 026 484 100 -84 477 326
Henkilostokulut -53 580 695 -53 626 790 100 -51375773
Palkat ja palkkiot -42 002 911 -42 519 441 101 -40 864 215
Henkildsivukulut -11 577 784 -11 107 349 96 -10 511 558
Palvelujen ostot -14 423 434 -14 972 685 102 -14 009 279
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 982 762 -2 265 159 102 -2118 778
Avustukset -7 992 988 -7 565 016 95 -7 824 146
Muut toimintakulut -9 564 271 -9 596 834 100 -9 149 350
Vuokrakulut -9 300 845 -9 418 335 101 -9 076 419
Muut toimintakulut -263 426 -178 499 68 -72 931
Toimintakate -80 513 830 -79 758 368 99 -76 555 990
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -598 -732
Vuosikate -80 513 830 -79 758 965 99 -76 556 723
Poistot ja arvonalentumiset 0 -937 219 -1 126 516
Tilikauden tulos -80 513 830 -80 696 185 100 -77 683 238
Tilikauden ylijaama (alij.) -80 513 830 -80 696 185 100 -77 683 238
Vyo6rytysmenot 0 -3 145 509 -3 135 825
Vyorytystulot 0 1905 403 1943411
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erat -80 513 830 -81 936 291 101 -78 875 652
Siséiset tuotot 52 000 135 477 157 582
Siséiset kulut -17 761 495 -17 969 012 -17 634 962
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Sivistyslautakunta talousz;r(;/igJ muut02I<OSfFE mut;;(ljks;zz 2015 2015
Hallinto- ja toimistopal-
velut
Toimintatulot 0 0 0 239 239
Toimintamenot -2 042 263 40 503 -2 001 760 -1 959 412 42 348
Toimintakate -2 042 263 40 503 -2 001 760 -1 959 173 42 587
Opetustoimen yhteiset
palvelut
Toimintatulot 170 000 0 170 000 260 052 90 052
Toimintamenot -4 457 065 58 999 -4 398 066 -4 477 279 -79 213
Toimintakate -4 287 065 58 999 -4 228 066 -4 217 227 10 839
Vapaa sivistystyo
Toimintatulot 671 000 0 671 000 747 345 76 345
Toimintamenot -2 332 291 27 000 -2 305 291 -2394 794 -89 503
Toimintakate -1 661 291 27 000 -1 634 291 -1 647 449 -13 158
Kirjastotoimi
Toimintatulot 83 000 0 83 000 175 896 92 896
Toimintamenot -1 986 990 22 000 -1 964 990 -2 000 562 -35572
Toimintakate -1 903 990 22 000 -1 881 990 -1 824 666 57 324
YHTEENSA
Toimintatulot 924 000 0 924 000 1183532 259 532
Toimintamenot -10 818 609 148502 -10670107  -10832 047 -161 940
Toimintakate (S) -9 894 609 148 502 -9 746 107 -9 648 515 97 592
Opetustoimen yhteiset palvelut
TA2015
Tulosyksikot muutosten
TA2015 jalk. TP2015 TOT-% TP2014
3090 Koulukuljetukset
Tuotot 0 0 1193 bl -22 552
Kulut -1 474 000 -1 459 000 -1 449 478 98,3 -1 259 337
Netto -1 474 000 -1 459 000 -1 449 478 98,3 -1 281 889
3130 Oppilashuolto
Tuotot 0 0 91 944 ekddk -74 132
Kulut -2 440 589 -2 404 589 -2 516 920 103,0 -2 153 247
Netto -2 440 589 -2 404 589 -2 424 976 99,4 -2 227 379
3150 Kiinteistdhoito
Tuotot 170 000 170 000 166 915 98,2 128 162
Kulut -542 476 -534 477 -510 881 94,2 -485 768
Netto -372 476 -364 477 -343 967 92,3 -357 605
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nakdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat kéyttémenot, poistot ja investoinnit

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
Koulukuljetukset:
Tehokkaasti jarjestetyt koulukuljetuspalvelut/ Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (si-
- Koulukuljetusten tuottavuus paranee vuoden joitetulla taloudellisella panoksella aikaansaatujen suo-
2014 tasoon verrattuna ritteiden (kuljetettu oppilas) maaran suhteellinen muu-

tos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (vertailu kiintedhintai-
sin kustannuksin).

Toteuma 31.12.2015: Koulukuljetusten tuottavuus heikkeni -13 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jai
saavuttamatta. Koulukuljetusetuuden piirissa olevien oppilaiden maara vaheni vuonna 2015 edelliseen vuoteen
verrattuna noin 6 %. Vastaavaa sé&astta ei kyetty aikaansaamaan kuljetusjarjestelyin. Yhdessad nama asiat né-
kyvat tuottavuuden tarkastelussa kohonneena kuljetettavan oppilaan oppilaskohtaisena hintana (2015) ja vuo-
sien 2014 ja 2015 vélisessa vertailussa tuottavuuden heikkenemisena.

Oppilashuolto

Sosiaalihuoltolaki astui voimaan 1.4.2015. Laki velvoittaa oppilashuollon henkilostoa tekeméaan aikai-
sempaa tiivimpaa verkostoyhteistyotd ja tyOparitydskentelyd perusturvan asiantuntijoiden kanssa.
Psykologitoiminta kaynnistyi toisella asteella (lukio ja sopimus Espoon kaupungin kanssa).

Tunnusluvut/ suoritteet

TP TP TA  Toteuma
Tunnusluvut / Opetustoimen yhteiset 2013 2014 2015 31.12.2015
Koulukuljetukset; Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 1379 1322 1312 1240
Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1124 935 1123 1085
Oppilashuollon kustannukset euroa/ oppilas 493 333 398 383
Vapaa sivistystyd, taiteen perusopetus ja kulttuuri
Tulosyksikot TA2.915
TA2015 muutosten jalk. TOT2015 TOT-% TP2014
3210 Musiikkioppilaitokset
Tuotot 259 000 259 000 295 661 114,2 283 526
Kulut -886 000 -874 000 -911 145 102,9 -923 293
Netto -627 000 -615 000 -615 484 98,3 -639 766
3215 Kansalaisopisto
Tuotot 323 000 323 000 356 071 110,2 302 229
Kulut -880 000 -869 000 -924 626 105,1 -888 966
Netto -557 000 -546 000 -568 555 102,1 -586 737
3220 Kuvataidekoulu
Tuotot 85 000 85 000 92 727 109,1 82 474
Kulut -187 291 -185 291 -200 082 106,8 -187 486
Netto -102 291 -100 291 -107 354 1014 -105 013
3225 Kulttuuriyksikkd
Tuotot 4 000 4 000 2886 72,2 -4 922
Kulut -379 000 -377 000 -358 942 94,7 -349 337
Netto -375 000 -373 000 -356 056 94,9 -354 259
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Kirkkonummen musiikkiopisto / Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tehokkaasti toimiva musiikkiopisto Tuottavuuden muutos (%) vuodesta 2014 vuoteen
2015 (sijoitetulla taloudellisella nettopanoksella ai-

- musiikkiopiston tuottavuus pysyy vahintddn vuoden | kaansaatujen suoritteiden (tuotettu opetustunti) maa-
2014 tasoisena ran suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiintedhintaisin kustannuksin).

Toteuma 31.12.2015 Musiikkiopiston tuottavuus heikkeni -2 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jai saa-
vuttamatta. Musiikkiopiston tuottama tuntimééra lisdéntyi vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna noin +1,3
%, samaan aikaan musiikkiopiston toimintakate heikkeni -3,5 % (vuonna 2014 toimintakatetta vahvisti opistolle
maksettu ulkopuolinen hankerahoitus). Yhdessa nama asiat nakyvat tuottavuuden tarkastelussa kohonneena

opetustunnin nettohintana (2015) ja vuosien 2014 ja 2015 valisessa vertailussa tuottavuuden heikkenemisena.

Kansalaisopisto / Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat kéyttémenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tehokkaasti toimiva kansalaisopisto Tuottavuuden muutos (%) vuodesta 2014 vuoteen
2015 (sijoitetulla taloudellisella nettopanoksella ai-

- kansalaisopiston tuottavuus pysyy vahintaan vuoden | kaansaatujen suoritteiden (tuotettu opetustunti) maa-
2014 tasoisena ran suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiinte&hintaisin kustannuksin).

Toteuma 31.12.2015: Kansalaisopiston tuottavuus parani +15 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso saa-
vutettiin.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Kuntalaisen hyva elama

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
Opetuksen laatu
- Opetuksen opiskelijalahtoisyys, innovatiivi- Opiskelijoille ja opettajille suunnatussa vaikuttavuus-
suus, yhteisollisyys, kestdva elaméntapa, te- | arvioinnissa saavutetaan vahintdan hyva taso (vahin-
hokkuus ovat vahintaan hyvalla tasolla tédan 80 % tavoitelluista vaikutuksista saavutetaan)

Toteuma 31.12.2015: Opiskelijoiden antaman kurssipalautteen keskiarvo oli 4,5 (asteikolla 1 - 5) ja vastaus-
prosentti 55%. Opettajakyselyn vastausten keskiarvo oli 4 ja vastausprosentti 19%. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Kuvataidekoulu / Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa

Tehokkaasti toimiva kuvataidekoulu Tuottavuuden muutos (%) vuodesta 2014 vuoteen
2015 (sijoitetulla taloudellisella nettopanoksella ai-

- kuvataidekoulun tuottavuus pysyy vahintdéan vuoden | kaansaatujen suoritteiden (tuotettu opetustunti) maa-
2014 tasoisena ran suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(vertailu kiinte&hintaisin kustannuksin).
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Toteuma 31.12.2015: Kuvataidekoulun tuottavuus heikkeni -5 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jai
saavuttamatta. Kuvataidekoulun tuottama tuntimaara vaheni vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna noin -
3 % samaan aikaan koulun toimintakate heikkeni -3 % ((vuonna 2014 toteutetut henkildstén lomautukset va-
hensivat henkilokustannusten maéraa vuonna 2014 ja vahvistivat siten toimintakatetta). Yhdessa nama asiat
nakyvat tuottavuuden tarkastelussa kohonneena opetustunnin nettohintana (2015) ja vuosien 2014 ja 2015
valisessé vertailussa tuottavuuden heikkenemisena.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Hyva elama

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Opetuksen tuloksellisuus
opetuksen lapaisyaste on vahintadan hyvalla Véhintdan 30 % paattotodistuksen saavista oppilaista
tasolla on suorittanut opintonsa enintaén kuudessa (6) vuo-

dessa

Toteuma 31.12.2015: Paattétodistuksen saaneista 17 % suoritti opintonsa kuudessa vuodessa. Tavoiteltu taso
jai saavuttamatta. Paattotodistuksen saavuttaa laskennallisesti 500 opetustunnilla. Opinnot rakentuvat perus-
opinnoista (60t./vuosi) ja syventavista opinnoista (90t./vuosi).

Perusopinnot aloitetaan yleensa 6 -7 -vuotiaana ja syventaviin opintoihin voi siirtyd vasta tietyn ikaisena. Nuo-
rena aloittavilla oppilailla opintoaika on pidempi kuin vanhemmalla ialla aloittavilla. Vuotuista opetusviikkotun-
timéaéraa on jouduttu talousarvion tasosta johtuen saénteleméan, mika puolestaan on hidastanut oppilaiden
laskennallisen tuntiméaran kertymista. Kokonaisopiskeluaikaa on pyritty lyhentam&an periodiopetuksella (esim.
viikonloppukursseja yhteistytssa kansalaisopiston kasitytkoulun kanssa jarjestettéva periodiopetus).

Kulttuuripalvelut
Talousarvion toteutuma jai suunniteltua pienemmaksi, silla museon syyskauden toimintaa ei pystytty
toteuttamaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara
Vaeston hyva elama.

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Elinvoimainen paikalliskulttuuri: Kansalaisjuhlien, pai- | Kansalaisjuhlien, paikalliskulttuuri- ja museotoiminnan
kalliskulttuuri- ja museotoiminnan kavijamaéra vahin- | kavijamaara
tdan 1000 kavijaa

Toteuma 31.12.2015: 1 223 kavijdad. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Kotiseututiedon tarjonta: Tuotettujen pienjulkaisujen ja nayttelyiden maara
Pienjulkaisut ja nayttelyt yhteistydssé paikallisten toi-
mijoiden kanssa, vahintaan 2 kpl

Toteuma 31.12.2015: 2 kpl. Tavoiteltu taso saavutettiin

Tunnusluvut/ suoritteet

TP TP TA Toteuma
Tunnusluvut / Vapaa sivistystyo 2013 2014 2015 31.12.2015
Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 45 47 47 48
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelija mééara perusopetuksessa 274 283 270 293
Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 52 51 50 45
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija maara 7919 7669 8500 7723
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 49 280 49 52
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija maara 364 337 280 362
Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asukas 10 8 9 9
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Kirjastotoimi

Talousarvion toteutuminen

Taloudellisen tilanteen johdosta kirjastoaineistoon kaytettdva maaréarahaa on jouduttu véhentamaan
21 % edellisesta vuodesta. Kirjasto ei kyennyt tarjoamaan kaytettavaksi riittdvasti uusiutuvaa aineis-
toa. Lainaus on laskenut -2,8 %. Masalan asiamiespostin kulut ovat 1,87 euroa per asukas.
Kehittamishankkeet vuonna 2015: Etela-Suomen aluehallintovirasto (Digikansalaisen kuntoremontti
40 000 £€), Etela-Suomen aluehallintovirasto (matka-avustus, 200 €), Svenska kulturfonden (lasten-
teatterindytokset, 3 000 €)

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara
Véaeston hyva elama. Asiakaslahtdiset vaikuttavat palvelut. Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat
prosessit.

Tavoite/Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Taloudellisesti ja tehokkaasti toimivat kirjastopalvelut | Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015
(sijoitetulla taloudellisella panoksella aikaansaatujen
Kirjaston tuottavuus pysyy vahintaan vuoden | suoritteiden (lainojen méaaréd) maaran suhteellinen
2014 tasolla. muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (vertailu kiin-
tedhintaisin kustannuksin).

Toteutunut taloudellisuusluku verrattuna maan keski-
tasoon

Toteuma 31.12.2015: Kirjaston tuottavuus heikkeni -5 % vuoteen 2014 verrattuna, tavoiteltu taso jai saavutta-
matta.

Kirjaston henkilostokulut lisdantyivat vuodesta 2014 vuoteen 2015 vajaat 0,1 milj. € eli noin +8 % (vuonna 2014
toteutetut henkiloston lomautukset vahensivat henkildkustannusten maaraa vuonna 2014). Vastaavasti lainaus
vaheni vuoteen 2014 verrattuna -3 % (lainauksen vahenemiseen vaikutti mm. se, ettd aineistohankintaan oli
osoitettavissa vuonna 2015 noin -20 % vahemman resursseja kuin vuonna 2014).

Yhdessa namaé asiat nakyvat tuottavuuden tarkastelussa kohonneena lainasuoritteen hintana (2015) ja vuosien
2014 ja 2015 valisessa vertailussa tuottavuuden heikkenemisena.

Kirjaston taloudellisuusluku (henkiléston ja ai-
neistohankintojen suhde fyysisiin kaynteihin ja
kokonaislainaukseen) on maan keskitasoa
(1,47)

Toteuma 31.12.2015: Toteutunut taloudellisuusluku 1,01. Tavoiteltu taso saavutettiin (mit pienemman arvon
tunnusluku saa, sitéa taloudellisempaa toiminta arviointitavalla on).

Tunnusluvut/ suoritteet

Tunnusluvut / Kirjastotoimi TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteuma 31.12.2015

Kustannukset euroa / asukas 50 49 49 49
Lainojen maara 771 451 757 555 735 000 736 289
Kavijamaara 650 019 675 381 580 000 706 535
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten

2015 2015 jalkeen 2015 2015
S Lasten paivahoito
Toimintatulot 3414 000 0 3414 000 3 099 536 -314 464
Toimintamenot -25 736 068 479 392 -25 256 676 -24 629 251 627 425
Toimintakate -22 322 068 479 392 -21 842 676 -21 529 715 312 961
S Koulutoimi
Toimintatulot 895 000 0 895 000 1792 364 897 364
Toimintamenot -33 461 459 392 308 -33 069 151 -33916 953 -847 802
Toimintakate -32 566 459 392 308 -32174 151 -32 124 589 49 562
YHTEENSA
Toimintatulot 4 309 000 0 4 309 000 4 891 900 582 900
Toimintamenot -59 197 527 871 700 -58 325 827 -58 546 204 -220 377
Toimintakate (S) -54 888 527 871700 -54016 827 -53 654 304 362 523

Suomenkielinen lasten paivahoito

Muutosten vaikutukset toimintaan
Paivahoitolaki muuttui 1.8.2015 varhaiskasvatuslaiksi. Lakimuutoksella ei ole ollut merkittavid muu-
tosvaikutuksia varhaiskasvatuspalveluihin loppuvuoden 2015 osalta.

Kuntakeskuksessa kaynnistyi Kannonkolon asukaspuistotoiminta 24.8.2015.

1.8.2015 otettiin kayttvon palveluohjausmalli seké varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos 1.9.2015
alkaen. Muutoksen tavoitteena on ollut laadukkaampi varhaiskasvatuksen palvelukokonaisuus asia-
kasneuvonta ja —ohjaus seka palveluiden saatavuus tasapuolisemmin kunnan eri alueilla.

Alle 3-vuotiaiden yksityisen hoidon tuen kuntalisda korotettiin 1.3.2015 alkaen 550 eurosta 600 eu-
roon. Lasten kotihoidon tuen kuntalisdé laskettiin 1.3.2015 alkaen: alle 3v:sta lapsesta 150 euroon
(165 €/2014) ja yli 3-vuotiaiden tukea 50 euroon (60 €/2014).

Muut esiintuotavat asiat

0-6-vuotiaita lapsia oli 31.12.2015 yhteensd 3016 lasta, ennuste oli 3372 lasta. Kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa oli 1604 lasta ja yksityisessd 342. Vuoden 2015 suoritetavoitteet alittuivat kunnal-
lisessa varhaiskasvatuksessa 29 lapsella ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa 236:lla lapsella. Ko-
tihoidon tuen saajien maara 31.12.2015 oli 735 suomenkielistd ja ruotsinkielista lasta, ts lAhes sama
kuin vuoden lopussa 2014 (741).

Suoritteiden toteutumiseen on vaikuttanut seka kunnallisessa ettd yksityisessé varhaiskasvatukses-
sa merkittavimmin 0-6-vuotiaiden vaestdennuste, joka on alittunut v. 2015 ennusteesta 356 lapsella
sek& huono tydllisyystilanne. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa Laajakallioon suunniteltu uusi Tou-
hula paivakoti ei toteutunut 1.8.2015. Kotihoidontuen kuntalisin muutokset 1.3.2015 eivét ole juuri-
kaan vaikuttaneet tuen saajien maarddn vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014 (31.12.2014 tuen
saajia oli 606 lasta).
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TA2015
muutosten

Tulosyksikot TA2015 jalk. TOT2015 TOT-% TP2014
3340 Erityispaivahoito
Tuotot 0 0 2 656 0 -92 382
Kulut -1 595 902 -1 595 902 -1 613 454 101 -1 500 475
Netto -1 595 902 -1 595 902 -1 610 797 101 -1 592 857
3350 Lasten paivahoidon tuet
Tuotot 50 000 50 000 0 0 -259 358
Kulut -6 068 270 -6 068 270 -5 504 371 91 -5 649 633
Netto -6 018 270 -6 018 270 -5 504 371 91 -5 908 992
3360 Lasten paivakotipalvelut
Tuotot 3 077 000 3077 000 2838608 92 1883483
Kulut -16 101 558 -15 752 502 -15817 753 100 -15393 761
Netto -13024 558 -12 675 502 -12 979 145 102 -13510 278
3370 Perhepéaivahoitopalvelut
Tuotot 287 000 287 000 254 543 89 171 423
Kulut -1 767 956 -1 767 956 -1 509 082 88 -1 596 426
Netto -1 480 956 -1 480 956 -1 254 539 88 -1 425 003
3380 Ryhmaperhepaivahoitopalvelut
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 -40
Netto 0 0 0 0 -40
3390 Lasten paivahoidon kehit-
tamish
Tuotot 0 0 1240 0 10 066
Kulut 0 0 -1 584 0 -32 140
Netto 0 0 -344 0 -22 074
3391 Avoin varhaiskasvatus (S)
Tuotot 0 0 2489 0 -2 768
Kulut -202 382 -202 382 -183 007 90 -81 538
Netto -202 382 -202 382 -180 518 89 -84 306
Tunnusluvut/ suoritteet

TP TP Toteuma
Tunnusluvut / Suomenkielinen lasten paivahoito 2013 2014 TA 2015 31.12.2015
0-6 vuotiaiden lukuméaéra 31.12 (suomenkieliset). 3231 3095 3372 3016
Paivahoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6-vuotiaat 64 64 66 65
Lapsia kunnallisessa paivahoidossa 1677 1633 1633 1604
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 375 357 578 342
Kunnallisen paivahoidon nettokust. euroa /lapsi (sk) 8876 8392 8 988 8 955
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (S+R) 794 722 860 735
Paivahoidon nettokust. euroa / ikdluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 6904 6688 6 441 7138
0-6-vuotiaiden maara (S+R) 3949 3686 4017 3 600
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Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara

Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat kyttdbmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2015

Tehokkaasti toimivat paivahoitopalvelut
kunnallisen péaivahoidon tuottavuus
pysyy vahintédén vuoden 2014 tasoi-

Mittari/Seurantatapa

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli taloudelli-
sella panoksella tuotettujen suoritteiden (tuotettujen hoitopaivien
maard) maéaran suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015

Tilinpaatods 2015

sena (vertailu kiinteahintaisin kustannuksin)
Toteuma 31.12.2015: Perhepéivahoidossa tuottavuus -8 % ja paivakotihoidossa tuottavuus heikkeni -6 %.

Kokonaisuudessaan kunnallisen paivahoidon tuottavuus heikkeni -6 %. Kunnallisessa paivahoidossa tuotettu-
jen suoritteiden maara vaheni vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna noin -3 %. Lisaksi vuonna 2014 to-
teutetut henkildstoon kohdistuvat toimenpiteet vahensivat henkildstdmenojen kertymééa vuonna 2014. Yhdessa
nama asiat nakyvat tuottavuuden tarkastelussa kohonneena hoitopéaivan hintana (€/ hoitopaiva) ja vuosien
2014 ja 2015 valisessa vertailussa tuottavuuden heikkenemisena.

Tavoiteltu taso jai saavuttamatta.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkilostd/Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen

Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva kasva-
tushenkil6st6 paivahoidossa

Kelpoisuusehdot tayttavien kasvatushenkiliden suhteellinen
osuus koko kasvatushenkilostosta yli viisi (5) kuukautta kestavis-
sé palvelussuhteissa.

Vakinaisen kasvatushenkildston kelpoi-
suusaste 100 % kunnallisessa péaivahoi-
dossa

Toteuma 31.12.2015: Lastentarhanopettajat 81 %, Lahihoitajat 88 % ja Erityislastentarhanopettajat 100 %
Tavoiteltu taso jai saavuttamatta.

Henkildston sairauspoissaolopdivien ja henkildtyévuoden tydpai-
vien suhdeluku v. 2014 verrattuna vuoteen 2015.

Henkildston sairauspoissaolopdivien
suhteellinen osuus alittaa vuoden 2014
tason.

Toteuma 31.12.2015 oli 17,76 spv/hl6, kun 31.12.2014 toteutuma oli 18,04 spv/hl6. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Henkildston tyohyvinvointi vahintaan hy- | Tydhyvinvointi2 -kyselyn tulokset 30.4. ja 31.12.2015

valla tasolla (3).

Toteuma 31.12.2015: Henkildston tydhyvinvointi on kyselyn perusteella tasolla 3,7. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Suomenkielinen opetustoimi

Muutosten vaikutukset toimintaan

Valtakunnallinen esiopetussuunnitelma 2016 —prosessi on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
31.12.2015 mennessa esiopetussuunnitemaa on tydstetty koko varhaiskasvatushenkildston, lasten,
vanhempien ja sidosryhmien kanssa. Lapsia on haastateltu ja vanhemmat, henkilostdé sekd yhteis-
tyokumppanit ovat kommentoineet suunnitelman osioita sdhkoisessa ePerusteet tytkalussa.

Valtakunnallisen Opetussuunnitelma 2016 -prosessin toteuttaminen on toteutettu muun opetus- ja
koulutybn ohessa. Opetussuunnitelman valmistelu ja kirjoitustyd on organisoitu kaikilla alueilla ja
kouluilla siten, etta koko opettajakunta on ollut mukana opetussuunnitelmatydssa. Myds oppilaat ja
huoltajia on osallistettu.

Kunnanhallituksen asettama talouden tasapainottamisvelvoite on vaikuttanut koulujen tasolla ope-
tustuntien maaran véhentdmisend sekd oppimateriaalien- ja véalineiden hankinnan supistamisena.
Oppitunteja on vahennetty ryhmié& yhdistamalla ja kasvattamalla, sekd poistamalla jakotunteja.
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Muut esiintuotavat asiat
Esiopetuksessa oppilashuollon resursseja lisattiin lain edellyttamalla tavalla. 1.4.2015 aloittivat esi-
opetuksen kuraattori ja psykologi.

Opetustoimessa on valmistauduttu hallitusohjelman mukaisen perusopetusryhmien pienentdmiseen
tarkoitetun valtionavustuksen (nk. POP -raha) asteittaiseen poistamiseen vuosina 2016 ja 2017, mi-
k& tulee nakymaéan luokkakokojen kasvuna.

Kunnan palveluverkkoselvitykseen tulevien uusien koulurakennusten suunnittelussa painotetaan
Opetussuunnitelman Perusteiden 2014 mukaisia uusia tulevaisuuden oppimisymparistoja.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Tehokkaasti toimiva esiopetus, perusope-
tus ja lukiokoulutus
esiopetuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen tuottavuus sailyy
vahintédan vuoden 2014 tasoisena

Mittari/Seurantatapa

Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli taloudel-
lisella panoksella (10.000 €) tuotettujen suoritteiden (tuotettujen
opetustuntien maara/ esiopetuksessa opetettu oppilas) maaran

suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2014

(vertailu kiinte&hintaisin kustannuksin) %.

Toteuma 31.12.2015: Esiopetuksessa tuottavuus heikkeni -19 %. Esioppilaiden m&ara vaheni vuonna 2015
edelliseen vuoteen verrattuna noin -2 %. Lisaksi vuonna 2014 toteutetut henkildstéon kohdistuvat toimenpi-
teet vaikuttivat siten, ettd esiopetuksen henkiléstékustannus oli noin 0,3 milj. euroa pienempi vuonna 2014
kuin vuonna 2015. Yhdessa nama asiat nakyvat tuottavuuden tarkastelussa kohonneena esioppilaan hintana
(€/ oppilas) ja vuosien 2014 ja 2015 valisessa vertailussa tuottavuuden heikkenemisena.

Perusopetuksessa tuottavuus parani + 4 %.

Lukiokoulutuksessa tuottavuus heikkeni -8 %. Lukio-opetuksen keskittdminen véhensi lukiopetuksen tunti-
ma&araa noin -13 %. Vaikka lukiokoulutuksen kustannukset toteutuivat vuonna 2015 noin -5 % edellista vuot-
ta pienempind, nakyi tuntimaaran vahenema tuottavuuden tarkastelussa kohonneena opetustunnin hintana
(€/ opetustunti) ja vuosien 2014 ja 2015 vélisessé vertailussa lukiokoulutuksen tuottavuuden heikkenemise-

na.

Tavoiteltu taso jai saavuttamatta.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara

Tasapainoinen talous/ pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 2/Tavoitetaso v. 2015

Tieto- ja viestintateknologian tehokas hyo-
dyntaminen opetuksessa
Oppilasta kohden kaytettavissa
olevien paatelaitteiden maara on
vuonna 2015 suurempi kuin vuon-
na 2014

Mittari/Seurantatapa

Paatelaitteiden maaré lukuvuonna 2015 — 2016 verrattuna syys-
lukukaudella 2014 (laitemaara / oppilas)

perusopetus

lukio-opetus

Toteuma 31.12.2015

Paatelaitteiden maaré Iv 2015 — 2016 (laitemaéra / oppilas): perusopetus 0,22 ja lukio-opetus 0,48
Kaytettavissa olevien paatelaitteiden maara on suurempi vuonna 2015 kuin vuonna 2014 vastaavaan aikaan.

Tavoiteltu taso saavutettiin.
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Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara

Uudistuva palveluverkko/ Asiakasléhtdiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015
Opetuksen hyvé laatu
Perusopetuksen luokkakoot nou-
dattavat perusopetuksen laatukri-
teereiden tavoitetta (20-25 opp./Ik)

Mittari/Seurantatapa

Keskimaarainen luokkakoko ja vaihteluvéli

1-2 Ik
3-6 Ik
7-9 Ik

Toteuma 31.12.2015
Keskimaarainen luokkakoko ja vaihteluvali
1-2 Ik 19,2, vaihteluvali 14-27
3-6 |k 20,8, vaihteluvali 13-32
7-9 |k 22,5, vaihteluvali 18-34

Tavoiteltu taso jai saavuttamatta.

Perusopetuksen luokkakoot noudattavat keskimaaraisesti perusopetuksen laatukriteereiden tavoitetta (20-25
opp./Ik), mutta vaihteluvali luokkakokojen suhteen on suuri.

Perusopetuksen laatukriteerien mukainen tavoiteltu opetusryhmien keskimaéarainen enimmaiskoko (enimmil-
laan 20-25 oppilasta) alittui, mutta jai vaihteluvalin osalta saavuttamatta.

Lukion houkuttelevuuden lisdami-
nen/ Kotikuntalaisten opiskelijoi-
den osuus koko opiskelijamaaras-
t& lukuvuonna 2015-16 on suu-
rempi kuin verrattuna lukuvuonna
2014-15

Kotikuntalaisten opiskelijoiden osuus koko opiskelija-
maarésta lukuvuonna v 2015-16 verrattuna lukuvuoteen

2014-15

taso saavutettiin.

Toteuma 31.12.2015: Kotikuntalaisten osuus 75%, mik& on hieman suurempi v 2014-2015 (74%). Tavoiteltu

Tunnusluvut/ suoritteet

Toteuma
Tunnusluvut / Suomenkielinen opetustoimi TP 2013 TP 2014 TA2015 |31.12.2015
Esiopetus: oppilasmaara 20.9 497 483 477 472
Peruskoulu: oppilasméaéara 20.9 3991 4 066 4234 4153
Perusopetus: kustannukset euroa / oppilas 6 341 6 559 6 442 6731
Lukiokoulutus: oppilasméaara (paivalukio) 20.9 480 499 552 529
Kustannukset euroa / oppilas 6 484 6 262 5 365 5445
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten
2015 2015 jalkeen 2015 2015

R Lasten paivéhoito

Toimintatulot 648 000 0 648 000 651 887 3887
Toimintamenot -4 984 345 160 111 -4 824 234 -4 707 866 116 368
Toimintakate -4 336 345 160 111 -4 176 234 -4 055 979 120 255

R Koulutoimi

Toimintatulot 145 000 0 145 000 414 272 269 272
Toimintamenot -9 409 449 59 158 -9 350 291 -9 719 244 -368 953
Toimintakate -9 264 449 59 158 -9 205 291 -9 304 972 -99 681
YHTEENSA

Toimintatulot 793 000 0 793 000 1 066 159 273 159
Toimintamenot -14 393794 219 269 -14 174 525 -14 427 110 -252 585
Toimintakate (S) -13 600 794 219269 -13381525 -13 360 951 20 574
Ruotsinkielinen lasten paivahoito
Tunnusluvut/suoritteet

TP TP TA Toteutuma

Tunnusluvut / Ruotsinkielinen lasten paivahoito 2013 2014 2015 31.12.2015
0-6-vuotiaita 618 591 645 584
Lapsia paivahoidossa 0—6-vuotiaiden ik&luokasta 75 76 73 76
Lapsia kunnallisessa paivahoidossa 329 327 337 326
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 136 122 143 118
Kunnallisen paivahoidon nettokustannukset, €/lapsi 9164 7944 8 700 8 808
Lapsia kotihoidon tuen piirissd 31.12. (S+R) 794 722 860 722
Paivahoidon nettokustannukset, €/ikdryhmé& 0-6 vuotta 6 904 6 681 6 441 7 138
0—6-vuotiaita (S+R) 3849 3 686 4017 3 600

Muutosten vaikutus toimintaan

Muutos kotihoidontuen kuntalisdan 1.3.2015 lahtien: 150 € alle 3-vuotiaille lapsille ja 50 € yli 3-
vuotiaille lapsille. Yli 3-vuotiaiden lasten yksityisen hoidon kuntalisaa nostettiin 1.3.2015 alkaen 550
eurosta/lapsi 600 euroon/lapsi.

Yksityinen paivahoito vaheni nelja hoitopaikkaa, koska yksityisen perhepaivahoidon toiminta lopetet-
tiin 31.07.2015.

Uuden varhaiskasvatuslain ensimmaéinen vaihe astui voimaan 1.8.2015. Uusi laki ei tassa vaiheessa
tuonut mitdan isompia muutoksia varhaiskasvatuksen toimintaan.

Muut esiintuotavat asiat

Avoimessa varhaiskasvatuksessa aloitettiin kerhotoiminta Hommas daghemissa 13.08.2015 alkaen,
jonka ansiosta avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan seka Prastgardsbackens daghemissa etta
Hommas daghemissa.

Kesdkuussa 2015 astui ruotsinkielisen kunnallisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuk-
sen puheterapeutti virkaansa. Tasta johtuen lasten puhe-, kieli- ja viestintahairididen tukemiseen on
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kaytettavissd enemman ja yhtendisempid resursseja. Puheterapiapalveluita ostettiin kevéaseen
2015 asti.

01.08.2015 alkaen ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toimii kaksi vakituista
ryhmaavustajaa. Ryhméavustaja tukee kasvussaan ja oppimisessaan tukea tarvitsevia lapsia, jotta
he voivat toimia tasavertaisina jasenind ryhmassaan.

Paivakotiyksikdt on varustettu asianmukaisella varustuksella, jotta ne voivat ottaa kayttéon ulkoisia
ja sisaisia varhaiskasvatuspalveluja. Tieto- ja viestintateknologiaa kaytetd&n aktiivisesti varhaiskas-
vatuksessa ja hallinnossa. TVT-osaamista vahvistetaan silld, ettd kolme ruotsinkielisen varhaiskas-
vatuksen pedagogia osallistuu Opetushallituksen yhteispohjoismaiseen digitaalisen yhteistyén hank-
keeseen.

Ruotsinkielisessd esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opetussuunnitelmien
tarkistus 1.8.2016 alla on jatkettu seka yhteisilla tapahtumilla kuin yksikkdkohtaisilla ty6kokouksilla,
joihin on osallistunut myé6s varhaiskasvatuksen opettajia.

Perhepaivahoidon kysynta laski jonkin verran syksylla 2015, mink& takia yksi perhepdaivahoitaja siir-
rettiin tilapaisesti paivakotitoimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ Pitkéalla aikavalilla tulot kattavat kdyttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/seurantatapa

Tehokkaasti toimivat paivahoitopalvelut | Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli taloudellisella

Kunnallisen paivahoidon panoksella (10 000 €) aikaansaatujen suoritteiden (hoitopaivat) suhteel-
tuottavuus pysyy vahintaan linen muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 (vertailu kiintein kustannuk-
vuoden 2014 tasoisena. sin)

Toteutuma 31.12.2015: Ruotsinkielisen paivakotihoidon tuottavuus heikentyi -8 %, perhepéivahoidon tuottavuus
heikentyi -2 %. Kokonaisuutena kunnallisen paivahoidon tuottavuus heikentyi -8 %.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkilstt / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin vastaaminen

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/seurantatapa
Pedagogisesti pateva ja riittava kasvatushenkilsto
paivahoidossa Kelpoisuusehdot tayttavien lastentarhanopettajien ja la-

hihoitajien suhteellinen osuus vahintdan 5 kuukautta
Vakituisen kasvatushenkiltston patevyysaste 100 % kestavissé palvelussuhteissa.

Toteutuma 31.12.2015: Patevien lastentarhanopettajien osuus 90 %, l&hihoitajien osuus 65 %, erityislastentar-
hanopettajien osuus 100 % ja perhepdivahoitajien osuus 33 %.

Patevien lastentarhanopettajien osuus on kasvanut vuoteen 2014 verrattuna. Vuoden 2015 loppupuolella myés
patevien lahihoitajien osuus on kasvanut. Patevia lastentarhanopettajia on edelleen vaikea saada, mink&a vuoksi
paivakodinjohtajat ovat tyttdneet avoimia lahihoitajan vakansseja syksylla 2015 ja jattdneet avoimia lastentar-
hanopettajan vakansseja tayttAmatta. Epapétevien lahihoitajien osuuteen vaikuttaa se, etta ruotsinkielisessa pai-
vahoidossa on muutama opiskelija oppisopimuksella, jotka suorittavat lahihoitajantutkinnon, seka se, ettd toimis-
taan vapaana olevia patevia lahihoitajia sijaistavat epépatevat ldhihoitajat.

Sairauspoissaolopaivien suhteellinen osuus pienempi | Henkildkunnan sairauspoissaolopdivien ja henkil6ty6-
kuin vuonna 2014 vuosien suhdeluku vuosina 2014 ja 2015.

Toteutuma 31.12.2015: Ajalla 01.01.- 31.12.2015 sairauspoissaolopdaivien keskimaarainen lukumaéara oli 18,3.
Vastaava luku 01.01.- 31.12.2014 oli 21,21. Tulokset osoittavat, ettd tavoite saavutettiin - sairauspoissaolopaivat
vahenivat 2,91 paivalla.
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Henkilokunnan hyvinvointi on vahintaan hyvalla tasol- | Henkilostokyselyn (tyhy?2) tulokset 30.4. ja 31.12.2015
la.

Toteutuma 31.12.2015:_Tyhy?2 (henkiléstokysely) suoritettiin viikoilla 48 ja 49. Vastausprosentti oli 70 %. Kyse-
lyyn vastanneista 49 % kokivat tydssé jaksamisensa olevan hyvalla tai erittain hyvalla tasolla.

Ruotsinkielinen opetustoimi

Muutosten vaikutus toimintaan
Kesdkuussa 2015 astui ruotsinkielisen kunnallisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuk-
sen puheterapeutti virkaan. Tasta johtuen enemman ja yhtendaisemmat resurssit ovat kaytettavissa

lasten puhe- ja kielihairididen ja ilmaisutaidon tukemiseen. Puheterapiapalveluita ostettiin kevaéseen
2015 asti.

Ruotsinkielisessa esi- ja perusopetuksessa seké lukiokoulutuksessa opetussuunnitelmien tarkistus
1.8.2016 varten on jatkettu seka yhteisilla tapahtumilla kuin yksikktkohtaisilla tydkokouksilla.

Muutos vuoden 2015 talousarvioon on aiheuttanut joitakin vaikeuksia kouluille opetustuntien maaran
ja materiaalihankintojen osalta.

Muut esiintuotavat asiat

Palveluverkkoselvitystyd koskien ruotsinkielista varhaiskasvatusta, esiopetusta ja opetusta on tehty
loppuvuonna 2015 ja saatetaan loppuun ennen tammikuun loppua 2016.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous/ Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kdyttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/seurantatapa

Tehokas koulutoimi Tuottavuuden muutos vuodesta 2014 vuoteen 2015 eli ta-
opetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen loudellisella panoksella aikaansaatujen suoritteiden (ope-
4 iltapaivatoiminnan tuottavuus sailyy vahintaan | tustunnit) suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen
den 2014 tasoisena. 2015 (vertailu kiintein kustannuksin)

Toteutuma 31.12.2015: Esiopetuksen tuottavuus pieneni -17 %, perusopetuksen tuottavuus pieneni -1 % ja
lukiokoulutuksen tuottavuus parani +1 %.

Kuntastrategian ndkdkulma ja padmaara

Tasapainoinen talous/ Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttbmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/seurantatapa

TVT:n opetuskaytdn tehostaminen Tietokonepaatteiden maara oppilasta kohti lukuvuonna
pkoneiden lukumaara/oppilas perusopetuksessa | 2015-2016 verrattuna lukuvuoteen 2014-2015
ukiokoulutuksessa on vuonna 2015 suurempi kuin jusopetus

nna 2014 okoulutus

Toteutuma 31.12.2015: Perusopetus: 475 tietokonetta / 1035 oppilasta = 0,46 tietokonetta / oppilas
(30.08.2015: 0,43 tietokonetta / oppilas) ja lukiokoulutus: 56 tietokonetta / 215 opiskelijaa = 0,26 tietokonetta /
opiskelija (30.08.2015: 0,25 tietokonetta / opiskelija)
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Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko/ Asiakasléhtdiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 3/Tavoitetaso v. 2015
Opetuksen laatu

Perusopetuksen ryhmékoot noudat-
tavat laatukriteereiden tavoitteita (20—
25 oppilasta/luokka)

Mittari/seurantatapa

oppilasmaaran keskiarvo luokkaa kohti seka vaihtelu

Toteutuma 31.12.2015:

vuosiluokat 1-2 15,6 oppilasta / luokka, vaihtelu 7-22 oppilasta
vuosiluokat 3-6 18,8 oppilasta / luokka, vaihtelu 10-30 oppilasta
vuosiluokat 7-9 17,4 oppilasta / luokka, vaihtelu 15-19 oppilasta

Lukion vetovoimaisuuden lisadminen

kotikunnasta tulevien opiskelijoiden m&aré suhteessa opiskelijoiden
kokonaismaardan lukuvuonna 2015-2016 verrattuna Iukuvuoteen

2014-2015

Toteutuma 31.12.2015: 165/215 opiskelijaa = 77 % (30.8.2015: 76 %)

Tunnusluvut/suoritteet

TP TP TA Toteutuma
Tunnusluvut / Ruotsinkielinen opetustoimi 2013 2014 2015 31.12.2015
Esiopetus
Esiopetus: oppilaita 122 101 115 95
Peruskoulu
Peruskoulu: oppilaita 1046 1038 1058 1035
Kustannukset euroa/oppilas 6 703 6 961 6 739 7272
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus: oppilaita (paivalukio) 215 212 220 215
Kustannukset euroa/oppilas 6 846 6 346 6 461 6 855
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LIKUNTALAUTAKUNTA

Talousarvion toteuma

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten

2015 2015 jalkeen 2015 2015
Liikuntapalvelut
Toimintatulot 115 150 0 115 150 179 123 63 973
Toimintamenot -2 072 587 47 857 -2 024 730 -1 972 806 51 924
Toimintakate -1 957 437 47 857 -1 909 580 -1 793 683 115 897
Kirkkonummen uimahalli
Toimintatulot 630 000 0 630 000 690 393 60 393
Toimintamenot -988 585 0 -988 585 -925 252 63 333
Toimintakate -358 585 0 -358 585 -234 859 123 726
YHTEENSA
Toimintatulot 745 150 0 745 150 869 516 124 366
Toimintamenot -3061 172 47 857 -3013 315 -2 898 058 115 257
Toimintakate (S) -2 316 022 47 857 -2 268 165 -2 028 542 239 623

Liikuntalautakunnan toteutuma toimintatulojen osalta on 116,7 %, toimintakulujen osalta 96,1 % ja
toimintakate 89,4 %. Talousarvion tarkistamisen yhteydessé tehty bruttobudjetointivelvoite huomioi-
den on méararahoja kaytetty 94,9 %. Henkiléstomenojen toteutuma on 92,1 %. Liikuntalautakunnan
madararahat ovat toteutuneet talousarvion puitteissa vuonna 2015.

Kunnanvaltuusto paatti 15.6.2015 "vuoden 2015 talousarvion tarkistaminen", muuttaa toimielinten
vuoden 2015 talousarvion sitovia toimintakatteita siten, ettd liikuntalautakunnan osalta palkkakus-
tannuksia alennettiin 1,5 % ja muita kuluja 1,0 %.

Liikuntalautakunnan osalta toimintakatteen v&hennys oli 47 857 euroa, josta palkkojen osuus oli 12
029 euroa ja muiden menojen 35 828 euroa. Vahennysten jalkeen toimintakulut olivat 3 013 315 eu-
roa ja toimintakate 2 268 165 euroa.

Liséksi valtuusto muutti sitovuustasoa bruttobudjetoinniksi siten, ettd vuoden 2015 aikana saatavat
budjetoimattomat tulot parantavat toimintakatetta eik& niilla saa kattaa budjetoimattomia menoja, lu-
kuun ottamatta ulkopuolista rahoitusta.

Liikuntalautakunnan osalta palkkakustannuksista tehtavat vahennykset 12 029 euroa tehtiin koko-
naisuudessaan vaestdsuojan liikuntahallin palkkam&éararahoista, jotka on budjetoitu liikuntayksikon
4102 maararahoihin. Muista menoista tehtavat vahennykset, 35 828 euroa tehtiin talvilikuntapaikko-
jen yllapidosta (tulosyksikké 4020 liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito). Paaasiassa tama
muodostui jadkenttien jaddytyskustannusten (kustannuspaikka 4224) sek& hiihtolatujen ajamisen
(kustannuspaikka 4228) saastoista heikon talven johdosta.

Liikuntapalvelut
Toimintaympdaristdn muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset

Kunta- ja palvelustrategiassa hyvéksytyt toimintalinjaukset korostavat kuntien ja eri tahojen vélisen
yhteisty6n kehittdmista liikuntapalveluiden osalta. Valtioneuvoston periaatepaatdksessa liikunnan
edistamisen linjoista 11.12.2008 maaritellaan tavoitteet suomalaisen liikuntakulttuurin edistamiseen.
Tavoitteissa mainitaan omina kohtinaan liikunnan sisaltyminen peruspalveluna kuntien hyvinvointipo-
litikkaan seké eri hallinnonalojen yhteistyon lisddminen. Liséksi korostetaan mm. kuntien osuutta eri-
tyisesti lasten ja nuorten likkunnallisen elamantavan oppimisessa sekéa nuorten, tydikaisten ja ikaan-
tyvien liikkunnallisten elamantapojen yllapidon tukemisessa.
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Valtion liikuntaneuvoston keskeisissa suosituksissa hallituskauden 2007-2011 liikuntatoimen maara-
rahan kasvun tulosten arvioinnista (Valtion liikuntaneuvoston julkaisu 2013:8) liikuntaneuvosto pai-
nottaa, etta likunnan edistamiselle on suurempi yhteiskunnallinen tilaus kuin koskaan aikaisemmin,
silla vahainen liikunta uhkaa vaeston hyvinvointia ja terveytta. Jotta tilanne olennaisesti paranisi, tar-
vitaan koko yhteiskuntaa koskevia rakenteellisia ja asenteellisia muutoksia kunnissa ja sen eri toi-
minnoissa. Julkisin varoin rahoitetun liikuntatoiminnan keskiossé tulee olla likunnan yhdenvertaisen
ja tasa-arvoisen saavutettavuuden turvaaminen koko vaestdn osalta. Olennaista on vahvistaa liikkun-
nan asemaa kunnallisena peruspalveluna. Lasten ja aikuisten harrastelikunnalle ja muulle ei-
kilpailulliselle likunnalle on suuri tarve, mikd tulee huomioida valtion, kuntien ja jarjestdjen toimin-
nassa.

Liilkunnan paikallisen tason toimintaedellytysten vahvistamiseksi on tarkeda liikunnan aseman vah-
vistaminen peruspalveluna osana kuntien hyvinvointipolitikkaa, likunnan vahvempi sisallyttdminen
osaksi eri hallintokuntien ty6td ja niiden valista yhteistyotd sekd palvelutarjonnan kehittaminen
kumppanuudessa kolmannen sektorin kanssa.

Sisaiset muutokset

Liikuntatoimen ja muiden hallintokuntien yhteistyota on lisatty pyrkien edesauttamaan kaikenikaisten
kirkkonummelaisten liikunnallisia elintapoja. Kehittamiskohteena keskitytaan erityisesti vaikuttamaan
lasten ja nuorten paivittdiseen likkunnalliseen toimintaan. Edelleen pyritdan kehittdmaan poikkihallin-
nollista yhteistyota seka mm. paikallisten urheiluseurojen ja kunnan vélisen yhteistyon lisddmista.
Liikuntatoimi katsoo liikunnan roolin ennalta ehkaisevassa terveydenhuollossa olevan erittdin tarkea.

Terveyskeskuksessa tapahtuvaa liikuntaneuvontapalvelua ja kouluille tehtavaa valituntilikuttaja- ja il-
tapéaivaohjaajien koulutusta jatketaan ja kehitetddn kokemusten perusteella. Lisdksi suunnitteilla on
my6s muiden lasten ja nuorten parissa tydskentelevien kunnan tydntekijoiden liikunnallista koulutus-
ta seka Kirkkonummella tapahtuvien liikunnallisten palveluiden ja tapahtumien lisaamista. Sahkais-
ten palveluiden ja internetin kayttoa edelleen kehitetaan. Syksylla 2012 on jo siirrytty osittain liikun-
tapalveluiden sahkdiseen ilmoittautumisjarjestelmdén ja taman myotad myods muille sahkoisen asioin-
nin jarjestelmille on tarvetta, kuten tilojen varausjarjestelmén ja kulunvalvonnan osalta.

Liikuntatoimi on aloittanut v.2013 Kirkkonummen Liikkuva koulu —hankkeen yhteistydssa nuorisopal-
veluiden, sivistyspalveluiden seké& perusturvan kanssa. Hanke jatkuu vuosina 2014 ja 2015. Hank-
keessa kehitetd&n ylla mainittuja lasten ja nuorten liikunnallisia elintapoja kunnan toimintojen kautta.
Hankkeessa korostetaan liikuntakoulutuksen merkitysta, jonka avulla likunnan tietoutta ja toteutusta
juurrutetaan suoraan kaytantoon. Hanketta on rahoitettu merkittavasti lasten ja nuorten likunnan ke-
hittamiseen tarkoitetulla valtionavulla.

Masalan l&hiliikuntapaikka otettiin kayttdon syksyn 2013 aikana ja tama on elavoittanyt Masalan alu-
een omaehtoisen liikunnan olosuhteita. Vuonna 2014 aloitettu keskustan alueella toteutettu Jerikon-
maen kuntoradan sekd Peuramaan yhdyspolun kunnostaminen on saatettu loppuun kesén 2015 ai-
kana. Koko reitti palvelee kesaisin kuntoratana ja talvisin aiempaa parempana hiihtolatuna.

Palveluiden kehittdmisen painopistealueet

Liikuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa kehittamalla paikallista ja
alueellista yhteistyttd seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
likuntapaikkoja seka jarjestamalla likuntaa myds erityisryhmét huomioiden. Luomalla ja yllapitAmalla
likuntapaikkoja seka tukemalla jarjestdja taloudellisesti ja toiminnallisesti liikuntalautakunta on mu-
kana tuottamassa laajaa liikuntatarjontaa lapsille, nuorille seka aikuisille.

Liikuntapalvelut painottavat erityisesti terveysliikunnan edistamista. Tata toteutetaan kehittamalla eri-
tyisesti lasten ja nuorten liikunnallisten elamantapojen edellytyksia yhteistydssa kunnan muiden toi-
mijoiden, kuten koulutoimen, nuorisotoimen ja terveydenhuollon kanssa. Lisaksi koordinoidaan pai-
kallista yhteisty6ta kolmannen sektorin ja kunnan lasten ja nuorten parissa toimivien tahojen kesken.
Nailla toiminnoilla pyritdan vaikuttamaan terveysliikunnan olosuhteisiin seka lasten, nuorten ja per-
heiden liikuntatottumuksiin.
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Liikuntapalvelut on viime vuosina kehittanyt kaikille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja painot-
taen edelleen kuitenkin erityisryhmien toimintaa. Liikuntaa edistavia toimenpiteita tulee kohdistaa eri-
tyisesti sellaisiin vaestoryhmiin, joiden liikuntaan osallistumisessa on esteita taloudellisten, sosiaalis-
ten, kulttuuristen tai ikaan liittyvien tekijoiden johdosta.

Talousarviovuoden painopisteita ovat:

lasten ja nuorten liikunnan edistaminen yhteistydssa, koulujen, nuorisotoimen,-terveydenhuol-
lon seka kolmannen sektorin kanssa

terveysliikuntapalveluiden kehittdminen edelleen

likuntapaikkojen ja niiden hoidon, kayton ja turvallisuuden lisd&minen

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2015 2.2.2016

4000 Liikuntapalvelut

TA2015 muu-

TA2015 tosten jalk. TOT2015 TP2014
Toimintatuotot 115 150 115 150 179 123 175 995
Myyntituotot 0 0 2 460 1629
Maksutuotot 14 900 14 900 17 245 15 054
Tuet ja avustukset 0 0 29 262 36 279
Muut toimintatuotot 100 250 100 250 130 155 123 034
Vuokratuotot 100 250 100 250 128 663 121 837
Muut toimintatuotot 0 0 1493 1197
Toimintakulut -2 072 587 -2 024 730 -1 972 806 -1 988 505
Henkilostokulut -336 893 -324 864 -284 642 -275 429
Palkat ja palkkiot -255 682 -246 530 -225 207 -218 854
Henkildsivukulut -81 211 -78 334 -59 435 -56 575
Elakekulut -55 234 -53 009 -48 256 -47 678
Muut henkildsivukulut -25 977 -25 325 -11 179 -8 896
Palvelujen ostot -790 322 -754 494 -653 570 -749 497
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 900 -9 900 -32 857 -39 290
Avustukset -465 153 -465 153 -523 066 -491 012
Muut toimintakulut -470 319 -470 319 -478 671 -433 277
Vuokrakulut -470 219 -470 219 -477 067 -433 169
Muut toimintakulut -100 -100 -1 604 -109
Toimintakate -1 957 437 -1 909 580 -1 793 682 -1 812 510

Toteutuma likkuntapalveluiden toimintatulojen osalta 155 %, toimintakulujen osalta 97,4 % ja toimin-
takate 93,9 %. Talousarvion tarkistamisen yhteydessa tehty bruttobudjetointivelvoite huomioiden on
maararahoja kaytetty 97,2 %. Liikuntapalveluiden maararahat ovat toteutuneet talousarvion puitteis-
sa.

Liikuntapaikkojen yllapitoon varatuista maararahoista (rakennusten ja alueiden kunnossapito) sééastyi
vuoden 2015 aikana johtuen vahalumisista ja keskimaarin lampimista talvista. Ylla mainituissa toteu-
tumaprosenteissa erityisesti tulojen osalta vaikuttaa Liikkuva Koulu hankkeeseen saatu valtionapu.
Tulokertymaan on vaikuttanut myos jalkapallokenttien tulot, jotka ovat lammitettavan tekonurmen
osalta olleet seka alku- etté loppuvuonna keskimaaréistd suuremmat vahalumisten talvien johdosta.
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Suoritteet / tunnusluvut

Tilanne
Tunnusluvut / Liikuntapalvelut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015
Liikuntatoimen kustannukset euroa / asukas 75 82 74 75 74

Tilanne
Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015
Avustettavien yhdistysten lukumaara 53 51 48 60 a7
Kavijaméaéara/erityisryhmien liikunta 8616 9538 9189 10000 11325
Kéavijamaaré/vaestonsuoja 28787 32430 34800 30000 35255

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nédkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Erityisryhmien liikuntaryhmien monipuolistaminen/ ryhmien maéard vuodessa 92
72 liikuntaryhmaa

Liikkuva koulu —hankkeen puitteissa on vuoden 2015 aikana toteutettu seuraavan laisia koulutus-
toimintoja:

Valkkari koulutus

Vuoden aikana osallistunut yhteensa seitseman koulua yhteensa 16 kertaa. Koulutettu yhteensa 187
oppilasta, jotka liikuttavat yhteensa 2 211 oppilasta. Koulutus on oppilaiden koulutusta ohjaamaan
muille oppilaille likunnallisia toimintoja valitunneilla.

ittapaivatoiminnan ohjaajien liikuntakoulutus

Suomenkieliset ohjaajat 4 ryhmaan, joissa koulutettu yht. 42 ohjaajaa, ruotsinkieliset ohjaajat 1 ryh-
ma, jossa koulutettu yht. 11 ohjaajaa. Ohjaajia ollut yhteensa 11 iltapéivakerhosta, jotka lilkuttavat
yhteensa 411 lasta. Koulutus on iltis/eftis ohjaajien koulutusta toteuttaakseen liikunnallisia tuokioita
iltapaivékerhojen aikana.

nuorisotoimen ohjaajien liikuntakoulutus kesdkerhoissa

Koulutus 3 ryhmassa, joissa koulutettu yht. 8 ohjaajaa. He liikuttaneet yhteensa 80 kerholaista. Kou-
lutus on nuoriso-ohjaajille, jotta voivat hyddyntda liikkunnallista ohjaustoimintaa kattavasti nuorisotoi-
men toiminnassa.

Uutena toimintona aloitettiin vahan liikkuvien kerho yhteistydssa koulun kanssa. Liséksi toteutettiin
opettajille Kinball-koulutusta. Koulutuskertoja oli 4, joissa kouluttautui yhteensa 47 opettajaa. Koulu-
terveydenhoitajien liikuntakoulutukseen osallistui 16 terveydenhoitajaa. Lisaksi jarjestettiin koulujen
valiset sahlykilpailut sekd uimakilpailut.
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Uimabhalli
Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset

Kirkkonummen uimahallin yllapitoon vaikuttaa merkittédvasti yleinen kustannusten nousu. Uimahallin
yllapito, lammitys, sdhko ja vesikustannukset ovat selvasti nousseet viime vuosina. Tama vaikuttaa
selvasti kaytettavissa oleviin resursseihin ja uimahallin maksuihin.

Uimahallin tilakapasiteetti on talla hetkella hyvin rajallinen palvelemaan kuntalaisten kysyntaa. Ui-
mahallin tiloissa jarjestetaan ohjattua liikuntatoimintaan yhteensé n.30 eri toimijan taholta. Kuitenkin
uimahallin tulee pystyd myds tarjoamaan tilaa nimenomaan vapaalle vesilikunnan harrastamiselle.
Tilat ovat erityisesti ilta-aikaan hyvin tiiviissa kytdssa ja altaassa on paasaantdisin erittdin ruuhkais-
ta. Eri kayttajaryhmien sijoittelu allastiloihin on haasteellista ja tilavuoroja toivotaan eri tahoilta
enemman kuin pystytadn myontamaan.

Kunnan asukasmaaran lisaantyminen ja terveysliikuntapalvelujen kasvava tarve on huomioitava tu-
levissa liikuntapaikkarakentamissuunnitelmissa. Kirkkonummen uimahallin allastila ei riitd vastaa-
maan tdman hetken palvelujen tarvetta.

Sisaiset muutokset

Uimahallin asiakasmaarat ovat vakiintuneet tietylle tasolle ja asiakaskayntien lisddminen on vaikeaa
allas- ja liikuntatilojen puutteen vuoksi. Kayntien lisaéaminen nykyisestaan on haasteellista etenkin al-
lastilan aktiivisen kaytén vuoksi.

Kirkkonummen uimahallilla on lisatty huomattavasti uimahallin henkilokunnan toteuttamaa liikunta-
palvelutuotantoa viimeisten vuosien aikana. Palvelutuotantoa kehitetdén edelleen vastaamaan ohja-
tun vesilikunnan kysyntaa. Uimahallin palvelutuotannossa keskitytdan paaasiassa tyoikaisten ter-
veysliikkuntaan. Liikuntapalveluiden erityisryhmien, muun liikuntapalvelun ja uimahallin likunnanoh-
jaajien ohjaustoimintaa kehitetdén yhdesséd huomioiden palvelut kokonaisuutena kuntalaisille. Yh-
teisty6ta tehdaan myds mm. kuntoutusryhmien, paivakotien ja koulujen kanssa.

Palvelutuotannon lisdantyminen tuottaa kuntalaisille parempaa liikuntapalvelua, mutta resurssien
puolesta tama tulee kuitenkin toteuttaa siten, ettd allasalueen valvonta ja turvallisuus eivat karsi.

Palveluiden kehittdmisen painopistealueet
Laadukkaiden ja turvallisten vesilikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, ett& toiminta on moni-
puolista.
Uimahallin oman liikuntapalvelutuotannon kehittaminen seka erilaisten liikuntatapahtumien jarjes-
tdminen
terveysliikunnan kehittdminen

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma € 2.2.2016
TA2015
muutosten
TA2015 jalk. TOT2015 TP2014
Toimintatuotot 630 000 630 000 690 392 669 495
Myyntituotot 30 000 30 000 25 485 27 408
Maksutuotot 470 000 470 000 488 193 481 070
Muut toimintatuotot 130 000 130 000 176 715 161 016
Vuokratuotot 130 000 130 000 175 675 159 016
Muut toimintatuotot 0 0 1040 2 000
Toimintakulut -988 585 -988 585 -925 252 -905 119
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Henkilostokulut -467 747 -467 747 -445 909 -449 634
Palkat ja palkkiot -380 796 -380 796 -363 927 -353 382
Henkildsivukulut -86 951 -86 951 -81 982 -96 253
Elakekulut -65 789 -65 789 -64 501 -78 253
Muut henkildsivukulut -21 162 -21 162 -17 481 -18 000
Palvelujen ostot -196 308 -196 308 -168 273 -171 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -323 530 -323 530 -307 481 -281 830
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -3 589 -2342
Vuokrakulut -1 000 -1 000 -3 308 -2 323
Muut toimintakulut 0 0 -281 -18
Toimintakate -358 585 -358 585 -234 860 -235 625

Uimahallin toteutuma toimintatulojen osalta 109,6 %, toimintakulujen osalta 93,6 % ja toimintakate
65,5 %. Talousarvion tarkistamisen yhteydessa tehty bruttobudjetointivelvoite huomioiden on
maararahoja kaytetty 82,3 %. Kirkkonummen uimahallin maérarahat ovat toteutuneet talousarvion
puitteissa vuonna 2015. Uimahallin kavijaAmaaratavoite on saavutettu. Vastaavasti tulot ovat ylitty-
neet tavoitteesta. Hallin vuosittaisista huolto- ja korjaustoimenpiteista tuli arvioitua hieman pienem-
mat kustannukset.

Rekrytointivaikeudesta johtuen uimahallilla on jouduttu kayttamaan siivoushenkiloston tydtehtavien
tekemiseen ostopalvelua vakituisen henkiléstén poissa ollessa. Ostopalvelun k&ayttd on minimoitu
muun henkildston tydaikajarjestelyilla sekd vahentamalld kyseiseen toimintoon kaytettavaa henkilo-
tybaikaa suorittamalla osa toiminnoista muun henkildstén voimin. Ostopalvelua on kéaytetty keski-
maarin n.355 €/kk ja yhteensa 4255 € vuoden 2015 aikana.

Suoritteet / tunnusluvut

Tilanne

Tunnusluvut / Uimahalli TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015

Uimabhalli / Kévijamaara 188876 194269 215176 200 000 234 483
Tilanneg
Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.3015
Kavijamaara/allasosasto 161 775 163 343 168 587 170 000 178 503
Kavijamaara/liikuntatilat 23 601 43 131 46 589 28 000 55 315

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Tilojen tehokas kayttd / allasosaston asiakasmaara | Kavijamaarat
170 000 178 503

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Palveluiden lisdaminen / likunnanohjausryhmien méaa- | likunnanohjausryhmien méara vuodessa
ra 40 ryhmaa 104
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NUORISOLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten Toteutuma Poikkeama

2015 2015 jalkeen 2015 2015
Nuorisopalvelut
Toimintatulot 259 170 0 259 170 257 011 -2 159
Toimintamenot -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310
Toimintakate -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35151
YHTEENSA
Toimintatulot 259 170 0 259 170 257 011 -2 159
Toimintamenot -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310
Toimintakate (S) -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35151

Nuorisolautakunnan talousarviossa ja sen pohjalta hyvaksytyssa kayttbsuunnitelmassa asetettu ta-
voitetaso toimintakatteen osalta on toteutunut suunnitellusti. Toimintatavoitteet ovat toteutuneet paa-
osin suunnitellusti.

Nuorisolautakunnan vuoden 2015 hyvaksytyn talousarvion mukaisesti nuorisopalveluiden toiminnas-
ta saatavat tulot jakautuvat kahteen osaan, toiminnasta saataviin pddsymaksutuloihin (22,8 %) ja
nuorisotilojen kaytosta tuleviin kayttokorvauksiin (77,2 %). Padsymaksutulojen osalta jaatiin 80 pro-
senttiin asetetusta tulotavoitteesta, kun vuokratuotot sen sijaan toteutuivat yli 100 %:sesti. Kokonai-
suutena lautakunnalle asetettu tulotavoite toteutui suunnitellusti.

Kunnanvaltuusto paatti 15.6.2015 "vuoden 2015 talousarvion tarkistaminen", muuttaa toimielinten
vuoden 2015 talousarvion sitovia toimintakatteita. Nuorisolautakunnan osalta toimintakatteen vahen-
nys oli 23 338 euroa, josta palkkojen osuus on 10 420 euroa ja muiden menojen 12 918 euroa.

Finnsbackan nuorisotalosta luovuttiin 1.1.2015.

Kunnanhallitus p&atti 17.11.2014 § 436, etta kunta osallistuu SVEPS:n nuorten tyOpajatoiminnan ja
etsivan nuorisotyon yllapitoon vuosina 2015 - 2017.

Kunnanjohtaja paatti viranhaltijapaatokselladn 16.6.2015, etta kunta osallistuu aiemman kunnanhalli-
tuksen paatdksen mukaisesti SVEPS:n nurten tyOpajatoiminnan ja etsivdn nuorisotyon yllapitoon
2015 - 2017, kuitenkin siten, etta sopimuksen toiseksi osapuoleksi tulee Folkhalsan Utbildning Ab.

Omnian etsiva nuorisotydn ohjaaja on ollut sijoittuneena Kirkkonummelle maaliskuun alusta alkaen.
Tyontekija palvelee asiakkaita keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa. Etsivan nuorisotyon asiak-
kuuksien méara on kasvanut selvasti edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Nuorisofoorumin toimintaan liittyen nuorten kouluinfot toteutettiin kahdeksassa koulussa, tavoittaen
725 nuorta seké 30 opettajaa.

Nuorisofoorumi kokoontui 5.5.2015. Kuusi koulua oli edustettuna. Lisdksi paikalla oli edustus Veikko-
lan nuorisotilalta. Nuorisofoorumi kokouksessa nuoret paattivat 4000 € kaytdsta mm. pelikonsolin
hankkimiseen, retkiin ja tutustumiskaynteihin, virkistaytymispaivaan, kuntosalipdivaan, tapahtumaan
hyvinvointiviikolle tai pikkujouluihin. Kokouksessa valittiin Nuorisofoorumin hallitukseen 5 jasenta.

Nuorisotilojen kerhokortteja on myyty yhteensa 280 kpl.

Nuorisolautakunnan henkilostoma&ararahan kayttéprosentti vuonna 2015 oli 95 %, toimintakulujen
98,5 % ja tulojen 100 %. Nuorisolautakunnan talousarvion toteutunut toimintakate oli 98,5 %.
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NUORISOPALVELUT
Tunnusluvut/Nuorisopalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP2015
0-28-vuotiaiden maara 14 201 14 445 14 704 14 704
Kustannukset euroa/0-28-vuotiaat 99 87 94 91
Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
Kavijamaara 78 504 70510 70 000 74 243
Kaytdssa olevat toimitilat, m2 (31.12.) 3377 3278 3 047 3047
Tuloslaskelma €
Toimintatuotot 259 170 259 170 257 011
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 59 170 59 170 47 002
Muut toimintatuotot 200 000 200 000 209 559

Vuokratuotot 200 000 200 000 209 559

Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -1 383 715 -1 360 376 -1 323 066
Henkildstdkulut -697 826 -687 405 -632 328

Palkat ja palkkiot -551 346 -543 418 -505 690

Henkilésivukulut -146 480 -143 987 -126 638

Elakekulut -114 932 -113 004 -104 909
Muut henkildsivukulut -31 548 -30 983 -21 729

Palvelujen ostot -241 983 -229 065 -246 762
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 965 -17 965 -25 360
Avustukset -40 000 -40 000 -38 579
Muut toimintakulut -385 941 -385 941 -380 037

Vuokrakulut -381 941 -381 941 -379 625

Muut toimintakulut -4 000 -4 000 -412
Toimintakate -1 124 545 -1 101 206 -1 066 055

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara

Uudistuva palveluverkko/asiakaslahtdiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Nuorten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen
-Alueellista nuorisotoimintaa toteutetaan 5:ssa nuorisotilassa

-Leireja ja kesékerhoja toteutetaan 11 kpl

-Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmia on 6 kpl

-Nuorten teatteriesityksia on 20 kpl

Mittari/Seurantatapa Kavijamaara

Toteutunut: 31.12.2015: Toteutettu viidessa nuorisotilassa,
kavijamaara 66 283.

Toteutettu 8 kpl, kdvijamaara 172. Lisaksi toteutettiin uu-
tuutena liikkkuvaa nuorisotyta kesékuussa keskustan, Masa-
lan ja Veikkolan alueilla ja tavoitettiin viikon aikana eri aktivi-
teettien kautta 108 nuorta.

Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmia on 6 kpl, yhteensa kavijéina
82 nuorta.

Esityksia oli yhteensa 32 kpl ja katsojia kaikkiaan 1 444. Var-
jostajat - ryhma esitti Tuomo Aitan kirjoittaman ja ohjaaman
naytelméan Yhteinen savel.

MASALAN NUORISOTEATTERI valmisti Hannele Tuomisen
ohjauksessa esityksen RAKKAUS.
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http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=342,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,408,409,430,450,470,481,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%C3%B6st%C3%B6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Palkat%C2%A0ja%C2%A0palkkiot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=408,409,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Henkil%C3%B6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=408,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0%C2%A0%C2%A0El%C3%A4kekulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=409,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0henkil%C3%B6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=430,0&ERIO=Palvelujen%C2%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%C2%A0tarvikkeet%C2%A0ja%C2%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=470,0&ERIO=Avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=481,482,0&ERIO=Muut%C2%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=481,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Vuokrakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=482,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/tane25715h3k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=450%C2%A0Nuorisolautakunta&kp=450&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,341,342,370,400,408,409,430,450,470,481,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosa / Sivistystoimi

-Nuorisokonsertteja toteutetaan 2 kpl

Kéadenjalki-ryhma valmisti esityksen Emilia Péyhdsen tekstis-
ta Valitut-triptyykki. Esityksen ohjasi Maija Lauri.

PIPPURI- ryhma valmisti ensimmaisen esityksensa, Sirkku
Peltolan naytelman Knut Pitk&jalka. Esityksen ohjasi Maija
Lauri.

Toteutettu 2 kpl. Toukokuun alussa pidettiin pienimuotoinen
Kanttularock-tapahtumaa Kantvikin koululla, mihin osallistui
14 nuorta. Masalan Friday Festivals toteutettiin 11.12. Masa-
lan monitoimitalolla, osallistujia 130.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara

Uudistuva palveluverkko/asiakasléhtgiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2015

Nuorten sosiaalisen tukemisen lisddminen

-Rotoksiin syyllistyneet nuoret vanhempineen puhutetaan
nopean puuttumisen tydéryhmén toimesta/yhteensa 70 nuorta
ja vanhempaa

-Katupartiointia toteutetaan iltaisin kunnan alueella 15 kertaa
vuoden aikana

-Paihdekyselytunteja toteutetaan kouluissa 6-
luokkalaisille/tavoitetaan 400 nuorta

-Laillisuuskasvatusta tukevia nappariluentoja jarjestetaan 7-
luokkalaisille/tavoitetaan 400 nuorta

-Koulujen kanssa tehdaan yhteisty6ta 7-luokkalaisten ryh-
mayttamisessa / tavoitetaan 400 nuorta.

-Suomen ja ruotsinkielisessa nuorten tydpajatoiminnassa ja
etsivan nuorisotydn palveluissa on keskimaarin 130 nuorta
vuoden aikana

-Pulmakulma-nettipalvelun avulla annetaan nuorten tieto- ja
neuvontapalveluja/ tavoitetaan 50 nuorta

-Sosiaalista mediaa kaytetddn nuorisotyon valinee-
né/tavoitetaan 1500 nuorta

Mittari/Seurantatapa

Kéavijamaara

Toteutunut 31.12.2015: Puhutettu 35 nuorta ja 49 vanhem-
paa on ollut mukana, yhteensa 84.

Katupartiointia toteutettu 16 kertaa, tavoittaen 99 nuorta.

Paihdekyselytuntien kautta tavoitettu yhteensa 495 henkiléa.

Toiminta toteutui osittain resurssi- ja aikapulan vuoksi. Veik-
kolan koululla syyskuun aikana tavoitettiin 7-luokkalaisia
102.

Ryhmaytyksia on ollut Masalan, Veikkolan ja keskustan alu-
een koulujen oppilaillle. Tavoitettu yhteensa 448 seiskaluok-
kalaista. Keskustassa ryhmaytetty myos 58 kolmosluokka-
laista.

Omnian nuorten tydpajatoimintaan osallistui 36 nuorta ja et-
sivaan nuorisoty® asiakkaana on ollut yhteensé 121 nuorta.
SVEPS:n tydpajatoimintaan ja etsivaan nuorisotyéhdn on
osallistunut yhteensé 27 nuorta kavijaa.

Pulmakulma nettipalvelu on tarkoitettu 12-25 vuotiaille nuoril-
le. Eniten nuoria kiinnosti aiheina vapaa-aika ja hyvinvointi.
Tavoitettu 16 nuorta kavijaa.

Sosiaalisen median, facebookin kautta tavoitettiin 1 649
nuorta kavijaa. Facebookin kautta markkinoidaan nuoriso-
toimen ja muiden tahojen toimintaa. Instagramissa oli 519
seuraajaa ja 1059 seurattua. Twitterissa on 24 seuraajaa ja
48 seurattua.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosa / Yhdyskuntatekniikka 78 Tilinp&aéatos 2015

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka

(sis ja ulk erét) TA2015 TOT2015 TOT-% TOT2014
Toimintatuotot 35265357 34293 925 97 32890 256
Myyntituotot 18 765404 17 759 323 95 16995 136
Maksutuotot 903 640 945 841 105 938 532
Tuet ja avustukset 9720 2617 27 3049
Muut toimintatuotot 15586 593 15586 145 100 14953538

Vuokratuotot 15553953 15576 465 100 14 941 507

Muut toimintatuotot 32 640 9680 30 12 031
Toimintakulut -43 789 199 -44 048 354 100 -40635 104
Henkilostokulut -11 565 251 -10 702 296 93 -9944371

Palkat ja palkkiot -8859336 -8 277 627 93 -7710308

Henkildsivukulut -2705915 -2424 669 90 -2234063
Palvelujen ostot -19 310 415 -20 495 965 106 -18 610 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8007 871 -7 896 381 99 -7625700
Avustukset -317 300 -276 747 87 -273 203
Muut toimintakulut -4 588 362 -4 676 965 102  -4181183

Vuokrakulut -4 428 227 -4451716 101 -4049311

Muut toimintakulut -160 135 -225 249 141 -131 872
Toimintakate -8 523842 -9754 428 113 -7744 848
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -47 333 S5 777
Vuosikate -8 523842 -9801 762 114 -7 820625
Poistot ja arvonalentumiset 0 -11 721208 -12 034 520
Tilikauden tulos -8 523 842 -21 522 970 250 -19855 145
Poistoeron muutos 0 22 837 24 832
Tilikauden ylijaama (alij.) -8 523 842 -21 500 132 250 -19830 313
Vyo6rytysmenot 0 -1314417 -959 394
Vyorytystulot 0 902 658 616 566
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erat -8 523 842 -21 911 892 254 -20173 141
Siséiset tuotot 22 662931 23504 619 22 828 916
Siséiset kulut -1021660 -1722678 -1 552 728

Sisaiset tuotot koostuvat urheilukenttien, -urheilupuistojen ym. siséisista tuloista seka siivous- ja ate-
riapalvelujen tuloista. Sisaiset menot johtuvat suurimmaksi osaksi atk-kuluista, sisdisten palvelujen os-
toista ja vuokramenoista.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA
Kehittdmis- ja yhteiset palvelut
Talousarvion toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .

- Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten 2015 2015
2015 2015 jalkeen

Kehittamis- ja yhtei-
set palvelut
Toimintatulot 503 040 0 503 040 601 239 98 199
Toimintamenot -2 062 955 91 907 -1 971 048 -1 967 115 3933
Toimintakate -1 559 915 91 907 -1 468 008 -1 365 876 102 132
Joukkoliikenne
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -6 502 100 -350 000 -6 852 100 -7 289 763 -437 663
Toimintakate -6 502 100 -350 000 -6 852 100 -7 289 763 -437 663
YHTEENSA
Toimintatulot 503 040 0 503 040 601 239 98 199
Toimintamenot -8 565 055 -258 093 -8 823 148 -9 256 877 -433 729
Toimintakate (S) -8 062 015 -258 093 -8 320 108 -8 655 638 -335 531

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja on laatinut koko toimialaa koskevan asiakaspalvelun parantami-
seen tahtaavan toimenpideohjelman, joka integroidaan vuoden 2016 talousarvioon.

Suoritteet / tunnusluvut

KEHITTAMIS- JA YHTEISET PALVELUT
Tunnusluvut / Kehittdmis- ja yhteiset palvelut

Yhdyskuntasuunnittelu

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 10 8 8 6
Vuoden aikana hyvéksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, kpl/ha 1/500 3/2700 1/1150 0/0
Vuoden aikana hyvéksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha 4/90 8/100 9/150 4/37
Vuoden aikana hyvéksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 1/10 3/40 3/40 1/5
Tontti- ja paikkatietopalvelut

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 17 25 50 17

Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 7 750 6 000 6 000 18400

TP 2013 TA 2014 TA 2015 31.12.
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Kaavoitus- ja liikennejarjestelmépalvelut

Yhdyskuntatekniikan lautakunta kehittdd kunnan maankayttéa viisivuotisen kaavoitusohjelman mukai-
sesti. Kunnanvaltuusto hyvaksyy kaavoitusohjelman vuosittain. Liséksi julkaistaan vuosittain lakisaa-
teinen kaavoituskatsaus, jonka tavoitteena on antaa kokonaiskuva vireill& olevista ja l&hiaikoina aloi-
tettavista osayleis- ja asemakaavahankkeista.

Taloussuunnitelma 2015—-2017

Toimintaympdaristdn muutosten vaikutukset toimintaan

Ulkoiset muutokset

Helsingin seudun yhteistydvaltuuskunta (HSYK) sekd KUUMA-komissio linjaavat metropolialueen seu-
tusuunnittelua. Hallitusohjelman mukainen kuntauudistus ja metropolihallinto vaikuttavat toteutues-
saan seudun kuntien toimintaan tulevaisuudessa. Kirkkonummen kunnan tavoitteena on kehittdd yh-
teisty6tapoja seudullisten toimijoiden kassa. Keskisia toimijoita ovat Helsingin seudun kunnat seka eri-
tyisesti KUUMA-kunnat, lisaksi viranomaistahoista Uudenmaan liitto, Uudenmaan ELY-keskus ja Hel-
singin seudun liikenne (HSL) ovat tarkeita yhteistydkumppaneita.

Helsingin seudun maankéayttdsuunnitelma (MASU) ja HLJ 2015 -liikennejarjestelmasuunnitelma hy-
vaksyttiin vuonna 2015. Molemmat suunnitelmat vaikuttavat pitkalla aikavalilla Kirkkonummen yhdys-
kuntarakenteeseen.

Helsingin seudun kunnat toteuttavat MAL-aiesopimusta, jossa on méadritelty mm. kuntien vuosittaiset
asuntotuotantotavoitteet. Kirkkonummen kunta on verraten hyvin onnistunut laskusuhdanteen aikana
tayttamaan asetetut tavoitteet lukuun ottamatta ARA-asuntotuotantoa. Vuonna 2015 oli m&éara hyvak-
sya Helsingin seudun kuntien ja valtiovallan kesken uusi MAL-sopimus sopimuskaudelle 2016 — 2019,
mutta vuoden 2015 lopulla asetettiin paivitetty tavoite, jonka mukaan uusi sopimus olisi valmis kevaal-
& 2016. Maakuntavaltuuston hyvaksyma Uudenmaan 2. vaiheen maakuntakaava on lainvoimainen
ymparistoministerion paatokselld. Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan laatiminen jatkuu vuonna
2016.

Sisaiset muutokset

Kirkkonummen kuntastrategia 2015 -17 hyvaksyttiin syksylla 2015. Siihen kirjatut tavoitteet ja periaat-
teet otetaan huomioon maankayton suunnittelussa. Uuteen kuntastrategiaan liittyen syksylla 2015
pantiin vireille myds palveluverkkoselvitysty6, johon osallistuu yhdyskuntatekniikan lisdksi sivistystoimi
ja perusturva. Selvitystydn valmistuu vuoden 2016 alussa.

Kirkkonummen kunnan maankayton kehityskuva -asiakirja on valmistunut vuonna 2014. Maak&aytén
kehityskuva on kunnan kehittdmistavoitteet sisdltéava strateginen suunnitelma. Maankayton kehitysku-
vassa kunnan maankayton tavoiteltua kehitystd hahmotellaan yleispiirteisesti. Syksylla HSL paatti
Luoman seisakkeen lakkauttamisesta siten, ettd toiminta lakkaa kevaalla 2016. Muuttuneen tilanteen
johdosta Luoman alueen maankaytté suunnitellaan kehityskuvasta poiketen. Luoman osayleiskaavoi-
tus pannaan vireille vuoden 2016 alussa.

Maankaytté vaikuttaa kunnan talouteen. Esimerkiksi olemassa olevien keskustojen seka niiden l&hi-
alueiden seka liikenteellisesti hyvin saavutettavien alueiden ja olemassa olevan kunnallistekniikan vai-
kutusalueilla rakenteen tiivistAminen on perusteltua. Joukkoliikenteen merkitys kasvaa maankéyton
suunnittelussa. Vaestomaaran kasvu ja keskittyminen keskuksiin lisdd elinkeinoelaman kiinnostusta
kuntaan: etenkin elinvoimaiset keskustat tarjoavat elinkeinoelamalle toimintamahdollisuuksia. Kunnan
on syytd varautua kuluvalla vuosikymmenelld likennehankkeiden nykyistd suurempaan rahoittami-
seen. Liikkennejarjestelmasuunnittelun merkitys osana yleiskaavoitusta korostuu.

Kunnan on pyrittavad priorisoimaan oman maan kaavoittamista. Kokemus on osoittanut, etta ns.
maanomistajakaavoitus on hidasta mm. haasteellisten sopimusneuvottelujen takia. Kunnan omistuk-
sessa olevaa kaavoitettavaa maata on en&aéa vain noin kymmenen vuoden tarpeisiin ja siksi kunnan on
tehostettava maanhankintaansa turvatakseen mm. pientalotuotannolle asetetut tavoitteet pitkalla aika-
valilla. Myds yritystoiminnan tarpeisiin kehitettavia alueita on kunnalla vahan.
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Talousarvio 2015

Palveluiden kehittdmisen painopistealueet
Vuonna 2015 vallinneen kaavoituksen resurssipulan takia osayleiskaavojen kehityskuvat laaditaan
v. 2016.
Toteutettiin kaavataloudellisesti kestdvaa maankaytdn suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat
joukkoliikenteen kehittdmista.
Kehitettin osana yhdyskuntatekniikan paikkatietohanketta kaavatietojen tarjoamista séhkdisena
palveluna. Hanke jatkuu vuonna 2016. Uudistuksen ansiosta asiakas voi itsendaisesti hakea tarvit-
semaansa tietoa kunnan kotisivuilta.
Kaynnistetiin vuonna 2015 Kirkkonummen arkkitehtuuripoliittisen ohjelman toimenpiteiden sovel-
taminen kaytant6on toimialalla ja asiakaspalvelussa. Yhdyskuntatekniikan lautakunta kasitteli oh-
jelman 20.8.2015 (8 50). Kunnanhallitus kasittelee sité kevaalla 2016.
Hanke hulevesistrategian laatimisesta yhteistydssa vesihuoltolaitoksen ja kunnallistekniikkapalve-
lujen kanssa valmisteltiin vuonna 2015 ja itse hanke kaynnistyy vuonna 2016 vesihuoltolaitoksen
johdolla. Paatokset hulevesistrategiasta tehdaan lautakuntatasolla.
Vuoden 2015 aikana tehtiin selvitys kesdasuntojen ymparivuotisiksi asunnoiksi muuntamisen
mahdollisuuksista. Selvitys on kasitelty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 10.12.2016 (8§ 87).
Vuoden 2015 syksylla aloitettiin yhdyskuntatekniikan lautakunnan paatokselld kaavoitusohjelman
kehittamishanke, jonka p&atavoitteina on kaavoitusohjelman edellyttdmien resurssien ja kaavoi-
tusohjelman volyymien tasapainottaminen ja kaavoitusohjelman yleisen kayttokelpoisuuden paran-
taminen. Tavoitteena on, ettd uusimuotoinen kaavoitusohjelma on kaytossa asiasta vuonna 2016
paatettaessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nak6kulma ja paamaara
Kehittyva Kirkkonummi Helsingin seudulla / Kehittyvat seudulliset yhteistydmallit ja -verkostot

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
MAL-aiesopimuksen toteuttaminen Toteutumisen seuranta (AK, AO, AP, k-m2, toteutumis-
- asuntotuotannon vuositavoite 30 000 k-m2 (ase- | aste asetetusta tavoitteesta)

makaavoitus)

asemakaavoituksen sijoittuminen MAL- ja MASU-
kohdealueille (asemakaavoitus)
yleiskaavoituksen asuntotuotanto

Tilanne 31.12.: Hyvaksytyssa asemakaavassa (Haapiorinne) on uutta rakentamisoikeutta noin 14 200 k-m2
(AP, AO). Noin kolmannes tavoitteesta saavutettiin, silla Perdlankannaksen asemakaavassa asuinrakennusoi-
keus vaheni. Kunnanhallituksen hyvaksymiskasittelyssa olleessa asemakaavassa (Tinanpuisto) on uutta asuin-
rakennusoikeutta noin 28 850 k-m2 (AK, AP, AO). Molemmat em. asemakaavat sijaitsevat MAL-kohdealueella
ja Tinanpuisto MASU-kohdealueella. Suunnittelukaudella ei valmistunut uusia (osa)yleiskaavoja. Tinanpuiston
asemakaavaehdotus kasitellddn kunnanvaltuustossa vuoden 2016 kevaén aikana.

Seudullinen yhteisty6 Raportointi osallistumisesta seudulliseen yhteistython
- MAL-yhteisty6: Helsingin seudun maankaytto-
suunnitelma (MASU)
MAL-yhteisty6: Helsingin seudun liikennejarjestel-
masuunnittelu (HLJ2015) ja HSL:n hankkeet
KUUMA-yhteistyd: mahdolliset kehittamishankkeet
Maakuntakaavoitus

Tilanne 31.12: MASU ja HLJ 2015 on hyvéksytty seudun kunnissa ja toimielimissa. HLJ 2015:aan liittyvét
KUHA-hankkeita koskevat neuvottelut ovat vireilld. Tavanomainen HSL-yhteisty6 jatkuu. MAL-
sopimusneuvottelut ovat vireilld. Kevaalla kunta on antanut lausunnon Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavasta
ja kunnan edustajat ovat osallistuneet hankkeen valmisteluun.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosa / Yhdyskuntatekniikka 82 Tilinp&aéatos 2015

Kuntastrategian ndkdkulma ja paadmaara
Kehittyva Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen véesttnkasvu ja -rakenne seka vaeston hyva ela-
ma.

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Maankayton kehityskuvan ja kaavoituksen linjausten Toteutumisen seuranta, asemakaavojen asumisen ja
toteutuminen keskuksissa ja kehittamisvyohykkeilla ty6paikkatoimintojen sijoittuminen kehityskuvan paino-
(hyvaksytyt kaavat ja kaavaehdotukset) pistealueille (k-m2)

Asemakaavojen sijoittuminen kehityskuvassa osoitetul- | Toteutumisen seuranta ja asemakaavojen kaavava-
le maankayton kehittdmisen painopistealueille. ranto (k-m2, maaran seuranta)

Asemakaavavaranto

Tilanne 31.12: Maankéyttn kehityskuvassa Haapiorinteen asemakaava sijoittuu kehittamisvythykkeelle samoin
Munkinniityn ja Makasiinitien asemakaavat seka Tinanpuisto keskuksiin. Asuinrakennusoikeuden kaavavaranto
oli noin 265 000 k-m2.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Kehittyva Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen vaestonkasvu ja -rakenne

Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
Muu suunnittelu Hankkeiden maaréat (kpl) ja mahdollinen lyhyt kuvaus
- laaditut yleissuunnitelmat (kunnallistekniikka, hule- | hankkeesta

vedet jne.)

laaditut liikenteeseen liittyvat suunnitelmat ja selvi-
tykset (melu, taring, liikenteenohjaus, katujen ja
pyséakointialueiden yleissuunnittelu jne.)

muuta mahdolliset selvitykset

Tilanne 31.12: Laaditut kunnallistekniset yleissuunnitelmat (vesihuolto ja hulevedet): 6 (valmiit, Munkinniitty, Ma-
kasiintie, Tinanpuisto) vireilla (Vesitorninmaki, Inkil&nportti, Prikiranta)

Laaditut liikenteeseen liittyvat yleissuunnitelmat: 6 (valmiit, Munkinniitty, Makasiintie, Tinanpuisto, Gesterbyntien
ja Jokiniityn kiertoliittymd, Jokiniityn silta, Laguksenpuisto) + 4 vireilla (Vesitorninmaki, Inkilanportti, Prikiranta,
Lansi-Jorvas)

Muut selvitykset: 2 (valmiit, Veikkolanpuro II; tdydentava luontoselvitys, Vesitorninmaki; rak. kulttuuriymparisto)

Keskeisten asemakaavojen lahiymparisto- ja rakentamistapaohjeet: 1 (valmiit; Munkinmaki) + vireilla 3 (Tinan-
puisto, Inkilanportti, Prikiranta)
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Tontti- ja paikkatietopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paaémaara
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Kunnan kéytdssa olevaa paikkatietojarjestelmaéd sekéd |-  Ovatko suunnitellut toimenpiteet toteutuneet
kunnan internetsivuilla olevaa julkista karttakayttoliitty-
maa kehitetaan edelleen.

Vuonna 2015 internetkarttapalveluun pdivitetaan ilma-
kuvat, opaskartta ja kaavatiedot seka kunnan myynnis-
sé olevat tontit. Liséksi lisdtddn mahdollisuus kuntalais-
ten paikkatietopohjaiseen palautteeseen.

Tilanne 31.12: Internetkarttapalveluun paivitettiin mm. historiallinen kartta-aineisto, osayleis- ja asemakaavoja
sekd asemakaavojen maaraykset. Kunnan myytévien ja vuokrattavien tonttien hallinta- ja varausjarjestelman
kayttoliittyman maarittelytyd on aloitettu ja jarjestelman kayttéonotto on vuonna 2016. Karttapohjainen palaute-
jarjestelma otettiin koekaytt6on karttapalvelussa.

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/ Seurantatapa

Viranomaismittausten (rakennuksen paikan ja kor- - Ovatko suunnitellut toimenpiteet toteutuneet
keusaseman merkinnan seka sijaintikatselmuksen suo-
rittamisen) kustannukset seka tulot ovat tasapainossa.
Vuonna 2015 viranomaismittauksista syntyvia kustan-
nuksia verrataan mittauksista saataviin tuloihin. Tavoit-
teena on saada kustannukset ja tulot tasapainoon miet-
timalla téiden suorittamistapoja seka tarkistamalla tak-
soja.

Tilanne 31.12: Viranomaismittausten kustannusseurannan tarkastelussa havaittiin, etta taksat vastaavat kustan-
nuksia. Tarkastelussa verrattiin viranomaismittausprosessissa syntyvia kustannuksia perittaviin taksoihin. Takso-
ja tarkistettiin 1.3.2015, joten talla hetkelld ei ole tarvetta muuttaa taksoja.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Kunta myy tontteja talousarvion tavoitteiden mukaises- | Luovutettujen omakotitonttien maara, kpl
ti. Vuonna 2015 luovutetaan 50 omakotitonttia.
Muiden luovutettujen asuntotonttien maéara, kpl,
Vuonna 2015 luovutetaan 3-5 rivi- ja kerrostalo- tonttia.
Osa tonteista varataan ARA-asuntotuotantoon. Luovutettujen ARA-rahoitteeseen tuotantoon luovutet-
tujen tonttien maara, kpl

Tilanne 31.12:

Omakotitontteja on vuokrattu 17 kpl. Rivi- ja kerrostalotontteja on luovutettu 4 kpl (7.900 kem?). Naiden lisaksi
Tolsan Asemanseudulta 7 tonttia tai tontin osaa (10.500 kem?) vaihdettu Kiilakallion yritystontteihin. Yleistalou-
dellinen tilanne on merkittavasti vaikeuttanut yllamainittujen asuintonttien luovuttamista. Luovutetuista tonteista
ARA-rahoitteiseen tuotantoon on osoitettu 2 tonttia.

Joukkoliikenne

Kunnan joukkoliikenteen jarjestaa HSL. Vuonna 2015 HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmassa Kirk-
konummen kuntaosuus on 7,053 M€. Kunnan talousarviossa maararaha joukkoliikenteen jarjestami-
seen oli varattu 6,502 M€. Kunta on edellyttanyt HSL:44 tekemaan saastoétoimenpiteitd Kirkkonummen
maksuosuuden pienentdmiseksi. Saastot koskevat kesa- ja syysliikennetta. Ne kohdistuvat ensisijai-
sesti kunnan sisaisessa liikenteessa vuoroihin, jotka eivat palvele koulukuljetuksia. Nykyinen HSL:n ja
likennoitsijan valinen sopimus on voimassa vuoteen 2021 saakka.
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Tilinpaatods 2015

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara

Kehittyva Kirkkonummi Helsingin seudulla / Vaeston hyva elaméa

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Joukkoliikenteen palvelutaso
asiakkaille tarjotaan laadukkaat, kustannustehok-
kaat ja kohtuuhintaiset joukkoliikennepalvelut
joukkoliikenne hyddynnetaan kunnan lakisaateisis-
sé henkilbkuljetuksissa

Mittari/Seurantatapa

Kunta antaa vuosittain lausunnon HSL:n toimintaja ta-
loussuunnitelmasta (TTS).

Joukkoliikenteen kayttd: matkakorttien maéara ja nousu-
jen maaré (Ilkm).

Tilanne 31.12:

Kirkkonummen kunta on antanut lausunnon HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta. (kh 24.8.2015 § 254)
Kuntalaisten matkakorttien maara oli 23 000 kpl (vuonna 2014: 20 730 kpl). ja nousujen mé&ara vuoden aikana
junaliikenteesséa 861 026 seka linja-autoliikenteessa 259 000 (siséiset linjat).

Kuntaosuuden kehitys
kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa olla
enintaén 50 %

Kuntaosuuden kehitys: kunnan subventioaste (%) ja
subventio euroa/asukas.

Tilanne 31.12: Vuonna 2015 kunnan subventointiaste tulee olemaan TTS:n mukaan arviolta 51,6 %
Tarkka subventioaste vuodelle 2015 ilmenee HSL:n tilinpaatdksestd. HSL:n vuoden 2015 tilinpaatos ei ole viela
valmistunut 15.2.2016. Vuonna 2014 kunnan subventointiaste oli 46,4 %.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Valvonta- ja viranomaistehtavat

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten

2015 2015 jalkeen 2015 2015
Valvonta- ja viran-
omaistehtava
Toimintatulot 684 000 0 684 000 747 253 63 253
Toimintamenot -1 224 383 16 151 -1 208 232 -1 134 195 74 037
Toimintakate (S) -540 383 16 151 -524 232 -386 942 137 290

Viranomaistoiminnan tulosalue ké&sittdd rakennusvalvonnan, ymparistosuojelun seka liséksi eraita
muita kunnan lakisééateisia tehtavia.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta edistdd neuvonnan, lupa- ja paattskasittelyn ja valvonnan avulla ympéaristoon so-
peutuvaa rakentamista sekd valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua palveluajatuksen
2006 mukaisesti: paatos tai -esitys rakennuslupa-asioissa 2 kk, hakemusten tdydennys-, korjaamis-
tai kuulemisaikaa lukuun ottamatta. Lakis&ateisten viranomaistehtavien lisaksi rakennusvalvonta kasit-
telee suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemukset.

Nykyisen lainsdadannon edellyttdman toiminnan turvaaminen edellyttdaa uusien henkildiden palkkaa-
mista hyvissa ajoin ennen henkildiden siirtymista vanhuuseldkkeelle. Tehtavajarjestelyjen ja tehtava-
kuvausten muutoksia tutkitaan eldkkeelle jAdmisen tai muiden henkildmuutosten yhteydessa.

VALVONTA- JA VIRANOMAISTEHTAVAT

Tunnusluvut / Valvonta- ja viranomaistehtavat TP 2013 31.12.2014 TA 2015 31.12.2015
Rakennusvalvonta

Kasitellyt / Mydnnetyt rakennusluvat, lkm 456/451 397/390 350 549 /542
Myoénnetyt rakennusluvat, k-m2 67 060 72 458 65 000 70 691
Kasitellyt / Mydnnetyt poikkeamishakemukset ja suun-

nittelutarveratkaisut, [km 98/85 75/ 65 920 104/ 93

Ympaéristdnsuojelu

Viranhaltijapaatokset, kpl 70 42
Kasitellyt vapautukset vesi- ja viemariverkostoon liitty-

misesta, kpl 6 23 20 7
Késitellyt ymparisto- ja maa-ainesluvat 15 2

Ympaéristdterveydenhuolto

Elintarvikevalvontaan liittyvat tarkastukset 173 133 130 189

Tilanteessa 12.1.2016 sitovaa toimintakatetta ei ylitetty, silla rakennusvalvonnan maksutuottoja saavu-
tettiin jalleen talousarviota enemman. Lautakunnan alainen tulokertymé on kokonaisuudessaan n. 103
%, eli talousarviota hieman parempi. Toimintamenojen osalla kokonaistoteuma on n. 91 %.

Henkilostokulut toteutuivat 89 % talousarviosta. Viranomaistoiminnan toimintamenot ovat keskeisesti
henkilostoékustannuksia, eik& niihin sellaisenaan ole kohdennettavissa perusteltuja sdastgja ilman, etta
se suoraan heikentaéd palvelutoimintaa.

Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina n. 109 % budjetoidusta toimintakatteen ollessa
n.+130 000 euroa.
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Ymparistonsuojelu saavutti toimintatuottoina n. 41 % budjetoidusta toimintakatteen ollessa -259 867
euroa. Ymparistoterveydenhuoltoon liittyvid seutuyksikon maksuja laskutettiin 282 126 euroa arviolas-
kun perusteella. Arvio korjataan Espoon kaupungin tilinpdatdksen valmistuttua.

Rakennusvalvonta

Ulkoiset muutokset

Uudenmaan ELY-keskus on muuttanut aiempaa kaytantddan sivulomarakennusten ja sivuasuntojen
menettelyissa ja tehnyt viranhaltijapaatoksista oikaisuvaatimuksia muutoksenhakuna, mika aiheuttaa
lupakasittelijoille lisatyota ja —valmistelua. Aiheesta pidetyn keskustelutilaisuuden muistio on merkitty
lautakunnassa tiedoksi.

Viranomaistoiminnan tehtéavaalueella on voitu keskittyéd vain yleisen edun kannalta valttamattomiin la-
kisdateisiin viranomaistehtaviin, kuten lupakasittely ja katselmukset. Kun lisaksi otetaan huomioon val-
tion sdaddosmuutosten aiheuttama tosiasiallinen tehtdvamaarien kasvu, tehtavida on priorisoitu eika
neuvontapyyntdihin ole voitu vastata kuin viiveella ennen kuin neuvontainsindori aloitti.

Sisaiset muutokset
Neuvontainsindori on aloittanut tehtdvassaan.

Rakennusvalvonnan sahkdista kayttdarkistoprojektia jatkettiin investointisuunnitelman mukaisesti, pe-
rinteisen olemassa olevan arkistoidun paperiaineiston digitointi arkistokelvollisella laadulla on aloitettu
ostopalveluna 2012 (investoinnit, muut pitkvaikutteiset menot). Talla luodaan aikanaan edellytykset
sahkaoiselle arkistoasiointipalvelulle seka huonokuntoisimman aineiston sailymisen varmistamiselle.

Palveluiden kehittdmisen painopistealueet

Rakennusvalvonnan viranomaiskatselmukset toimitetaan viivytyksettd. Rakennustydn aikaisen
valvonnan viranomaisille kuuluvien katselmusten ja rakentajan asiantuntijoille kuuluvien, lupapaa-
toksessd maarattyjen tarkastusten vastuita selkeytetddn edelleen aloituskokouskaytantona. Toi-
minnan palvelevuusnakokulman tavoitteena on vastata kasvavaan asiakaskysyntaan periaatteena
turvallinen, terveellinen ja viihtyisé rakentaminen.

Lupapiste.fi -palvelu on kaynnistetty, miss& neuvontainsintorilla on merkittava rooli. Séhkoisen
asioinnin odotukset lisdavat kysyntdd rakentamisen suunnittelussa tarvittavien tietojen tarjoamista
sahkoisesti saataville.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Rakennusvalvonnan ohjeet on paivitetty sdddésmuu- Tilanne 31.12.2015
toksia vastaavasti

- Keskeiset ohjeet paivitetty ja julkaistu

Ympaéristonsuojelu

Ympaéristonsuojelu hoitaa ympéaristonsuojelun lakisdéateisia lupa-, valvonta- ja edistamistehtavia, milla
ehkaistd&n ympariston pilaantumista ja edistetddn ympariston luonnontaloudellisesti kestavaa kayttoa.
Liséksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisia maisematyo6lupiin ja kiinteisto-
jen jatevesijarjestelmiin liittyvid tehtavia. Ymparistopaallikén ja ymparistotarkastajan avoinna olleet vi-
rat taytettiin tammikuun lopulla 2015. Toisen ymparistotarkastajan viransijaisuus jatkui vuoden lop-
puun.

Ymparistonsuojeluyksikdssa keskityttiin vireille tulleiden hakemusten ja ilmoitusten kasittelyyn. Pitk&an
muutoksenhaussa olleiden vanhojen tapausten kasittely tyollisti myos merkittavasti. Valvontasuunni-
telman valmistelu aloitettiin. Kunnan ymparistonsuojelumaaraykset paivitettiin ja luonnoksesta pyydet-



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpaatos 2015 87 Kayttdtalousosa / Yhdyskuntatekniikka

tiin lausunnot. Paivitetty ehdotus tuodaan paatoksentekoon kevaalla 2016. Ymparistonsuojeluyksikon
tyota tehostettiin kuvaamalla ja tarkistamalla prosesseja. Tata tyota jatketaan vuonna 2016.

Ympaériston tilaa seurattiin mm. joka toinen vuosi toteutettavalla merialueen tilan seurantatutkimuksella
sekd osallistumalla Uudenmaanalueen ilmanlaadun seurantaan ja bioindikaattoritutkimukseen. CO, -
raportin avulla seurattiin kunnan kasvihuonekaasupaastojen kehitysta. Haitallisten vieraslajien esiin-
tymista koottiin tietoja. Vesien tila -sivustoa tdydennettiin merialueen tiedoilla.

Ympaéristonsuojelua edistettiin kunnan kaavoituksessa ja hankkeissa osallistumalla valmisteluun ja oh-
jaamalla luontoselvityksia. Lisdksi osallistuttiin seudullisiin yhteistydryhmiin.

Ympaéristonsuojeluavustusta myonnettiin Kylmalan kalastuskunnalle ja proMorsfjarden ry:lle.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Ymparistbnsuojelumaéaraykset on paivitetty. Tilanne 31.12.2015:

Ympaéristénsuojelumaéaraykset on péaivitetty, olleet lau-
sunnoilla ja nahtévilla, loppuvuonna harjoittelija tehnyt
selvityksid hyvéksyntaan tulevaa versiota varten

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
Luontotietokantoja on paivitetty. Tilanne 31.12.2015:

- ohjattu luontoselvityksia, jotka liittyvat vireilla oleviin
asema- ja osayleiskaavoihin sek& Jolkbynjoen ruop-
paushankkeeseen

- osallistuttu Uudenmaan liiton viherrakenteen asian-
tuntijaryhméén, joka on ohjannut maakunnallisesti ar-
vokkaiden luonnonalueiden selvittamista Kirkkonum-
mella kesan 2015 aikana.

- kerétty asukkailta ja luontoharrastajilta tietoja lajiha-
vainnoista ja tehty maastokaynteja, joilla on keréatty la-
jisto- ja elinymparistétietoja

Terveysvalvonta

Kunnan terveysvalvonta on jarjestetty osana Espoon seudun ymparistoterveyttd 2008 alkaen. Espoon
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikon taloudesta ja toiminnasta. Terveys-
valvonnan tehtavana on suojella ihmisid terveyshaitoilta ja valvoa elinymparistta siten, etté jokaiselle
kuntalaiselle turvataan terveellinen elinympéristo.
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PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA
Talousarvion toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
- Toteutuma Poikkeama
Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten 2015 2015
2015 2015 jalkeen

Tekniset palvelut

Toimintatulot 20 821 865 0 20 821 865 19 730 768 -1 091 097
Toimintamenot -23 213893 2107985 -21105908 -21 003 162 102 746
Toimintakate -2 392 028 2 107 985 -284 043 -1 272 394 -988 351
Palo- ja pelastuspal-

velut

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 627 624 25 000 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Toimintakate -2 627 624 0 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Ruokahuoltopalvelut

Toimintatulot 5977 052 0 5977 052 5877 553 -99 499
Toimintamenot -5 649 286 56 000 -5 593 286 -5 149 090 444 196
Toimintakate 327 766 56 000 383 766 728 463 344 697
Vesihuoltolaitos

Toimintatulot 7 083 560 0 7 083 560 7 155 809 72 249
Toimintamenot -4 063 413 40 000 -4 023 413 -4 599 450 -576 037
Toimintakate 3020 147 40 000 3060 147 2 556 359 -503 788
YHTEENSA

Toimintatulot 33882 477 0 33882477 32 764 130 -1 118 347
Toimintamenot -35554 216 2228985 -33325231 -33 205128 120 103
Toimintakate (S) -1 671 739 2 228 985 557 246 -440 998 -998 244

Palvelutuotannon lautakunnan kayttdsuunnitelma on toteutunut padosin suunnitellusti. Seka kayttota-
louspuolen toimintoja, kuten rakennusten korjaustoitd, etta investointeihin luettavaa rakentamista on
pystytty tilaamaan viime vuotista tehokkaammin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian ndkdkulma ja padmaara
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Toiminnan kehittdminen ja tehokkuuden lisddminen

selylla.

Mittari/Seurantatapa

Vuoden 2014 asiakaskyselyn arvosanan saavuttami-
nen kerran vuodessa tehtavalla sahkdisella asiakasky-

Tilanne 31.12.2016 Kysely toteutettu marraskuussa ja vastausprosentti oli 52. Vuonna 2014 ja 2015 kyselyn tu-

loksen keskiarvo oli tasmaélleen sama 7,7 kouluarvosanoin.

Tekniset tuotantopalvelut
Teknisten tuotantopalvelujen organisaatiota on kehitetty kuluvan vuoden aikana. Muutoksen tavoittee-
na on ollut selkeyttaa toimihenkildiden vastuualueita ja lisaté toimihenkildéiden osaamista ja sitoutumis-
ta organisaatioon. Uusi organisaatio otettiin kdyttdon joulukuussa 2014.
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Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
Tekniset palvelut talousarvio muutokset muutosten Toteut;(;nlg P0|kke2aonig

2015 2015 jalkeen

Toimintatulot 20 821 865 0 20821865 19730768 -1 091 097
Toimintamenot -23 213 893 2 107 985 -21 105908  -21 003 162 102 746
Toimintakate -2 392 028 2 107 985 -284 043 -1272 394 -988 351
Rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Tekniset tuotantopalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 31.12.2015
Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Rakennusten yllépito
Yll&apidettavien toimitilojen kerrosala, m2 165 080 162 812 163 684 163 684
Yll&apidettdvien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15 821 15177 15417 15 799
Yll&apidettdvien muiden tilojen kerrosala, m2 7940 7940 7900 7900
YHTEENSA: 188841 185929 187 001 187 383
Muu palvelutoiminta
Siivottava pinta-ala 117400 114000 117 979 117 979
Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Kunnossapitopalvelut
Hoidetut metséalueet, ha (31.12.) 84 134 164 161
Hoidetut lahivirkistysalueet, ha (31.12.) 58 55 60 56
Kunnossa- ja puhtaanapidettavat kadut, km (31.12.) 194 207 213 209
paallystetyt kadut, km (31.12.) 99 107 109 107
Liikennealueiden valaistusaste, % (31.12.) 96 96 96 96
Katuvalojen mééara, kpl 7 650 7 500 7 650 8000

Hallinto

Hallintoyksikkd on toiminut koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkdna huolehtien yhtei-
sista kokous-, hallinto- ja taloustehtavista seka asiantuntijoiden avustamisesta tehtavissaan. Hallinto-

yksikkd on edistanyt yhteistyota toimialalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara

Uudistuva palveluverkko / Asiakasléahtoiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Asiakaspalvelun parantaminen: Koko toimialaa kos-
keva asiakaskysely ulkoisten asiakkaiden tarpeiden
kartoittamiseksi ja asiakaspalvelun, viestinnan ja vuo-
rovaikutuksen kehittamiseksi. Tavoite: keskiarvo 3,5 tai
suurempi. (vuonna 2014 keskiarvo oli 3,44 asteikolla 1-
5).

Mittari/Seurantatapa

Kerran vuodessa padasiassa sahkoisesti tehtava kyse-
ly Digium Oy:n ohjelmalla kunnan kotisivujen kautta.
Kyselyyn voi vastata myo6s paperilomakkeella.

2016.

Tilanne 31.12.2015: Kysely tehtiin kevaalla 2015. Keskiarvo oli 3,01 asteikolla 1-5. Huomioitava, etta vastaajia
oli vain 46 kpl, edellisvuonna puolet enemmaén. Asiakaspalvelua pyrittiin parantamaan ottamalla koekayttéon
loppuvuonna 2015 paikkatietopohjainen palautejarjestelma, jota kehitetdén edelleen vuonna
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Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkildstt / Tavoitteisiin ja yhteistyéhon sitoutunut hyvinvoiva henkilésto

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari / Seurantatapa

Ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat tur- Kehityskeskustelut pidetty toimialan kaikkien tyénteki-
vallista, terveellista ja tuottavaa tyota hyvin johdetussa | joiden kanssa mielellddn ennen kesalomia, viimeistaan
organisaatiossa. syksylla 2015

Henkiloston tydhyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta Tyoyksikot pitavat tyopaikkakokouksensa saanndéllisin

huolehditaan siten, etta tyontekijat kokevat tydnsé mie- | valiajoin; asian tarkistaminen toimialan johtoryhmassa.
lekkaaksi ja palkitsevaksi ja ty6 tukee heidén elamén- | Toteutumisesta raportoidaan tyéterveyshuollon raport-
hallintaansa tien ja osavuosikatsausten yhteydesséa seka tyotyyty-
vaisyyskyselyssa.

Tilanne 31.12.2015: TyOpaikkakokoukset on pidetty suunnitellusti. Kehityskeskustelut siirtyivat syksyyn, jolloin
otettiin kayttddn uudistettu kehityskeskustelumalli, joka valmistui toukokuussa. Koko kuntaa koskeva tyotyytyvai-
syyskysely toteutettiin syyskuussa 2016.

Toimialan ty6turvallisuuspéivaa vietettiin kolmessa osassa: kesdkuun alussa, elokuun alussa ja lokakuussa. Ku-
kin tyontekija osallistui yhteen paivaan. Paivan ohjelman toteutti kunnan tyésuojeluorganisaatio tydsuojelupdal-
likké Kasperi Launiksen johdolla.

Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015 Viestintasuunnitelman valmiusaste ja tehdyt toimenpi-
Toimialan viestinnan kokonaisvaltainen tehostaminen, |teet.
viestintasuunnitelman laatiminen

Tilanne 31.12.2015: Viestintasuunnitelma on laadittu.

Investointipalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja padmaara
Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttémenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Uusiutuvalle energiatuotannolle ja energiatehokkuudel- | Rakennusten suunnitteluvaiheissa selvitetdén toteu-

le tulee antaa merkittavampi rooli rakennusten uudis- ja | tusvaihtoehtojen energiatehokkuus ja elinkaarikustan-
peruskorjaushankkeissa. nukset. Selvitykset kirjataan suunnittelukokouspéytakir-
joihin.

Tilanne 31.12.2015: Asia kasitelty/huomioitu sek& peruskorjaus- ettd uudisrakentamisen suunnitteluvaiheessa.

Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut

Kotihoidon kaytt6on on kuluvan vuoden aikana vuokrattu yksityisiltd markkinoilta toimitiloja seka Ma-
salasta ettd Veikkolasta. Toimitilojen lisdys yllapidettavien vuokrattujen toimitilojen osalta oli yhteensa
n. 382 m2, lisays on huomioitu yllapidettavien vuokrattavien toimitilojen kokonaispinta-alassa.

Rakennuskannan yllapitomaéararahojen toimintakulujen toteutuma 31.12.2015 on -11 482 506 €
(101,6 %) eli talousarvioon ndhden ylitystd n. 233 916 €, laskelmassa on mukana kustannuspaikan
7103 ( arava-asunnot ) menot. Toimintatuotot jaivat 410 909 € (97,3 %) arviota pienemmiksi vuonna
2015 johtuen myyntituottojen vahentymisestda. Vuoden 2015 talousarviossa myyntituotot oli arvioitu
epadhuomiossa liian suuriksi.

Rakennusten korjaustoiminnan toteutuma 31.12.2015 on menojen osalta —2 755 798 € (98,5 % ).
Koska talousarviovuoden aikana naytti silté, ettéd vuoden korjausmaarérahoja jaa kayttamatta, palvelu-
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tuotannon lautakunta lisasi korjauskohteita korjausohjelmaan kokouksessaan 21.10.2015 § 116 yh-
teensé 283 000 €:n edesta.

Vuoden 2015 korjausohjelma toteutui pddosiltaan, mutta vanhan kunnantalon ja Finnsbackan navetan
korjaukset eivéat ehtineet valmistua vuoden loppuun mennessa. Em. kohteiden valmistuminen edellyt-
tad, ettd kohteisiin osoitetaan méararaha vuoden 2016 korjausohjelmaan. Maararaha voitaneen mah-
dollisesti osoittaa vuoden 2016 kohdistamattomista menoista.

Rakennuskannan korjaus- ja yllapitotoiminta tuotettiin suhteessa 75 % / 25 %.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelua tuotettiin vuonna 2015 taydentavana ostopalveluna 41 % ja omana palveluna 59 %.
Siivouskustannukset 2,23 €/kk/m2 (kaikki palvelut yhteenlaskettuna; siséiset ja ostopalvelut). Sisais-
ten ja ulkoisten palvelujen hintaero on muutamia kymmenia sentteja.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Toimitilojen tehokas kaytto: Toimitilojen h-m2 / asiakas. Seuranta kerran vuodessa
Opetuskayttdon olevat rakennukset: 11 —12 h-m2 / op-
pilas

Paivakodit: 10 - 11 h-m2 / lapsi

( Verrataan eraiden kuntien keskiarvoihin )

Tilanne 31.12.2015: Opetuskayttssa olevat rakennukset: 7,15 - 20,08 h-m2 / oppilas
Paivakodit: 6,96 — 15,21 h-m2 / lapsi

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Toiminnan tuottavuus sekd omaisuuden arvon turvaa- | Yllapito- ja korjauskustannukset / yllapidettéavien kiin-
minen: teistdjen kokonaiskerrosala / kuukausi.

Kiinteistojen yllapito: 4,88 €/ k-m2 / kk (2014: 4,80 € /
k-m2 / kk)

Kiinteistdjen korjaukset: 1,25 €/ k-m2 / kk (2014: 1,24
€/ k-m2 / kk)

Siivous: 2,24 €/kk/m2 (2014: 2,29 €/m2/kk)

Tilanne 31.12.2015: Kiinteistjen yll&pito: 5,11 € / k-m2 / kk (sis. arava-asunnot) Syy: kiinteist6jen korjausvelan
maéaran negatiivinen kehitys. Kiinteistdjen korjaukset: 1,23 € / k — m2 / kk
Siivouskustannukset 2,23 €/m2/kk

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kéyttdmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Energiatehokkuuden parantaminen ja energiatehok- Energiakatselmusten ja energiasaastdinvestointien to-

kuussopimuksen toimintasuunnitelman taytantéonpa- | teuttaminen hankkeiden suunnitteluvaiheessa.

no: Kokonaistavoite 2001-2016: sddstdprosentti 9 Toteutumista raportoidaan osavuotiskatsauksissa ja ti-
linpaatdksessa.

Tilanne 31.12.2015: Energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman mukaiset tavoitteet on saavutettu.
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Varikkotoiminta

Talousarvion toteutuminen

Varikkotoiminnan kulut ovat ylittyneet n. 20 %, kun taas tulot ovat arvioitua suuremmat. Laskutus on
saatu paremmin toimimaan ja laskut pyritd&n kirjoittamaan 4 — 5 kertaa vuodessa. Kulut nousivat arvi-
oitua enemman, koska liikuntapuolelle hankittiin uusi partiovene ja kuljetuskalustoon kohdistui paljon
korjauskuluja. Toimintakate oli n. 8 000 euroa pienempi kuin talousarviossa.

Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot eivat toteutuneet, koska yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalveluiden tulot on viety ta-
lousarvioon kaksinkertaisina, seka sisaisina etta ulkoisina tuloina.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian néakdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen jarjestamistavat ja toimivat prosessit

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Hyvéa ilmanlaatu Ajoradat ovat harjattu ja pesty 15.5 mennessa
Sorateiden suolaukset (1 krt/v) toteutettu

Tilanne 31.12.2015: Ty6t on suoritettu suunnitelman mukaisesti.

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
Suoritettu seuraavat metsanhoitoty6t:
Metsanhoitotydt/Metsastrategian mukaisesti 26 ha, hakkuumaéara 2500 m3

10 ha lahivirkistysmetsien hoito

Tilanne 31.12.2015: Vuonna 2015 ei ole tehty metsanhoitotoita. Vuosien 2015 - 2016 metsanhoitotdiden toi-
menpideohjelmasta tehtiin oikaisuvaatimus. Palvelutuotannon lautakunnan hyvaksyi syyskuussa uuden toimen-
pideohjelman. Maisematy6luvan mukaisista tdista tulee tiedottaa asukkaita, minka jalkeen hoitoty6t voidaan kil-
pailuttaa.

Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Urheilu- ja virkistysalueiden hoito hoitoluokituksen mu- | Liikuntatoimen suorittama arviointi
kaisesti

Tilanne 31.12: Hoitotydt on suoritettu suunnitelmien mukaisesti.

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa
Tavoite:
Katu- ja viherrekisterin kayttdonotto 30 % kohteista tallennettu.

Tilanne 31.12.2015: Viherrekisteriin kayttdonotto on kesken. Kohteista noin 70 % on tallennettu. Rekisteri voi-
daan ottaa kayttoon vuonna 2016.
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Palo- ja pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio

Palo- ja pelastus- talousarvio muutokset muutosten

Toteutuma Poikkeama

palvelut 2015 2015 jalkeen 2015 2015
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 627 624 25 000 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Toimintakate -2 627 624 0 -2 627 624 -2 453 426 149 198

Suoritteet / tunnusluvut

TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015
Pelastustoimen tehtavat Kirkkonummella, 731 750 750 676
kpl/vuosi
Rakennuspalot, kpl/vuosi 15 10 10 13
Rakennuspalovaara, kpl/ivuosi 18 20 20 14
Liikenneonnettomuudet 85 100 100 80

Kayttésuunnitelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
Ruokapalveluyksikko
Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio

Ruokahuoltopalvelut  talousarvio muutokset muutosten Toteutuma  Poikkeama

2015 2015 jalkeen 2015 2015
Toimintatulot 5977 052 0 5977 052 5877 553 -99 499
Toimintamenot -5 649 286 56 000 -5 593 286 -5 149 090 444 196
Toimintakate 327 766 56 000 383 766 728 463 344 697

Ruokapalveluyksikon toimintamenot olivat 91,1 % ja toimintatuotot 98,3 %. Kun kunta paatti ottaa ko-
ko ruokapalvelutoiminnan omaan tuotantoon 1.8.2015 alkaen, niin toiminnan uudelleen koordinoinnin
ja tehtavajarjestelyjen takia suoritehinta jai arvioitua pienemmaksi. Henkiloston rekrytointi oli arvioitua
haasteellisempaa, silla patevad henkildstod ei ollut saatavilla, joten henkiléstokulut jaivat arvioitua al-
haisemmiksi.

Tunnusluvut / Ruokapalveluyksikko TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1124421 1127132 1120372 1186302
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 654 706 665352 856750 1173486
Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 162 900 166 146 64210 118 458
Tuotettuja aterioita, henkildstoruokailu 110 451 93 228 74 850 84 676
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 69 790 56 597 28 260 61 136
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 67 189 63 254 9000 42 259
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 14 13 14 6
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja padmaara
Uudistuva palveluverkko / Asiakasléahtoiset ja vaikuttavat

palvelut

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015

Ruokapalvelun laatutason sailyttdminen niin, ettd 70 %
mukaan ruoka on hyvaé/erinomaista tai kohtalaista

Mittari/Seurantatapa

Asiakaskysely

Tilanne 31.12.12.2015: Asiakaskysely tehty toukokuussa
laista.

. 91 % mielesté ruoka on hyvaa, erinomaista tai kohta-

Kuntastrategian nakdkulma ja paamaara

Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttbmenot, poistot ja investoinnit

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2015

Toiminnan tuottavuuden yllapitaminen
2,40 €/suorite (v. 2014: 2,30 €/suorite)

Mittari/Seurantatapa

Tuotetut ateriat/maararahan kayton toteutuminen kayt-
tosuunnitelman mukaan

Tilanne 31.12.2015: Suoritteen hinta 1,95 €
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EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA

Eerikinkartanon maa- ja metsétila
Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
- Toteutuma Poikkeama
Tulosalue talousarvio muutokset muutosten 2015 2015
2015 2015 jalkeen

Eerikinkartanon

maa- ja metsétila

Toimintatulot 195 840 0 195 840 181 303 -14 537
Toimintamenot -437 120 4 532 -432 588 -452 152 -19 564
Toimintakate (S) -241 280 4532 -236 748 -270 849 -34 102

Tunnusluvut / Eerikinkartano

Tilan koko, ha 831.12)

Tilan metsédmaat, ha ( 31.12)

Kaytossé olevat rak., m2 ( 31.12)

Vuokratut rakennukset, m2 ( 31.12)

Ei kaytossa olevat rakennukset, m2 (1 31.12)

TP 2012 TP 2014 TA 2015 31.12.2015

309 309 309 309
225 225 225 225
581 581 581 581
5484 5484 5484 5484
458 458 458 458

Eerikinkartanon maa- ja metséatilan vuoden 2015 talousarvio on paaosin toteutunut suunnitelmien mu-
kaisesti. Talousarviossa asetettu toimintakate jai kuitenkin saavuttamatta, koska Navalan kartanon
vuokralainen irtisanoi vuokrasopimuksensa kesakuussa 2015.

Seuraavat Eerikinkartanon maa- ja metsétilan vuoden 2015 kayttdsuunnitelman mukaiset korjaustoi-

menpiteet on toteutettu vuonna 2015:

Navalan kartanon punaisen huvilan julkisivujen seka vesikaton kunnostus ja maalaus
Eerikinkartanon paarakennuksen juhlatilan laajennuksen suunnitteluty6ta on jatkettu
Eerikinkartanon paarakennuksen vesikaton kuntotutkimus ja kunnostus
Perhetukikeskuksen asuinrakennuksen julkisivujen korjaus

Navettarakennuksen vesikaton korjaussuunnittelu ja korjaustdiden tydselostus
Seuraavista rakennuksista on tehty kuntoarviot vuonna 2015:

- Tyo6paja (Sikala)
- Navettarakennus
- Konevaja

- Kuivaamo

- Suolavarasto

- Leipurin tupa

- Vanha sauna

Edella mainittujen korjaustoiden liséksi, Sepan pajan tulevia kunnostustoita on valmisteltu asentamalla
tukimuuri puron puoleiselle sivulle maan liikkumisen estamiseksi ja Navalan puiston juhlaladon kanta-
via rakenteita on vahvistettu ja julkisivut kunnostettu ja maalattu.

Eerikinkartanon johtokunnan hyvaksyma Eerikinkartanon maa- ja metséatilan vuosien 2014 — 2016
metsanhoitotdiden toimenpideohjelma lykk&antyi vuodella metsénhoito-ohjelmasta tehdyn valituksen

johdosta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkdkulma ja padmaara
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

50 % kaytdssa olevista rakennuksista (pinta-alojen mu-
kaan) kuntoselvitetty rakennusten korjaustarpeiden
selvittdmiseksi.

Vuodesta 2013

Tilanne 31.12.2015: Vuonna 2013 on aloitettu Eerikinkartanon maa- ja metsétilan rakennusten kuntoarvioiden
tekeminen rakennuskannan korjaustarpeiden selvittdmiseksi. 31.12.2015 on 70 % kayttssa olevista rakennuk-
sista kuntoselvitetty.

Kuntastrategian ndkdkulma ja padmaara
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa

Eerikinkartanon maa- ja metsatilan kaytdssa olevien Todetaan vuosittain tilinpdatoksessa
rakennusten PTS-korjausohjelma seké vuosittain hy-
vaksyttava korjausohjelma.

Tilanne 31.12.2015: Eerikinkartanon johtokunta on kokouksessaan 27.01.2015 ké&sitellyt ja hyvaksynyt Eerikin-
kartanon maa- ja metsétilan rakennusten korjausohjelman vuosille 2015 — 2019.

C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varojen kaytto

Toimielimen negatiivinen toimintakate katetaan von Wahlbergin rahaston varoilla (rahaston sdannét §
4 mom. 3).
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TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA
Alkuperalnen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset  muutosten 2015 2015 o

TULOSLASKELMA 2015 2015 ja' keen 0

(sisaltaa sisaiset erat)

Toimintatuotot 54 962 275 54 962275 54933543 -28 732 100 %
Myyntituotot 22 405 318 22405318 21 710 267 -695 051 97 %
Maksutuotot 11 720 349 11720349 11 390 700 -329 649 97 %
Tuet ja avustukset 3706 723 3706 723 4412762 706 039 119 %
Muut toimintatuotot 17 129 885 17 129 885 17 419 814 289 929 102 %

Toimintakulut -248 471 193 -247 919178 -249 333026 -1413 848 101 %
Henkildstokulut -97 410 459 843312 -96 567 147  -95 846 438 720 709 99 %
Palvelujen ostot -102 070 713 -101 059 -102 171772 -104 345582 -2173810 102 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 683 557 117908 -12565649 -13 052 250 -486 601 104 %
Avustukset -17 322 941 -349380 -17672321 -17 396172 276 149 98 %
Muut toimintakulut -18 983 523 41234 -18942289 -18 692 584 249 705 99 %

Toimintakate -193 508 918 552 015 -192 956 903 -194 399483 -1 442 580 101 %
Verotulot 181 350 608 181 350608 178 491247 -2 859 361 98 %
Valtionosuudet 21 500 000 21500000 20685 388 -814 612 96 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 300 000 -1 300 000 -1 329 047 -29 047 102 %

Vuosikate | 8 041 690 8 593 705 3448105 -5145 600 40 %
Kéayttbom. myyntivoitot 2 200 000 2 200 000 1241 357 -958 643 56 %
Maankayttdsopimuskorvaukset 1932 000 1932 000 6508929 4576929 337 %

Vuosikate Il 12 173 690 12 725 705 11198392 -1527 313 88 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 500 000 -14500000 -12953993 1546007 89 %
Satunnaiset erat 800 000 800 000 81 089

Tilikauden tulos -1 526 310 -974 295 -1 674 511 -700 216 172 %
Poistoeron muutos 22 000 22 000 22 837 -837 104 %
Rahastojen muutos 0 0 270 849 -270 849

Tilikauden yli- tai alijagama (+/-) -1 504 310 -952 295 -1 380 825 -428 530 145 %

Siséiset toimintatuotot 25 007 968 25 007 967 26 041331 1033364

Sisaiset toimintamenot -25 007 968 -25007968 -26041331 -1033 363

Koko kunnan tasolla tarkasteltuna toimintatuotot pysyivat talousarviossa ja toimintakulut ylittyivat noin
1,4 milj. euroa, samoin kuin toimintakate. Satunnaisissa erissé oli budjetoitu EVTEK-kuntayhtyman pu-
run aiheuttamat tulot, jotka kuitenkin tilinpdatoksesséa kuittasivat taseen kayttbomaisuuteen kirjatun
kuntayhtymaosuuden tasearvon. Kuntayhtyman purusta kunta sai 81 089 euroa enemman kuin oli
maksanut pddomaa kuntayhtym&a perustettaessa. N&in kuntayhtyman purun aiheuttama tulo ei ndy
tuloksessa, vaan ainoastaan rahoituslaskelmassa.
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RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA
Alkuperéinen Talousanvio- Talousarvio
talousanio muutokset muutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen
2015 2015 2015 2015 2015
Toiminnan rahavirta
¢ Vuosikate 12 173 690 552 015 12 725 705 11198 391 1527314
e Satunnaiset erat 0 0 800 000 81089 718911
e Tulorahoituksen korjauserat -2 200 000 0 -2 200 000 -1241 357 -958 643
Toiminnan rahavirta 9973690 552 015 11 325 705 10038 123 1287582
Investointien rahavirta
¢ Investoinnit -22 105 267 -3628 818 -25 734085 -23 137 942 -2 596 143
¢ Rahoitusosuudet investointimenoihin 1190 000 0 1190 000 205 266 984 734
*  Pysyven vastaavien hyddykkeiden
luowtustulot 2200000 0 2200000 2306 631 -106 631
Investointien rahavirta -18 715 267 -3628 818 -22 344 085 -20 626 045 -1718 040
Toiminnan ja investointien rahavirta
-8 741577 -3076 803 -11 018 380 -10 587 922 -430 458
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
« Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
« Antolainasaamisten vahennykset 300000 0 300000 296 260 3740
Lainakannan muutokset
e Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 702 157 0 18 702 157 0 18 702 157
e Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 877 580 0 -10 877 580 -10 883 109 5529
¢ Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 13 497 840 -13 497 840
Oman padoman muutokset 0 0 0 -296 260 296 260
Pitkaaik. velkojen muutokset (liitt. maksut) 778 000 0 778 000 -2 154 194 2932194
Rahoituksen rahavirta 8902577 0 8902 577 460 537 8442 040
Vaikutus maksuvalmiuteen 161 000 -3076 803 -2 115803 -10 127 384 8011581

Rahoituslaskelman mukaan talousarvion investointibudjetin toteuttamiseen olisi tarvittu pitkdaikaista
lainaa noin 18,7 milj. euroa. Vuosikate ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden tulot oli arvioitu yhteensa
noin kaksi miljoonaa euroa suuremmiksi kuin toteuma. Investointien toteutuessa 90 % (brutto 23 milj.
euroa), lainaa tarvittiin lisd& noin 13,5 milj. euroa ja tdma toteutettiin lyhytaikaisella rahoituksella (Kun-
tatodistusohjelma) alhaisen korkotason vuoksi. Loput investoinnit rahoitettiin kassavaroilla (9,5 milj.

euroa).
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2015
. . Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma . o
Sitova taso, listaus talousarvio muutokset 2015 2015 Poikkeama Tot-%
Peruskorjaushankkeet vuonna 2015 0 -1794 398 -1794 398 -1794 398 0 100,0%
100 Konsernihallinto (S) yhteensa -300 000 0 -300 000 -49 763 -250 237 16,6%
120  Perusturva, hallinto (S) yhteensa -222 000 -107 000 -329 000 -65 410 -263 590 19,9%
122 Perusturva, terveys (S) yhteensa -50 000 -107 000 -157 000 -104 797 -52 203 66,7%
130  Sivistystoimi, hallinto (S) yhteensa -280 000 0 -280 000 -108 462 -171 538 38,7%
132  Sivistystoimi, Kirjasto (S) yhteensa -15000 0 -15000 0 -15000 0,0%
160 YT, Kehittdmis- ja yht.pal (S) yhteensa  -80 000 0 -80 000 -66 106 -13 894 82,6%
ATK-OHJELMAT JA KAYT.OTTOPROJ yht. -947 000 0 -947 000 -394 537 -552 463 41,7%
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
190 Kehittamis- ja yht. palv (S) yhteensa -70 000 0 -70 000 -34 355 -35 645 49,1%
MAA- JA VESIRAKENTEET
200 Maa- ja vesialueet (S) yhteensa -120 000 -1 585 000 -1 705 000 -1536 421 -168 579 90,1%
TALONRAKENTAMINEN (Sitova taso)
3009 Terveyskeskus Jokiniitty -250 000 100 000 -150 000 -138 238 -11762 92,2%
3280 Sepankannaksen pk -2 600 000 200 000 -2 400 000 -2 375842 -24 158 99,0%
3402 Keskusta-alueen uusi koulu -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
3450 Paakirjaston laajennus ja saan -55 000 0 -55 000 -55 510 510 100,9%
3130 Finnsbackan pk, peruskorjaus -150 000 0 -150 000 -98 584 -51416 65,7%
3133 Kirkkotallintien muutokset -500 000 -300 000 -800 000 -818 151 18 151 102,3%
3405 Gesterbyn kk teknisen késitydn -1 000 000 0 -1 000 000 -1128 104 128 104 112,8%
3429 Masalan koulun Il vaihe -900 000 0 -900 000 -782 377 -117 623 86,9%
3462 Sjokulla skola, peruskorjaus -1 400 000 0 -1 400 000 -1 093 014 -306 986 78,1%
3057 Vanhan kunnantalon peruskorj. -700 000 -40 836 -740 836 -709 368 -31 468 95,8%
3232 Tarveselvitykset -75 000 0 -75 000 -42 862 -32138 57,1%
TALONRAKENTAMINEN yhteensa -7 660 000 -40 836 -7 700 836 -7 242 049 -458 787 94,0%
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT (S) yht. -7 825134 -177 000 -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,5%
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET (S) yht. -895 000 0 -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
MUUT KIINT RAK JA LAITTEET (S) yht. -107 000 0 -107 000 -82 045 -24 955 76,7%
VESIHUOLTOLAITOS (S) yht. -3119133 -31 585 -2924718 -3209 085 284 367 109,7%
700 Konsernihallinto (S) yhteensa -75 000 0 -75 000 0 -75 000 0,0%
722  Perusturva, terveyspalv (S) yhteensa -100 000 0 -100 000 -100 358 358 100,4%
732  Sivistystoimi, kirjasto (S) yhteensa -25 000 0 -25 000 -19 916 -5084 79,7%
733  Siv, Paivahoito S (S) yhteensa -284 000 0 -284 000 -76 456 -207 545 26,9%
734  Siv, Paivahoito R (S) yhteensa -50 000 0 -50 000 -4 970 -45 030 9,9%
735  Siv, koulutoimi S (S) yhteensa -781 000 0 -781 000 -407 036 -373 964 52,1%
736  Siv, koulutoimi R (S) yhteensa -273 000 0 -273 000 -213 402 -59 598 78,2%
IRTAIN OMAISUUS yhteensa -1588 000 0 -1588 000 -822 138 -765 862 51,8%
OSAKKEET JA OSUUDET (S) yhteensa 0 0 0 1020 885 -1 020 885
INVESTOINTIHANKKEET YHTEENSA -22 331 267 -3628 818 -25 734 085 -21 867 402 -3866 683 84,9%
Menot -22 361 267 -3628 818 -25 764 085 -23 137 942 -2 626 143 89,8%
Tulot 30 000 0 30 000 1270 540 -1240 540 4235,1%
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Talousarviomuutokset:
- Kv 9.2.2015 § 13, katualueiden korvaukset, lisamaararaha 285 000 euroa
Kv 9.2.2015 § 12, kiinteiston ostoja varten lisamaararaha 1,3 milj. euroa
Kv 7.9.2015 § 88 lisamaararaha 112 000 euroa projektille 4108 Sundsberg
Kv 12.10.2015 § 98 lisdmaararaha 31 585 euroa projektille 6927 Sepankyla - Veklahti
Kv 14.3.2016 § 8, m&ararahan siirto kayttotaloudesta investointeihin, 1,8 milj. euroa

ATK-ohjelmat ja kayttdonottoprojektit

Tietojarjestelmiin suoritettiin paivityksia (mm. Facta, Prima, Rondo, Cloudia, Helmi). Kunnan paik-
katietojarjestelmaan tehtiin Factan versiopaivitys, vaesto- ja rakennustietojarjestelmien paivitys-
tyot seka otettiin k&yttdon uusi osoiterekisteri. Rondo, sdhkéinen ostolaskujen kierratysjarjestelma
paivitettiin uusimpaan versioon ja siirrettiin Taitoa Oy:n hallintaan. Kustannuksia on syntynyt myds
mm. Apotti-ohjelmiston kayttéonottoprojektista, paivakotien verkotuksista, sahkdistettyyn ylioppi-
laskirjoituksiin valmistautumisesta ja rakennuslautakunnan arkiston digitalisoinnista.

Muut pitk&avaikutteiset menot

Taydennyskartoitukseen tarkoitettua maararahaa kaytettiin paikkatietoaineistojen tuottamiseen
seké paikkatietojarjestelman paivittdmiseen.

Irtain omaisuus

Perusturvan puolella on hankittu hammashuollon laitteita ja sivistystoimen osalta on hankittu mm.
valvontakameroita, taydennyskalustusta ja TVT-hankintoja. Lisédksi m&ararahoja on kaytetty ku-
lunvalvontajarjestelman ja koulujen teknisen tyon kaluston hankintaan.

Osakkeet ja osuudet

Vuonna 2015 on hankittu Apotin osakkeita 15 000 euron edesta. Lisaksi Vastra Nylands folk-
hdgskolanin kuntayhtymé&osuutta on korotettu 3 750 eurolla ja asunto-osakkeita on myyty 6 464
euron edestd. EVTEK-kuntayhtyman purun my6td kayttbomaisuuteen Kirjattiin tuloja 1 033 170
euroa, joilla kuitattiin kuntayhtymaan sijoitettu pddoma.

Maa- ja vesialueet

Tilikautena on hankittu mm. kiinteist6ja Masalasta (kv 9.2.2015 § 12, yhteensa 1,3 milj. euroa) ja
lunastettu katualueita (kv 9.2.2015 § 13). Muuta maaomaisuutta myytiin 25 639 euron edesta.
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TALONRAKENTAMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 /2015

_— . Talousarvio Toteutuma .
Projekti (Menot ja Tulot ) 2015 2015 Poikkeama  Tot-%
TALONRAKENTAMINEN (Sitova taso hanke)
300 Uudisrak/Perusturvan kaytéssa
3009 Terveyskeskus Jokiniitty -150 000 -138 238 -11 762 92,16%
a0  pudisraklPerusturvan - kaytossa  yh- 150 oo 138238 -11762 92,16%
Menot -150 000 -138 238 -11 762 92,16%
Tulot 0 0 0
320 Uudisrak/Sivistystoimen kaytds
3280 Sepankannaksen pk -2 400 000 -2375842 -24 158 98,99%
3402 Keskusta-alueen uusi koulu (ur -30 000 0 -30 000 0,0%
3450 P&aakirjaston laajennus ja saan -55 000 -55 510 510 100,93%
g0 pudisrakiSivistystoimen  kaytos Yh- ;5 4g5000 2431351 53649 97,84%
Menot -2 485 000 -2431 351 -53649 97,84%
Tulot 0 0 0
360 Perusk/Sivistystoimen kaytossa
3130 Finnsbackan pk, peruskorjaus -150 000 -98 584 -51 416 65,72%
3133 Kirkkotallintien muutokset -800 000 -818 151 18 151 102,27%
3405 Gesterbyn kk teknisen kasitydn -1 000 000 -1128 104 128 104 112,81%
3429 Masalan koulun Il vaiheen p-la -900 000 -782 377 -117 623 86,93%
3462 Sjokulla skola, peruskorjaus -1 400 000 -1 093014 -306 986 78,07%
360 feirr‘::g’s"”swsm'me” kaytossd  yh- 4550000 3920230 -329 770 92,24%
Menot -4 250 000 -4 125496 -124 504 97,07%
Tulot 0 205 266 -205 266
390 Muut rakennukset
3057 Vanhan kunnantalon peruskorjaus -740 836 -709 368 -31 468 95,75%
3232 Tarveselvitykset -75 000 -42 862 -32 138 57,15%
390 Muut rakennukset yhteensa -815 836 -752 230 -63 606 92.2%
Menot -815 836 -752 230 -63 606 92,2%
Tulot 0 0 0
TALONRAKENTAMINEN yhteensa -7 700 836 -7 242049 -458 787 94,04%
Menot -7 700 836 -7 447 315 -253521 96,71%
Tulot 0 205 266 -205 266

TALOUSARVIOVUONNA VALMISTUNEET HANKKEET

Vanhan kunnantalon peruskorjaus / Projektipaallikkd: Risto Utriainen

Vanha kunnantalo on suhteellisen hyvassa kunnossa ja kannatti siksi korjata kunnan yksikéiden
kayttoon. Kohteessa on suoritettu valttamattomia yllapitokorjauksia rakennuksen sailyttamiseksi.
Liséksi kohteessa on tehty muutostoita tilojen muuttamiseksi monikayttotiloiksi.

Tilanne 31.12.2015:

10.02.2016.

Kohteen rakennustytt olivat kesken 31.12.2015, mutta valmistuivat
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SIVISTYSTOIMI

Pankkitalon muutokset lukion opetustiloiksi / Projektipaallikkd: Risto Utriainen
Kirkkotallintielld ns. Pankkitalossa (kiinteistbnumero 10101) tyhjillaan olevia tiloja muutettiin lukion
opetustiloiksi. Hankkeelle oli varattu maararahaa 800 000 euroa vuodelle 2015.

Tilanne 31.12.2015: Kohteen rakennusty6t ovat valmistuneet

Gesterbyn koulun teknisten tilojen peruskorjaus / Projektipaallikkd: Hanne Nylund
Winellska skolan teknisten opetustilojen peruskorjaus- ja muutostydt valmistuivat syksylla 2014.
Gesterbyn koulun teknisten opetustilojen peruskorjaus- ja muutostdille oli varattu mé&ararahaa
1 000 000 euroa vuodelle 2015. Toteuma oli 1 128 104, joten ylitys oli 128 104 euroa.

Tilanne 31.12.2015: Kohteen rakennusty6t ovat valmistuneet.
TALOUSARVIOVUONNA KAYNNISTYNEETT HANKKEET
PERUSTURVA

Kirkkonummen hyvinvointikeskus, Jokiniitty / Projektip&allikkd: Jussi Yrjana

Kunnanvaltuusto teki 14.4.2014 péaatoksen, etta Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen hanketta
jatketaan uudisrakennuksena Jokiniityn tontille. Suunnitteluty® k&ynnistettiin vuonna 2015 ja koh-
teen rakennustoiden arvioidaan alkavan vuonna 2016. Hankkeelle oli talousarviossa varattu maa-
rarahaa 250 000 euroa vuodelle 2015. Hankkeen kokonaiskustannuksiin talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa mé&ararahaa oli varattu yhteensa 24 596 100 euroa vuosille 2016—2020.

Tilanne 31.12.2015: Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.11.2015 § 116.
Huonekorttien laadinta on kaynnissa. Vesihuoltolinjojen rakentaminen on kdynnissa.

SIVISTYSTOIMI

Sjokulla skola, laajennus, peruskorjaus ja paivakoti / Projektipaallikk6: Hanne Nylund
Rakennusurakka kilpailutettiin kevaalla 2015, ja kaydyn urakkakilpailun perusteella tarjous vylitti
maararahat, joten hankinnassa siirryttiin neuvottelumenettelyyn. Hankkeen kokonaiskustannusten
arvioidaan olevan 7 160 000 euroa.

Tilanne 31.12.2015: Rakennusty6t aloitettiin kesalla 2015 vanhojen rakennusten peruskorjauksel-
la. Uudisrakennusosa voidaan aloittaa, kun hankkeelle on saatu rakennuslupa.

Masalan koulun liikuntasali, ruokala ja keittid, uudisrakennus / Projektipaallikko: Jussi Yrjana
Tehtyjen tutkimusten perusteella tilojen peruskorjaus osoittautui erittéain mittavaksi ja riskialttiiksi.
Palvelutuotannon lautakunta p&atti 27.3.2014 esittdd kunnanhallitukselle hankesuunnitelman
kaynnistamistd uudisrakennuksena siten, ettéa nykyiset tilat korvataan uudisrakennuksella. Suo-
menkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta esitti kunnanhallitukselle, ettd hankkeesta laa-
ditaan tarveselvitys, jossa huomioidaan nykyinen ja lahivuosien oppilasmaara, joihin nykyiset tilat
ovat lilan pienet. Hankesuunnitelma on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 16 § 9.2.2015. Hanke-
suunnitelma toimii pohjana hankkeen suunnittelulle.

Tilanne 31.12.2015: Maanrakennusty6t ovat kdynnissa, samoin vesi-, viemari- ja séhkojohtojen
vaistotyot.

Masalan koulun lattiavauriot / Projektipaallikkd: Hanne Nylund
Masalan koulun lattiavauriot korjataan liikuntasalin, ruokalan ja keittion uudisrakennustéiden yh-
teydessa. Hankkeelle on varattu maaréarahaa 130 000 euroa vuodelle 2016.

Tilanne 31.12: Korjausty¢t toteutetaan kesélla 2016.
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Finnsbackan paivakoti / Projektipaallikko: Jussi Yrjana
Tilanne 31.12.2015: Vanha paivakoti on purettu vuonna 2015 ja hanke on keskeytetty.

Sepankannaksen paivakoti / Projektipaallikko: Jussi Yrjana
Tilanne 31.12.2015: Ulkovaippa on tehty, sisdvalmistustyot ovat kdynnissa, LVIS-ty6t ovat kayn-
nissa. Valmiusaste noin 60 %

Jokirinteen koulu, uudisrakennus / Projektipaallikk6: Hanne Nylund

Vesitorninmden asemakaavaty® on kaynnissd. Jokirinteen koulun uudisrakennuksen toteuttami-
sen aikataulu tasmentyy, kun asemakaavaty® on edennyt. Hankkeelle oli varattu maararahaa
vuodelle 2015 yhteensé 30 000 euroa hankesuunnitelman paivittdmiseksi ja 207 000 euroa vuo-
delle 2016; yhteensa 27 573 000 euroa vuosille 2016—2020 suunnitteluun ja rakentamiseen.

Tilanne 31.12.2015: Kunta ja seurakunta ovat sopineet Vesitorninmaen YO-tontin kaupasta, ja
kunnanhallitus on paattanyt 24.8.2015 § 253 esittad kunnanvaltuustolle, etta se hyvaksyy sopi-
muksen. Hankkeen tarveselvityksen sisaltdjen tarkistus on aloitettu vuoden 2015 puolella. Hanke-
suunnitelman laatiminen kaynnistetdan vuonna 2016. Varsinainen suunnittelutyd paastaan kayn-
nistamaan, kun kunnanhallitus on hyvaksynyt hankesuunnitelman suunnittelutydn Iahtdkohdaksi.

Kirkkonummen pé&ékirjaston laajennus ja korjaus

Paakirjaston laajennustyot tulee aloittaa viimeistdan joulukuussa 2016, jotta valtionapuehto tayt-
tyy. Suunnittelu kaynnistyi valitttmasti valtuuston tehtya paatoksen rakentamisesta syksylla 2015.
Vuodelle 2016 on varattu maararahaa 270 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannusten arvioi-
daan olevan 8 272 530 euroa.

Tilanne 31.12.2015 Luonnossuunnittelu L2 on kaynnistynyt. Hankesuunnitelma on valmis
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LIKENNEVAYLAT JA PUISTOT
Projekti (Menot ja Tulot ) Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
2015 2015

LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT
400 Aluekoht. kadut ja muut liiken
4001 Keskustan asemakaava-alue -1 175 000 -512 563 -662 437 43,62%
4009 Vilhonkummun asemakaava-alue -65 000 0 -65 000 0,0%
4013 Gesterbyn asemakaava-alue -50 000 -67 934 17 934 135,87%
4014 Vesitorninmaen asemakaava-alue -160 000 -22 224 -137 776 13,89%
4051 Laajakallion asemakaava-alueet -195 000 -99 970 -95 030 51,27%
4074 Haapiorinteen asemakaava-alue -80 000 -16 763 -63 237 20,95%
4102 Masalan kesk. asemakaava-alue -350 000 -21 786 -328 215 6,22%
4103 Tinapuisto, Masala -120 000 0 -120 000 0,0%
4108 Sundet i asema-kaava-alue -112 000 0 -112 000 0,0%
4117 Sarvvikin asemakaava-alue -1 000 000 -2553 287 1553287 255,33%
4151 Veikkolan asemakaava-alueet -620 000 -437 065 -182 935 70,49%
4155 Jokiniityn ja Vesitorninmaen r -780 000 -166 182 -613 818 21,31%
4190 YT kust.os. sadevesiv. -40 134 0 -40 134 0,0%
4194 Katujen saneeraus, kuntotutkimus -45 000 0 -45 000 0,0%
4199 *Kaava-al katujen perusparannus -130 000 -135 342 5342 104,11%
400 Aluekoht. kadut ja muut liiken yhteensa -4 922 134 -4 033116 -889018 81,94%
Menot -4 922 134 -4 033116 -889018 81,94%
Tulot 0 0 0
480 Muut liikennealueet
4809 Tolsan asema (kunnan osuus) -930 000 -1 647 257 717 257 177,12%
4879 Kevytliikennevaylien rakentaminen -1 850 000 -1105 376 -744 624 59,75%
4886 Tie- ja katualueiden valaistukset -150 000 -514 403 364 403 342,94%
4989 Liikenneturvallisuuden parantaminen -150 000 -98 815 -51 185 65,88%
480 Muut liikennealueet yhteensa -3 080 000 -3365850 285850 109,28%
Menot -3 080 000 -3365850 285 850 109,28%
Tulot 0 0 0
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT (S) yhteensa -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,46%
Menot -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,46%
Tulot 0 0 0

Aluekohtaiset tiet ja muut lilkennealueet (euroa)

Keskustan asemakaava-alueet 1 305 000

Keskusta-alueen yleissuunnitelmien tarkistus

Asemapuiston ja Asemaseudun kaava-alueiden katujen ja puistojen yleis-, katu- ja rakennussuun-

nittelu ja rakentaminen, jatkuu vuodelle 2016

Makasiinitien rakennussuunnittelu ja rakentaminen

Talvivalaistuksen rakentaminen

Kirkkonummentien korjauksen suunnittelu ja rakentaminen

Volsintien ja Lindalintien risteyksen jk+pp:n tukimuurin peruskorjaus
Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (110 000 euroa)

Tilanne 31.12.2015: Makasiinitien rakentaminen on aloitettu. Kohde valmistuu v. 2016. Kirkkonum-
mentien korjaussuunnitelmat ovat valmistuneet. Volsintien tukimuuri on valmistunut. Viimeistelytyot
tehd&én v. 2016. Muilta osin suunnitteluhankkeet jatkuvat v. 2016.
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Gesterbyn asemakaava-alue 50 000

Jolkbyn joen kunnostuksen suunnittelu valilla Vanha Rantatie-ylajuoksu
Tilanne 31.12.2015: AViin on toimitettu vesilain mukainen hakemus, joka on vastaanotettu AVissa
15.12.2015. Kohteen suunnittelu jatkuu v. 2016.

Vesitorninméen asemakaava-alue 160 000
Katujen ja puistojen suunnittelu, jatkuu vuonna 2016
Kayttésuunnitelman toteutuminen edellyttad, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jot-
ta suunnittelu ehditdan toteuttaa toimintavuoden aikana
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelua ei kdynnistetty, silla kaava ei saanut lainvoimaa. Sen sijaan Jokinii-
tyn ja Vesitorninmaen risteysalueella sijaitsevan Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja uuden sillan suunnitte-
lua on jatkettu katu- ja rakennussuunnittelulla. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Laajakallion asemakaava-alue 195 000

Kotitontunkujan peruskorjaus
Tilanne 31.12.2015: Kohde on valmistunut.

Haapiorinteen asemakaava-alue 80 000

Katujen ja puistojen suunnittelu
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelu on kaynnistetty. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Masalan keskustan asemakaava-alue 350 000
Masalantien yleissuunnittelu valilla Puolukkamaki-Rusthollintie
Masalantie 1. vaihe: Sundsbergintien, Masalantien valilla Puolukkaméaki-Kopaksenpolku, Sepanky-
lantien katu- ja rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2016
Masalan urheilupuiston liikennejarjestelyjen katu- ja rakennussuunnittelu, jatkuu vuonna 2016
Hommaksenkujan loppuun rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Tarjouspyynnét valmisteltiin ja suunnitteluty6 kilpailutettiin. Tarjoukset tuli palaut-
taa tammikuussa 2016. Suunnittelu jatkuu vuonna 2016.

Masalan Tinanpuiston alue 120 000
Katujen ja puistojen suunnittelu, jatkuu vuonna 2016
Kayttésuunnitelman toteutuminen edellytti, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta
suunnittelu ehditdan toteuttaa toimintavuoden aikana
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelua ei kaynnistetty, silla kaava ei saanut lainvoimaa. Suunnittelun tar-
jouspyynté on toimitettu konsulteille. Tarjoukset tulevat tammikuussa 2016.

Sarvvikin asemakaava-alue 1 000 000
Osa-alueiden 1 ja 2 rakentaminen

Tilanne 31.12.2015: Kohde on valmistunut. Maanomistajan osuus kustannuksista on laskutettu vuo-

den 2015 tilinpaatokseen.

Veikkolan asemakaava-alueet 620 000
Alueiden 15 ja 19 rakentaminen
Lamminpaantien jk+pp:n suunnittelu valilla Valipurontie-Kaislammentie
Napparintien ja Saaristonkujan loppuun rakentaminen
Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-
vestointikustannuksista (36 000 euroa)
Tilanne 31.12.2015: Koivikkotie, Kullervonkuja ja Kénninkuja (alueet 15, 19 ja 16) sek& Napparintie ja
Saaristonkuja ovat valmistuneet. Lamminpaantien jk+pp:n suunnitelmat ovat valmistuneet.

Jokiniityn ja Vesitorninmaen risteysalue 780 000
Katujen suunnittelu ja rakentaminen
Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-
vestointikustannuksista (80.000 euroa)
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Tilanne 31.12.2015: Rakennusty6t ovat kdynnissa.

Kaava-alueiden katujen perusparannus 130 000
Tilanne 31.12.2015: Paallystysty6t on tehty.

Lahivirkistysalueiden perusparannushankkeet 30 000
Tilanne 31.12.2015: Korjaustoita on tehty useilla leikkipaikoilla.

Katujen saneeraus: katuverkon kuntotutkimuksen laatimisen aloittaminen 45 000
Tilanne 31.12.2015: Kuntotutkimus on valmistunut. Raportti on kasitelty palvelutuotannon lautakun-
nassa.

Sundsbergin asemakaava-alue 112 000

Mt11281 Sundsbergintien bussipysékkien rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Kv 7.9.2015 § 88 hyvaksyi esitetyn lisamaararahan bussipysékkien rakentami-
seen. Urakoitsija on valittu PATU 28.5.2015 § 70. Tyo0t eivéat ehtineet kaynnistyd, koska kunnanval-
tuuston p&atds hankkeelle myonnetysta lisamaararahasta oli lainvoimainen niin myohaan syksylla, et-
ta rakennustyo olisi pitdnyt mahdollisesti keskeyttaa talven ajaksi. Hanke on siirretty vuodelle 2016 ja
se valmistuu kayttdsuunnitelman mukaisesti vuonna 2016.

Vilhonkummun asemakaava-alue 65 000

Mt11255 Vilhonkummuntien bussipysakkien rakentaminen

Kv 7.9.2015 § 88 hyvaksyi lisaméaararahan bussipysakkien rakentamiseen
Tilanne 31.12.2015: Urakoitsija on valittu PATU 28.5.2015 § 70. Tyot eivat ehtineet kaynnistya, koska
kunnanvaltuuston p&atds hankkeelle mydnnetysta lisdmaararahasta oli lainvoimainen niin mydhaan
syksylla, ettd rakennusty0 olisi pitdnyt mahdollisesti keskeyttdd talven ajaksi. Hanke on siirretty vuo-
delle 2016 ja se valmistuu kayttdsuunnitelman mukaisesti vuonna 2016.

Muut liikennealueet

Tolsan asema 930 000

Rakennushanke (kunnan osuus 24 %)
Tilanne 31.12.2015: Kohde on valmistunut.

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen 1 850 000

Mt1131 Haapajarvi-Veikkola kevyen liikenteen vaylan rakentaminen (kunnan osuus 50 %)

Mt1130 jk+pp Lapinkylan kohdalla, rakennussuunnittelu (kunnan osuus 50 %)

Tolsantien kevyen liikenteen vaylan valilla Laajakalliontie-Vanha Rantatie rakentaminen, jatkuu

vuodelle 2016

Volsintien kevyen liikenteen vaylan valilla Myllykylantie-Ingelsintie rakennussuunnittelu. Suunnitte-

lu tehd&én yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa mikali Uudenmaan ELY-keskuksen ja

kunnan valisessa neuvottelussa ELY-keskus suostuu 50/50 kustannusjakoon

Mt 110 Turuntien kevyen liikenteen vaylan tarveselvitys valilla Soidentaantie-Espoon raja
T|Ianne 31.12.2015: Haapajarvi-Veikkola jk+pp on valmistunut. Lapinkylan kohdalla olevan jk+pp:n ra-
kennussuunnitelmat ovat p&dosin valmistuneet, tdydennykset tehddaan v. 2016. Tolsantien jk+pp on
valmistunut, viimeistelyty6t tehddan v. 2016. Volsintien jk+pp:n jatkosuunnittelua ei kdynnistetty vuon-
na 2015. Kunnan ja ELY-keskuksen valisessd neuvottelussa ELY on edellyttényt, ettd kohdetta voi-
daan edistdd ainoastaan kunnan 100prosenttisella rahoituksella. Kohteen jatkosuunnittelua mietitdan
seuraavien talousarvioehdotusten yhteydessa. Turuntien jk+pp:n tarveselvitys on valmistunut.

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen 150 000
Katuvalojen uudistaminen EU-sdaddsten mukaiseksi
Sepankannas Il valaistuksen loppuun rakentaminen
Framnasinpuistotien valaistuksen rakentaminen
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Tilanne 31.12.2015: Valojen vaihtaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti. Sepankannas Il va-
laistus on valmistunut ja Framnasinpuistotien valaistus on valmistunut.

Liikenneturvallisuuden parantaminen 150 000
Tilanne 31.12.2015:
toteutettu ajohidasteita Kaskelantielle ja Huuhkajantielle
laadittu selvitys mt11l 91 Upinniementien Naissaarentien ja Pranglintien suojateiden toimivuudesta
parannettu valaistusta koulujen ja paivékotien laheisyydessa
hankittu 4 nopeusnayttta
hankittu ja asennettu keskustan juna-aseman eteldpuolelle pyoratelineita
hankittu ajoesteita sijoitettavaksi tarpeellisiin kohteisiin sek& korvaamaan betoniporsaita
parannettu mt110 bussipysékkeja parantamissuunnitelmien mukaisesti
uusittu suojatiemaalauksia
Paloaseman suojatien urakoitsija on valittu PATU 28.5.2015 § 70. Tyo0t eivat ehtineet kaynnistya kayt-
tésuunnitelman mukaisesti, kohde valmistuu v. 2016. Mt1191 selvitys kaynnistyi, valmistuu v. 2016.
Muilta osin kohteet ovat toteutuneet kayttosuunnitelman mukaisesti.
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LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET

Projekti (Menot ja Tulot ) ;’gllc;usarwo 'zl'(c))ieéutuma Poikkeama Tot-%
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET

5430 *Pallokenttien rakentaminen./peruskorjaus -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
500 Liikunta-alueiden rak/perusk yhteensa  -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
Menot -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
Tulot 0 0 0

5495 *Ulkoreittien rakentaminen/peruskorjaus -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
520 Virkistysalueiden rak/perusk yhteensa  -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
Menot -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
Tulot 0 0 0

5445 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
530 Lahiliikuntapaikkojen rak/peru yhteensa -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
Menot -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
Tulot 0 0 0

5460 Leikki-ja piha-alueiden rakentaminen -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
540 Leikki- ja piha-alueiden rak/p yhteensd  -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
Menot -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
Tulot 0 0 0

5499 Muut hankkeet -20 000 0 -20 000 0,0%
550 Muut hankkeet yhteensa -20 000 0 -20 000 0,0%
Menot -20 000 0 -20 000 0,0%
Tulot 0 0 0

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET (S) yhteensa -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
Menot -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
Tulot 0 0 0
Liikunta-alueet 115 000

Pallokenttien peruskorjaus
Tilanne 31.12.2015: Bron, Oitbackan koulun ja Laajakallion koulun kenttia on parannettu.

Virkistysalueet ja ulkoilureitit 80 000

Kuntoratojen ja — latujen perusparantaminen

Kuntoiluvalineiden uusiminen

Jerikonmden sillan perusparantaminen
Tilanne 31.12.2015: Jerikonméen latuverkkoa on parannettu. Meikon ulkoilureitit on merkitty maas-
toon.Kuntoiluvalineet on asennettu Gesterbyn kuntoradalle seka lisda kuntoiluvélineita on hankittu. Je-
rikonmé&en latusilta on valmistunut. Volsin frisbeegolfin radalle rakennettiin parkkipaikka.

Muut hankkeet 20 000
Framnasin urheilupuiston huolto-, pukuhuone- ja varastorakennus
Tilanne 31.12.2015: Suunnittelu jatkuu vuonna 2016.

Lahiliikuntapaikat 650 000

Veikkolan lahiliikuntapaikan rakentaminen
Tilanne 31.12.2015: Tyo6t ovat k&ynnistyneet ja jatkuvat vuonna 2016.
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MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET

560 Yt-lautakunnan vesihuoltokohte

5960 Joukkoliikenne infran rakentam -80 000 -75 027 -4 973 93,78%
560 :;t(—elr?:;akunnan vesihuoltokohte  yh- -80 000 75027 4973 93,78%
Menot -80 000 -75 027 -4 973 93,78%
Tulot 0 0 0

570 Muut yt-lautakunnan kohteet

5820 maakaatopaikan laajennus -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
570 Muut yt-lautakunnan kohteet yhteensa  -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
Menot -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
Tulot 0 0 0

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET (S) yhteensa -107 000 -82 045 -24 955 76,68%
Menot -107 000 -82 045 -24 955 76,68%
Tulot 0 0 0
Stromsbyn maakaatopaikan viimeistelytyot 27 000

Tilanne 31.12.2015: Viimeistelyty6t ovat edenneet suunnitelman mukaisesti.

Joukkoliikenneinfran rakentaminen
Mt110 bussipysakkien parantaminen

Tilanne 31.12.2015: Kohteet ovat valmistuneet.

80 000
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Vesihuoltolaitoksen investoinnit

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI

600 Aluekohtaiset verkostohankkeet
6001 Keskustan asemakaava-alue
6005 Vesijohtojen saneeraus

6014  Vesitorninméen asemakaava-alue
6074  Haapiorinteen asemakaava-alue
6102 Masalan kesk. rakennuskaava-al
6103  Tinapuisto,Masala

6117  Sarvvikin asemakaava-alue

6151 Veikkolan asemakaava-alue

6155  Jokiniityn ja Vesitorninméen

600 Aluekohtaiset verkostohankkeet yhteensa

620 Runko- ja siirtojohdot

6697  Runkoventtilisaneeraus ja mit
6698  *viemariverkoston saneeraus
6699  *jateveden pumpp saneeraus
6805 espoo-veikkola yhdysvesijohdon
6807  espoo-kirkkonummen keskusta yh
6811  keskustan vesiséilitilavuuden
6995  Vesih verk pienet muutos-ja li

620 Runko- ja siirtojohdot yhteensa

640 Vedenottimet
6720 meikon vedenottamon saneeraus
640 Vedenottimet yhteensa

660 Haja-asutusalueiden vesihuolto

6925 lapinkyla-veikkola runkojohtoj

6927  sepankylan alueen vesihuolto

660 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensa
VHL KIINT.RAKENTEET JA LAIT (S) yht.

Menot

Tulot

Talousarvio
2015

-110 000
-50 000
-34 132
-30 000
-35 000
-50 001
-520 000
-4 000
-120 000
-953 133

-20 000
-150 000
-60 000
-775 000
-200 000
-575 000
-50 000

-1 830 000

-50 000
-50 000

-60 000
-31 585
-91 585
-2924 718
-2924 718
0

Toteutuma 2015

-144 272
-13 257

0

0

0

0

-1038 887
-51 397
-25 002
-1272814

0

-11 745
-83 655
-840 780
-191 285
-669 366
-20 126

-1 816 956

-11 577
-11 577

-75 199
-32 540
-107 739
-3 209 085
-3 209 085
0

Poikkeama

34 272
-36 743
-34 132
-30 000
-35 000
-50 001
518 887
47 397

-94 998
319681

-20 000
-138 255
23 655
65 780
-8 715
94 366
-29 875
-13 044

-38 423
-38 423

15 199
955

16 154
284 367
284 367
0

Tot-%

131,2%
26,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
199,8%
1284,9%
20,83%
133,54%

0,0%
7,8%
139,4%
108,5%
95,6%
116,4%
40,3%
99,3%

23,2%
23,2%

125,3%
103,0%
117,6%
109,7%
109,7%

Aluekohtaiset verkostohankkeet:

Keskustan asemakaava-alueet (110 000euroa)

Aluerakentamisen edellyttdmat muutokset vesihuoltoon:

Keskusta-alueen yleissuunnitelmien tarkistus
Asemapuiston ja Asemaseudun kaava-alueiden katujen ja puistojen vesihuollon suunnittelu ja ra-

kentaminen, jatkuu vuodelle 2016

Makasiinitien vesihuollon rakennussuunnittelu ja rakentaminen

Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston suunnittelu, vaihe 2, vesihuolto.
Kirkkonummentien korjauksen suunnittelu ja rakentaminen, vesihuolto

Koska johdoilla on osittain muutoinkin uusimistarvetta, on arvioitu investointiyksikdn osuuden olevan

50 % johtojen siirtokustannuksista.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 144 272 euroa, Makasiinitien kaava-alueen johtosiirrot ovat valmistuneet ja
Makasiinitien rakentaminen on aloitettu. Kohde valmistuu v. 2016. Kirkkonummentien korjaussuunni-
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telmat ovat valmistuneet. Muilta osin suunnitteluhankkeet jatkuvat v. 2016. Kulut on raportoitu nettona.
Investointiyksikdn osuus Makasiinitien johtosiirtojen kustannuksista oli 131 302,44 euroa.

Vesitorninméen asemakaava-alue (34 133 euroa)

Katualueen vesihuollon suunnittelu, jatkuu 2016. Suunnittelu edellytti, ettd asemakaava saa lainvoi-
man riittdvan ajoissa, jotta suunnittelu ehditdén toteuttaa toimintavuoden aikana. Aikataulu: 1.10.-
31.12.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 1 616 euroa. Suunnittelua ei kaynnistetty, silla kaava ei saanut lainvoimaa.
Sen sijaan Jokiniityn ja Vesitorninméen risteysalueella sijaitsevan Jokiniityntien ja Kyrkvallantien
suunnittelua on jatkettu katu- ja rakennussuunnittelulla. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Jokiniityn ja Vesitorninmaen risteysalue (120 000 euroa)

Vesihuollon rakentaminen. Kyrkvallan vesihuollon saneerausselvitys ja mahdollinen suunnittelu. Inves-
tointiyksikdn osuus risteysalueen kustannuksista on arviolta 40 % johtojen siirtokustannuksista. Aika-
taulu: 1.1.-31.12.

Tilanne 31.12.2015: Kulut 25 002 euroa. Jokiniityn ja Vesitorninmaen risteysalueen suunnitelmat ovat
valmistuneet ja urakka kaynnistetty. Kyrkvallan vesihuollon saneeraussuunnittelu on luonnosvaihees-
sa.

Haapiorinteen asemakaava-alue (30 000 euroa)
Vesihuollon suunnittelu. Suunnittelu edellytti, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta
suunnittelu ehditdén toteuttaa toimintavuoden aikana Aikataulu: 1.5.-30.11.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 5 855 euroa. Suunnittelu on kaynnistetty. Suunnitelmat valmistuvat v. 2016.

Masalan keskustan asemakaava-alue (35 000 euroa)
Masalantie 1. vaihe: vali Puolukkamé&ki-Sepéankylankuja, saneerausten suunnittelu
Hommaksenkujan loppuun rakentaminen
Aikataulu: 1.2.-31.12.2015. Kulut: 0 euroa. Hommaksenkuja on vesihuollon osalta valmis. Masalantien
suunnittelun tarjouspyynt6 on toimitettu konsulteille, suunnittelu k&ynnistyy 2016.

Masalan Tinapuiston asemakaava-alue (50 000 euroa)

Vesihuollon suunnittelu. Suunnittelu edellytti, ettd asemakaava saa lainvoiman riittdvan ajoissa, jotta
suunnittelu ehditdan toteuttaa toimintavuoden aikana. Aikataulu: 1.10.-31.12.2015 Kulut O euroa.
Suunnittelua ei k&ynnistetty, silla kaava ei saanut lainvoimaa. Suunnittelun tarjouspyyntd on toimitettu
konsulteille, suunnittelu kaynnistyy 2016.

Sarvvikin asemakaava-alue (520 000 euroa)
Osa-alueiden 1 ja 2 vesihuollon rakentaminen. Aikataulu: 1.1.-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 1 038 887 euroa. Urakka on valmistunut. Kustannukset ylittyivat l&hes
500.000 euroa. Liittymismaksutulojen arvioidaan kattavan toteutuneet rakentamiskustannukset, joten
maankayttosopimuksen korvauksia ei esiteté tuloutettavan vesihuoltolaitokselle.

Veikkolan asemakaava-alueet (4 000 euroa)
Alueiden 15 ja 19 rakentaminen
Lamminpaantien suunnittelu valilla Valipurontie — Kaislammentie, vesihuolto rakentaminen.
Napparintien ja Saaristonkujan loppuun rakentaminen
Investointipalveluiden kustannusosuudeksi vesihuollon investoinneista on arvioitu 90 %. Aikataulu:
1.1.-31.12.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 51 397 euroa. Koivikkotie, Kullervonkuja ja Kénninkuja (alueet 15, 19 ja 16)
sekd Napparintie ja Saaristonkuja ovat valmistuneet. Kustannusarvion ylitys aiheutui Kénninkujalle ra-
kennetusta vesi- ja viemarilinjasta, johon ei oltu talousarviovaiheessa varauduttu. Lamminpé&éntie va-
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lilla Valipurontie — Kaislammentie ei edellytd vesihuollon rakentamista. Kulut on raportoitu nettona. In-
vestointiyksikdn osuus hulevesiviemarin rakentamiskustannuksista oli 27 538 euroa.

Runko- ja siirtojohdot:

Runkoventtiilien uusiminen ja mitta-asemat (20 000 euroa)

Toimenpiteet vesijohtoverkoston toimintavarmuutta lisddmiseksi, hukkavesiméaran hallinnan paran-
tamiseksi ja vesikatkosten rajoittamiseksi. Kohde valitaan saneerausohjelman perusteella. Aikataulu:
1.1.2015-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 2 050 euroa Saneerausohjelman kayttdonoton viivastymisen vuoksi toi-
menpiteet toteutuivat vain osittain. Kivenlahden mitta-aseman siirto aloitettiin.

Jatevedenpumppaamoiden saneeraus (110 000 euroa)
Kuuselan ja Hauklammen siirtovieméaripumppaamon saneeraus ja paineviemarin laajentaminen. Aika-
taulu: 1.1.2015-31.7.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 83 655 euroa. Urakka on valmistunut.

Viemariverkoston saneeraus (100 000 euroa)
Vesihuoltoverkoston saneeraus- ja tutkimusohjelman mukaiset toimenpiteet. Viemariverkoston ku-
vaukset, seka mittauspisteet. Aikataulu: 1.1.2015-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 11 745 euroa Saneerausohjelman laatimista jatkettiin. Hopeahaan viemarin
saneerauksen suunnitelmat valmistuivat. Saneerausohjelman kayttdonoton viivastymisen vuoksi toi-
menpiteet toteutuivat vain osittain.

Vesijohtojen saneeraus (50 000 euroa)
Vesihuoltoverkoston saneeraus- ja tutkimusohjelman mukaiset toimenpiteet. Aikataulu: 1.1.2015-
31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 13 257 euroa Saneerausohjelman laatimista jatkettiin. Hopeahaan viemarin
saneerauksen suunnitelmat valmistuivat. Saneerausohjelman kayttdonoton viivastymisen vuoksi toi-
menpiteet toteutuivat vain osittain.

Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan (775 000 euroa)
Yhdysvesijohdon kapasiteettia lisatdan rakentamalla uusi johto entisen rinnalle.
Aikataulu: 1.1.2015-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 840 780 euroa Siirtolinjan urakka on vastaanotettu. Urakassa rakennettiin 3
kilometria siirtovesijohtoa ja uusittiin 855 metrié siirtoviemarid. Siirtovesijohdon suurentamisen edellyt-
tamat Kolmperan mitta-aseman muutokset on suunniteltu ja urakka aloitettu, urakka valmistuu 2016.

Espoo-Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus (200 000 euroa)

Espoo-keskusta paarunkovesijohdon saneerauksen vaiheen 5 rakentaminen 2011 laaditun yleissuun-
nitelman mukaisesti. Seuraavan saneerauksen suunnittelu, kohde valitaan saneeraussuunnitelman
perusteella ja mm. maanomistajaneuvotteluiden edetessa. Aikataulu: 1.1.2015-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 191 285 Saneerausurakka on vastaanotettu. Seuraavan vaiheen suunnitte-
lua ei ollut mahdollista aloittaa 2015 aikana.

Keskustan vesisailidtilavuuden lisddminen (575 000 euroa)
Toiminnan kasvu edellyttédd vesisailidtilavuuden lisaamista. Alavesiséilion ja pumppuaseman rakenta-
minen Jorvakseen. Aikataulu: 1.1.2015-8.1.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 669 366 euroa Jorvakseen sijoitettu alavesisailio on vastaanotettu
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Vesihuoltoverkoston pienet muutos- ja lisaty6t (50 000 euroa)
Vesihuoltoverkoston kunnossapidon yhteydessa esiin tulevia saneerauksia, jotka edellyttavat valitonta
uusimista. Aikataulu: 1.1.2015-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 20 265 euroa Kiilakallion vesihuoltoverkoston yhteyteen rakennettu huleve-
siviemari on valmistunut.

Vedenottamot:

Meikon vedenottamon saneeraus (50 000 euroa)
Kemikaalien varastointitilojen ja syo6ttojarjestelyiden muutokset. Aikataulu: 1.1.2015-31.12.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 11 577 euroa Suunnitelmat alkaloinnin muutoksista on laadittu. Suunnitel-
mat on laadittu, mutta kloorinsy6tén suunnitelmia ei ole ollut mahdollista viimeistella kemikaaleja kos-
kevan sdadoksen muututtua. Suunnitelmat viimeistellaan ja muutokset toteutetaan 2016.
Haja-asutusalueiden vesihuolto:

Lapinkyld — Veikkola runkojohtojen rakentaminen (60 000 euroa)

Runkojohdon rasitesopimusten laatiminen maanomistajien kanssa. Maanmittauslaitos suorittaa toimi-
tukset. Aikataulu: 1.4.2015-30.9.2015

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 75 199 euroa Rasitetoimitukset on suoritettu ja korvauksista noin 95 % on
maksettu. Rasitepdatoksen edellyttdma huoltotie on rakennettu.

Sepankyla — Veklahti vesihuollon yleissuunnittelu (31 585 euroa)
Vuonna 2014 aloitetulle suunnittelulle myénnettiin lisimaararaha 2015 talousarvion investointiosaan.

Tilanne 31.12.2015: Kulut: 32 540 euroa. Yleissuunnitelma Sepéankyla-Veklahti-Svartvik valmistui.
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TULOSLASKELMA
Kunta ja vesi (ulkoiset eréat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Nettorahoitustuotot+/kulut-

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys.(+)

Tilikauden ylijaama / alijaama

1.1.-31.12.2015

9 455 463,47
17 892 596,78
4412 762,09
4 881 676,54

1.1.-31.12.2014

8 682 050,83
12 471 564,31
4 403 028,66
4008 321,11

36 642 498,88

-74 762 350,78

-17 204 103,50
-3 879 983,32
-92 529 835,52
-12 499 659,14
-17 393 943,22
-5021 819,69

29 564 964,91

-71 539 758,59

-16 682 930,15
-3 337 770,09
-88 185 186,71
-11 706 790,68
-16 591 541,92
-4 667 746,36

-223 291 695,17

-186 649 196,29

178 491 247,08
20 685 388,00

-212 711 724,50

-183 146 759,59

174 981 283,94
21630 318,72

89 822,66 84 841,91
418 842,40 403 743,98
-1 734 455,69 -1 989 419,92
-103 256,37 -30 225,41
-1 329 047,00 -1 531 059,44

11198 391,79

12 953 992,99
81 089,46

-1674 511,74

22 837,43
270 849,00

-1 380 825,31

11 933 783,63

13 659 501,31
0,00
-1725717,68

24 832,10
-50 000,00

-1 750 885,58
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RAHOITUSLASKELMA

Kunta ja vesi (ulkoiset eréat)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom.muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2015

11198 391,79
81 089,46
-1 241 356,86

-23 137 942,26

2014

11 933 783,63
0
-332 943,93

-12 157 108,52

205 266,00 594 507,18
2 306 631,21 348 154,13
-10 587 920,66 386 392,49
0,00 0,00

296 259,98 0,00
0,00 10 000 000,00

-10 883 109,29 -8 790 214,32
13 497 840,13 0,00
-296 259,98 0,00
-76 810,80 -25 426,67

15 764,05 -19 278,62

-9 983 809,42 -1 525 161,69
7 890 662,24 612 775,30
460 536,91 252 694,00
-10 127 383,75 639 086,49

10 629 044,04
20756 427,79

20756 427,79
20117 341,32

-10 127 383,75

639 086,47
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KUNNAN TASE

Kunta ja vesi (ulkoiset erat) 2015 2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 195 529 180,12 186 912 031
Aineettomat hyodykkeet 1750 295,08 1910 247
Aineettomat hyodykkeet 351 193,31 295 499
Muut pitk&vaikutteiset menot 1399 101,77 1614 748
Aineelliset hyddykkeet 167 119 191,39 157 024 945
Maa- ja vesialueet 26 455 204,58 24918 784
Rakennukset 82 645 199,50 82 683 452
Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 980 218,95 46 751 745
Koneet ja kalusto 1634 357,00 1521711
Muut aineelliset hyddykkeet 6 241,47 6 241
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 397 969,89 1143012
Sijoitukset 26 659 693,65 27 976 838
Osakkeet ja osuudet 24 972 427,58 25993 312
Muut lainasaamiset 1153 618,07 1449 878
Muut saamiset 533 648,00 533 648
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 473 641,58 434 429
Valtion toimeksiannot 1 057,36 1724
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 93 839,04 93 899
Muut toimeksiantojen varat 378 745,18 338 806
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 162 724,57 30 322 063
Vaihto-omaisuus 408 908,47 424 673
Aineet ja tarvikkeet 407 588,47 423 353
Valmiit tuotteet 1 320,00 1320
Saamiset 19 124 772,06 9 140 963
Pitk&aikaiset saamiset 285 714,00 428 571
Muut saamiset 285 714,00 428 571
Lyhytaikaiset saamiset 18 839 058,06 8 712 392
Myyntisaamiset 8 632 747,09 4 497 315
Lainasaamiset 0,00 0
Muut saamiset 9 660 977,21 3338495
Siirtosaamiset 545 333,76 876 582
Rahoitusarvopaperit 722 999,34 205 767
Osakkeet ja osuudet 206 202,58 205 767
Rahamarkkinainstrumentit 516 796,76
Rahat ja pankkisaamiset 9 906 044,70 20 550 661
VASTAAVAA 226 165 546,27 217 668 523
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Kunta ja vesi (ulkoiset erat)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Edellisten kausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

2015 2014

81 161 908,82 82 838 994
59 989 993,53 59 989 994
565 508,32 565 508
21987 232,28 24 034 378
-1 380 825,31 -1 750 886
818 760,88 841 598
212 604,43 235442
606 156,45 606 156
0,00 0

3 518 008,96 3 826 456
1177,36 1724

3 129 735,68 3397 391
387 095,92 427 341
140 666 867,61 130 161 475
77 149 634,56 89641771
65 045 722,95 76 849 197
2 032 854,45 2610 127
0,00 1144 964

10 071 057,16 9 037 482
63 517 233,05 40 519 704
25 301 314,98 10 306 151
577 361,17 577 048
0,00 0

0,00 0

21 718 596,50 13 634 658
1682 408,34 2007 294
14 237 552,06 13 994 553
226 165 546,27 217 668 523
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijagdma+/alijaama-

2015

115701 477,68
300 436 382,29
-2 399,12

-184 737 303,73

178 491 247,09
28 224 708,16

2014

103 686 489,84
286 566 317,13
31 519,35

-182 848 307,94

174 981 283,94
28 519 966,22

128 394,70 122 551,69
650 090,60 601 175,13
2923 107,42 3 247 384,19
384 053,66 306 034,62
-2 528 675,78 -2 829 691,99

19 449 975,74

18 957 462,68

17 823 250,23

19 282 238,01

0,00 0,00

0,00 53 331,45

492 513,06 -1 405 656,33
270022,61 -50241,81
1844,89 1007,16
-12735,72 -20427,51
57304,06 47234,89
808 948,90 -1 428 083,60

TILINPAATOSLASKELMAT
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2015

19 449 975,75
0,00

1 844,89

-1 398 249,21

2014

17 823 250,00
53 331,00

-98 233,00

-31 672 691,55

-22 439 979,00

869 050,53 627 548,00
2188 142,19 376 965,00
-10 561 927,40 -3 657 118,00
-2 024,87 -8 855,00

301 697,13 15 556,00

3 120 366,17 15 488 954,00
-11 288 667,52 -13 102 851,00
13 529 194,73 2 088 188,00
-292 624,89 0,00
-78 578,52 -26 058,00
-113 592,61 -95 150,00
-11 197 825,30 -1 295 864,00
7 783 262,18 2 001 808,00
1761 206,50 5 065 728,00
-8 800 720,90 1408 610,00

21 064 096,93
29 864 817,84
-8 800 720,91

29 927 138,00
28 518 528,00
1408 610,00
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KONSERNITASE

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Tytéryhteisbosakkeet- ja osuudet
Kuntayhtymé&osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

254 479 663,78
4 006 532,74
1147 752,38
2403 734,82

455 045,54

243 563 012,44
31 199 075,50
146 881 657,96
51 098 093,31
4 414 292,39

1 837 965,88

8 131 927,40

6 910 118,60
0,00

0,00

2 835 783,65
2 377 560,78
1146 619,34
550 154,83

689 334,57

46 268 057,92
1123 513,99

24 080 447,00
392 078,59
23 688 368,41

5118 432,14

15 945 664,79

2014

243 663 192,08
4 040 198,02

1 050 730,26

2 695 969,60
293 498,16

232 485 513,80
29 666 186,29
136 957 604,50
47 291 588,95
4 002 648,61
1682 462,43
12 885 023,02

7 137 480,26
0,00

0,00

2724 913,60
2 415 644,04
1442 938,58
553 984,04

619 857,88

43 757 360,90
1009 921,36

12 882 621,70
547 599,24
12 335 022,46

5391 415,78

24 473 402,06

301 437 056,27

288 040 410,86
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijdama
Tilikauden yli-/ alijagdgma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paédoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

84 173 690,18
59 989 993,53
565 508,32
1969 279,73
20 839 959,70
808 948,90

2079 213,10

0,00
0,00
0,00

1224 739,62
35 299,00
1 189 440,62

3 740 959,81

210 218 453,56
119 082 530,32
10 841 143,25
28 484 894,91
51 809 885,08

2014

83 572 514,09
59 989 993,53
565 508,32
1968 728,76
22 476 367,08
-1 428 083,60

2 132 154,95

7 401,34
0,00
7 401,34

1257 940,01
54 568,80
1203 371,21

4 020 910,64

197 049 489,83
128 485 703,98
10 903 959,43
13 720 827,87
43 938 998,55

301 437 056,27

288 040 410,86
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja
—menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapoisto-
jen perusteet (Kv 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien
poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 12, suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset seka vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenon maaraisina.

2.Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tilinp&atos on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayh-
tymille.

Tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu vuoden 2013 ohjetta ja tilinpaatok-
sen liitetiedot noudattavat vuoden 2012 ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelyd ja liitetietonumerointia.
Laskennallisesti eriytetysta vesilaitoksesta on esitetty tulos-, tase-, ja rahoituslaskelma. Konsernilas-
kelmista on esitetty tase lyhennetylla tasekaavalla.

3.Tehdyt oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

4.Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa
seka liitetietojen esittamistapa.

Tilikaudella jaksotettiin menojadmépalkkoja 636 285,92 euroa. Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin
370 268,51 euroa ja lomapalkkavelan méaaraksi taseeseen muodostui 11 822 556,10 euroa. Tilinpaa-
toksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatoksen liite-
tiedoista (v. 2012) seka ohjeen liitetietonumerointia 1-50. Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa on
esitetty vertailutiedot edelliseltd vuodelta.

Kaikki kaupungin tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena,
on yhdistetty konsernitilinpaatokseen. Kirkkonummen Liikekeskus Oy:n lainanlyhennykset v.2010-
2014 on kirjattu antolainasaamisten vahennykseksi ja edellisten tilikausien ylijadgman vahennykseksi
296 259,98 euroa.

5.Tilikaudella ei kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuotto- tai kulukirjauksia

6.Taseen yksittaiseen tase-eraan ei sisélly osia jotka koskisivat useampaa tase-eréa

7.Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eika muita sitoumuksia 31.12.2015.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatoksessa kunnan tilinpaatdékseen on yhdistelty kuntayhtymat, joissa kunta on jasene-
na, sekd kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot, joista Kirkkonummen Liikekeskus oy ja As Oy Ma-
salan Tupa, on yhdistelty vuoden 2014 tiedoin, koska vuoden 2015 tilinpaatdslukuja ei ollut saatavilla.

EVTEK-kuntayhtyma on purettu 31.12.2014.

Vuonna 2015 voimaan tulleessa kuntalaissa konsernitilinpdatoksen merkitystd on vahvistettu. Erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa muun
muassa kuntakonserniin kertyneen alijagadman perusteella. Tasta syystéa pieniéd kuntakonserneja koske-
vat helpotukset poistettiin ja kdytanndssa kaikki kunnat laativat konsernitilinpaatoksen.

Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee uuden kuntalain 114 8:n 3 momentin mukaan siséllyttaa tilinpaatdokseensa konsernitilinpaatosta
vastaavat tiedot. Konsernitilinpaatokseen

Yhdisteltavien yhteistjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen

Konsernilaskennassa kiinteistéveroa ei ole eliminoitu. Kunnan konsernitilinpdétokseen yhdisteltavien
yhteisojen tilinpaatokset on muutettu yhdistelyvaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatésperiaattei-
den mukaisiksi.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sek& saamiset ja velat on eliminoitu.
Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mukai-
siksi. Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen
oikaisuksi seka konsernitaseen tilikauden yli/alijaamatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt poistojen
ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijaamatilin oikaisuksi.

Valtion yksikk6hintarahoitus koulutuksen jarjestajalle

Espoon seudun koulutuskuntayhtymén ja Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman yksikkdrahoitus
on esitetty tuloslaskelmassa rivilla - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen osuus
on 7 529 316,16 euroa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka jasenkuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
eliminoimalla kunnan osakkeiden sek& osuuksien hankintameno konserniyhtididen oman padoman
eria vastaan.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma pdaoma on muodostunut negatiiviseksi, ei
vahemmistbosuutta ole erotettu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden Kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-
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tai aljaamaan sekd konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden
2014 vertailutietojen laskelmissa on tehty vastaava muutos.

Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu 12 735,72 euroa ja vertailuvuonna 20 427,51 euroa.

Vertailtavuus edellisvuoden tilinpaatostietoihin

Vertailuvuoden 2014 luvut on laskettu uusiksi vastaamaan 2015 tilinpaatoslukuja, jotka on tehty kunta-
lain uusien konsernisdannésten mukaan. Valtion yksikkorahoitus koulutuskuntayhtymien tilinpaatok-
sestd on kunnan konsernitilinpdattksessa korjattu toimintatuotoista valtionosuuksien tilille 2014 vertai-

luluvuissa

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Tytaryhteisot

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy Kirkkonummi 100
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistdnmuori Kirkkonummi 99,30
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kirkkonummi 64,70
Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto Helsinki 2,70
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Helsinki 2,20
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,60
Karkulla samkommun Parainen 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtym&/Omnia Espoo 115
Lansi-Uudenmaan ammatillinen koulutusky/Luksia Lohja 1,4
Helsingin seudun Liikenne Helsinki 3,3
Samkommun Vastra Nylands folkhégskola Karjaa 12,5
Osakkuusyhteisot

As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 45,4
As Oy Matinmaki Kirkkonummi 37,4
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 41,2
Kirkkonummen Liikekeskus oy Kirkkonummi 33,3
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 46,04
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8.Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 988 778,66 953 398 683 212,15 703 184
Perusturva 57 275 324,90 53 503 864 9 287 198,58 9173 953
Sivistystoimi 10 789 562,56 18 020 157 8 132 639,11 7 763 753
Yhdyskuntatekniikka 32 200 704,20 31 675 682 4092 341,68 3717 358
Vesihuoltolaitos 6 696 965,29 6299 981 6 696 965,29 6 299 981
Maankaytto 6 508 928,57 1573792 6 508 928,57 1573792
Muut 1241 213,50 332944 1241 213,50 332944
115701 112359
Toimintatuotot yhteensa 477,68 818 36 642 498,88 | 29 564 965
9.Verotulojen erittely Kunta
2015 2014
Kunnan tulovero 160 692 790,79 | 158 314 170
Osuus yhteisOveron tuotosta 7 947 003,22 7792 749
Kiinteistbvero 9 851 453,07 8 874 365
Muut verotulot 0
Verotulot yhteensa 178 491 247,08 | 174 981 284
10.Valtionosuuksien erittely Kunta
2015 2014
Peruspalvelujen valtionosuus 24 987 566,00 27479111
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -11 320 903,00 | -15112 178
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -4 302 178,00 -5 848 792
Harkinnanvarainen valtionosuuden koro-
tus 0
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0
Valtionosuudet yhteensa 20 685 388,00 21630319
11.Satunnaisten tuottojen ja kulujen erit-
tely Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Satunnaiset tuotot
EVETEK. Ky myynti 2015 53 331 81 089,46 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 53 331 81 089,46 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0,00 0

12.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtéavéatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosiku-

luksi

Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 8128 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
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Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet 3-30vuotta  Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta  Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaannéspoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannéspoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaannéspoisto
- Vedenjakelu- ja vieméariverkko 30 vuotta Menojaannéspoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaanndspoisto
Sahko-,vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
13.Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten inves-
tointien
vastaavuudesta Kunta
2015 2014
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 70 613 494 71211979
Keskimaaréinen poistonalaisten investointien omahankintameno 170 744 651 | 134 537 868
Poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) -100 131 157 | -63 325 889
Poikkeama % (poikkeama x 100 / omahankintameno) -59 -47

Vertailuvuoden luku laskettu uudelleen 5 vuoden mukaisesti. Aiemmin luku laskettu tilinpd&tdsvuodesta
Poikkeama on suuri, koska kaupungin investointisuunnitelmat v.2016-2018 ovat n.135 miljoonaa

ja 2015 investoinnit olivat 10 milj. suuremmat kuin 2014

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaattksessa

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jota on
tarkistettu 1.1.-2007 seka 1.1.2013 alkaen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyoddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vas-
taavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét on esitetty liitetiedossa 12.

Poistojen kirjaus ja oikeellisuus on otettu tarkasteluun vuoden 2015 tilinpdatosta tehtdessa. Johtopaatoksena
todettiin, ettd kayttbomaisuuskirjanpidon poistojen kirjaukset tasmaytetddn ja muutetaan séénndllisesti 6-12
kertaa vuodessa kirjattavaksi. Nykyisen kayttbomaisuusrekisterin kirjausmenetelmat muuttavat historiatietoja ja
kayttbomaisuusraportit eivat valttamattd nayta samoja tietoja riippuen raportin aikarajauksista. Selvitystyd on
tarkoitus saattaa loppuun vuoden 2016 aikana ja tdméan johdosta aikaisempien vuosien poistosummat saattavat
jonkin verran muuttua. Tamanhetkisen arvion mukaan muutokset eivét ole kokonaisuuden kannalta olennaisia
tulokseen néhden.
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14.Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
El&dkevastuuvaraus 1.1. 54 568,00 54 568 0
Lisdykset tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikaudella -19 270,00 0 0
Elékevastuuvaraus 31.12. 35 298,00 54 568 0,00 0
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1150 133,00 943 939 0
Lisdykset tilikaudella 206 194 0
Véahennykset tilikaudella -19 972,00 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1130161,00] 1150133 0,00 0
Ympaéristévastuuvaraus 1.1. 17 258,00 4 840 0
Lisdykset tilikaudella 22 485,00 17 258 0
Véahennykset tilikaudella -4 840 0
Ympaéristévastuuvaraus 31.12. 39 743,00 17 258 0,00 0
Muu pakollinen varaus 1.1. 35 979,00 25 818 0
Lisaykset tilikaudella 14 565,00 21989 0
Vahennykset tilikaudella -31 007,00 -11 828 0
Muu pakollinen varaus 31.12. 19 537,00 35979 0,00 0
Pakolliset varaukset yhteensa 1224 739,00 | 1257 938 0,00 0
15.Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 8,64 330 680 1228 666,39 328 920
Rakennusten myyntivoitot 13 691,28 1580 0
Muut myyntivoitot 37 877,48 8 678 12 690,47 4024
Myyntivoitot yhteensa 51 577,40 340938 | 1241 356,86 332 944
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0
Rakennusten myyntitappiot 0
Muut myyntitappiot 1037,91 4 896 0
Myyntitappiot yhteensa 1 037,91 4 896 0,00 0
15.a) Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyind (kL 19.2 8)
Kunta ei ole antanut valtuustoryhmille tukea tilivuoden aikana
16.0sinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely Kunta
2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisoista 67 374,53 65 618
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 258 671,54 260 094
Yhteensa 326 046,07 325 713
17.Kunta ei ole kirjannut verotussyista (EVL 548) tehtya poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta
2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 22 837,43 24 832
Verotuksessa (EVL 548) tehtyjen poistojen erotus
(-tai +) 0
Poistoeron muutokset yhteensa 22 837,43 24 832
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18. Kunnalla ei ole 31.12.2015 joukkovelkakirjalainoja

19.Arvonkorotukset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 565 508,00 565 508 565 508 565 508
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 565 508,00 565 508 565 508 565 508
20.Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hyddykkeen hankintamenoon
21. Pysyvét vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti
1.1.2015 siirrot ostot + myynnit / vah poistot 31.12.2015
rah.osuudet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 295 499,01 308 548,08 0,00 252 853,78 351193,31
Muut pitkavaikutteiset menot 1614 748,35 34 355,04 250 001,62 1399 101,77
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1910 247,36 0,00 342 903,12 0,00 502 855,40 1750 295,08
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 24 918 783,91 1562 060,28 25 639,61 26 455 204,58
Rakennukset 82 683 452,28 | 1 946 255,10 | 2 040 499,30 205266,00 | 3819741,18| 82645 199,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 46 751 744,70 11 095 871,30 7867 397,05 | 49980 218,95
Koneet ja kalusto 1521 711,24 876 645,12 763 999,36 1634 357,00
Muut aineelliset hyédykkeet 6 241,47 6 241,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 1143 011,85 1946 255,10 | 7201213,14 6 397 969,89
157 024
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 945,45 | 3892 510,20 | 22 776 289,14 230905,61 | 12451 137,59 | 167 119 191,39
Sijoitukset
Tytéaryhteisfosakkeet 8590 655,73 8590 655,73
Kuntayhtymaosuuset 14 326 467,18 3750,00 | 1033170,71 13 297 046,47
Osakkuusyhteisdosakkeet 979 790,84 444577 975 345,07
Muut osakkeet ja osuudet 2 096 398,57 15 000,00 2018,26 2109 380,31
Sijoitukset yhteensa 25993 312,32 0,00 18 750,00 | 1 039 634,74 0,00 | 24972 427,58
Sijoitusten saamiset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilté 8 567,66 8 567,66
Muut lainasaamiset osakkuusyhteisdilta 1441 310,39 296 259,98 1145 050,41
Sijoitusten lainasaamiset yhteensa 1449 878,05 0,00 0,00 296 259,98 0,00 1153 618,07
Muut saamiset 533 648,00 533 648,00
Sijoitusten saamiset yhteensa 1983 526,05 0,00 0,00 296 259,98 0,00 1687 266,07
186 912
Pysyvat vastaavat yhteensa 031,18 | 3892 510,20 | 23 137 942,26 | 1566 800,33 | 12 953 992,99 | 195529 180,12
Tilikauden investointimenot yhteensé 23 137 942,26
Tilikauden myynnit yhteenséa 1065 274,35
Tilikauden rahoitusosuudet yhteensa 205 266,00
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22.- 24) Omistukset muissa yhteisdissa
22 . Tytéryhteisot kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy Kirkkonummi 100 100 7073 48 287 109
KOy Kirkkonummen Mannisténmuori Kirkkonummi 99,3 99,3 271 779 38
KOy Kirkkonummen Keskustapyséakainti Kirkkonummi 64,7 64,7 4069 5 0
Tytéryhteis6t yhteensé 11 413 49 071 147
Tytéryhteisodjen tilinpaatdstiedot; Yhtidon oma Yhtidn vieras Tilikauden
(Yhtididen omat tilinp&atdstiedot) padoma padoma voittto/tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 7 073 107 48 286 861 108 832
Ki Oy Kirkkonummen Mannisténmuori 272 662 784 480 38 331
Ki Oy Kirkkonummen Keskustapysékainti 6288 651 7 435 6
23.Kuntayhtymat kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijadmasta
Uudenmaan liitto Helsinki 2,7 2,7 49 41 5
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky Helsinki 2,2 2,2 9975 13542 1174
Eteva kuntayhtyméa Mantsala 2,6 2,6 366 1349 62
Kérkulla samkommun Parainen 3,2 3,2 350 571 32
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia Espoo 11,5 11,5 8730 1836 248
EVTEK ky Vantaa 0 0 0 0 0
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky Lohja 1,4 1,4 463 94 28
Helsingin Seudun Liikenne Helsinki 33 33 2288 3429 698
E;;nkommunen Vastra Nylands folkhogs- Karjaa 12,5 12,5 157 32 8
Kuntayhtymét yhteensa 22 378 20 893 2239
Kuntayhtymien tilinpaatostie-
dot; Yhtion oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinp&atdstiedot) padoma padoma yli-/alijgama
Uudenmaan
liitto 1823908 1510 339 180 873
Helsingin ja Uudenmaan Shp
ky 453 409 378 615537 617 53 358 063
Eteva kuntayhtyméa 14 084 270 51 876 878 2387722
Kérkulla samkommun 10 928 743 17 838 521 995 997
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 75 912 858 15 963 213 2 154 545
EVTEK ky 0 0 0
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 33072 144 6 685 980 2024918
Helsingin Seudun Liikenne 69 347 153 103915919 21 139 436
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola 1254 273 257 562 -60 081
24. Osakkuusyhteisot kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta
As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 45,4 45,4 836 630 0
As.Oy Matinmaki Kirkkonummi 31,6 31,6 464 97 11
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1 36,1 211 13 0
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 41,2 41,2 108 -4 51
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kirkkonummi 33,3 33,3 201 63 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 46,04 46,04 646 152 0
Osakkuusyhtot yhteensé 2 466 951 61
Osakkuusyhteisgjen tilinpaatostiedot; Yhtidon oma Yhtidn vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinp&atdstiedot) padoma padoma voittto/tappio
As Oy Hofmaninpelto 1840 603 1387 014 -45
As.Oy Matinmaki 1469 678 307 565 33762
As Oy Masalan Tupa* 584 915 35244 -1189
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo 262 042 -9 265 122 671
Kirkkonummen Liikekeskus Oy
604 195 190 152 7
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1402 653 329 432 1
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25. Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2015 2014
Konsernin keskindisten saamisten erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisgilta

Myyntisaamiset 148 796,20 134 680

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 148 796,20 0 134 680
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 7 850,89 7 664

Lainasaamiset

Muut saamiset 1138128

Siirtosaamiset 125619

Yhteensa 0,00 7 850,89 0 1271411
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisdilta

Myyntisaamiset 13 131,39 12 902

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 13 131,39 0 12 902
Saamiset konserniyhteisdiltd yhteensa 0,00 169 778,48 0 1418 993
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 8 462 968,61 4342 069

Lainasaamiset

Muut saamiset 285 714,00 9660 977,21 428 571 2200 367

Siirtosaamiset 545 333,76 750 963
Saamiset muilta yhteensa 285714,00 | 18 669 279,58 428 571 7 293 399
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensé 285714,00 | 18 839 058,06 428 571 8712392
26. Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset eréat Konserni Kunta

2015 2014 2015 2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset jAsenkuntayhtymilta

HSL 102 240

Espoon seudun koulutusky Omnia 23 379
Siirtosaamiset jAsenkuntayhtymiltd yhteensa 125619
Siirtosaamiset muilta
Kela, tydterveyshuoltokorvaus 442 174,12 397 258 442 174,12 397 258
- HUS 139 722,00 73194 0
- Kérkulla 5531,36 4640 0
Kuel, tyéttdmyysvakuutusmaksu 86 132 86 132
Rastit Palkat 27 050 27 050
Palkat 2.1.2015 36 122 36 122
Palkka-ajot I-11 2015 4853 4853
Ty6ttdmyysvakuutusrahasto 94 624 94 624
Kirjasto, uimahalli, verohall. 19 262 19 262
Liite 2 6821 6821
Taitoa 32 000 32 000
Uimahalli, 2014 tulot vuonna 2015 2085 2085
Ty6ttdmyysvak.rahasto/Koulutuskorvaukset 43 147 43 147
EU-tuet ja avustukset HUS 2 760,25 2330 0
Muut tulojgamat HUS 159 815,91 124 469 0
Muut siirtosaamiset tytéaryhtiot 380,06 72 484 0
Siirtosaamiset valtiolta HSL 166 796,37 203 207 0
Siirtosaamiset Eteva 2;5% 11 840,53 14 084 0
Siirtosaamiset Luksia 1,36% 8781,08 8392 0
Siirtosaamiset Uudenmaan liitto 2,7% 17 337,47 13 915 0
Muut tulojgdamat HSL 8682,19 5121 1609
L-U Pelastuslaitos, hyvitys 42 333,00 42 333,00
AVI Evo-korvaukset 50 110,17 50 110,17
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Muut siirtosaamiset 10 716,47 10 716,47
Siirtosaamiset Vastra Nyland 12,5% 2 040,02
Omnia Eu-projektit 23 920,00
Omnia Kela tth 20 700,00
Omnia muut 47 073,90
Siirtosaamiset muilta yhteensa 1160 714,90 1271190 545 333,76 750 962
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1160 714,90 1271190 545 333,76 876 581
27. Rahoitusarvopaperit Kunta
2015 2014

Osakkeet ja osuudet

Jélleenhankintahinta 990 049,00 990 049

Kirjanpitoarvo 206 202,58 205 767
Erotus 783 846,42 784 282
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin

Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 516 796,76 0
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28. Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Peruspddoma 1.1. 59 989 993,53 59 989 994 59 989 993,53 | 59 989 994
Lisaykset
Véahennykset 0 0
Peruspddoma 31.12. 59 989 993,53 59 989 994 59 989 993,53 | 59 989 994
Arvonkorotusrahasto 1.1. 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Lisaykset
Véahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Muut omat rahastot 1.1. 1 969 279,00 1968 729
Siirrot rahastoon 551
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12 1969 279,00 1 969 280 0,00 0
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 20 839 959,70 22 476 367 22 283 492,26 | 24 034 378
Siirrot rahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 -296 259,98
Edellisten tilikausien ylijadgmé 31.12. 20 839 959,70 22 476 367 21 987 232,28 | 24 034 378
Tilikauden ylijadmé/alijaama 31.12 808 948,90 -1 428 084 -1 380 825,31 | -1 750 886
Oma padoma yhteensa 84 173 689,45 83 573 064 81 161 908,82 | 82 838 994
29. Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyvid poistoeroja
Erittely poistoeroista Kunta
2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoero 212 604,43 235 442
EVL-poistoihin (EVL 548) liittyva poistoero 0
Poistoero yhteensa 212 604,43 235 442
30. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista,
jotka erdéntyvat mydhemin kuin viiden vuoden kuluttua.
Velat ja velkojen osat jotka erdantyvat Konserni Kunta
1.1.2021 tai sen jalkeen 2015 2014 2015 2014
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisgilta 222 365,55 22 816 019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 355 957,46 83121663 | 20127 126,84 |33 169007
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensa 23578 323,01 105 937 681 20 127 126,84 | 33 169 007
32. Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Elakevastuuvaraus 35 299,00 54 569
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut
Ympaéristdvastuut 39 743,00 17 000
Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 1130 161,00 1 150 000
Muut pakolliset varaukset 19 537,00 36 000
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1189 441,00 1203 000
Pakolliset varaukset 1224 740,00 1 257 569 0,00 0
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33. Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista
Vieras padoma 2015 2014
Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytéryhteiséille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 430,42 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0,00 430,42 0 0
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jasene-
na
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 5 683 204,31 0 2 432980
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 16 388
Yhteensa 0,00 5 683 204,31 0 2 449 368
Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 17 264
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0,00 0,00 0 17 264
Konsernin keskindiset velat yhteensa 0,00 5683 634,73 0 2 466 632
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtioilté 65045 722,95 | 25301 314,98 76 849 197 | 10 306 151
Lainat julkisyhteisoilta 2 032 854,45 577 361,17 2 610 127 577 048
Saadut ennakot 1144 964 0
Ostovelat 16 034 961,77 0| 11184414
Liittymismaksut ja muut velat 10 071 057,16 1 682 408,34 9 037 482 2 007 294
Siirtovelat 14 237 552,06 13 978 165
Velat muille yhteensa 77 149 634,56 | 57 833598,32 89641771 38053072
Vieras pddoma yhteensa 77 149 634,56 | 63517 233,05 89641 771| 40519704
34. Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollisen sekkitilin sekkilimiittia
35. Kunnalla ei ole vuokrakohteen lunastusehdon mukaista lunastusvelkaa
36. Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2015 2014 2015 2014
Liittymismaksut 10 061 046,99 9194772| 10061 046,99 9 027 472
Muut velat 401 656,64 692 938 10 010,17 10 010
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 10 462 703,63 9887 710 10 071 057,16 9 037 482
37. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojaamat 2015 2014 2015 2014
Siirtyvat korot 434 010,61 527 676 149 128,99 209 853
Lomapalkkavelan jaksotus 12 768 701,74 13 034 093 11 822 556,10 12 192 825
Palkkajaksotukset 4984 934,31 4 900 216
Muut siirtovelat
Jasenkuntayhtymille 16 388 16 388
Muut siirtovelat muille 3279 044,83 3041908 2 265 866,97 1575 488
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 21 466 691,49 21520280 14237552,06| 13994553
38. Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varojen maara 2015 2014
147 027,68 127 180
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40. Velat joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksia kiinteist6ihin 2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 45 566 296,87 45 721 021 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 106 511 169,33 103 952 743 0 0
41. Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2015 2014 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 2 001 0 0
42. Kunnalla ei ole konserniin kuuluvien yhteisén puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksina tai pantattuina
arvopapereina.
43. Kunnalla ei ole muiden puolesta annettuja muita vakuuksia kiinnityksina tai pantattuina arvopapereina
44. Leasingvastuut Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
807 890,06 5268806 | 511 874,86 516 224
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat 1198 985,24 1072346 | 767 827,07 678 801
1279
Leasingvastuut yhteensa 2 006 875,30 6 341 152 701,93| 1195025
45, Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteiséjen puolesta padoma 2015 2014
Kiinteisté Oy Mannisténmuori
Nordea 133020-10509 150 000 97 500 112 500
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset yhteensa 150 000 97 500 112 500
46. Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta
takaukset muiden yhteisjen puolesta padoma 2015 2014
Kirkkonummen palvelukeskussaatio
Handelsbanken 313130-7148679 235 463 0
Handelsbanken F123 3131 3006 4381 96 280 000 56 000 84 000
Handelsbanken F126 3131 3006 4754 87 60 000 12 000 18 000
Valtiokonttori, asuntolaina 2 292 800 2142743 2172743
Pohjola pankki, 598001-80326285 280 000 0
L-U Osuuspankki F141 5554 0983 4347 79 134 000 55 950 69 330
Kalljarven vesiosuuskunta 100 000 32715 40 343
L-U Osuuspankki FI31 5236 0483 3723 76
Kantvikin purhjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000 78 667 98 333
Laitamaan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki F194 5297 4583 4789 07 226 100 103 803 120 469
L-U Osuuspankki FI72 5297 4583 4809 52 100 000 60 000 65 000
Veikkolan Vpk
120 000 0 13842
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L-U Osuuspankki F165 5297 4583 4832 12
Solbackan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki F141 5297 4583 4845 17 170 000 0 5 000
Luoman vesiosuuskunta - 31.12.2016 asti
HandelsbankenF181 3131 6000 1709 47 300 000 52 689 52 689
Kobbnet Fiberkabelandelsslag
L-U Saastopankki, erityistakaus 4006016\30000965 130 000 130 000 130 000
Lapinkylan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki FI182 5554 0983 4471 36 (nostamaton maara 130 000
€, takausvastuu yht. 550 000 €) 550 000 420 000 420 000
Touhula Varhaiskasvatus Oy, Danske Bank pankkitakaus 64G0613784
108 000 108 000
Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130)
6 000 000 6 000 000
Kunnan takaukset muiden yhteiséjen puolesta yhteensa 11 381 363 9144566 | 3397 750
Kunnan takausvastuut yhteensa Lainan alkup. Kunta
padoma 2015 2014
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 150 000 97 500 112 500
Takaukset muiden
puolesta 11 381 363 9144566 3397 750
Kunnan takausvastuut yhteensa 31.12.
11 531 363 9242066 3510250
Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
Kunnan takaukset muiden yhteiséjen puolesta 11 381 363 9144566 | 3397750
Konsernin takaukset muiden yhteiséjen puo-
lesta
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista Kunta
2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 182 267 329 | 172 945 506
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12. -129 884,75 -119 570
47. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2015 2014 2015 2014
Vuokravastuut 596 928,35
Maankayttdsopimukset
Johdannaissopimukset
Nimellisarvo 187 953,35
Kaypé arvo -24 890,24
Vuokravastuut yhteensé 759 991,46 0,00 0
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Arvonlisaveron pa-
lautusvastuu Arvon- palautus- Jaljella
liséverot vastuu/v olevat
Kiinteistdjen uudisra-
kentamisen ja peruspa-
rantamisen menot yhteensa vuodet 2015
Vuoden 2015 hank-
keet; (palautusvastuu
10 v 31.12.2015)
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 10 196 356,32
Gesterby tekninen
luokka 270 720,00 27 072,00 10 270 720,00
Kiinteistdjen peruskor-
jaukset 374 121,12 37 412,11 10 374 121,12
841 197,44 84 119,74 841 197,44
Arvonlisaveron palau-
tusvastuu yhteensa 841 197 84 120 841 197,44

Hankkeista v.2008-2014 arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole esitetty

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

48.Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalu-
eittain Konseni Kunta
2015 2014 2015 2014

Yleishallinto 40 40 38 38
Perusturva 1177 1151 610 582
Sivistystoimi 1419 1412 1312 1316
Yhdyskuntatekniikka 273 246 259 232
Vesihuoltolaitos 17 16 17 16
Yhteensa 2926 2865 2236 2184

49.Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivuku-

lut
seka taseeseen aktivoidut henkiléstomenot

Henkilostdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokulut yhteensa 31.12.

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Kunta
2015 2014

74 762 350,78 | 71539 759
17 204 103,50 | 16 682 930
3 879 983,32 3337770
95 846 437,60 | 91 560 459
3961

95 846 437,60 | 91 560 459

49a) Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

(kL 82.38)
Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlomaksut Kunta

2015 2014
Kirkkonummen Kokoomus ry 12 843,07
Suomen Keskusta 3 747,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 1 557,00
Sosiaalidemokraatit 5 146,50
Kirkkonummen Vihreét ry 5 652,40
Svenska folkpartiet 11 289,50
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 426,00
Kirkkonummen sos.dem.ki 1 630,00
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 44 291,47 0
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505.Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2015 2014
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator oy
Tilintarkastuspalkkiot 50 832,85 50 984
Tilintarkastajan lausunnot 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 318
Muut palkkiot 7 490

Palkkiot yhteensa 50 832,85 62 791
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
Tasekirja, tilinp&atds ja toimintakertomus
Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumisvertailut

Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

LUETTELO TOSITELAJEISTA
Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Kayttbomaisuustositteet
Irtaimisto
Kassatositteet
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo
sis
Muistio sisainen
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo
sis
Muistiotositteet 1
Muistiotositteet 2
Muistiotositteet 3
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisdiset laskut Proe
Sis laskut Rondo
Sosiaality6

Laakevarasto
Keskusvarasto

MR Laskulaji 10
MR Laskulaji 27
MR Laskulaji 29
MR Laskulaji 37
MR Laskulaji 38
MR Laskulaji 44
MR Laskulaji 52
MR Laskulaji 53
MR Laskulaji 55
MR Laskulaji 56
MR Laskulaji 57
MR Laskulaji 75
MR Laskulaji 77

Liikuntapalvelut

Vuokrat
Varhaiskasvatusosasto
Yhdyskuntapalvelut
Yleislaskutus tekninen
Yleislaskutus sivistyststo
Yleislaskutus sosiaalitoimi
Liikasuoritukset

Aamu- ja iltapaivatoiminta
Kotipalvelu

Laitoshoito

Esij. Rakennusvalvonta
Esij. Vesilaskut

MR hyvityslask kuitt
MR Tileist& poisto

MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

sidottu
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
arkistokansi

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMTOS
IRTAIN
KASSA
MUIRO2

MUIRS3
MUISIS
MUISRO

MUISRS
MUIST1
MUIST2
MUIST3
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SISRON
SOSTYO

pysyvasti sailytettava
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

SONET VARLA
SONET VARTK

YMR10
YMR27
YMR29
YMR37
YMR38
YMR44
YMR52
YMRS53
YMRS55
YMR56
YMRS57
YMR75
YMR77

YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII
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TOIMINTAKERTOMUS
Vesihuoltopaallikén katsaus

Kirkkonummen vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty tulosyksikkd Kirkkonummen kunnan
yhdyskuntatekniikan toimialalla. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tu-
lorahoitteisesti. Vedenkayttajille jaettavan talousveden vesihuoltolaitos tuottaa osin itse seitsemal-
l& vedenottamolla ja loput, noin 55 %, ostetaan Helsingin Seudun Ymparistopalvelu kuntayhtymal-
td (HSY) seka Suomen Sokerilta. Jatevedet johdetaan l&hes kokonaan HSY:n verkostoon Espoo-
seen puhdistettavaksi. Noin 5 % jatevesista kasitellddn Suomen Sokerin puhdistamolla ja alle 1 %
omalla puhdistamolla Volsissa.

Vuoden 2015 taloustilanne oli edelleen tiukka ja katevaatimus oli asetettu aiempia vuosia suu-
remmaksi. Katevaatimuksen saavuttamiseksi vesihuoltolaitoksen taksoja korotettiin 1.1.2015 al-
kaen veden- ja jateveden kayttd- ja perusmaksujen osalta 3 % ja liittymismaksujen osalta 5 %.
Katevaatimusta ei kuitenkaan saavutettu. Vuotovesimaaradd ei onnistuttu yrityksistd huolimatta
vahentdmaan aiempien vuosien tasosta tavoitemaaraan. Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin
kuitenkin laadukkaasti eika suuria ongelmia, esim. veden saastumista, laajaa vesikatkosta tai ym-
paristévahinkoja syntynyt.

Vesihuoltolaitoksen hairiGtiedottamista tehostettiin hankkimalla tekstiviesteilla toimiva tiedotusjar-
jestelma. Vedenkayttajat ovat loppuvuodesta 2015 alkaen saaneet matkapuhelimiinsa tiedon
oman alueensa vesihuollon hairigista. Palvelusta saatiin positiivista palautetta.

Vesihuoltolaitoksen henkilomaara 31.12.2015 oli 17,4 httv. Vuoden aikana perustettiin uusi auto-
maatioinsinéorin vakanssi.

Vesihuollon investoinnit keskittyivat edellisten vuosien tapaan uusien asemakaava-alueiden ra-
kentamiseen. Kunnan kasvun edellyttaméat kapasiteetin lisdykset on saatu hyvin suoritettua.
Vuonna 2015 valmistunut Jorvaksen alavesisdilio kaksinkertaisti veden varastotilavuuden ja Veik-
kola-Espoo vesijohtolinjan suurentaminen turvaa vedensaannin Veikkolaan vuosikymmeniksi.
Hankkeet lisasivat kunnan vedensaannin toimintavarmuutta merkittavasti. Saneerauksissa keski-
tyttiin jatevedenpumppaamoiden saneerauksiin. Verkoston saneerausohjelman kayttdonotto vii-
vastyi, mutta jarjestelma pyritddn ottamaan kayttéon 2016 aikana. Vuoden 2015 investointien to-
teuma oli 3 219 151 euroa. Suurehkosta investointisummasta huolimatta tulot riittivat lainan takai-
sinmaksuun. Taksasuunnittelulla on varauduttu tulevien vuosien suurempiin investointitasoihin,
jolloin my6s saneerausian saavuttanutta verkostoa ryhdytdan laajemmin uusimaan.

Vesihuoltolaitoksen erillinen toimintakertomus on laadittu nyt ensimmaista kertaa. Vesihuoltolakia
koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yri-
tyksen tulee kirjanpidossaan eriyttdd vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden
litteen& olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on
myo6s annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jot-
ka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liséksi vesihuoltolain muutoksessa 1.9.2014 maédritettiin, ettd hulevesien kasittely ei ole enaa ve-
sihuoltoa eikd nain ollen vesihuoltolaitoksen tehtéava ilman kunnan erillistéd paatosta asiasta. Kirk-
konummella paatosta ei ole viela tehty, mutta asia pyritdédn paattamaan 2016 aikana. Hulevesien
kasittelyyn sovelletaan kuitenkin vesihuoltolakia siltd osin kun vesihuoltolaitos huolehtii huleveden
viemardinnistd. Lisdksi on maaratty, ettd huleveden viemardinti on eriytettdva muista toiminnoista.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112/9.3.2015 koskien ko. lain muutosta.
Lausunnon mukaan huleveden viemarginti voidaan eriyttdd muista vesihuoltolaitoksen toiminnois-
ta laskennallisesti ja huleveden vieméardinnistd ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesi-
huoltolain 20 § tiedot esitetddn vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisina. Kirkkonum-
men vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely
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ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase. Vesihuoltolaitoksen kirjanpi-
dossa hulevesien kustannuksia ei ole vield pystytty eriyttdmaan taysimaaraisesti, joten vuoden
2015 tilinpaatostiedot eivat tule olemaan vertailukelpoisia tulevien vuosien tietojen kanssa. Vuo-
den 2016 aikana kunnassa laadittavan hulevesiohjelman yhteydessa tarkennetaan huleveden
viemaroinnin laskennallista erottelua.

Vesihuoltolaitoksen tulosyksikén vastuuhenkild on vesihuoltop&allikkd (1.1.-18.9.2015 Jarno
Koykka, 18.9.2015 alkaen Anna Arosilta-Gurvits).

Sisainen valvonta ja riskien hallinta
Vesihuoltolaitoksen sisdisessd valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksid. Vesi-
huoltolaitos kuuluu palvelutuotannon lautakunnan alaisuuteen.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallin-
taan. Vesihuoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumis-
suunnitelma, viestintdsuunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma seka ty6turvallisuuden
riskiarviot. Vesihuollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Ta-
louden suunnittelua on tehty pitkan aikavalin talousmallilla, mutta edellisten vuosien tilinpaatosten
virheet ovat vaikeuttaneet mallin kayttoa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Vuoden 2015 kayttdsuunnitelman toimintatuotot ylittyivat 92.000 € (101 %). Toimintamenot ylittyi-
vat 568.000 € (113 %) budjetoidusta.

Toimintamenojen ylityksen syind ovat budjetin laadinnassa tapahtuneet korjaamatta jaéneet vir-
heet (1), budjetoimattomien kustannusten lisdaminen (2) seka tavallista suurempi maara vuoto-
korjauksia ja vuotovesia (3).

Talousarvion laadinnan aikana vesihuoltolaitoksen henkiléstomenoista oli ja&nyt pois 327.148 eu-
roa (1). Menoarvio korjattiin henkildstdomenojen osalta, mutta korvaava maararaha siirrettiin pois
Palveluiden ostot seka Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kuluryhmistd. Nama kustannuspaikat jaivét
alibudjetoiduiksi (yht. 327.148 €). Ero ei ollut saavutettavissa saastoilld. Liséksi Paakaupunki
Seudun Vesi Oy:n omistajakustannukset (yht. 84.613 €) siirrettiin maksettavaksi vesihuollon kus-
tannuspaikalta (2). Kustannuksia ei ollut budjetoitu. Loput budjetin ylityksesta (3) ovat aiheutuneet
vesijohtoverkon vuotojen suuresta maarasta (11 kpl) ja niiden korjauskustannuksista ylitdineen.

Talousarvion 2015 toimintakate alitettiin 476.676 €. Tasta 411.761 € oli vesihuoltolaitoksen toi-
minnasta riippumatonta budjetoinnista seurannutta poikkeamaa. Vesihuoltolaitoksen tuloksen
johdosta katevaatimus alittui 64.915 €.

Toimintakatteen alittuminen ja vesihuollon investointimdararahojen ylitys (n. 519.000 €) véhenté-
vat talousarvion mukaista kunnalta saatujen lainojen vahennystad. Kunnalta saatua pitkaaikaista
lainaa lyhennettiin 192.243 €. Liittymismaksutulot olivat 1.059.004 €.

Vesihuoltolaitoksen investointien toteuma on esitetty kunnan tilinpaatoksen investointiosassa.

Suoritteet / tunnusluvut

. . Tilanne

Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2013 TP 2014 TA 2015 31.12.2015

Liittyneet kiinteistot, kpl 3610 3778 4 060 3856
- vuoden aikana liittyneet 82 184 145 87
Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 1877 520 2088 073 2 077 000 2119435
- siit ostoveden osuus, m3 1042 289 1160 214 1 080 000 1174919
Myyty vesimaéara, m3/vuosi 1 440 490 1569 739 1577 000 1604 037
Kasitelty jatevesimaard, m3/vuosi (ostop.) 2 254 522 2397 591 2930 000 2723 159
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1435878 1632 154 1838 000 1837173
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Varsinaisia uusia liittymia oli 87 kpl. Arvion alitus ei kuitenkaan vaikuttanut myynti- eika liittymis-
maksutulojen toteutumiseen. Pumpatut ja laskutetut vesimaarat olivat hieman arvioitua suurem-
mat. Laskutettu jatevesimaéra vastasi arvioitua. Kasitellyn jatevesimdaran toteuma vastaa budje-
toituja kustannuksia, vaikka se alittaa talousarvion kuutiomaéran.

Vesijohtoverkostoa oli 31.12.2015 213,0 km, jatevesiviemareita 219,2 km ja sadevesiviemareita
127,3 km. Uutta vesijohtoa rakennettiin 2,0 km, jatevesiviemarid 2,2 km ja hulevesiviemaria 2,3
km. Talousarvion investointikohteiden liséksi 2015 valmistui Kiilakallion kunnallistekniikka, joka to-
teutettiin maankayttdsopimuksella ja maanomistajan kustannuksella. Vedenkayttgjid oli vuoden
lopulla noin 29.100 hl6, joka sisaltdd arvion vesiosuuskuntien vedenkayttdjamaaristéa (yht. noin
900 hlo).

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttdd, ettd vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esi-
tetddn nykyisin tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuu-
desta. Vesihuoltolain mukainen valtakunnallinen tietojarjestelma ei ole viela kayttssa, joten vuo-
den 2015 osalta tunnuslukuja raportoidaan vain soveltuvin osin (hintataso ja tehokkuus). Vesi-
huoltolaitos seuraa jo nyt toimintaansa tulospalkkiojarjestelménsa mittareilla sekd Vesilaitosyhdis-
tyksen yllapitdman valtakunnallisen tunnuslukujarjestelman mittareilla.

Hintataso:

- Veden kayttomaksu 2015: 2,38 €/m3 (sis. alv. 24 %)

- Jateveden kayttbmaksu 2015: 2,26 €/m3 (sis. alv. 24 %)

- Vesihuoltomaksujen vertailuhinta 2015: 6,80 €/m3 (sis. alv 24 %)

Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon sisaltyy kaytto- perus- ja liittymismaksut oli
vuonna 2015 22 % valtakunnallista keskiarvoa (5,57 €/m3 sis. alv. 24%) korkeampi (vaihteluvali
3,11-16,81 €/m3) (lahde: VVY Vesihuoltomaksut 1.2.2015 raportti).

Tehokkuus:

- Laskuttamattoman veden maara: 24,3 % (vuonna 2014 24,8 %).

Valtakunnallinen keskiarvo tunnuslukujarjestelmaén osallistuneiden laitosten osalta on ollut vuo-
sina 2012-2014 19 - 20 %. Toimenpideraja on Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan 20-25 %.
Vaikka hukkaveden maara saatiin hienoiseen laskuun, vahentaminen ei onnistunut arvioidulla ta-
solla. To6itd laskuttamattoman veden maara vahentdmiseen on tehty, mutta sita jatketaan mm. ve-
sijohtoverkoston tutkimus- ja saneerausohjelman kayttdonoton myota.

- Jatevesiverkoston vuotovedet: 33 % (vuonna 2014 32 %).

Valtakunnallinen keskiarvo tunnuslukujarjestelméaén osallistuneiden laitosten osalta on ollut vuo-
sina 2012-2014 36-47 %. Kirjallisuuden suositusarvot ovat 20 — 30 %. Ké&siteltyjen jatevesien
maara vastasi laskutetun jatevesimdaran kasvua, ja toteutuma vastasi melko hyvin budjetoitua.
Koska jatevedenpuhdistus hankitaan ostopalveluna, ja vuotovedet ovat suuri kuluerd, tyota vuoto-
vesimaaran vahentdmiseen jatketaan viemariverkoston tutkimus- ja saneerausohjelman kéyt-
todnoton myota.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nédkdkulma ja paamaara
Sitoutunut ja osaava henkilést6 / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2015 Mittari/Seurantatapa

Vesihuoltoverkoston tulevaan saneeraustarpeeseen | Vesihuoltolaitoksen teettdman vesihuoltoverkoston
valmistautuminen ja verkoston hallinnan parantami- | tutkimus- ja saneerausohjelman kayttdonotto
nen

Tilanne 31.12.2015: Tavoite ei toteutunut. Ohjelman kehittdminen on kestanyt ennakoitua kauemmin. Oh-
jelma saadaan kaytt66n vuoden 2016 aikana.
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Vesihuoltolaitos, taseyksikko
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Yli+/ali- jdAdma& ennen satunnaisia eria

Yli+/ali- jaddma& ennen varauksia
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijadma (alijadama)

TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

7 155 002,32 6 726 393
807,11 308

-1 572 385,58 -1 404 238
-2 002 980,99 -1 804 169
-3 575 366,57 -3 208 408
-757 366,94 -732 432
-163 278,56 -126 677
-37 455,93 -33 691
-958 101,43 -892 801
-1 733 632,52 -1 777 466
0,00 0

-1 733 632,52 -1 777 466
-65 981,80 -74 156
822 727,11 773 870
0,00 0

19 326,98 4 494

-48 060,84 -62 344
0,00 -2 311

-15 011,10 -15 011

-1 906,81 0

-45 651,77 -75172
777 075,34 698 698
777 075,34 698 698
22 837,43 24 832
799 912,77 723 530
8,06 7,56

8,06 7,54

10,86 10,39
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Vesihuoltolaitos, taseyksikko
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyljadgma (-alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytd.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen véahennys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
5v

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittéavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

822 727,11 773 870
1733 632,52 1777 466,26
-45 651,77 -715172
0,00 0

0,00 -47 517

2510 707,86 2428 647
-3219 151,15 -2376 771
0,00 591 907

0,00 0

-708 443,29 643 783
0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

-192 243,36 -1 064 572,31
0,00 0

0,00 0

-247 548,33 -179 715
408 145,46 -740 149
25 459,20 22 795
714 630,32 1317 858
708 443,29 -643 783
0,00 0

-1 410 151,18 -838 308
77,99 138

73,60 87

10,65 2

0,00 0

2,61 2

2,61 2
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Vesihuoltolaitos, taseyksikko
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta (yhdystili)

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijdama (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut kunta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Korottomat muut velat kunnille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1. - 31.12.2015

19 537 304,93
1 385 246,43
1 385 246,43

18 152 058,50
0,00
0,00
18 152 057,00
1,50
0,00
0,00

0,00

2 697 750,55
2 697 750,55
2 697 750,55
2 318 230,25

379 520,30

0,00
22 235 055,48

9 953 814,86
300 221,93
8 853 680,16
799 912,77

212 604,43

12 068 636,19
11 034 876,71
0,00

555 501,45
0,00

418 328,27
10 061 046,99

1 033 759,48
0,00

0,00

0,00

767 075,81
0,00

0,00

266 683,67

22 235 055,48

1.1.-31.12.2014

18 051 786
1390 933
1390 933

16 660 853
0
0
16 660 852
2
0
0

0

2 858 348
2 858 348
2 858 348
2070 682

787 666

0
20910 134

9 153 902
300 222
8 130 150
723 530

235442

11 520 790
10 168 086
0

747 745

0

392 869
9027 472

1352 704
0

0

0

874 494
0

213 306
264 903

20910 134
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Vesihuoltolaitos, taseyksikko
HULEVEDEN VIEMAROINTI

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Yli+/ali- jdAdma& ennen satunnaisia eria
Yli+/ali- jaddma& ennen varauksia
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

8 386,92 8 522
0,00 0

-1 206,86 -262
-6 314,30 -3 621
-7 521,16 -3 884
0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

-116 245,98 -110 855
0,00 0

-116 245,98 -110 855
-115 380,22 -106 217
0,00 0

0,00 0

-115 380,22 -106 217
-115 380,22 -106 217
0,00 0

-115 380,22 -106 217
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Vesihuoltolaitos, taseyksikko
HULEVEDEN VIEMAROINTI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Kayttbomaisuus 1.1.2015
Hankinnat 2015

poistot 2015
Kayttbomaisuus 31.12.2015

1 336 710,55
0,00

1 336 710,55
0,00
0,00
1 336 709,05
1,50
0,00
0,00

1 336 709,03
1 558 306,25
-106 217,00

-115 380,22

1045 207,49
407 747,54
-116 245,98
1 336 709,05

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

1045 209
0

1045 209
0
0
1045 207
2
0
0

1045 209
1151 426
0

-106 217
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2.Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Vesilaitos - taseyksikon tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjanpito-

lautakunnan kuntajaoston v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta
kasittelystd, v.2013 yleisohjetta kunnan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i 8:n s&anndksiin.

4.Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa
seka liitetietojen esittamistapa

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillaan lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 379 520,30 euroa

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2012 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpaatoksessé noudattaen liitetietonumerointia 1-49.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 4 661,43 euroa
Lomapalkkavelan vahennysta kirjattiin 3 219,65 euroa . Lomapalkkavelan
lomapaivien maéarittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Vesihuoltolaitoksen 2014 tilinp&aétos oli virheellinen.
Vertailuvuoden 2014 tase on muutettu vastaamaan tilinpaatésvuoden lukuja
Laina kunnalta, sisaiset liittymismaksut ja yhdystilin saldo on muutettu.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttda, ettd hulevesien viemardginti eriytetddn kirjanpidossa,

mikali kunta on paattanyt, ettd vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista.

Asiasta ei ole viela tehty paatosta. Edellisina tilikausina ei ole eroteltu huleveden vieméarointia muusta vesihuollosta.
Huleveden kayttétalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan taysimaaraisesti 2015,

joten huleveden tuloslaskelma ja tase eivat taysin vastaa kustannuksia.

Huleveden vieméaroinnin liikkealijddma on -115 380,22 euroa, siitd on suunnitelman mukaista poistoa -116 245,78
Kayttbomaisuus 1.1.2015 on 1 045 207,49 euroa ja lisays v.2015 on 407 747,54 euroa

Kayttbomaisuus 31.12.2015 on 1 336 709,05 euroa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8.Tuloslaskelman toimintatuotot 2015 2014
Ulkoinen liikevaihto 6 696 158,18 6 299 673
Sisdinen liikevaihto 458 844,14 426 720
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 807,11 307,97
Liiketoiminnan muut sisaiset tuotot 0
Taseyksikon toimintatuotot yhteensé 7 155 809,43 6 726 701

12.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista
Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kv 17.6.2013 § 105).

Poistosuunnitelman poistomenetelmét ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaannéspoisto

-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannéspoisto

- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaannéspoisto

- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaannéspoisto
Sahkoéjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaanndspoisto
Sahko-,vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Muut kiinte&t koneet, laitteetj rakenteet 10 vuotta Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto

- Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto

- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto

-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

13.Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2014 -2018 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot 9 011 099
Poistonalaisten investointien omahankintameno 16 855 922
poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) -7 844 823
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankintameno) -47
17.Erittely poistoeron muutoksesta 2015 2014
Investointivaraukseen sisaltyva poistoeron muutos

22 837,43 24 832
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos
Poistoeron muutokset yhteensa 22 837,43 24 832




ERIYTETTY TASEYKSIKKO
Vesihuoltolaitos

152

Tilinpaatods 2015

TASEEN LIITETIEDOT

21.Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti

1.1.2015 siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2015
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutt.menot 1 390 932,90 5 686,47 1 385 246,43
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 660 851,90 0,00 3219 151,15 0,00 | 1 727 946,05 | 18 152 057,00
Koneet ja kalusto 1,50 0,00 0,00 0,00 1,50
Aineelliset hyddykkeet yhteensé | 16 660 853,40 0,00 3219 151,15 0,00 | 1 727 946,05 | 18 152 058,50
Sijoitukset
Kuntayhtym&osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 18 051 786,30 0,00 3219 151,15 0,00 | 1727 946,05 | 19 537 304,93
25.Saamisten erittely 2015 2014
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilté 2 765,27 1977
Myyntisaamiset tytéryhteisoilta 148 796,20 134 680
Myyntisaamiset osakkuusyhteisdgilta 13 131,39 12 902
Muut myyntisaamiset 2 153 537,39 1921122
Muut saamiset kunnalta 379 520,30 787 666
Saamiset yhteensa 2 697 750,55 2858 348
33.Vieras padoma 2015 2014
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 767 075,81 874 494
Muut velat kunnalle,liittymismaksut 418 328,27 0,00 392 869 0
Muut velat muille 10 061 046,99 0,00 9027 472 213 306
Siirtovelat 266 683,67 264 903
Koroton vieras padoma yhteensa 10 479 375,26 | 1033 759,48 9420 341 1 352 704
36.Erittely liittymismaksuista 2015 2014
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Pitk&aikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut ve-
lat
Siséiset liittymismaksut 418 328,27 392 869,07
Liittymismaksut muille 10 061 045,99 9027 472,27
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 10 479 374,26 9420 341
37.Siirtovelat 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 261 683,67 264 903
Muut menojdamat 5 000,00 0
Palkkojen elake-, tapaturma- ja tyottdmyysvakuutusmaksut 0,00 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 266 683,67 264 903
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48.Henkiloston lukumaara 31.12. 2015 2014
Vesilaitos 17 16
49.Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkil®-
sivukulut seka taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Henkildstokulut 2015 2014
Palkat ja palkkiot 757 366,94 732 432
Henkildsivukulut
Elakekulut 163 278,56 126 677
Muut henkildsivukulut 37 455,93 33 691
Henkildstokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 958 101,43 892 801

LUETTELOT JA SELVITYKSET
Tilinpaatodasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdén yhdessa Kirkkonummen kunnan
tilinpaatoksen kanssa. Taseyksikélle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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