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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2016 julkisen talouden kilpailukyky oli valtakunnallisena huolenaiheena. Kuntien kykya huo-
lehtia velvoitteistaan epailtiin tilanteessa, jossa kansantalouden kasvu oli jo usean vuoden ajan pol-
kenut paikallaan. Ns. kilpailukykysopimuksessa paatettiinkin joistakin kuntien palkkakustannuksia
alentavista toimenpiteista. My6s kuntien tehtavien siirron valmistelu osaksi perustettavaa maakun-
tahallintoa eteni, mika on vaatinut paljon valmisteluty6t& myos peruskunnissa. Tulevalla valtuusto-
kaudella siirrytaankin Suomessa aivan uuteen tilanteeseen kuntien, maakuntien ja valtion valisessa
tehtavajaossa.

Kuntien elinvoimaa arvioidaan mm. asukkaiden ja tyopaikkojen maaralla. Vuonna 2016 Kirkkonum-
men asukasmaara kasvoi yhden prosentin vaestomaaran ylittdessa vuoden lopussa 39.000 asuk-
kaan rajan. Kuntamme noin prosentin vaestonkasvu koko 2010-luvun ajan edustaa Helsingin seu-
dun kehyskuntien keskimaaraista tasoa. Kirkkonummelaisten tyollisyystilanne parani hiukan edelli-
sesta vuodesta mutta 10,3 prosentin tyottdmyysasteella on erityisesti pitkaan jatkuessa vaikutusta
myo6s kuntatalouteen. Vuodenvaihteesta alkanut myonteisempi kehitys on sittemmin painanut tyot-
tomyysastetta vield prosentin verran alaspain.

Kirkkonummen kuntatalous on ollut tiukoilla viime vuodet. Usean perakkaisen negatiivisen tuloksen
jalkeen tilinpaatdsvuosi 2016 osoittautui noin 4,2 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi. Tulosta selittavat
mm. verotulojen ennakoitua mydnteisemman kasvun lisdksi myds monet satunnaiset tuloeréat mutta
huomioimisen arvoista on toimintakulujen pysyminen edellisen vuoden tasolla. Tasta on erityisen
tarkea pitaa kiinni myos jatkossa; maakuntahallinnon kéaynnistyessa vuoden 2019 alusta myds kun-
tien rahoituspohja muuttuu ja sen myota toimintakulujen merkitys vastuullisessa kuntataloudessa
korostuu entisestaan.

Kunnan investointimenot olivat tilinpaatésvuonna noin 24 miljoonaa euroa eli suunnilleen vuoden
2015 tasolla. Mm. Sepankannaksen paivéakoti, Sjokullan oppimiskeskus ja keskustan paakirjasto
ovat esimerkkeja kasvukunnan investointikohteista, joissa asukkaillemme tarjotaan kunnan perus-
palveluja. Tulevina vuosina Kirkkonummen mittakaavassa merkittavat keskusta-alueen suomenkie-
linen koulu ja paivakoti seka hyvinvointikeskus odottavat vuoroaan. Sote-uudistus tuo omat haas-
teensa naihin molempiin; verotulojen siirto kunnilta valtiolle heikentda Kirkkonummenkin rahoitusky-
kya kaikkien investointien osalta ja hyvinvointikeskuksen erityisongelmana on sen ajoittuminen sote-
uudistuksen siirtymavaiheeseen. Ei sovi mydskaan unohtaa toimivan kunnallistekniikan, katujen ja
muiden yleisten alueiden seka joukkoliikenteen merkitysta sujuvan arjen mahdollistajina. Edellisten
lisdksi lisdantyneet sisailmaongelmat saattavat edellyttda kunnalta vélittomia ja ennakoimattomia
kustannuksia.

Kirkkonummella kaavoitus ja maankayttd ovat keskeisia kunnan kehitysta ohjaavia toimintoja. Val-
tuusto on useiden asemakaavahankkeiden liséksi hyvaksynyt vuoden 2016 aikana kehityskuvat niin
kuntakeskuksen, Kantvikin kuin Masalan ja Luoman alueille. Niiss& kuvataan alueen asukkaille ja
muille toimijoille alueella sailytettavat ja suunnitellut toiminnot, jotta niiden yhdyskuntarakennetta
voidaan kehittdd suunnitellusti yhteistydssa.

Yhteisty0, avoimuus ja vuorovaikutus tuleekin saattaa Kirkkonummella uudelle tasolle. Se edellyttaa
valineita, tyotd mutta ennen kaikkea luottamusta kuntamme kehittamisessd mukana olevien kesken.
Asukkaat, luottamushenkilét, kunnan virkamiesjohto ja muu osaavaksi todettu henkilosto, kasvuha-
kuiset ja -kykyiset yritykset seké erittédin monipuolinen jarjestd- ja yhdistyskentta voisivat yhteistyol-
l1&&n mahdollistaa itse&&n ruokkivan kehityskierteen. Ja erityisesti taman kierteen kynnistamisessa
kunnalla tulee olla keskeinen rooli.

Kiitan kaikkia kuntamme luotsaamisessa mukana olleita luottamushenkiloita seka tyontekijoita ar-

vokkaasta ja sitoutuneesta tyosta Kirkkonummen kunnan ja sen asukkaiden parhaaksi.

TARMO AARNIO
Kunnanjohtaja
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KUNNAN ORGANISAATIO 2016

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANVALTUUSTO

Henkiléstdjaosto

Kunnanvaltuuston
valmistelutoimikunta

Konsernijaosto

KUNNANHALLITUS

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KUNNANJOHTAJA

PERUSTURVALAUTAKUNTA

KONSERNIHALLINTO
Hallinto- ja kehittdmisyksikkd
Talousyksikko
Henkilostoyksikko
Sisaiset palvelut

PERUSTURVA

Perusturvajaosto

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hallintopalvelut
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Toimintakyvyn tukipalvelut
Ikéihmisten hyvinvointipalvelut

SIVISTYSTOIMI

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA
OPETUSLAUTAKUNTA

e  Ohjaus-, kehittdmis- ja hallintopalvelut
e Suomenkieliset varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA
OPETUSLAUTAKUNTA

¢ Ruotsinkieliset varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut
e Vapaa-ajan palvelut

LIIKUNTALAUTAKUNTA

NUORISOLAUTAKUNTA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA

YHDYSKUNTATEKNIKKA

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Hallintopalvelut
Kunnallistekniikka

PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA

Vesihuoltolaitos
Viranomaistoiminnan tulosalue
Palvelutuotannon tulosalue

Tiejaosto

EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA
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YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kokonaistalous ja suhdannekehitys 2016 - 2018

Maailmantalouden nakymat ovat aiempaa vaisummat. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan
maailman ostovoimakorjatun BKT:n kasvu ja& noin kolmeen prosenttiin vuonna 2016, ja kiihtyy
vain vahan vuosina 2017 ja 2018, joka on hitainta sitten finanssikriisin. Kasvu on hidastunut sel-
vasti monissa kehittyvissa talouksissa. Teollisuusmaissa elpyminen on edelleen vaatimatonta va-
haisten investointien, hitaan palkkakehityksen ja heikon kulutuskysynnan vuoksi. Heikko kysynta
nakyy erityisesti hitaana maailmankaupan kasvuna, ja tavoitetasoa pienempana inflaationa useim-
missa maissa. Erityisesti yksityiset investoinnit teollisuusmaissa ovat alle pitkan aikavalin trendin,
joka antaa osviittaa siita, ettéa yrityskentalla kasvun uskotaan pysyvéan heikkona.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan myos tyottomyys alenee hitaasti useimmissa teollisuus-
maissa. Toisaalta Yhdysvaltojen talouskasvun elpyminen jatkunee, mutta hitaana. Kasvu saattaa
kuitenkin suuntautua aiempaa enemman Yhdysvaltojen kotimarkkinoille. Suomelle tarkeiden kaup-
pakumppaneiden talouskasvu on ollut vahvempaa kuin kehittyvien talouksien, mutta niidenkin kas-
vut ovat hidastumassa.

Tilastokeskuksen ennakollisen neljannesvuositilinpidon mukaan Suomen talous kasvoi vuoden
2016 kolmannella neljanneksella 0,4 % edellisesta neljanneksesta ja myds alkuvuoden talous-
kasvu on ylittanyt ennakkoarviot. Huolimatta talouden hienoisesta piristymisestd Suomen talouden
heikko kehitys jatkuu seuraavien parin vuoden aikana. Kasvunadkymét ovat vaisut eika julkisen ta-
louden tilanne kohene oleellisesti. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talous kas-
vaa 1,6 % vuonna 2016. Vuoden 2017 kasvuksi muodostunee 0,9 % ja vuonna 2018 kasvuksi 1,0
%. Ennusteen mukaan vuonna 2017 julkinen kulutus supistuu, kun hallitusohjelman mukaiset so-
peutustoimet ja kilpailukykysopimus pienentavat valtion ja kuntatalouden toimintamenoja.

Ennusteen mukaan vuoden 2016 BKT:n kasvu asettuu 1,6 prosenttiin, ja yksityisen kulutuksen
kasvu on suhdannetilanteeseen nahden vahvaa. Kulutuksen kasvua tukevat yhtaalta kotitalouksien
reaalitulojen kasvu, kuluttajien odotusten vahvistuminen seka toisaalta saastamisasteen alenemi-
nen. Yksityiset investoinnit ja erityisesti rakennusinvestoinnit lisdéntyivat vuonna 2016. Viennin
kasvu jaanee vain yhteen prosenttiin, mik& on edelleen maailmankaupan kasvua hitaampaa.

Julkinen talous painui viime vuosikymmenen lopulla syvasti alijaagmaiseksi, ja tulojen ja menojen
valinen epatasapaino on sen jalkeen pysynyt mittavana. Heikko suhdannetilanne, teollisuuden ra-
kennemuutos seka pitkittyessaan rakenteelliseksi muuttunut tyottdmyys ovat heikenténeet verotu-
loja ja lisGnneet etuusmenoja. Samanaikaisesti vaeston ikarakenteen muutos on johtanut elakeme-
nojen nopeaan kasvuun.

Keskeiset ennusteluvut

2015 | 2013 | 2014 | 2015 [2016*]2017*[2018*
mrd.
euroa maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan| 209 -0,8 -0,7 0,2 1,6 0,9 1,0
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 78 0,5 -0,2 1,9 1,6 2,4 3,4
Kokonaistarjonta 287 -0,4 -0,6 0,7 1,6 1,3 1,6
Tavaroiden ja palvelujen vienti 77 1,1 -1,7 -0,2 1,0 2,4 3,2
Kulutus 167 0,0 0,3 1,1 1,4 0,5 0,4
yksityinen 116 -0,5 0,6 1,5 1,9 0,9 0,6
julkinen 51 1,1 -0,5 0,4 0,2 -0,5 0,0
Investoinnit 43 -4.9 -2,5 0,7 4.1 2,7 3,2
yksityiset 35 -6,6 -3,4 2,2 3,5 3,2 4,2
julkiset 8 2,6 0,9 -5,1 6,6 0,8 -1,1
Kokonaiskysynta 288 -0,4 -0,6 1,0 1,7 1,4 1,7
kotimainen kysynta 211 -1,1 -0,2 1,4 1,9 1,0 11
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Muut keskeiset ennusteluvut

2013 | 2014 | 2015 |2016**|2017**|2018**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 203 205 209 214 219 224
Palvelut, maaran muutos, % -1,4 -0,5 0,8 0,6 0,5 0,9
Koko teollisuus, maaran muutos, % 0,0 -0,5 -2,5 2,1 2,2 2,9
Tyo6n tuottavuus, muutos, % 0,5 -0,1 0,2 -0,3 -0,5 1,0
Tyolliset, muutos, % -1,0 -0,4 -0,4 0,5 0,4 0,5
Tyollisyysaste, % 68,5 | 68,3 | 68,1 | 68,7 | 69,1 | 69,5
Tyottbmyysaste, % 8,2 8,7 9,4 8,9 8,5 8,1
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 15 1,0 -0,2 0,3 13 1,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,4 1,3 1,2 0,8 1,2
Vaihtotase, mrd. euroa -3,3 -2,3 -0,9 -0,5 -0,7 -1,0
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -1,6 -1,1 -0,4 -0,2 -0,3 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,2 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 1,9 1,3 0,7 0,4 0,5 0,9
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:een, % 57,5 | 58,1 | 57,7 | 57,2 | 56,3 | 55,6
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,7 | 43,9 | 44,1 | 44,4 | 43,2 | 42,8
Julkisyhteisojen rahoitusjagdama, suhteessa BKT:een, %| -2,6 -3,2 -2,8 -2,2 -2,5 -2,0
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -3,7 -3,7 -3,0 -2,6 -2,6 -2,1
Julkisyhteis®jen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 56,5 | 60,2 | 63,6 | 63,7 | 653 | 66,1
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 441 | 46,3 | 47,7 | 47,7 | 49,2 | 50,2

Lahde: VM Kansantalousosaston talousjulkaisut
Kuntien talous vuonna 2016

Kuntaliiton tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa,
keskiméaarin 1,3 prosenttiyksikkda. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yh-
teensa 0,2 miljardia euroa.

Tasapainoisen talouden taustalla maltillinen menokehitys ja parantuneet tulot. Kuntatalouden pa-
rantumisen taustalla 16ytyy mailtillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien ja kuntayh-
tymien henkiléstokulujen sopeuttamisesta, seké vahaisesta kustannustason kasvusta kuntapalve-
luissa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdéntyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden
2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia
260 miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion
valisen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena.

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensé 1,4 prosenttia, eli 300
miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdéda muun muassa kuntien korotetun yhteisdveron jako-
osuuden poistuminen.
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Julkisyhteisdjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:een, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM

13 15 17

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli
miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 pro-

senttiin.

Kuntien valiset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa
kaupungeissa on palvelutarpeen lisdantymisesta johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa in-

vestointipaineet liittyvéat usein korjausvelkaan.

Lahde: Kuntaliitto
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Vaestokasvu

Kunnan vékiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon 387 henkil6lla (1,0 %). Vuonna 2015 vas-
taava kasvu oli 427 henkiléa (1,1 %). Vaestonlisays on hieman laskenut edellisvuodesta ja tilasto-
keskuksen vuonna 2012 laaditun vaestdennusteen mukaan vuosien 2015 — 2010 vaestonlisays Kirk-
konummella on yli 400 henkil6& vuosittain. Kuntien valinen muuttoliikenne on laskenut, kun taas

maahanmuutto on kasvanut edellisista vuosista.

VaestoOmuutokset 2006— 2016

Lahde: Tilastokeskus /vaestonmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Elavana syntyneet 504 510 523 496 535 475 474 448 413 393 396
Kuaolleet 152 173 188 180 174 188 187 178 206 200 235
Syntyneiden enemmyys 352 337 335 316 361 287 287 270 207 193 161

Kuntien valinen tulomuutto 2484 2 506 2 468 2308 2160 2196 2180 2081 2275 2520 2553

Kuntien valinen lahtdmuutto 2125 2303 2045 2206 2157 2307 2250 2178 2274 2 336 2 506

Kuntien valinen nettomuutto 359 203 421 102 3 -111 -70 -97 1 184 47
Maahanmuutto 187 216 173 198 196 208 293 283 232 213 338
Maastamuutto 100 103 101 95 130 130 144 131 122 163 158
Nettomaahanmuutto a7 113 72 103 66 78 149 152 110 50 1749
Vaestbinlisdys 793 743 828 521 430 254 366 325 318 427 387
Viakiluku 34389 35141| 35981 36509 36942| 37192 37567 37899| 38220 38649) 30036
Vaestdnmuutos 24 % 22% 24% 1.5 % 1.2 % 0.7 % 1.0 % 09 % 0.8% 1,1% 1.0 %

“Vuoden 2016 ennakkotiedot
Vaestdkasvun rakenne 2010- 2016

31.12. 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % * 2016 %
0-6 v. 4083 11,1%| 4014 10,8% | 3954 105%| 3870 102%| 2543 6,7%| 3596 9,4% | 3493 8,9 %
7-15v. 4942 134%| 5014 135%| 5049 134%| 5111 135%| 5853 153%| 5287 13,8% | 5296 13,6 %
16-19 v. 1961 53% 1972 53% 1978 53%| 1987 52%| 2539 66%| 2044 53%| 2056 5,3%
20-64v. | 21982 595% | 21910 589% | 21987 585% | 21985 58,0% | 22007 57,6% | 22142 579% | 22386 57,4%
65-74 v. 2558 69%| 2804 75%| 3047 81%| 3272 86%| 3499 92%| 3717 9,7% | 3789 9,7 %
75-84 v. 1099 30% 1160 3,1% 1219 32%| 1317 35% 1402 3,7% 1449 3,8% | 1598 4,1 %
85- v. 317 0,9% 318 0,9% 333 0,9% 357 0,9% 378 1,0% 414  1,1% | 415 1,1%
36942 100% 37192 100% 37567 100% 37899 100% 38221 100% | 38649 101% | 39033 100 %

muutos 433 250 375 332 322 428 384

muutos-

% 1,19% 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12% 0,98 %

koska tiedossa on ollut tarkemmat luvut.

Lahde: Tilastokeskus. Vuoden 2016 tiedot on julkaistu 6.4.2017 ja ne on lisatty hallituksen allekirjoituksen jalkeen. Koko-
naisasukasmaara tassa taulukossa vuodelta 2016 poikkeaa muualla tasekirjassa kaytetyn kokonaisasukasmaaran kanssa,
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Tyollisyyden kehitys

Tyo0- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuoden 2016 kunnan ty6ttdmyysaste oli 10,3 %. Se
oli alle Uudenmaan keskiarvon (11,3 %) ja koko maan keskiarvon (13,6 %).

Tyottomyysaste laski 0,6 prosenttiyksikkda vuoden 2015 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Silti
tyottomyysaste oli korkeampi kuin vuosikymmenen alussa. Tyodttdmien kokonaismaara oli 1 990 ja
heista pitkaaikaistyottomia oli 884. Alle 25-vuotiaita oli 212. Seka pitkaaikaistyottdmien etta nuoriso-
Tyottdmyysaste vuosina 2006 — 2016

tyottdmien lukumaara laski vuoteen 2015 verrattuna.
2008 2009 2010 2011 12 2013 2014 2015 2016

20

 —

2007

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Kunnan elinkeinotoimi

Kunta jatkoi vuonna 2016 yrityksille suunnattujen kehittamispalvelujen tuottamista ohjaamalla ja ra-
hoittamalla YritysEspoon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus) toimintaa yhteistyéssé Espoon kaupun-
gin ja muiden sidosryhmien kanssa. Yritysneuvojan saannolliset vastaanotot kunnantalolla ovat toi-
mineet erittain hyvin ja palvelu on vakiintunut. Kirkkonummelaisten asiakaskaynteja vuonna 2016 oli
yritysneuvonnassa, Otaniemen palvelupisteessa sekad kunnantalolla yhteensa 137 kpl, mika on 40
kpl enemman kuin edellisend vuonna. Yritysneuvonnan kautta perustettuja yrityksia syntyi Kirkko-
nummelle 38 kpl vuonna 2016.

Yhteisty0 paikallisten yrittdjien kanssa jatkui aiempien vuosien tapaan mm. siten, etta elinkeinotoi-
menjohtaja ja muut johtavat viranhaltijat osallistuivat Kirkkonummen yrittgjat ry:n hallitusten kokouk-
siin seké Kide ry:n hallituksen kokouksiin.

20.10.2016 jarjestettiin kunnantalolla Kirkkonummen Business Forum, jossa mm. paikalliset yritys-
palveluiden tarjoajat esittelivat omaa toimintaansa. Tilaisuudessa oli messutyyppisen jarjestelyn li-
saksi luentoja elinvoimaisuuden edistamiseen ja yritystoimintaan liittyvista teemoista.

Kirkkonummi on jatkanut sopimuspohjaista yhteistyétaan Espoo Marketing Oy:n kanssa. Kirkkonum-
men matkailukohteet ovat olleet nékyvilla VisitEspoon palveluissa, ja Espoo Marketingin ja Kirkko-
nummen kunnan yhteistydnd kaynnistettiin www.visitkirkkonummi.fi -markkinointikanava keséalla
2016.

Kunta osallistui vuoden 2016 aikaisempien vuosien tapaan myds Haltia-luontokeskuksen ohjauk-
seen toimintaryhméatydskentelyn kautta.

Kunnan henkildstopolitiikka

Kunnan henkilostomaara pysyi entisella tasolla vuonna 2016. Kirkkonummen kunnan palveluksessa
tyoskenteli 31.12.2016 kaikkiaan 2314 tyontekijaa.

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2016 oli 13,7.

Kunnassa otettiin toukokuun 2016 lopussa kayttoon Aktiivisen tuen malli, joka korvasi aiemmin kay-
tossa olleen Varhaisen valittamisen mallin. Aktiivisen tuen mallin myota esimiehell& on oikeus myon-
taa kahden paivan jaksoissa enintdan seitseman paivan sairauspoissaolo. Talla toimintatavalla ta-
voitellaan tydterveyshuollon palvelujen parempaa vaikuttavuutta. Terveystalon tilastojen mukaan
Aktiivisen tuen mallin kayttoon oton jalkeen tyoterveyslaakareiden myéntamien sairauspoissaolojen
maara on tavoitteen mukaisesti kaantynyt laskuun ja esimiesten myontamien sairauspoissaolojen
maaré on noussut. Kehityssuunta on ollut positiivinen ja toivotun kaltainen.

Vuonna 2016 kehitettiin myds terveysperusteista uudelleensijoitusta. Jokaisella toimialalla on oma
uudelleensijoituskoordinaattori ja toimialojen uudelleensijoituskoordinaattorit kuuluvat henkilost6-
paallikon vetdmaan uudelleensijoitusryhmaan. Vuoden 2016 aikana tydkykyneuvotteluja pidettiin I&-
hes kaksinkertainen maara edellisvuoteen nédhden ja toteutettiin aiempaa enemman tyojarjestelyja
ja uudelleensijoituksia. Tavoitteena on tata kautta estdd ennenaikaisesta eldkoitymisesta johtuvia
varhaiselakemenoperusteisia maksuja. Tassa tavoitteessa onnistuttiin, kun Kevan perimén varhais-
eldkemenoperusteisen maksun tilinpaétdsarvio oli merkittavasti ennakkomaksua pienempi ja kunta
sai kuntoutumishyvitysta.

Kirkkonummen kunnan tavoitteena on, etta jokainen tyontekija osallistuu koulutuksiin vahintaan
kolme paivaa vuodessa. Tama tavoite ei taysin toteutunut. Osasyyna talle on edelleenkin se, etta
tyontekijat eivat ole vieneet kaikkia koulutuspdaivid webTallennukseen, josta tilasto otetaan.


http://www.visitkirkkonummi.fi/
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Neljannes henkildstamme osallistui kuitenkin vahintaan kolmen paivan ajan henkiléstokoulutuksiin.
Liséksi koulutuspéivien kokonaismaara nousi selvasti edellisvuoteen verrattuna ja koulutustarjonta
oli aiempaa monipuolisempaa.

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET Sivu- [ Yht.ilman |Tyol-
Sijai- Yh- toimi- |tyollistet-

31.12.2016 Vakinaiset | set Maaraaik. | teensa |set tyja listetyt
Konsernihallinto 35 5 2 42 42 5
Perusk.ja lukiot op. 375 35 60 470 23 493

Paivahoito 465 51 28 544 544

Muu sivistystoimi 221 13 46 280 90 371
Sivistystoimi yht. 1061 99 134 1294 114 1408
Yhdyskuntatekniikka 254 10 14 278 278 1
Perusturva 459 68 47 574 574 7
Yhteenséa 31.12.2016 1809 182 197 2188 113 2301 13

KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Sisaisen valvonnan ohje

Kirkkonummen kunnanhallitus hyvaksyi 25.3.2013 § 177 sisédisen valvonnan yleisohjeet. Seka viela
osittain voimassa olevan etta myos uuden kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa konsernioh-
jauksesta ja kunnan sek& kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Valtuusto hyvaksyi sisaisen valvonnan ohjeet 4.5.2015 § 39. Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot
on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toimin-
nassa on riittava sisainen valvonta. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin
sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan organisaation tavoitteiden
saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.

Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat:

e johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
riskienhallinta
raportointi- ja tiedonvalitys
valvontatoimenpiteet
seuranta ja arviointi

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti so-
vittujen tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumi-
sesta. Toimielimet puolestaan raportoivat osavuosikatsauksissa tavoitteiden toteutumisesta kun-
nanhallitukselle, joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijarjes-
telm& on sovittu talousarviokirjassa. Tavoitteiden riittdvd& seurantaa varten tulee olla tavoitteiden
toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Kuntaliitto on kevaalla 2015 julkaissut suosituksen "Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sek&
omistaja- ja konserniohjaus”, jonka ohjeistusta on hyva kayttaa kehittamistyossa.

Riskienhallinta
Valtuuston hyvaksymaa sisdisen valvonnan ohjetta on taydennetty riskienhallinnan jarjestamisen

perusteilla, erityisesti sen vuoksi, etta toiminto on Kirkkonummella uusi. Valtuusto kasitteli linjauksia
15.6.2015 § 65. Paatbksen mukaan riskienhallinnan kayttdonotto Kirkkonummella aloitetaan koko
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kuntaa koskevien sitoviin tavoitteisiin kohdistuvien riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hallinta-
suunnitelman tekemisella.

Siséaisen valvonnan kehittdmissuunnitelma on kasitelty kunnanhallituksessa 12.9.2016.

Saannotsten, maaradysten ja paatésten noudattaminen

Kuntalain 51 8:ssa saédetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhalti-
joiden paatokset on tehty lakien ja saannosten mukaisesti. Otto-oikeuden kayttamisesta on maa-
raykset hallintosa&nndssé. Muiden paéatdsten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.
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TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi
(Ulkoiset erat 1 000 €)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytton
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

2016 2015
32 682 36 642
33 0
-223 204 -223 292
- 190 489 -186 649
184 775 178 491
23 966 20 685
23 90
468 419
-1193 -1734
-11 -103
17 539 11198
-13 990 -12 954
0 81
3 549 -1 675
666 294
4215 -1 381
14,6 16,4
125 86
449 290
39 036 38 628
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi 2016 2015
(ulkoiset erat 1 000 €)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 539 11198

Satunnaiset erat, netto 0 81

Tulorahoituksen korjauseréat -1078 -1241
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 120 -23 138

Rahoitusosuudet investointimenoihin 64 205

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-

vutustulot 1601 2 307
Toiminnan ja investointien rahavirta -5994 -10 588

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 98 296

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 381 -10 883
Lyhytaikaisten lainojen muutos 30 500 13498
Oman paaoman muutokset -81 -296
Muut maksuvalmiuden muutokset -32 -2154
Rahoituksen rahavirta 18 104 461
Rahavarojen muutos 12 110 -10 127
Rahavarat 31.12. 22 739 10 629
Rahavarat 1.1. 10 629 20 756
12 110 -10 127

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € -32 814 -20 005
Investointien tulorahoitus, % 72,9 48,8
Lainanhoitokate 1,4 1,0
Kassan riittavyys, pv 32 15
Asukasmaara 39 036 38 628

*) Kassastamaksut, M € 261 259
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
(1000 euroa) (1000 euroa)
PYSYVAT VASTAAVAT 204 974 195 529 OMA PAAOMA 85 296 81 162
Aineettomat hyddykkeet 1 656 1750 Peruspaédoma 59 990 59 990
Aineettomat hyddykkeet 384 351 Muut omat rahastot 566 566
Muut pitkéavaikutteiset menot 1272 1399 Edellisten kausien ylijadma (alijagéma) 20 525 21987
Tilikauden ylijadma (alijagama) 4215 -1381
Aineelliset hyodykkeet 176 685 167 119
Maa- ja vesialueet 28 617 26 455 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 190 819
Rakenukset 85 235 82 645 Poistoero 190 213
Kiinteat rakenteet ja laitteet 47 896 49 980 Vapaaehtoiset varaukset 0 606
Koneet ja kalusto 1477 1634
Muut aineelliset hyddykkeet 11 6 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.har 13 448 6 398
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3423 3518
Sijoitukset 26 634 26 660 Valtion toimeksiannot 1 1
Osakkeet ja osuudet 25 045 24 972 Lahjoitusrahastojen pagomat 3077 3130
Muut lainasaamiset 1056 1154 Muut toimeksiantojen paéomat 346 387
Muut saamiset 534 534
VIERAS PAAOMA 148 130 140 667
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5 474 Pitk&aikainen 65 325 77 150
Valtion toimeksiannot 0 1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53 109 65 046
Lahjoitusrahastojen erityiskattee 4 94 Lainat julkisyhteisdilta 1455 2033
Muut toimeksiantojen varat 0 379 Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 10 760 10 071
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32 060 30 163
Vaihto-omaisuus 332 409 Lyhytaikainen 82 805 63 517
Aineet ja tanikkeet 330 408 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55 934 25301
Valmiit tuotteet 2 1 Lainat julkisyhteisgilta 577 577
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saamiset 8 989 19 125 Saadut ennakot 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 143 286 Ostovelat 11 868 21719
Muut saamiset 143 286 Muut velat 1663 1682
Lyhytaikaiset saamiset 8 846 18 839 Siirtovelat 12 761 14 238
Myyntisaamiset 4709 8633
Lainasaamiset 20 0 VASTATTAVAA 237 039 226 166
Muut saamiset 1284 9661
Siirtosaamiset 2833 545 TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 36,1 36,2
Rahoitusarvopaperit 204 723 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,4 59,7
Osakkeet ja osuudet 204 206 Kertynyt yli/-alijadma, 1000 € 24741 20 606
Rahamarkkinainstrumentit 0 517 Kertynyt yli/-alijgdma, e/asukas 634 533
Lainakanta 31.12., 1000 € 111 077 92 957
Rahat ja pankkisaamiset 22 536 9 906 Lainakanta 31.12., e/asukas 2845 2 406
Lainasaamiset, 1000 € 1056 1154
VASTAAVAA 237 039 226 166 Asukasméaara 39 036 38628
*) Oman padoman sidottujen erien osuus,% 25,5 26,8
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -2 982 -2 871
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja — kulut

Toimintatuotot laskivat vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna 4,0 miljoonaa (11 %). Toimintatuot-
tojen laskeminen johtui padasiassa maankaytt6- ja kehittamiskorvausten vahenemisesta 4,8 mil;.
eurolla.

Toimintakulut olivat 223,2 milj. euroa ja toteutuivat l&ahes vuoden 2015 tasolla laskien 0,088 mil;.
euroa vuodesta 2015.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 6,3 milj. euroa (+ 3,5 %). Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2016
oli 19,50.Valtionosuuksia kertyi 3,3 milj. euroa edellisvuotta enemman (+ 15,9 %).

Vuoden tulos

Virallisen tuloslaskelman toimintakate oli 190,5 milj. euroa ja heikkeni 3,8 milj. euroa (2,1 %) edel-
lisvuoteen verrattuna. Vuosikate oli 17,5 milj. euroa ja parani vuoteen 2015 nahden 6,3 milj. euroa
(56,6 %). Vuonna 2016 vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Edellisvuonna vuosikate
kattoi 86,4 % poistoista.

Tilinpdatdsvuoden 2016 vuosikate asukasta kohden oli 449 euroa (vuonna 2015: 290, vuonna 2014:
312 euroa, vuonna 2013:; 184 euroa ja vuonna 2012: 127 euroa). Toimintavuoden tulos on ylijaa-
mainen 3,5 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu
ulkopuolista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2016 toiminnan ja investointien raha-
virta oli -6 milj. euroa. Vuonna 2016 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua toiminta-
tuotoilla (investointien tulorahoitus 72,9 %), vaan investointien toteuttamiseen on tarvittu 6 milj. eu-
roa ulkopuolista rahoitusta. Investointeja on rahoitettu lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla).

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa on nostettu
noin 30,5 milj. euroa ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 12,4 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on tyydyttava.

Rahavarojen muutos on vuonna 2016 positiivinen. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat li-
saantyneet noin 12 milj. euroa. Kassan riittavyys on ollut 32 pv, joten kassavaranto on riittava.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijagama per 31.12.2016 on yhteensa 24,7 milj. euroa ja 634 euroa per asukas
(edellisvuonna 533 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijddman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpaattspaivana 36,1 % ja laski edellisvuodesta
0,1 prosenttiyksikkda. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tar-
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vittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpaatdspaivana 61,4 %. Oma-
varaisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat tyydyttavalla tasolla. Omavaraisuusasteen hyva
taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen velkaantuneisuus on hyvalla tasolla ollen alle 50 %.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan padoman maaran ja oli vuoden lopussa 111 milj. euroa ja 2 845
euroa per asukas (2015: 93 milj. euroa, 2406 e/as, 2014: 92,3 milj. euroa, 2 364 e/as; 2013: 89,1
milj. euroa, 2 351 e/as; 2012: 88,1 milj. euroa, 2.345 e/as; 2011: 84,8 milj. euroa, 2.281 e/as).
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Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast.hydd.luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays (nettomuutos +)

Oman paaoman lisaykset (netto)
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolllisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-

tappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys (nettomuutos -)

Oman paaoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

2016

32 681 561,02
184 774 647,22
23 966 213,00
23 335,42

467 533,07
0,00

-1 078 392,13

64 000,00
1600 840,31

97 950,66

0,00

30 500 000,00
-81 071,79

273 016 616,78

223 203 630,83
-33 475,15
1192 531,18
11 445,12

0,00

0,00

0,00
24 119 984,06
0,00
12 380 747,01
0,00

260 874 863,05

2015

36 642 498,88
178 491 247,08
20 685 388,00
89 822,66

418 842,40

81 089,46

-1 241 356,86

205 266,00
2 306 631,21

296 259,98
0,00

13 497 840,13
-296 259,98
237 679 428,83

223 291 695,17
0,00

1734 455,69
103 256,37
0,00

0,00
0,00
23 137 942,26
0,00

10 883 109,29
-13 497 840,13

245 652 618,65
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KIRKKONUMMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 31.12.2016

Tytaryhteiso6t

Osakkuusyhteisot

Kuntayhtymat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot
Oy 100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,4 %

Uudenmaan liitto
25%

Kiint. Oy Kirkkonummen Méan-
nistbnmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
31,6 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakaointi 64,7 %

Kiint Oy Kirkkonummen Pankki-
talo
41,2 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Karkulla samkommun
3,2%

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 39,7 %

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhdgskola 12,5 %

HSL 3,3 %
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA TP 2016 TP 2015
(1 000 euroa)

Toimintatuotot 111 256 115 620
Toimintakulut 302 460 300 446
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- 11 -3
Toimintakate -191 193 -184 828
Verotulot 184 775 178 491
Valtionosuudet 31 602 28 225
Korkotuotot 26 128
Muut rahoitustuotot 712 650
Korkokulut - 2 046 2923
Muut rahoituskulut - 320 384
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 627 -2 529
Vuosikate 23 557 19 359
Suunnitelman mukaiset poistot 19 955 18 956
Satunnaiset tuotot+/kulut- 13 1
Tilikauden tulos 3589 486
Tilinpaatossiirrot 36 270
Tilikauden verot -1 2
Laskennalliset verot -6 -11
Vahemmistbosuudet 54 57
Tilikauden ylijaama-+/alijaama- 3672 804

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 36,8 38,5
Vuosikate / Poistot, % 118,0 102,1
Vuosikate, euroa / asukas 603,5 501,2

Asukasmaara 39 036 38 628
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
(1 000 euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 23 557 19 359
Satunnaiset erat 0 81
Tilikauden verot -1 2
Tulorahoituksen korjauserat -1112 -1 397
Investointien rahavirta
Investointimenot -28 732 -31 679
Rahoitusosuudet investointimenoihin 77 869
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1705 2175
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 505 -10 590
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1 0
Antolainasaamisten vahennykset 98 300
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 32 5553
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 988 -13 721
Lyhytaikaisten lainojen muutos 30 839 13529
Oman paaoman muutokset -231 -284
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos 415 -79
Vaihto-omaisuuden muutos -4 -114
Saamisten muutos 11 815 -11 227
Korottomien velkojen muutos -10933 7 832
Rahoituksen rahavirta 17 042 1790
Rahavarojen muutos 12 537 -8 801
Rahavarat 31.12. 33601 21 064
Rahavarat 1.1. 21 064 29 865
12 537 -8 801
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta -35 431 -26 883
Investointien tulorahoitus, % 82 63
Paaomamenojen tulorahoitus, % 54 44
Lainanhoitokate 1 1
Kassan riittavyys, pv 35 23
*) Kassastamaksut M € 347 336
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE 2016 2015
(1 000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 262 455 254 465
Aineettomat hyddykkeet 3939 4 007
Aineettomat oikeudet 1071 1148
Muut pitkavaikutteiset menot 2208 2404
Ennakkomaksut 659 455
Aineelliset hyvodykkeet 251 536 243 518
Maa- ja vesialueet 34 159 31199
Rakennukset 146 366 146 837
Kiinteat rakenteet ja laitteet 48 970 51 098
Koneet ja kalusto 4242 4414
Muut aineelliset hyddykkeet 849 1838
Enn.maksut ja keskeneraiset 16 951 8132
Sijoitukset 6 980 6 940
Tytaryhteisbosakkeet- ja osuudet 0 0
Kuntayhtymé&osuudet 0 0
Osakkuusyhteistosuudet 2923 2 866
Muut osakkeet ja osuudet 2 457 2377
Muut lainasaamiset 1049 1147
Muut saamiset 551 550
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 374 689
VAIHTUVAT VASTAAVAT 47 021 46 295
Vaihto-omaisuus 1128 1124
Saamiset 12 293 24 108
Pitk&aikaiset saamiset 144 300
Lyhytaikaiset saamiset 12 149 23 808
Rahoitusarvopaperit 5199 5118
Rahat ja pankkisaamiset 28 402 15 946

VASTAAVAA YHTEENSA 309 850 301 449
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 2016 2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 87 603 84 163
Peruspadoma 59 990 59 990
Arvonkorotusrahasto 566 566
Muut omat rahastot 1971 1969
Edellisten tilikausien yli- /alijadma 21 404 20 834
Tilikauden yli-/ alijgama 3672 804
VAHEMMISTOOSUUDET 2024 2075
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 1219 1225
Elakevaraukset 25 35
Muut pakolliset varaukset 1195 1189
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3802 3741
VIERAS PAAOMA 215 202 210 246
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 104 047 119 083
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 11 090 10 387
Lyhytaikainen korollinen vieras pagoma 59 404 28 485
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 40 661 52 291
VASTATTAVAA YHTEENSA 309 850 301 449
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 28,9 28,6
Suhteellinen velkaantuneisuus% 66,7 68,4
Kertynyt ylijgadma+/alijagama, 1000 € 25077 21638
Kertynyt ylijgama+/alijaama, € / asukas 642 560
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 163 451 147 568
Konsernin lainat, € / asukas 4 187 3820
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1049 1147
Asukasméaara 39 036 38 628
*) Oman padoman sidottujen erien osuus, % 20,2 20,7
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -4 337 -4 273
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KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 25 a 8:n mukaisesti. Konserniohjauksessa nouda-
tetaan kunnanvaltuuston hyvaksyméaa konserniohjetta. Tytaryhtididen yhtitkokousedustaja raportoi
kunnanhallitukselle tytaryhteisdjen tilasta, kun yhtididen toimintakertomukset on kasitelty yhtitko-
kouksessa. Konserniohjetta paivitettiin vuonna 2016 vastaamaan uudistetun kuntalain vaatimuksia.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 3 548 842,78 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan aikaisemmin tehdyst& poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitel-
mapoistoja vastaava maara, 22 290,17 euroa

¢ tuloutetaan aiemmin tehtyja varauksia 606 156,45 euroa

e C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastosta siirretd&n 37 950,00 euroa Eerikinkartanon maa-
ja metsatilan negatiivisen toimintakatteen tasaamiseksi

o tilikauden ylijadma, 4 215 239,40 euroa, siirretdan taseen tilikauden yli-/alijgamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (kunta ja vesi, ulkoiset ja sisaiset eréat)

TULOSLASKELMA TA2016 TOT2016 TOT-% TOT2015
(sisaltaa sisaiset eréat)

Toimintatuotot 55 253 649 56 006 773 101 54 933 543
Myyntituotot 22 442 331 21 925 000 98 21710 267
Maksutuotot 12 015 750 11 859 294 99 11 390 700
Tuet ja avustukset 3554 370 4 548 476 128 4412 762
Muut toimintatuotot 17 241 199 17 674 003 103 17 419 814
Valmistus omaan kayttoéon 0 33475 0
Toimintakulut -246 790 596  -249 470 394 101 -249 333 026
Henkildstokulut -97 836 085 -98 011 877 100 -95 846 438
Palvelujen ostot -100 828 150 -102 198 393 101 -104 345 582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 727 970 -12 940 408 102 -13 052 250
Avustukset -16 901 416 -17 058 763 101 -17 396 172
Muut toimintakulut -18 496 975 -19 260 953 104 -18 692 584
Toimintakate -191 536 947  -193 430 146 101 -194 399 483
Verotulot 182 221216 184 774 647 101 178 491 247
Valtionosuudet 23 015 000 23966 213 104 20 685 388
Rahoitustuotot ja -kulut -910 000 -713 108 78 -1 329 047
Vuosikate | 12 789 269 14 597 606 114 3448 105
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 500 000 1078 442 216 1241 357
Maankayttosopimuskorvaukset 1230 000 1863 110 151 6 508 929
Vuosikate I 14 519 269 17 539 158 121 11 198 391
Poistot ja arvonalentumiset -14 700 000 -13 990 315 95 -12 953 993
Satunnaiset erat 0 0 81 089
Tilikauden tulos -180 731 3548 843 -1674 513
Poistoeron muutos 19 000 22 290 117 22 837
Varausten muutos 0 606 156 0
Rahastojen muutos 230 000 37 950 17 270 849
Tilikauden yli- tai alijaama (+/-) 68 269 4215 239 -1 380 825
Sisaiset toimintatuotot 25726 709 26 266 763 26 041 331
Siséiset toimintamenot -25 726 708 -26 266 763 -26 041 331
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd kunkin toimielimen tehtévien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nahden sitova. Kayttétalousosan tehtéavien perusteluissa ot-
sikon "Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on ra-
portoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Kayttdtalousosan toteutuminen toimielimittain (sitova taso)

TA2016 A MUUOK raz016 Tot2016  Poikkeama O

KONSERNIHALLINTO

Toimintatuotot 3157 988 3157 988 3031588 -126 400 96,0%

Toimintakulut -11 389 035 -11 389 035 -10 893 722 495313 95,7%

Toimintakate (S) -8 231 047 -8 231 047 -7 862 134 368 913  95,5%
PERUSTURVA

Toimintatuotot 10 542 328 -60 000 10 482 328 10 550 387 68 059 100,6%

Toimintakulut -104 500 821 4 240 000 -108 740 821  -106 611 665 2129156 98,0%

Toimintakate (S) -93 958 492 -98 258 493 -96 061 279 2197214 97,8%
SIVISTYSTOIMI
300 Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 890 183 890 183 1118 286 228 103 125,6%

Toimintakulut -10 566 183 -10 566 183 -10 758 420 -192 237 101,8%

Toimintakate (S) -9 676 000 -9 676 000 -9 640 134 35866 99,6%
340 S varhaiskasvatus- ja op-Itk.

Toimintatuotot 4292 275 4292 275 4903 293 611 018 114,2%

Toimintakulut -57 632 413 700 000 -58 332 413 -58 364 700 -32 287 100,1%

Toimintakate (S) -57 632 413 -54 040 138 -53 461 407 578 731  98,9%
360 R varhaiskasvatus- ja op-Itk.

Toimintatuotot 851 521 851 521 1002 573 151 052 117,7%

Toimintakulut -14 149 046 -14 149 046 -14 442 855 -293 809 102,1%

Toimintakate (S) -13 297 525 -13 297 525 -13 440 282 -142 757 101,1%
400 Liikuntalautakunta

Toimintatuotot 747 500 747 500 821726 74 226 109,9%

Toimintakulut -3 016 500 -3 016 500 -2 980 349 36151 98,8%

Toimintakate (S) -2 269 000 -2 269 000 -2 158 624 110376 95,1%
450 Nuorisolautakunta

Toimintatuotot 264 154 264 154 247 536 -16 618 93,7%

Toimintakulut -1 375154 -1 375154 -1 324 899 50255 96,3%

Toimintakate (S) -1 111 000 -1 111 000 -1 077 363 33637 97,0%
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Toimintatuotot 7 045 633 7 045 633 8093414 1047 781 114,9%

Toimintakulut -86 739 296 -87 439 296 -87 871 223 -431 927 100,5%

Toimintakate -79 693 663 -80 393 663 -79 777 810 615853 99,2%
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toimintatuotot 504 000 504 000 764 627 260 627 151,7%

Toimintakulut -9 875 950 -9 875 950 -9 646 416 229534 97,7%

Toimintakate (S) -9 371 950 -9 371 950 -8 881 788 490 162 94,8%
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650 Rakennus- ja ymparistélautakunta

Toimintatuotot 684 000 684 000 631 126 -52874  92,3%

Toimintakulut -1 208 000 -1 208 000 -1 190 447 17553  98,5%

Toimintakate (S) -524 000 -524 000 -559 321 -35321 106,7%
710 Palvelutuotannon johtokunta

Toimintatuotot 33153639 33153639 32822418 -331221  99,0%

Toimintakulut -32674 834 800 000 -33474 834 -32 921 950 552 884 98,3%

Toimintakate (S) 478 805 -321 195 -99 532 221663 31,0%
790 Eerikinkartanon johtokunta

Toimintatuotot 166 061 166 061 146 687 -19374 88,3%

Toimintakulut -402 661 -402 661 -334 969 67692 83,2%

Toimintakate (S) -236 600 -236 600 -188 282 48318 79,6%
YHDYSKUNTATEKNIIKKA YHTEENSA

Toimintatuotot 34 507 700 34 507 700 34 364 859 -142 841 99,6%

Toimintakulut -44 161 445 -44 961 445 -44 093 783 867 662 98,1%

Toimintakate -9 653 745 -10 453 745 -9 728 924 724821 93,1%
YHTEENSA

Toimintatuotot 55 253 649 55 193 649 58 948 324 3754675 106,8%

Toimintakulut -246 790 597 -252 530597  -249 470 394 3060203 98,8%

Toimintakate -191 536 948 -197 336 948  -190 488 595 6848 353 96,5%

Konsernihallinnon myyntituotot eivét sisélla kayttbomaisuuden myyntivoittoja eikéd maankayttdsopimuskorvauksia,
yhteensé 2 941 552 euroa.

Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

Maararahamuutokset

Kv 7.11.2016 § 103 lisatty maararahoja yhteensa
¢ Yhdyskuntatekniikka -800 000 euroa

Kv 19.12.2016 § 132 lisatty maararahoja yhteensa
e Sivistystoimi -700 000 euroa

Kv 19.12.2016 § 132 lisatty maararahoja yhteensa
e Perusturva -4 300 000 euroa.

Kayttdtalousosa

Vuoden 2016 talousarvion kayttétalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 101 %. Toimintatuotot

kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 1,1 milj. euroa (2 %).

Kayttotalousosan toteutuneet toimintamenot ylittivat lopullisen talousarvion noin 2,7 milj. eurolla. Kasvua
oli erityisesti palvelujen ostoissa noin 1,4 milj. euroa ja muissa toimintakuluissa noin 0,8 milj. euroa. Edel-
lisvuoden toimintakuluihin verrattuna toimintakulut vuonna 2016 toteutuivat lahes samalla tasolla.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertymé& 184,8 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 6,3 milj. euroa
(3,5 %). Valtionosuuksia kertyi lahes 24,0 milj. euroa eli 3,3 milj. euroa (15,9 %) enemman kuin edellisena
vuonna. Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 208,7 milj. euroa (4,8 %)
enemman kuin edellisend vuonna (2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; 2012: pie-
neni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 2010: kasvu 10,6 %).

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttésopimuskorvauksia kertyi yhteensa 2,9 milj. euroaja 1,2
milj. euroa alkuperaisté talousarviota enemman. Myyntivoittoja kertyi 1,1 milj. euroa eli noin 0,6 milj. euroa
enemman kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin. Maankayttdsopimuskorvauksia kertyi 1,9 milj. eu-
roa eli noin 0,6 milj. euroa yli talousarvion.
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Vuoden tulos

Vuosikate Il oli 17,5 milj. euroa (2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8
milj. e; 2011: 23,1 milj. ; 2010: 21,9 milj. e) ja se riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Vuosika-
te 1l oli 3 milj. euroa parempi kuin alkuperainen talousarvio 2016. Vuoden tulos oli ylijaagmainen 3,5 milj.
euroa (2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa; 2013: - 6,5 milj. euroa; 2012: — 8,3 mil. euroa; 2011:
+10,4 milj. euroa; 2010: +8,9 milj. euroa).

Investointiosa
Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 77 % eli 24,1 milj. euroa.
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VUODELLE 2016 ASETETTUJEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2016 asetetut kuntatason sitovat tavoitteet
ja niiden toteumat

Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2016 asetetut kuntatason sitovat tavoitteet
ja niiden toteumat

Strateginen menestystekija ja paatoimenpide

Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittamiseksi

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita
ja ovat asiakaslahtoisia seka vaikuttavia.

Tavoitetaso:

* Selvitysten tulee sisaltya soveltuvin osin jo
31.1.2016 lautakuntien antamaan palveluverk-
koselvitykseen.

*Lopulliset selvitykset toimenpide-
ehdotuksineen tulee toimittaa kunnanhallituk-
selle 30.4.2016 mennessa.

Toimenpiteet

Tehd&én strategiaa toteuttavat erillisselvitykset:

*Avustusten koordinointi (ml. tila-avustukset)
seka kunnan jasenyydet yhdistyksissé ja yhtei-
sbissa

Vastuuhl6: Konsernihallinnon toimialajohtaja
Kasitelty kunnanhallituksessa 26.9.2016

*Vanhuspalvelujen hoitoketjujen kokonaistar-
kastelu

Vastuuhlé: Perusturvan toimialajohtaja
Kasitelty kunnanhallituksessa 31.3.2016

*Varhaiskasvatuksen asiakaslahtdisten palve-
luiden kehittdminen

Vastuuhl6: Sivistystoimen toimialajohtaja
Kasitelty kunnanhallituksessa 9.5.2016

*Kuljetuspalvelujen yhteensovittaminen (sis.
HSL)

Vastuuhlé: Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja
Kasitelty kunnanhallituksessa 9.5.2016

*Digitalisoinnin edistdminen
Vastuuhlé: Kaikki toimialajohtajat
Kasitelty kunnanhallituksessa 30.5.2016

*Investointiohjelman rahoituskartoitus (PTS)
Vastuuhl6: Talousjohtaja
Kasitelty kunnanhallituksessa 8.8.2016
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KONSERNIYHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

Strateginen menestystekija ja pdatoimenpide
Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittamiseksi

Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 |Toimenpiteet

Parannetaan konserniohjausta / uuden kun- | Laaditaan konserniohje ja otetaan se kayt-
talain mukainen konserniohje kaytéssa vii- |t66n kaikissa konserniyhteisdissa talousar-
meistaan 31.10.2016 mennessa viovuoden puitteissa

Toteuma 31.12.2016: Kunnan omistaja- ja konserniohjauksen jarjestaminen kasitelty. KV
19.12.2016 8136

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyodyllinen vuokrata-
loyhtid. Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitéda ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-
asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto tarpeellisine palveluineen. Asun-
not on rakennettu padasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella.

Toimintavuoden aikana toteutettiin tavoitteiden mukaisesti Sokeritehtaantie 11, kaksi kerrosta-
loa ja 48 huoneistoa kasittavan uudiskohteen suunnittelut ja neuvottelut. Peruskorjaushank-
keen suunnittelu kiinteistdssa Hopeahaka 1 ja 5 saatiin valmiiksi, seké kiinteistojen tekniikka
siirrettiin etavalvontaan.

Hakijoita Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin oli vuoden 2016 aikana kaik-
kiaan 1 984 ruokakuntaa, joista 175 ruokakunnalle voitiin osoittaa asunto. Hakijaruokakuntien koot
olivat; 1 hl6 1 213 kpl, 2 hld 429 kpl, 3 hl6 196 kpl ja 4+ hl6 146 kpl. Ruokakunnista alle 25 vuotiaita
nuoria oli 680 kpl seka erittain kiireellisia asunnon tarpeessa olevia oli 575 kpl. Asunnon saaneet
jakautuivat seuraavasti; 1 hld 92 kpl, 2 hld 39 kpl, 3 hld 22 kpl, 4+ hl6 22 kpl. Alle 25 vuotiaita nuo-
ria oli 32 kpl ja erittain kiireellisessé asunnon tarpeessa olevia 17 kpl.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen Mannistonmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistdjen
omistama vuokrataloyhti®, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessa. Yhtion osakkeista kunta omis-
taa 149 kpl ja Senaattikiinteistot 1 kpl.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti
Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoinnin osake-
kannasta. Yhtit omistaa Ervastintie 9:ssa sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kirkkonummen kunta on Kuntien eldkevakuutuksen kanssa perustanut keskindisen kiinteistbosa-
keyhtion Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalon (omistus kunta 5 % ja Kevan 95 %). Yhtit omis-
taa ja hallitsee tonttia seka tontilla olevaa rakennusta.
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Strateginen menestystekija ja paatoimenpide
Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittdmiseksi

Tavoite 3 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 |Toimenpiteet

Kunnantalon tilojen kayton tehostaminen / | Selvitetddn kunnantalon ja K-talon tilat,
Kayttbaste henkilosto ja tilatarpeet

Toteuma 31.12.2016: Kunnantalon sisailmaongelmien vuoksi tilojen selvitystyota ei ole
voitu tehda.
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto koostuu yleishallinnon ja kunnanhallituksen toimialasta. Kunnanhallituksen kus-
tannuspaikoille tulisi kirjata pelkastaan maankayttosopimuskorvauksista saatavat tulot seka kéayt-
tbomaisuuden myyntivoitot.

YLEISHALLINTO TA2016 TOT2016 TOT-% TOT2015
Toimintatuotot 3157 988 3173429 100 2775 368
Myyntituotot 2 477 988 2 462 570 99 2 169 081
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 580 000 569 172 98 503 263
Muut toimintatuotot 0 141 686 103 024
Toimintakulut -11 389 035 -10 367 823 91 -10 308 405
Henkildstékulut -3 015 407 -3106 811 103 -3128 072
Palkat ja palkkiot -2 197 365 -2 287 770 104 -2 313 085
Henkildsivukulut -818 042 -819 041 100 -814 987
Palvelujen ostot -6 199 366 -5 476 381 88 -5 455 683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176 071 -155 483 88 -179 489
Avustukset -155 000 -103 641 67 -166 060
Muut toimintakulut -1843 191 -1 525 507 83 -1379 101
Vuokrakulut -1 267 426 -1 233 013 97 -1 235 689
Muut toimintakulut -575 765 -292 494 51 -143 412
Toimintakate -8 231 047 -7 194 395 87 -7 533 037
Kunnanhallitus TA2016 TOT2016 TOT-% TOT2015
Toimintatuotot 0 2799 711 7 750 142
Myyntituotot 0 0 132
Maksutuotot 0 1863124 6 508 929
Muut toimintatuotot 0 936 588 1241082
Toimintakulut 0 -525 899 -5 940
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot 0 -4 302 -1471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2414 -4 100
Avustukset 0 0 -62
Muut toimintakulut 0 -519 183 -307
Toimintakate 0 2273812 7 744 202
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Talousarvion toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
- Toteutuma Poikkeama
Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten 2016 2016
2016 2016 jalkeen

Tarkastustoimi

Toimintatulot 0 0 0 21 21
Toimintamenot -76 598 0 -76 598 -74 353 2 245
Toimintakate -76 598 0 -76 598 -74 322 2 266
Luottamushenkildhallinto

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -746 538 0 -746 538 -797 264 -50 726
Toimintakate -746 538 0 -746 538 -797 264 -50 726
Varaukset/Projektit (kh)

Toimintatulot 70 000 0 70 000 128 305 58 305
Toimintamenot -799 015 0 -799 015 -521 159 277 856
Toimintakate -729 015 0 -729 015 -392 854 336 161
Konsernihallinto

Toimintatulot 653 000 0 653 000 669 742 16 742
Toimintamenot -7 014 162 0 -7 014 162 -6 623 231 390 931
Toimintakate -6 361 162 0 -6 361 162 -5 953 489 407 673
Sisaiset palvelut

Toimintatulot 2 434 988 0 2 434 988 2 375 360 -59 628
Toimintamenot -2752 722 0 -2 752722 -2 351 816 400 906
Toimintakate -317 734 0 -317 734 23544 341 278
YHTEENSA

Toimintatulot 3157 988 0 3157 988 3173 429 15 441
Toimintamenot -11 389 035 0 -11389035 -10367 823 1021212
Toimintakate (S) -8 231 047 0 -8 231 047 -7 194 395 1 036 652

Kayttotalouden luvut eivat sisalla maankayttosopimuskorvauksista saatuja tuloja eiké kayttéomai-

suuden myyntivoittoja.
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TARKASTUSTOIMI
Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana kymmenen (10) kertaa.

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana yksitoista (11) kertaa ja kasitteli 143 asiaa. Valtuutetut
tekivat vuoden aikana yksitoista (11) valtuustoaloitetta ja kunnanhallitus vastasi 7 valtuustoaloit-
teeseen.

Kunnanvaltuuston merkittdvimmaét paatokset 2016

e Friggesby skolanin lakkauttaminen 1.8.2016 lahtien, KV 14.3.2016 § 20
Uudenmaan Ely-keskuksen esitys pakolaisten vastaanottamisesta Uudenmaan alueen
kunnille, KV 18.4.2016 § 38

e Kantvikin kehityskuvan 2014 hyvaksyminen, KV 23.5.2016 § 47

e Kirkkonummen laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma 2015-2018, KV 20.6.2016 § 59

¢ Valtion ja Helsingin seudun kuntien valinen maankaytdn, asumisen ja liikenteen sopimus
2016 — 2019, sopimuksen hyvéksyminen, KV 20.6.2016 § 60

o Kirkkonummen kunnan toimielinrakenteen muuttaminen, KV 20.6.2016 8§ 62

¢ Masalan ja Luoman kehityskuvan 2014 hyvaksyminen, KV 5.9.2016 § 70

¢ Luottamushenkilétoimielinten toimikauden jatkuminen toukokuun 2017 loppuun, KV
7.11.2016 § 106

o Kirkkonummen kunnan lausunto luonnoksesta hallituksen esityksesta maakuntauudis-
tukseksi, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisuudistukseksi seka niihin liittyviksi laeik-
si, KV 7.11.2016 § 107

o Kirkkonummen kunnan lausunto hallituksen esitysluonnoksesta laiksi sosiaali- ja terveys-

palvelujen tuottamisesta, KV 7.11.2016 § 108

Kunnan tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2017, KV 4.11.2016 § 118

Kunnan Kiinteistdveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2017, KV 4.11.2016 § 119

Vuoden 2017 talousarvio ja vuosien 2018-2019 taloussuunnitelma, KV 4.11.2016 § 120

Hankintavaltuudet vuonna 2017, KV 4.11.2016 § 121

Kuntakeskuksen kehityskuvan hyvaksyminen, KV 19.12.2016 § 127

Kunnan omistaja- ja konserniohjauksen jarjestaminen, KV 19.12.2016 § 136

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 23 kertaa ja kasitteli 432 asiaa.

Toiminnan painopisteet

Kunnanhallituksen tehtavana on johtaa kunnan hallintoa ja toimintaa kunnanvaltuuston hyvéksy-
mien yleisten tavoitteiden ja suuntaviivojen puitteissa. Tavoitteena on, ettd kuntalaisten saatavilla
on hyvat peruspalvelut kokonaistaloudellisesti edulliseen hintaan.

Kunnanhallituksen tehtavakenttaan kuuluvat erityisesti
= rakennushankkeita ja hankkeiden ohjausta koskevat asiat
= kunnan taloutta koskevat asiat
= lausunnon antaminen kehittamishankkeista
* maankayttoa ja tontteja koskevat asiat
= kaavavalmistelu/ kaavavalmistelu kunnanvaltuustolle
= seudullisen yhteistyén ohjaaminen
= henkildstoasiat

Kunnanhallitus seuraa tarkasti kunnan talouden kehitysta.
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KONSERNIHALLINTO

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenpide

Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittamiseksi

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016

Taloushallinnon keskittaminen / riittava resurs-
sointi

Toimenpiteet

Taloushallinnon prosessit listataan ja yhtenaiste-
taan koko kuntaorganisaation tasolla

Toteuma 31.12.2016:
Kunnanhallitus kasitteli asian kokouksessaan 21.11.2016 8 384. vuoden 2016 aikana kartoitettiin
olemassa olevat taloushallinnon prosessit ja toimijat ja arvioitiin niiden yhtenaistamisen tarpeita.

Toimenpide tdsmentyi vuoden 2017 talousarvion sitovissa tavoitteissa (s. 5) siten, etta taloushallinto
kokonaisuudessaan tulee keskittd& konsernihallintoon 1.6.2017, mukaan lukien talousp&allikot.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpide
Hyvinvoiva ja osaava henkilosto / Kehitetddn kannustavia palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia

Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Tulospalkkiojarjestelmia otetaan kayttddn eri
henkilostoryhmille

Otetaan vuoden 2016 aikana 1-3 uutta tulospalk-
kio-jarjestelmaa kokeiluun. Henkildstéjaosto arvi-
oi vuoden lopussa jarjestelmien toimivuuden.

Toteuma 31.12.2016:
Henkilostojaosto kasitteli asiaa kokouksessaan 16.11.2016 § 54 ja totesi mm. seuraavaa:

Talla hetkella Kirkkonummen kunnassa on kaytéssa tulospalkkiojarjestelma Vesilaitoksella. Liséksi
koko kunnan henkilostda koskevia erillisia palkitsemistapoja ovat pikapalkitseminen ja aloitepalkkiot.
Vuoden 2016 aikana on selvitetty erilaisia palkitsemisen kehittamisen vaihtoehtoja.

Kaikkia kunnan tyontekij6ita koskeva tulospalkkausjarjestelma vaatisi merkittavaa taloudellista pa-
nostusta. Palkitsemisen kehittdmista selvitettdessa on yleisenad mielipiteend tullut esiin, ettei tulos-
palkkiojarjestelmaa kannata luoda, jos jaettavissa oleva maara ei ole henkildtasolla merkittava. Kun-
nan ammattirakenne huomioiden tulospalkkiojarjestelméan luominen tasapuoliseksi on myos haas-
teellista.

Huomioiden yleinen taloustilanne seka se, ettei tulospalkkiojarjestelmaan varmuudella voida varata
useita kymmeni& tai satoja tuhansia, on kannustavampaa kehittaa tyoyksikkojen palkitsemista.

Palkitsemisen perusteiden tulee olla selkeat. Kirkkonummen kunta tyénantajana haluaa palkita niita
tyoyksikkoja, jotka saavuttavat keskeiset tavoitteet parhaiten kunakin vuonna.

Henkilostojaosto hyvaksyi kokouksessaan 16.11.2016 § 54 esityksen tyoyksikkokohtaisesta palkit-
semisesta palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman kautta ja paatti, etta toimintamalli otetaan kaytt66n
1.1.2017 lukien.
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Strateginen menestystekija ja paatoimenpide
Talous / Noudatetaan budjettikuria ja tuloksellisuutta

Tavoite 3/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Talouden seurannan kehittdminen Kehitetdan kaikille lautakunnoille osavuosi- ja

kuukausiraportointiin samanlainen raporttimalli
Investointien toteuman seurannan kehittdminen | Raportoidaan uusien investointien osalta myos
kokonaisvaikutusten arviointi (erilaiset rahoitus-
mallit, kayttokustannukset)

Toteuma 31.12.2016:

Kunnanhallitus ka&sitteli erillisselvitysta kokouksissaan 9.5.2016 § 144, 30.5.2016 § 165, 27.6.2016 §
214 ja 8.8.2016 § 233.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya investointiohjelman rahoituskartoituksen (PTS) kasiteltavina olleiden
litteiden mukaisesti jatkokehittdmisen pohjaksi sekd huomioitavaksi vuoden 2017 talousarvion laa-

dinnassa.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpide

Aktiivinen elinkeinopolitikka / Lisataan yritystonttitarjontaa

Tavoite 4 / Mittari ja/tai tavoitetaso v. 2016

Yritysten sijoittautuminen Kiilakallion ja Lansi-
vaylan tyopaikka-alueilla / myydyt tontit ja ra-
kennetut tai annetut luvat kerrosnelidmetreittain

Toimenpiteet

Lisatédan aloittavien ja toimivien yritysten neu-
vontaa yhteistydssa palveluja tarjoavien tahojen
kanssa.

Hankitaan uusyritysneuvonnan palveluja kun-
nan yrittgjien kayttoon.

Toteuma 31.12.2016:

Kunta jatkoi vuonna 2016 yrityksille suunnattujen kehittamispalvelujen tuottamista ohjaamalla ja
rahoittamalla YritysEspoon (Espoon Seudun Uusyrityskeskus) toimintaa yhteistydssa Espoon

kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kirkkonummelaisten asiakaskaynteja vuonna 2016 oli yritysneuvonnassa, Otaniemen palvelupis-
teessd sekd kunnantalolla yhteensa 137 kpl, mika on 40 kpl enemman kuin edellisena vuonna.
Yritysneuvonnan kautta perustettuja yrityksia syntyi Kirkkonummelle 38 kpl vuonna 2016.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpide

Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittamiseksi

Tavoite 5/ Mittari ja/tai tavoitetaso v. 2016

ATK/TVT opetukseen liittyvat palvelut selvite-
taan / selvitys 30.6.2016 mennessa

Selvitetaan kunnan tyollisyyspalvelut ja niiden
jarjestaminen / selvitys 30.5.2016 mennessa

Toimenpiteet

Tehdaan selvitys palveluiden siirtamisesta atk-
yksikésta opetustoimen omaksi toiminnaksi
jaltai atk-palveluiden ulkoistamisesta.

Jarjestetddn kunnan tyollisyyspalvelut uudelleen
ja siirretaan tyollisyyden hoito konsernihallinnon
alle.
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Toteuma 31.12.2016:

Opetukseen liittyvistd ATK/TVT -palveluista laadittiin erillisselvitykset, jotka kunnanhallitus kasitteli
kokouksissaan 31.10.2016 § 344 ja 7.11.2016 § 370. Selvityksid hyddynnetaan kehittamistyossa,
joka jatkuu tietohallinnon ja sivistystoimen toimialan yhteistyona.

Kunnan tyollisyyspalveluiden uudelleenorganisointia kasiteltiin konsernijaostossa 6.6.2016 § 47 ja
kunnanhallituksen kokouksessa 13.6.2016 8§ 196. Konsernijaoston ja kunnanhallituksen linjausten
mukaisesti tydllisyyttéa edistavan aktivointiryhmén vetovastuu siirtyi syksylla 2016 konsernihallin-
toon ja vuodelle 2017 varattu tydmarkkinatuen kuntaosuusmaararaha siirrettiin perusturvan toimi-
alalta yleishallinnon kayttésuunnitelmaan.
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PERUSTURVA
TULOSLASKELMA
(siséiset ja ulkoiset erét) TA2016 TOT2016 TOT-% TOT2015
Toimintatuotot 10 542 328 10 550 387 100,1 9596 278
Myyntituotot 1043 314 1 064 855 102,1 1034717
Maksutuotot 5 664 158 5741 292 101,4 5113430
Tuet ja avustukset 2 820962 2 859 464 101,4 2654 147
Muut toimintatuotot 1013894 884 775 87,3 793 985
-106 943
Toimintakulut -104 500 821  -106 611 665 102,0 843
Henkildstokulut -29 008 333 -29 114 360 100,4 -28 389 279
Palkat ja palkkiot -21 955 880 -21 906 559 99,8 -21652 197
Henkildsivukulut -7 052 453 -7 207 802 102,2 -6 737 082
Palvelujen ostot -61 178 551 -61 943 891 101,3 -63419 779
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 324 643 -2 749 009 118,3 -2707 121
Avustukset -9 055 129 -9 715 413 107,3 -9 388 287
Muut toimintakulut -2 934 164 -3088 992 105,3 -3039 377
Vuokrakulut -2 899 067 -3054 775 105,4 -2981 886
Muut toimintakulut -35 097 -34 217 97,5 -57 491
Toimintakate -93 958 492 -96 061 279 102,2 -97 347 565
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -860 -344
Vuosikate -93 958 492 -96 062 139 102,2 -97 347 909
Poistot ja arvonalentumiset 0 -227 510 -225 377
Suunnitelman muk. poistot 0 -227 510 -225 377
Tilikauden tulos -93 958 492 -96 289 649 102,5 -97 573 286
Vyo6rytysmenot 0 -1 905 548 -2064 174
Vyorytystulot 0 1 145 458 1249 816
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erat -93 958 492 -97 049 740 103,3 -98 387 644
Siséiset tuotot 0 332 299 309 079
Sisaiset kulut -4 941 473 -5 445 907 -5 265 335

Sisdiset tuotot koostuvat laakekeskuksen ja keskusvaraston sisdisista myynneisté ja kuntouttavan tyo-
toiminnan tuloista. Siséiset menot koostuvat paaasiassa ruoka- ja siivouspalveluiden ostoista seké si-
saisista vuokrista.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen
Alkuperai-

Talousarvio-

Talousarvio

Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet nen talousar- muutokset muutosten 2016 2016

vio 2016 2016 jalkeen
Hallintopalvelut
Toimintatulot 10 787 -60 000 262 847 26 652 -236 194
Toimintamenot -1630 735 0 -1630 735 -1 358 529 272 206
Toimintakate -1 307 889 -60 000 -1 367 889 -1331 877 36 012
Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 3334 348 0 3213430 3221724 -120 918
Toimintamenot -14 887 259 -575000 -15400491  -14 884 154 61 768
Toimintakate -11 552 911 -575000 -12127911  -12 187 061 -59 150
Terveyspalvelut
Toimintatulot 2 047 623 0 2 047 623 2139674 92 051
Toimintamenot -13 976 609 -340 000 -14316609  -14 350 197 -33 588
Toimintakate -11 928 986 -340000 -12268986  -12 210523 58 463
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 90 084 0 90 084 47 487 -42 597
Toimintamenot -35 902 682 -1300000 -37202682 -35466 414 1736 268
Toimintakate -35 812 598 -1300000 -37 112598  -35418 927 1693671
Toimintakyvyn tukipalvelut
Toimintatulot 669 910 0 669 910 956 829 286 919
Toimintamenot -17 129 379 -1345000 -18474379 -18418 104 56 275
Toimintakate -16 459 469 -1345000 -17 804469  -17 461 275 343 194
Ikédihmisten hyvinvointipalvelut
Toimintatulot 4077517 0 4077517 4166 313 88 797
Toimintamenot -20 974 156 -680 000 -21654 156  -21 617 929 36 227
Toimintakate -16 896 640 -680 000 -17576640 -17 451616 125024
YHTEENSA
Toimintatulot 10 542 328 -60 000 10 482 328 10 550 387 68 058
Toimintamenot -104 500 821 -4 240 000 -108 740 821 -106 611 665 2129 155
Toimintakate (S) -93 958 492 -4 300 000 -98 258492  -96 061 279 2197 214

Maararahamuutokset:

o kv 19.12.2016 § 131 llisatty perusturvan maéararahaa yhteenséa 4 300 000 euroa

Toiminnalliset muutokset ja tavoitteiden toteuma

Yhteistyohankkeet ja muut merkittdvat muutokset vuonna 2016

Perusturvan toimiala on vuonna 2016 ollut mukana valmistelemassa sosiaalihuollon, perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteista alueellista asiakas- ja potilastietojarjestelmépalvelun kayttdon-
ottoa yhteistytssa HUS:n seké Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa. Jarjestelman toi-
mittaa Epic Systems Corporation ja Kirkkonummella uuden Apotti-jarjestelman on tarkoitus olla kay-
tossa loppuvuonna 2020. Hankinnan tavoitteena on mm. hoito- ja hoivakokonaisuuksien parempi hal-
linta, palveluiden tuottavuuden ja laadun parantaminen seké toimintatapojen ja -prosessien uusiminen.
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Maaliskuusta 2016 alkaen hankkeen parissa on tydskennellyt Kirkkonummelta nelj& henkil6d osa-aikai-
sesti asiantuntijatehtavissa palvelu- ja hoitoketjujen kehittamiseksi. Loka-marraskuussa jarjestettiin Ver-
mossa ns. linjaustilaisuuksia, jossa laaja joukko kuntien ja HUS:in ammattilaisia esitti nakemyksiaan
jarjestelmaan tulevista tyonkuluista.

Apotin yhteydessa on kehitetty hankkeen osallistujatahojen kanssa yhteista palvelumallia ja asiakas-
segmentointia. T&ma tyd on liitetty osaksi hyvinvointikeskuksen toiminnallista suunnittelua.

Hyvinvointikeskukselle haettiin STM:lta poikkeuslupaa elokuussa 2016. Mydnteinen lupa saatiin loka-
kuussa 2016.

Hyvinvointikeskushankkeen tavoitteet ovat:

+ Olla maan paras hyvinvointikeskus

» Ennakoida modernilla tavalla, asiakaslahtoisesti vaeston tulevaisuuden palvelutarpeet
* Hyobdyntaa uutta hyvinvointiteknologiaa

» Virtaviivaistaa toimintatapoja ja asiakasprosesseja

+ Ottaa asiakkaat mukaan suunnitteluun

» Sahkoisten palveluiden ja omahoidon kehittdminen

» Uuden teknologian laaja-alainen hyddyntadminen

Espoon kanssa neuvoteltiin sopimus terveyskeskustasoisesta sairaalayhteistydsta. Kirkkonummi ostaa
tarpeen mukaan terveyskeskustasoista sairaalapalvelua Espoon uudessa sairaalasta alkuvuodesta
2017.

Perusturvalautakunta paéatti elokuussa 2015 osallistua Kuntoutussaation, UKK-instituutin, Tampereen
yliopiston johtamiskorkeakoulun Synergos-tiimin, Kuntoutuskeskus Apila Oy:n ja Kiipulan kuntoutuskes-
kuksen kaynnistamaan TEMPO-hankkeeseen. Hanke jatkui vuonna 2016. Kohderyhméana ovat tyotto-
myyden alkuvaiheessa ns. nivelvaiheessa olevat tyottomat, joilla on terveydellisia rajoitteita (osatyoky-
kyiset) seka tybelamaan pyrkivat nuoret, joilla on terveydellisia tai elamanhallinnan haasteita.

Perusturva osallistui Kirkkonummi-paiville. Paivilla esitettiin laajasti perusturvan palveluja.

Uudenmaan maakunnan Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu kaynnistyi maaliskuussa 2016,
mutta valmistelu eteni varsin verkkaisesti aina syksyyn asti. Kun syksylla kavi ilmi, ettei valtioneuvosto
anna lupaa paakaupunkiseudun erillisratkaisulle, valmistelu jaméakaityi ja Uudenmaan maakuntaliitto or-
ganisoi Sote- ja maakuntauudistuksen esivalmisteluvaiheen valmistelun. Perusturvajohtaja on ollut mu-
kana Uudenmaan maakuntauudistuksen Sote-tiimissa.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyva laaja lainsdadantdesitys (pl. valinnanvapauslainsaadanto) oli
loppuvuodesta kunnissa lausuntokierroksella. Perusturvalla oli keskeinen rooli kunnan lausunnon laa-
dinnassa.

Talousarvion 2016 toteutuminen

Perusturvan toimintakate (pois lukien erikoissairaanhoito) kasvoi vuoteen 2015 verrattuna ainoastaan
1,8 %. Erikoissairaanhoidon toimintakate pieneni perati -6,2 %. Perusturvan toimintamenot kasvoivat
3,0 % ilman erikoissairaanhoitoa. Toimintatulot kasvoivat vuoteen 2015 nahden 9,9 % prosenttia.

Perusturvan toimialan vuoden 2016 maararahat ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon nahden noin 2,1
miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoito alittui 0,4 milj. euroa ja muu toiminta ylittyi noin 2,5 milj. euroa.
HUS:n ylijadma vuodelta 2015, 1,34 milj. euroa, palautettiin jAsenkunnille vasta vuonna 2016 HUS kun-
tayhtymavaltuuston paatdksella. Nain ollen vuonna 2016 saatiin ylijaddman palautus kahdelta vuodelta.
Mikali palautukset olisivat tehty "oikeille” vuosille, erikoissairaanhoidon toimintakate olisi noussut 0,3
milj. euroa eli 0,9 %.
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Perusturvan toimintakate pieneni 1,3 % vuoteen 2015 verrattuna. Mikali vuoden 2015 HUS kuntayhty-
man 1,34 milj. euron toimintaylijgdma olisi palautettu vuonna 2015, olisi toimintakate kasvanut 1,4 %.
Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta perusturvan menokehitys on ollut hyvin maltillinen.

Hallintopalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio .
. Toteutuma Poikkeama
Hallintopalvelut nen talousar- muutokset muutosten 2016 2016

vio 2016 2016 jalkeen
Toimintatulot 322 847 -60 000 262 847 26 652 -236 194
Toimintamenot -1630735 0 -1 630735 -1 358 529 272 206
Toimintakate -1 307 889 -60 000 - 1367889 - 1331877 36 012

Sosiaalipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

o Alkuperéi- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Sosiaalipalvelut nen talousar- muutokset muutosten 2016 2016
vio 2016 2016 jélkeen

Toimintatulot 3334 348 0 3334 348 3213430 -120 918

Toimintamenot -14 887 259 -575 000 -15 462 259 -15 400 491 61 768

Toimintakate -11 552 911 -575 000 -12 127911 -12176 061 -59 150
Suoritteet / tunnusluvut

SOSIAALIPALVELUT TP 2015 TA 2016 TP 2016 | Tot % | Muutos %
Aikuissosiaalityd

Toimeentulotuki, ruokakuntia 1679 1600 1655 103,4 -1,4
TyOdmarkkinatuen saajia keskiméaarin kuukaudessa 380 380 424 111,6 11,6
Lastensuojelu

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa olevat lapset 456 600 225 37,5 -50,7
Jalkihuollon piirissa olevat nuoret 66 55 66 120,0 0,0
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 10 702 13 500 9987 74,0 -6,7
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 12 795 13 200 12 708 96,3 -0,7
Lapsiperheiden kotipalvelujen kaynnit 1192 900 1082 120,2 -9,2
Perhepalvelut

Palvelutarpeen arviointeja - 180 191 106,1 -
Velkaneuvonta

Uusien asiakkaiden méaara - 200 222 111,0 -

Tybmarkkinatuen saajien maara vuoden 2016 aikana oli keskimaérin 424 henkiléd kuukaudessa. Ta-
voitteena oli 380:n keskimaarainen henkilémaéara kuukaudessa. Aikuissosiaalityon vastuulla on nuorten
alle 29-vuotiaiden aktivointi yhteistydssa te-toimiston kanssa. Toimari vastaa yli 30-vuotiaiden aktivoin-
nista. Lokakuussa te-toimisto ilmoitti, ettd he eivat enaa loppuvuoden aikana voi antaa tyontekijan tyo-
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panosta nuorten aktivointisuunnitelmien tekemista varten. Koko kunnan vastuulla on tyéllisyyden hoita-
minen ja oikeiden koulutus-, oppisopimus-, tyokokeilu-, tyéharjoittelu- ja tydpaikkojen tarjoaminen pit-
kaan tyota vailla oleville.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa oli 225 lasta ja nuorta. Tavoite puolittui, silla per-
hepalveluiden pilotin johdosta asiakkaat siirtyivat varhaisemman tuen piiriin. Perhepalveluihin tuli 1078
ilmoitusta vuoden aikana ja palvelutarpeen arviointeja tehtiin 191 kpl. Uuden 1.4.2015 voimaan tulleen
sosiaalihuoltolain mukaan perheille tulee tarjota varhaisempaa tukea, ennaltaehkaisevaé tydotetta tulee
vahvistaa ja nain ollen lastensuojelun asiakkaiden maéara tulisi vahentya. Lain mukainen tavoite on to-
teutunut Kirkkonummen perhepalveluissa.

Toiminnalliset muutokset

Sosiaalipalveluiden toimintavuotta varjosti sisdilmaongelmat ja niista johtuva henkiléstén sairastaminen,
henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointiin liittyvat vaikeudet. 1.9. alkaen koko tulosalue kahta tyontekijaa
lukuun ottamatta muutti sisdilmaongelmien vuoksi tilapaisiin tiloihin vanhalle kunnantalolle, osoitteeseen
Vanha sairaalantie 5.

Aikuissosiaalitydssa valmistauduttiin vuoden aikana perustoimeentulotuen siirtymiseen Kansaneléke-
laitoksen hoidettavaksi vuoden 2017 alusta lukien. Loppuvuoden toiminta siirtymisvaiheineen onnistui
hyvin, vaikkakin kunnanhallitus oli kesékuussa irtisanonut kaikki etuuskasittelijat sekd yhden toimisto-
sihteerin, jotka onnistuivat yhta lukuun ottamatta ty6llistym&én jo syksyn aikana muihin tehtaviin. Sijais-
jarjestelyilla toimeentulotuen péatokset tehtiin 94,4 %:sti 7 arkipaivdn méaraajassa.

Ikdihmisten sosiaalityontekija siirrettiin organisatorisesti 1.9. alkaen ikdihmisten hyvinvointipalveluihin,
jotta voitaisiin varmistaa asiakaslahtdisesti monialainen tydskentely, ehjat palveluketjut seka tydparin
saatavuus.

Kunnanvaltuusto paatti 18.4. vastaanottaa toimintavuoden aikana 92 oleskeluluvan saanutta turvapai-
kanhakijaa, joiden toivottiin ensi sijassa olevan Kirkkonummen omista vastaanottokeskuksista muutta-
via. Maahanmuuttajatytssa otettiin onnistuneesti vastaan 72 pakolaista, joiden kotouttamista tuettiin
sosiaaliohjaajan ja kahdesti vaihtuneen sosiaalitytntekijan toimesta.

Perhepalveluiden toiminta oli aktiivista ja uuden sosiaalihuoltolain mukainen toiminta kaynnistyi hyvin.
Asiakkaiden maara kasvoi toimintavuonna ja painopiste siirtyi lastensuojelusta varhaisemman tuen ja
ennaltaehkaisevan tyén suuntaan. Toimintaprosesseja kehitettiin, monialaista yhteisty6ta liséttiin ja uu-
sia tydmenetelmia (mm. uusperheneuvonnan eri muodot) otettiin kayttddn. Toimintavuoden aikana pa-
neuduttiin erityisesti nuorten palveluketjujen toimivuuteen monialaisen tyéryhméan avulla.

Lastensuojelun toimintaa vaikeutti syksylla ja talvella henkiléstdn vaje ja rekrytointiin liittyvat vaikeudet.
Tulevaisuuden haasteena on saada perhehoidon ja tukihenkilétoiminnan hoitamiseen jarjestén apua,
silla oman henkildston tydaika ei riitd em. tehtavien hoitamiseen.

Velkaneuvonnassa uusia asiakkaita oli toimintavuoden aikana yhteensa 222 henkil6d, jonotusaika oli
kohtuullinen (alle 4 viikkoa) koko vuoden ajan ja kaksikielista palvelua tarjottiin koko lantiselle Uudelle-
maalle.

Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissé olevien lasten méara vaheni 26 % edellisvuodesta johtuen uuden
sosiaalihuoltolain voimaan tulosta. Lakimuutos tulee siirtdm&én osan lastensuojelun asiakkaista sosi-
aalihuoltolain mukaisen toiminnan piiriin. Tavoitteena on ehkéista ongelmien syntymista ja tukea lapsi-
perheita riittavan varhain.

Jéalkihuollon piirissa olevien nuorten maara kasvoi 20 %. Yhtena selittdvand syynad on huostaanottojen
purkaminen, jolloin jalkihuollon piirissé olevien nuorten maara kasvaa.

Lastensuojelun ostopalveluvuorokaudet ovat vahentyneet 21 % edellisvuodesta, silla sijoitukset ovat
lyhytkestoisempia ja niitd on vdhemman painopisteen siirryttya varhaisen tuen palveluihin.
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Lapsiperheiden kotipalvelun k&ynnit ovat kasvaneet 39 %, sill& uusi sosiaalihuoltolaki painottaa kotipal-
velun saannin merkitysta seka sen vuoksi, ettéd kodinhoitajien maara on ollut koko toimintavuoden ajan
nelja aiemman kolmen kodinhoitajan sijaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikko: Aikuissosiaality6

Kuntastrategian nakékulma ja paamaara

Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden lisddmiseksi
Tavoitetaso v. 2016 Mittari/Seurantatapa Toteuma 31.12.2016

Alle 30-vuotiaiden nuorten aikuis-
ten aktivointi,
tyoéllisyyden lisdédminen ja ela-

Tydllisyyden lisddminen ja ela-
manhallinnan parantaminen mo-
niammatillisen yhteistyon ja sosi-

Aktivointisuunnitelmia tehtiin 62
kpl. Tavoite ei ole toteutunut. Te-
toimisto ilmoitti lokakuussa 2016,

etté heilla ei ole enda annetta-
vissa tyontekijaa loppuvuoden
ajaksi suunnitelmien tekoa var-

manhallinnan parantaminen mo-
niammatillisen yhteistyon ja sosi-
aalitydn keinoin.

aalityon keinoin.
80:lle 30-vuotiaista nuorista teh-
daan aktivointisuunnitelma aikuis-

sosiaalityon ja ten.

Lahtotilanne: Nuorten aikuisten tyévoimaviranomaisten yhteis-

aktivointisuunnitelmia tehtiin 63 | tydna. Tama tavoite voi

kp| vuoden 2015 aikana. toteutua, mikali ty(.jVOimaha”in'

nolla on mahdollisuus

Ensimmaisen Vuosineuanneksen osallistua kirkkonummelaisten ak-

2015 aikana alle 30 -vuotiaille tivointisuunnitelmien tekoon 2 ker-

tehtiin 28 aktivointisuunnitelmaa | taa (=2 pv)

(aktivointiehdon tayttaneita oli 33 | kuussa koko vuoden ajan.

henkil6d).
Terveyspalvelujen tulosalue
Talousarvion toteutuminen

Alkuperéi- Talousarvio- Talousarvio .
Terveyspalvelut nen talousar- muutokset muutosten ;’(())i%utuma ggilékeama
vio 2016 2016 jalkeen

Toimintatulot 2 047 623 0 2 047 623 2139674 92 051

Toimintamenot -13976 609  -340 000 -14 316 609  -14 350 197 -33 588

Toimintakate -11 928986  -340 000 -12268986  -12 210523 58 463
Suoritteet / tunnusluvut

Terveydenhuoltopalvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016 | Tot % | Muutos %
Neuvolakaynnit yht. terveydenhoitajilla 17 064 19 200 17 303 90,1 1,4
Neuvolakaynnit yhteensa laakarilla 4620 5500 4435 80,6 -4,0
Kéaynnit kouluterveydenhoitajalla 11 789 13 300 13191 99,2 11,9
Kaynnit koululaékéarilla 2321 2 300 2 247 97,7 -3,2
Vastaanottotoiminta

Hoitajakaynteja vastaanotoilla, sis. Paivystyksen 24 864 21 000 27 758 132,2 11,6
Laakarikaynteja vastaanotoilla 42 737 42 000 40 328 96,0 -5,6
Laakareiden puhelinkontaktit - 34782 24 775 71,2 -

Suun terveydenhuolto

Asiakkaita 13 860 15 200 14 403 94,8 3,9
Kéaynteja - 39 500 36 277 91,8 -
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Terveydenhoitopalvelut

Terveydenhoitopalveluissa on perustyon lisaksi paivitetty hoitoprosesseja seka seurattu ja perehdytty
ajankonhtaisiin asioihin. Kayntimaarat ovat jokseenkin ennallaan, lukuun ottamatta kouluterveydenhuol-
lon kaynteja, jotka ovat lisaantyneet yli 10 %. Téahan vaikuttaa mm. lieva oppilasmaarén kasvu. Jokai-
nen oppilas kay terveystarkastuksessa vuosittain ja koska oppilaita on enemman, kayntejakin on
enemman.

Uudistuneet Syddaan yhdessa -ruokasuositukset lapsiperheille ilmestyi alkuvuodesta 2016. Tervey-
denhoitopalveluissa on paivitetty ohjeita ja niihin liittyvia ohjauskaytantéja vastaamaan uusia suosituk-
sia.

Suomalaisten lasten kasvukayrat uudistettiin taydellisesti vuosina 2010-2011 vastaamaan paremmin
lasten nykyisia kasvuennusteita. Uudet kasvukayrat on vuonna 2016 ostettu potilastietojarjestelmaan
ja otettu Kirkkonummella kayttoon.

Kouluterveydenhuollon ruokateemavuosi on kaynnistynyt syksylla 2016 ja se jatkuu vuoteen 2018
saakka. Tavoitteena on, ettd koululaiset syovat 4-6 kertaa paivassa, perheessa syddaan paivittain yh-
teinen ateria, terveellisten valipalojen sydminen lisaantyy, koululaiset syovat koululounaalla aterian
kaikki osat ja hampaat harjataan perheisséa kaksi kertaa paivassa. Teemavuosi toteutetaan yhteis-
tydsséa koulun, ruokapalvelun seké suun terveydenhuollon kanssa.

Aitiysneuvolakaynnilléa otetaan vastaan isyydentunnustaminen sovittujen kriteerien mukaan. TAma so-
siaalihuoltolain mukainen tehtava on siirtynyt lastenvalvojilta aitiysneuvolan terveydenhoitajille helmi-
kuusta 2016. Isyyden tunnustuksia on aitiysneuvolakaynnin yhteydessa tehty 160 kpl vuoden 2016
aikana.

Imetyksen tukemisen ohjausmateriaali on valmistunut yhteistyésséa paékaupunkiseudun imetysverkos-
ton kanssa. Materiaalin tavoitteena on yhtenaistad imetysohjausta perusterveydenhuollossa ja erikois-
sairaanhoidossa.

Neuvolan ja alakoulujen terveydenhoitajat ovat saaneet Neuvokas perhe -koulutuksen. Neuvokas
perhe -menetelma on voimavaralahtoinen ja perhekeskeinen. Se auttaa suuntaamaan terveysohjausta
perheen tarpeisiin ja aktivoimaan perhettd arvioimaan omia terveystottumuksiaan. Menetelma kattaa
myo6s vanhempien tupakoinnin, alkoholinkayton seka koko perheen suun terveyden. Taméan lisaksi on
neuvolohin hankittu hakamittarit, joiden avulla voidaan motivoida tupakoinnin lopettamiseen. Hakamit-
tarilla voidaan osoittaa sdanndllinen tupakointi ja runsas passiivinen tupakointi. Sen avulla voidaan
nahda muutokset myds tupakoinnin vahetessa.

llo kasvaa liikkuen -projektiin on osallistuttu yhteistyssa varhaiskasvatuksen kanssa. Vahan liikkuvien
lasten perheille on tehty esite, joka motivoi likkumaan. llo kasvaa liikkuen -ohjelman tavoite on yksin-
kertainen: jokaisella lapsella tulee olla paivittainen mahdollisuus likkumiseen ja likunnan iloon.

Erityisruokavalion ilmoituskaytantd on sahkagistetty yhteistydssé ruokapalveluiden kanssa.

Vastaanottotoiminta

Toukokuussa 2016 on otettu kayttéon uusi ohjeistus pitkdaikaissairaiden seurantakaynteja koskien.
Ohjeistuksen mukaisesti potilaat ohjautuvat aina ensin hoitajakaynnille ja hoitajan tekeméan arvion pe-
rusteella varataan tarvittaessa vastaanottoaika omalaakarille.

Kiireellisen avovastaanoton hoitajakaynteja on kehitetty vuonna 2016. Laajempi kehittdmisprojekti ta-
man suhteen on alkanut loppuvuodesta 2016 ja uusi toimintamalli viedaan kaytantoon 2017.

Edellda mainitut asiat selittdvat hoitajakayntien lisdantymisen 11,6%.
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Omabhoitolomakkeen merkitysta pitkaikaissairaiden potilaiden hoidon suunnittelussa on korostettu ja
kayttda lisatty. Sen avulla huomioidaan paremmin potilaan voimavarat ja elaméntilanne kokonaisval-
taisesti. Potilaiden kayttoon on kaikissa toimipisteissa otettu terveydenhuollon asioiden hoitamista var-
ten asiakaspaatteet. Pitkaaikaissairauksien potilaille on pidetty ryhmia heikentyneeseen sokerin-
sietoon liittyen. Myds vuonna 2017 on suunniteltu lisattavan ryhmatoimintaa, esim. painonhallintaryh-
man aloitus modernia teknologiaa hytdyntaen seka Marevania kayttavien potilaiden laakityksen it-
sesaatelyyn opastava ryhma. Nailla keinoilla olemme lisdnneet potilaiden mahdollisuutta olla osalli-
sena omaan hoitoonsa.

Henkilbkunnan osalta koulutustarpeita on arvioitu kehityskeskusteluissa henkilokohtaisten tarpeiden
mukaan seka linjattu organisaation painopistealueiden ja menossa olevien kehittdmishankkeiden poh-
jalta.

Vastaanottotoiminnassa on myds valmistauduttu EKSOTE-mallin mukaisen fysioterapeutin suoravas-
taanottotoiminnan kaynnistamiseen vuonna 2017.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon toiminnalliset suoritteet (asiakas- ja kayntim&arat) ovat jadneet hieman alle
odotusten etenkin kayntien osalta. Asiakasmaarat ovat kuitenkin nousseet vuodesta 2015 reilulla
500:lla. Suun terveydenhuollon kiireettdbmaan hoitoon odottavien jono saatiin loppuvuodesta myods
laskuun. Jonossa oli enimmillaén 2 282 henkilda, kun vuoden lopussa jonossa oli 1 565 henkilda.
Naista 359 oli odottanut hoitoon paéasya yli hoitotakuurajan (kuusi kuukautta).

Syyskuussa 2016 otettiin kayttéon uusi toimintamalli (ns. Kerralla kuntoon -malli), jossa tavoitteena on
hoitaa potilas mahdollisuuksien mukaan kerralla valmiiksi. Taméa vaikuttaa kayntimaaria laskevasti.
Koska yksittaiselle potilaalle tehd&éan yhdella kaynnilla aiempaa enemman, kaynti on aiempaa pidempi
ja kayntien kokonaismaara/potilas vahaisempi. Osaltaan kayntimaarien laskuun ovat vaikuttaneet
my6s mm. ennalta suunnittelemattomat henkilostévajaukset.

Suun terveydenhuollossa on otettu kayttoon siséiseen viestintaan tarkoitetut intranetsivut, joiden sisal-
toa lisataan ja kehitetaan edelleen vuonna 2017.

Kansalliseen potilastiedon arkistoon oli tarkoitus liitty& vuonna 2016, mutta potilastietojarjestelmét ei-
vat ole valmistuneet nailtd osin ajoissa. Suun terveydenhuollossa on kuitenkin paivitetty potilastietojar-
jestelmaa arkistoon liittymista varten niiltd osin, jotka ovat olleet jo hankittavissa.

Kiinnityskudossairauksien prosessi on paivitetty, mutta ei aiemmin suunniteltuun QPR-ohjelmaan oh-
jelmiston vaihtumisen vuoksi.

Sahkdisen palvelusetelin kayttéonottoa kiireellisen hoidon jatkohoidoissa on selvitetty. Tarjolla olevat
jarjestelmat eivat ole kuitenkaan viela olleet riittavan kattavia mm. potilastietojen siirtojen osalta, jotta
niita olisi kannattanut ottaa kayttéon.

Farmaseuttien kanssa on tehty pilottina yhteisty6ta ikaihmisten la8kitysten tarkistamisessa tilanteissa,
joissa potilailla on todettu erityisen voimakasta suun kuivumista. Pilotista on saatu hyvia kokemuksia
ja kaytantoa ollaan jatkamassa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian nédkékulma ja paaméaara
Uudistuva palveluverkko / Asiakasléhtoiset ja vaikuttavat palvelut
Tavoitetaso v. 2016 Mittari/Seurantatapa

Toteuma 31.12.2016

Sahkdoinen omahoitolomake Il -tyy-
pin diabeetikoille on
laadittu 30.4.2016 mennessé ja on
kaytossa 30.8.2016

Lomake on aktiivisessa kaytdssa
paperisena diabeetikoille ja muille
pitkdaikaissairaille.

Lomakkeen toteutus séhkodisenad

Kehitetaan pitkaaikaissairaiden
omahoitoa

mennessa. olisi edellyttanyt erillisen osion
hankkimista nykyiseen potilastieto-
jarjestelméaéan. Tassa vaiheessa ei
kuitenkaan kannattanut tehda tal-
laisia investointeja, koska Apottiin
on todennakoisesti tulossa vas-
taava osio. Tavoite osittain toteu-
tunut.
Erikoissairaanhoito
Talousarvion toteutuminen
Alkuperéi- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Erikoissairaanhoito nen talousar- muutokset muutosten 2016 2016
vio 2016 2016 jalkeen
Toimintatulot 90 084 0 90 084 47 847 -42 597
Toimintamenot -35 902 682 -1 309 000 -37 202 682 -35 466 414 1736 268
Toimintakate -35 812 598 -1 300 000 -37 112 598 -35 418 927 1693671

Vuosi 2016 oli erikoissairaanhoidon osalta poikkeuksellinen, silla HUS kuntayhtymdavaltuusto paatti 4a-
nestyksen jalkeen joulukuussa 2015, ettd loppuvuoden toimintaylijgdma palautetaan kunnille vasta ke-
sékuussa 2016 kun kuntayhtyman tilinpaatds on vahvistettu. Kyseinen ylijagdma paransi Kirkkonummen
vuoden 2016 erikoissairaanhoidon tulosta 1,34 milj. euroa. Vuoden 2016 lopullinen ylijadma, joka oli
1,96 milj. euroa, palautettiin kunnille normaalisti eli vuodelle 2016.

Erikoissairaanhoidon toimintakate laski 2,36 milj. euroa eli 6,2 % vuoteen 2015 verrattuna ja alkuperai-
nen talousarvio alittui 0,4 milj. euroa. Mikali vuoden 2015 ylijddman palautus olisi kirjattu normaalisti
vuodelle 2015, toimintakate olisi kasvanut 0,3 milj. euroa eli 0,9 %. HUS arvioi syksylla, ettd vuoden
2016 ylijgdman palautus tulisi olemaan 1,3 milj. euroa. Loppuvuoden hoidon mukainen laskutus seké
kalliin hoidon tasausjarjestelman kustannusosuus jaivat Kirkkonummella ennustettua pienemmaksi.
Kunnanvaltuusto paatti myontéaé joulukuussa erikoissairaanhoitoon 1,3 milj. euron lisimé&ararahan, jota
ei siis tarvittu odotettua suuremman palautuksen johdosta.

Sairauksien perushoito toteutetaan perusterveydenhuollossa ja tarvittaessa potilas ohjataan erikoissai-
raanhoitoon saamaan hoitoa tai hoito-ohjeita. Kirkkonummelaisia ohjattiin lahetteella erikoissairaanhoi-
toon 9096 potilasta, joista terveyskeskuksista lahetettyjen osuus oli 68 %, ty6terveyshuollosta 2 % ja 28
% tulivat yksityiselta sektorilta. Sairaalan sisaisia lahetteita ei ole luvussa mukana. Lahetteiden maara
vaheni 2,9 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Avohoitokaynnit lisaantyivat 3,4 %:lla ja yksikkokustannukset laskivat 0,9 prosenttia, joten laskutus kas-
voi 0,34 milj. euroa. Hoitojaksojen laskutus pysyi lahes ennallaan vuoteen 2015 verrattuna, vaikka jak-
sojen méara vaheni 3,4 %.
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Erikoissairaanhoidon yksikkokohtaiset kustannukset laskivat hoitokayntien seka hoitopaivien osalta
0,9 % vuoteen 2015 verrattuna. Somaattisten hoitojaksojen yksikkdhinnat kuitenkin nousivat 3,8 %,

joiden osuus HUS kokonaislaskutuksesta on noin 63 %.

Kayttdsuunnitelmatavoite

Kuntastrategian nakékulma ja paamaara

Tasapainoinen talous / Pitkalla aikavalilla tulot kattavat kayttémenot, poistot ja investoinnit

Tavoitetaso v. 2016 Mittari/Seurantatapa
Kustannusten muutos ei ylita ja-
senkuntien keskimaaraista lasku-
tuksen muutosprosenttia.

Muutos-% suhteessa muun jasen-
kuntien laskutuksen
muutosprosenttiin.

Toteuma 31.12.2016

Kirkkonummen laskutus muuttui -
0,8 % ja muiden jasenkuntien -1,4
% vuoteen 2015 verrattuna eli ta-
voite ei toteutunut. Myonteista on,
ettd kustannukset alenivat — vaik-
kakin hieman vahemman kuin kes-
kimaaraisesti.
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Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalue

Talousarvion toteutuminen

- Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio .
Toimintakyvyn | K Toteutuma Poikkeama
tukipalvelut nen talousar- muutokset muutosten 2016 2016

vio 2016 2016 jalkeen
Toimintatulot 669 910 0 669 910 956 829 286 919
Toimintamenot -17 129379 -1 345000 -18 474379  -18 418 104 56 275
Toimintakate -16 459 469 -1 345 000 -17 804 469  -17 461 275 343194

Suoritteet / tunnusluvut

Kuntoutuspalvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016 | Tot % | Muutos %
Kéaynnit erityistyontekijoilla yht. 10 979 11 000 11 251 102,3 2,5
Ostopalvelukaynnit 3480 3500 3413 97,5 -1,9
Mielenterveyspalvelut

Kéaynnit erityistyontekijoilla 1442 1 600 1420 88,8 -1,5
Nuorten hyvinvointiasema, kaynnit yhteensa 644 1000 539 53,9 -16,3
Péaihdepalvelut

A-klinikka, kaynteja 3131 2 800 3270 116,8 4,4
Kuntoutuskeskus, hoitopéivia (hoitopaik. 9) (24.6.2016) 2103 2200 1039 47,2 -50,6
Paivatoimintakeskus Luotsi.5.9.2016 , kaynteja 274

Péihdehuollon ostopalvelut:

Avohoidon kaynteja 766 1000 1061 106,1 38,5
Hoitopaivia 579 600 1232 2053 112,8
Ankkuri

Toimintapaivia 1999 2 000 2194  109,7 9,8
Perheneuvola

Perheneuvonta, kunnan oma, kaynteja 3938 3800 3397 89,4 -13,7
Kuntouttava tydtoiminta

Toimintapaivia 10 095 11 000 10 703 97,3 6,0
Kehitysvammaisten erityishuolto:

Oma tydkeskus, toimintapaivia 8934 9 000 8 563 95,1 -4,2
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 21752 23 000 22 451 97,6 3,2
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3759 3300 3619 109,7 -3,7
Lakisaateinen vammaishuolto:

Palveluasuminen, asiakkaita 49 50 40 80,0 -18,4
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita 758 720 768 106,7 1,3
Henkilokohtainen apu, asiakkaita 126 125 149 119,2 18,3
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 124 125 125 100,0 0,8

Perheneuvolan kayntimaarissd on syksyn 2016 aikana tapahtunut muutosta, silla perheneuvojan va-
kanssi on ollut tayttAmattd muutaman kuukauden hakijoiden puutteen vuoksi ja vakinaisessa henkilts-
téssd on myos ollut pidempia poissaoloja. Liséksi perheneuvola on joutunut muuttamaan syyskuun ja
joulukuun valilla kaksi kertaa. Vuoden 2016 aikana kiireettdmiin perheneuvolapalveluihin on ollut kol-
men kuukauden jono. Nuorten Hyvinvointiaseman osalta kayntim&arat ovat vuoteen 2015 verrattuna
vahentyneet noin 16 %, liittyen henkilostéhallinnollisiin asioihin.

Paivakeskus Ankkurin toimintapaivien maara on noussut noin 10 % verrattuna edelliseen vuoteen. Eri-
koissairaanhoidosta kotiutuvien uusien asiakkaiden maaré on kasvanut, mika asettaa toiminnalle ja kay-
tettévissa oleville tiloille haasteita.



47 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpaatos 2016 Kayttotalousosa / Perusturva

Puheterapiakéynnit ovat vuoteen 2015 verrattuna lisdantyneet noin 15 %. Koko kunnan puheterapian
ongelmallinen rekrytointitilanne on todennékdisesti ohjannut lisdantyvasti asiakkaita perusturvan puhe-
terapiapalveluihin.

Paihdepalveluissa Nissnikun kuntoutuskeskuksen hoitovuorokausien muutosprosentissa nékyy
1.8.2016 toiminnan lopettaminen. Ostopalveluissa avohoidon kéynnit ovat talousarviossa esitetyn mu-
kaiset, eli noin 1000 kayntia vuodessa. Luku koostuu p&éosin Espoosta ostettavien Linkin (sosiaali- ja
terveysneuvontapiste) ja Selvidmishoitoaseman palveluista. Ostopalveluina ostettavien hoitopdaivien
maara kasvoi melko runsaasti johtuen rakenneuudistuksesta ja kunnan oman laitospalvelun lakkautta-
misesta (Nissnikun kuntoutuskeskus). Hoitovuorokausien kasvusta huolimatta paihdepalvelut pysyivat
ennakoidussa budjetissa.

Vammaispalvelun palveluasumisen asiakasmaarat ovat vahentyneet vuoden 2016 aikana. Asiakkaiden
kohdalla on tapahtunut luonnollista poistumaa eika uusia vammaispalvelulain palveluasumisen kriteerit
tayttavia asiakkaita ole juurikaan tullut. Henkilokohtaisen avun asiakkaat ovat sitd vastoin lisdantyneet.
Eniten painetta on ollut lasten- ja nuorten henkildkohtaisen avun lisaamiselle.

Kuntoutuspalvelut

Apuvdlinepalveluissa on laékinnéllisen kuntoutuksen apuvalinekilpailutuksen mydéta tullut useita muu-
toksia palveluntuottajien ja apuvalinevalikoiman suhteen.

Fysioterapiapalveluissa on vuonna 2016 Metropolian kanssa sovittu 7,5 koulutuspaivaé kevaalle 2017
fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan kaynnistamisen mahdollistamiseksi. Koulutukseen osallis-
tuu fysioterapeuttien lisaksi myos terveyspalveluista laakareita.

Kuntoutuspalvelujen ja ikdihmisten hyvinvointipalvelujen yhteisty6ta on tehty kotikuntoutuksen, tulevan
kuntoutustiimin ja Lehmuskartanon kuntoutusyksikon toimintojen hyvan laadun ja toiminnan varmista-
miseksi.

Vuoden 2016 aikana fysioterapeutit suunnittelivat ja k&ynnistivat koko ikaihmisten hyvinvointipalvelujen
henkildst6a koskevan ’Asiakasta aktivoiva hoitoty®’- koulutuksen. Koulutuksen teoriaosioon osallistui
112 ja kdytannon osioon 70 ikaihmisten hyvinvointipalveluiden tulosalueen tyontekijaa. Koulutuksia on
jatkossa tavoitteena jarjestaa 2-3 kertaa/lukukausi; tavoitteena ikdéntyneiden kuntalaistemme kuntou-
tumista ja kunnossa pysymista tukemaan.

Toimintaterapiapalveluissa lastentoimintaterapia-arviointeja ja -terapiajaksoja on jouduttu ostamaan li-
saantyvasti alati kasvaneen kysynnan ja tarpeen johdosta. Jonotusaika toimintaterapia-arviointiin on
ylittanyt hoitotakuuajan.

Mielenterveyspalvelut

Mielenterveyspalvelujen vuoden 2016 toiminnan painopisteeksi valittu ikaihmisten palvelutarpeiden kar-
toitus ei ole syksyn aikana edennyt suunnitellulla tavalla. Kunnanvaltuuston paatoksella toiminnan ke-
hittdminen ja painopiste vuodelle 2017 on vahvasti siirtynyt lasten — ja nuorten palveluihin, joka on néa-
kynyt jo loppuvuoden 2016 kehittAmistydssa. Perheneuvolan ik&raja nostetaan 1.6.2017 alkaen 16-vuo-
teen, joka aiheuttaa seka perheneuvolan etta nuorten hyvinvointiaseman tydmuotojen kehittdmista ja
muuttamista. Nuorten hyvinvointiasemalla 13 - 16 -vuotiaiden nuorten kanssa tydskentelyssa otetaan
yha enemman huomioon koko perheen tilanne, jossa perheneuvolassa on keskeinen rooli. Perheneu-
vola saa 1.6.2017 uuden psykologin vakanssin.

Virka-aikainen psykososiaalinen kriisity0 toteutetaan 1.1.2017 alkaen paésaantoisesti mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tyontekijdiden toimesta. Toiminnan muuttamiseen liittyva kehittdmistyd on kaynnis-
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tynyt vuoden 2016 lopussa. Mielenterveyspalveluista kriisitydsta vastaavat aikuisten mielenterveyspal-
velut seka nuorten hyvinvointiasema. Virka-ajan ulkopuolinen sosiaali- ja kriisipadivystys kokonaisuudes-
saan ostetaan Espoon kaupungilta.

Paihdepalvelut

Nissnikun kuntoutuskeskuksen toiminta loppui 1.8.2016. Kuntoutuskeskuksen henkilokunta siirtyi A-kli-
nikalle, mik& kaytanndssa mahdollistaa avopalveluiden tehostamisen seké jalkautuvan ja konsultoivan
tydotteen lisddmisen. Ehkaisevan ja varhaisen puuttumisen toimintamalleissa keskeista on konsultoivan
tydotteen lisddminen, varhaisen puuttumisen toimintamalliin liittyvat koulutukset seka osallistuminen en-
tistd laajemmin eri verkostoissa tydskentelemiseen. Paivystysvastaanoton lisdamisell& parannetaan ta-
voitettavuutta sekad asiakkaiden ettd yhteistydkumppaneiden suuntaan. Syksyn aikana aloitettiin uusia
ryhmi& A-klinikalla ja uudessa paivatoimintakeskuksessa Luotsissa, joka aloitti toimintansa 5.9.2016.
Luotsi on kuntouttavalla otteella paihdepalveluiden nadkokulmasta elaméan solmukohtiin ratkaisumalleja
tarjoava avopalveluyksikkd. Asiakkaat ohjautuvat Luotsin toimintaan A-klinikan kautta. Luotsi toimii
Nissnikun kuntoutuskeskukselta vapautuneissa tiloissa Masalassa.

Jalkautuvien ja asiakkaiden kotiin vietavien palveluiden osalta paihdepalveluissa on lisatty kotikaynteja
seké tehty muutamia avovieroituksia asiakkaiden kotona. Avopalveluiden vahvistumisen my6téa yhteis-
tyota on tiivistetty mm. ikaihmisten palveluiden kanssa seka lasten ja nuorten palveluissa yhteistyd on
nakynyt erityisesti kouluissa ja lastensuojelussa. Kevaalla 2016 kaynnistettiin laaja Ryhmanohjaajakou-
lutus sekéa Varhaisen puuttumisen toimintamallin jalkauttamisen koulutukset.

Vammaispalvelut

Vuonna 2016 vammaispalvelussa oli useita henkilostévaihdoksia. Asiakasmaarat ovat kasvaneet ja so-
siaalityontekijdiden vastuulla on talla hetkella n. 300 asiakasta/tyontekija.

Kehitysvammaisten ja vammaisten nuorten palvelutarpeiden kartoitusta on tehty ensisijaisesti kehitys-
vammaisten nuorten osalta. Rinnekodin RK-asuntojen uuden asumispalveluyksikén on arvioitu valmis-
tuvan vuoden 2018 aikana. Vammaispalvelun tyéntekijat ovat osallistuneet yksikon rakenteellisten ja
toiminnallisten ominaisuuksien suunnitteluun seka kartoittaneet mahdollisia tulevia asukkaita yhdessa
RK-asuntojen henkildston kanssa. Vuoden 2017 aikana aloitetaan muuton suunnittelu tulevien asukkai-
den ja heidan omaistensa kanssa.

Kehitysvammaisten lasten ja nuorten prosessit on kuvattu. Prosessien kuvaus osoittautui odotettua han-
kalammaksi, koska jokaisella isolla yhteiskumppanilla (Eteva, Rinnekoti ja Karkulla) toimintatavat pal-
velun tarjoamiseksi poikkeavat toisistaan. Kehitysvammaisten erityishuollosta annettuun lakiin tuli
vuonna 2016 muutoksia liittyen itsemaaraamisoikeuden vahvistamiseen ja rajoitustoimenpiteiden kayt-
toon erityishuollossa. Uuden lain toteuttaminen on edellyttanyt tydntekijdiden kouluttautumista seka lain
edellyttamien toimenpiteiden toteutuksen suunnittelua sek& kunnan sisaisten kaytantojen etta palvelun-
kayttdjien kanssa tehtavan yhteistytn osalta.

Omaishoitajien jaksamisen tueksi on yhdessa terveyspalveluiden kanssa luotu toimintamalli omaishoi-
tajien hyvinvointi- ja terveystarkastusten toteuttamiseksi. Loppuvuodesta lahetettiin 40:lle pisimpaéan
omaishoitajana toimineelle kutsu hyvinvointi- ja terveystarkastukseen. Kutsujen lahettamisté jatketaan
vuoden 2017 aikana.

Kuntouttava ty6toiminta

Tyollistymisyksikké Toimarissa merkittavin toiminnan muutos oli kesakuussa 2016 aloitettu TYP-toi-
minta. Yksi kuntoutusohjaajan toimi muutettiin kevaalla sosiaalitydntekijan viraksi, jonka tehtdvaan maa-
riteltin TYP-toiminta. Toimintaa ohjaa tyollistymista edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta (TYP)
annettu laki (1369/2014).
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TYP-toiminnan myo6ta Kirkkonummella tehd&én yhteisty6ta kahden TE-toimiston kanssa. Lohjan TYP
vastaa kirkkonummelaisten TYP-asiakkaiden asioista ja Espoon TE-toimiston Leppavaaran toimisto
vastaa muista ty6ta vailla olevista kirkkonummelaisista. Kirkkonummi muodostaa seitseman muun kun-
nan (Siuntio, Inkoo, Raasepori, Lohja, Vihti, Karkkila, Hanko) kanssa Lansi-Uudenmaan monialaisen
yhteispalvelukeskuksen. Kuntien edustajat kehittavat yhdessé TYP- toimintaa ja luovat yhteisia toimin-
tamalleja.

Kirkkonummen TYP-tavoitteeksi asetettiin (aikavalilla1.6 — 31.12.2016) 150 asiakkuutta. Vuoden 2016
lopussa Kirkkonummen TYP:ssa oli 191 asiakasta.

Yhteistydssa kunnan muiden toimialojen kanssa tyollistyi 24 kuntoutunutta asiakasta méaéaraaikaisiin
palkkatuettuihin tydsuhteisiin. Maahanmuuttajien kielikoulutuksessa kavi 16 asiakasta.

TE-toimiston ja asiakkaan kanssa tehtavat aktivointisuunnitelmat ovat lain mukaan edellytyksena kun-
touttavan ty6toiminnan aloittamiseksi. Yhteistyotd TE-toimiston kanssa on kehitetty vuoden 2016 ai-
kana. Vuoden lopulla toteutettiin laajamittainen aktivointikokeilun, jossa kutsuttiin 146 aktivoinnin kritee-
rit tayttavaa asiakasta (marras-joulukuussa) selvittamaan tyollistymisensa tilannetta. Kutsutuista saapui
paikalle 101 asiakasta, joista 65 solmi kuntouttavan tydtoiminnan sopimuksen. Uudet asiakkaat aloitta-
vat kuntouttavassa tydtoiminnassa tammi-maaliskuun aikana 2017. Mallia tullaan jatkamaan Kirkko-
nummen kunnan ja Espoon TE-toimiston kanssa vuonna 2017.

Toiminnalliset tavoitteet

Tulosalue: Toimintakyvyn tukipalvelut

Kuntastrategian nakékulma ja paamaara

Kuntalaisten osallisuus on toiminnan keskiossa/ Kehittyvat palvelut

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtdisia seka vaikuttavia/ asiakkaan
osallistaminen palvelujen suunnitteluun

Tavoitetaso v. 2016 Mittari/Seurantatapa Toteuma 31.12.2016
Mielenterveyspalveluissa vuonna | Lomakkeet valmiina 30.6.2016 Lomake julkaistiin Kirkkonummen
2015 toteutetun asiakaskyselyn mennessa. kunnan/toimintakyvyn tukipalvelui-
pohjalta laaditaan asiakaskysely, den nettisivulla syyskuussa. Mar-
jota voidaan kéayttaa toimintaky- raskuun ajan jaettiin tavatuille asi-
vyn tukipalveluissa huomioiden akkaille paperiversio palautuskuo-
kunkin tulosyksikdn erityispiirteet. ren kera. Saadut kirjalliset palaut-
teet on viety palautejarjestelmaan.
Vastauksia on saatu tAhan men-
nessa yhteensa 212 kpl.
Pilottikyselyt tehty 31.12.2016
mennessa. Tavoite on toteutunut.

Tulosyksikkd: Kuntoutuspalvelut

Kuntastrategian nakdkulma ja paamaara

Kuntalaisten osallisuus on toiminnan keskiossa/Kehittyvat palvelut

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtoisia seka vaikuttavia/ sahkoisia
palveluja lisatdan

Tavoitetaso v. 2016 Mittari/Seurantatapa Toteuma 31.12.2016

Esitietolomake kunnan nettisi- Esitietolomake kaytettavissa syk- Esitietolomake on liitetty fysiotera-

vuille fysioterapiaan ajan sylla 2016. piapalvelujen nettisivuille 4/2016,

varanneille asiakkaille 5/2016 lop- ja asiakkailla on myds mahdolli-

puun mennessa. suus tayttaa lomake fysioterapian
odotustiloissa ennen ensikayntia.
Tavoite on toteutunut.
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vaikuttavia

Tulosyksikkd: Kuntoutuspalvelut
Kuntastrategian nédkékulma ja paaméaara
Kehittyvat palvelut / Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakasléahtoisia seka

Tavoitetaso v. 2016

Kotikuntoutusasiakkaiden luku-
maaran seuranta.

Lahtotilanne vuodelta 2015: 36
kotihoidon asiakasta

Mittari/Seurantatapa

Vertailuna vuoden 2015 kotikun-
toutusasiakkaiden lukumaaérét, joi-
den kerdamista jatketaan osavuo-
sikatsauksiin asiakkaiden luku-
maérat, joille fysioterapeutit ovat
tehneet kotikuntoutusarviot ja —
suunnitelmat seka seurantakayn-
nit.

Toteuma 31.12.2016

Fysioterapeutit ovat vuoden 2016
aikana tehneet 35 kotihoidon asi-
akkaalle kotikuntoutusarviot ja —
suositukset. Seurantakaynneista ja
jatkosuosituksista osa jai teke-
matta asiakkaan heikentyneesta
kunnosta johtuen. Tavoite on to-
teutunut.

vaikuttavia

Tulosyksikkd: Mielenterveyspalvelut
Kuntastrategian nakékulma ja paaméaara
Kehittyvat palvelut / Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtoisia sekéa

Tavoitetaso v. 2016

Verkostoituvan / jalkautuvan ty6-
otteen vahvistaminen
mielenterveyspalveluissa

Lahtdtilanne: 2015 aikana toteu-
tunut 268 kayntia
Tavoite 2016: 295 kayntia

Mittari/Seurantatapa

Tapaamisten lukumé&aran nostami-
nen 10 %:lla verrattuna vuoteen
2015

Muualla kuin omassa tyopisteessa
tapahtuvien

asiakastapaamisten lukumaaran
seuraaminen osavuosi- ja vuosita-
solla

Toteuma 31.12.2016

Muualla kuin omassa tydpisteessa
toteutuneiden asiakastapaamisten
maaré: 289. Tavoite on toteutunut.




51 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpaatos 2016 Kayttotalousosa / Perusturva

Ikaithmisten hyvinvointipalveluiden tulosalue

Ikaihmisten Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
hyvinvointipalvelut nen talousar- muutokset _njuutosten 2016 2016
vio 2016 2016 jalkeen

Toimintatulot 4077 517 0 4 077 517 4 166 686 88 797

Toimintamenot -20 974 156 -680 000 -21 654 156 -21 617 929 36 227

Toimintakate -16 896 640 680 000 -17 576 640 -17 451 616 125 024
Suoritteet / tunnusluvut

Kotona-asumista tukevat palvelut: TP 2015 TA 2016 TP 2016 | Tot % | Muutos %
Sé&anndllisen kotihoidon asiakkaita 234 400 252 63,0 7.7
Tilapaisen kotihoidon asiakkaita 171 250 72 28,8 -57,9
Ikdihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 172 160 189 118,1 9,9
Omaishoidon tuen piirissa, asiakkaita 140 113 147 130,1 5,0
Ymparivuorokautinen hoiva:

Oma toiminta:

Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 69 69 69 100,0 0,0
Laitoshoito, omat (Lehmuskart. muutos 2012) 64 64 64 100,0 0,0
Ostopalvelut:

Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 72 72 72 100,0 0,0
Laitoshoidon pitkaaikaishoitopaikat 2 2 2 100,0 0,0
Terveyskeskussairaala (paikkojen maara) 40 40 40

Tk-sairaala, hoitojakson pituus 26 18 34 188,9 30,8
Intervallipaikkoja 10 10 10 100,0 0,0
Paivaasiakaspaikkoja 10 10 10 100,0 0,0
Kotisairaalan hoitojaksojen maéara (kaynnit) 56 100 288 288,0 414,3

Kotihoidon saanndllisten asiakkaiden maard on suurentunut vuodesta 2015. Tilapaisten asiakkaiden
maara on vahentynyt. Muutokset liittyvat vuonna 2013 hyvéksyttyihin kotihoidon kriteereihin ja vaeston
kasvuun ja asiakkaiden lisdantyneeseen hoidon tarpeeseen. Osa aiemmin tilapéisista asiakkaista on
siirtynyt sdannolliseen kotihoitoon, osa on lopettanut kotihoidon kokonaan ja osa asiakkaista ei ole tayt-
tanyt uusia kriteereja, vaan heidat on ohjattu muihin palveluihin tai yksityissektorille.

Vuoden 2016 aikana fysioterapeutit suunnittelivat ja kaynnistivat koko ikaihmisten hyvinvointipalvelujen
henkilostoa koskevan ’'Asiakasta aktivoiva hoitotyd’- koulutuksen. Koulutuksen teoriaosioon osallistui
112 ja k&ytdnnon osioon 70 ikaihmisten hyvinvointipalveluiden tulosalueen tydntekijaé. Koulutuksia on
jatkossa tavoitteena jarjestaa 2-3 kertaa/lukukausi; tavoitteena ikdéntyneiden kuntalaistemme kuntou-
tumista ja kunnossa pysymista tukemaan.

Kotisairaala on toiminut 25.5.2015 asti ja toiminta on ollut tarpeellinen. Toiminta on ylittdnyt tavoitteen.
Kysynta on edelleenkin suuri.

Terveyskeskussairaalan hoitojakson pituus on suuri. TAma johtuu osastoilla olevista ns SAS odottajista.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tulosalue: Toimintakyvyn tukipalvelut
Kuntastrategian néakékulma ja paamaéaara
Kuntalaisten osallisuus on toiminnan keskiossa/ Kehittyvat palvelut

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtdisia seka vaikuttavia/ asiakkaan
osallistaminen palvelujen suunnitteluun

Tavoitetaso v. 2016

Mielenterveyspalveluissa vuonna
2015 toteutetun asiakaskyselyn
pohjalta laaditaan asiakaskysely,
jota voidaan kayttaa toimintaky-
vyn tukipalveluissa huomioiden
kunkin tulosyksikon erityispiirteet.

Mittari/Seurantatapa

Lomakkeet valmiina 30.6.2016
mennessa.

Pilottikyselyt tehty 31.12.2016
mennessa.

Toteuma 31.12.2016

Lomake julkaistiin Kirkkonummen
kunnan/toimintakyvyn tukipalvelui-
den nettisivulla syyskuussa. Mar-
raskuun ajan jaettiin tavatuille asi-
akkaille paperiversio palautuskuo-
ren kera. Saadut kirjalliset palaut-
teet on viety palautejarjestelméan.
Vastauksia on saatu tihan men-
nessa yhteensa 212 kpl.

Tavoite on toteutunut.

palveluja lisatéén

Tulosyksikkd: Kuntoutuspalvelut
Kuntastrategian nakékulma ja paamaara
Kuntalaisten osallisuus on toiminnan keskiossa/Kehittyvat palvelut

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtoisia sekéa vaikuttavia/ sahkoisia

Tavoitetaso v. 2016

Esitietolomake kunnan nettisi-
vuille fysioterapiaan ajan
varanneille asiakkaille 5/2016 lop-
puun mennessa.

Mittari/Seurantatapa

Esitietolomake kaytettavissa syk-
sylla 2016.

Toteuma 31.12.2016

Esitietolomake on liitetty fysiotera-
piapalvelujen nettisivuille 4/2016,
ja asiakkailla on myds mahdolli-
suus tayttaa lomake fysioterapian
odotustiloissa ennen ensikayntia.
Tavoite on toteutunut.

vaikuttavia

Tulosyksikkd: Kuntoutuspalvelut
Kuntastrategian nakékulma ja paamaara
Kehittyvat palvelut / Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtoisia seka

Tavoitetaso v. 2016

Kotikuntoutusasiakkaiden luku-
maaran seuranta.

Lahtotilanne vuodelta 2015: 36
kotihoidon asiakasta

Mittari/Seurantatapa

Vertailuna vuoden 2015 kotikun-
toutusasiakkaiden lukumaaréat, joi-
den keraamista jatketaan osavuo-
sikatsauksiin asiakkaiden luku-
maarat, joille fysioterapeutit ovat
tehneet kotikuntoutusarviot ja —
suunnitelmat seka seurantakayn-
nit.

Toteuma 31.12.2016

Fysioterapeutit ovat vuoden 2016
aikana tehneet 35 kotihoidon asi-
akkaalle kotikuntoutusarviot ja —
suositukset. Seurantakaynneista ja
jatkosuosituksista osa jai teke-
matta asiakkaan heikentyneesta
kunnosta johtuen. Tavoite on to-
teutunut.
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vaikuttavia

Tulosyksikkd: Mielenterveyspalvelut
Kuntastrategian nakékulma ja paaméaara
Kehittyvat palvelut / Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja ovat asiakaslahtoisia sekéa

Tavoitetaso v. 2016

Verkostoituvan / jalkautuvan ty6-
otteen vahvistaminen
mielenterveyspalveluissa

Lahtétilanne: 2015 aikana toteu-
tunut 268 kayntia
Tavoite 2016: 295 kayntia

Mittari/Seurantatapa

Tapaamisten lukumaaran nostami-
nen 10 %:lla verrattuna vuoteen
2015

Muualla kuin omassa tydpisteessa
tapahtuvien

asiakastapaamisten lukumaaran
seuraaminen osavuosi- ja vuosita-
solla

Toteuma 31.12.2016

Muualla kuin omassa tydpisteessa
toteutuneiden asiakastapaamisten
maara: 289. Tavoite on toteutunut.

osallistaminen

Kuntastrategian nakékulma ja paaméaara
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen jarjestdmistavat ja toimivat prosessit, kuntalaisten

Tavoitetaso v. 2016

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tu-
loksista tiedottaminen

Vuosittain ikdihmisten palveluissa
omissa toimintayksikdissa tehta-
vista asiakastyytyvaisyysky-
selyista tehdaan raportti perustur-
valautakunnalle ja sité kautta tieto
saadaan laajemmin kuntalaisille.

Mittari/Seurantatapa

Vuoden 2016 asiakastyytyvaisyys-
kyselyiden tulokset raportoidaan
perusturvalautakunnalle vuoden
2016 aikana.

Toteuma 31.12.2016

Asiakas- ja henkilostokyselyt on
tehty. Tulokset on arvioitu ja rapor-
toitu perusturva-lautakunnalle.
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SIVISTYSTOIMI
Talousarvion toteutuminen
Sivistystoimi (sis ja ulk erét) TA2016 TOT2016 TOT-% TOT2015
Toimintatuotot 7 045 633 8093414 115 8268 116
Myyntituotot 852 736 924 630 108 747 014
Maksutuotot 5 457 592 5197 103 95 5331 430
Tuet ja avustukset 150 359 1115 360 742 1252736
Muut toimintatuotot 584 946 856 320 146 936 936
Toimintakulut -86 739 296 -87 871 223 101 -88026 484
Henkilostdkulut -54 036 334 -54 233 957 100 -53626 790
Palkat ja palkkiot -42 896 860 -42 889 898 100 -42519441
Henkilésivukulut -11 139474 -11 344 060 102 -11107 349
Palvelujen ostot -13862 766 -15 007 031 108 -14972685
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 901 635 -2 145 157 113 -2 265 159
Avustukset -7 387 586 -6 940 881 94 -7 565 016
Muut toimintakulut -9550974  -9544 196 100 -9596 834
Vuokrakulut -9508403 -9411184 99 -9418 335
Muut toimintakulut -42 570 -133 012 313 -178 499
Toimintakate -79 693 663 -79 777 810 100 -79 758 368
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1124 -598
Vuosikate -79 693 663 -79 778934 100 -79 758 965
Poistot ja arvonalentumiset 0 -1025888 -937 219
Tilikauden tulos -79 693 663 -80 804 822 101 -80696 185
Tilikauden ylijaama (alij.) -79 693 663 -80 804 822 101 -80 696 185
Vydrytysmenot 0 -3159361 -3 145 509
Vyorytystulot 0 1860 526 1905 403
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erat -79 693 663 -82 103 656 103 -81936 291
Sisaiset tuotot 49 000 112 740 135 477
Sisaiset kulut -18 181 651 -18 003 509 -17 969 012
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Talousarvion toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
- : Toteutuma Poikkeama
Sivistyslautakunta talousarvio muutokset muutosten 2016 2016
2016 2016 jalkeen

Hallinto- ja toimistopal-

velut

Toimintatulot 0 0 0 3561 3561
Toimintamenot -1 913 790 0 -1 913 790 -1 854 814 58 976
Toimintakate -1 913 790 0 -1913 790 -1 851 253 62 537
Opetustoimen yhteiset

palvelut

Toimintatulot 100 591 0 100 591 189 531 88 940
Toimintamenot -4 431 689 0 -4 431 689 -4 568 057 -136 368
Toimintakate -4 331 098 0 -4 331 098 -4 378 526 -47 428
Vapaa sivistystyo

Toimintatulot 667 330 0 667 330 752 382 85 052
Toimintamenot -2 268 074 0 -2 268 074 -2 324 450 -56 376
Toimintakate -1 600 744 0 -1 600 744 -1 572 068 28 676
Kirjastotoimi

Toimintatulot 122 262 0 122 262 172 813 50 551
Toimintamenot -1 952 630 0 -1 952 630 -2 011 100 -58 470
Toimintakate -1 830 368 0 -1 830 368 -1 838 288 -7 920
YHTEENSA

Toimintatulot 890 183 0 890 183 1118286 228 103
Toimintamenot -10 566 183 0 -10566183 -10 758420 -192 237
Toimintakate (S) -9 676 000 0 -9 676 000 -9 640 134 35 866
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2016

Kuntastrategian nédkékulma ja paamaara

Kehittyvat palvelut/ Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden edistamiseksi

Tavoite/ tavoitetaso v. 2016

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutar-
peita ja ovat asiakaslahtdisia ja vaikuttavia

Mittari/Seurantatapa

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekniikkastra-
tegia on valmistunut ja otettu kayttoon
Toteuma 31.12.2016

- Digitalisoinnin edistaminen
Jokainen sivistystoimen tydntekija on vastan-
nut vuoden 2016 alussa lahtdkartoitukseen,
joka toteutettiin sahkdisena kyselyna. Kasva-
tus- ja opetustehtavissa olevat vastasivat eri
kyselyyn kuin muut sivistystoimen tydntekijat.

Jokainen yksikkd ja tulosyksikké laativat tieto-
ja viestintatekniikkastrategian seka lahtdkar-
toituksesta saatujen yksikkdkohtaisten tulos-
ten pohjalta tulosyksikdn toimenpideohjelman
30.9.2016 mennessa. Toimenpideohjelman
edellytettiin linkittyvan yksikdiden kayttésuun-
nitelmiin. Kehitystyon edistymista seurataan
vuosittain sahkoisella kyselylla.

Henkildston osaamista kehitetadn toimenpide-
ohjelman mukaisesti.

Opetustoimen yhteiset toiminnot

Tunnusluvut/ suoritteet

TP TP TP TA TP
Opetustoimen yhteiset toiminnot 2013 2014 2015 2016 2016
Koulukuljetukset; Kuljetusetuuden piirissé olevat 1
oppilaat 379 1322 1240 1352 1366
1
Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 124 938 1169 1020 970
Oppilashuollon kustannukset euroa/ oppilas 493 333 383 366 417

Oppilashuolto
Muutosten vaikutus toimintaan

Oppilashuollolla on ollut vuodet 2015-2016 kaytdssaan valtion erityisavustus koulunkayntiavustajien
palkkaamiseen ja erityisopetuksen laadun kehittdmiseen (palkat 82 000 € ja koulutus 6400 €). Valti-
on erityisavustus tuli kayttdd vuoden 2016 loppuun mennessa.

Oppilashuoltopalvelut kattavat perusopetuksen ja toisen asteen. Lainsdadantd velvoittaa oppilas-
huoltopalveluiden jarjestamiseen lakisaateisten aikarajojen kuluessa. Aikarajojen tulo asiakasty6hon
on lisdnnyt asiakasmaaria ja pidentanyt ei-kiireellisten asioiden kasittelyaikoja (esim. psykologiset
tutkimukset). Asiakasmaarien kasvun myota myds kirjallisten tdiden osuus on kasvanut. Yhteisolli-
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nen ja ennaltaehkaiseva oppilashuoltotyd kouluissa on lisaantynyt, muta ennaltaehkaisevaa tyota ei
ehdita tehda riittavasti, koska akuutit asiat menevéat ennaltaehkaisevan tyén edelle.

Vapaa sivistystyd, taiteen perusopetus ja kulttuuri

Kirkkonummen musiikkiopisto

Musiikkiopiston kokonaisopetustuntimééara on lahes 90 tuntia pienempi vuoden 2015 tasoon verrat-
tuna. Musiikkiopiston, kansalaisopiston ja kuvataidekoulun hallintouudistuksen valmistelun vuoksi
rehtorin, joka on hoitanut myds kansalaisopiston rehtorin tehtavia, palkka on kirjattu kokonaisuudes-
saan musiikkiopistolle. Valiaikaisten hallintojarjestelyjen vuoksi on palkattu sivutoimisia tuntiopettajia.

Starttiryhmien toimintaa on kehitetty tavoitteena mahdollistaa useammalle lapselle soitto-opintojen
aloitus ja madaltaa kynnysta soitto-opintoihin hakeutumiseen. Starttiryhmien toimintamalli vakiinnute-
taan opetussuunnitelmauudistuksen yhteydessd, OPS2018.

Investointiraha soitinkannan paivitykseen on luonut mahdollisuuden tulevaisuuden soitonopetukseen
kehittamiseen tiiviissa yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Yhteisty6ta on tiivistetty kansalaisopiston, kuvataidekoulun seké muiden kunnan toimijoiden kanssa
mm. tilojen yhteiskayton, digitaalisten opetusymparistdjen hyddyntamisen ja
SUOMI100 -teemavuoden suunnittelun seké toteutuksen osalta.

Kansalaisopisto

Finnsbackan navetta kunnostettiin kansalaisopiston opetustilaksi. Kédentaitojen opetus (4000 tuntia)
siirtyi kokonaisuudessaan Volsin kansakoululta Finnsbackaan. Muuton yhteydessa keramiikka- ja
saviuunit kunnostettiin (4 kpl). Lisaksi Sjokullan koulun remontin yhteydessa kunnostettiin kansalais-
opiston opetustila, jonne jouduttiin suunniteltujen kunnostustéiden lisaksi uusimaan keramiikkauuni.
Kansalaisopiston hallinto-organisaation muutoksen vuoksi kurssien tiedotukseen ja mainostukseen
kaytettavissa olevien henkiléresurssien maara on ollut valiaikaisesti aiempaa pienempi. Toteutunei-
den kurssien tayttdaste on ollut hyva.

Yhteistyota on tiivistetty musiikkiopiston, kuvataidekoulun seka muiden kunnan toimijoiden kanssa
mm. tilojen yhteiskayton, digitaalisten opetusymparistdjen hyddyntamisen ja
SUOMI100 -teemavuoden suunnittelun seké toteutuksen osalta.

Kuvataidekoulu
Kuvataidekoulun opettajan Leena Pentikaisen sosiaaliseen mediaan lataama video opetustunnilta
kerasi yli miljoona katsomiskertaa ympéari maailman ja sai kansallista medianakyvyytta.

Yhteisty6ta on tiivistetty kansalaisopiston, musiikkiopiston, kuvataidekoulun sek& muiden kunnan
toimijoiden kanssa mm. tilojen yhteiskayton, digitaalisten opetusymparistdjen hybddyntamisen ja
SUOMI100 -teemavuoden suunnittelun sek& toteutuksen osalta.

Kulttuuripalvelut

Vuoden 2016 toiminta profiloitiin Porkkalan palautuksen 60-vuotisjuhlavuoteen liittyvaksi. Kulttuuri-
toimi organisoi vuoden paajuhlan seka muita yleisétapahtumia ja aineiston tallentamista. Uusi pie-
noisnayttely "kurkista Porkkalan vuokrakauteen” on nahtavana navetan ikkunoiden kurkistusaukoista
vuoden ympari, vuorokauden ympari.

Olennaiset muutokset
Kotiseuturetkien jarjestaminen Ronnskarille ja Makiluotoon lopetettin maarérahojen supistumisen
takia.
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Tunnusluvut / Suoritteet

Vapaa sivistysty0, taiteen perusope- TP TP TP TA

tus ja kulttuuri 2013 2014 2015 2016 TP 2016
Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / ope-

tustunti 45 47 48 44 50
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelija maara

perusopetuksessa 274 283 293 270 280
Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa /

opetustunti 52 51 45 50 43
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija méa- 7 7

ra 7919 669 723 7 800 7313
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa /

opetustunti 49 48 52 48 46
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija maa-

ra 364 337 362 310 352
Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asu-

kas 10 8 9 9 9

Kirjastotoimi
Olennaiset muutokset

Kirjastojen fyysisten ja sahkdisten kdyntien mééra on kasvanut yhteensa 2,8 %. Viime vuo-
sina aineistomaararahaa on vahennetty, joinakin vuosina jopa kolmanneksella, ja seurauk-
sena on ollut lainauksen pudotus. Vuonna 2016 lasku oli 9,4 %, eiké lainaussuoritetavoitetta
saavutettu.

Masalan asiamiespostin tulot kasvoivat 14 %. Postitulojen kattamat postimenot olivat 2 eu-
roa per asukas. Kirjastotoiminnan tulot vahenivéat 13 %. My6hastymismaksuja ei kartu kun
aineisto palautetaan ajoissa.

Paakirjaston laajennus ja korjaus alkoi syksylla. Tilapaisjarjestelyt ovat vaikeuttaneet paakir-
jaston kayttoa.

Hankkeet 2016:
Kotona kirjastossa — maahanmuuttajien kotoutuminen 25 000 €/Etela-Suomen aluehallinto-
virasto

Tunnusluvut/ suoritteet

TP TP TP
Kirjastotoimi 2013 2014 TP2015 TA 2016 2016
Kustannukset euroa/ asukas 47 49 49 51 51
Lainojen maara 771 451 757 555 736 289 735 000 667 024
Kavijamaara 650 019 675 381 706 535 580 000 726 409
Investoinnit
Investointihanke TA2016 TPE2016
Musiikkiopiston opetuskalusto 20000|15 377




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpaatos 2016 59 Kayttotalousosa / Sivistystoimi

Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma

Raportti toimintasuunnitelman toteutumisesta

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sisaisen valvonnan tuntemuksen lisaédaminen johtamisjarjestelmassa

Sisdisen valvonnan ja paivittaisjohtamisen yhteyden tiivistdminen (me-
nettelytavat, tehtavankuvat, toimivaltakysymykset)

Johtamis-
jarjestelman kehitta- | Toimeenpano 31.12.2016
minen
Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt sisaisen valvonnan
keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet, jotka ovat perustana jat-
kuvalle siséiselle valvontatoiminnalle ja arvioinnille
Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sopimusten hallintaan liittyvien sovellusten hyddyntaminen

Sopimusosaamisen lisddminen ja sopimuksiin liittyvien riskien enna-
koinnin kehittdminen

Sopimuksiin liittyva | Toimeenpano 31.12.

riskienhallinta . Sopimuksiin liittyvaa riskienhallintaa on edistetty ottamal-
la kayttoon sopimuksenhallintaan liittyvan tietojarjestelmén (Cloudia)
uusia ominaisuuksia

. Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt sisaisen
valvonnan keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet sopimuksiin liit-
tyvassa riskien hallinnassa ja jatkuvassa riskien arvioinnissa.
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio .

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten Toteut;onlg P0|kke2aon12
2016 2016 jalkeen

S Lasten pdaivahoito
Toimintatulot 3253926 0 3253926 3037 408 -216 518
Toimintamenot -24 625 185 0 -24625185 -23650377 974 808
Toimintakate -21 371 259 0 -21371259 -20612970 758 289
S Koulutoimi
Toimintatulot 1038 349 0 1038 349 1865 885 827 536
Toimintamenot -33 007 228 -700 000 -33707228 -34714 323 -1 007 095
Toimintakate -31 968 879 -700 000 -32668879 -32848 438 -179 559
YHTEENSA
Toimintatulot 4292 275 0 4292 275 4903 293 611018
Toimintamenot -57 632 413 -700 000 -58332413  -58 364 700 -32 287
Toimintakate (S) -53 340 138 -700 000  -54 040 138  -53 461 407 -578 731

Sitovat tavoitteet vuodelle 2016 (KV)

Kuntastrategian nakokulma ja paamaara

Kehittyvat palvelut/ Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden edistdmiseksi

Tavoite/ tavoitetaso v. 2016

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja
ovat asiakaslahttisia seka vaikuttavia.

Tavoitetaso:

e Selvitysten tulee siséltya soveltuvin osin jo
31.12.2016 lautakuntien antamaan palvelu-
verkkoselvitykseen.

Lopulliset selvitykset toimenpide-ehdotuksineen tu-
lee toimittaa kunnanhallitukselle 30.4.2016

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelu-
tarpeita ja ovat asiakaslahtéisia ja vai-
kuttavia

- Digitalisoinnin edistaminen

Toimenpiteet

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekniikkastra-
tegia on valmistunut ja otettu kayttéon, SVOL
3.2.2016, § 3.

Toteuma 31.12.2016

Jokainen sivistystoimen tyontekija on vastan-
nut vuoden 2016 alussa lahtdkartoitukseen,
joka toteutettiin sahkdisena kyselyna. Kasva-
tus- ja opetustehtavissa olevat vastasivat eri
kyselyyn kuin muut sivistystoimen tyontekijat.

Jokainen yksikkd ja tulosyksikkd laativat tieto-
ja viestintatekniikkastrategian seka lahtdkar-
toituksesta saatujen yksikkokohtaisten tulos-
ten pohjalta tulosyksikdn toimenpideohjelman
30.9.2016 mennessa. Toimenpideohjelman
edellytettiin linkittyvan yksikoiden kayttésuun-
nitelmiin. Kehitystydn edistymista seurataan
vuosittain sahkoisella kyselylla.

Henkiloston osaamista kehitetdan toimenpide-
ohjelman mukaisesti.
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Tavoite / Mittari ja/tai tavoitetaso 2016

Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpei-
ta ja ovat asiakaslahtoéisia seka vaikuttavia.

Tavoitetaso:

e Selvitysten tulee sisaltya soveltuvin
osin jo 31.12.2016 lautakuntien an-
tamaan palveluverkkoselvitykseen.

e Lopulliset selvitykset toimenpide-
ehdotuksineen tulee toimittaa kun-
nanhallitukselle 30.4.2016

Toimenpiteet

e Varhaiskasvatuksen asiakaslahtdisten palveluiden
kehittdminen
vastuuhenkil®: sivistystoimen toimialajohtaja

Toteumaennuste tilanteessa 31.12.2016:

"Mutta missa ovatkaan asiakkaat” — Varhaiskasvatuksen
asiakaslahtoisten palveluiden kehittdminen 2016-2010, Sel-
vitys toimenpide-ehdotuksineen annettiin Suomenkieliselle
27.4.16 ja ruotsinkieliselle varhaiskasvatus ja opetuslauta-
kunnalle 20.4.16 ja Kunnanhallitukselle 30.4.2016.

V. 2016 palvelumuotoilua, jossa asiakkailla on ollut mahdol-
lisuus vaikuttaa palveluiden kehittdmiseen on pienimuotoi-
sesti toteutettu, asukaspuistoissa, kerhoissa sekéa pphoidon
varahoitojarjestelyissa. Tasta on saatu hyvaa palautetta.
Lasten ja henkilokunnan sek& huoltajien osallisuus on var-
haiskasvatukselle ominainen tapa toimia ja liittyy jo varhais-
kasvatussuunnitelman seka esiopetussuunnitelman toteut-
tamiseen.

Lapset ovat osallistuneet myds Sepankannaksen paivakodin
sisustussuunnitteluun, jossa lasten ideat nakyvat pk:n teks-
tiileissa ja toteutetuissa minitaloissa.

Osallisuuden tapoja ja tydémuotoja on toteutettu Jokirinteen
oppimiskeskuksen suunnittelussa seka Veikkolan uuden
paivakodin suunnittelussa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn 11/2016 yleisarvosana oli 4,3
(asteikolla 1-5).
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Vuoden 2016 lopussa 0-6-vuotiaita lapsia oli yhteensd 2919, kun tavoite oli 3192, toisin sanoen to-
teutuma oli 273 vahemman kuin vaestdéennusteessa. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli lapsia
yhteenséd 1533 ja ennuste v. 2016 oli 1675. Yksityisessa toteutuma oli 341 lasta ja ennuste oli 452.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus oli koko kunnassa 18%.

Olennaiset muutokset

Varhaiskasvatuslain ja asetuksen muutokset astuivat voimaan 1.8.2016. Kunnanhallitus paatti lain ja
asetuksen toimeenpanosta 21.3.2016, 8 77, etta lakia noudatetaan siten kuin se on saadetty, ts. 20
tunnin viikoittaista varhaiskasvatusoikeutta ei laajennettu. Kunnanhallitus paatti kuitenkin laajentaa
esioppilaan 11 a 8:n 1 mom:ssa saadettya oikeutta varhaiskasvatukseen silloin, kun huoltajat ovat
tydssa tai opiskelevat. Lasten paivahoidosta annetun asetuksen 6 § sovelletaan kunnanhallituksen
paatoksen mukaisesti siten, etta yli 3-vuotiaiden ryhmissa toteutetaan edelleen lasten ja henkiloston
suhdelukuna 7/1.

Sivistyslautakunnan péatti 2.3.2016, § 16, Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen lakimuutoksen
toimeenpanosta 1.8.2016 alkaen. Lakimuutos vaikutti osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lakisédatei-
sen hoitorahan puolittumiseen. Sivistyslautakunta paatti em. syysta, etté yksityisen hoidon tuen kun-
talisdd maksetaan osa-aikaisesta varhaiskasvatuksesta saman suuruisena kuin kokoaikaisesta var-
haiskasvatuksesta, jotta voidaan turvata osa-aikaisen varhaiskasvatuksen tarjonta myos yksityises-
sé varhaiskasvatuksessa.

"Mutta missa ovatkaan asiakkaat” - Varhaiskasvatuksen asiakaslahtdisten palveluiden kehittdminen
2016-2020, selvitys toimenpide-ehdotuksineen annettiin Suomenkieliselle varhaiskasvatus- ja ope-
tuslautakunnalle 27.4.2016 ja edelleen Kunnanhallitukselle 30.4.2016. V. 2016 palvelumuotoilua, yh-
teissuunnittelua on toteutettu asukaspuistoissa, kerhotoiminnassa ja perhepaivéhoidossa. Lasten ja
henkilokunnan osallisuus on varhaiskasvatuksessa olennainen osa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
suunnitelmien toteuttamista. Lapset ovat osallistuneet myds Sepankannaksen sisustussuunnitte-
luun, uuden hyvinvointiaseman suunnitteluun. Yhteissuunnittelua on toteutettu myés Jokirinteen ja
Veikkolan uuden paivakodin pedagogisen suunnitelman tyostamisessa.

Taidekasvattajat lapsen kasvun ja oppimisen tukena — projektin kaynnistymisesta varhaiskasvatuk-
sessa on annettu kuvaus suomenkieliselle varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnalle 27.4.2016. Tai-
dekasvattajat aloittivat 1.6.2016 alkaen Haapajarven, Gesterbyn, Neidonkallion ja Masalan paivako-
deissa.

Henkildston osaamisen lisdamiseksi haastavasti kayttaytyvien lasten kohtaamiseen on ostettu oh-
jausta kahteen esiopetusryhmaan Oppimis- ja ohjauskeskus Valterista.

Varhaiskasvatuksesta on puuttunut yksi puheterapeutti 1.2.2016 alkaen ja toinen 15.9.2016 alkaen.
Tasta syysta puheterapiaa on jouduttu ostamaan ostopalveluna.

Liinaharjan paivakodin kantatalo ja Junailijan yksikkd liitettiin hallinnollisesti Masalan ja Kopaksen
paivakotien alaisuuteen 1.2.2016.

Sepankannaksen uusi paivakoti valmistui 30.6.2016. Kantvikin paivakodin toiminta k&ynnistyi ko. ti-
loissa 1.8.2016. Kantvikin paivakodin ns. vanha osa purettiin v. 2016.

Finnsbackan paivakotiin saatiin lisdparakki 11/2016
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Varhaiskasvatuksen rakennushankkeita — Jokirinteen oppimiskeskukseen sijoittuvat varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen tilat ja Veikkolan paivakodin uudisrakennusta - suunnitellaan uuden varhais-
kasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman seka esiopetussuunnitelman perusteissa kuvattujen
oppimisymparistdjen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Rakennusten hankesuunnitelmat on tarkoitus
laatia hankkeita varten laadittujen pedagogisten suunnitelmien pohjalle.

Asukaspuisto Veikonvintti Veikkolassa kaynnistyi Koskentorin paivakodin tiloissa 1.8.2016. Kaik-
kien asukaspuistojen kavijamaara v. 2016 on yhteensa 20 852 kayntia, joista alle kouluikaisia yh-
teensa 12 402, koululaisia 573 ja aikuisia 8033. Asukaspuistojen asiakastyytyvaisyys on erinomais-
ta ja toiminta tukee perheiden hyvinvointia ollen sosiaalista investointia parhaimmillaan. Kannonko-
lon asukaspuiston toiminta keskeytettiin 7.11.2016 alkaen siséilmaongelmien vuoksi.

Varhaiskasvatuksen tilojen kunto ja sisailmaongelmat ovat vaikuttaneet henkiloston tyhyvinvointiin
ja toiminnan jarjestamiseen kaikilla alueilla.

Yksityiset paivakodit Touhula Sarwvik ja Touhula Veikkola aloittivat toimintansa 1.8.2016. Ljunghe-
dan lastentarha ja Gesterbyn yksityinen lastentarha lopettivat toimintansa 30.6.2016. Nooan Arkki
lopetti toimintansa 31.7.2016.

Kotihoidon tuen kuntalisda maksetaan vain alle 3-vuotiaille 150 €/kk 1.3.2016 alkaen.

Sivistyslautakunta pé&éatti 25.5.2016 varhaiskasvatuksessa toteutettavien asiakasmaksujen periaat-
teet toimikaudelle 2016-2017. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehtiin indeksitarkistus
1.8.2016 alkaen seka huomioitiin varhaiskasvatuslain muutos 1.8.2016 alkaen, ts. maariteltiin
20h/viikko varhaiskasvatuksen asiakasmaksu. Indeksikorotuksen vaikutukset tulokertymé&an ovat
olleet vahaiset. Lisaksi tulokertymaan vahentavana tekijana on ollut 20h/viikko oikeutettuun var-
haiskasvatukseen osallistuvien lasten maaran hienoinen kasvu 1.8.2016 alkaen.

Sivistystoimen TVT-strategian taitotasokysely tehtiin kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa strategian
pohjalta ja niisté laadittiin toimenpideohjelmat strategian jalkauttamiseksi. Yksikot ovat saaneet yh-
teenvedot TVT-strategian toimenpiteité varten. Henkildston osaamista kehitetdan toimenpideohjel-

man mukaisesti.

Vuoden 2016 aikana digitaalisten oppimisymparistojen kayttéonottoon liittyvat véalineresurssit ovat li-
saantyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Uusien digitaalisten valineiden lisaksi oppimisymparisto-
jen ja toimintakulttuurin kehittdmista ovat edistaneet yksikdiden TVT-vastaavista koostuvat alueelli-
set digitiimit, sivistystoimen tieto- ja viestintateknologiastrategian jalkauttamiseksi laaditut yksikko-
kohtaiset toimenpidesuunnitelmat, varhaiskasvatuksen uudistettu kuvaus- ja julkaisulupalomake ja
siihen liittyvat kaytannot seka syksylla 2016 kaynnistynyt, uudelleen suunniteltu mediakasvatuksen
koulutuskokonaisuus. Digitaalisiin valineisiin liittyvat kayttotaidot ja -osaaminen vaihtelevat niin yksi-
koittain kuin yksikdiden sisallakin, mutta esiopetussuunnitelman mukainen tieto- ja viestintateknolo-
gian kayttd osana erilaisia oppimisymparistdja on lisdéntynyt kautta linjan.

Hankkeet ja ohjelmat 2016:

- llo kasvaa liikkuen/AVI

- Aikamatkalla/Ebeneser s&éatio

- Lapsiystavallinen kunta/Unicef

- Diggaa mun digimatkaa 2016-2017/OPH

- Child Initiated Education/Turun yliopisto

- Hanako/Japani-Suomi Network/OPH

- PIKE: pienten lasten kiusaamisen ehkaisy/Srk

- VARDA- varhaiskasvatuksen tietotuotantohanke/OKM
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenp

iteet

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto / Huolehditaan resurssien oikeasta kohdentumisesta ja ammattitaidon

ajanmukaisuudesta.

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva kasva-
tushenkilésté paivahoidossa /

*kasvatushenkiloston sijaisten (yli 5 kk) kel-
poisuusaste 90 % kunnallisessa paivéahoi-
dossa

*Henkildston sairauspoissaolopaivien maara
alle 18 pv/hlo/v

*Henkiloston tydhyvinvointi vahintaan hyvalla
tasolla (3).

Toimenpiteet

Kelpoisuusehdot tayttavien kasvatushenkildiden suhteellista
osuutta seurataan koko kasvatushenkildstosta yli viisi (5)
kuukautta kestavissa palvelussuhteissa.

Toteuma 31.12.2016

Kelpoisuusehdot tayttavét kasvatushenkilot: lastentarhan-
opettajista 78%, lahihoitajista 86%, laaja-alaisista erityislas-
tentarhanopettajista 100%

Seurataan henkildston sairauspoissaolopéaivien maara 30.4.,
31.8.31.12.2016

Toteuma 31.12.2016

Ajalla 1.1.-31.12.2016: kasvatushenkiléstd 19 pv/hld, koko
henkilostd 20,9 pv/hlo.

Tybhyvinvointi2 -kyselyn tulosten seuranta 30.4. ja
31.12.2016

Toteuma 31.12.2016

Tyhy2-kysely on tehty kaksi kertaa vuoden aikana. Tydhy-
vinvointia arvioitiin asteikolla 1-5. Kyselyn tulos kevaalla oli
3.75 ja syksylla 3.6.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Kehittyvat palvelu t/ Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita, ovat asiakaslahtoisia ja vaikuttavia.

Tavoite 2/Mittari ja/tai tavoitetaso 2016
Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat palvelut
/Asiakastyytyvaisyys vahintaan hyvalla ta-
solla (3)

Toimenpiteet

Suoritetaan asiakastyytyvaisyyskysely

Toteuma 31.12.2016

Asiakaskysely toteutettiin 7 — 30.10.2016. Asiakastyytyvaisyy-
den yleisarvosana mitattiin asteikolla 1-5. Tulos ko. kyselyssa
oli 4.3.

Tunnusluvut/ suoritteet

TP TP TP TA TP

Tunnusluvut / Suomenkielinen lasten péivahoito 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016

0-6 vuotiaiden lukumaéara 31.12 (suomenkieliset). 3231 3095| 3016| 3192 2919
Paivahoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6-vuotiaat 64 64 65 67 64
Lapsia kunnallisessa paivahoidossa 1677| 1633| 1604| 1675| 1533
Lapsia yksityisesséa paivahoidossa 375| 357| 342| 452 341
Kunnallisen paivahoidon nettokust. euroa /lapsi (sk) 8876| 8392| 8955| 8719| 8989
Lapsia kotihoidontuen piirissé 31.12. (S+R) 794| 722| 735| 560 662
Paivahoidon nettokust. euroa / ikdluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 6904 | 6688| 7138| 6891| 7086
0-6-vuotiaiden maéara (S+R) 3949| 3686| 3600| 3800 3483

ERO VAESTOSUUNNITE sivulla 13: vahennetty 200 lasta 0-6-vuotiaiden lukumaéarasta v. 2016-2018
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Suomenkielinen opetustoimi
Olennaiset muutokset

Uusien opetussuunnitelmien edellyttaman toimintakulttuurin mahdollistamiseksi kayttétalouden ja in-
vestointihankkeen ostojen ja hankintojen osalta on keskitytty erilaisten pedagogisten ratkaisujen to-
teuttamismahdollisuuksien luomiseen, uusien oppimisymparistdjen vahittaiseen hankkimiseen ja ra-
kentamiseen: sahkdisia oppimisymparistdja ja digitalisaatiota kehitetaan opetuksessa, kalusteratkai-
suilla ja tilaelementeilla lisdtaan toiminnallisia ymparistdja koulutiloissa, kouluille on hankittu robotiik-
ka- ja ohjelmointivélineistta ja kaikkien koulujen kaytdssa on kunnan yhteinen 3D-tulostin. Opettajia
on koulutettu uuden pedagogiikan kayttéonottoon. Uusia oppimisymparistdja ja uutta pedagogiikka
on rahoitettu seka valtion hankeavustuksen turvin, kunnan taydennyskalustukseen osoitetusta inves-
tointimaararahasta, ettéa koulujen omista kayttomaararahoista.

Opetustoimen kahta suurinta rakennushanketta — Jokirinteen oppimiskeskusta ja Veikkolan koulun
laajennusta - suunnitellaan uusien opetussuunnitelmien ja oppimisymparistjen toimintaperiaatteiden
mukaisesti. Rakennusten hankesuunnitelmat on tarkoitus laatia hankkeita varten laadittujen pedago-
gisten suunnitelmien pohjalle.

Siirtyminen uuden opetussuunnitelman kayttdédnottoon on poikkeuksellisesti nostanut siirtymavai-
heessa kieltenopetuksen tuntimaaraé lukuvuonna 2016-2017, mik& on aiheuttanut monessa koulus-
sa lisda henkildstomenoja. Esitettyja virkoja ei ole voitu perustaa annetun kehyksen puitteissa, jolloin
lakisaateiset tunnit on jouduttu opettamaan virassa olevien opettajien ylitunteina. Toimintaa on te-
hostettu yhdistamalla maaraaikaisesti Heikkilan ja Papinmaen koulut hallinnollisesti, eli yhden rehto-
rin johdettavaksi. Kunnanhallitus on paattanyt hyvéaksya tehostamistoimenpiteen 1.8.2017 alkaen
toistaiseksi voimassa olevana, jolloin yksi rehtorin virka lakkautetaan ja tilalle on perustettu tarvittava
luokanopettajan virka.

Perusopetuksen kouluissa on tehty toimenpiteitd henkildstokustannusten pienentdmiseksi jakotunte-
ja vahentamalla ja opetusryhmakokoja suurentamalla. Lukiossa keskeisena syksyyn 2016 vaikutta-
neena saastdtoimena on kaytetty lukuvuonna 2016-2017 opetukseen, tukiopetukseen seka uusien
ns. ilmidkurssien toteuttamiseen yhteensa 20 vvt vastaava resurssi. Lisaksi vuoden kurssitarjontaa,
ohjauksen palveluja ja etdopiskelua paivalukiossa on saastétoimena hieman kavennettu tasaisesti.
Aikuislinjan tarjonnassa edistetdan suunnitelmallisesti myds etékurssien kayttoa.

Vuonna 2016 valtion rahoitusta saaneet hankkeet, joissa kunnan omarahoitusosuutta on 20-30%:

1. Opetus- ja kulttuuriministerion myontama valtion erityisavustus koulutuksellista tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja esi- ja perusopetuksen erityisopetuksen laadun kehittamiseen
vuosille 2016-2017

2. Opetus- ja kulttuuriministerion myontama erityisavustus kielikylpytoiminnan laajentamiseen

3. Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen vastaamaan tu-
levaisuuden vaatimuksia

4. Opetus- ja kulttuuriministerion valtion erityisavustus koulunkayntiavustajien palkkaamiseen ja
vaativaan erityisopetukseen liittyvaan opettajien ja koulunkayntiavustajien koulutukseen.

5. FErityisavustus perusopetuksen opetusryhmien pienentdmiseen

Valtionavustus kerhotoiminnan kehittdmiseen
7. Edella mainittujen Opetus- ja kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen mydntamien valtion
avustusten liséksi Kirkkonummen opetustoimeen on saatu seuraavia avustuksia:

- Valtionavustus vieraskielisten perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamiseen vuonna
2015, jota Opetushallitus maksaa maariteltyjen kriteerien mukaisesti takautuvasti pidetty-
jen tuntien perusteella.

- KUUMA-kuntien yhteinen
a. tieto- ja viestintateknologiahanke (OPH ja Aluehallintovirasto)

b. eOPS opetuksen arkeen —hanke (OPH)

o
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c. Pedagogisen ICT-kéytdn ohjaus (OKM)
d. Seppo —hanke / limi6t pelissda OPH)
- Koulujen omat hankkeet ja niihin saadut avustukset
- Kirkkonummen Liikkuva koulu —hanke (Liikuntatoimi koordinoi)

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Kehittyvat palvelut/ Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittdmiseksi
Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Tieto- ja viestintateknologia vastaa opetussuunni- | Otetaan kayttoon digitaalisia oppimisymparistéja
telmien velvoitetta tehokkaasta hyddyntamisesta

opetuksessa / Digitaalisia oppimisymparistoja

kaytetdan opetuskaytossa Toteuma 31.12.2016

Digitaalisia oppimisymparistdja on otettu kayttoon ainakin
seuraavilla osa-alueilla

. Teknologiset valmiudet
. Toimintatavat

. Asennoituminen

. Opetuskayttod

. TVT —osaaminen

OPEKA-kysely on tehty kaikissa opetustoimen yksikdissé
ja paivakodeissa. Yksikot ovat saaneet yhteenvedot TVT-
strategian toimenpiteitd varten. Henkiloston osaamista ke-
hitetdan toimenpideohjelman mukaisesti. Opetussuunni-
telman tavoitteet saavutetaan hyédyntamalla langatonta
verkkoa mobiililaitteilla ja kayttamalla pilvipalveluita (Edi-
son, Edustore, Helmi, 0365) opetuksen ja oppimisen tuek-
si. Opetussuunnitelman yhteyteen laaditaan tieto- ja vies-
tintateknologisen osaamisen suunnitelmaa, johon kuuluu
TVT-osuuden liséksi robotiikka ja ohjelmointi seka 3D-
tulostus.

Vuoden 2016 aikana esiopetuksen digitaalisten oppimis-
ymparistéjen kayttédnottoon liittyvéat valineresurssit ovat li-
saantyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Uusien digitaa-
listen valineiden liséksi oppimisymparistdjen ja toimintakult-
tuurin kehittamista ovat edistaneet yksikdiden TVT-
vastaavista koostuvat alueelliset digitiimit, sivistystoimen
tieto- ja viestintateknologiastrategian jalkauttamiseksi laa-
ditut yksikkokohtaiset toimenpidesuunnitelmat, varhaiskas-
vatuksen uudistettu kuvaus- ja julkaisulupalomake ja siihen
littyvat kaytannot seka syksylla 2016 kaynnistynyt, uudel-
leen suunniteltu mediakasvatuksen koulutuskokonaisuus.
Digitaalisiin valineisiin liittyvat kayttdtaidot ja -osaaminen
vaihtelevat niin yksikdgittain kuin yksikdiden sisallakin, mutta
esiopetussuunnitelman mukainen tieto- ja viestintateknolo-
gian kayttd osana erilaisia oppimisymparistdja on lisaanty-
nyt kautta linjan.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Talous/
Tavoite 2/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Perusopetuksen luokkakoot noudattavat perus- Sopeutetaan luokkakoot tavoitteeseen
opetuksen laatukriteereiden tavoitetta (20-25 Toteuma 31.12.2016
opp./Ik) keskim luokkakoko vaihteluvali
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v" maximikoko 1-2 Ik 20 opp 1-2 Ik 20,2 14-27
v" maximikoko 3-9 Ik 30 opp 3-6 Ik 21,4 12-30
7-9 lk 22,3 18-33

Lukion houkuttelevuuden lisddminen/ Kotikunta-
laisten opiskelijoiden osuus koko opiskelijam&a-
résta lukuvuonna 2016-17 on suurempi kuin
verrattuna lukuvuonna 2015-16

Tavoite on saavutettu kesiarvon osalta, mutta se ei toteudu
kaikissa opetusryhmiss&, miké nakyy luokkakokojen vaih-
teluvalin toteumassa. Syyna tahén luokanopettajan virko-
jen maara; uusia virkoja ei ole voitu perustaa tasaamaan
isoja ryhméakokoja eri kouluilla.

Lukion kotikuntalaisten opiskelijoiden osuus koko opiskeli-
jamaarasta lukuvuonna v 2016-17 verrattuna lukuvuoteen
2015-16

Toteuma 31.12.2016

2015-2016: 76,8% (20.9.2015)
2016-2017: 75,6% (20.9.2016)

Kotikuntalaisten kokonaisméaara on kasvanut, mutta samal-
la heidan suhteellinen osuutensa opiskelijoiden kokonais-
maaréasta on laskenut reilun prosenttiyksikon lukion opiske-
ljam&aran selvasti kasvaessa. Tavoitteena kirkkonumme-
laisten suhteellisen osuuden kasvu ei ole toteutunut. Syyna
tédhan on lukiolaisten vapaa hakeutumisoikeus, lukioiden
valinen kilpailu ja markkinointi.

Tunnusluvut/ suoritteet

Suomenkielinen opetustoimi TP 2013 TP 2014 TP2015 TA2016 TP2016
Esiopetus: oppilasmaara 20.9 497 483 472 486 469
Perusopetus: oppilasmaara 20.9 3991 4 066 4153 4 208 4 208
Perusopetus: kustannukset euroa /
oppilas 6 341 6 559 6731 6 188 6 684
Lukiokoulutus: oppilasmaara (paiva-
lukio) 20.9 480 499 529 570 533
Lukiokoulutus: kustannukset euroa /
oppilas 6 484 6 262 5445 5137 5603
INVESTOINNIT
. e Investointi-
Suomenkielinen paivahoito (teh) masraraha 2016 TPE
2016
7292 Paivakotien henkilékunnan kulunval-
vonta ja lasten rekisterdéinti (s) 150.000 2 493
3280 Sepéankannaksen paivakodin kalus-
taminen 350.000 260.801
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- I Investointi-
Suomenkielinen opetustoimi (teh) masraraha 2016 TPE2016
1209 Sahkoiset yo-kirjoitukset-
suomenkielinen koulutoimi 35.000 26.809
1230 Sahkoisen oppilashallinto-ohjelman
taydentaminen 30.000 0
7396 Koulujen tdydennyskalustus
309.000 312.606
3421 Masalan koulun liikuntasalin ja keitti-
On irtokalustaminen 450.000 0
Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma
Raportti toimintasuunnitelman toteutumisesta
Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sisdisen valvonnan tuntemuksen lisaaminen johtamisjarjestelméassa

Sisdisen valvonnan ja paivittaisjohtamisen yhteyden tiivistaminen (me-
nettelytavat, tehtavankuvat, toimivaltakysymykset)

Johtamis-jarjestelman | Toimeenpano 31.12.2016

kehittdminen
Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt siséisen valvonnan
keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet, jotka ovat perustana jat-
kuvalle siséiselle valvontatoiminnalle ja arvioinnille

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sopimusten hallintaan liittyvien sovellusten hyddyntdminen

Sopimusosaamisen lisddminen ja sopimuksiin liittyvien riskien ennakoinnin
kehittdminen

Sopimuksiin liittyva Toimeenpano 31.12.

riskienhallinta . Sopimuksiin liittyvad riskienhallintaa on edistetty ottamalla
kayttoon sopimuksenhallintaan liittyvan tietojarjestelman (Cloudia) uusia
ominaisuuksia

. Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt siséisen val-
vonnan keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet sopimuksiin liittyvas-
sé riskien hallinnassa ja jatkuvassa riskien arvioinnissa.
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio .

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten Toteut;(;gg P0|kke2a(;112
2016 2016 jalkeen

R Lasten paivahoito
Toimintatulot 633 409 0 633 409 664 187 30778
Toimintamenot -4 617 097 0 -4 617 097 -4 730 337 -113 240
Toimintakate -3 983 688 0 -3983 688 -4 066 150 -82 462
R Koulutoimi
Toimintatulot 218112 0 218 112 338 386 120 274
Toimintamenot -9 531 948 0 -9 531 948 -9712 518 -180 570
Toimintakate -9 313 836 0 -9 313 836 -9 374 132 -60 296
YHTEENSA
Toimintatulot 851 521 0 851 521 1002573 151 052
Toimintamenot -14 149 046 0 -14 149 046 -14 442 855 -293 809
Toimintakate (S) -13 297 525 0 -13 297 525 -13 440 282 -142 757

Sitovat tavoitteet vuodelle 2016 (kunnanvaltuusto)

Kuntastrategian ndkdkulma ja paivamaara
Kehittyvét palvelut / Palveluprosessien uudistaminen tehokkuuden edistamiseksi

Tavoite/tavoitetaso vuonna 2016 Mittari/seurantatapa
Sivistystoimen tieto- ja viestintatekniikkastrategia
Palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita ja on valmistunut ja otettu kayttoon.
ovat asiakaslahtoisia ja vaikuttavia.
- Digitalisoinnin edistaminen Toteutuma 31.12.2016

Jokainen sivistystoimen tydntekija on vuoden 2016
alussa vastannut TVT-valmiuksien lahtokohtia
koskevaan kyselyyn, joka toteutettiin sdhkoisesti.
Kasvatus- ja opetustehtavissa toimivat henkil6t
vastasivat erilliseen kyselyyn, joka erosi kyselysta,
johon sivistystoimen muu henkilékunta vastasi.

Jokainen tulosyksikko ja sen yksikot laativat TVT-
strategian ja toimenpideohjelman 30.9.2016. Nai-
den l&ht6kohtina he kayttivat alkukartoituksessa
esiin tulleita tietoja. Edellytyksena oli, etta toimen-
pideohjelma liittyi yksikon kayttésuunnitelmaan.
Kehitystydn etenemista seurataan vuosittain sah-
koisella kyselylla.

Henkilostén osaamista kehitetdaan toimenpideoh-
jelman mukaisesti.
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-Varhaiskasvatuksen asiakaslahtoisten palvelujen Toteutuma 31.12.2016

kehittaminen Selvitys varhaiskasvatuksen asiakaslahtoisten pal-
veluiden kehittdmisestd 2016—2020 annettiin ruot-
sinkieliselle varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnal-
le 20.4.2016 ja edelleen kunnanhallitukselle
30.4.2016. Palvelumuotoilua, jossa asiakkailla on
ollut mahdollisuus vaikuttaa palveluiden kehityk-
seen, on vuonna 2016 toteutettu pienimuotoisem-
min asukaspuistoissa ja kerhoissa seka perhepéi-
véhoidon varahoitojérjestelméssa. Varhaiskasva-
tus on saanut téstéa hyvaa palautetta. Lasten, hen-
kilokunnan ja huoltajien osallisuus on varhaiskas-
vatukselle tyypillinen toimintapa ja liittyy myos sii-
hen, miten varhaiskasvatussuunnitelmaa ja esi-
opetuksen opetussuunnitelmaa toteutetaan.

Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskyselyssa
(11/2016) tyytyvaisyytta kuvaava yleisarvosana oli
4,3 (asteikolla 1-5).

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Vuoden 2016 lopussa ruotsinkielisten 0—6-vuotiaiden lasten kokonaismaara oli 564, kun ennuste oli 608. To-
teuma oli toisin sanoen alhaisempi kuin vaestéennusteen arvio. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lapsia oli
350, kun ennuste oli 335. Yksityisen paivahoidon kohdalla ennuste oli 140 lasta, toteuma 109 lasta. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus oli 24 %.

Olennaiset muutokset

Varhaiskasvatuslain ja lasten paivahoidosta annetun asetuksen muutokset astuivat voimaan 1.8.2016. Kun-
nanhallitus paéatti 21.3.2016 § 77, ettd varhaiskasvatuslaki pannaan taytantdon siind muodossa kuin se on an-
nettu. Tama tarkoittaa, etté lakisaateista oikeutta varhaiskasvatukseen 20 tuntia viikossa ei laajenneta. Kun-
nanhallitus paatti kuitenkin laajentaa esiopetukseen osallistuvan lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen (11 b §,
2 mom.) kun lapsen huoltaja kay tydssa tai opiskelee. Lasten paivahoidosta annetun asetuksen muutosta (6 8)
sovelletaan paasaantoisesti siten, etta yli 3-vuotiaiden ryhmissé toteutetaan edelleen lasten ja henkildston
suhdelukua 7/1.

Sivistyslautakunta paatti 2.3.2016 § 16 siitd, kuinka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetun lain
muutokset toteutetaan 1.8.2016 alkaen. Lakimuutoksen seurauksena osa-aikaisen hoidon lakisdateinen hoito-
raha puolittui. Sivistyslautakunta paéatti, ettéd yksityisesta osapaivahoidosta maksetaan kuntalisg, joka on yhta
suuri kuin yksityisen kokopaivaisen varhaiskasvatuksen kuntalis. N&ain voidaan varmistaa myos yksityinen
osa-aikainen varhaiskasvatus.

Selvitys varhaiskasvatuksen asiakasléhtdisten palvelujen kehittamisestd 2016—2020 muutosehdotuksineen
annettiin ruotsinkieliselle varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnalle 20.4.2016 ja edelleen kunnanhallitukselle
30.4.2016.
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Kuntalisdad muutettiin 1.3.2016 lahtien siten, etta yli 3-vuotiaiden lasten lisa lopetettiin ja alle 3-vuotiaiden lasten
liséa laskettiin 150 eurosta 100 euroon/kk.

Friggesby lekskolan toiminta on ainakin valiaikaisesti lakannut 1.8.2016 alkaen, mika on lisdnnyt kunnallisten
paivahoitopaikkojen kysyntaa.

Sivistyslautakunta on 25.5.2016 § 38 pdaattanyt varhaiskasvatuksen maksujen perusteista toimintavuodelle
2016-2017. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja tarkistettiin 1.8.2016 voimaan tulleista indeksitarkistuksista
johtuen ja varhaiskasvatuslain muutokset huomioiden — toisin sanoen maéarattiin maksu 20 tuntia viikossa an-
nettavasta varhaiskasvatuksesta.

Hankkeet vuonna 2016:
- llo kasvaa liikkuen/Aluehallintovirasto

- Lapsiystavallinen kunta/Unicef
- Varhaiskasvatuksen pedagogisen toimintakulttuurin kehittdminen, Diggaa mun digimatkaa/OPH

- VARDA/OKM

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Hyvinvoiva ja osaava henkildst6 / Huolehditaan resurssien oikeasta kohdentumisesta ja ammattitaidon
ajanmukaisuudesta.

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso v. Toimenpiteet
2016

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva kasva-
tushenkildsto varhaiskasvatuksessa
Kelpoisuusvaatimukset tayttavan kasvatushenkilokunnan suh-

*Kasvatushenkiloston sijaisten (yli 5 kk) teellista osuutta seurataan koko kasvatushenkilékunnan osalta
kelpoisuusaste 90 % kunnallisessa var- yli viiden (5) kuukauden mittaisissa tydsuhteissa.
haiskasvatuksessa Toteutuma 31.12.2016

Lastentarhanopettajat 86 %
Lahihoitajat 72 %
Erityislastentarhanopettajat 100 %

Henkildston sairauspoissaolopaivien maaraa seurattiin 30.4.,
31.8.ja 31.12.2016.

Toteutuma 31.12.2016

*Henkiloston sairauspoissaolopéivien maa- | Ajanjaksolla 1.1.-31.1.2.2016: kasvatushenkiltkunta 20,6 pai-
ra alle 18 pv/hl6/v. vaa/henkild, koko henkilokunta 20,9 paivaa/henkild

Tybhyvinvointikysely 2:n tulosten seuranta 30.4. ja 31.12.2016.
Henkildkunnan tydhyvinvointi vahintédan Toteutuma 31.12.2016

hyvalla tasolla (3). Tyhy2-kysely (henkiléstdkysely) toteutettiin vuoden aikana
kahdesti. Kyselyn tulos kevaalla oli 3,9 ja syksylla 3,4.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet

Kehittyvét palvelut / palvelut vastaavat kuntalaisten palvelutarpeita, ovat asiakasldhtdisia ja vaikuttavia.
Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoitetaso v. Toimenpiteet

2016

Suoritetaan asiakaskysely.

Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat palvelut / Toteutuma 31.12.2016

Asiakastyytyvaisyys vahintaan hyvalla ta- | Suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen asiakastyyty-
solla (3). vaisyyskysely toteutettiin 7.—30.10.2016.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen yleisarvosana oli 4,3.
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Tunnusluvut/Suoritteet

TP TP TP TA TP
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2016
0—6-vuotiaita 618 591 645 608 564
Lapsia paivahoidossa 0—6-vuotiaiden ikéluokasta 75 76 73 78 81
Lapsia kunnallisessa péivahoidossa 329 327 337 335 350
Lapsia yksityisessa péivahoidossa 136 122 143 140 109
Kunnallisen paivahoidon nettokustannukset, €/lapsi 9164 | 7944 | 8700 | 8151 | 8279
Lapsia kotihoidon tuen piirissé 31.12. (S + R) 794 722 860 560 662
Paivahoidon nettokustannukset, €/ikdluokka 0—6 vuot-
ta 6904 | 6681 | 6441 | 6891 | 7086
0—6-vuotiaita (S+R) 3849 | 3686 | 4017 | 3800 | 3483

Ruotsinkielinen opetustoimi

Vuoden 2016 lopussa perusopetuksessa oli 1 009 oppilasta. Ennuste vuodelle oli 1 061 oppilasta. Ruotsinkie-
lisessé lukiokoulutuksessa oli 190 opiskelijaa, kun ennuste vuodelle 2016 oli 227 opiskelijaa.

Olennaiset muutokset

Uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttéon esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa 1.8.2016.
Uuden opetussuunnitelman vaatimien koulujen toimintakulttuurin muutosten mahdollistamiseksi on tehty inves-
tointeja, jotka antavat mahdollisuuden oppilaskeskeisemméan opetustavan toteuttamiseen ja uusien oppimis-
ympaéristdjen luomiseen. Sahkoéiset oppimisymparistot ja digitalisaatio kehittyvat opetuksessa ja olemassa ole-
via koulutiloja yritetddn sopeuttaa ajanmukaisille oppimisymparistoille asetettaviin uusiin vaatimuksiin. Uusien
opetussuunnitelmien kayttéonotto vaatii myos opettajien jatkokouluttautumista.

Friggesby skolan toiminta lakkasi 1.8.2016 alkaen ja koulun oppilaaksiottoalue yhdistettiin Winellska skolanin
oppilaaksiottoalueeseen. Nykyisten rakennusten saneeraus Sjokullan oppimiskeskuksessa valmistui syksylla,
jotta ne Sjokulla skolan oppilaat, jotka ovat opiskelleet véliaikaisissa tiloissa Veikkolassa, saattoivat muuttaa
takaisin varsinaiseen kouluun 9.1.2017 alkaen.

Winellska skolan toimii 1.8.2016 alkaen kumppanikouluna Helsingin yliopiston ruotsinkieliselle luokanopettaja-
koulutukselle yhteistyossa paakaupunkiseudun muiden ruotsinkielisten opetustointen kanssa.

Lukiokoulutuksessa asetettiin Kyrkslatts gymnasiumin sisdanpaésyvaatimuksen vahimmaiskeskiarvoksi 7,00,
mik& voi olla osasyy siihen, etta lukiolla on talla hetkella arvioitua véhemman opiskelijoita. Kyrkslatts gymna-
sium koordinoi ruotsinkielisten lukioiden kehittdmisverkostoa, LUKEa.

Hankkeet vuonna 2016:
- Valtion erityisavustus koulutuksellisen tasa-arvon edistdmiseksi sekad esiopetuksen ja perusopetuksen

erityisopetuksen laadun parantamiseksi/OPH

- Valtion erityisavustus esiopetuksen ja perusopetuksen toimintakulttuurin edistamiseksi tarkoituksena
kohdata tulevaisuuden vaatimuksia/OKM

- Valtion erityisavustus koulunkayntiavustaijen palkkaamiseksi seka vaativaan erityisopetukseen liittyvan
koulutukseen osallistumiseksi/OKM

- Valtion erityisavustus perusopetuksen opetusryhmien pienentdmiseksi/OKM

- Valtion avustus koulujen kerhotoiminnan kehittdmiseksi/OPH
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet

Kehittyvat palvelut / Uudistetaan palveluprosesseja tehokkuuden kehittdmiseksi

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso v. 2016

Tieto- ja viestintateknologian kéyttd vastaa opetussuunnitelmien
vaatimusta tehokkaasta opetuskayttsta / Digitaalisia oppimis-
ymparistoja kaytetdan opetuksessa

Toimenpiteet

Digitaalisia oppimisymparistdja otetaan kayt-
toon

Toteutuma 31.12.2016

Kaikki koulut ovat toteuttaneet OPEKA-
kyselyn.

Opetussuunnitelman tavoitteet saavutetaan
hyddyntamalla langatonta verkkoa mobiili-
laitteilla ja kayttamalla pilvipalveluita (Edi-
son, Edustore, Helmi, O365) opetuksessa ja
oppimisen tukena.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Talous/

Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoitetaso v. 2016

Perusopetuksen luokkakoot noudattavat perusopetuksen laatu-
kriteereiden tavoitteita (20—25 oppilasta/luokka)
v"luokilla 1-2 keskimaarin 20 oppilasta

v luokilla 3—9 keskimaarin 30 oppilasta

Lukion vetovoimaisuuden lisaédaminen kunnan omista peruskou-
luista valmistuvien yhdeksasluokkalaisten keskuudessa / Koti-
kunnasta tulevien opiskelijoiden osuus koko opiskelijamaarasta
on suurempi lukuvuonna 2016—-2017 kuin lukuvuonna 2015—
2016

Toimenpiteet

Luokkien koot sopeutetaan tavoitteeseen
Toteutuma 31.12.2016
e Vuosiluokat 1-2, keskiarvo 16,1 op-
pilasta, vaihteluvali 7-23 oppilasta

e Vuosiluokat 3—6, keskiarvo 20,2 op-
pilasta, vaihteluvéli 11-26 oppilasta

e Vuosiluokat 7-9, keskiarvo 17,7 op-
pilasta, vaihteluvéli 15-22 oppilasta

80,0 % prosenttia opiskelijoista on kirkko-
nummelaisia (75,7 % vuonna 2015)

Tunnusluvut/Suoritteet

TP TP TP TA TP
Ruotsinkielinen koulutoimi 2013 | 2014 2015 2016 | 2016
Esiopetus: oppilasta 20.9. 122 101 115 118 125
Peruskoulu: oppilasta 20.9. 1 046 1038 1058| 1061| 1009
Kustannukset euroa/oppilas 6 703 6961 6827| 6748| 7512
Lukiokoulutus: oppilaita (paivalukio) 215 212 220 227 190
Kustannukset euroa/oppilas 6 846 6 346 6461| 6085| 7758

Investointiosa

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Maararaha 2016 | Toteutuma 31.12.

7260 Paivakotien henkildkun-
nan kulunvalvonta ja lasten rekiste-
rointi (r)

90 000 | 2 202
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Ruotsinkielinen koulutoimi Maararaha 2016 | Toteutuma 31.12.

1210 Séahkoiset yo-kirjoitukset - ruot-

sinkielinen koulutoimi 35000 | 35 024
1237 Séhkdinen oppilashallinto-

ohjelman tdydentdminen 15000 (0
Opetusvalineistdja ja konehankintoja 38000 | 63 010

Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma ja toimenpiteet sen toteuttamiseksi

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sisdisen valvonnan tuntemuksen lisaéaminen johtamisjarjestelmas-
sa

Sisdisen valvonnan ja paivittaisjohtamisen yhteyden tiivistdminen
(menettelytavat, tehtavankuvat, toimivaltakysymykset)

Toteuttaminen 31.12.

Johtamisjarjestelmén

kehittaminen Sivistyslautakunta on kartoittanut ja vahvistanut sisdisen valvonnan

keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet. Nama muodostavat pe-
rustan jatkuvalle siséiselle valvontatoiminnalle ja arvioinnille.

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sopimusten hallintaan liittyvien sovellusten hyédyntdéminen

Sopimusosaamisen lisdéaminen ja sopimuksiin liittyvien riskien en-
nakoinnin kehittaminen

Toteuttaminen 31.08.

e Sopimuksiin liittyvaa riskienhallintaa on tehostettu ottamalla
kayttdon sopimuksenhallintaan liittyvan tietojarjestelman

Sopimuksiin liittyva (Cloudia) uusia ominaisuuksia.
riskienhallinta

o Sivistystoimi on kartoittanut ja vahvista-
nut sisdisen valvonnan keskeiset valvontakohteet ja seu-
ranta-alueet liittyen sopimuksiin liittyva&n riskienhallintaan
ja jatkuvaan riskien arviointiin.
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LIKUNTALAUTAKUNTA

Talousarvion toteuma

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
P Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten

2016 2016 jalkeen 2016 2016
Liikuntapalvelut
Toimintatulot 117 500 0 117 500 150 830 33330
Toimintamenot -2 052 382 0 -2 052 382 -2 013 680 38 702
Toimintakate -1 934 882 0 -1 934 882 -1 862 850 72 032
Kirkkonummen uimahalli
Toimintatulot 630 000 0 630 000 670 895 40 895
Toimintamenot -964 118 0 -964 118 -966 669 -2 551
Toimintakate -334 118 0 -334 118 -295 774 38 344
YHTEENSA
Toimintatulot 747 500 0 747 500 821 725 74 225
Toimintamenot -3 016 500 0 -3 016 500 -2 980 349 36 151
Toimintakate (S) -2 269 000 0 -2 269 000 -2 158 624 110 376

Liikuntapalvelut
Olennaiset muutokset

Liikuntapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Palveluita kehitettiin toiminnan painopiste-
alueiden mukaan terveysliikuntapalveluita kehittden. Uuden terveysliikunnanohjaajan vakanssin
mydta ohjaustoimintaa on entistd enemman suunnattu nk. matalan kynnyksen liikunnanohjaukseen.
Liikuntapalvelut toteutti kunnan sisdista koulutusta seuraavasti: nuorisopalveluiden kesakerhoissa lii-
kunnallista kouluttamista, valkkari —koulutusta oppilaille, iltis-eftis iltapaivakerho-ohjaajien liikunta-
koulutusta seké@ kouluterveydenhoitajien liikunta asioiden koulutusta. Lisaksi jatkettiin vahan liikku-
vien kerhoa yhteistydssa koulun kanssa seka jarjestettiin erilaisia tapahtumia koululaisille.

Kirkkonummen aktiiviset koulut ja nuorisotilat —hanke alkoi ja hankkeeseen saatiin valtionapua.
Hankkeessa kehitetdan koulujen ja nuorisotilojen liikuntaolosuhteita yhteistydssa sivistystoimen mui-
den toimijoiden seka yhdyskuntatekniikan toimialan kanssa.

Rantavalvonta toteutettiin kayttdsuunnitelman yhteydessa maaritellyn mukaisesti yhdella uimaran-
nalla.

Veikkolan lahilikuntapaikka valmistui ja otettiin kaytt66n syyskuussa 2016. Keskustan vaestdsuojan
budosali otettiin kayttoon joulukuussa 2016. Sali varustettiin yhteistydssa kayttgjien kanssa.

Uimahalli

Olennaiset muutokset

Uimahallin palvelutuotantoa liséttiin edelleen toiminnan painopistealueiden mukaisesti kehittéen ter-
veysliikuntapalveluita seké laadukkaita ja turvallisia vesiliikuntamahdollisuuksia. Erityisesti erilaisia

tapahtumia jarjestettiin uimahallilla aiempaa monipuolisemmin. Tapahtumiin osallistui paljon kunta-
laisia. Uimahallin kavijamaara oli samalla tasolla kuin edellisen& vuonna.

Uimahalli TP 2013 TP 2014 | TP 2015| TA 2016 TP 2016
Uimabhalli / Kévijaméaara 194 269 215176 234 483] 200000 231 094
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Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma

Raportti toimintasuunnitelman toteutumisesta

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sisdisen valvonnan tuntemuksen lisddminen johtamisjarjestelmassa

Sisaisen valvonnan ja péivittaisjohtamisen yhteyden tiivistaminen (me-
nettelytavat, tehtavankuvat, toimivaltakysymykset)

Johtamis- _

jarjestelman kehitta- |Toimeenpano 31.12.

minen Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt sisaisen valvon-
nan keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet, jotka ovat perustana
jatkuvalle sisaiselle valvontatoiminnalle ja arvioinnille.

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sopimusten hallintaan liittyvien sovellusten hyddyntaminen

Sopimusosaamisen lisddminen ja sopimuksiin liittyvien riskien enna-
koinnin kehittaminen
Toimeenpano 31.12.

e Sopimuksiin liittyvaa riskienhallintaa on edistetty ottamalla kayt-
t6On sopimuksenhallintaan liittyvan tietojarjestelman (Cloudia)
uusia ominaisuuksia

e Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt sisaisen
valvonnan keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet sopi-
muksiin liittyvassa riskien hallinnassa ja jatkuvassa riskien arvi-
oinnissa.

Sopimuksiin liittyva
riskienhallinta
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NUORISOLAUTAKUNTA
Talousarvion toteutuminen
Alkuperédinen  Talousarvio- Talousarvio .
- Toteutuma Poikkeama
Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten 2016 2016
2016 2016 jalkeen
Nuorisopalvelut
Toimintatulot 264 154 0 264 154 247 536 -16 618
Toimintamenot -1 375 154 0 -1 375 154 -1 324 899 50 255
Toimintakate -1 111000 0 -1 111 000 -1 077 363 33637
YHTEENSA
Toimintatulot 264 154 0 264 154 247 536 -16 618
Toimintamenot -1375 154 0 -1375154 -1 324 899 50 255
Toimintakate (S) -1 111 000 0 -1 111 000 -1 077 363 33637

Nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet

e Lasten ja nuorten kasvatustyd kouluyhteistyon ja likkuvan nuorisotydn avulla.
e Nuorten kasvu vaikuttaviksi kansalaisiksi nuorten osallisuustoiminnan kautta.

Tunnusluvut / Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut TP 2013 TP 2014 TP2015 TA2016 TP2016
0-28 vuotiaiden maara 14 201 14 445 14 704 14 730 14 730
Kustannukset euroa / 0 - 28-

vuotiaat 99 87 91 93 90

Masalassa, Veikkolassa ja kunnan keskusta-alueilla toteutetaan kouluyhteisty6ta eri muodoin mm.
valituntitoiminnalla, sek& ryhmaytyksin. Ryhmaytyksiin osallistui elokuussa yhteensa 506 oppilasta.

Paihdekyselytunnit on pidetty mm. Kartanonrannan, Nissnikun, Kirkkoharjun, Gesterbyn, Vuorenma-
en, Veikkolan, Kantvikin, Masalan ja Heikkilan kouluilla 6-luokkalaisille. Tunneille on osallistunut yh-

teensé 482 oppilasta.

Liikkuvaa nuorisoty6ta toteutettiin hiihtolomaviikolla, kesékuussa, heindkuussa ja elokuussa kunnan
eri osissa tarjoten nuorille toiminnallisia aktiviteetteja. Kesén aikana liikkkuva nuorisotyd tavoitti yh-

teensa 520 nuorta.

Keséan aikana on jarjestetty myos 5 leirid (2 teatterileiria, sirkusleiri, graffitileiri, frisbeegolfleiri), kol-
messa paikassa 2 viikon ajan kesékerhoja, sekd savi & helmi askartelupéaivat. Mainitut toiminnot ta-

voittivat yhteensa 172 osallistujaa.

Nuorisofoorumin informaatiotilaisuuksiin osallistui kevaan aikana 651 oppilasta ja 37 opettajaa (688
henkil6d). Nuorisofoorumi kokoontui 24.5 seitseméan koulun ja kahden nuorisotilan edustajien voimin.
Nuorisofoorumi osoitti 4 000 euroa kouluilta ja nuorisotiloilta tulleiden toiminta-aktiviteettien toteutta-
miseen ja valineiden hankintaan. Nuorisofoorumi oli my@s aloitteellinen nuorten keséatytpaikkojen li-

sdamiseksi.

Erityisnuorisotyontekija on pitéanyt laillisuuskasvatusluentoja kaikille kunnan suomenkielisille
7.luokkalaisille yhdessa poliisiaseman sosiaalitydntekijan kanssa kolmella ylakoululla. Osallistujia ko.

tunneilla on ollut 564.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpaatés 2016 78 Kayttotalousosa / Sivistystoimi

Masalan monitoimitalolla jarjestettiin marraskuun lopulla bandileiri, johon osallistui 10 innokasta mu-
siikinharrastajaa.

Masalan Nuorisoteatteri MOSAIIKKI -ryhma esitti Bertolt Brechtin naytelmén Sezuanin hyva ihminen.
Esityksia oli yhteensa 8 kpl ja katsojia yhteensa 447.

Nuorisoteatterin VARJOSTAJAT-ryhma esitti Anna Krogeruksen naytelmén Kaarna. Esityksia oli 8.
Katsojia oli 453.

KIELIRIKOT- tydryhmé& kokoontui ensimmaisen kerran 16.4. Kielirikot oli dokumenttiteatteriesitys,
jonka ensi-ilta oli 26.10. ja toteutuneita esityksia oli yhteensa 11kpl. Katsojia yhteensé 307.

ROMEO JA JULIA — tydryhma aloitti harjoittelun Kielirikkojen esityskauden jalkeen. Romeo ja Julia
esityksen ensi-ilta oli 30.11.2016 ja toteutuneita esityksia oli 8kpl. Katsojia yhteensa 362, joista oli
koululaisia 179.

Kesalla 2016 jarjestettiin kaksi teatterileirid:

e Lasten paivaleiri Ljusdalassa 20.-23.6.2016, osallistujia 23
¢ Nuorten teatterileiri Nedergardin kesasiirtolassa 1.-5.8.2016, osallistujia 22

Omnian nuorten tydpajatoimintaan ja etsivaan nuorisotydhdn, sekd SVEPS:n pajatoimintaan ja
etsivaan nuorisotydhdn on osallistunut yhteensa 187 kirkkonummelaisnuorta.

Sosiaalista mediaa on hyddynnetty nuorisotilatoiminnassa. Facebookissa nuaorisopalveluilla oli 1 650
kaveria, instagramissa 599 seuraajaa ja 1 128 seurataan. Myds twitteria ja snapchatia hyddynnettiin

toiminnassa.

Nuorisolautakunta kasittelee sisaisen valvonnan toimintasuunnitelman toteutumista vuoden toisen
osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Sisaisen valvonnan toimintasuunnitelma

Raportti toimintasuunnitelman toteutumisesta

Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sisdisen valvonnan tuntemuksen lisaaminen johtamisjarjestelméssa

Sisdisen valvonnan ja paivittaisjohtamisen yhteyden tiivistAminen
(menettelytavat, tehtavankuvat, toimivaltakysymykset)

Toimeenpano 31.12.

Johtamis-

jarjestelman kehitta- | sjyistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt sisaisen valvon-
minen nan keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet, jotka ovat perustana
jatkuvalle sisaiselle valvontatoiminnalle ja arvioinnille.
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Painopistealue Toteutettavat toimet painopistealueella

Sopimusten hallintaan liittyvien sovellusten hyddyntadminen

Sopimusosaamisen lisddaminen ja sopimuksiin liittyvien riskien en-
nakoinnin kehittaminen

Toimeenpano 31.12.
Sopimuksiin liittyva e  Sopimuksiin liittyvaa riskienhallintaa on edistetty ottamalla
riskienhallinta kayttdon sopimuksenhallintaan liittyvan tietojarjestelman
(Cloudia) uusia ominaisuuksia
Sivistystoimen toimiala on kartoittanut ja maarittanyt sisdisen
valvonnan keskeiset valvontakohteet ja seuranta-alueet so-
pimuksiin liittyvassa riskien hallinnassa ja jatkuvassa riskien
arvioinnissa.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka (sis ja ulk erat) TA2016 TOT2016 TOT-% TOT2015
Toimintatuotot 34507 700 34 331384 100 34293925
Myyntituotot 18 068 293 17 472 945 97 17759323
Maksutuotot 894 000 920 885 103 945 841
Tuet ja avustukset 3049 4479 147 2617
Muut toimintatuotot 15542 358 15933075 103 15586 145

Vuokratuotot 15509251 15700 738 101 15576 465

Muut toimintatuotot 33108 232 338 702 9 680
Valmistus omaan kayttéon 0 33475 0
Toimintakulut -44 161 445 -44 093 783 100 -44048 354
Henkilostokulut -11776 012 -11 556 749 98 -10702 296

Palkat ja palkkiot -9087 481 -8898 609 98 -8277627

Henkildsivukulut -2688531 -2658 139 99 -2424 669
Palvelujen ostot -19 587 466 -19 766 788 101 -20 495 965
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8325621 -7 888 345 95 -7896 381
Avustukset -303 700 -298 828 98 -276 747
Muut toimintakulut -4 168 647 -4583 074 110 -4 676 965

Vuokrakulut -3921 050 -4 401 455 112 -4451716

Muut toimintakulut -247 596 -181 619 73 -225 249
Toimintakate -9653 745 -9728924 101 -9754 428
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -56 408 -47 333
Vuosikate -9653745 -9785332 101 -9801762
Poistot ja arvonalentumiset -500 -12 681 882 -11 721 208

Suunnitelman muk. poistot -500 -12 681 882 -11 721 208
Tilikauden tulos -9 654 245 -22 467 214 233 -21522970
Poistoeron muutos 0 22 290 22 837
Tilikauden ylijaama (alij.) -9 654 245 -22 444 923 233 -21500 132
VyOrytysmenot 0 -1081 157 -1 314 417
Vyorytystulot 0 740 860 902 658
Tilikauden yli-(alij.)+lask.erat -9 654 245 -22 785221 236 -21911892
Siséiset tuotot 23322721 23391863 23504 619
Siséiset kulut -1536 476 -1721 093 -1722 678

Sisdiset tuotot koostuvat urheilukenttien, -urheilupuistojen ym. sisaisista tuloista seka siivous- ja ate-
riapalvelujen tuloista. Siséiset menot johtuvat suurimmaksi osaksi atk-kuluista, siséisten palvelujen os-
toista ja vuokramenoista.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA
Kehittamis- ja yhteiset palvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
p Toteutuma Poikkeama

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten
2016 2016 jalkeen 2016 2016

Kehittédmis- ja yhtei-
set palvelut
Toimintatulot 504 000 0 504 000 764 627 260 627
Toimintamenot -1 862 104 0 -1 862 104 -2 055570 -193 466
Toimintakate -1 358 104 0 -1 358 104 -1290 942 67 162
Joukkoliikenne
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -8 013 846 0 -8 013 846 -7 590 846 423 000
Toimintakate -8 013 846 0 -8 013 846 -7 590 846 423 000
YHTEENSA
Toimintatulot 504 000 0 504 000 764 627 260 627
Toimintamenot -9 875 950 0 -9 875 950 -9 646 416 229534
Toimintakate (S) -9 371 950 0 -9 371 950 -8 881 789 490 161
Suoritteet / tunnusluvut

T . TA Tot Muutos
Kehittamis- ja yhteiset palvelut TP 2015 2016 2016 Tot % %
Yhdyskuntasuunnittelu
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 6 8 11 137,5 83 %
\klgltlylsaen aikana hyvaksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, 00! 1/1300 0/0
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja -
muutokset, kpl/ha Al37 9/150 2/33
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 1/5 2/30 0/0
Tontti- ja paikkatietopalvelut
Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 17 25 11 44,0 -35 %
Ir_nu;vutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k- 18 400 2000! 6600 165.0 64%

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmépalvelut

Kirkkonummen kaavoitusohjelman uudistettiin vuonna 2016 lautakunnan asettaman tydéryhman johdol-
la. Uusi kaavoitusohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa vuoden 2016 lopulla. Se on suunniteltu in-
ternet-pohjaiseksi siten, ettd kunkin kaavan hankekortista ilmenee mm. kuvaus hankkeesta ja sen
merkittavyydesta. Lisdksi hankekorttiin liitetdan kasittelyhistoria sek& kaavoitusprosessin aikana laadi-
tut selvitykset ja suunnitelmat.

Kaavoitusohjelman vuoden 2016 hankkeiden toteutumista on selvitetty liitteessd. Kaavoitus- ja liken-
nejarjestelmépalvelujen niukan palveluiden ostomé&&rarahan takia osayleiskaavojen laadinta ei eden-
nyt odotetusti, koska tarvittavien selvitysten ja suunnitelmien laatimiseksi ei ollut riittdvasti maarara-
haa. Maararahat suunnattin mm. Kirkkonummen keskeisen taajamavydhykkeen liikkennejarjestelma-
suunnitelmaan sek& asemakaavahankkeisiin, joskin vain osa tarvittavista selvityksista ja suunnitelmis-
ta voitiin panna vireille. Vuonna 2016 ei edistetty Kirkkonummen arkkitehtuuripoliittista ohjelmaa, mut-
ta sen laatiminen jatkuu vuonna 2017 hankkeen vastuuhenkilon palattua opiskeluvapaalta. Ranta-
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asemakaavojen ohjauksesta kunnassa tehtiin p&atokset alkuvuonna 2016. Sen mukaisesti kaavojen
valmisteluvastuu siirtyi aikaisempaa enemman maanomistajan valitsemalle kaavanlaatijalle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Tehokas ymparistbarvot huomioiva maankaytté / Aktiivinen elinkeinopolitiikka / Talous.

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

MAL-sopimuksen toteuttaminen Toteutumisen seuranta (AK, AO, AP, k-m2, toteutumis-
e asuntotuotannon vuositavoite lahes 40 000 k- | aste asetetusta tavoitteesta)

m2 (asemakaavoitus)
o asemakaavoituksen sijoittuminen MAL- ja|Tilanne 31.12.2016:

MASU-kohdealueille (asemakaavoitus) Kunnanvaltuusto hyvaksynyt (uusi asuntotuotanto)
o osayleiskaavoituksen mahdollistama asuntotuo- | Tinanpuisto (29 000 k-m2).

tanto (k-m2)

Hvvéaksymiskasittelyssa (uusi asuntotuotanto)
Veikkola, kortteli 39 (kh hyvaks., ei merk. uutta as.tuot.).
Vesitorninmaki (ytl hyvaks., 36 000 k-m2).

Ehdotuksena nahtévilld olleet (uusi asuntotuotanto)
Juhlakallio (21 000 k-m2).

Tolsanméki (37 000 k-m2).

Bjonsinmé&ki (8 500 k-m2).

Prikiranta (23 000 k-m2).

Ehdotus valmisteltu néhtaville (uusi asuntotuotanto)
Laguksenpuisto (kh hyvaks., 3000 k-m2)
Masalan urheilupuisto (ytl:ssa pdydalla, 6000 k-m2).

Edella mainitut hankkeet sijaitsevat MASU-kohdealu-
eilla. MAL-sopimuksen asuntotuotantotavoitetta ei saa-
vutettu, mutta lahes 60 % tavoitteesta toteutui.
Osayleiskaavoja ei valmistunut vuonna 2016.

Tilanne 31.12.2016:

Seudullinen yhteistyo Helsingin seudun kunnat ovat hyvaksyneet MAL-sopi-
e MAL-yhteistyd: Helsingin seudun maankaytts- | muksen. _ _ _

e KUUMA-yhteistyd: mahdolliset kehittamishank- | vuoden 2017 alussa). S
keet Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan laatiminen jatkui

e Maakuntakaavoitus vuonna 2016. Kunta antoi kaavaehdotuksesta muistu-
tuksen vuoden 2016 lopulla. Kevaalla 2016 liitto aloitti
strategisen maakuntakaavan ja kokonaismaakuntakaa-
van uudistamishankkeen.

Vuoden aikana Uudenmaan ELY-keskuksen toimesta on
laadittu aluevaraussuunnitelmia Keha lll:lle seka kanta-
tielle 51 (Kirkkonummi — Inkoon raja), liséksi Liikennevi-
raston toimesta on vireilla rantaradan aluevaraus-
suunnitelman laatiminen.

Strateginen menestystekija ja pdatoimenpiteet
Tehokas ymparistdarvot huomioiva maankayttd / Aktiivinen elinkeinopolitiikka.

Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Maankayton kehityskuvan ja kaavoituksen linjaus- | Toteutumisen seuranta, asemakaavojen asumisen ja
ten toteutuminen keskuksissa ja kehittdmisvyd- | tyOpaikkatoimintojen sijoittuminen kehityskuvan paino-
hykkeilla / hyvaksytyt kaavat ja kaavaehdotukset pistealueille (k-m2)
Tilanne 31.12.2016
Asemakaavojen sijoittuminen kehityskuvassa osoi- | Kunnan toimielimissd kasitellyt asemakaavahankkeet
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tetulle maankaytdn kehittdmisen painopistealueille | ovat Lugnetin ja Hauklammen asemakaavoja lukuun ot-
tamatta Kirkkonummen maankaytén kehityskuvan 2040
mukaisia.

Asumisen kaavahankkeiden (Gesterby, Vesitorninmaki,
Juhlakallio, Tolsanmaki, Prikiranta, Lé&nsi-Jorvas,
Bjonsinmé&ki, Masalan urheilupuisto, Sarvvikinportti,
Hauklampi, Laguksenpuisto, Veikkola k 39 ja Veikkolan-
puro) uusi asuinrakennusoikeus asettuu noin 290 000 k-
m2.

Kunnan toimielimissa kasitellyt tydpaikka-alueiden kaa-
vahankkeissa (Lugnet, Prikiranta ja Riistametsd) on uut-
ta yritystoiminnan rakennusoikeutta liki 90 000 k-m2, li-
séksi Bjénsinmaen asemakaavassa on uutta liike- ja
toimistotilaa noin 500 k-m2. Masalan urheilupuiston,
Asemakaavavaranto Juhlakallion ja Lansi-Jorvaksen asemakaavoissa on uut-
ta palvelutilaa noin 13 500 k-m2.

Toteutumisen seuranta ja asemakaavojen kaavavaranto
(k-m2, maaran seuranta)

Tilanne 31.12.2016:

Asemakaavavaranto on vahdisesti supistunut vuonna
2016. Arvio varannosta on noin 260 000 k-m2.

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Tehokas ymparistdarvot huomioiva maankayttd

Tavoite 3/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Muu suunnittelu Hankkeiden méaarat (kpl) ja mahdollinen lyhyt
kuvaus hankkeesta

Tilanne 31.12.2016:

e laaditut yleissuunnitelmat (ei sis. liikennettd) | Vireilla olevat tai valmistuneet yleissuunnitelmat (ei sis.
likennettd):

Vesihuolto ja hulevesien hallintasuunnitelma
- Vesitorninmaki

- Gesterby

- Juhlakallio

- Tolsanmaéki

- Prikiranta

Kaapeli- ja johtosiirtokartta

- Vesitorninmaki

e laaditut likenteeseen liittyvat yleissuunnitel- | Vireilla tai valmistuneet liikenteeseen liittyvat yleissuunni-
mat ja selvitykset (melu, tarina, likenteenoh- |telmat:
jaus, katujen ja pysakéintialueiden yleissuun- | Kadut ja pysakainti:
nittelu jne.) - Vesitorninmaki, liséksi esteettdmat reitit
- Gesterby
- Juhlakallio
- Tolsanméki
- Prikiranta
Kirkkonummen keskeisen taajamavydhykkeen liikenne-
jarjestelmasuunnitelma

e muut mahdolliset selvitykset Muut mahdolliset vireilld olevat tai valmistuneet selvityk-
set

Lahiympéristo- ja rakentamistapaohje:

- Tinanpuisto

- Vesitorninmaki

- Prikiranta

Luontoselvitykset:

- Sarvvikinranta




Tilinp&&tds 2016

84

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosa / Yhdyskuntatekniikka

Sulf

Masalan laatu- ja ympéaristosuunnitelma

Suvimaki ja Majvik
Veikkolanpuro (tarkistukset)
Sarvvikinranta (tarkistukset)
idisaviselvitykset:

Prikiranta

Masalanportti

Tontti- ja paikkatietopalvelut

Omakotitonttien maarallista luovutustavoitetta ei saavutettu, koska kunnalla ei ollut tarpeeksi tontteja

vapaana tavoitteen saavuttamiseksi.

Tuottajamuotoisten tonttien osalta paastiin tavoiteltuun rakennusoikeusmaaran luovutukseen. ARA-

tuotantoon ei kuitenkaan tontteja saatu varattua.
Tonttien markkinointia ja luovutusta varten kunnan
tonttien myyntia ja markkinointia varten. Tata hyod
tukseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

internet-karttapalveluun kehitettiin toiminnallisuus
ynnetaan jatkossa uusien alueiden tullessa luovu-

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Talous / Edistetaéan tulojen kasvua

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016

Luovutetaan tontteja TA2016 tavoitteiden mukai-
sesti /

* 25 omakotitonttia.

*3-5 rivi- ja kerrostalo- tonttia. Osa tonteista vara-

Toimenpiteet

Parannetaan tonttien markkinointia

Tilanne 31.12.2016:

Vuokrattiin 10 omakotitonttia ja 1 tontti myytiin.
Rivi- ja kerrostalotontteja myytiin 2 kpl.

taan ARA-asuntotuotantoon.
*omakotitontit ja muut luovutetut asuntotontit

Joukkoliikenne

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian strateginen menestystekija
Tehokas ymparistdarvot huomioiva maankaytto

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2016

Joukkoliikenteen palvelutaso

asiakkaille tarjotaan laadukkaat, kustannustehok-
kaat ja kohtuuhintaiset joukkoliikennepalvelut
joukkoliikenne hyddynnetdédn kunnan lakiséatei-
sissa henkilokuljetuksissa

[ ]
[ ]
Kuntaosuuden kehitys

kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa olla
enintdan 50 %

Mittari/Seurantatapa

Kunta antaa vuosittain lausunnon HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmasta (TTS). Kunta antoi toukokuussa
lausunnon HSL:n joukkoliikenteen suunnitteluohjeesta
ja palvelutasomaarittelysta vuosille 2016-2021.

Tilanne 31.12.2016:

Joukkoliikenteen kéayttd: matkakorttien maaré ja nou-
sujen maara (lkm). 31.3.2016 kuntalaisten matkakort-
tien maara oli 23 460 kpl ja nousujen maara 2016 ai-
kana junaliikenteessa 1 560 000 seka linja autoliiken-
teessa 297 000 (sisdiset linjat)

Kuntaosuuden kehitys: Vuosittainen subventioaste il-
menee HSL:n tilinpaatoksistd, vuonna 2015 subven-
tioaste oli 49,2 %.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Valvonta- ja viranomaistehtavat

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten Toteutuma Poikkeama

2016 2016 jalkeen 2016 2016
Valvonta- ja viran-
omaistehtava
Toimintatulot 684 000 0 684 000 597 651 -86 349
Valmistus omaan 0 0 0 33475 33475
kayttoon
Toimintamenot -1208 000 0 -1 208 000 -1 190 447 17 553
Toimintakate (S) -524 000 0 -524 000 -559 321 -35 321

Viranomaistoiminnan tulosalue kasittd& rakennusvalvonnan, ymparistdsuojelun seka lisdksi eréita
muita kunnan lakisaateisia tehtavia. Tulosalue on uudistettu 2009 alusta kunnan tilaaman selvityk-
sen perusteella. Tulosalue on jaettu tulosyksikéihin, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun tulos-
yksikot.

Palvelujen kehittdmisen painopistealueet viranomaistoiminnan tulosalueella
¢ Rakennusvalvonnan viranomaiskatselmukset toimitetaan viivytyksetta
o |upakasittelyja ja valvonnan toimintatapoja kehitetdan séhkdisemmiksi ja virtaviivaisemmiksi
e aktiivisempi ja suunnitelmallisempi viestinta
e tuotetaan tietoa vesistdjen kunnostustoimien priorisoimiseksi

Ymparisténsuojelu

Ymparistonsuojelu hoitaa ympadristénsuojelun lakisaateisia lupa-, valvonta- ja edistamistehtavia, mil-
& ehkaistddn ympariston pilaantumista ja edistetddn ympariston luonnontaloudellisesti kestavaa
kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytt6- ja rakennuslain mukaisia maisematydlupiin ja
kiinteistojen jatevesijarjestelmiin liittyvia tehtavia.

Avoimeksi tullut ymparistotarkastajan virka taytettiin 15.2.2016 alkaen. Toinen ympéristotarkastaja
oli virkavapaalla 15.2016 alkaen ja tehtdvaa hoiti viransijainen.

Ymparistonsuojeluyksikdssa keskityttiin vireille tulleiden hakemusten ja ilmoitusten k&sittelyyn. Pit-
kéaan muutoksenhaussa olleiden vanhojen tapausten kasittely tyollisti myds merkittavasti. Valvonta-
suunnitelma ja tata tarkentava valvontaohjelma 2017 — 2027 valmistuivat. Kunnan ymparistonsuoje-
luméaaraysten paivitystyota vietiin eteenpain. Ymparisténsuojeluviranomaisen taksa paivitettiin ja
kunnanvaltuusto hyvaksyi sen vuoden lopulla.

Lupapiste sahkoéinen asiointikanava otettiin kaytt66n kesalla. Elokuusta alkaen kaikki vireille tulleet
hakemukset kasiteltiin lupapisteessa. Ymparistonsuojeluyksikon ty6ta tehostettiin kuvaamalla ja tar-
kistamalla prosesseja. Tata tyota jatketaan edelleen vuonna 2017.

Ympariston tilaa seurattin mm. joka toinen vuosi toteutettavalla jarvien tilan seurantatutkimuksella
seka osallistumalla Uudenmaan alueen ilmanlaadun seurantaan. CO, —raportin avulla seurattiin
kunnan kasvihuonekaasupaastojen kehitysta.

Ymparistonsuojelua edistettiin kunnan kaavoituksessa ja hankkeissa mm. osallistumalla valmiste-
luun ja ohjaamalla luontoselvityksid. Lisdksi osallistuttiin seudullisiin yhteistyéryhmiin.
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Kesan aikana valmistui Kirkkonummen pienvesiselvitys. Harjoittelijavoimin paivitettiin ja tuotettiin
my0s aineistoja Kirkkonummen ekologisesta verkostosta.

Haitallisten vieraslajien torjuntatyéta jatkettiin tarkistamalla kaikki kunnan alueella tiedossa olevat
esiintymat ja tiedottamalla kiinteistbnomistajia jattiputken torjunnasta. Toimintaohjelma jattiputken
torjuntaan paivitettiin.

Ympadristonsuojeluavustusta myoénnettiin Kylmalan kalastuskunnalle, Kirkkonummen ymparistdyhdis-
tykselle, Kyrkslatts Natur och Miljo:lle ja Etelarannikon Tassutiimi ry:lle. Kirkkonummen ympaéristo-
palkinto myonnettiin Kirkkoharjun koulun ympéristoraadille ja Kirkkonummen Martoille.

Kuntastrategian menestystekija
Kehittyvat palvelut
Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2016 Mittari/ Seurantatapa
Ympadristévalvontatoimien tehostaminen: Tilanne 31.12.2016:
- Valvontasuunnitelma on paivitetty - valvontasuunnitelma on paivitetty
- 5-vuotinen valvontaohjelma on laadittu - valvontaohjelma 2017 — 2027 on laadittu
- Taksa on péivitetty - taksa on paivitetty ja hyvaksytty

Ymparistoterveysvalvonta

Kunnan ymparistoterveysvalvonta ja elainlaakinta on jarjestetty osana Espoon seudun ymparistoter-
veyttd 2008 alkaen. Espoon kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikén talou-
desta ja toiminnasta. Terveysvalvonnan tehtdva&nd on suojella ihmisia terveyshaitoilta ja valvoa
elinympdristda siten, etta jokaiselle kuntalaiselle turvataan terveellinen elinymparistd. Yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti Kirkkonummen kunnan maksuosuus muodostuu talousarvion mukaisesti
keskimaaraisen asukasmaaran perusteella. Talousarvioehdotukseen oli varattu sopimusperustei-
seen maksuosuuteen yhteensa 322 000 euroa. Espoon seudun ymparistoterveys —seutuyksikkd las-
kutti arviolaskuina yhteensa -284 945 euroa eli 89 % budjetoidusta. Yleisen terveysvalvonnan osuus
oli -166 446 euroa ja elainlaakinnan osuus -118 499 euroa. Vuoden 2014 arviolaskun ennakon pa-
lautusta saatiin 44 091 euroa vuonna 2016.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta edistdd neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistoon
sopeutuvaa rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua palveluajatuk-
sen 2006 mukaisesti: paatos tai -esitys rakennuslupa-asioissa 2 kk hakemusten taydennys-, korjaa-
mis- tai kuulemisaikaa lukuun ottamatta. Lakisaateisten viranomaistehtavien liséksi rakennusvalvon-
ta kasittelee suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemukset.

Voimaan tulleet ja suunnitellut maankaytto- ja rakennuslain sdddésmuutokset eivat ole helpottaneet
tai vahentaneet rakennusvalvonnan tyomaaréa eivatkd vastuuta, kuten paatdsvallan siirtdmisessa
rantapoikkeamisissa ELY-keskuksilta kuntiin. Neuvonnan ja erityisosaamisen tarve on yha lisaanty-
nyt. Kunnassa rakennetaan edelleen varsin paljon ja kasitellaan paljon lupia, joiden toteutuksen kat-
selmuksiin sitoutuu edelleen viranhaltijoiden aikaa merkittavasti. Ministerion saadésmuutokset ovat
entisestdan laajentaneet luvanvaraisia asioita, mik& on lisannyt lupatarvetta ja asiantuntijatyépanos-
ta. Lupien vaikeusaste on kasvanut. Tiedostavat asiakkaat osaavat vaatia erityisosaamista. Raken-
taminen on muuttunut edelleen monimutkaisemmaksi ja vaativammaksi, mik&a haastaa niin rakenta-
jien kuin viranomaisten ammatillisen osaamisen. Neuvontainsindorin tyépanos on osoittautunut mer-
kittavaksi neuvonnan tarjoamisessa ja lupapiste.fi asiointipalvelussa.

Sahkadinen asiointi on edellyttanyt tydskentelytapojen ja —prosessien arviointia ja virtaviivaistamista.
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Neuvonnan ja ohjauksen tehostamiseksi ja asiakasodotusten tayttdmiseksi maaraaikainen neuvon-
tainsindori on mahdollistanut ennakoivan lupaneuvonnan ja lupatarpeen selvittdmisen sujuvoittaen
lupaprosessia ja sahkgista asiointia. Luvan hakemiseen tarvittavia l&htétietoja ja neuvontaa on pys-
tytty tarjpamaan vaikuttavuudeltaan tehokkaasti ja oikea-aikaisesti, jotta hankkeeseen ryhtyva on
voinut toteuttaa omaa huolehtimisvelvollisuuttaan asiantuntijoidensa avulla. Yhteistyon kehittamista
yhdyskuntatekniikan toimialalla jatketaan. Yhteys maankayton suunnitteluun ja kaavoitukseen saily-
tetdan kiintedna SUTO-arviointia hyddyntaen.

Investoinnit
Rakennusvalvonnan sahkdista kayttbarkistoprojektia (Hanke 1265) jatkettiin investointisuunnitelman
mukaisesti ostopalveluna. Talla on luotu edellytyksiad sahkoiselle arkistoasiointipalvelulle sek& huo-

nokuntoisimman aineiston sailymisen varmistamiselle.

Sitova toiminnallinen tavoite

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Kehittyvat palvelut / Kehitetdan palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla

Tavoite 1 / Mittari ja/tai seurantatapa 2016 Toimenpiteet

Sahkdisten palvelujen lisdantyminen / kayttomaarat | Tilanne 31.12.2016
(tavoite 20 % asioinnista) Lupapiste — sahkoinen palvelu on kaytossa
(Kayttbmaara 52% lupa-asioinnista)

Tavoitteiden toteutuminen:

VALVONTA- JA VIRANOMAISTEHTAVAT

Tunnusluvut / Valvonta- ja viranomaistehtavat TP 2014 TP 2015  TA 2016 31.12.2016
Rakennusvalvonta 6501

Kasitellyt / Myonnetyt rakennusluvat, Ikm 397/390 549/542 350 509 / 489
Mydnnetyt rakennusluvat, k-m2 72 458 70691 65000 50133
Kasitellyt / Myonnetyt poikkeamishakemukset ja 75/65 104 /93 85 124 /99

suunnittelutarveratkaisut, lkm

Ymparistonsuojelu 6551

Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 5 7
Viranhaltijapaatokset, kpl 23 42 30 41
Vapautukset vesi- ja vieméariverkostoon liittymisesta, kpl 3 7 20 2
Lausunnot, kpl 110 116

Ympaéristoterveydenhuolto
Elintarvikevalvontaan liittyvat tarkastukset 133 189 130 164

Aiempina vuosina rakennusvalvonnan toteutunut tulokertyma on ollut huomattavasti talousarviota
suurempi, koska rakentamisen méara on ollut arvioitua suurempi. Myonnettyjen rakennuslupien ker-
rosala on kunnasta riippumattoista talouden suhdanteista johtuvista syista n. 15 000 k-m2 arvioitua
pienempi. Lupa-asioiden lukumé&ara pysyi edelleen korkeana.
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PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

Tulosalueet talousarvio muutokset muutosten Toteutuma Poikkeama

2016 2016 jalkeen 2016 2016
Tekniset palvelut
Toimintatulot 19 290 702 0 19 290 702 19 715 766 425 064
Toimintamenot -19 662 049 -800 000 -20462 049  -20 745002 -282 953
Toimintakate -371 347 -800 000 -1171 347 -1 029 235 142 112
Palo- ja pelastuspal-
velut
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 608 802 0 -2 608 802 -2 536 964 71838
Toimintakate -2 608 802 0 -2 608 802 -2 536 964 71838
Ruokahuoltopalvelut
Toimintatulot 6 481 147 0 6 481 147 5950 117 -531 031
Toimintamenot -5719 343 0 -5719 343 -5 151 815 567 528
Toimintakate 761 804 0 761 804 798 301 36 497
Vesihuoltolaitos
Toimintatulot 7 381 790 0 7 381 790 7 156 535 -225 255
Toimintamenot -4 684 640 0 -4 684 640 -4 488 169 196 471
Toimintakate 2 697 150 0 2 697 150 2 668 366 -28 784
YHTEENSA
Toimintatulot 33153639 0 33153 639 32 822 418 -331 221
Toimintamenot -32 674 834 -800 000 -33474834  -32921 950 552 884
Toimintakate (S) 478 805 -800 000 -321 195 -99 532 221 663

Palvelutuotannon lautakunnan toimintakate kokonaisuutena toteutuu ldhes muutetun talousarvion
mukaisesti, lautakunnan toimintakatteen toteuma on (tieto 22.2.2017) 229.051 euroa valtuuston
paattamaa toimintakatetta parempi.

Vesihuoltolaitoksen toiminta on raportoitu kokonaisuudessaan erillisessa toimintakertomuksessa, liit-
teend. Vesihuoltolain muutoksen (22.8.2014/681) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa ve-

sihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava toimintakertomus seka kirjanpi-
tolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja esitettava niiden liitteen& olevat tiedot.

Tekniset tuotantopalvelut

Hallinto

Hallintoyksikkd toimii koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkona huolehtien yhteisista
kokous-, hallinto- ja taloustehtavistd seka asiantuntijoiden avustamisesta tehtavissaan. Hallintoyk-
sikkd edistaa yhteisty6ta toimialalla seka tukee ja luo omalta osaltaan edellytyksia toimialan tuloksel-
liselle toiminnalle.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui paasaantoisesti talousarvion mukaisesti.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian nakdkulma ja paamaara
Uudistuva palveluverkko / Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2016 Mittari/Seurantatapa

Asiakaspalvelun parantaminen: Koko toimialaa kos- | Kerran vuodessa paéasiassa sahkoisesti tehtava ky-
keva asiakaskysely ulkoisten asiakkaiden tarpeiden sely Digium Oy:n ohjelmalla kunnan kotisivujen kautta.
kartoittamiseksi ja asiakaspalvelun, viestinnan ja vuo- | Kyselyyn voi vastata myods paperilomakkeella.
rovaikutuksen kehittamiseksi. Tavoite: keskiarvo 3,01 | Tilanne 31.12.2016

tai suurempi. (vuonna 2015 keskiarvo oli 3,01 asteikol- | Kysely tehtiin kevaalla 2016. Keskiarvo oli 2,85 as-

la 1-5). teikolla 1-5 ja vastaajia oli ainoastaan 47, mika heiken-
téa tulosta, mutta toisaalta osoittaa myds sen, etta
asiakaspalveluun tulee kiinnittda entista enemman
huomiota. Pyrimme myds ensi vuonna tekemaan ky-
selya paremmin tunnetuksi.

Asiakaspalvelua on pyritty parantamaan ottamalla
kayttoon paikkatietopohjainen palautejarjestelma, jota
kehitetdan edelleen vuonna 2017.

Strategiset menestystekijat
Hyvinvoiva ja osaava henkiltst6

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2016 Mittari / Seurantatapa

Ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat | Kehityskeskustelut on pidetty toimialan kaikkien
turvallista, terveellistd ja tuottavaa tydta hyvin tydntekijdiden kanssa vuoden loppuun mennes-
johdetussa organisaatiossa. sa.

Henkildston tybhyvinvoinnista ja tydturvallisuu- Tyoyksikot pitivat tydpaikkakokouksensa saan-

desta huolehditaan siten, ettd tyontekijat kokevat | ndllisin valiajoin; asian tarkistaminen toimialan
tyonsa mielekkaaksi ja palkitsevaksi ja tyo tukee |johtoryhmassa.

heidan elaméanhallintaansa.
Henkildston tybhyvinvointia seurattiin saannalli-
sesti tydterveyshuollon raporteista, jotka kasitel-
l&aan yhdyskuntatekniikan yhteistoimintaryhmas-
sa.

Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelu
Talousarvion toteutuminen

Tilapalveluiden toimintamenojen toteuma oli 104,1 % muutettuun talousarvioon nahden.
Toimintatuotot toteutuivat 101,8 % talousarvioon nahden. Tilapalveluiden toimintakate toteutui 94,6
% talousarvioon nahden. Suurimmat toimintamenojen ylitykset tapahtuivat rakennuskannan
korjaustoiminnoista seka asiantuntijapalveluista. Myds ulkopuolisten vuokratilojen menot ylittyivat
arvioidusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kirkkonummen kunnan julkisten kiinteistjen tekninen arvo vuonna 2016 on yhteensa n. 187 milj.

euroa ja korjausvelan kokonaisarvo n. 41 milj. euroa. Korjausvelan selvitys tehtiin vuonna 2015 ja
paivitetddn vuosittain.
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Strateginen menestystekija ja pdatoimenpiteet
Kehittyvét palvelut / Kehitetdan palveluja uudella tavalla ja uusilla ratkaisuilla.

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Sahkoéinen palautejarjestelma / kaytéssa kesakuun | Otetaan sahkdinen palautejarjestelma kayttoon.
loppuun mennessa.

Tilanne 31.12.2016:

Ulkoisten asiakkaiden palautejarjestelmé on kaytossa,
sisdisten asiakkaiden osalta viela kesken.

Siivouspalvelut

Talousarvion toteutuminen
Toimintakate toteutui lahes talousarvion mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Siivouspalvelun toteutuma 31.12.2016, 27 % taydennetty ostopalvelu ja oma palvelu 73 %. Kustannukset 2,22
€/kk/m2 ovat toteutuneet ja mitoitettu asiakkaan tilausten ja toiminnan mukaan.

Toiminnan painopistealueet

* Henkildston tydonhyvinvointi; yksikdn tydnopastusvideohankkeeseen ja niiden kuvaamiseen on sitouduttu in-
nolla jokaisella ammattirynmétasolla.

» Sahkdinen laadunseuranta, mobiilijarjestelma hankittu tydnjohdolle otettavaksi kayttéon laadunhallintakoulu-
tuksen myoéta vuoden 2017 aikana. Uuden oppiminen hyddyntdéen modernia teknologiaa on tuonut sopivasti
haasteita kaikille tyon ohella.

* Ymparistoystavallisyys; korvaavana puhdistusaineena, Aktiivivesi on ollut kokeiluna 2016 vuoden aikana
Nissnikun yhtenaiskoulussa ja todettu sopivaksi.

Suoritteet:
Siivottava pinta-ala TP 2014 TP 2015 TOT 2016
116 806 117 979 115 563

Sitova toiminnallinen tavoite

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet

Toimitilojen tehokas kaytto: Tilanne 31.12.2016:

Opetuskayttodn olevat rakennukset: 11 - 12 h-m2 /| Opetuskaytossa olevat rakennukset 10,25 htm2 /
oppilas oppilas, paivakodit 11,43 htmz2/ lapsi.

Paivakodit: 10 - 11 h-m2 / lapsi
(Verrataan eraiden kuntien keskiarvoihin)
Tilanne 31.12.2016:
Yllapitokustannukset = 4.89 € /k-m2 / kk
Korjauskustannukset = 1.49 € / k-m2 /kk
Siivouskustannukset = 2,22 € / m2 /kk

Tunnusluvut / Rakennuskannan kunnossapitopalvelut

Tekniset tuotantopalvelut TP 2015 | TA 2016 | Tot2016 | Tot% | - o
Rakennusten yllapito

Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m2 163 684 | 165 156 165 156 100,0 1%
Yllapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15799 | 15799 15 799 100,0 0%
Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, m2 7 900 7900 7900 100,0 0%
YHTEENSA: 187 383 | 188 855| 188 855 100,0 1%
Muu palvelutoiminta

Siivottava pinta-ala 117 979|116 385| 115563 100,0 1%
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Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut
Talousarvion toteutuminen
Toimintakate toteutui talousarviota parempana, pddasiassa suotuisten sddolosuhteiden takia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Tasapainoinen talous / Edistetaan tulojen kasvua

Tavoite 2 / Mittari ja/tai tavoite-
taso v. 2016

Parannetaan metsénhoitoa / Suori-
tettu seuraavat metsanhoitotyot:

26 ha, hakkuumaara 2500 m3

10 ha lahivirkistysmetsien hoito

Toimenpiteet
Noudatetaan metsénhoitostrategiaa.
Tilanne 31.12.2016:

Vuosien 2015-2017 metsanhoitotyot on aloitettu. Vuosien 2018-2019
metsanhoitotdiden toimenpideohjelman valmistelu on aloitettu.

Tunnusluvut / Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut

Kunnossapitopalvelut TP 2015 | TA 2016 | Tot2016 | Tot% | . o

Hoidetut metsaalueet, ha (31.12.) 161 164 164 100,0 2 0
Hoidetut lahivirkistysalueet, ha (31.12.) 56 60 60 100,0 7%
Kunnossa- ja puhtaanapidettavat kadut, km (31.12.) 209 213 209 98,1 0%
Paallystetyt kadut, km (31.12.) 107 109 107 98,2 0%
Liikennealueiden valaistusaste, % (31.12.) 96 96 96 100,0 0%
Katuvalojen maara, kpl 8 000 7 650 8000 104,6 0%

Palo- ja pelastustoimi

Tehtava kasittaa sammutus- ja pelastustoiminnan, éljyntorjuntapalvelut ja vaesténsuojelun.

Palvelut ostetaan Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Pelastuslain (468/2001) § 13 mukaan alu-

een pelastustoimi paattaad pelastustoimen palvelutasosta kuntia kuultuaan. Paatoksessa on selvitet-
tava alueella esiintyvat uhat, kaytettavat voimavarat ja maariteltava onnettomuuksien ehkaisyn, pe-
lastustoiminnan ja vaestonsuojelun palvelujen taso seka suunnitelma niiden kehittamiseksi. Kunnan-
valtuusto on kokouksessaan 11.11.2013 § 145 antanut lausuntonsa Lansi-Uudenmaan pelastustoi-
men vuosien 2014-2017 palvelutasopaatdksesta. Lausunnossa todettiin mm. ettéa Kirkkonummen
kunta edellyttédd, ettéd osana toimivaa ja kustannustehokasta pelastustointa kaytetaan alueen sopi-
muspalokuntia ja laaditaan halytysohjeet niin, ettd sopimuspalokuntien toimintakyky sailyy ja néin
osaltaan vaikuttaa kuntalaisten turvallisuuteen.

Lakisaateiset palotarkastukset suoritettiin palvelutasopaatoksen mukaisesti. Liséksi tehtiin ylimaarai-
sia palotarkastuksia, jos kohteen lisdantynyt riski sita edellyttaa.

Ennaltaehkaisevasta paloturvallisuudesta huolehditaan yhteistydssa kunnan rakennusvalvonnan
kanssa.

Talousarvion toteutuminen:

Kayttosuunnitelma Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kulujen osalta toteutui lahes suunnitelman
mukaisesti (ylijagama 71.838 €).
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VPK-rakennusten peruskorjauksia varten oli varattu 30 000 euron avustusmaararaha. Avustus

myonnettiin Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkan aikavalin korjaussuunnitelman perus-

teella.

Tilanne 31.12.2016: Avustusmaararaha jaettiin sataprosenttisesti palvelutuotannon lautakunnan

paatoksen mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Pelastustoimi TP 2015 | TA 2016 | Tot2016 | Toto | . 5

tehtavat Kirkkonummella, kpl/vuosi 676 720 835 116,0 24 %
Rakennuspalot, kpl/vuosi 13 12 7 58,3 -46 %
Rakennuspalovaara, kpl/vuosi 14 20 17 85,0 21 %
Liikenneonnettomuudet 80 85 97 114,1 21 %

Ruokapalvelut

Talousarvion toteutuminen

Tilanne 31.12.2016. Ruokapalvelun toimintamenojen toteuma oli 90 % ja toimintatuottojen 92 %.
Toimintakate toteutui 105 %. Ruokapalvelujen henkildstokulut olivat suunnitelmaa alhaisemmat, joka
johtui henkildston vaihtumisesta kesdkauden alussa ja henkilostda palkattiin vasta syyslukukauden
alussa. Saastoa syntyi myds materiaalikulujen kohdalla, silla elintarvikkeet kilpailutettiin

kevatkaudella.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ruokapalvelu on hoidettu suunnitelmien mukaisesti.

Asiakaskysely toteutettiin viikolla 20. Kysely jarjestettiin koulujen 4. ja 8. luokan oppilaille ja henkil6-

kunnalle. Vastauksia tuli 707. Ruokaa piti hyvana tai kohtalaisena 82 % ja erinomaisena 11 %.

Tuotetun ateriasuoritteen hinta toteuman 31.12.2016 mukaan on 2,20 € / suorite.

Tunnusluvut

Ruokapalveluyksikko TP 2015 | TA2016 | Tot2016 | Tot% | - 5

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1186 302 1 Ség 1271029 40,7 70
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 1173486 | 900 000 695 487 77,3 -41 %
Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 118486 | 64000 188 058 293,8 59 %
Tuotettuja aterioita, henkildstéruokailu 84 676| 50000 140 794 281,6 66 %
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 61136| 30000 44 132 147,1 -28 %
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 42 259 9 000 28 614 317,9 32 %
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 6 0 0 0,0 -100%
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EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA

Eerikinkartanon maa- ja metsétila
Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
; Toteutuma Poikkeama
Tulosalue talousarvio muutokset muutosten 2016 2016
2016 2016 jalkeen

Eerikinkartanon

maa- ja metsétila

Toimintatulot 166 061 0 166 061 146 687 -19 374
Toimintamenot -402 661 0 -402 661 -334 969 67 692
Toimintakate (S) -236 600 0 -236 600 -188 282 48 318

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian ndkokulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / investointihuippujen hallinta.

Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2016

ta-alan mukaan )

Vuodesta 2013

90% aktiivikaytosséa olevat rakennukset kuntoselvitet-
ty rakennusten korjaustarpeiden selvittdémiseksi (pin-

Mittari/Seurantatapa

Todetaan tilinpaatdksessa.

Tilanne 31.12.2016:
85 % aktiivikaytdssa olevista rakennuksista on kunto-
selvitetty.

Kuntastrategian ndkdkulma ja paamaara
Tasapainoinen talous / investointihuippujen hallinta

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2016

Eerikinkartanon maa- ja metsatilan kaytdéssa olevien
rakennusten ajan tasalla oleva PTS-korjausohjelma
seka vuosittain hyvaksyttava korjausohjelma.

Mittari/Seurantatapa

Todetaan osavuotiskatsausten ja tilinpaatoksen yh-
teydessa.

Tilanne 31.12.2016:

Eerikinkartanon  johtokunta on  kokouksessaan
26.1.2016 § 5 kasitellyt ja hyvaksynyt Eerikinkartanon
maa- ja metsatilan vuoden 2016 kayttdsuunnitelman
sekd rakennusten korjausohjelman vuosille 2016-
2020.
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TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA
AIkuperaln_en Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2016 2016 Toteuma %

TULOSLASKELMA 2016 2016 jalkeen

(sisaltaa sisaiset erat)

Toimintatuotot 55 253 650 55 193 650 56 006 773 813 123 101 %
Myyntituotot 22 442 331 22 442 331 21 925 000 -517 331 98 %
Maksutuotot 12 015 750 12 015 750 11 859 294 -156 456 99 %
Tuet ja avustukset 3554 370 3554 370 4 548 476 994 106 128 %
Muut toimintatuotot 17 241 199 -60 000 17 181 199 17 674 003 492 804 103 %

Valmistus omaan kayttdon 33475

Toimintakulut -246 790 596 -252 530 596 -249 470 394 3060 202 99 %
Henkilostokulut -97 836 085 -855 000 -98 691 085 -98 011 877 679 208 99 %
Palvelujen ostot -100 828 150 -4 095000 -104 923 150 -102 198 393 2724 757 97 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 727 970 -150 000 -12 877 970 -12 940 408 -62 438 100 %
Avustukset -16 901 416 -640 000 -17 541 416 -17 058 763 482 653 97 %
Muut toimintakulut -18 496 975 -18 496 975 -19 260 953 -763 978 104 %

Toimintakate -191 536 946 -5740000 -197 276 946 -193 430 146 3846 800 98 %
Verotulot 182 221 216 182 221 216 184 774 647 2553431 101 %
Valtionosuudet 23 015 000 23 015 000 23 966 213 951 213 104 %
Rahoitustuotot ja -kulut -910 000 -910 000 -713 108 196 892 78 %

Vuosikate | 12 789 270 7 049 270 14 597 606 7 548 336 207 %
Kayttbom. myyntivoitot 500 000 500 000 1078 442 578 442 216 %
Maankayttdsopimuskorvaukset 1230 000 1230 000 1863 110 633 110 151 %

Vuosikate Il 14 519 270 8779270 17 539 158 8 759 888 200 %

0
Poistot ja arvonalentumiset -14 700 000 -14 700 000 -13 990 315 709 685 95 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tilikauden tulos -180 730 -5920 730 3548843 9 469 573
Poistoeron muutos 19 000 19 000 22 290 3290 117 %
Varausten muutos 0 0 606 156 606 156
Rahastojen muutos 230 000 230 000 37 950 -192 050 17 %

Tilikauden yli- tai alijadma (+/-) 68 270 -5671 730 4215 239 9 886 969

Sisdiset toimintatuotot 25726 709 25726 709 26 266 763 540 054

Siséiset toimintamenot -25 726 709 -25 726 709 -26 266 763 -540 054

Koko kunnan tasolla tarkasteltuna toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla. Toimintakulut
alittivat talousarvion 3 milj. eurolla ja toimintakate 3,8 milj. eurolla. Tilikauden tulos oli 3,5 milj. euroa.
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RAHOITUSLASKELMAOSA
Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio
nen talous-  muutokset muutosten Toteuma Poikkeama
arvio jalkeen
2016 2016 2016 2016 2016
Toiminnan rahavirta
*  Vuosikate 14 519 269 -5 740 000 8779269 17539158 8 759 889
*  Satunnaiset erat 0 0 800 000 0 -800 000
*  Tulorahoituksen korjauserat -500 000 0 -500 000 -1078 392 -578 392
Toiminnan rahavirta 14 019 269 -5 740 000 9079269 16460 766 7381 497
Investointien rahavirta
* Investoinnit -29 972 000 -1720 000 -31692000 -24119984 7572016
Rahoitusosuudet investointime-
* noihin 190 000 0 190 000 64 000 -126 000
*  Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den
luovutustulot 500 000 0 500 000 1 600 840 1100 840
Investointien rahavirta -29 282 000 -1 720 000 -31002 000 -22 455 144 8 546 856
Toiminnan ja investointien rahavirta 0
-15262 731 -7 460 000 -21922731 -5994378 15928 353
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
* Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
* Antolainasaamisten vahennykset 300 000 0 300 000 97 951 -202 049
Lainakannan muutokset 0
*  Pitkdaikaisten lainojen lisays 26 737 636 0 26 737 636 0 -26737636
+  Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 374 905 0 -12.374905 -12 380 747 -5 842
*  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 30500000 30500000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 -81 072 -81 072
Pitkaaik. velkojen muutokset (liitt. mak-
sut) 600 000 0 600 000 -31 674 -631 674
Rahoituksen rahavirta 15262 731 0 15262731 18104 458 2841727
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -7 460 000 -6 660000 12110080 18770080
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Tilinpaatés 2016

INVESTOINTIOSA

100 Konsernihallinto (S) yhteensa
120 Perusturva, hallintop (S) yhteensa
122 Perusturva, terveysp (S) yhteensa

130 Sivistystoimi, hallinto (S) yhteensa
160 YT, Kehittdmis- ja yht.pal (S) yhteensa

ATK-OHJELMAT JA KAYT.OTTOPROJ yhteen-
sa

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
190 Kehittamis- ja yhteiset palvel (S) yh-

teenséa

MAA- JA VESIRAKENTEET
200 Maa- ja vesialueet (S) yhteensa

TALONRAKENTAMINEN (sitova taso)

3009 Terveyskeskus Jokiniitty

3222 Kantvikin pk vanhan osan purku
3280 Sepankannaksen pk

3320 Veikkolan alueen pk

3402 Keskusta-alueen uusi koulu (ur
3450 P&akirjaston laajennus ja saan
3405 Gesterbyn kk teknisen késityon
3421 Masalan koulu

3429 Masalan koulun Il vaiheen p-la
3462 Sjokulla skola, peruskorjaus
3610 Tilahallinnon korjausohjelma
3057 Vanhan kunnantalon peruskorj
3232 Tarveselvitykset

TALONRAKENTAMINEN yhteensa
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT (S) yhteensa
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET (S) yhteensa
MUUT KIINT RAK JA LAITTEET (S) yhteensa
VESIHUOLTOLAITOS (S)

722 Perusturva, terveyspalvelut yhteensa

733 Siv, Paivahoito S yhteensa
734 Siv, Paivéahoito R yhteensa

735 Siv, koulutoimi S yhteenséa

736 Siv, koulutoimi R yhteensa

738 Sivistystoimi, Musiikkiopisto yhteen-
sa

739 Yhdyskuntatekniikka yhteensa
IRTAIN OMAISUUS yhteensa

OSAKKEET JA OSUUDET yhteensa
INVESTOINTIHANKKEET YHTEENSA

Menot
Tulot

Alkuperéainen Talousarvio-

talousarvio

-97 000
-120 000
-595 000
-115 000

-50 000

-977 000

-70 000

-2 070 000

-250 000
-360 000
-2 450 000
-27 000
-207 000
-270 000
0

-450 000
-3 400 000
-4 740 000
-2 004 000
0

-80 000
-14 238 000

-9 020 000

-615 000

-95 000

-2 100 000

-100 000
-150 000
-90 000
-309 000
-38 000

-20 000

-50 000
-757 000

29 782 000
29 972 000
190 000

muutokset

O O O o oo

0

-400 000
0

0

0

-300 000
0

0

0

0

-600 000
0

0

-1 300 000

-420 000

OO O OO o oo

-1 720 000
-1 720 000
0

Talousarvio

2016

-97 000
-120 000
-595 000
-115 000

-50 000

-977 000

-70 000

-2 070 000

-250 000
-760 000
-2 450 000
-27 000
-207 000
-570 000
0

-450 000
-3 400 000
-4 740 000
-2 604 000
0

-80 000
-15 538 000

-9 020 000

-1 025 000

-95 000

-2 100 000

-100 000
-150 000
-90 000
-309 000
-38 000

-20 000

-50 000
-757 000

-31 502 000
-31 532 000
30 000

Toteutuma
2016

-92 500
-108 572
-139 444

-46 267

-50 000

-436 783

-24 019

-2 639 654

-26 139
-837 988
-1664 119
-21 585
-42 750

-2 086 451
-12 675

0

-2 811015
-3 658 549
-2 944 329
-27 896
-34 697
-14 168 191

-4 279 070

-846 004

-95 870

-1 105 410

-94 247
0

0

-306 459
0

-15 377

-44 900
-460 982

14 296

-23 533 536

-24 119 984
586 448

Poikkeama

-4 500
-11 428
-455 556
-68 733
0

-540 217

-45 981

569 654

-223 861
77988
-785 881
-5415
-164 250
1516 451
12 675
-450 000
-588 985
-1 081 451
340 329
27 896
-45 303

-1 369 809

-4 740 930

-178 996

870

-994 590

-5 753
-150 000
-90 000
-2 541
-38 000

-4 623

-5 100
-296 018

-14 296

-7 968 464

-7 412 016
-556 448

Tot-%

95,36%
90,48%
23,44%
40,23%
100,0%

44,71%

34,31%

127,52%

10,46%
110,26%
67,92%
79,94%
20,65%
366,04%

0,0%
82,68%
77,18%

113,07%

43,37%
91,18%

47,44%

82,54%

100,92%

52,64%

94,25%
0,0%
0,0%

99,18%
0,0%

76,88%

89,8%
60,9%

74,7%
76,49%
1 954,83%
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Talousarviomuutokset:

Kv 5.9.2016 § 75, Veikkolan lahilikunta-alueen rakennushanke, lisamaararaha 420 000 euroa
Kv 20.06.2016 § 61, Paakirjaston peruskorjaus ja laajennus, lisimaéararaha 300 000 euroa

Kv 5.9.2016 § 74, Kantvikin paivakoti laajennus ja korjaus, lishmaararaha 400 000 euroa

Kv 7.11.2016 § 103,Tilahallinnon korjausohjelma, lisamé&éararaha 600 000 €

ATK-ohjelmat ja kayttéonottoprojektit

Hankittiin uusi asianhallintajarjestelma CaseM. Henkildstoyksikdssa otettiin kayttéon uusia omi-

naisuuksia Primaan. Hankintajarjestelm& Glaudiaan tehtiin paivityksia. Kustannuksia on syntynyt
my6s mm. Apotti-ohjelmiston kayttéonottoprojektista, paivakotien verkotuksista ja sahkdistettyyn
ylioppilaskirjoituksiin valmistautumisesta. Potilastietojarjestelmaan on tullut uusia ominaisuuksia.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankeryhmaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka ei-

vat jaad kunnan kayttbomaisuudeksi. Lisdksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhan-
kinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat paikkatiedon tuottamiskustannukset.

Tehtéva (sitovuustaso) Maéararaha

Kehittamis- ja yhteiset palvelut (Teh)
o Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70.000

Tilanne 31.12.2016:
Kokokunnan kattava ortoilmakuvaus on suoritettu vuonna 2015, mutta konsultista johtuvista syista
lopullisen aineiston toimitus viivastyi maaliskuulle 2016, mistéd johtuen projektin kustannuksia ei
pystytty maksamaan vuoden 2015 investoinneista. Investoinnista on maksettu 8 539 euroa vuoden
2016 maararahasta.

Kunnan myynnissa olevien tonttien vieminen internetkarttapalveluun projekti, sekéa karttapalvelun
ja opaskartan paivitykset on saatettu loppuun. Investoinnista on maksettu 15 480 euroa.

Kaavan suunnittelun pohjakartan ja laserkeilausaineiston hankinnan kilpailutus on suoritettu ja
tyon suorittaja valittu. Hankintapaatoksesta tehdyn valituksen johdosta tyén suorittamisen aloitus
viivastyi niin paljon, ettei ty6ta voitu enaa suorittaa vuoden 2016 puolella. Hankinta suoritetaan ko-
konaisuudessaan vuoden 2017 puolella. Investoinnista ei ole maksettu vuoden 2016 maararahas-
ta, vaan sité on siirretty 45 000 euroa vuoden 2017 investointimaararahoihin.

Vuonna 2016 maararahasta kaytettiin yhteensa 24 019 euroa ja 45 000 euroa on siirretty vuoden
2017 méaararahoihin, jolloin kayttamatta jai 981 euroa.

IRTAIN OMAISUUS

Tehtava (sitovuustaso) Maéararaha

Kehittdmis- ja yhteiset palvelut (Teh)
o Paikkatietopalveluiden GNSS-mittauslaitteiden hankinta 50.000
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Tilanne 31.12.2016:
GNSS-laitteiden hankinta on suoritettu ja laitteet on toimitettu paikkatietopalveluiden kayttéon seka
laitteiden kayttokoulutus on saatu. Investoinnista on maksettu 44 900 euroa.

TALONRAKENTAMINEN

300
3009
300
Menot
Tulot

320
3222
3280
3320
3402
3450
320
Menot
Tulot

360
3405
3421
3429
3462
3610
360
Menot
Tulot

390
3057
3232
390
Menot
Tulot

TALONRAKENTAMINEN

Uudisrak/Perusturvan kaytdssa
Terveyskeskus Jokiniitty
Uudisrak/Perusturvan kaytéssa yhteensa

Uudisrak/Sivistystoimen kaytds

Kantvikin pk vanhan osan purku
Sepéankannaksen pk

Veikkolan alueen pk

Keskusta-alueen uusi koulu (ur

P&aakirjaston laajennus ja saan
Uudisrak/Sivistystoimen kaytds yhteensa

Perusk/Sivistystoimen kaytéssa
Gesterbyn kk teknisen kasityn

Masalan koulu

Masalan koulun Il vaiheen p-la

Sjokulla skola, peruskorjaus

Tilahallinnon korjausohjelma
Perusk/Sivistystoimen kaytdssa yhteensa

Muut rakennukset

Vanhan kunnantalon peruskorj
Tarveselvitykset

Muut rakennukset yhteensa

TALONRAKENTAMINEN yhteensé

Talousarvio
2016

-250 000
-250 000
-250 000

0

-760 000
-2 450 000
-27 000
-207 000
-570 000
-4 014 000
-4 014 000
0

0

-450 000

-3 400 000
-4 740 000
-2 604 000
-11 194 000
-11 194 000
0

-80 000
-80 000
-80 000

-15 538 000
-15 538 000
0

Toteutuma
2016

-26 139
-26 139
-26 139

0

-837 988
-1 664 119
-21 585
-42 750

-2 086 451
-4 652 892
-4 652 892
0

-12 675

0

-2811 015
-3 658 549
-2 944 329
-9 426 567
-9 426 567
0

-27 896
-34 697
-62 593
-62 593

-14 168 191
-14 168 191
0

Poikkeama

-223 861
-223 861
-223 861

0

77 988
-785 881
-5 415
-164 250
1516 451
638 892
638 892
0

12 675
-450 000
-588 985

-1 081 451
340 329
-1 767 433
-1 767 433
0

27 896
-45 303
-17 407
-17 407

-1 369 809
-1 369 809
0

Tot-%

10,46%
10,46%
10,46%

0,0%

110,26%
67,92%
79,94%
20,65%

366,04%

115,92%

115,92%

0,0%

0,0%
82,68%
77,18%

113,07%
84,21%
84,21%

0,0%

43,37%
78,24%
78,24%

0,0%

91,18%
91,18%
0,0%
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Talousarviovuonna kaynnissa olevat hankkeet tilannekatsaus ja poikkeama-analyysi

Tilahallinnon investoinneista rakentamisvaiheessa ovat parhaillaan Masalan koulun laajennus, paakir-
jaston korjaus ja laajennus seka Sjokullan oppimiskeskus. Kantvikin péaivakodin rakentaminen aloite-
taan heti valtuuston 5.9.2016 hyvaksyman lisam&ararahanpaétoksen saatua lainvoiman lokakuussa.

Suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita ovat Hyvinvointikeskus, Jokirinteen oppimiskeskus sek& Veik-
kolan koulu ja paivakoti.

Talousarvion talonrakentamisen kokonaisinvestointitaso toteutui 94,5 % talousarvioon nahden. Suu-
rimmat ylitykset toteutuivat P&aékirjaston seka vuosikorjausohjelman osalta.

Paakirjaston ylitys johtui rakennustdiden suunniteltua aikaisemmasta toteutuksesta. Hankkeen koko-
naiskustannuksiin ei ole tullut huomattavia muutoksia. Kirjaston laajennukselle myénnetty valtionavus-
tus vaati, etté rakennustyot on aloitettu vuoden 2016 aikana.

Vuosikorjausohjelman toteutumista rasittivat loppuvuoteen kohdistuneet sisdilmakorjaukset.
PERUSTURVA

Hyvinvointikeskus

Vuoden 2016 aikana hyvinvointikeskuksen suunnittelun aloittaminen paatettiin lykata siihen saakka,
ettd uuden hyvinvointikeskuksen investoinnille mydnnetdan sosiaali- ja terveysministerion lupa. Minis-
terid myonsi luvan hyvinvointikeskukselle syyskuussa.

SIVITYSTOIMI

Sjokullan oppimiskeskuksen laajennus ja peruskorjaus seka paivakoti

Sjokullan oppimiskeskuksen rakennustyot olivat kéynnissa koko vuoden 2016. Oppimiskeskuksen A ja
B osat valmistuivat loppuvuodesta ja ovat kdytdssa. Uudisrakennuksen tyd saatiin kayntiin my6s vuo-
den 2016 aikana ja sen arvioitu valmistumisaika on vuoden 2017 joulukuussa.

Masalan koulu liikuntasali, ruokala ja keittio, uudisrakennus
Masalan koulun liikuntasalin, ruokalan ja keittion urakka jatkui koko vuoden 2016. Rakennusty6t ovat
edenneet suunnitelmien mukaisesti ja arvioitu valmistumisaika on 2017 huhtikuu.

Sepénkannaksen paivakoti

Sepéankannaksen péaivakodin rakennustyot saatiin valmiiksi vuoden 2016 kesdalla. Toiminta paivako-
dissa aloitettiin elokuussa 2016. Sepankannaksen urakka toteutui sekéa toiminnallisesti etta taloudelli-
sesti suunnitellun mukaan.

Paakirjaston laajennus ja korjaus
Paakirjaston laajennuksen ja korjauksen suunnittelu ja rakentaminen aloitettiin vuoden 2016 alussa ja
rakennustyot aloitettiin syksylla. Valtionavun mukainen tdiden aloitus saatiin toteutettua joulukuussa.

Jokirinteen oppimiskeskus (i3402)
Jokirinteen oppimiskeskuksen suunnitteluvaihekatsaus vietiin kunnanhallituksen kéasittelyyn 22.8.2016
§249. Hallitus totesi paatbksessaan ettd suunnittelua jatketaan valittomasti. Hallituksen paatoksen
mukaisesti oppimiskeskuksen hankesuunnittelua on jatkettu ja se on tarkoitus vieda kunnalliseen paa-
toksentekoon vuoden 2017 kevaalla.

Veikkolan alueen péivékoti ja koulun peruskorjaus ja laajennus

Veikkolan koulun ja paivakodin hankkeen tarveselvitys vietiin kunnanhallitukselle 22.8.2016 8§251.
Tarveselvitys hyvaksyttiin hallituksessa siten ettéd hanketta jatketaan seuraavasti: Paivakoti suunnitel-
laan nykyiselle tontille, koulurakennus laajennetaan ja Veikkolan kirjasto peruskorjataan.
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Kantvikin paivakoti
Kantvikin paivakodin rakentamistyot aloitettiin vuoden 2016 lopussa. Ennen rakennustoita tarkastettiin
vanhat vuonna 2012 laaditut suunnitelmat sekéa kilpailutettiin urakka.

LIKENNEVAYLAT JA PUISTOT

Talouse;r(\)/]i-(é Toteut;glg Poikkeama Tot-%
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT
400 Aluekoht. kadut ja muut liiken
4001 Keskustan asemakaava-alue -2 150 000 -1 092 255 -1 057 745 50,8%
4009 vilhonkummun asemakaava-alue 0 -55 481 55 481
4013 Gesterbyn asemakaava-alue -200 000 -48 872 -151 128 24,44%
4014 Vesitorninméen asemakaava-alue -1 370 000 -35724 -1 334 276 2,61%
4041 Sepankannas lll, asemakaava-al -150 000 -115 179 -34 821 76,79%
4074 Haapiorinteen asemakaava-alue -620 000 -39 261 -580 739 6,33%
4102 Masalan kesk. asemakaava-alue -220 000 -92 101 -127 899 41,86%
4103 Tinapuisto, Masala -140 000 -53 029 -86 971 37,88%
4108 sundet i asema-kaava-alue 0 -115 696 115 696
4117 Sarvvikin asemakaava-alue 0 -58 942 58 942
4151 Veikkolan asemakaava-alueet -340 000 -342 294 2294 100,67%
4154 veikkolanportti -100 000 -14 380 -85 620 14,38%
4155 Jokiniityn ja Vesitorninméaen r -1 620 000 -1 501 455 -118 545 92,68%
4199 *Kaava-al katujen perusparann -130 000 -159 250 29 250 122,5%
400 Aluekoht. kadut ja muut liiken yhteensa -7 040 000 -3723918 -3 316 082 52,9%
Menot -7 040 000 -3723918 -3 316 082 52,9%
Tulot 0 0 0 0,0%
480 Muut lilkennealueet
4810 Jorvaksen asema (kunnan osuus) -50 000 0 -50 000 0,0%
4879 Kevytliikennevaylien rakentam -1 360 000 -165 939 -1 194 061 12,2%
4886 Tie- ja katualueiden valaistuk -300 000 -296 874 -3126 98,96%
4889 Tievalaistus kaava-alueen ulko -20 000 -3 968 -16 032 19,84%
4989 Liikenneturvallisuuden parant -100 000 -88 371 -11 629 88,37%
480 Muut liikennealueet yhteensa -1 830 000 -555 152 -1274 848 30,34%
Menot -1 830 000 -555 152 -1274 848 30,34%
Tulot 0 0 0 0,0%
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOT (S) yhteenséa -8 870 000 -4 279 070 -4 590 930 48,24%
-8 870 000 -4 279 070 -4 590 930 48,24%
0 0 0 0,0%

Hankeryhmaan budjetoidaan asemakaava-alueiden katujen ja muiden liikennealueiden, kevyen liiken-
teen vaylien, puistojen seka yhteistythankkeiden investointien maararahat ja tuloarviot. Investointien
toteutumaprosentti likennevaylissa ja puistoissa oli toimintakaudella 48,2 %.

Keskustan asemakaava-alue, 2.150.000 €

Asemankaaren, Asemanpuiston, Ratapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallin ja Nummitien
suunnittelu ja rakentaminen, 1. vaihe, jatkuu vuodelle 2017.

Asemankaaren alikulun ja Ratapuiston suunnittelu, vaihe 2.

Makasiinitien rakentaminen

Kirkkonummentien painuman peruskorjaus
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tilinpaatos 2016 101 Investointiosa

e Kunnan hulevesiohjelman laatiminen

Asemankaaren, Asemapuiston, Rantapuiston, P-Veturitallintien, Nummitien ja Makasiinintien ra-
kentamisen 1. vaiheen aloittaminen siirtyy suunnittelussa tapahtuneen viivastymisen vuoksi. Vii-
vastyminen johtuu siitd, etta radan alittavan sillan ja ratapihalla tehtévien muutosten suunnittelu on
tehty yhteistydssa Liikenneviraston (LIVI) kanssa. Tama on edellyttanyt, etta kaikki suunnittelurat-
kaisut on hyvaksytty molemmissa organisaatioissa. Liséksi radan alittavan sillan optimaalisin sijoit-
taminen kaava-alueelle on ollut erittédin haasteellista ja hankealueen toimivuus kokonaisuudessaan
on edellyttanyt tarkkaa suunnittelua. Suunnittelu jatkuu vuoden 2017 alkupuolelle. Muut kohteet
ovat valmistuneet kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Gesterbyn asemakaava-alue, 200.000 €
¢ Jolkbyn joen kunnostuksen suunnittelu ja rakentaminen vdlilla Vanha Rantatie-ylajuoksu, jatkuu
vuodelle 2017
o Gesterborgintien alikulkukaytavan kuntokartoitus ja yleissuunnittelu toteutetaan Gesterbyn
asemakaava muutoksen katujen yleissuunnittelun yhteydessa

Aluehallintoviraston (AVI) lupaa ei saatu toimintavuoden aikana. Taman johdosta rakentaminen
kaynnistyy vasta vuonna 2017. Muut kohteet ovat valmistuneet kayttésuunnitelman mukaisesti.

Vesitorninméen asemakaava-alue, 1.370.000 €
o Jokiniityntien, Kyrkvallantien ja sillan rakentaminen, jatkuu vuodelle 2017

Jokiniityntien sillan ja Kyrkvallantien rakentamista ei voitu aloittaa, koska toimenpiteet edellyttivat
vesilain mukaisen aluehallintovirastoon (AVI) lupamenettelyn. Lupamenettelyn hitauden vuoksi
hankkeen toteuttaminen viivastyy ja rakentamisen aloitus siirtyy vuodelle 2017.

Sepankannas Il asemakaava-alue, 150.000 €
¢ Viimeistelytydt, kohde on valmistunut kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Haapiorinteen asemakaava-alue, 620.000 €
e Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen, jatkuu vuodelle 2017, kohde on valmistunut
kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Masalan keskustan asemakaava-alue, 220.000 €
¢ Masalantien yleissuunnittelu valilla Puolukkamaki-Rusthollintie
¢ Masalantie 1. vaihe: Sundsbergintie, Masalantie vali Puolukkamaki-Kdpaksenpolku, Sepanky-
lantie katu- ja rakennussuunnittelu
Masalan urheilupuiston liikennejarjestelyjen katu- ja rakennussuunnittelu
e Masalantien ja Rusthollintien liittym&alueen bussipysékkien suunnittelu ja rakentaminen

Masalantie 1. vaihe: Sundsbergintien, Masalantien valilla Puolukkaméaki-Képaksenpolku ja Sepéan-
kylantien seka Masalan urheilupuiston liikennejarjestelyjen yleis-, katu- ja rakennussuunnittelu jat-
kuu vuonna 2017 silla kohteen laajuuden takia aikataulua on jouduttu muuttamaan alkuperaisesta
suunnitelmasta.

Masalantien ja Rusthollintien liittym&alueen bussipysakkien rakentamista ei ehditty kaynnistaa toi-
mintavuonna, silla ELY-keskuksen toteuttamissopimusta ei saatu.

Tinanpuiston asemakaava-alue, 140.000 €
e Katujen ja puistojen katu- ja rakennussuunnittelu

Tinanpuiston katujen ja puistojen rakennussuunnittelun aikataulua on jouduttu muuttamaan alku-
peraisen hankkeen laajentumisen vuoksi.
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Veikkolan asemakaava-alue, 340.000 €
¢ Alueiden 13 ja 14 suunnittelu
¢ Lamminpaantien jk+pp:n rakentaminen valilla Valipurontie-Peralanjarventie

Alueiden 13 ja 14 katusuunnitelmaluonnosten esittelyn asukastilaisuuden jalkeen saatujen palau-
temaarien kasittelyn takia, suunnittelu jatkuu vuonna 2017.
Muut kohteet ovat valmistuneet kayttésuunnitelman mukaisesti.

Veikkolanportti, 100.000 €
¢ Veikkolan eritasoliittyman tiesuunnittelu
Uudenmaan ELY-keskukselta saatujen ohjeiden mukaisesti ennen tiesuunnitelman laatimista laa-
dittiin esisuunnitelma. Tiesuunnittelu k&ynnistyy vuonna 2017.

Jokiniityn ja Vesitorninmaen risteysalue, 1.620.000 €
e Katujen rakentaminen, jatkuu vuodelle 2017

Kaava-alueiden katujen perusparannus, 130.000 €
Kohde on valmistunut kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Lahivirkistysalueiden perusparannushankkeet, 30.000 €
e Uusittu huonokuntoisia leikkivalineita kayttosuunnitelman mukaisesti

Veikkolan urheilupuisto, 120.000 €
¢ Urheilupuiston pysakointialueen rakentaminen, kohde on valmistunut

Vilhonkummun asemakaava-alue, 65.000 €
¢ Vilhonkummuntien bussipysakkien saneeraus, kohde on valmistunut

Sundet | asemakaava-alue, 112.000 €
e Sundsbergintien bussipysékkien saneeraus, kohde on valmistunut

Muut liikennealueet

Jorvaksen asema
e Rakennussuunnittelu (kunnan osuus 52%)

Rakennussuunnittelu ei kaynnistynyt silla ratasuunnittelu oli kesken. Ratasuunnitelma laadittiin tie-
tomalli pilottihankkeena ja siitéd syysta suunnittelu on viivastynyt. Ratasuunnitelman viimeistely on
tehty loppuvuodesta. Ratasuunnitelma valmistuu vuonna 2017.

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen
e Mit1130 jk+pp Lapinkylan kohdalla, rakentaminen (kunnan osuus 50 %)
o Tolsantien kevyen liikenteen vaylan valilla Laajakalliontie-Vanha Rantatie viimeistelyty6
e Mt11255 Volsintien jalankulku- ja pyorétien vélille Myllykyl&ntie-Ingelsintie rakennussuunnittelu,
jatkuu vuonna 2017

Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskus (ELY) ei saanut rahoitusta kustannusosuudelleen Mt 130
kevyenliikenteen vaylan rakentamiseen Lapinjarven kohdalla. Kyseinen hanke on ELY:n ja kunnan
yhteishanke, josta kunnan osuudeksi rakentamisen kustannuksista on sovittu 50 %.

Kayttosuunnitelman muutoksena investointihankkeisiin on lisatty maantien 11255 Volsintien jalan-
kulku- ja polkupyoratien rakennussuunnittelun kaynnistamisen yhteistyéssa Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa (palvelutuotannon lautakunta 26.5.2016 § 45). hanke on kaynnistynyt.
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Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen, 300.000 €
¢ Katuvalojen uudistaminen EU-sdaddsten mukaiseksi, kohde on valmistunut

Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (yt §5/29.10.2003), 20.000 €
e Sepankylantie vali Veklahdentie-Masala suunnittelu, kohde on valmistunut

Liikenneturvallisuuden parantaminen, 100.000 €
e Mt1191 Upinniementie: paloaseman liikennevaloilla ohjatun suojatien rakentaminen
asennetaan Kantopolun alkuun ajoportti
uusitaan suojatiemaalauksia
uusitaan likennemerkkeja
korotettujen suojateiden korjaus ja pyoratien jatkeen rakentaminen Laajakalliossa
parannetaan katuvalaistusta Masalantiella ostarin suojatien kohdalla
asennetaan liikennepeileja
hankitaan yksi nopeusnaytté Upinniementielle
asennetaan suojateiden huomiopylvaita Upinniementielle
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LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
Talousazrt\)/li(é Toteut;onlg Poikkeama Tot-%
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
500 Liikunta-alueiden rak/perusk
5430 *Pallokenttien rakent./pp -15 000 -1401 -13 599 9,34%
500 Liikunta-alueiden rak/perusk yhteensa -15 000 -1401 -13 599 9,34%
Menot -15 000 -1401 -13 599 9,34%
Tulot 0 0 0 0,0%
520 Virkistysalueiden rak/perusk
5495 *Ulkoreittien rakentaminen/p-k -80 000 -49 420 -30 580 61,78%
520 Virkistysalueiden rak/perusk yhteensa -80 000 -49 420 -30 580 61,78%
Menot -80 000 -49 420 -30 580 61,78%
Tulot 0 0 0 0,0%
530 Lahiliikuntapaikkojen rak/peru
5445 Lahiliikuntapaikkojen rakentam -610 000 -598 049 -11 952 98,04%
5490 veikkolan urheilupuisto -120 000 -92 064 -27 936 76,72%
530 Lahiliikuntapaikkojen rak/peru yhteensa -730 000 -690 113 -39 887 94,54%
Menot -730 000 -754 113 24 113 103,3%
Tulot 0 64 000 -64 000 0,0%
540 Leikki- ja piha-alueiden rak/p
5460 Leikki-ja piha-alueiden rakent -30 000 -29 592 -408 98,64%
540 Leikki- ja piha-alueiden rak/p yhteensa -30 000 -29 592 -408 98,64%
Menot -30 000 -29 592 -408 98,64%
Tulot 0 0 0 #LUKU!
550 Muut hankkeet
5499 Muut hankkeet -170 000 -75 479 -94 521 44.4%
550 Muut hankkeet yhteensa -170 000 -75 479 -94 521 44,4%
Menot -170 000 -75 479 -94 521 44,4%
Tulot 0 0 0 0,0%
LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET (S) yhteensa -1 025 000 -846 004 -178 996 82,54%
-1 025 000 -910 004 -114 996 88,78%
0 64 000 -64 000 0,0%

Toteumaprosentti oli toimintakaudella 84,1 %.

Liikunta-alueet, 15.000 €

Lahiliikuntapaikat, 350.000 € + valtionosuus 160.000 €
o Veikkolan lahilikuntapaikan rakentaminen, valmistui suunnitelmien mukaisesti
e Jokirinteen oppimiskeskus tontin lahiliikuntapaikan suunnittelu kdynnistyy vuonna 2017

Virkistysalueet ja ulkoilureitit, 80.000 €

Kuntoratojen ja — latujen perusparantaminen
Kuntoiluvalineiden uusiminen

Pallokenttien rakentaminen/peruskorjaus, kohde on valmistunut
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e Meikon pitkospuiden uusiminen

Kohteet ovat paaosin valmistuneet kayttésuunnitelman mukaisesti.

Muut hankkeet, 170.000 €
e Kolsarin alueen liikuntapaikkojen yleissuunnittelu
o Liikuntapaikkojen valaisimien vaihto (EU-direktiivi)
¢ Uimarantojen siirrettavat taukotilat uimavalvojille (4 kpl)

Kolsarin liikuntapaikkoja ei suunnitella, koska asemakaavassa ei ole osoitettu niihin tarvittavia alu-
eita. Kohteen maararahat siirrettiin Framnasin urheilupuiston huoltorakennuksen suunnitteluun.

Uimarantojen taukotiloja ei ostettu. Sen sijaan Syvajarvelle on vuokrattu yksi taukotila.

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Talousarvio Toteutuma ’
2016 2016 Poikkeama Tot-%
MUUT KIINT RAK JA LAITTEET
560 Yt-lautakunnan vesihuoltokohte
5960 Joukkoliikenne infran rakentam -80 000 -95 870 15 870 119,84%
Menot -80 000 -95 870 15870 119,84%
Tulot 0 0 0
560 Yt-lautakunnan vesihuoltokohte yhteensa -80 000 -95 870 15 870 119,84%
Menot -80 000 -95 870 15870 119,84%
Tulot 0 0 0 0,0%
570 Muut yt-lautakunnan kohteet
5820 maakaatopaikan laajennus -15 000 0 -15 000 0,0%
570 Muut yt-lautakunnan kohteet yhteensa -15 000 0 -15 000 0,0%
Menot -15 000 0 -15 000 0,0%
Tulot 0 0 0 0,0%
MUUT KIINT RAK JA LAITTEET (S) yhteensa -95 000 -95 870 870 100,92%
-95 000 -95 870 870 100,92%
0 0 0 0,0%

Toteutumaprosentti oli toimintakaudella 44,4 %.

Stromsbyn maakaatopaikan viimeistelytyot, 15.000
Viimeistelyty6t jatkuvat tuleville vuosille.

Joukkoliikenneinfran rakentaminen, 80.000
e Mt110 bussipysékkien parantaminen
o Keskusta-alueen bussipysakkien parantaminen

Kohteet jatkuvat vuonna 2017.
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Vesihuoltolaitoksen investoinnit

Talouse;r(;/ig Toteut;(;rig Poikkeama Tot-%
VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAl
600 Aluekohtaiset verkostohankkeet
6001 Keskustan asemakaava-alue -340 000 -116 364 -223 636 34,22%
6005 Vesijohtojen saneeraus -200 000 -195 715 -4 285 97,86%
6006 Upinniemen vedenottamon saneer -50 000 -27 426 -22 574 54,85%
6014 Vesitorninméaen asemakaava-alue -200 000 -2 072 -197 928 1,04%
6074 Haapiorinteen asemakaava-alue -380 000 -113 781 -266 219 29,94%
6102 Masalan kesk. rakennuskaava-al -30 000 -35 378 5378 117,93%
6103 Tinapuisto,Masala -50 000 -29 246 -20 754 58,49%
6151 Veikkolan asemakaava-alue -60 000 -4 521 -55 479 7,54%
6155 Jokiniityn ja Vesitorninméaen -230 000 -331 602 101 602 144,17%
600 Aluekohtaiset verkostohankkeet yhteensa -1 540 000 -856 105 -683 895 55,59%
620 Runko- ja siirtojohdot
6003 Automaatiojarj.paivittdminen -50 000 -48 580 -1 420 97,16%
6651 veikkolan vesitornin saneeraus -80 000 0 -80 000 0,0%
6697 Runkoventtiilisaneeraus ja mit -20 000 -38 716 18 716 193,58%
6698 *viemariverkoston saneeraus -110 000 -112 078 2078 101,89%
6699 *jateveden pumpp saneeraus -100 000 -11 587 -88 413 11,59%
6805 espoo-veikkola yhdysvesijohdon -50 000 -6 130 -43 870 12,26%
6807 espoo-kirkkonummen keskusta yh -50 000 -4 070 -45 930 8,14%
6995 Vesih verk pienet muutos-ja li -50 000 -25 440 -24 560 50,88%
620 Runko- ja siirtojohdot yhteensa -510 000 -246 600 -263 400 48,35%
640 Vedenottimet
6720 meikon vedenottamon saneeraus -50 000 -2 706 -47 294 5,41%
640 Vedenottimet yhteensa -50 000 -2 706 -47 294 5,41%
VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI (S) yhteensa -2 100 000 -1105 410 -994 590 52,64%
Menot -2 100 000 -1 105 410 -994 590 52,64%
Tulot 0 0 0 0,0%

Hankeryhmaéan budjetoidaan vesihuoltolaitoksen investointien méérarahat ja tuloarviot.

Talousarviovuonna kaynnissé olevat hankkeet tilannekatsaus ja poikkeama-analyysi

Kulujen toteutumaprosentti on 52,6 % vuoden lopun tilanteessa. Maararahoista siirrettiin hankkeiden
viivastyessa 420.000 € seuraavalle vuodelle. Hankkeet, joista maararahoja siirrettiin, ovat kuntateknii-
kan kanssa yhteisesti toteutetut hankkeet Keskustan asemakaava-alueet ja Vesitorninméaen asema-
kaava-alue. Hankkeet ja syyt poikkeamiin ovat kerrottu alla. Hankkeiden tarkempi toteutuminen on esi-
tetty vesihuoltolaitoksen erillisessa toimintakertomuksessa.

Keskustan asemakaava-alue

Vesihuollon rakentamisen aloittaminen siirtyy katualueiden ja vesihuollon suunnittelussa tapahtuneen

viivastymisen vuoksi. Maararahasta 240 000 eur on siirretty vuodelle 2017.

Automaatiojarjestelman paivittaminen

Hanke toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti.
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Vesijohtojen saneeraus
Hanke toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Upinniemen vedenottamon saneeraus
Hanke toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti. Kustannukset alittivat arvioidun maararahantarpeen.

Vesitorninméen asemakaava-alue

Jokiniityntien ja Kyrkvallantien vesihuollon rakentamista ei ole voitu aloittaa, koska

katualueiden ja vesihuollon suunnittelu pitkittyi, ja rakentamisen aloitus siirtyy vuodelle 2017. Maara-
rahasta 180 000 eur on siirretty vuodelle 2017.

Haapiorinteen asemakaava-alue
Alueen rakentaminen alkoi lokakuun lopulla. Vesihuollon rakentaminen ei ehtinyt toteutumaan odote-
tussa laajuudessa. Rakentaminen jatkuu vuonna 2017.

Masalan keskustan asemakaava-alue
Suunnittelu on kaynnissa. Vesihuollon rakentamista ei pasty aloittamaan vuonna 2016, silla kohteen
laajuuden takia suunnittelun aikataulua on jouduttu muuttamaan alkuperaisesta.

Tinanpuiston asemakaava-alue
Vesihuollon rakennussuunnittelun aikataulu on pitkittynyt suunnitelmakokonaisuuden laajentumisen
myota.

Veikkolan asemakaava-alue
Alueiden 13 ja 14 vesihuollon suunnittelu pitkittyy vuodelle 2017.

Jokiniityntien ja Vesitorninmaen risteysalue
Rakentaminen on edennyt aikataulussaan ja vesihuollon rakentaminen on paaosin valmistunut. Maa-
rarahan tarve oli aliarvioitu ja lisdksi hulevesijarjestelmaa rakennettiin ennakoitua enemman.

Veikkolan ja keskustan vesitornien saneeraus
Kuntotutkimus siirtyi vuodelle 2017.

Runkoventtiilien uusiminen ja mitta-asemat
Toimenpiteet suoritettiin kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Viemariverkoston saneeraus
Hanke toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Jatevedenpumppaamoiden saneeraus
Suunnitelmat laadittiin, mutta toteutus siirtyi vuodelle 2017.

Meikon vedenottamon saneeraus
Suunnittelu valmistui, mutta toteutus viivastyi kemikaalilainsdddannon muutoksen vuoksi.

Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan
Rasitetoimituksia ei paasty suorittamaan aikataulussaan.

Espoo — Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus
Suunnittelu k&ynnistettiin. Saneerauksen toteutus siirrettiin vuodelle 2017.

Vesihuoltoverkoston pienet muutostyot
Toimenpiteet suoritettiin kayttdsuunnitelman mukaisesti.




TILINPAATOSLASKELMAT 108 Tilinpaatods 2016

TILINPAATOSLASKELMAT



Tilinpaatos 2016

109 TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
Kunta ja vesi (ulkoiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteenséa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Nettorahoitustuotot+/kulut-

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahenn.(+)

Tilikauden ylijaama / alijddama

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

9 515 933,50 9 455 463,47

13 707 939,45 17 892 596,78

4 548 475,66 4412 762,09

4909 212,41 4 881 676,54

32 681 561,02 36 642 498,88
33 475,15

-75 982 835,28

-17 188 955,62
-4 840 086,19
-90 306 289,68
-12 252 082,82
-17 047 575,57
-5 585 805,67

-74 762 350,78

-17 204 103,50
-3 879 983,32
-92 529 835,52
-12 499 659,14
-17 393 943,22
-5 021 819,69

-223 203 630,83

-190 488 594,66

184 774 647,22
23 966 213,00

-223 291 695,17

-186 649 196,29

178 491 247,08
20 685 388,00

23 335,42 89 822,66
467 533,07 418 842,40
-1192 531,18 -1 734 455,69
-11 445,12 -103 256,37
-713 107,81 -1 329 047,00

17 539 157,75
-13 990 314,97
0,00

3548 842,78

22 290,17

606 156,45
37 950,00

4 215 239,40

11 198 391,79
-12 953 992,99
81 089,46
-1674 511,74
22 837,43

270 849,00

-1 380 825,31
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RAHOITUSLASKELMA

Kunta ja vesi (ulkoiset erat)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom.muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016

17 539 157,75
0,00
-1 078 392,13

-24 119 984,06

2015

11198 391,79
81 089,46
-1 241 356,86

-23 137 942,26

64 000,00 205 266,00

1 600 840,31 2 306 631,21
5994 378,13 -10 587 920,66
0,00 0,00

97 950,66 296 259,98
0,00 0,00

-12 380 747,01
30 500 000,00

-10 883 109,29
13 497 840,13

-81 071,79 -296 259,98
412 050,72 -76 810,80

77 014,62 15 764,05

10 135 826,11 -9 983 809,42
-10 656 565,25 7 890 662,24
18 104 458,06 460 536,91

12 110 079,93

22 739 123,97
10 629 044,04

-10 127 383,75

10 629 044,04
20 756 427,79

12 110 079,93

-10 127 383,75
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KUNNAN TASE

Kunta ja vesi (ulkoiset eréat)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakenukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kes-
kener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2016

204 974 450,37
1 655 799,08
384 197,48
1271 601,60

176 684 783,08
28 617 126,67
85 235 464,40
47 895 780,85

1477 452,80
10 741,47

13 448 216,89

26 633 868,21
25 044 552,80
1 055 667,41
533 648,00

4 913,10
467,97

4 445,13
0,00

32 059 963,77
331 893,85
329 637,85

2 256,00

8 988 945,95
142 857,00
142 857,00

8 846 088,95

4 709 404,96

20 000,00

1283 992,26

2832691,73

203 511,57
203 511,57
0,00

22 535 612,40

2015

195 529 180,12
1750 295,08
351 193,31
1399 101,77

167 119 191,39
26 455 204,58
82 645 199,50
49 980 218,95

1634 357,00
6 241,47

6 397 969,89

26 659 693,65
24 972 427,58
1153 618,07
533 648,00

473 641,58
1 057,36
93 839,04
378 745,18

30 162 724,57
408 908,47
407 588,47

1 320,00

19124 772,06
285 714,00
285 714,00

18 839 058,06

8 632 747,09
0,00

9660 977,21
545 333,76

722 999,34
206 202,58
516 796,76

9 906 044,70

237 039 327,24

226 165 546,27




TILINPAATOSLASKELMAT 112 Tilinpaatods 2016

VASTATTAVAA 2016 2015
OMA PAAOMA 85 296 076,43 81 161 908,82
Peruspaiaoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 565 508,32 565 508,32
Edellisten kausien ylijagdma (alijaama) 20 525 335,18 21987 232,28
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 215 239,40 -1 380 825,31
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 190 314,26 818 760,88

Poistoero 190 314,26 212 604,43

Vapaaehtoiset varaukset 0,00 606 156,45
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3423 381,20 3518 008,96

Valtion toimeksiannot 588,69 1177,36
Lahjoitusrahastojen paidomat 3 076 966,46 3129 735,68
Muut toimeksiantojen padomat 345 826,05 387 095,92

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-

silta

Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-

silta

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

148 129 555,35
65 324 923,94

53109 120,95
1 455 484,67
0,00

10 760 318,32

82 804 631,41

55934 442,18
577 458,74

0,00

0,00

11 867 988,85
1663 370,85
12 761 370,79

140 666 867,61
77 149 634,56

65 045 722,95
2032 854,45
0,00

10 071 057,16

63 517 233,05

25301 314,98
577 361,17
0,00

0,00

21 718 596,50
1682 408,34
14 237 552,06

237 039 327,24

226 165 546,27
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Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijadméa+/alijaama-

2016

111 255 924,98
302 459 809,81
11 109,68

-191 192 775,15

184 774 647,22
31602 073,24

2015

115 620 396,93
300 445 625,29
-3 267,06

-184 828 495,42

178 491 247,09
28 224 699,45

26 252,23 128 394,70
711 777,93 650 090,60

2 045 569,26 2923 107,42
319 539,59 384 053,66
-1627 078,69 -2 528 675,78

23 556 866,62

19 955 287,39
0,00
12 700,94

19 358 775,34

18 956 197,68
-3 750,00
1 265,00

19 967 988,33

18 953 712,68

0,00 81 089,46

3588 878,29 486 152,12
36 082,60 270 022,61
-867,49 1725,97

-5 734,36 -10 775,13

54 083,93 57 304,06
3672 442,97 804 429,63
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

2016 2015

23 556 866,61 19358 775,34
0,00 81 089,46

-867,49 1725,97
-1111 890,72 -1 396 910,86
22444 108,40 18 044 679,91

-28 731 821,73

-31679 334,88

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

76 987,92 869 050,53
1705 493,31 2175 134,64
-4 505 232,10 -10 590 469,80
-550,70 0,00

98 039,54 300 148,44

31 880,00 5553 068,17

-14 987 674,19
30839 332,89

-13 721 369,52
13 529 194,73

Oman pdaaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

15883 538,70
-231 293,40

414 568,02
-4 176,89

11 815 098,21
-10932 953,64

5360 893,38
-284 449,37

-78 578,53
-113 592,62

-11 226 588,91
7 831916,48

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

17 042 269,84

12 537 037,74

33 601 134,68

21064 096,94
12 537 037,74

1789 748,87

-8 800 720,93

21064 096,93

20 864 817,84
-8 800 720,91
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Tytaryhteisbosakkeet- ja osuudet
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

262 455 151,23
3938 872,23
1071 034,77
2 208 346,64

659 490,82

251 536 179,85
34 158 515,09
146 366 239,63
48 969 718,48
4241 740,19
848 603,35

16 951 363,11

6 980 099,15
286,50
2923 263,79
2 457 263,53
1048 579,80
550 705,53

373 512,77

47 021 398,47
1127 690,87

12 292 572,93
143 926,84

12 148 646,09
5199 455,95

28 401 678,72

2015

254 464 711,19
4 006 532,74
1147 752,38
2403 734,82

455 045,54

243 518 319,51
31 199 075,50
146 836 965,03
51 098 093,31
4414 292,39

1 837 965,88

8 131 927,40

6 939 858,94
286,50

2 865 523,99
2377 274,28
1146 619,34
550 154,83

689 334,57

46 295 282,06
1123 513,99

24 107 671,14
299 983,84
23 807 687,30
5118 432,14

15 945 664,79

309 850 062,47

301 449 327,82
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijadma
Tilikauden yli-/ alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

87 603 293,05
59 989 993,53
565 508,32
1971 147,12
21404 201,11
3672 442,97

2023 590,68

0,00
0,00
0,00

1219 425,61
24 912,80
1194 512,81

3 801 756,03

215201 997,10
104 047 006,42
11 089 926,22
59 404 242,77
40 660 821,70

2015

84 162 908,89
59 989 993,53
565 508,32
1969 279,73
20 833 697,69
804 429,62

2075 041,81

0,00
0,00
0,00

1224 739,62
35 299,00
1189 440,62

3 740 959,81

210 245 677,71
119 082 530,32
10 387 253,03
28 485 180,17
52 290 714,19

309 850 062,47

301 449 327,84
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojaaméapalkkoja 579.072,94 euroa (636 285,92e v.2015).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin -750.358,85 euroa (370.268,51e v.2015) ja lomapalkkavelan
maaraksi taseeseen muodostui 11.072.197,25 euroa (11 822 556,10e v.2015).

Laskennassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon ohjetta 114/27.9.2016
lomarahan kirjaamisesta kilpailukykysopimusten perusteella kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimuksiin
tehtyjen muutosten johdosta.

Kilpailukykysopimuksessa on sowittu, ettd lomarahoja véhennetéan 30 %:lla nykyisesta tasosta
ajanjaksolla 1.2.2017 - 30.9.2019 ja lomarahan leikkaus otetaan huomioon lomarahavelan kirjaamisessa
jo wuoden 2016 tilinpaatdksen laadinnassa.

Pysyvat vastaavat
Pysywvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunitelmapoistojen
perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien
poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi.
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysywvien vastaavien sijoitukset seka vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty
taseeseen hankintamenon maaraisina.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoonsa
Tilikaudella on myyty perintéyhtitlle vanhoja myyntisaamisia wosilta 2001-2013
yhteensa 142.860,69 euroa joista saamisten tileilta poistettiin siella ndista olevia saatavia 37.781,80 euroa.
Lisaksi luottotappioitiin vanhoja saatavia wosilta 2012-2015 yhteensé 387.700,06 euroa.
Kyseisina wosina kunnassa ei oltu tehty luottotappiokirjauksia.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sdannésten seka kuntajaoston yleisohjeiden (v.2016)
mukaisesti.
Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kuntajaoston uutta yleisohjetta (v.2016)
tilinpaatdksen liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46.
Kunnan Vesilaitos -taseyksikon tiedot on yhdistetty kunnan tilinpédatokseen ja taseyksikon tilinpaatdslaskelmat
on esitetty tilinpaatdslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpaatokset.

w

Tilinpaatoksessa ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Kirkkonummen Liikekeskukselta laskutettiin lainan korko v.2015 ja se hywitettiin v.2016
Hyvitetty korko 81.071,79 oikaistiin korkotulojen tililté ja kirjattiin edellisen vuoden ylijagdman vahennykseksi

Anwonlisaverotarkistuksessa korjattiin v.2013 - 2014 anwonliséveroja 38 059,18 euroa ja v.2015 arvonlisaveroja 51 464,45 euroa.
V.2013-2014 palautus on Kirjattu tilikauden muihin tuottoihin ja 2015 palautus kirjataan 2017 muihin tuottoihin.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka esittamistapa
Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteiséjen tilinpdatokset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatésperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Valtion yksikkdhintarahoitus koulutuksen jarjestajalle
Espoon seudun koulutusky:n ja Lansi-Uudenmaan koulutus ky:n yksikkérahoitus on esitetty
tuloslaskelman rivilla - valtionosuudet, josta konsernin omitusosuuden mukainen osuus on
7.635.860,24 euroa (7 529 316,16e v.2015).

Kaupungilla otettiin kayttddn uusi konsernilaskentaohjelmisto ja kaikki konsernitiedot on laskettu
uudelleen vuodesta 2014 alkaen. Vertailuvuoden tiedot on esitetty uusilla tarkennetuilla laskelmilla.
Vertailuvuoden 2015 luvut on korjattu konserniohjelman mukaisiksi
Tuloslaskelmassa satunnaiset tulot 81.089 on siirretty toimintatuotoista entiselle paikalle ja tilikauden
tulos on muuttunut -4519 euroa
Taseessa pysyvat vastaavat on muuttunut -14.952,58, se koostuu kertyneen poistoeron korjauksesta 44 692,53 ja
osakkuusyhteistojen korjauksista -29 740,35.
Saamiset ja velat ovat muuttuneet 27 224,15 euroa, mika johtuu keskindisten erien eliminointien korjauksista.
Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran vélinen muutos on
28 572 euroa, mutta rahavarojen muutos on ennallaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat joissa kunta on
jasenena seka kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset
Asoy Kirkkonummen Masalanhovin omistusprosentti muuttui, aikaisemmin 46,04 ja uusi 39,69

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatokses-
sa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Pitk&aikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 31.917,93 euroa
(33.105,98 v.2015) ja lyhytaikaiseen 460.812,62 euroa (453.890,22 v.2015).
Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu 5.734,36 (20.427,51e v.2015).

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteistjen seka jasenkuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
elimioimalla kaupungin osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtididen oman pddoman eria vastaan.
erid vastaan. Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma padoma on muodostunut negatiiviseksi,
ei vahemmistdosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Keravan kaupungin suunnitelman mukaisiksi.
Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen
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oikaisuksi seka konsernitaseen tilikauden yli/alijagamatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt

poistojen ero on kirjattu konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijagamatilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalld. Yhdistelyn vaikutus konsernin
omaan padomaan on 1.520,240.29 euroa (1.514.703,37 e v.2015) ja tilikauden yli/alijgdmaén

13.029,08 euroa (5.536,92 v.2015).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne
Tytaryhteisot

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy

Koy Kirkkonummen Méannistdnmuori

Koy Kirkkonummen Keskustapysakainti
Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto

Helsingin ja Uudenmaan shp ky

Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun'

Espoon seudun koulutuskuntayhtym&/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia

Helsingin seudun Liikenne

Samkommun Vastra Nylands folkhdgskola
Osakkuusyhteistt

As Oy Hofmaninpelto

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen Liikekeskus oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Kotikunta

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Helsinki
Helsinki
Mantsala
Parainen
Espoo
Lohja
Helsinki
Karjaa

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
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6. | Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 743 567,71 988 779 743 567,71 683 212
Perusturva 57 008 950,23 | 57275325| 10218087,27 9287 199
Sivistystoimi 10496 813,39 | 10789563 7980673,51 8132639
Yhdyskuntatekniikka 2 388794,97| 32200704 4251 905,14 4092 342
Vesihuoltolaitos 6 687 615,98 6 696 965 6 687 615,98 6 696 965
Maankaytto 1863 110,17 6 508 929 1863 110,17 6 508 929
Muut 32067072,53| 1241214 936 601,24 | 1241214
111255
Toimintatuotot yhteensd 924,98 | 115701478 | 32681561,02| 36642499
7. | Verotulojen erittely Kunta
2016 2015
Kunnan tulovero 168 324 896,38 160 692 791
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 643 513,22 7 947 003
Kiinteistovero 9 806 237,52 9851453
Muut verotulot 0,00 0
Verotulot yhteensd 184774 647,12 178491247
Kunnan tuloveroprosentti 19,50 19,50
8. | Valtionosuuksien erittely Kunta
2016 2015
Peruspalvelujen valtionosuus 27 728 826,00 24987 566
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -11 640649,00| -11320903
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) 0,00 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3762613,00| -4302178
Harkinnanvarainen valtionosuuden koro-
tus 0,00 0
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0
Valtionosuudet yhteensd 23966 213,00 20685 388
9. | Palvelujen ostojen erittely Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 55429 782,38 56666313
Muiden palvelujen ostot 34876 507,30| 35863522
Kaupungin palvelujen ostot yhteensd 90 306 289,68| 92529835
10. | Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittdin eriteltyina (Kuntal 19.2 §) 2016 2015
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd 0,00 0

11.

Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa
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12.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtavatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi

Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
10-50 vuot-
Rakennukset ja rakennelmat ta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaannospoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannospoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaannospoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojdaanndspoisto
Sahkoéjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus 15 vuotta Menojaannospoisto
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojdaanndspoisto
Sahko-,vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaannospoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Muut kiinteat koneet, laitteetj rakenteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tykoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuuvaraus 1.1. 35 299,00 54 568 0
Lisaykset tilikaudella 0,00 0 0
Vahennykset tilikaudella -10 386,20 -19 270 0
Eldkevastuuvaraus 31.12. 24 912,80 35298 0,00 0
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1130161,73 1150133 0
Lisaykset tilikaudella 0,00 0 0
Vahennykset tilikaudella -1 406,92 -19 972 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1128754,81 1130161 0,00 0
Ymparistdévastuuvaraus 1.1. 39742,88 17 258 0
Lisaykset tilikaudella 37 400,00 22 485 0
Vahennykset tilikaudella -39742,88 0 0
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Ympdristévastuuvaraus 31.12. 37 400,00 39743 0,00 0
Muu pakollinen varaus 1.1. 19 536,00 35979 0
Lisaykset tilikaudella 22 506,00 14 565 0
Vahennykset tilikaudella -13 684,00 -31 007 0
Muu pakollinen varaus 31.12. 28 358,00 19537 0,00 0
Pakolliset varaukset yhteensd 121942561 1224739 0,00 0
13. | Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Kon-
serni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 831 225,43 9 824 159,69 1228 666
13
Rakennusten myyntivoitot 155 256,40 691 149 998,32 0
37
Muut myyntivoitot 111854,61| 877 104 284,12 12 690
1098 51
Luovutusvoitot yhteensd 336,44 577 1078442,13 1241 357
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0
Rakennusten myyntitappiot 0
Muut myyntitappiot 2 869,41 | 4 896 0
Luovutustappiot yhteensd 2 869,41 | 4 896 0,00 0
Kon-
14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely serni Kunta
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
EVETEK ky:n myynti 2015 0,00 81089
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 81089
15. | Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely Kunta
2016 2015
Osinkotuotot muista yhteisoista 78 977,08 67 375
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 258 671,54 258 672
Yhteensd 337 648,62 326 046
16. Kunta ei ole kirjannut verotussyistd (EVL 54§) tehtyd poistoeroa.
Erittely poistoerojen muutoksista Kunta
2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 22 290,17 22 837
Verotuksessa (EVL 548) tehtyjen poistojen erotus (- tai
+) 0
Poistoeron muutokset yhteensd 22 290,17 22 837
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17 Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

18] Arvonkorotukset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 0,00 565 508 0 565 508
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 0,00 565 508 0 565 508
19{Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti
1.1.2016 siirrot ostot + myynnit / vah poistot 31.12.2016
rah.osuudet
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 351 193,31 0,00 254 094,77 0,00 221 090,60 384 197,48
Muut pitkavaikutteiset menot 1399 101,77 0,00 81 825,29 0,00 209 325,46 1271 601,60
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1 750 295,08 0,00 335 920,06 0,00 430 416,06 1 655 799,08
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 26 455 204,58 0,00 2639 653,94 477 731,85 0,00 28 617 126,67
Rakennukset 82645 199,50 2458 924,63 4417 977,91 1,68 4 286 635,96 85 235 464,40
Kiintedt rakenteet ja laitteet 49 980 218,95 0,00 6 352 912,23 94 418,87 8 342 931,46 47 895 780,85
Koneet ja kalusto 1634 357,00 0,00 773 427,29 0,00 930 331,49 1477 452,80
Muut aineelliset hyodykkeet 6 241,47 0,00 4 500,00 0,00 0,00 10 741,47
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 6397 969,89 2458 924,63 9509 171,63 0,00 0,00 13 448 216,89
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 167 119 191,39 4917 849,26 23 697 643,00 572 152,40 13 559 898,91 176 684 783,08
Sijoitukset
Tytaryhteisosakkeet 8590 655,73 0,00 0,00 0,00 0,00 8590 655,73
Kuntayhtymé&osuuset 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47
Osakkuusyhteisdosakkeet 975 345,07 0,00 0,00 10 727,28 0,00 964 617,79
Muut osakkeet ja osuudet 2109 380,31 0,00 86 421,00 3 568,50 0,00 2192 232,81
Sijoitukset yhteensa 24972 427,58 0,00 86 421,00 14 295,78 0,00 25 044 552,80
Sijoitusten saamiset
Muut lainasaamiset tytaryhteisailta 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Muut lainasaamiset osakkuusyhteisgilt 1145 050,41 0,00 0,00 97 950,66 0,00 1047 099,75
Sijoitusten lainasaamiset yhteensa 1153 618,07 0,00 0,00 97 950,66 0,00 1055 667,41
Muut saamiset 533 648,00 533 648,00
Sijoitusten saamiset yhteensa 1687 266,07 0,00 0,00 97 950,66 0,00 1589 315,41
Pysyvét vastaavat yhteensa 195529 180,12 4917 849,26 24 119 984,06 684 398,84 13990 314,97 204 974 450,37
Tilikauden investointimenot yhteensé 24 119 984,06
Tilikauden myynnit yhteensé 620 398,84
Tilikauden rahoitusosuudet yhteensa 64 000,00
20.- 22) Omistukset muissa yhteisdissa
20| Tytéryhteisot kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy Kirkkonummi 100 100 6 000 46 064 540
KOy Kirkkonummen Mannisténmuori  |Kirkkonummi 99,3 99,3 70 621 0
KQy Kirkkonummen KeskustapysakéingKirkkonummi 64,7 64,7 4069 2 0
Tytéryhteisot yhteensa 10 138 46 687 540
Tytaryhteisdjen tilinpaatdstiedot; Yhtion oma Yhtion vieras Tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaatdstiedot) pagoma pagoma voittto/tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5999 659 46 063 521 539 867
Kiint. Oy Kirkkonummen Mannisténmuori 70 440 625 152 26
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi 6 288 680 3419 29
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21]|Kuntayhtymat kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta yli-/alijgdmasta
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53 2,53 40 43 -4
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky Helsinki 2,2 2,2 8726 13015 -1250
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,6 2,6 406 1340 36
Karkulla samkommun Parainen 3,2 3,2 387 606 37
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia [Espoo 11,46 11,46 7371 1682 328
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky |Lohja 1,36 1,36 470 82 28
Helsingin Seudun Liikenne Helsinki 3,3 3,3 2759 3434 624
Samkommunen Vastra Nylands folkhég|Karjaa 12,5 12,5 158 38 1
Kuntayhtymat yhteensa 20 317 20 240 -201
Kuntayhtymien tilinpaatostiedot; Yhtién oma Yhtién vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaétdstiedot) paddoma paddoma yli-/alijgdma
Uudenmaan liitto 1578 820 1714 508 -175 471
Helsingin ja Uudenmaan Shp ky 396 638 031 591 601 734 -56 796 834
Eteva kuntayhtyma 15596 815 51 528 105 1394 545
Kérkulla samkommun 12 085 155 18942 201 1149733
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 64 321516 14 675 189 2 858 658
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 34 555 203 6029 735 2024918
Helsingin Seudun Liikenne 83 614 483 104 073 861 18 905 692
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola 1264 700 301113 10 427
22]Osakkuusyhteisot kotipaikka kunnan konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
om.os. % 0m.os.% OPO:sta VPO:sta voitosta/tappiosta
As Oy Hofmaninpelto Kirkkonummi 45,4 454 928 532 0
As.Oy Matinmaki Kirkkonummi 31,6 31,6 470 81 0
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1 36,1 221 14 -1
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo|Kirkkonummi 41,2 41,2 108 51 -4
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kirkkonummi 33,3 33,3 201 1018 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 39,69 39,69 592 97 0
Osakkuusyhtét yhteensa 2520 1792 -5
Osakkuusyhteisdjen tilinpaatdstiedot; Yhtién oma Yhtién vieras tilikauden
(Yhtididen omat tilinpaétdstiedot) paddoma paddoma voittto/tappio
As Oy Hofmaninpelto 2045051 1171183 1
As.Oy Matinmaki 1486 170 255533 2
As Oy Masalan Tupa* 610 891 39999 -3590
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo 262 042 122 671 -9 265
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 604 195 3056 263 7
As. Qy Kirkkonummen Masalanhovi 1491170 244 513 1
23|Saamisten erittely (Vaihtuvien vastaavien saamiset) 2016 2015
Konsernin keskinaisten saamisten erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 133 593,75 148 796
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 133 593,75 0 148 796
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 6 231,37 7 851
Lainasaamiset
Muut saamiset 0
Siirtosaamiset 2 126 309,20 0
Yhteensa 0,00 2 132 540,57 0 7 851
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteisgilta
Myyntisaamiset 23 739,16 13131
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 23 739,16 0 13131
Saamiset konserniyhteisgiltd yhteensa 0,00 2289 873,48 0 169 778
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 4545 840,68 8 462 969
Lainasaamiset 20 000,00
Muut saamiset 142 857,00 1283 992,26 285 714 9 660 977
Siirtosaamiset 706 382,53 545 334
Saamiset muilta yhteensa 142 857,00 6 556 215,47 285 714 18 669 280
Vaihtuvien vastaavien saamiset yhteensa 142 857,00 8 846 088,95 285714 18 839 058
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24|Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Kela, tydterveyshuoltokorvaus 587 627,92 608 127 424 165,00 442 174
Siirtosaamiset valtiolta 84 264,77 216 906 0
Eu-tuet ja avustukset 12 614,83 26 680 0,00 0
Projektisaamiset 28 852,05
Jasenkuntayhtyminen siirtosaamiset 2075 139,18 255571 2 126 309,20 0
L-U Pelastuslaitos, hyvitys 0,00 42 333 42 333
Muut siirtosaamiset 649 591,07 11 097 282 217,53 60 827
Siirtosaamiset muilta yhteensa 3438 089,82 1160 715 2832691,73 545 334
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3438 089,82 1160715 2832 691,73 545 334
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
25. | Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Peruspddoma 1.1. 59989 993,53 | 59989 994 | 59 989 993,53 | 59 989 994
Lisdykset
Vahennykset 0 0
Peruspddoma 31.12. 59 989 993,53 | 59989 994 | 59 989 993,53 | 59 989 994
Arvonkorotusrahasto 1.1. 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Lisdykset
Vahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Muut omat rahastot 1.1. 1969 279,72 1969 279
Siirrot rahastoon 3628,72 0
Siirrot rahastosta -1761,33
Muut omat rahastot 31.12 1971 147,11 1 969 279 0,00 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 21638 127,31 | 20833698 | 20 606 406,97 | 22 283 492
Siirrot rahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -233 926,20 -81 071,79 -296 260
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 21404 201,11 | 20833698 | 20525 335,18 | 21 987 232
Tilikauden ylijgadma/alijagama 31.12 3672 442,97 804 430| 4 215239,40| -1 380 825
Oma paaoma yhteensé 87 603 293,04 | 84 162908 | 85296 076,43 | 81 161 909
Ed.tilikausien virheen oikaisussa on HSL 153 065 ja Kirkkonummen kunta 81 079
Erittely poistoeroista; Kunnalla ei ole EVL-poistoihin liittyvia poistoeroja
26.
Erittely poistoeroista Kunta
2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoero 190 314,26 212 604
EVL-poistoihin (EVL 548) liittyva poistoero 0
Poistoero yhteensa 190 314,26 212 604
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27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,

28.

29.

30.

jotka eraantyvat mydhemin kuin viiden vuoden kuluttua.

Velat ja velkojen osat jotka eraéntyvéat Konserni Kunta
1.1.2022 tai sen jalkeen 2016 2015 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisgilta 330 934,89 222 366
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10632 563,77 23355957 | 5365878,50 | 20127 127
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 10963 498,66 23578323 | 5365878,50| 20127 127
Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetyt kuntatodistuslainat Kunta
2016 2015
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kunatodistuslainat
e
- korko %
- eraantyvat xx.xxxpvm
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuuvaraus 24 912,80 35 299
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut
Ymparistévastuut 37 400,00 39743
1128
Potilasvahinkovakuutusmaksu vastuu 754,81 1130161
Muut pakolliset varaukset 28 358,00 19 537
1194
Muut pakolliset varaukset yhteensa 512,81 1189 441
1219
Pakolliset varaukset 425,61 1224 740 0,00
Vieras pagoma 2016 2015
Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitk&aik. Lyhytaik.
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 5 555,49 0 430
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0,00 5 555,49 0 430
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31.

32.

33.

Velat kuntayhtymille joissa kunta on jdsenena

Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 880 233,77 0| 5683204
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0,00 880 233,77 0| 5683204
Velat osakkuusyhteisdille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 18 579,97 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0,00 18 579,97 0 0
Konsernin keskindiset velat yhteensa 0,00 904 369,23 0| 5683635
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtigilta 53109 120,95 | 55 934 442,18 65 045 723 | 25301 315
Lainat julkisyhteisgiltéa 1 455 484,67 577 458,74 2 032 854 577 361
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 10 963 619,62 0| 16034962
Liittymismaksut ja muut velat 10 760 318,32 | 1663 370,85 10071057 1682408
Siirtovelat 12 761 370,79 14 237 552
Velat muille yhteensé 65 324 923,94 | 81 900 262,18 77149 635| 57 833598
Vieras pddoma yhteensa 65 324 923,94 | 82 804 631,41 77149 635| 63517 233
Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollista sekkivelkaa
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Liittymismaksut ja muut velat 2016 2015 2016 2015
10 750
Liittymismaksut 10 760 318,32 10 061 047 308,15| 10061 047
Muut velat 294 241,00 401 657 10 010,17 10 010
10 760
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 11 054 559,32 10 462 704 318,32| 10071057
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat / Menojaamat 2016 2015 2016 2015
Siirtyvat korot 372 567,72 434 011 89 176,97 149 129
11072
Lomapalkkavelan jaksotus 15 027 633,57 12 768 702 197,25| 11 822556
Palkkajaksotukset 1517 890,52 4984 934 579 072,94
Muut siirtovelat
Jasenkuntayhtymille 0 0
Muut siirtovelat muille 2634 841,41 3279045| 1020923,63| 2265867
12 761
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 19 552 933,22 21 466 691 370,79 | 14 237 552
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34. Velat joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

38.
38,

39,

40,

Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kunta
kiinnityksié kiinteistdihin 2016 E 2015 2016 E 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 292 487,48 45 566 297 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 119 199 568,37 106 511 169 0 0
35. Ei vakuuksia, joita kunta pn antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
36. Ei vakuuksia joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
37. Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kunta
kiinnitykset tai pantatut anopaperit 2016 E 2015 2016 E 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 114 649,76 0 0 0
Taseeseen sisdltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut yhteensé 14 562 509,56 596 928
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3 705 046,02
Kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Leasingvastuut yhteensé 1905 399,62 2006 875 1175 279,08 1279 702
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 830 434,59 807 890 500 027,27 511 875
Kunnan vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteiséjen puolesta padoma 2016 2015
Kiinteistd Oy Mannisténmuori Nordea 133020-10509 150 000 82 500 97 500
Kirkkonummen vuokra-asunnot 799 770
Tytdryhteiséjen puolesta annetut takaukset yhteensd 949 770 82500 97 500
Kirkkonummen vuokra-asunnnot ei ole nostanut lainaa 2016 aikana
Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Kunta
takaukset muiden yhteiséjen puolesta paaoma 2016 2015
Kirkkonummen palvelukeskussaatio
Handelsbanken FI23 3131 3006 4381 96 280 000 28 000 56 000
Handelsbanken FI26 3131 3006 4754 87 60 000 6 000 12 000
Valtiokonttori, asuntolaina 2292 800 2065564: 2142743
L-U Osuuspankki F141 5554 0983 4347 79 134 000 41 455 55 950
Kalljarven vesiosuuskunta 100 000 24 473 32715
L-U Osuuspankki FI131 5236 0483 3723 76
Kantvikin purhjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000 59 000 78 667
Laitamaan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki F194 5297 4583 4789 07 226 100 92581 103 803
L-U Osuuspankki F172 5297 4583 4809 52 100 000 53514 60 000
Luoman vesiosuuskunta - 31.12.2018 asti
HandelsbankenFI81 3131 6000 1709 47 300 000 39000 52 689
Kobbnet Fiberkabelandelsslag
L-U Saastopankki, erityistakaus 4006016V 30000965 130000 99 846 130 000
Lapinkylan vesiosuuskunta
L-U Osuuspankki F182 5554 0983 4471 36 550 000 420 000 420000
(nostamaton maara 130 000 €, takausvastuu yht. 550 000 €)
Kirkkonummen Palvelukeskussaatio
Kvalt 19.12.2016 § 133 myonnetty takaus 240000 0 0
Apotti Oy (Kvalt 14.12.2015 §130) 6 000 000 750000; 6000000
2,5% osuus enintaan 202 milj lainasta
lainaa nostettu 30 milj, josta 2,5% on 750 000 e
Kunnan takaukset muiden yhteis6jen puolesta yhteensd 10 707 900 3679433 9144567
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Kunnan takausvastuut yhteensd Lainan alkup. Kunta
pisoma 2016 | 2015
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 949 770 82 500 97 500
Takaukset muiden puolesta 10 707 900 3679433 9144567
Kunnan takausvastuut yhteensd 31.12. 11657670 3761933 9242067
Konsernin vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni
takaukset muiden yhteisdjen puolesta padaoma 2016 2015
Kunnan takaukset muiden yhteiséjen puolesta 10707 900 3679433 9 144 567
Konsernin takaukset muiden yhteiséjen puolesta 93 289 100502
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 186 364 609,00/ 182 267 329
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 139 108,82 -129 885
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (KPA 2:7.2 § 5-kohta).
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2016 2015 2016 2015
Maankayttésopimukset 5 050 000,00 5 050 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuvat 2 230 000,00 2 230 000,00
Johdannaissopimukset
Nimellisarvo 734 165,91 187 953
Kéaypa ano -66 111,87 -24 890
Muut taloudelliset vastuut yhteenséa 7 948 054,04 i 163 063| 5050 000,00 0
Anonlisaveron palautusvastuu Anon- palautus- Jaljella
Kiinteistdjen uudisrakentamisen liséverot vastuu/v olevat Kunta
ja perusparantamisen menot yhteensd wuodet 2016 2015
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 9 v)
Kirkkotallin muutokset 196 356,32 19 635,63 9 176 720,69 196 356
Gesterby tekninen luokka 270 720,00 27 072,00 9 243 648,00 270720
Kiinteistojen peruskorjaukset 374 121,12 37 412,11 9 336 709,01 374 121
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 10 v)
Sepankannaksen paivékoti 933 666,52 93 366,65 10 933 666,52 0
Gesterby tekninen luokka 3041,96 304,20 10 3041,96 0
Kiinteistdjen peruskorjaukset 729 907,72 72 990,77 10 729 907,72
Arvonliséveron mahdolliset palautusvastuut, jos kayttétark oitus muuttuu, yhteensa 31.12 2 423 693,90 841 197
Hankkeista v.2008-2014 anvonliséveron palautusvastuuta ei ole esitetty
Anonlisdveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamiswiotena palautusvastuuta
Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt, Konserni Konserni
2016 2015
Potilavakuutusvastuu 768 189,11
Anonlisdveron palautusvastuu 209 128,18
Perustamishankkeiden vos palautusvastuu 520 566,53
Muut vastuut 369 148,93
[ 1867032,75
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42.

43.

44.

45.

46.

Henkildston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 45 40 42 38
Perusturva 1148 1177 574 610
Sivistystoimi 1401 1419 1294 1312
Yhdyskuntatekniikka 273 273 261 259
Vesihuoltolaitos 17 17 17 17
Yhteensé 2884 2926 2188 2 236
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut
sekd taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Henkildstokulut Kunta
2016 2015
Palkat ja palkkiot 75 982 835,28; 74 762 351
Henkilésivukulut
Elakekulut 17 188 955,62; 17 204 104
Muut henkilésivukulut 4 840 086,19 3879 983
Henkilostok ulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 98 011 877,09 95 846 438
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0
Henkildstok ulut yhteensa 31.12. 98 011 877,09 95 846 438
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushlémaksut Kunta
2016 2015
Kirkkonummen Kokoomus ry 14 059,44 12 843
Suomen Keskusta 3671,00 3747
Kirkkonummen vasemmisto ry 1 591,00 1 557
Sosiaalidemokraatit 5817,00 5 147
Kirkkonummen Vihreét ry 6 056,29 5 652
Swvenska folkpartiet 11 904,57 11 290
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 551,50 2426
Kirkkonummen sos.dem.ki 1 048,00 1630
Tilitetyt luottamushenkildémak sut yhteensé 46 698,80 44 291
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2016 2015
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator oy
Tilintarkastuspalkkiot 47 366,00 50 833
Tilintarkastajan lausunnot 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0
Muut palkkiot 0
Palkkiot yhteensa 47 366,00 50 833

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista keratédn wodesta 2017.
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, tilinpaatos ja toimintakertomus sidottu pysyvasti sailytettava
Paivakirja atk-tuloste 10 vuotta
Paakirja atk-tuloste 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta

Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta

Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta
Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta
Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta
LUETTELO TOSITELA-
JEISTA
Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lis&talousarvio BUDL
Kayttbomaisuustositteet KOMTOS
Irtaimisto IRTAIN
Kassatositteet KASSA
Muistiotos Rondo MUIRO2
Muistiotos Rondo sis MUIRS3
Muistio siséinen MUISIS
Muistiotos Rondo MUISRO
Muistiotos Rondo sis MUISRS
Muistiotositteet 1 MUIST1
Muistiotositteet 2 MUIST2
Muistiotositteet 3 MUIST3
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI
Sisdiset laskut Proe SISLAS
Sis laskut Rondo SISRON
Sosiaality6 SOSTYO
Laakevarasto SONET VARLA
Keskusvarasto SONET VARTK
MR Laskulaji 10 Liikuntapalvelut YMR10
MR Laskulaji 27 Vuokrat YMR27
MR Laskulaji 29 Varhaiskasvatusosasto YMR29
MR Laskulaji 37 Yhdyskuntapalvelut YMR37
MR Laskulaji 38 Yleislaskutus tekninen YMR38
MR Laskulaji 44 Yleislaskutus sivistyststo YMR44
MR Laskulaji 52 Yleislaskutus sosiaalitoimi YMR52
MR Laskulaji 53 Liikasuoritukset YMR53
MR Laskulaji 55 Aamu- ja iltapaivatoiminta YMR55
MR Laskulaji 56 Kotipalvelu YMR56
MR Laskulaji 57 Laitoshoito YMR57
MR Laskulaji 75 Esij. Rakennusvalvonta YMR75
MR Laskulaji 77 Esij. Vesilaskut YMR77
MR hyvityslask kuitt YMRHYV
MR Tileista poisto YMRK
MR Manuaalisuorituks YMRMAN

MR Viitesuoritukset YMRVII



ERIYTETTY TASEYKSIKKO
Tilinpaatos 2016 133 Vesihuoltolaitos

ERIYTETTY TASEYKSIKKO
VESIHUOLTOLAITOS



ERIYTETTY TASEYKSIKKO
Vesihuoltolaitos 134 Tilinpaatods 2016

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Vaatimus erilliselle toimintakertomukselle

Kirkkonummen vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty tulosyksikkd yhdyskuntatekniikan toi-
mialalla, ja laitos kuuluu palvelutuotannon lautakunnan alaisuuteen. Vesihuoltolaitos rahoittaa
toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tuloillaan.

Vesihuoltolaitoksen erillinen toimintakertomus on laadittu nyt toista kertaa. Vesihuoltolakia koske-
vat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen
tulee kirjanpidossaan eriyttdé vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liittee-
na olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetaén vesihuoltolaitokselle asetet-
tujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on my6s
annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka ei-
vat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemarointi on eriytettava muista toiminnoista. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta.
Lausunnon mukaan huleveden viemaréinti voidaan eriyttad muista vesihuoltolaitoksen toiminnois-
ta laskennallisesti ja huleveden viemardinnista ei tehda erillistd toimintakertomusta, vaan vesi-
huoltolain 20 § tiedot esitetdédn vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisina. Kirkkonum-
men vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely
ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.

Olennaiset tapahtumat vuonna 2016

Vedenkayttdjille jaettavasta talousvedesta tuotetaan vajaa puolet itse seitsemalla vedenottamolla
niiden kapasiteettien rajoissa, ja loput, noin 57 % vedesta, ostetaan Helsingin Seudun Ymparisto-
palvelu kuntayhtymalta (51,7%) sek& Suomen Sokerilta (5,5 %). Jatevedet johdetaan lahes koko-
naan HSY:n verkostoon Espooseen puhdistettavaksi. Noin 5 % jatevesista kasitelladn Suomen
Sokerin puhdistamolla ja alle 1 % omalla puhdistamolla Volsissa.

Laskutetut vesimaarat laskivat edellisestd vuodesta. Uusia liittyjia saatiin 70 kpl, mikd on edellisia
vuosia vahemman. Asiakkaiden vedenkulutus laski edellisvuodesta jopa 3,4 %. Nain suureen las-
kuun ei oltu varauduttu tuloarviossa. Tulevina vuosina budjetissa on varauduttu siihen, ettd mm.
kiinteistolla tehtavien remonttien ja vesilaitteiden uusimisen ansiosta vedenkulutus laskee edel-
leen.

Laskuttamattoman talousveden ja viemarin vuotoveden méaarat saatiin onnistuneesti kdannettya
laskuun. Ostovetta tarvittiin ennakoitua vahemman ja jatevedenpuhdistuksen volyymit jaivat myos
ennakoitua pienemmiksi. Talousveden hukkaveden maaraa on pyritty pienentdmaén jo vuosia, ja
konkreettisiin tuloksiin ollaan paasemassa. Vuotovesid vahensi osaltaan kahden suuren ja mah-
dollisesti pidempén jatkuneen talousvesivuodon paikallistaminen ja korjaus seka Jorvaksen ala-
vesisailion kayttbonoton mahdollistama painetason lasku itdisella Kirkkonummella. Ohjelma huk-
kavesimaaran vahentamiseksi paivitettiin syksylla.

Vuonna 2016 veden ja jateveden kayttomaksuja korotettiin 1.4.2016 alkaen 2 %. Perus- tai liitty-
mismaksuja ei korotettu.

Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin laadukkaasti. Nakyvimpana kehityksené on vuoden 2015
lopulla kdytt66n otettu tekstiviestitiedotus, jonka ansiosta ennakoiduista ja ennakoimattomista ve-
sikatkoksista ja muista hairiosta pystyttiin viestimaan tehokkaasti ja nopeasti vedenkayttajille. Pal-
velusta on saatu hyvaa palautetta asiakkailta.

Vakavin hairio tapahtui Upinniemen verkostoalueella, kun vedenkasittelylaitoksella todettiin hei-
nakuussa 2016 toimintahairio. Hairion vuoksi alueen verkostovedelle asetettiin keittokehotus ja
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verkosto desinfioitiin veden laadun varmistamiseksi. Verkostonaytteissa ei todettu laadun heikke-
nemista, mutta tilanne aiheutti vaivaa alueen vedenkayttgjille. Vedenkasittelylaitoksen toiminta-
edellytyksia on selvitetty laaditussa elinkaariarviossa.

Vesihuollon investoinnit keskittyivat uusien asemakaava-alueiden rakentamiseen, mutta moni
kuntatekniikan kanssa yhteistydssa toteutettava ylivuotinen hanke viivastyi ja maararahoja siirret-
tiin vuodelle 2017. MyG6s osa vesihuollon omista hankkeista viivastyi, mihin vaikutti kaksi pitkaa, yli
puolen vuoden sairauspoissaoloa. Tehtavien hoitoa jatkettiin omalla henkilostéllda. Vesihuollon
omissa hankkeissa keskityttiin verkostojen saneerauksiin ja saneerausohjelman valmisteluun. Ja-
tevesiviemarin kuntoa tutkittiin aiempia vuosia laajemmilla kuvauksialla ja savutuksilla yhteensa
noin 13 km linjapituudelta.

Syksylla 2016 teetettiin paattgjien toiveesta selvitys vesihuoltolaitoksen toimintamuodon vaihto-
ehdoista. Vaihtoehtoina tutkittiin nykyista taseyksikkoa, liikelaitosta ja osakeyhtiota. Selvityksen
perusteella kunnanhallitus paatti, etta toimintaa valmistellaan toimintamuodon muutos liikelai-
tokseksi kesékuusta 2017 alkaen. Toimintasuunnitelmassa ei oltu varauduttu selvitykseen, joten
sen teettaminen vei resursseja muilta kehityskohteilta.

Vesihuoltolain muutoksen 1.9.2014 mukaan hulevesien kasittely ei ole enda vesihuoltoa eikd nain
ollen vesihuoltolaitoksen tehtava ilman kunnan erillistd paatosta asiasta. Kirkkonummella paatosta
ei ole viela tehty, ja asian kasittely on siirtynyt vuodelle 2017, koska valtakunnallinen ohjeistus ei
ole viela tasmentynyt. Hulevesien kasittelyyn sovelletaan kuitenkin vesihuoltolakia siltd osin kuin
vesihuoltolaitos huolehtii huleveden vieméardinnista. Tassa toimintakertomuksessa esitettyihin lu-
kuihin siséltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja
tase. Vesihuoltolaitoksen kirjanpidossa hulevesien kustannuksia ei ole viela pystytty eriyttamaéan
taysimaaraisesti, joten vuosien 2015 ja 2016 tilinpaatostiedot huleveden lukujen osalta eivéat tule
olemaan vertailukelpoisia tulevien vuosien tietojen kanssa, kun kustannusten erittely on pidem-
malla.

Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paattksia seka ke-
hitetty valvontaa palvelutuotannon lautakunnan sisaisen valvonnan kehittdmisohjelman mukaises-
ti. Palvelutuotannon lautakunnassa maaratyista kehityskohteista vesihuoltolaitoksella on keskitytty
osto- ja palvelusopimusten hallinnointiin. Sopimusrekisteria on saatettu ajan tasalle ja tdasmennet-
ty kaytantdja sopimusten seuraamiseksi.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallin-
taan. Vesihuoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumis-
suunnitelma, viestintdsuunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma seké ty6turvallisuuden
riskiarviot. Vesihuollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Ta-
louden suunnittelu perustuu pitkdn aikavalin talousmalliin. Toimintamuotoselvityksen yhteydessa
paivitettiin ja tarkennettiin talousmallia, mika paransi talouden suunnittelun edellytyksia.

Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan Palvelutuotannon lautakunnan osavuosikatsauksissa. Li-
saksi toimintaa seurataan tulospalkkiojarjestelméansa mittareilla seka valtakunnallisen tunnusluku-
jarjestelman mittareilla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vesihuollon vuoden 2016 kayttokate alitettiin noin 29 000 eurolla. Toimintakulut alittivat budje-
toidun jopa noin 200 000 €. Tasta huolimatta katevaatimusta ei kuitenkaan saavutettu, koska tuo-
tot alittuivat noin 225 000 €. Asiakkaiden vedenkulutus laski reilusti ennakoitua enemman.

Toimintamenojen alitus saavutettiin erityisesti silla, ettd laskuttamattoman talousveden ja viemarin
vuotoveden maarét saatiin kdannettyd laskuun. Ostovetta tarvittiin ennakoitua vahemman ja jate-
vedenpuhdistuksen kustannukset jaivat myds ennakoitua pienemmiksi. Myds hankinnoissa on
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paasty saastoihin. Laitosten ja verkoston kayttssa ja kunnossapidossa ja ostoissa on toimittu te-
hokkaasti ja siita kiitos osaavalle henkilostélle.

Kunnalta saatua pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 192 243 €. Liittymismaksutulot olivat 692 476 €,
mika on vahemman kuin edellisina vuosina. Investointien alhaisen toteutumisen vuoksi kunnan ja
vesihuoltolaitoksen véliselle yhdystilille kertyi poikkeuksellisen suuri saldo vesihuollon saamisiin.
Tama mahdollistaa suuremmat investoinnit tulevina vuosina.

Kayttdtalouden toteutuminen

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio-  muutosten
TA 2016 muutokset  jélkeen 2016 TP 2016 Poikkeama
Toimintatuotot 7381790 0 7381790 7156535 -225 255
Myyntituotot 7381790 7381790 7114538 -267 252
Muut toimintatuotot 0 0 41 997 41 997
Toimintakulut -4 684 640 -4 684 640 -4 488 168 196 472
Henkilostokulut -1 006 768 -1 006 768 -1 005 468 1300
Palkat ja palkkiot -787 417 -7187 417  -753 635 33782
Henkildsivukulut -219 351 -219351  -251833 -32 482
Palvelujen ostot -2 166 625 -2 166 625 -1 860 094 306 531
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 433 448 -1 433448 -1538 883 -105 435
Muut toimintakulut =77 799 =77 799 -83 723 -5924
*Toimintakate (S) 2 697 150 2697150 2668 366 -28 784
josta
*Sisdiset tulot 454 360 454 360 468 919 14 559
Siséiset menot -75 143 -75 143 -82 882 -7739
Suoritteet / tunnusluvut
Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2015 TA 2016 Tot 2016 Tot % | Muutos % | Vertailu
Liittyjat ja vesimaarat:
Liittyneet kiinteistot, kpl 3856 4190 3932| 94 % 2%
- vuoden aikana liittyneet 87 160 70 44 -20 %
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 29 100 29 700 29730| 100% 2,2%
Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 2119435| 2224265| 2020271| 91% -5%
- siitd ostoveden osuus, m3 1174919| 1297895| 1156205 89% =204
Myyty vesima&ara, m3/vuosi 1604037 | 1644277| 1580600 96% -1%
Laskuttamattoman veden osuus % 24,8 24,0 21,8 (1)
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 2723159 | 3026010| 2504883 83% -8%
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1837173 | 1928677 | 1809 645 94% -1%
Jatevesiverkoston vuotovedet % 33,0 33,0 27,8 % (2)
Verkostot:
Vesijohtoverkoston pituus km 213,0 - 213,2 0%
Jatevesiverkoston pituus km 219,2 - 219,4 0,1%
Hulevesiverkoston pituus km 127,3 - 128,6 1%
Jatevedenpumppaamoiden lkm 94 - 94 0%
Saneeraukset:
Vesijohtoverkosto km 4 - 0,8
Jatevesiverkosto km 0 - 0,5
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Hulevesiverkosto km 1,2 -
Jatevedenpumppaamot kpl 2 -

Hinnat:

Veden kayttémaksu, €/m3, alv 0 % 1,92 1,96 1,96 204 (3)

Jateveden kayttdmaksu, €/m3, alv 0 % 1,82 1,86 1,86 206 (3)

Muuta:

Henkilostomaara 17,4 17,4 17,4 0%

Vertailu valtakunnallisiin arvoihin:

(1) Laskuttamattoman veden maara: 21,8 % (vuonna 2015 24,8 %). Valtakunnallinen keskiarvo on ollut vuosina 2013-
2015 17 - 20 %. Laskentatavan erot ja mittaustarkkuus vaikeuttavat vertailua laitosten valilla. (lahde: VVY Vesihuol-
tolaitosten tunnuslukujérjestelmén raportti 2015, tunnuslukujérjestelméssa oli 2016 mukana 93 laitosta Suomen
noin 1400 vesihuoltolaitoksesta).

(2) Jatevesiverkoston vuotovedet: 27,8 % (vuonna 2015 33,0 %).

Valtakunnallinen keskiarvo on ollut vuosina 2013-2015 36-48 %. Kirjallisuuden suositusarvot ovat 20 — 30 %. (lah-
de: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujérjestelman raportti 2015).

(3) Hintataso:

- Veden kayttdmaksu 1.4.2016 alkaen: 2,43 €/m3 (sis. alv. 24 %)

- Jateveden kayttdmaksu 1.4.2016 alkaen: 2,31 €/m3 (sis. alv. 24 %)

- Vesihuoltomaksujen vertailuhinta 2016: 6,65 €/m3 (sis. alv 24 %). Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta,

johon sisaltyy omakotitalon kayttd- perus- ja littymismaksut, oli 17 % valtakunnallista keskiarvoa (5,68 €/m3) korkeampi

(vaihteluvali 3,53-9,50 €/m3). Vuonna 2015 Kirkkonummen vertailuhinta oli 22% korkeampi maan keskiarvoa (lahde:

VVY Vesihuoltomaksut 1.2.2016 raportti).

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen menestystekija ja paatoimenpiteet
Kehittyvat palvelut / Asiakaslahtoiset ja vaikuttavat palvelut

Tavoite 1/ Mittari ja/tai tavoitetaso 2016 Toimenpiteet
Vesihuollon toiminnan varmistaminen, mahdollisten | - Laitos kartoittaa tarkeimmaét vesijohdon runko-
vesikatkosten rajaaminen mahdollisimman pienelle venttiilit sekd saneeraa kolme téarkeinta toimi-
asukasmaaralle seka katkosten keston matonta venttiilia
minimoiminen - Vesihuoltolaitoksen tyonjohtopaivystyksen
aloittaminen
Tilanne 31.12.:

- Runkoventtiilien  priorisointi  ja  venttiilien
jarjestelméllinen tarkastaminen on saatu hyvin
kayntiin. Saneerausten kohdentaminen on
kesken. Kaksi katkosalueita rajaavaa uutta
venttiilia rakennettiin Lindaliin ja
kirjastolaajennuksen urakoissa uusittiin  viisi
tarkeda venttiilia.

- Tydnjohtopaivystys aloitettu 1.1.2016
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INVESTOINNIT

VESIHUOLTOLAITOS, INVESTOINTIEN Alkuperéinen Talousar- Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama TOT
TOTEUMAVERTAILU 1-12/2016 talousarvio 2016  viomuutokset lousarvio 2016 2016 %

VESILAITOKSEN KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

6001 Keskustan asemakaava-alue -340 000 -340 000 -116 364 -223636  342%
6003 Automaatiojarj.paivittdminen -50 000 -50 000 -48 580 -1420  972%
6005 Vesijohtojen saneeraus -250 000 -200 000 -195 715 -4285 979%
6006 Upinniemen vedenottamon saneer 0 -50 000 -27 426 -22574 549%
6014 Vesitorninméaen asemakaava-alue -200 000 -200 000 -2 072 -197 928 1,0 %

6074 Haapiorinteen asemakaava-alue -380 000 -380 000 -113 781 -266219  299%
6102 Masalan kesk. rakennuskaava-al -30 000 -30 000 -35 378 5378 1179%
6103 Tinapuisto,Masala -50 000 -50 000 -29 246 -20754 585%
6151 Veikkolan asemakaava-alue -60 000 -60 000 -4 521 -55 479 75%
6155 Jokiniityn ja Vesitorninmaen -230 000 -230 000 -331 602 101602 1442 %
6651 Veikkolan ja keskustan vesitornien sa- -80 000 -80 000 0 -80 000 0.0 %
neeraus
6697 Runkoventtiilisaneeraus ja mit -20 000 -20 000 -38 716 18716 193,6 %
6698 *viemériverkoston saneeraus -110 000 -110 000 -112 078 2078 1019%
6699 *jateveden pumpp saneeraus -100 000 -100 000 -11 587 -88413 116%
6720 meikon vedenottamon saneeraus -50 000 -50 000 -2 706 -47 294 54 %
6805 espoo-veikkola yhdysvesijohdon -50 000 -50 000 -6 130 -43870 12,3%
6807 espoo-kirkkonummen keskusta yh -50 000 -50 000 -4 070 -45 930 8,1 %
6995 Vesih verk pienet muutos-ja li -50 000 -50 000 -25 440 -24560 50,9 %
VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI yhteensa 2100 000 0 -2100 000 1105 412 -094588 526 %

©)

Talousarviovuonna kaynnissa olevat hankkeet tilannekatsaus ja poikkeama-analyysi

Vesihuollon investointien maararahoista kaytettiin 52,6 % ja osan hankkeista toteutus siirtyi vuo-
delle 2017. Maéararahoista siirrettiin yhteensa 420.000 € seuraavalle vuodelle kuntatekniikan
kanssa yhteisesti toteutetuista hankkeista Keskustan asemakaava-alueet ja Vesitorninméen ase-
makaava-alue. Hankkeet ja syyt poikkeamiin ovat kerrottu alla.

Keskustan asemakaava-alue

Asemankaaren, Asemapuiston, Rantapuiston, P-Veturitallintien, Nummitien ja Makasiinintien ra-
kentamisen 1. vaiheen aloittaminen siirtyy, koska rata-alueelle kohdistuva suunnittelu pitkittyi en-
nakoidusta. Maararahasta 240 000 eur on siirretty vuodelle 2017. Suunnittelu jatkuu vuoden 2017
alkupuolelle.

Automaatiojarjestelman paivittdminen
Hanke toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Vesijohtojen saneeraus

Runkovesijohtoa saneerattiin Gesterbyn Hopeahaassa 50 m, Kantvikin Ristikalliontiella 60 m ja
keskustassa paakirjaston laajennuksen edellyttdmien johtosiirtojen yhteydessa 150 m. Hanke to-
teutui kayttésuunnitelman mukaisesti.

Upinniemen vedenottamon saneeraus
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Laadittiin Upinniemen talousvedenhankinnan elinkaariarvio. Selvitys antaa edellytykset investoin-
tien tarkempaan suunnitteluun tulevina vuosina. Liséksi suunniteltiin kloorausjarjestelman muutos
ja asennettiin ilmanvaihtoa.

Vesitorninméen asemakaava-alue

Jokiniityntien ja Kyrkvallantien vesihuollon rakentamista ei ole voitu aloittaa, koska suunnittelun
aikana todettiin, ettéd hankkeeseen liittyva Jokiniityntien sillan toteuttaminen vaatii vesilain mukai-
sen hakemuksen aluehallintovirastoon (AVI). Hakemuksen kéasittelyajan pituudesta johtuen hank-
keen toteuttaminen viivastyy ja rakentamisen aloitus siirtyy vuodelle 2017.

Haapiorinteen asemakaava-alue
Alueen rakentaminen alkoi lokakuun lopulla. Vesihuollon rakentaminen ei ehtinyt toteutumaan
odotetussa laajuudessa. Rakentaminen jatkuu vuonna 2017.

Masalan keskustan asemakaava-alue

Masalantie 1. vaihe: Sundsbergintien, Masalantien (valilla Puolukkamaki-Képaksenpolku) ja Se-
pankylantien vesihuollon rakennussuunnittelu jatkuu vuonna 2017 silla kohteen laajuuden takia
aikataulua on jouduttu muuttamaan alkuperaisesta suunnitelmasta.

Tinanpuiston asemakaava-alue
Tinanpuiston katujen ja puistojen rakennussuunnittelun aikataulua on jouduttu muuttamaan alku-
peraisen hankkeen laajentumisen myota.

Veikkolan asemakaava-alue
Alueiden 13 ja 14 katusuunnitelmaluonnosten esittelyn asukastilaisuuden jalkeen saatujen palau-
temaarien kasittelyn takia, suunnittelu jatkuu vuonna 2017.

Jokiniityntien ja Vesitorninmaen risteysalue

Rakentaminen on edennyt aikataulussaan ja vesihuollon rakentaminen on paaosin valmistunut.
Maérarahan tarve oli aliarvioitu ja lisaksi hulevesijarjestelmaa rakennettiin ennakoitua enemman.
Vanhaa vesijohtoa saneerattiin urakassa 570 m ja viemaria 530 m. Uuta hulevesivieméria raken-
nettiin 1340 m.

Veikkolan ja keskustan vesitornien saneeraus
Keskustan vesitornin kuntotutkimus valmisteltiin, mutta toteutus siirtyi vuodelle 2017. Veikkolan
tornin osalta saneeraus ei ollut viela ajankohtainen.

Runkoventtiilien uusiminen ja mitta-asemat

Kolmperan paineenkorottamo saneerattiin ja Kivenlahden mitta-asema siirrettiin uudelle paikalle.
kivenlahden mitta-aseman siirto ylitti arvioidut kustannukset. Siirto siséltyi HSY:n kanssa sovittuun
kauppaan, jossa HSY lunasti 510 m johto-osuuden Kivenlahdessa.

Viemariverkoston saneeraus

Jatevesiviemaria saneerattiin Gesterbyn Hopeahaassa 50 m. Tutkimuksia vuotovesien vahenta-
miseksi viemariverkostossa tehtiin kuvaamalla ja savukokeilla yhteensa 11 verkostoalueella noin
13 km linjapituudelta (kuvaus 5,6 km ja savutus 7,4 km).

Jatevedenpumppaamoiden saneeraus

Kalljarven pumppaamon saneeraussuunnitelma laadittiin, mutta haasteellisten maaperaolosuhtei-
den ja odotettua suuremman kustannusarvion vuoksi saneerausta ei toteutettu. Pumppaamon
suunniteltu uusi sijainti jarven rannalla edellyttdd saneerauksen toteuttamista talvella pakka-
solosuhteissa.

Meikon vedenottamon saneeraus

Vedenottamon saostus- ja desinfiointilaitteistojen suunnitelmat valmistuivat ja muutostyét aloitet-
tiin. Suunnitelmia jouduttiin muuttamaan kemikaalilainsd&d&nnén muutoksen vuoksi ja laitteiden
hankinta ja asennus siirtyi vuodelle 2017.
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Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan
Vedensy6ton ohjaukset viimeisteltin Kolmperan paineenkorotusasemalla. Rasitetoimituksia ei
paasty suorittamaan aikataulussaan.

Espoo — Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus
Vaiheen 3 saneeraussuunnittelu kdynnistettiin. Suunnittelua jatketaan ja saneeraus toteutetaan
vuonna 2017.

Vesihuoltoverkoston pienet muutostyét

Hankkeeseen siséltyi aiempien vuosien investointien rasitekorvauksia ja lisaksi toteutettiin veden-
syoton muutos Lapinkyla-Veikkola siirtovesijohtoon, jolla voidaan liséta Lapinkyldan vedenottamon
kayttoa.
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TILINPAATOSLASKELMAT
Vesilaitos -taseyksikko TULOSLASKELMA
KIRKKONUMMEN KUNTA
1.1.- 1.1.-
31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto 7 115574,71 7 155 002
Liiketoiminnan muut tuotot 40 960,70 807
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 538 883,27 -1 572 386
Palvelujen ostot -1 860 094,26 -3 398 977,53 -2 002 981 -3 575 367
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -753 635,16 -757 367
Henkildsivukulut
Elakekulut -205 555,69 -163 279
Muut henkildsivukulut -46 277,71 -1 005 468,56 -37 456 -958 101
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 910 581,29 -1733633
Kertaluenteiset poistot 0,00 -1910581,29 0 -1 733633
Liiketoiminnan muut kulut -83 722,91 -65 982
Liikeylijaama (-alijaama) 757 785,12 822 727
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0
Muut rahoitustuotot 0,00 19 327
Kunnalle maksetut korkokulut -38 448,67 -48 061
Muille maksetut korkokulut 0,00 0
Korvaus peruspaaomasta -15 011,10 -15011
Muut rahoituskulut -1 967,11 -55 426,88 -1 907 -45 652
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 702 358,24 777 075
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 702 358,24 777 075
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 22 290,17 22 837
Tilikauden ylijaama (alijaama) 724 648,41 799 913
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,89 8,06
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, % 6,89 8,06
Voitto, % 9,87 10,86
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Vesilaitos -taseyksikk®
KIRKKONUMMEN KUNTA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen lisys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2016
Rahavarat 01.01.2016

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5v
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

757 785,12 822 727
1910581,29 1733632,52
-55 426,88 -45 652
0,00 0
0,00 0
2612 939,53 2510708
-1 105 410,35 -3 219 151
0,00 0
30 418,87 0
1537 948,05 -708 443
0,00 0
0,00 0

0,00
0,00 0,00
-192 243,36 -192 243,36
0,00 0
0,00 0
18 389,93 -247 548
-2 056 570,70 408 145
4 654,00 25 459
687 822,08 714 630
-1 537 948,05 708 443
0,00 0
0,00 0
0,00 0
0,00 0
-1 442 342,64 -1410 151
236,38 78
201,36 74
11,49 11
0,00 0
3,87 3
3,87 3
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Vesilaitos -taseyksikko

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Kuntayhtyméosuudet
Muut lainasaamiset muilta

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta (yhdystili)

Rahat ja pankkisaamiset

*** VASTAAVAA YHTEENSA

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut kunta
Liittymismaksut ja muut velat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteisoilté

Ostovelat

Korottomat muut velat kunnille

Muut velat

Siirtovelat

*** VASTATTAVAA YHTEENSA

TASE
1.1.-31.12.2016

18 701 715,12
1348 918,71
1348 918,71

17 352 796,41
0,00

0,00

17 305 395,02
47 401,39
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

4 735931,32
4735931,32
4735931,32
2 299 840,32
2436 091,00

0,00

23 437 646,44

10 678 463,27
300 221,93

9 653 592,93
724 648,41

190 314,26

12 568 868,91
11 344 305,15

171 014,73
0,00

422 982,27
10 750 308,15

1224 563,76
0,00

192 243,36
0,00

788 026,38
0,00

0,00

244 294,02

23 437 646,44

1.1.-31.12.2015

19 537 305
1385 246
1385 246

18 152 059
0
0
18 152 057
2
0
0

o

2697 751
2697 751
2697 751
2318 230

379 520

22 235 055

9 953 815
300 222
8 853 680
799 913

212 604

12 068 636
11 034 877
0

555 501

0

418 328
10 061 047

1033759
0

0

0

767 076
0

0

266 684

22 235 055
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Vesilaitos -taseyksikko TULOSLASKELMA
KIRKKONUMMEN KUNTA
HULEVEDEN
VIEMAROINTI
1.1.- 1.1. -
31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto 8 607,76 8 387
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -413,15 -1 207
Palvelujen ostot -2 513,45 -2 926,60 -6 314 -7 521
Henkildstdkulut
-12
Palkat ja palkkiot 403,35 0
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 856,48 0
Muut henkildsivukulut -1 062,35 -15 322,18 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
-145
Suunnitelman mukaiset poistot 363,98 -116 246
Kertaluenteiset poistot 0,00 -145 363,98 0 -116 246
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0
Liikeylijaama (-alijaama) -155 005,00 -115 380
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0
Muut rahoitustuotot 0,00 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0
Muille maksetut korkokulut 0,00 0
Korvaus peruspaaomasta 0,00 0
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0 0
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -155 005,00 -115 380
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -155 005,00 -115 380
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0
Tilikauden ylijadma (ali-
jaama) -155 005,00 -115 380
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Vesilaitos -taseyksikko TASE
KIRKKONUMMEN KUNTA
HULEVEDEN VIEMAROINTI

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1598 847,83 1452 843,31
Aineettomat hyddykkeet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 1598 847,83 1452 843,31
Maa- ja vesialueet 0,00 0,00
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1598 847,83 1452 843,31
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 0,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1598 847,83 1452 843,09
Peruspaaoma 1 975 450,05 1674 440,31
Edellisten tilikausien ylijaadma (alijgdma) -221 597,22 -106 217,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) -155 005,00 -115 380,22
Kéayttbomaisuus 1.1. 1452 843,31 1161 341,75
Vuoden hankinnat 291 368,50 407 747,54
Vuoden poistot -145 363,98 -116 245,98
Kéayttbomaisuus 31.12. 1598 847,83 1452 843,31
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2. Tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - taseyksikén tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-

lautakunnan kuntajaoston v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta
kasittelystd, v.2013 yleisohjetta kunnan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i §8:n sd&nndoksiin.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa
seka liitetietojen esittdmistapa

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillaan lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 2 436 192,12 euroa

Tilinpaatodksen liitetiedot on esitetty Kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2016 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpaatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 10 716,24 euroa
Lomapalkkavelan vahennysta kirjattiin 17 389,65 euroa . Lomapalkkavelan
lomapaivien maarittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttaa, ettd hulevesien viemardinti eriytetdan kirjanpidossa,
mikali kunta on paattanyt, ettd vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista.

Asiasta ei ole viela tehty paatosta. Edellising tilikausina ei ole eroteltu huleveden viemardintia muusta
vesihuollosta

Huleveden kayttétalouden kustannuksia ei ole pystytty erottelemaan taysimaaraisesti v.2016, joten huleveden
tuloslaskelma ja tase eivat taysin vastaa kustannuksia.

Huleveden viemaroéinnin liikealijgama on -155 005,00 euroa, siitd on suunnitelman mukaista poistoa -145 363,98
Kayttbomaisuus 1.1.2016 on 1 452 843,31 euroa ja lisays v.2016 on 291 368,50 euroa

Kayttbomaisuus 31.12.2016 on 1 598 847,83 euroa.

Vertailuvuoden 2015 huleveden kayttbomaisuuden maara on korjattu oikeaksi

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. | Toimintatuotot tehtavaalueittain 2016 2015
Ulkoinen liikevaihto 6 646 655,28 6 696 158
Sisainen likkevaihto 468 919,43 458 844
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 40 960,70 807
Liiketoiminnan muut sisaiset tuotot 0
Taseyksikdn toimintatuotot yhteensa 7 156 535,41 7 155 809
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

16.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ).

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta  Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaanndspoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaannospoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaannoéspoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaénndspoisto
Sahkdjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus 15 vuotta Menojaéanndspoisto
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaénndspoisto
Sahko-,vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaéanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaannospoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Muut kiinteat koneet, laitteetj rakenteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvélineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
Erittely poistoeron muutoksesta 2016 2015
Investointivaraukseen sisaltyva
poistoeron muutos 22 290,17 22 837
Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos
Poistoeron muutokset yhteensa 22 290,17 22 837
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19.
Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seké sijoitukset tase-eréakohtaisesti
1.1.2016 siirrot *) ostot + poistot 31.12.2016
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutt.menot 1 385 246,43 36 327,72 1348 918,71
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 152 057,00 0,00| 1105410,35 1874 253,57 | 17 352 794,91
Koneet ja kalusto 1,50 0,00 0,00 1,50
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 18 152 058,50 0,00| 1105410,35 1874 253,57 | 17 352 796,41
Sijoitukset
Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 19 537 304,93 0,00| 1105410,35 1910581,29| 18701 715,12
23. | Saamisten erittely 2016 2015
Pitk&aik. Pitk&aik. Lyhytaik.
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilt& 2765
Myyntisaamiset tytaryhteisdilta 148 796
Myyntisaamiset osakkuusyhteisdilta 13131
Muut myyntisaamiset 2 153 537
Muut saamiset kunnalta 379 520
Saamiset yhteensa 2 697 751
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
30. | Vieras pddoma 2016 2015
Pitkaaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 767 076
Muut velat kunnalle,liittymismaksut 422 982,27 418 328 0
Muut velat muille 10 750 308,15 10 061 047 0
Siirtovelat 266 684
Koroton vieras pddoma yhteensé 11173 290,42 10 479 375 1033759
32. | Erittely liittymismaksuista 2016 2015
Pitkaaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Pitk&aikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Sisdiset liittymismaksut 422 982,27 418 328
Liittymismaksut muille 10 750 308,15 10 061 046
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 11173 290,42 10 479 374
33. | Siirtovelat 2016 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 244 294,02 261 684
Muut menojaamat 0,00 5000
Palkkojen eldke-, tapaturma- ja tydttémyysvakuutusmaksut 0,00 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 244 294,02 266 684
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. | Henkiloston lukuméara 31.12. 2016 2015

Vesilaitos 17 17

44. Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkild-
sivukulut seka taseeseen aktivoidut henkilostdmenot

Henkildstokulut 2016 2015
Palkat ja palkkiot 753 635,16 757 367
Henkildsivukulut
Elakekulut 205 555,69 163 279
Muut henkilésivukulut 46 277,71 37 456
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 1 005 468,56 958 101
Vesilaitos - taseyksikko LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kirkkonummen kunta

Tilinpaatdasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdan yhdessa Kirkkonummen kunnan
tilinpaatoksen kanssa. Taseyksikdlle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.



TILINPAATOSLASKELMAT Tilinp&étos 2016
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