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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 
 
Vuosi 2014 osoittautui kuntamaailmassa monella tapaa poikkeukselliseksi. Useat kunnat olivat 
mukana joko valtiovallan pakottamina tai vapaaehtoisesti erilaisissa alueellisissa kuntaselvityksis-
sä. Lisäksi useat vauraiksikin mielletyt kunnat joutuivat turvautumaan yhteistoimintamenettelyihin 
taloutensa tasapainottamiseksi. Kirkkonummikaan ei jäänyt osattomaksi näistä toimenpiteistä. 
 
Lausunnoissaan Helsingin seudun metropolihallintoon kuntamme ilmaisi hyvin varauksellisen kan-
tansa. Erityisesti alueen maankäyttöä, asumista ja liikennekysymyksiä koordinoimaan suunniteltua 
hallintomallia pidettiin raskaana ja kunnan omaa päätösvaltaa rajoittavana. Rinnakkain metropoli-
hallinnon kanssa valmisteltu metropolikaupunkiselvitys sijoitti Kirkkonummen yhdessä Vihdin kun-
nan kanssa metropolialueen ytimen ulkopuolelle ns. läntiseksi ulottuvuudeksi. Selvitys ei sittemmin 
ole johtanut jatkotoimenpiteisiin. Vuoden 2014 aikana toteutettiin myös ns. EKKV-selvitystä, jossa 
Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi ja Vihti vertailivat oma-aloitteisesti kunnallisten palvelujensa to-
teuttamistapoja ja kartoittivat mahdollisia yhteistyömahdollisuuksia. Seudullisesti ja kansallisesti 
merkittäviä asioita oli myös sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain valmistelu ja kuntamme 
kriittinen lausunto siihen sekä valtion ja Helsingin seudun kuntien välisen sopimuksen hyväksymi-
nen suurten infrahankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistämiseksi. 
 
Taloudellisista, tuotannollisista ja toiminnan uudelleenjärjestelyistä johtuvista syistä toteutetut irti-
sanomiset pantiin täytäntöön ensimmäisen vuosipuoliskon aikana. Mm. hallinnossa ja päiväkotien 
ruokahuollossa tapahtuneiden järjestelyjen seurauksena vapautui yhteensä 26 henkilön työpanos. 
Kaikkinensa Kirkkonummen kunnan henkilöstömäärä oli vuoden lopussa 2 293 eli noin sata vä-
hemmän kuin vuotta aiemmin. Henkilöstömäärän supistuminen yhdessä laajasti henkilöstöön ulot-
tuneiden 1-2 viikon lomautusten kanssa vähensikin henkilöstökuluja yhteensä noin neljä miljoonaa 
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lomautusten vaikutukset palvelutarjontaan jäivät pelättyä vä-
häisemmiksi niiden hyvän suunnittelun vuoksi mutta luonnollisesti se edellytti sekä työnantaja- että 
työntekijäpuolelta yhteisiä ponnisteluja. 
 
Kuntataloutta mittaavilla tunnusluvuilla arvioituna Kirkkonummi selvisi hieman tilinpäätösvuodelle 
laadittua talousarviota paremmin. Tilikauden tulos (-1,75 milj. euroa) asettui vajaata miljoonaa eu-
roa paremmaksi kuin oli arvioitu mutta oli silti edelleen kolmas perättäinen tappiollinen vuosi. Eri-
tyisesti juuri henkilöstömenojen supistumisen sekä hieman yllättäenkin verotulojen kasvun ansios-
ta kuntamme kyky reagoida uusiin tilanteisiin on kuitenkin vahvempi vuotta aikaisemmasta. Toi-
saalta patoutuneet suuret investointitarpeet ja niiden rahoittaminen rahoitustavasta riippumatta 
edellyttävät kuntataloutemme vahvistamista nykyisestä. 
 
Vuosi on kunnan toiminnan arvioinnissa lyhyt ajanjakso ja siksi tulevaisuus tuleekin rakentaa 
suunnitelmallisesti yhteisesti päätettyjen suuntaviivojen mukaisesti. Tilinpäätösvuonna tällaisia hy-
väksyttyjä päätöksentekoa ja operatiivista toimintaa ohjaavia strategisia asiakirjoja olivat mm. Kirk-
konummen palveluverkkoselvitys kiinteistöstrategian näkökulmasta; talouden tasapainottamisoh-
jelman raja-arvojen päivitys; henkilöstöstrategia; Kirkkonummen maankäytön kehityskuva; kaavoi-
tusohjelma; elinkeinopoliittinen ohjelma; lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma sekä vanhuspal-
velulain mukainen suunnitelma. Kirkkonummen kunnan menestyksen kannalta on keskeistä, että 
sitoudumme näihin ja muihinkin tekemiimme päätöksiin. 
 
Haluan kiittää valtuutettuja ja kunnan eri toimielimissä vaikuttavia muita luottamushenkilöitä aktiivi-
sesta panoksestanne Kirkkonummen kehittämiseksi entistä paremmaksi paikaksi asua ja yrittää. 
Myös kunnan henkilöstö on osoittanut tilinpäätösvuonna 2014 kykyä joustaa tiukoissa tilanteissa, 
mistä erityiskiitos! Tästä on hyvä jatkaa – yhdessä ja yhteistä tahtotilaa tavoitellen. 
 
 
TARMO AARNIO 
Kunnanjohtaja 
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KUNNAN ORGANISAATIO 2014 
 
 
 
 
 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANVALTUUSTO 

Henkilöstöjaosto KUNNANHALLITUS 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
KUNNANJOHTAJA 

KONSERNIHALLINTO 
 Hallinto- ja kehittämisyksikkö 
 Talousyksikkö 
 Henkilöstöyksikkö 

PERUSTURVA 
 Hallintopalvelut 
 Sosiaalipalvelut 
 Terveyspalvelut 
 Toimintakyvyn tukipalvelut 
 Ikäihmisten hyvinvointipalvelut 

SIVISTYSTOIMI 
 Ohjaus-, kehittämis- ja hallintopalve-

lut 
 Suomenkieliset opetuspalvelut 
 Suomenkieliset varhaiskasvatus-

palvelut 
 Ruotsinkieliset varhaiskasvatus- ja 

opetuspalvelut 
 Vapaa-ajan palvelut 

 

PERUSTURVALAUTAKUNTA 

Perusturvajaosto 

SIVISTYSLAUTAKUNTA 

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA 
OPETUSLAUTAKUNTA 

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA 
OPETUSLAUTAKUNTA 

LIIKUNTALAUTAKUNTA 

NUORISOLAUTAKUNTA 

YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA YHDYSKUNTATEKNIIKKA 
 Hallintopalvelut 
 Kunnallistekniikka 
 Vesihuoltolaitos 
 Maankäytön tulosalue 
 Viranomaistoiminnan tulosalue 
 Palvelutuotannon tulosalue 

RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 

PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA 

EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA 

Kunnanvaltuuston val-
mistelutoimikunta 

Tiejaosto 

Konsernijaosto 
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YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 
Kokonaistalous ja suhdannekehitys 2014 - 2016 
 
Kansainvälisen talouden kehittymisen ennustetaan jatkuvan vaisuna euroalueella lukuun ottamatta 
Ruotsia. Yhdysvalloissa ja Iso-Britanniassa odotetaan vuonna 2015 noin kolmen prosentin kasvua. 
Saksan kasvunäkymät ovat heikentyneet ja jäänevät 1,5 %:n kasvuun seuraavina vuosina.  
 
Tilastokeskuksen alustavien kansantalouden neljännesvuositilinpidon lukujen mukaan Suomen ta-
lous kasvoi vuoden 2014 kolmannella neljänneksellä 0,2 % edellisestä neljänneksestä. Yksityinen 
kulutus lisääntyi 0,3 % huolimatta kotitalouksien reaalitulojen muuttumattomuudesta. VM:n kansan-
talousosaston ennusteen mukaan vuoden 2015 talouskasvu on 0,9 % ja vuonna 2016 kasvu on 
1,3 %. Kotimaisen kysynnän merkitys muodostuu edellisvuosia suuremmaksi ja yksityisen kulutuk-
sen kasvu nopeutuu vajaaseen prosenttiin työllisyystilanteen ja kotitalouksien luottamuksen kohe-
nemisen myötä. 
 
Virallinen työttömyys saattaa pysyä pitkään korkeana, vaikka rekisteröityjen työttömien määrä al-
kaisi kasvun käynnistyttyä laskea. Työllisyysodotukset ovat yhä negatiivisia, vaikka avoimien työ-
paikkojen määrä kääntyi lievään kasvuun vuoden 2014 jälkipuoliskolla. Työllisyyskehityksen arvi-
oidaan olevan lähivuosina vaisua, vaikka työllisyystilanne alkaa ennusteen mukaan parantua 
vuonna 2015 vaatimattomat 0,1 %. Vuoden 2016 kasvun ennustetaan olevan 0,3 %. 
 
Palkansaajien yhteenlasketun käytettävissä olevan reaalitulon eli ostovoiman supistuksen arvioi-
daan olevan 0,6 % vuoden 2014 osalta. Ostovoiman supistumiseen ovat vaikuttaneet työllisyysti-
lanteen heikkeneminen, ansiokehityksen hidastuminen sekä veronkorotukset. Ostovoiman odote-
taan pysyvän samalla tasolla vuonna 2015 hidastuvan inflaation johdosta. Valtiovarainministeriön 
kansantalousosaston ennusteen mukaan ansiot nousevat 1,2 % vuonna 2015, kuluttajahintojen 
kasvun ennustetaan olevan 0,8 %.  
 
KESKEISET ENNUSTELUVUT 2011 2012* 2013* 2014** 2015** 2016**

Bruttokansantuote markkinahintaan 201 2,6 -1,5 -1,2 0,1 0,9 1,3
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 78 6,0 1,3 -3,2 0,0 2,6 4,0
Kokonaistarjonta 289 3,5 -0,7 -1,8 0,1 1,4 2,0

Tavaroiden ja palvelujen vienti 76 2,0 1,2 -2,3 1,7 3,3 4,2
kulutus 161 2,0 0,3 0,1 0,1 0,3 0,7
yksityinen 111 2,9 0,1 -0,7 0,0 0,3 0,8
julkinen 50 -0,1 0,7 1,5 0,3 0,2 0,6

Investoinnit 43 4,1 -2,5 -4,8 -4,4 0,9 3,2
yksityiset 34 3,8 -3,3 -6,8 -5,3 1,0 3,9
julkiset 8 5,4 1,6 4,4 -0,8 0,5 0,4

Kokonaiskysyntä 281 3,4 -0,7 -1,4 -0,3 1,4 2,0
kotimainen kysyntä 204 4,0 -1,4 -1,1 -1,1 0,6 1,2

määrän muutos, prosenttia

2013* 
mrd. 

euroa
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Muut keskeiset ennusteluvut 2011 2012* 2013* 2014** 2015** 2016**
Palvelut, määrän muutos, % 2,8 0,5 -1,1 0,7 1,3 1,8
Koko teollisuus, määrän muutos, % -0,6 -8,4 -2,0 -0,9 1,6 2,2
Työn tuottavuus, määrän muutos, % 1,0 -2,1 0,6 0,6 0,8 1,3
Työlliset, muutos, % 1,1 0,4 -1,1 -0,4 0,1 0,3
Työllisyysaste, % 68,6 69,0 68,5 68,4 68,6 68,9
Työttömyysaste, % 7,8 7,7 8,2 8,6 8,8 8,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 3,4 2,8 1,5 1,1 0,8 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos % 2,7 3,2 2,1 1,4 1,2 1,5
Vaihtotase, mrd. euroa -3,5 -3,9 -2,9 -3,2 -2,7 -2,7
Vaihtotase, % BKT:sta -1,8 -1,9 -1,4 -1,6 -1,3 -1,2
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 1,4 0,6 0,2 0,3 0,1 0,2
Pitkät korot (valtion obligaatiot 10 v.), % 3,0 1,9 1,9 1,5 0,8 1,2
Julkisyhteisöjen menot, % BKT:sta 54,4 56,3 57,8 58,5 58,5 58,1
Veroaste, % BKT:sta 42,1 42,9 44,0 44,5 44,7 44,7
Julkisyhteisöjen rahoitusjäämä, % BKT:sta -1 -2,1 -2,4 -2,7 -2,6 -2,1
Valtion rahoitusjäämä, % BKT:sta -3,2 -3,7 -3,5 -3,2 -2,5 -2,3
Julkisyhteisöjen bruttovelka, % BKT:sta 1) 48,5 53 56 58,9 61,1 62,3
Valtionvelka, % BKT:sta 40,5 42,2 44,6 46,6 48 48,7

1) Julkinen velka on tilastouudistuksen vuoksi ennuste myös vuosina 2011, 2012 ja 2013.  
 
Lähde: VM Kansantalousosaston talousjulkaisut 

Kuntien talous vuonna 2014 

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2014 lopussa oli 14,9 miljardia euroa. 
Kasvu hidastui edellisvuoteen verrattuna ja oli 7,9 prosenttia. Kuntien vuosikatteet heikkenivät 1,6 
prosenttia, johon vaikutti muun muassa valtionosuuksien pieneneminen 1,3 prosentilla. Kuntien 
toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna maltillisesti, 1,0 prosenttia.  

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2003–2014* 

 
*Tilinpäätösarviot  

Kuntien toimintakulujen kasvu on hidastunut ja toimintakatteet heikkenivät 1,5 prosenttia. Kuntien 
verorahoituksen eli valtionosuuksien ja verotulojen kasvu hidastui edellisvuodesta 1,4 prosenttiin. 
Kuntien valtionosuudet pienenivät 105 miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Verotulojen 516 miljoo-
nan euron kasvu piti verorahoituksen kehityksen lievästi positiivisena.. Kunnista ainoastaan 14 ar-
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vioi vuosikatteen jäävän negatiiviseksi vuonna 2014, kun edellisvuoden tilinpäätöstietojen mukaan 
vuosikate oli negatiivinen 28 kunnalla. Kokonaisuudessaan vuosikatteet heikkenivät 1,6 prosentilla. 

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2014 lopussa 14,9 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi 
edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 miljardia euroa. Lainakannan kasvu hidastui edellisvuodesta ja 
asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 733 euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 2 
542 euroa. 

Vuonna 2014 kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarvioihin vaikutti kuntalain muutos, joka velvoitti 
kunnat ja kuntayhtymät yhtiöittämään markkinoilla toimivat liikelaitokset ja muut yksiköt vuoden 
2014 loppuun mennessä. Tämän seurauksena muun muassa kuntien ja kuntayhtymien tilikauden 
tulos Manner-Suomen tasolla moninkertaistui edellisvuodesta satunnaisiin eriin merkittyjen kirjan-
pidollisten voittojen vuoksi. Lisäksi kuntien bruttomääräiset investointimenot ja -tulot kasvoivat 
huomattavasti edellisvuodesta. Nettoinvestoinnit kasvoivat kuitenkin vain 1,0 prosenttia edelliseen 
vuoteen verrattuna. Yhtiöittämisten lopulliset tilinpäätösvaikutukset tarkentunevat kesäkuussa jul-
kaistavassa kuntien ja kuntayhtymien taloustilaston ennakkotiedoissa. 

Lähde: Kuntien ja kuntayhtymien talous neljännesvuosittain, 4. neljännes 2014, Tilastokeskus 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS 

Väestökasvu 
 
Kunnan väkiluku kasvoi vuoden aikana 322 henkilöllä (0,9 %). Vuonna 2013 vastaava kasvu oli 
332 henkilöä (0,9 %). Väestönlisäys on pysytellyt edellisvuoden tasolla ja tilastokeskuksen vuonna 
2012 laaditun väestöennusteen mukaan vuosien 2015 – 2010 väestönlisäys Kirkkonummella on yli 
400 henkilöä vuosittain. Kuntien välinen muuttoliikenne on hiukan piristynyt, kun taas maahan-
muutto on laskenut edellisistä vuosista.  

Väestömuutokset 2008 – 2014 
 

31.12. 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %

0-6 v. 4 060 11,3 % 4 075 11,2 % 4 083 11,1 % 4 014 10,8 % 3 954 10,5 % 3 870 10,2 % 2 543 6,7 %
7-15 v. 4 837 13,4 % 4 887 13,4 % 4 942 13,4 % 5 014 13,5 % 5 049 13,4 % 5 111 13,5 % 5 853 15,3 %
16-19 v. 1 834 5,1 % 1 898 5,2 % 1 961 5,3 % 1 972 5,3 % 1 978 5,3 % 1 987 5,2 % 2 539 6,6 %
20-64 v. 21 748 60,4 % 21 941 60,1 % 21 982 59,5 % 21 910 58,9 % 21 987 58,5 % 21 985 58,0 % 22 007 57,6 %
65-74 v. 2 237 6,2 % 2 372 6,5 % 2 558 6,9 % 2 804 7,5 % 3 047 8,1 % 3 272 8,6 % 3 499 9,2 %
75-84 v. 1 006 2,8 % 1 047 2,9 % 1 099 3,0 % 1 160 3,1 % 1 219 3,2 % 1 317 3,5 % 1 402 3,7 %
85- v. 259 0,7 % 289 1 % 317 0,9 % 318 0,9 % 333 0,9 % 357 0,9 % 378 1,0 %

35 981 100 % 36 509 100 % 36 942 100 % 37 192 100 % 37 567 100 % 37 899 100 % 38 221 100 %

muutos 840 528 433 250 375 332 322
muutos-% 2,39 % 1,47 % 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 %
Lähde: Tilastokeskus. Vuoden 2014 ennakkotietojen ikäluokitus poikkeaa: 0-4 v., 5-14 v., 15-19 v., 20-64 v., 65-74 v., 75-84 v. ja yli 85 v.  

Väestökasvun rakenne 2008 – 2014 
 
Lähde: Tilastokeskus / väestönmuutosten kuukausitiedot
Kirkkonummi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Elävänä syntyneet 502 508 504 510 523 496 535 475 474 448 411
Kuolleet 154 158 152 173 188 180 174 188 187 178 203
Syntyneiden enemmyys 348 350 352 337 335 316 361 287 287 270 208

Kuntien välinen tulomuutto 2 727 2 677 2 484 2 596 2 466 2 308 2 160 2 196 2 180 2 081 2 232
Kuntien välinen lähtömuutto 2 076 2 282 2 125 2 303 2 045 2 206 2 157 2 307 2 250 2 178 2 230
Kuntien välinen nettomuutto 651 395 359 293 421 102 3 -111 -70 -97 2

Maahanmuutto 153 178 187 216 173 198 196 208 293 283 233
Maastamuutto 82 116 100 103 101 95 130 130 144 131 121
Nettomaahanmuutto 71 62 87 113 72 103 66 78 149 152 112

Väestönlisäys 1 070 807 798 743 828 521 430 254 366 325 322
Väkiluku 32 772 33 581 34 389 35 141 35 981 36 509 36 942 37 192 37 567 37 899 38 221
Väestönmuutos 2,5 % 2,4 % 2,2 % 2,4 % 1,5 % 1,2 % 0,7 % 1,0 % 0,9 % 0,8 %
*Vuoden 2014 tiedot ennakkotietoja (syyskuun väkilukuennuste vuodelle 2014 oli 38125)  
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Työllisyyden kehitys 
 

Työ- ja elinkeinohallinnon tilastojen mukaan vuoden 2014 joulukuussa kunnan työttömyys-
aste oli 9,5 % (2013: 8,2 %; 2012: 6.5 %; 2011: 5,5 %; 2010: 6,2 %) ja työttömien koko-
naismäärä 1 827 (2013: 1561; 2012: 1243; 2011: 1052; 2010: 1179). Uudenmaan työttö-
myysaste vuoden 2014 lopulla oli 11,1 % ja koko maan työttömyysaste oli 13,9 %. Yli vuo-
den työttömänä joulukuussa 2014 oli ollut 636 henkilöä (2013: 501). Nuorten työttömyysaste 
oli 10,8 % (2013: 10,6 %). Työttömyys on edelleen nousussa ja pitkäaikaistyöttömien määrä 
kasvaa sekä Kirkkonummella että koko maassa. 
 
Työttömyysaste vuosina 2006 – 2014 
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Kunnan elinkeinotoimi 
 

Kunta osallistui vuonna 2014 yrityspalvelujen kehittämiseen ohjaamalla ja rahoittamalla Yri-
tysEspoon toimintaa (uusyrityskeskus) yhteistyössä Espoon kaupungin ja muiden sidos-
ryhmien kanssa. Yritysneuvojan säännölliset vastaanotot kunnantalolla on otettu hyvin vas-
taan Kirkkonummella ja palveluiden tunnettuus on parantunut. Kirkkonummelaisten asia-
kaskäyntejä yritysneuvonnassa Otaniemen palvelupisteessä ja kunnantalolla oli yhteensä 
135 kpl. Vuoden lopussa sovittiin Pääkaupunkiseudun Yrityskummit ry:n kanssa, että myös 
heidän palvelunsa jalkautuvat Kirkkonummelle ja kunnantalolla aloitetaan säännölliset vas-
taanotot vuoden 2015 alkupuolella. 
 
Kirkkonummi on lisännyt yhteistyötään Espoon Matkailu Oy:n kanssa ja Kirkkonummi hyö-
dyntää ostopalveluna Espoon Matkailu Oy:n kehittämää www.visitespoo.fi - markkinointi-
kanavaa ja matkailuyrityksille suunnattuja markkinointipaketteja.  
 
Kansallisen Yrittäjän päivänä 5.9.2014 toteutettiin kunnantalolla Kirkkonummen Business 
Forum, jossa kunnan omien palveluiden lisäksi 10 merkittävää yrityspalvelujen tarjoajaa 
esitteli toimintaansa messu-tyyppisesti kunnantalon ala-aulassa. Tilaisuus houkutteli val-
tuustosalin täyteen väkeä kuulemaan asiantuntijoiden esityksiä yrityksiä kiinnostavista eri 
teemoista. Tilaisuudesta kerätty palaute oli erittäin myönteistä. 
 
Kirkkonummi oli mukana KUUMA -kuntien kilpailukykytyöryhmässä, jonka avulla kohdennet-
tiin tärkeiden kehittämishankkeiden rahoitus vuodelle 2015 ja esimerkiksi POKA – teknolo-
giahankkeen osalta pidemmäksikin aikaa. Yrittäjyyskasvatustyöryhmä toimi onnistuneesti 
vuonna 2014. Kyseessä on koordinoiva ja linjaava työryhmä, joka tukee opettajia ja kouluja 
niiden käytännön yrittäjyyskasvatustyössä. Kilpailukykytyöryhmä valmisteli ja varmisti YES – 
yrittäjyyskasvatus hankkeen jatkorahoituksen. 
 
Elinkeinotoimi osallistui vuonna 2014 Haltia – luontokeskuksen ohjaukseen toimintaryhmä-
työskentelyn kautta. 
 
Kunnan sisäisen yhteistyön tulosten osalta elinkeinotoimen kannalta tärkein saavutus oli 
vuoden 2014 lopulla periaatesopimus Kiilakallion rakentamattoman yritysalueen siirtymises-
tä maanvaihtokaupalla Lemminkäinen Oyj:ltä kunnan omistukseen vuoden 2015 aikana. 
Tonttiasiat edistyivät myös Veikkolan Perälänjärven osalta, sillä yritysalueen kunnallistek-
niikka saatiin valmiiksi vuoden loppuun mennessä. 
 
Vuoden 2014 aikana myytiin yksi yritystontti Strömsbyn teollisuusalueelta. Yleisten talous-
näkymien heikkous näkyi tonttikaupassa asiakkaiden kiinnostuksen ja riittävän rahoituksen 
puutteena.  

Kunnan henkilöstöpolitiikka 
 

Lokakuussa 2013 alkaneet yhteistoimintaneuvottelujen tulosten toteuttaminen aloitettiin heti 
tammikuussa. 2014. Yhteistoimintamenettelyn syynä olivat taloudelliset, tuotannolliset ja 
toiminnan uudelleenjärjestelyistä johtuvat syyt. Kirkkonummen kunnan taloustilanne oli hei-
kentynyt. Säästötavoitteeksi asetettiin kuusi miljoonaa euroa ja 150 henkilötyövuoden vä-
hentäminen. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena ilmoitettiin noin sadan henkilötyövuoden 
ja noin neljän miljoonan euron säästövaikutuksista vuoden 2014 aikana.  
 
Säästöjä saavutettiin lomautusten takia 1,619 miljoonaa euroa ja irtisanomisten kautta 
vuonna 2014 noin 344 000 euroa. Irtisanottujen kokonaismäärä oli 37 henkilöä. Irtisanottu-
jen henkilöiden säästömäärä tulee vuonna 2015 täydellä teholla voimaan ja laskennallinen 
säästö on 787 00 euroa. Kaikki em. säästöt yhteensä ovat siis 2,750 miljoonaa euroa. 
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Lisäksi tehtiin rakenteellisia muutoksia toimialoilla. Sivistystoimesta siirrettiin 17 päiväko-
tiapulaista yhdyskuntatekniikkaan. Lisäksi kirjaamotoiminta keskitettiin konsernihallintoon. 
Sivistystoimesta siirtyi 2 henkilöä ja perusturvasta yksi henkilö uuteen kirjaamoon. 
 
Kirkkonummen kunnan henkilöstömäärä ilman työllistettyjä ja sivutoimisia tuntiopettajia oli 
vuoden 2014 lopussa 2 184 henkilöä, 74 henkilöä vähemmän kuin vuoden 2013 lopussa. 
Vuoden aikana vakituisen henkilöstön määrä väheni 41 henkilöllä, määräaikaisten lukumää-
rä väheni 44 henkilöllä ja sivutoimisten lukumäärä laski 14 henkilöllä (taulukko 1). Syynä oli-
vat yhteistoimintaneuvottelujen mukaiset irtisanomiset. 
 
Henkilöstömäärä vuosina 2010 – 2014*  
 

            Muutos % 

  2010 2011 2012 2013 2014 2013-2014 

Henkilömäärä 2 399 2 426 2 450 2 392 2 293 -4,14 % 

Vakinaiset 1 851 1 850 1 848 1 851 1 810 -2,22 % 

Määräaikaiset 427 456 475 427 383 -10,30 % 

Sivutoimiset 121 120 127 114 100 -12,28 % 
 
*Luvut sisältävät moninkertaisen miehityksen esim. sairauslomalla olevalla voi olla määräai-
kainen sijainen. 
 
Sairauslomien keskiarvo putosi edelleenkin 0,1 päivällä 13,4 päivään (vuonna 2013 kes-
kiarvo oli 13,5 sairauslomapäivää). Miltei kaikki henkilöstön työhyvinvointiin kohdistetut ra-
hat poistettiin säästösyistä. Kuitenkin ergonomiaa parantavia välineitä oli mahdollista hank-
kia hakemusten perusteella annettujen määrärahojen puitteissa. 
 
Osaamisen kehittämisen tavoitteena oli kolme kulutuspäivää per työntekijä. Tavoitetta ei 
saavutettu ja moni koulutus jouduttiin perumaan osanottajamäärän vähäisyyden takia. Esi-
miehet perustelivat sitä, miksi he eivät lähetä työntekijöitä koulutukseen, lomautuksilla ja 
työruuhkalla. Peruuntuneita koulutuksia oli 7 kappaletta ja toteutuneita 13 kappaletta sekä 
vain toinen esimiespassikoulutussarja. Toteutuneiden koulutusten keskiarvo oli 3,85. 
 
Ensimmäinen koulutuskorvaushakemus on tehty ja lähetetty vuoden 2014 osalta 28.1.2015 
Hakemuksessa oli koulutuspäivittäin laitettu henkilölukumäärät vuoden 2014 koulutuksista. 
Huolestuttavaa on se, että yli puolet henkilöstöstä ei ole saanut edes yhden päivän koulu-
tusta. Tilanne ei ole ihan näin huono, koska alle 6 tunnin koulutuksista ei saa korvausta ja 
niitä ei ole laskettu. Koulutuskorvausten palautusmäärä oli 43 146,54 € euroa. Se palautet-
tiin vuodelle 2014. 
 
Koulutuspäivien lukumäärät koulutuskorvaushakemuksessa vuodesta 2014 
Koulutuspäivien lkm Hlö-lkm Koulutuspäivä yht. 
1    310    310 
2    198    396 
3    527 1 581 
Yhteensä 1 035 2 287 
Koko hlölkm 2 184   
ilman yli 6 tunnin koulutusta 1 149  52, 6 % 

 
Vuonna 2014 kunnassa toteutettiin yhteensä 327 rekrytointia (vuonna 2013 oli 371 ja vuon-
na 2012 oli 258 rekrytointia). Avoimia työpaikkoja oli 470 kappaletta (426 kpl vuonna 2013). 
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Rekrytointien lukumäärät toimialoittain. 
 

Toimiala 
 
Rekrytoinnit,lkm 
 

Avoimet työpaikat, lkm 

Sivistystoimi 215 218 
Perusturva 88 179 
Yhdyskuntatekniikka 22 71 
Konsernihallinto 2 2 
YHTEENSÄ 327 470 

 

  

  
   

Kunnan henkilöstön rakenne 31.12.2014 

Toimialojen henkilöstömäärä ja prosenttiosuus (koko- ja osa-aikainen henkilöstö) 
 

  
 
 

Virasto KOKO- JA OSA-AIKAISET   Sivu- Yht.ilman Työl- 
31.12.2014 Vakinaiset Sijaiset Määräaik. Yhteensä toimiset työllistettyjä listetyt 
Konsernihallinto 36 2   38   38 3 
Perusk.ja lukiot op. 366 49 76 491 16 507   
Päivähoito 465 63 29 557   557   
Muu sivistystoimi 225 20 23 268 84 352   
Sivistystoimi yht. 1056 132 128 1316 100 1416   
Yhdyskuntatekniikka 239 2 7 248   248   
Perusturva 479 65 38 582   582 6 
Yhteensä 
31.12.2014 1810 201 173 2184 100 2284 9 
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KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN 
 

Kirkkonummen kunnanhallitus hyväksyi 25.3.2013 § 177 sisäisen valvonnan yleisohjeet. 
Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on järjestettävä ja toimintaa johdettava niin, että or-
ganisaation kaikilla tasolla ja kaikessa toiminnassa on riittävä sisäinen valvonta. Sisäisellä 
valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisäisiä menettely- ja toimintatapoja, joi-
den avulla pyritään varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan 
laillisuus. Sisäinen valvonta on johtamis- ja hallintojärjestelmän osa, jonka avulla tavoitel-
laan, että kunnan johto saa organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa 
johdolle riittävästi tietoa organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. Sisäisen valvonnan 
osatekijöitä ovat: johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, riskienhallinta, raportointi- ja tie-
donvälitys, valvontatoimenpiteet ja seuranta ja arviointi.  

 
Riittävä sisäisen valvonnan järjestäminen on toimialoilla toimielinten (lautakunnat, johtokun-
nat) vastuulla. Kunnan sisäisen valvonnan järjestämistä on yksityiskohtaisemmin ohjeistettu 
kunnanhallituksen hyväksymissä sisäisen valvonnan ohjeissa. Sisäisen valvonnan ohjeet on 
päivitetty. Kunnanhallitus hyväksyi Kirkkonummen kuntakonsernin sisäisen valvonnan yleis-
ohjeen maaliskuussa 2013. Sisäisen valvonnan ohjeistuksen jalkauttaminen toimialoille on 
käynnissä. 
 
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 
Kuntalain 51 §:ssä säädetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, että toimielinten ja vi-
ranhaltijoiden päätökset on tehty lakien ja säännösten mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämi-
sestä on määräykset hallintosäännössä. Muiden päätösten osalta laillisuusvalvonta on lau-
takuntien vastuulla. 
 
Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa 
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia 
tekijöitä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen on osa kunnan ja kuntakon-
sernin johtamista.  
 
Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttaminen. Riski on mahdollinen tapahtuma, joka voi vaarantaa tavoitteiden saa-
vuttamisen lyhyellä tai pitkällä aikavälillä tai uhata kunnan mainetta. Riski ei ole ainoastaan 
negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan voi myös sisältää, että jokin voimavaro-
jen mahdollistama hyvä jää toteutumatta. Riski voi liittyä tuloksellisuuden, laillisuuden ja hy-
vän hallinnon vajeisiin tai varojen ja omaisuuden hukkaamiseen tai tehottomaan käyttöön.  
 
Riskienhallintaan kuuluvat riskien tunnistaminen, arviointi sekä niiden ottaminen huomioon 
toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Riskienhallinta antaa myös mahdol-
lisuuden löytää uusia toimintaratkaisuja, joiden avulla tavoitteet voidaan saavuttaa. Riskit tu-
lee tunnistaa kokonaisvaltaisesti mahdollisimman monen näkökulman kautta. Viime vuosina 
ovat korostuneet henkilöstöön ja osaamiseen kohdistuvat, johtamisosaamiseen, maineen 
hallintaan, tiedon laatuun, tietojärjestelmiin, infrastruktuurin ylläpitämiseen, riittävään tulon-
muodostukseen ja talouden tasapainoon liittyvät riskit.  
Riskienhallinnan järjestämisvelvoite sisältyy entistä korostetumpana myös uuteen, maalis-
kuussa 2015, eduskunnan hyväksymään kuntalakiin.  
 
Riskienhallinta, käyttöönoton suunnitelma  
Vuonna 2014 kunnan johtoryhmän nimeämät toimialojen edustajat ovat laatineet suunnitel-
man riskienhallinnan käyttöönottamiseksi. Riskienhallinta on tarkoitus ottaa käyttöön vuoden 
2016 talousarviota laadittaessa eli vuoden 2015 aikana. Riskienhallinta kytketään koko kun-
taa koskeviin sitoviin tavoitteisiin ja toimialojen toiminnallisiin, ns. avaintoimintoja koskeviin 
tavoitteisiin. Toimialat ovat nimenneet avaintoimintonsa, joita ovat:  

 
- vesi- ja jätevesihuolto 
- perusterveydenhoito 
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- sosiaaliturva- ja huolto 
- päivähoito (toiminta tarvittaessa keskitetään joihinkin päiväkoteihin) 
- perusopetus (toiminta tarvittaessa keskitetään joihinkin kouluihin) 
- laitosten ja koulujen ruokahuolto 
- tiettyjen rakennusten ylläpito (sairaala, terveyskeskus, hoitokodit, keskuskeittiöt, em. 

koulurakennukset, em. päiväkodit) 
- ympäristöterveydenhuolto (sopimus Espoon kanssa) 
- jätehuolto (sopimus HSY:n kanssa) 
- kunnan operatiivinen johtaminen ja luottamustoimielinten päätöksenteon turvaaminen 
- viestintä ja riittävän tilannetiedon saaminen (sisältäen riittävät tietovälineet) 
- palkanmaksu ajallaan ja taloushallinto ajallaan (laskut ja maksut)  
Avaintoimintoja koskevat tavoitteet lisätään myös talousarviokirjaan.  
 
Tavoitteille ja riskeille nimetään vastuuhenkilöt, jotka toteuttavat ja raportoivat 
Tavoitteille nimetään vastuuhenkilö, joka vastaa tavoitteen toteutumisesta ja laatii toteutu-
matiedot osavuosikatsauksiin. Kunnan johtoryhmä käsittelee osavuosikatsaukset ja lähettää 
ne kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi. Nykyisessä tilanteessa seurantatiedot tuodaan kun-
nanhallitukselle vain tiedoksi.  
 
Tavoitteen vastuuhenkilö arvioi myös tavoitteen toteutumiseen kohdistuvat riskit. Merkittä-
vimmille riskeille laaditaan riskienhallintasuunnitelma ja nimetään riskienhallinnan vastuu-
henkilö. Riskienhallinnan vastuuhenkilö seuraa tavoitteen ja myös siihen liittyvän riskin to-
teutumista. Riskien seurantaan kuuluu, että vastuuhenkilö välittää riskien kehittymistä kos-
kevaa tietoa tavoitteen vastuuhenkilölle. Riskien seurantatiedot tuodaan kunnan johtoryh-
mälle ja myös kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi.  
 
Kunnanhallitus hyväksyy riskienhallintasuunnitelman 
Kunnanhallitus hyväksyy riskienhallintasuunnitelman samanaikaisesti käyttötaloussuunni-
telman laatimisohjeistuksen kanssa. Päätös sisältää myös riskienhallintaa koskevan ohjeis-
tuksen toimialoille. Riskien toteutumisen seurantatiedot tuodaan kunnanhallitukselle elokuun 
osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. Kunnanhallitus hyväksyy seurantatiedot.  
Riskienhallinnassa on hyvä käyttää laajaa riskikäsitettä. Ohjeistukseen sisällytetään ris-
kienarvioinnin muistilista, joka varmistaa että riskiarviointi tehdään riittävän monipuolisesti.  
Riskienarviointi toimintona hyvässä tapauksessa täsmentää myös kunnan tavoitteita. Ta-
voitteiden on oltava merkityksellisiä, motivoivia ja kunnan toimivaltuuksien sisällä.  
 
Täydennykset kunnan hallintosääntöön 
Riskienhallinnan käyttöönotto edellyttää, että kunnan hallintosääntöä täydennetään riskien-
hallinnan perusteita koskevilla ohjeilla. Valtuusto hyväksyy perusteet osana hallintosääntöä.  
 
Perusteilla tarkoitetaan riskienhallinnan tehtävien ja vastuiden, työnjaon, toimintatapojen 
sekä raportointivelvoitteiden määrittelyä. Perusteita ovat myös riskienhallinnan toimintaperi-
aatteet: 

- miten riskejä luokitellaan 
- millaisiin riskeihin erityisesti kiinnitetään huomiota 
- miten todettuihin riskeihin suhtaudutaan (hyväksytään, pidetään silmällä, poistetaan) 
- miten riskeistä raportoidaan 

Kunnanhallituksella on vastuu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja 
asianmukaisesta järjestämisestä sekä toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta val-
tuuston päättämien perusteiden mukaisesti. 
 
Riskienhallinta tulee ulottaa koko kuntakonserniin.  
 
Edellä kerrottu suunnitelma riskienhallinnan käyttöönottamiseksi on tarkoitus tuoda kunnan-
hallituksen hyväksyttäväksi keväällä 2015 ja hallintosääntöä koskeva täydennys kuluvan 
vuoden aikana. Hallintosäännön hyväksyy valtuusto. Suunnitelman yksityiskohdat saattavat 
vielä tarkentua.  
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TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN 

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 
Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 1 000 € 2014 2013
Toimintatuotot

Myyntituotot 8 682 7 745
Maksutuotot 12 472 13 425
Tuet ja avustukset 4 403 4 899
Muut toimintatuotot 4 008 5 805

29 565 31 874
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -71 540 -75 425
Henkilösivukulut
  Eläkekulut -16 683 -17 204
  Muut henkilösivukulut -3 338 -4 508

Palvelujen ostot -88 185 -86 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 707 -12 026
Avustukset -16 592 -17 692
Muut toimintakulut -4 668 -4 601

-212 712 -217 747
Toimintakate -183 147 -185 874

Verotulot 174 981 171 133
Valtionosuudet 21 630 23 251

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 85 123
Muut rahoitustuotot 404 433
Korkokulut -1 989 -2 033
Muut rahoituskulut -30 -104

-1 531 -1 581

Vuosikate 11 777 6 930
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaiset poistot -13 660 -13 552
Tilikauden tulos -1 882 -6 623

Poistoeron vähennys 25 27
Rahastojen lisäys -50 141

-25 168
Tilikauden ylijäämä(+)/alijäämä(-) -1 751 -6 455

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,9 % 14,6 %
Vuosikate/Poistot, % 87,4 % 51,1 %
Vuosikate, euroa/asukas 312 183

Asukasmäärä 38 221 37 899  
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 
Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 1 000 €

2014 2013
Toiminnan rahavirta
    +Vuosikate 11 934 6 930
    -Tulorahoituksen korjauserät -333 -2 056

11 444 4 874
Investointien rahavirta
    -Investointimenot -12 157 -15 021
    -Rahoitusosuudet investointimenoihin 595 234
    -Käyttöomaisuuden myyntihinnat 348 2 615

-11 214 -12 172
Toiminnan ja investointien rahavirta 386 -7 298

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
    -Antolainasaamiseten lisäykset 0 -65
    -Antolainasaamisetn vähennykset 0

0 -65
Lainakannan muutokset
    +Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 000 10 000
    -Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 883 -8 791
    +-Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 093 -204

1 210 1 006
Muut maksuvalmiuden muutokset
    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -25 2
    Vaihto-omaisuuden muutos -19 0
    Saamisten muutos -1 525 4 046
    Korottomien velkojen muutos 613 1 876

-800 5 925

Rahoituksen rahavirta 639 -433

Rahavarojen muutos 639 -433
Rahavarojen muutos
    +Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 20 756 20 117
    -Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 20 117 20 550

Investointien tulorahoitus, % 103,2 % 46,9 %
Pääomamenojen tulorahoitus, % 53,2 % 29,3 %
Lainanhoitokate 1,1 % 0,9 %
Rahavarat 31.12. 20 756 20 117
Kassan riittävyys, pv 31 14
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut 
Kunta ja vesi (ulkoiset erät) 1 000 €

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013

PYSYVÄT VASTAAVAT 186 912 189 024 OMA PÄÄOMA 82 839 84 590
Aineettomat hyödykkeet 1 910 2 128 Peruspääoma 59 990 59 990

Aineettomat oikeudet 295 346 Arvonkorotusrahasto 566 566
Muut pitkävaikutteiset menot 1 615 1 782 Edellisten kausien ylijäämä (+)/alijäämä(-) 24 034 30 489

0 Tilikauden ylijäämä(+)/alijäämä(-) -1 751 -6 455
 Aineelliset hyödykkeet 157 025 159 756

Maa- ja vesialueet 24 919 24 387 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 842 866
Rakennukset 82 683 85 117 VARAUKSET
Kiinteät rakenteet ja laitteet 46 752 46 785 Poistoero 235 260
Koneet ja kalusto 1 522 2 236 Vapaaehtoiset varaukset 606 606
Muut aineelliset hyödykkeet 6 6

1 143 1 225 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 826 3 825
Valtion toimeksiannot 2 2

Sijoitukset 27 977 27 140 Lahjoitusrahastojen pääomat 3 397 3 332
Osakkeet ja osuudet 25 993 25 157 Muut toimeksiantojen pääomat 427 490
Muut lainasaamiset 1 450 1 450
Muut saamiset 429 534 VIERAS PÄÄOMA 130 161 128 339

Pitkäaikainen 89 642 89 565
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 434 458 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 76 849 77 155

Valtion toimeksiannot 2 2 Lainat julkisyhteisöiltä 2 610 3 187
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 94 76 Saadut ennakot 1 145 1 662
Muut toimeksiantojen varat 339 380 Liittymismaksut ja muut velat 9 037 7 560

Sisäiset siirtovelat Kunta/Vesi 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 165 28 139 Lyhytaikainen 40 520 38 774
Vaihto-omaisuus 425 405 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 306 8 214

Aineet ja tarvikkeet 423 405 Lainat julkisyhteisöiltä 577 577
Valmiit tuotteet 1 1 Saadut ennakot 0 8

Ostovelat 13 635 10 315
Saamiset 8 984 7 616 Muut velat 2 007 2 322
Pitkäaikaiset saamiset 429 571 Siirtovelat 13 995 17 339

Muut saamiset 429 571 VASTATTAVAA 217 669 217 620

Lyhytaikaiset saamiset 8 556 7 044 Omavaraisuusaste, % 38,6 % 39,6 %
Myyntisaamiset 4 497 4 243 Suhteellinen velkaantuneisuus % 57,0 % 56,0 %
Muut saamiset 3 182 2 090 Kertynyt yli-/alijäämä,1 000  euroa 22 283 24 034
Siirtosaamiset 877 711 Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 583 634

Lainakanta 31.12.,1 000  euroa 90 343 89 133
Rahoitusarvopaperit 206 207 Lainakanta euroa/asukas 2 364 2 352

Osakkeet ja osuudet 206 207 Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 1 450 1 450

Rahat ja pankkisaamiset 20 551 19 911 Asukasmäärä 38 221 37 899
VASTAAVAA 217 669 217 620

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Toimintatuotot ja – kulut 
Toimintatuotot laskivat vuonna 2014 edellisvuoteen verrattuna 2,3 miljoonaa (-5,7 
%).  Toimintatuottojen lasku johtui pienemmistä käyttöomaisuuden myyntivoitoista sekä 
maankäyttösopimuskorvausten vähenemisestä. Käyttöomaisuuden voitot olivat noin 1,7 milj. 
euroa pienemmät ja maankäyttösopimusten korvaukset vajaa miljoonan pienemmät kuin 
edellisvuonna. Käyttöomaisuuden myyntivoittojen talousarvio ei toteutunut suunnitelmien 
mukaan johtuen osaksi Tolsan maakauppojen (arvo 1,3 milj. euroa) siirtymisestä vuodelle 
2015. Maankäyttösopimusten kustannusten tuloutus ei myöskään toteutunut suunnitellusti 
vuonna 2014. 
 
Myös toimintakulut laskivat vuodesta 2013 noin viisi milj. euroa (2,3 %). Suurin yksittäinen 
tekijä säästöille oli kunnassa toteutetut irtisanomiset ja lomautukset, joiden ansiosta palk-
kasumma laski yli viisi milj. euroa. Myös avustuksissa sekä aineissa, tarvikkeissa ja tava-
roissa onnistuttiin säästämään, mutta palvelujen ostot kasvoivat vajaa kaksi milj. euroa.  

 
Verotulot ja valtionosuudet 
Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 3,8 milj. euroa (+ 2,2 %). Kunnan tuloverot kasvoivat 
noin kaksi milj. euroa, yhteisöveron tuotto noin 1,3 milj. euroa ja kiinteistövero noin puoli 
milj. euroa. Tuloveroprosenttia nostettiin 0,5 prosenttiyksikköä vuoden 2013 alusta, mutta 
kiinteistöveroprosentit ovat pysyneet samoina. Valtionosuuksia kertyi 1,6 milj. euroa vä-
hemmän (- 7 %), mikä johtuu suoraan valtionosuusuudistuksesta. 
 
Vuoden tulos 
 Säästötoimenpiteiden ansiosta toimintakate (-183 milj. euroa) parani 2,7 milj. euroa (1,5 %) 
ja alitti myös talousarviossa asetetun tavoitteen. Myös vuosikate (11, 9 milj. euroa)  parani 
toimintakulujen säästöjen verran, vaikka käyttöomaisuuden myyntivoitot ja maankäytön so-
pimuskorvaukset pienenivät edellisvuodesta. Vuosikate oli myös parempi kuin talousarvio-
ennusteessa. Vuosikate ei kuitenkaan ihan riittänyt kattamaan suunnitelman mukaisia pois-
toja (87,4 %).  
 
Tilinpäätösvuoden 2014 vuosikate per asukas oli 312 euroa (2013: 184 euroa ja 2012: 127 
euroa). Toimintavuoden tulos on alijäämäinen -1,8 milj. euroa. 

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jälkeen on 
tarvittu ulkopuolista rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2014 tunnusluku kään-
tyi positiiviseksi ollen vajaa 400 000 euroa. Eli vuonna 2014 toteutuneet investoinnit on saa-
tu rahoitettua toimintatuotoilla (investointien tulorahoitus 103,2 %), kun edellisvuonna inves-
tointien toteuttamiseen on tarvittu yli 7 milj. euroa ulkopuolista rahoitusta (investointien tulo-
rahoitus 46,9 %).   
 
Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Lainakanta on 
muuttunut vajaa miljoona euroa eli on nostettu uutta lainaa 10 milj. euroa ja vanhoja lainoja 
on maksettu pois noin 10,8 milj. euroa. Kunnan saamiset ovat vähentyneet 1,5 milj. euroa 
mikä johtuu veden taseyksikön lainan siirtämisestä sisäiseksi. 
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tunnusluku parani edellisvuodesta kaksi prosenttiyksikköä (1,1 %) ja 
kertoo siitä, että tulorahoitus on riittänyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on noussut edellis-
vuoden heikosta (0,9 %) tyydyttäväksi. 
 
Rahavarojen muutos kertoo vuoden 2014 positiivisesta kassavirrasta. Vuoden aikana rahat 
ja pankkisaamiset ovat lisääntyneet noin 640 000 euroa. Kassan riittävyys on noussut kah-
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desta viikosta kuukauteen (31 pv) eli maksuvalmius on noussut huomattavasti edellisvuo-
desta ja oli tilinpäätöspäivänä riittävä.  
  
Tase ja sen tunnusluvut 
 
Taseeseen kertynyt ylijäämä per 31.12.2014 on yhteensä 22,3 milj. euroa ja 583 euroa per 
asukas (edellisvuonna 634 euroa per asukas). 
 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijäämän sietokykyä ja kunnan kykyä 
selviytyä sitoumuksistaan pitkällä aikavälillä. Tunnusluku oli tilinpäätöspäivänä 38,6 % ja 
laski edellisvuodesta yhden prosenttiyksikön ylijäämän vähetessä. Suhteellinen velkaantu-
neisuus kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpäätöspäivänä 57 %. Omavaraisuus ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus ovat tyydyttävällä tasolla. Omavaraisuusasteen hyvä taso on yli 50 % ja vas-
taavasti suhteellinen velkaantuneisuus on hyvällä tasolla ollen alle 50 %. Kunnalla on edel-
leen valmiudet hoitaa vuoden 2014 tasolla olevat velkarasitteensa, mikäli toimintakate pysyy 
samalla tasolla.  
 
Kunnan lainakanta kertoo vieraan pääoman määrän ja oli vuoden lopussa 90,3 milj. euroa 
ja 2 364 euroa per asukas (2013: 89,1 milj. e, 2 351 e/as; 2012: 88,1 milj. e, 2.345 e/as; 
2011: 84,8 milj. e, 2.281 e/as). Lainakanta per asukas on alle maan keskiarvon (vuonna 
2013 keskimäärin 2 540 e/as) ja on pysytellyt edellisvuoden tasolla. 

Kokonaistulot ja –menot 
 

Kokonaistulojen ja –menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, 
jotka sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. 

 
KUNNAN KO KO NAISTULO T JA -MENO T

TULO T euroa % MENO T euroa %
Toiminta Toiminta

T oimintatuotot 29 564 964,91 12 % Toimintakulut -212 711 724,50 90 %
Verotulot 174 981 283,94 74 %  - valmistus omaan käyttöön 0,00 0 %
Valtionosuudet 21 630 318,72 9 % Korkokulut -1 989 419,92 1 %
Korkotuotot 84 841,91 0 % Muut rahoituskulut -30 225,41 0 %
Muut rahoitustuotot 403 743,98 0 % Satunnaiset kulut 0,00 0 %
Satunnaiset tuotot 0,00 0 % Tulorahoituksen korjauserät:
T ulorahoituksen korjauserät :  +/- pakollisten varausten muutos 0,00 0 %

 - pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden luovutusvoitot -332 943,93 0 %

 - pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden luovutustappiot 0,00 0 %

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 594 507,18 0 % Investointimenot -12 157 108,52 5 %
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot348 154,13 0 % Rahoitus

Rahoitus Antolainasaamisten lisäykset 0,00 0 %
Antolainasaamisten vähennykset 0,00 0 % Pitkäaikaisten lainojen vähennys -8 982 457,70 4 %
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 000 000,00 4 % Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,00 0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisäys 192 243,36 0 % Oman pääoman vähennykset 0,00 0 %
Oman pääoman lisäykset 0,00 0 % Kokonaismenot yhteensä -235 870 936,05 100 %

Kokonaistulot yhteensä 237 310 458,20 100 %  
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KIRKKONUMMEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 31.12.2014 

Tytäryhteisöt 
 

Osakkuusyhteisöt 
 

Kuntayhtymät 
Kirkkonummen Vuokra-asunnot 
Oy 
100 %  

As Oy Hofmaninpelto 
45,4 %  

Uudenmaan liitto 
2,7 % 

     Kiint. Oy Kirkkonummen Män-
nistönmuori 99,3 %  

As Oy Kirkkonummen Matinmäki 
33,7 %  

Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 2,2 % 

     
Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysäköinti 64,7 %  

Kiint Oy Kirkkonummen Pankkita-
lo 
41,2 %  Eteva kuntayhtymä 2,6 % 

     

  
As Oy Masalan Tupa 
36,05 %  

Kårkulla samkommun 
3,2 % 

     

  
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 
33,3 %  

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä 
Omnia 11,5 % 

     

  

As Oy Kirkkonummen Masalan-
hovi 
46,04 %  EVTEK kuntayhtymä 7 % 

     

    
Länsi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtymä 1,4 % 

     
    Västra Nylands folkhögskola 12,5 % 

     
    

HSL 3,3 % 
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YHDISTELMÄ KONSERNITILINPÄÄTÖKSEEN SISÄLTYVISTÄ             
YHTEISÖISTÄ 

 

 
 
As Oy Masalan Tupa on yhdistelty vuoden 2013 tiedoin, koska vuoden 2014 tilinpäätöstie-
dot eivät ehtineet valmistua ajoissa. 
 
Kirkkonummen kunnan konsernilaskelmat ja tunnusluvut on esitetty tilinpäätöslaskelmat –
osiossa alkaen sivulta 121. 

KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS 
 

Konserniohjaus on kunnassa järjestetty kuntalain 25 a §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa 
noudatetaan kunnanvaltuuston hyväksymää konserniohjetta. Tytäryhtiöiden yhtiökokous-
edustaja raportoi kunnanhallitukselle tytäryhteisöjen tilasta kun yhtiöiden toimintakertomuk-
set on käsitelty yhtiökokouksessa. 

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Kunnanhallitus esittää tilikauden – 1 725 718 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa: 
 

 tuloutetaan aikaisemmin tehdystä poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suun-
nitelmapoistoja vastaava määrä, 24 832 euroa, 

 
 C.F. ja Maria von Wahlbergin rahastoon siirretään 50 000 euroa Eerikinkartanon 

maa- ja metsätilan positiivisen toimintakatteen tasaamiseksi 
 

 tilikauden alijäämä, 1 750 886 euroa, siirretään taseen tilikauden yli-/alijäämätilille. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
Käyttötalouden sitovuus 
 
Kunnanvaltuusto on päättänyt, että kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nähden sitova. Käyttötalousosan tehtävien perusteluis-
sa otsikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nähden sitovia. 
 
Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on 
raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa. 
 
Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin 
 

TA 2014 TA muutokset TA2014 Tot 2014 Poikkeama

Toimintatuotot 3 049 959 3 049 959 4 615 879 -1 565 920
Toimintakulut -11 169 914 -78 000 -11 247 914 -10 133 411 -1 114 503
Toimintakate (S) -8 119 955 -8 197 955 -5 517 531 -2 680 424

Toimintatuotot 9 571 683 9 571 683 9 348 352 223 331
Toimintakulut -100 444 178 -2 878 000 -103 322 178 -102 676 742 -645 436
Toimintakate (S) -90 872 495 -93 750 495 -93 328 390 -422 105

300 Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 876 800 876 800 1 024 448 -147 648
Toimintakulut -10 592 744 -10 592 744 -10 035 472 -557 272
Toimintakate (S) -9 715 944 -9 715 944 -9 011 024 -704 920

340
Toimintatuotot 4 141 312 4 141 312 4 828 318 -687 006
Toimintakulut -57 523 929 -57 523 929 -56 526 255 -997 674
Toimintakate (S) -53 382 617 -53 382 617 -51 697 937 -1 684 680

360
Toimintatuotot 678 000 678 000 957 488 -279 488
Toimintakulut -13 753 651 -13 753 651 -13 767 101 13 450
Toimintakate (S) -13 075 651 -13 075 651 -12 809 613 -266 038

400 Liikuntalautakunta
Toimintatuotot 718 750 718 750 845 490 -126 740
Toimintakulut -2 900 045 -2 900 045 -2 893 624 -10 442
Toimintakate (S) -2 181 295 -2 181 295 -2 048 135 -137 181

450 Nuorisolautakunta 
Toimintatuotot 270 590 270 590 265 591 4 999
Toimintakulut -1 373 085 -1 373 085 -1 254 873 -118 212
Toimintakate (S) -1 102 495 -1 102 495 -989 282 -113 213

Toimintatuotot 6 685 452 6 685 452 7 921 335 -1 235 883
Toimintakulut -86 147 475 -86 147 475 -84 477 326 -1 670 149
Toimintakate -79 462 023 -79 462 023 -76 555 990 -2 906 033

89,7%
SIVISTYSTOIMI YHTEENSÄ

118,5%
98,1%
96,3%

117,6%
99,6%
93,7%

98,2%
91,4%

R varhaiskasvatus- ja op-ltk. 
141,2%
100,1%

98,0%

92,7%
S varhaiskasvatus- ja op-ltk. 

116,6%
98,3%
96,8%

99,5%
SIVISTYSTOIMI 

116,8%
94,7%

90,1%
67,3%

PERUSTURVA
97,7%
99,4%

Tot-%
KONSERNIHALLINTO 

151,3%
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TA 2014 TA muutokset TA2014 Tot 2014 Poikkeama

600
Toimintatuotot 888 500 888 500 534 328 354 172
Toimintakulut -7 039 424 -7 039 424 -6 833 514 -205 910
Toimintakate (S) -6 150 924 -6 150 924 -6 299 185 148 261

650
Toimintatuotot 682 564 682 564 714 589 -32 025
Toimintakulut -1 196 413 -1 196 413 -1 118 591 -77 822
Toimintakate (S) -513 849 -513 849 -404 002 -109 847

710
Toimintatuotot 31 697 462 31 697 462 31 439 203 258 259
Toimintakulut -34 390 854 -78 000 -34 468 854 -32 316 400 -2 152 454
Toimintakate (S) -2 693 392 -2 771 392 -877 197 -1 894 195

790
Toimintatuotot 192 000 192 000 202 135 -10 135
Toimintakulut -428 549 -428 549 -366 599 -61 950
Toimintakate (S) -236 549 -236 549 -164 464 -72 086

Toimintatuotot 33 460 526 33 460 526 32 890 256 570 270
Toimintakulut -43 055 240 -43 133 240 -40 635 104 -2 498 136
Toimintakate -9 594 714 -9 672 714 -7 744 848 -1 927 866

Toimintatuotot 52 767 620 52 767 620 54 775 823 -2 008 203
Toimintakulut -240 816 807 -243 846 786 -237 922 582 -5 928 225
Toimintakate -188 045 167 -191 079 166 -183 146 760 -7 936 427

Konsernihallinnon myyntituotot sisältävät käyttöomaisuuden myyntivoitot sekä maankäyttösopimuskorvaukset,
yhteensä 1 862 736 euroa. Toimintakate ilman näitä on - 185 009 495 euroa.
Toimintakate (S) kertoo lautakunnan sitovan tason

95,8%

94,2%
80,1%

YHTEENSÄ
103,8%
97,6%

105,3%
85,5%
69,5%

YHDYSKUNTATEKNIIKKA YHTEENSÄ
98,3%

Palvelutuotannon johtokunta 
99,2%
93,8%
31,7%

Eerikinkartanon johtokunta

102,4%
Rakennus- ja ympäristölautakunta

104,7%
93,5%
78,6%

YHDYSKUNTATEKNIIKKA 
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

60,1%
97,1%

Tot-%
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Tuloslaskelman toteutuminen 
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Käyttötalousosa 
Vuoden 2014 talousarvion käyttötalousosan toteutuneet toimintatuotot toteutuivat 100 %.  Maksu-
tuottojen (1,2 milj.euroa) ja muiden tuottojen (0,9 milj. euroa) kasvu kompensoi maankäyttösopi-
muskorvausten sekä käyttöomaisuuden myyntivoiton tavoitteiden toteutumatta jäämisessä. Toimin-
tatuotot vähenivät kuitenkin edellisvuoteen verrattuna noin 2,3 milj. euroa (7 %). 
 
Käyttötalousosan toteutuneet toimintamenot alittivat muutetun talousarvion määrärahat kolme 
milj. Edellisvuoden toimintakuluihin verrattuna säästettiin peräti viisi milj. euroa (2,3 %). Säästö 
johtuu henkilöstön keskuudessa toteutetuista sopeuttamistoimenpiteistä. 

 
Tuloslaskelmaosa 
Verotulojen kokonaiskertymä 175 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 milj. euroa 
(2,2 %). Valtionosuuksia kertyi 21,6 milj. euroa eli 1,6 milj. euroa (7 %) vähemmän kuin edellisenä 
vuonna. Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertymä oli 196,6 milj. euroa (1,1 %) 
enemmän kuin edellisenä vuonna (2013: kasvu 6,2 %; 2012: pieneni 0,6 %; 2011: kasvu 3,6 %; 
2010: kasvu 10,6 %). 
 
Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja maankäyttösopimuskorvauksia kertyi yhteensä 1,9 euroa, 3,2 
milj. euroa alkuperäistä talousarviota vähemmän. Myyntivoittoja kertyi vain 0,33 milj. euroa eli 2,2 
milj. euroa alle alkuperäisen talousarvion ja maankäyttösopimuskorvauksia 1,5 milj. euroa eli mil-
joona euroa alle talousarvion. Myyntivoittotuloja siirtyi noin 1,3 milj. euroa saatavaksi myöhemmille 
vuosille johtuen Tolsan maakaupoista. Maankäyttösopimusten käyttökorvauksia tuloutuu tulevina 
vuosina. 

 
Vuoden tulos 
Vuosikate II oli 11,9 milj. euroa (3012: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 
21,9 milj. e), joka ei ihan riittänyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Vuoden tulos oli 
alijäämäinen – 1,7 milj. euroa (2013: - 6,5 milj. e; 2012: – 8,3 milj. e; 2011: +10,4 milj. e; 2010: 
+8,9 milj. e). 
 
 
Investointiosa 
Muutetun investointiosan nettomenoista toteutui 51,4 % eli 11,5 milj. euroa. 
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VUODELLE 2014 ASETETTUJEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN  
TOTEUTUMINEN  

 
SITOVAT TAVOITTEET VUODELLE 2014 

Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2014 asetetaan seuraavat kuntatason sitovat 
tavoitteet: 
 

KEHITTYVÄ KIRKKONUMMI HELSINGIN SEUDULLA (näkökulma) 
 
Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 

 
Kriittinen menestystekijä  

 Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne 
 

Arviointikriteeri  
Kirkkonummen maankäytön kehityskuvan laatiminen vuosille 2015 - 2035 

 

Tavoite 1 Tavoitetaso v. 2014 

Maankäytön kehityskuvan valmistuminen 
 
 

Kirkkonummen maankäytön kehityskuva hyväksy-
tään valtuustossa keväällä 2014. 
 
Toteuma 31.12.2014: 
Maankäytön kehityskuva hyväksyttiin kunnanval-
tuustossa 1.9.2014 (hyväksytty § 73) 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 
 

Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 
 

Kriittinen menestystekijä  
 Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne 
 

Arviointikriteeri  
Asuntotuotannon toteutuminen valtion ja Helsingin seudun kuntien välisen maankäytön, asumi-
sen ja liikenteen aiesopimuksen 2012 - 2015 mukaisesti 

 

Tavoite 2 Tavoitetaso v. 2014 

Asuntotuotantotavoitteen;  
 
ARA -asuntotuotannon osuuden sekä  
 
tuotantotavoitteen edellyttämä asemakaavoitetun 
kerrosalan toteuttaminen sopimuksen mukaisesti 
 

keskimäärin 330 asuntoa/vuosi 
Toteuma 31.12.2014: 367 kpl 
 
keskimäärin 20 % 
Toteuma 31.12.2014 0 %, aloitettuja ARA-asuntoja 
45 kpl eli 13,6 % 
 
keskimäärin 30.000 kem2/vuosi 
Toteuma 31.12.2014 oli 11 387 kem2 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 
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UUDISTUVA PALVELUVERKKO (näkökulma) 
 
Päämäärä: Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 
Kriittinen menestystekijä 
Nuorten elämänhallinnan tukeminen  

 
Arviointikriteeri  
Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen 

 

Tavoite 3a) Tavoitetaso v. 2014 

Koulutuksen ulkopuolella olevien alle 25-vuotiaiden 
osuuden väheneminen 
 
 

31.12.2014 tilanne: Alle 10 % alle 25-vuotiaista. 
(Koulutuksen ulkopuolella 11 % vuonna 2013)  
 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 

 
Arviointikriteeri  
Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen 

 

Tavoite 3b) Tavoitetaso v. 2014 

Työelämän ulkopuolella olevien alle 25-vuotiaiden 
osuuden väheneminen 
 

31.12.2014 tilanne: Alle 6 % alle 25-vuotiaista. 
Toteuma: Nuorisotyöttömät 9,3 % vuonna 2014 
 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 

 
Päämäärä: Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

 
Kriittinen menestystekijä 
Tehokas ja toimiva palvelujen järjestämistapa 
 
Arviointikriteeri 
Toimielinten määrän ja työnjaon arviointi 

 

Tavoite 4a) Tavoitetaso v. 2014 

Toimielinten määrän vähentäminen ja esim. proses-
simaisen toimintatavan selvittäminen ja johtosääntö-
jen tarkistaminen 
 
Keskitetty rekrytointi 
 

Päätökset alkuvuodesta 2014;  
voimaantulo 1.8.2014 alkaen. 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Valtuustoryhmien puheenjohtajista koostuva kun-
nanvaltuuston valmistelutoimikunta päätti kokouk-
sessaan 7.4.2014, että 
toimielinrakenteen muuttamisesta järjestetään vuo-
den 2015 alussa valtuustoseminaari. Toimielinraken-
teen muuttaminen viedään valtuuston käsiteltäväksi 
syksyllä 2015, siten että toimielinrakenteen muutok-
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set astuvat voimaan uuden valtuustokauden alusta. 
Hallintojohtaja valmistelee 
yksityiskohtaisemman aikataulun kunnanvaltuuston 
valmistelutoimikunnalle. 
 
Toteuttaminen vuoden 2014 aikana 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Rekrytointiselvitys on tehty ja se käsitellään 
3.9.2014 henkilöstöjaostossa ja 22.9.2014 kunnan-
hallituksessa. Loppuvuoden aikana on suunnitelmis-
sa siirtää toimistosihteeri hallintopalveluista henki-
löstöyksikköön.   

 

Tavoite 4b) Tavoitetaso v. 2014 

Uusien toimintamallien selvittäminen ja kehittämi-
nen 
 

Käytettävissä vuoden 2015 kehyspäätöksestä päätet-
täessä.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Toimintamalleja on kehitetty kaikilla toimialoilla 
liittyen muun muassa asiakirjahallintoon, uudistunei-
siin organisaatiomalleihin, ruokahuollon keskittämi-
seen ym. Käsiteltiin kehyspäätöksen yhteydessä ja 
käsittelyä jatketaan osana talousarviokäsittelyä. 

 
 Vastuu: 
 Kunnanhallitus 
 
TASAPAINOINEN TALOUS (näkökulma) 
 
Päämäärä: Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit  

 
Kriittinen menestystekijä  

 Muutoksiin reagoiva toiminnan ohjausjärjestelmä 
 

Arviointikriteeri 
Vuoden 2014 talousarvion toteutumisen seuranta 
 

Tavoite 5 Tavoitetaso v. 2014 

Koko kunnan toimintakate pysyy vähintään vuoden 
2014 talousarvion mukaisena. 

Toimintakate 31.12.2014: Enintään – 188,0 miljoo-
naa euroa. 
 
Tilanne 3.12.2014: 
Toimintakate per 31.12.2014 on -185 milj. euroa. 
Tavoite saavutettiin. 

 
Vastuu: 
Kunnanhallitus 
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SITOUTUNUT JA OSAAVA HENKILÖSTÖ (näkökulma) 

 
 Päämäärä: Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö 
 
  Kriittinen menestystekijä 
  Yhteistoiminnallisuuden varmistaminen 
 
  Arviointikriteeri 
  Vuorovaikutteisuuden lisääminen 
 

Tavoite 6 Tavoitetaso v. 2014 

Kunnan yhteistoimintaryhmien sekä työpaikkakoko-
usten aktivointi 

Tilanne 31.12.2014: 
Toimialakohtaiset kokoukset vähintään 4 krt /vuosi. 
 

 
Yt  

Kunta 8 
Konserni 3 
Perusturva 5 
Sivistystoimi 4 
Yhdyskuntatekniikka 6 

Yhteensä 26 
 
Toimialojen työpaikkakokousten nimet vaihtele-
vat toimialoittain, mutta yhteistä niissä on se, et-
tä henkilöstö saa tuoda kokouksiin tarpeelliseksi 
katsomiaan asioita.  
Konsernihallinnolla on viikoittain työyhteisöpala-
veri, jonne henkilöstö voi tuoda asioita käsiteltä-
väksi. Nämä maanantaipalaverit ovat poistaneet 
osittain tarvetta yhteistoimintaryhmältä. 
Yhdyskuntatekniikassa tulosyksiköt pitävät 
säännöllisesti vähintään kuukauden välein työ-
paikkakokouksia, joista tehdään muistiot. 

 
 Vastuu: 
 Kunnanhallitus / henkilöstöjaosto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TOIMINTAKERTOMUS    28 Tilinpäätös 2014 
 
KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen 
vuokrataloyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia 
vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine palvelui-
neen. Asunnot on rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella. 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori 

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteistö-
jen omistama vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista kunta 
omistaa 149 kpl ja Senaattikiinteistöt 1 kpl. 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti 

Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin osa-
kekannasta. Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon. 

 

Tavoite Tavoitetaso v. 2014 

Toiminta on järjestetty taloudellisesti, tehokkaasti ja 
asiakaslähtöisesti siten, että yhtiöiden perustehtävän 
hoidon edellytykset turvataan.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yhtiöiden rakennuskannan ylläpito on järjestetty 
niin, että sen arvo säilyy. 
 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
- asuntojen käyttöaste on vähintään 98 % 
- luottotappioiden määrä tulokertymästä on enin-

tään 0,5 %  
 
Käyttöastetta seurataan kuukausittain, luottotappiot 
raportoidaan tilinpäätöksen yhteydessä. 
 
Toteuma 31.12.2014:  
- Asuntojen käyttöaste oli 98,3 % 
- Luottotappiot tulokertymästä 1 % - ei toteutunut 
 
Yhtiön rakennuskannan korjaussuunnitelma ja toteu-
tuma raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpäätök-
sen yhteydessä. 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Kunnantalo 
 

Kirkkonummen kunta on Kuntien eläkevakuutuksen kanssa perustanut keskinäisen kiinteistö-
osakeyhtiön Kiinteistö Oy Kirkkonummen kunnantalon. Perustamissopimuksen mukaisesti kun-
nan omistusosuus yhteisyrityksessä on 19 % ja Kevan 81 %. Yhtiö omistaa ja hallitsee tonttia 
sekä tontilla olevaa rakennusta. 

 

Tavoite Tavoitetaso v. 2014 

Kunnan roolin selkeyttäminen ja sopimusten tarkis-
taminen. 
 
 

Saattaa valmiiksi yhtiön avoimet sopimuskohdat. Pa-
rantaa yhtiön kohdistuvaa sisäistä valvontaa ja tavoi-
teohjausta. 
Toteuma 31.12.2014: Sopimusneuvottelut saatiin 
päätökseen vuonna 2015, jolloin myös yhtiöön teh-
tiin kunnan toimesta tilintarkastus, jossa ei löytynyt 
huomautettavaa.  
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Tarkastustoimi
Toimintatulot 0 0 0 442 -442
Toimintamenot -73 500 0 -73 500 -74 548 1 048
Toimintakate -73 500 0 -73 500 -74 106 606

Kunnanhallitus
Toimintatulot 0 0 0 1 862 736 -1 862 736
Toimintamenot 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 1 862 736 -1 862 736

Luottamushenkilöhallinto
Toimintatulot 50 461 0 50 461 53 404 -2 943
Toimintamenot -772 888 -78 000 -850 888 -762 154 -88 734
Toimintakate -722 427 -78 000 -800 427 -708 750 -91 677

Varaukset/Projektit (kh)
Toimintatulot 60 000 0 60 000 25 918 34 082
Toimintamenot -815 635 0 -815 635 -656 195 -159 440
Toimintakate -755 635 0 -755 635 -630 277 -125 358

Konsernihallinto
Toimintatulot 535 000 0 535 000 586 323 -51 323
Toimintamenot -6 849 328 0 -6 849 328 -6 460 241 -389 087
Toimintakate -6 314 328 0 -6 314 328 -5 873 918 -440 411

Sisäiset palvelut
Toimintatulot 2 404 498 0 2 404 498 2 087 056 317 442
Toimintamenot -2 658 563 0 -2 658 563 -2 180 273 -478 290
Toimintakate -254 065 0 -254 065 -93 217 -160 848

YHTEENSÄ
Toimintatulot 3 049 959 0 3 049 959 4 615 879 -1 565 920
Toimintamenot -11 169 914 -78 000 -11 247 914 -10 133 411 -1 114 503
Toimintakate (S) -8 119 955 -78 000 -8 197 955 -5 517 532 -2 680 423  
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TARKASTUSTOIMI 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
 
Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2014 aikana yksitoista kertaa. 
 
KUNNANHALLITUS 
 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Luottamushenkilöhallinto
Toimintatulot 50 461 0 50 461 53 404 -2 943
Toimintamenot -772 888 -78 000 -850 888 -760 590 -90 298
Toimintakate -722 427 -78 000 -800 427 -707 186 -93 241

Varaukset/Projektit (kh)
Toimintatulot 60 000 0 60 000 25 918 34 082
Toimintamenot -815 635 0 -815 635 -656 195 -159 440
Toimintakate -755 635 0 -755 635 -630 277 -125 358

Konsernihallinto
Toimintatulot 535 000 0 535 000 586 323 -51 323
Toimintamenot -6 849 328 0 -6 849 328 -6 460 241 -389 087
Toimintakate -6 314 328 0 -6 314 328 -5 873 918 -440 411

Sisäiset palvelut
Toimintatulot 2 404 498 0 2 404 498 2 087 056 317 442
Toimintamenot -2 658 563 0 -2 658 563 -2 180 273 -478 290
Toimintakate -254 065 0 -254 065 -93 217 -160 848

YHTEENSÄ
Toimintatulot 3 049 959 0 3 049 959 2 752 701 297 258
Toimintamenot -11 096 414 -78 000 -11 174 414 -10 057 299 -1 117 115
Toimintakate (S) -8 046 455 -78 000 -8 124 455 -7 304 598 -819 857  
 
 
LUOTTAMUSHENKILÖHALLINTO 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

Luottamushenkilöhallinto
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 50 461 0 50 461 53 404 -2 943
Toimintamenot -772 888 -78 000 -850 888 -760 590 -90 298
Toimintakate -722 427 -78 000 -800 427 -707 186 -93 241  
 
 
 

Tarkastustoimi
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 0 0 0 442 -442
Toimintamenot -73 500 0 -73 500 -74 548 1 048
Toimintakate -73 500 0 -73 500 -74 106 606
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Kunnanvaltuusto 
 
Valtuusto kokoontui vuoden aikana kaksitoista (12) kertaa, kun mukaan luetaan valtuustosemi-
naarit, ja käsitteli 142 asiaa. Valtuutetut tekivät vuoden aikana 10 valtuustoaloitetta ja kunnanhalli-
tus vastasi 19 valtuustoaloitteeseen. 

 
Kunnanvaltuuston merkittävimmät päätökset 2014 
 
Kirkkonummen maankäytön kehityskuvan hyväksyminen 
Kunnanvaltuusto hyväksyi kunnalle uuden maankäytön kehityskuvan. Kehityskuvalla määritetään: 
• kunnan kehitys- ja kasvutavoitteet (esim. väestö, työpaikat, palvelu- ja keskusverkko) pitkällä ai-
kavälillä (vuoteen 2040 saakka) 
• kasvun painopistealueet 
• kasvun jakautuminen kunnan eri taajamiin / osa-alueisiin 
• taajamien ja Kirkkonummen eri osa-alueiden profiilit ja ominaispiirteet. 
 
Elinkeinopoliittisen ohjelman hyväksyminen vuosille 2014 – 2015 
Kunnanvaltuusto hyväksyi uuden elinkeinopoliittisen ohjelman vuosille 2014 – 2015, joka on laa-
dittu tiiviissä yhteistyössä Kirkkonummen Yrittäjät ry:n kanssa 
 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2014 - 2017 tavoitteiden hyväksyminen 
Kunnanvaltuusto hyväksyi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman vuosille 2014 – 2017.  
Toimintaa ohjaaviksi periaatteiksi Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2013–
2017 on valittu yhteistyön syventäminen perusturvan ja sivistystoimen kanssa erityistä tukea tar-
vitsevien lasten ja nuorten tukemiseksi yhteisen asiakasprosessin avulla, sekä suomen- että ruot-
sinkielisten palvelujen tarpeen huomioiminen ja yhteistyön lisääminen kolmannen sektorin kanssa 
koskien lasten ja nuorten hyvinvointipalveluja. 
 
Kirkkonummen kunnan vanhuspalvelulain mukainen suunnitelma vuosille 2014 - 2017 
Kunnanvaltuusto käsitteli vanhuspalvelulain mukaista suunnitelmaa ensin talousarvioseminaarin 
yhteydessä järjestetyssä seminaariosuudessa ja hyväksyi vanhuspalvelulain mukaisen suunni-
telman vuosille 2014 – 2017 kokouksessaan marraskuussa. Suunnitelma laadittiin moniammatilli-
sena yhteistyönä. 
 
Henkilöstöstrategian 2014- 2016 hyväksyminen 
Kunnanvaltuusto hyväksyi uuden henkilöstöstrategian vuosille 2014-2016.  
 
Talonrakennushankkeiden hankeohjeen päivittäminen 
Kunnanvaltuusto hyväksyi talonrakennushankkeiden uuden hankeohjeen, joka on mukautettu ra-
kennusalan yleisen best practicen mukaiseksi ja jossa eri osapuolten roolitusta on täsmennetty 
hankeprosessin sujuvoittamiseksi. 
 
 
Kunnan lausunto metropolilainsäädäntöä valmistelevan työryhmän väliraportista 
Kunnanvaltuusto antoi varsin kriittisen lausunnon valtiovarainministeriöille, koskien metropolilain-
säädäntöä valmistelevan työryhmän väliraporttia.  
 
Kirkkonummen kunnan lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain hallituksen 
esityksen luonnoksesta 
Kunnanvaltuusto hyväksyi kokouksessaan lokakuussa kunnan lausunnon niin sanotusta Sote-
laista. Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislaki ei perustuslaillisista ongelmista johtuen toteu-
tunut nykyisen eduskuntakauden aikana.  

 
Kunnanhallitus 
Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 23 kertaa ja käsitteli 492 asiaa.  
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Toiminnan painopisteet 
Kunnanhallituksen tehtävänä on johtaa kunnan hallintoa ja toimintaa kunnanvaltuuston hyväksy-
mien yleisten tavoitteiden ja suuntaviivojen puitteissa. Tavoitteena on, että kuntalaisten saatavilla 
on hyvät peruspalvelut kokonaistaloudellisesti edulliseen hintaan. 
 
Kunnanhallituksen tehtäväkenttään kuuluvat erityisesti  

 rakennushankkeita ja hankkeiden ohjausta koskevat asiat 
 kunnan taloutta koskevat asiat 
 lausunnon antaminen kehittämishankkeista 
 maankäyttöä ja tontteja koskevat asiat 
 kaavavalmistelu/ kaavavalmistelu kunnanvaltuustolle 
 seudullisen yhteistyön ohjaaminen 
 henkilöstöasiat 

 
Hallinto ja talous 
Talous  
Kunnanhallitus päätti yhteistoimintamenettelyjen päättämisen jälkeen yhteensä 26 henkilön irtisa-
nomisista ja lähes koko henkilökunnan lomautuksista vuoden 2014 aikana.   
 
Kunnanhallitus on tarkasti seurannut talouden kehittymistä kuukausiraporttien kautta.  
 
VARAUKSET JA PROJEKTIT 
 
Talousarvion toteutuminen 

Varaukset/Projektit (kh)
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 60 000 0 60 000 25 918 34 082
Toimintamenot -815 635 0 -815 635 -656 195 -159 440
Toimintakate -755 635 0 -755 635 -630 277 -125 358  
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KONSERNIHALLINTO 
 
Talousarvion toteutuminen 

Konsernihallinto
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Konsernihallinto
Toimintatulot 535 000 0 535 000 586 323 -51 323
Toimintamenot -6 849 328 0 -6 849 328 -6 460 241 -389 087
Toimintakate -6 314 328 0 -6 314 328 -5 873 918 -440 411  
 
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Hallinnon toimintamallin kehittäminen 
 

Keskitetty kirjaamo on perustettu ennen syyskuuta 2014.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Keskitetty kirjaamo perustettiin kesäkuussa 2014. Kirjaa-
motoiminnon kehittyminen jatkuu. 

 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö 

Tavoite 2 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Tapaturmien ehkäisy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Työtyytyväisyysmittauksen suorittaminen 
 
 

Vuonna 2014 tapaturmien lukumäärä on oleellisesti alhai-
sempi kuin vuonna 2013. Mittarina käytetään työtapatur-
mista johtuvat sairauspoissaolopäivät. 
 
Tilanne 31.12.2014: 

2013 2014 

Aika 
Työtapaturmista  

johtuvat 

sairausloma- 
päivät 
lkm 

1.1. - 30.4. 394      412 
1.1. - 31.8.           919      785  
1.1. - 31.12.         1373    1070  

 
Työtapaturmien ehkäisyasioita on pidetty esillä. Asiasta 
on ollut monta koulutusta 2014 ja asia on ollut esillä esi-
mieskirjeissä. 
Työtyytyväisyysmittaus toteutetaan vuorovuosin ja vuon-
na 2014 on laajempi työhyvinvointikysely. Yksi kehitys-
kohde on vähintään valittava ja sitä seurataan osa-
vuosikatsauksissa. 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Henkilöstöjaosto päätti kokouksessaan 7.5.2014, että 
vuonna 2014 työtyytyväisyysmittaus kilpailutetaan vuosik-
si 2015, 2017 ja optio vuodeksi 2019 ja 2021.  
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yrityksille suunnattujen palvelujen saavutettavuuden lisäys 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Aloittavien ja toimivien yritysten neuvonnan kehittäminen 
yhteistyössä palveluja tarjoavien tahojen kanssa. Uusyri-
tysneuvonnan palvelujen hankinta kunnan yrittäjien käyt-
töön. 
 

YritysEspoon neuvonnan asiakasmäärät verrattuna vuo-
den 2013 tilanteeseen. Tavoitteena asiakasmäärän kas-
vu. 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Asiakaskäyntejä 135 kpl (139 kpl vuonna 2013) ja perus-
tettuja kirkkonummelaisia yrityksiä 37 kpl (45 kpl vuonna 
2013). Haastava suhdannetilanne näkyy perustettujen yri-
tysten määrän laskuna. 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yritysten toimintaedellytysten parantaminen 

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Uuden elinkeinopoliittisen ohjelman laatiminen yhteis-
työssä Kirkkonummen yrittäjien kanssa ja toteutuksen 
käynnistäminen yhteistyössä keskeisten sidosryhmien 
kanssa. 
 

Elinkeinopoliittisen ohjelman päivittäminen yhdessä yrittä-
jien, ml toisen asteen oppilaitosten, kanssa toukokuun 
loppuun 2014 mennessä ja ohjelman keskeisten toimen-
piteiden toteutuksen tilannearviointi vuoden 2014 loppuun 
mennessä. 
 
 Tilanne 31.12.2014: 
Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma on hyväksyttyvaltuustos-
sa ja sitä on alettu toteuttaa. 
 

 
SISÄISET PALVELUT 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

Sisäiset palvelut
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Sisäiset palvelut
Toimintatulot 2 404 498 0 2 404 498 2 087 056 317 442
Toimintamenot -2 658 563 0 -2 658 563 -2 180 273 -478 290
Toimintakate -254 065 0 -254 065 -93 217 -160 848  
 
 
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 1 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Koulujen oppilaskoneiden Thin Client alustan vaihtami-
nen kustannustehokkaammaksi. 

Uusi teknologia virtuaalityöasemissa käyttöön vuoden 
loppuun mennessä. 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Järjestelmä on rakennettu ja testattu. Päivitysohjelma 
on rakennettu ja testilevitys tehty. 
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Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit/ toiminnan tehostaminen ja 
kustannustehokkuus 

Tavoite 2 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Toimintaprosessien  ja kokonaisarkkitehtuurin kuvaami-
nen. Selkeät ja tuotteistetut asiakaslähtöiset palvelut. 

Toimintaprosessit kuvattu. Kokonaisarkkitehtuuri kuvattu. 
Tuotekatalogi käytössä.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Järjestelmäkartta on saatu kaikilta toimialoilta. Toimialojen 
kanssa on pidetty puolen päivän kartoituskokoukset ja nii-
den perusteella nykytila on kuvattu. Kunnan kokonaisarkki-
tehtuuri on kuvattu ja tehty kokonaisarkkitehtuurin kehitys-
polku.  
 
Kustannukset ja palvelut yksiselitteisiä ja läpinäkyviä. 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Työasemakustannusten määritystyötä on tehty, joidenkin 
toimipisteiden tarkat kustannukset on laskettu ja tätä työtä 
jatketaan.  

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit.  Turvallisuuden ja käytettä-
vyyden ylläpitäminen 

Tavoite 3 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Tavoitteena on 
 tietoturvallisuuden parantaminen 
 riskien ennakointi ja palautumissuunnitelmat 

 

Uusi tietoturvaohjelmisto käyttöön työasemiin sekä palve-
limiin.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Uusi tietoturvaohjelmisto käytössä ja toimii hyvin. 
802.1x autentikoinnin piiriin mahdollisimman moni toimipis-
te. 
 Tilanne 31.12.2014: 
Autentikoinnin piirissä langattomien verkkojen osalta ovat 
kaikki ne kohteet, joihin on tehty uudet langattomat verkot 
mm. koulut ja päiväkoteja. Tätä työtä jatketaan toimipisteit-
täin. Lan-verkon autentikointi on päällä kunnantalon Audi-
toriossa ja lokakuun loppuun mennessä koko talossa. 
 
Toipumissuunnitelma 
 
Tilanne 31.12.2014: 
Kuumakuntien yhteinen toipumissuunnitelma on tehty ja 
räätälöinti kunnan tarpeisiin on tehty. Toimialojen kanssa 
työtä tehdään kevään 2015 aikana. 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit Sähköinen asiointi 

Tavoite 4 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Kuntalaisille sähköisiä palveluita.  Sähköisiä lomakkeita ja järjestelmiä kuntalaisten käyttöön. 
Käytön seuranta.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Lomakkeiden sähköistämistä on jatkettu. Monien käytössä 
olevien ohjelmien uusiin sähköisiin palvelukanaviin on tu-
tustuttu ja toimialat harkitsevat käyttöönottoja.  
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PERUSTURVALAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen 

 
 
Vuodelle 2014 asetetun oman toiminnan 3,5 miljoonan euron säästövelvoitteet sekä perusturvalauta-
kunnan kesäkuussa 2014 asettama 0,2 – 0,3 miljoonan euron lisäsäästövelvoite toteutuivat arvioitua 
suurempana. Muun kuin erikoissairaanhoidon määrärahat alittuivat 1,3 miljoonaa euroa, josta n. 
445 000 euroa on palkkojen jaksotuksen seurausta. Erikoissairaanhoidon toimintakate ylittyy alkupe-
räiseen talousarvioon nähden n. 3,874 miljoonaa euroa. Korotettuun talousarvioon nähden ylitys on n. 
1,074 miljoonaa euroa. 

 
Koko toimialan toimintakate alittuu korotettuun talousarvioon nähden n. 0,422 miljoonaa euroa, mikä 
tarkoittaa 0,7 prosentin toimintakatteen kasvua tilinpäätökseen 2013 verrattuna.  

 
Vuonna 2014 perusturvan koko henkilökunta, lukuun ottamatta ympärivuorokautisten yksiköiden työn-
tekijöitä, oli lomautettuna kaksi viikkoa. Tämä merkitsi lähes 600 työviikon eli noin 14 henkilötyövuo-
den menetystä palveluista. Lomautuksiin liittyviin järjestelyihin, kuten lomautussuunnitelmien tekemi-
seen, -ilmoitusten jakeluun ja työjärjestelyihin, kului runsaasti esimiesten työaikaa. Kaiken kaikkiaan 
tammi-toukokuussa perusturvan esimiehiltä kului heidän oman arvionsa mukaan noin 1200 tuntia lo-

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Hallintopalvelut
Toimintatulot 10 000 0 10 000 22 846 -12 846
Toimintamenot -1 313 881 -78 000 -1 391 881 -1 193 873 -198 008
Toimintakate -1 303 881 -78 000 -1 381 881 -1 171 027 -210 854

Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 3 721 075 0 3 721 075 3 209 568 511 507
Toimintamenot -15 037 885 0 -15 037 885 -14 422 777 -615 108
Toimintakate -11 316 810 0 -11 316 810 -11 213 209 -103 601

Terveyspalvelut
Toimintatulot 1 600 794 0 1 600 794 1 580 825 19 969
Toimintamenot -14 325 825 0 -14 325 825 -13 373 020 -952 805
Toimintakate -12 725 031 0 -12 725 031 -11 792 195 -932 836

Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 0 0 0 175 912 -175 912
Toimintamenot -32 523 505 -2 800 000 -35 323 505 -36 573 510 1 250 005
Toimintakate -32 523 505 -2 800 000 -35 323 505 -36 397 598 1 074 093

Toimintakyvyn 
tukipalvelut
Toimintatulot 390 521 0 390 521 529 561 -139 040
Toimintamenot -15 903 376 0 -15 903 376 -16 181 897 278 521
Toimintakate -15 512 855 0 -15 512 855 -15 652 336 139 481

Ikäihmisten 
hyvinvointipalvelut
Toimintatulot 3 849 293 0 3 849 293 3 829 641 19 652
Toimintamenot -21 339 706 0 -21 339 706 -20 931 666 -408 040
Toimintakate -17 490 413 0 -17 490 413 -17 095 190 -388 388

YHTEENSÄ
Toimintatulot 9 571 683 0 9 571 683 9 348 353 223 330
Toimintamenot -100 444 178 -2 878 000 -103 322 178 -102 676 743 -645 435
Toimintakate (S) -90 872 495 -2 878 000 -93 750 495 -93 328 390 -422 105
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mautuksiin liittyviin tehtäviin. Tämä tuntimäärä sisältää jonkin verran myös niitä tunteja, joita esimiehet 
käyttivät alaistensa töiden hoitamiseen näiden ollessa lomautettuina. Oman hankaluutensa vuoteen toi 
myös se, että lomautusten kestäessä uusrekrytointeja lomautettujen tehtäviin ei saanut tehdä. Hyvän 
etukäteissuunnittelun ja hyvän esimiestyön ansiosta lomautuksissa vältyttiin pahoilta vaurioilta. 
 
Lomautusten lisäksi vähennettiin 24 vakanssia erilaisin järjestelyin pääasiassa jäädyttämällä haettujen 
vakanssien käyttö joko pysyvästi tai määräajaksi. Lisäksi kotihoidon mobiililaitteiden myötä vähennet-
tiin ikäihmisten kotihoidon henkilöresursseja n. viiden henkilötyövuoden verran. Ikäihmisten ympäri-
vuorokautisten yksiköiden henkilöstömitoitusten pienentämisen toteuttaminen aloitettiin. 

 
Perusturvan henkilöstömäärärahat alittuivat vuonna 2014 1,030 miljoonaa euroa. Vuoteen 2013 näh-
den henkilöstökustannukset pienenivät 1,385 milj. euroa (4,8 %). 
 
Huomionarvoista on, että perusturvan toiminnan (ilman erikoissairaanhoitoa) toimintakate vuonna 
2014 on 1,981 miljoonaa euroa eli 3,4 % pienempi kuin edeltävänä vuonna. Sen sijaan erikoissairaan-
hoidon kustannukset kasvoivat 7,6 %. 
 
Merkittävää on, että toimeentulotukimenojen kasvu on taittunut. Ko. menot alenivat nettona vuoteen 
2013 verrattuna 325 000 euroa ja 10,3 %. Samanaikaisesti toimeentulotuen asiakkuudessa olevien 
ruokakuntien määrä kasvoi 3,2 %. Toimeentulotuen myöntämiskriteerejä tarkistettiin asumiskustan-
nusten huomioimisen osalta asteittain (1.1.2014 ja 1.7.2014 alkaen). Suurin muutos koski yksinasuvia 
toimeentulotuen saajia. Vastaavasti perusturvalautakunta muutti ulkomaalaistaustaisten osalta toi-
meentulotuen myöntämistä koskevaa ohjeistusta. Tämän mukaan 1.7.2014 alkaen toimeentulotukea 
ei myönnetä henkilölle, jotka ovat oleskelleet alle viisi vuotta maassa ja jotka eivät pysty itse elättä-
mään itseään. Jo asiakkuudessa olleille henkilöille annettiin kolmen kuukauden aika sopeutua muu-
tokseen, joten heidän osaltaan muutos tuli voimaan 1.10.2014 alkaen. 
 
Merkittäviä yksittäisiä määrärahan ylityksiä vuonna 2014 olivat työmarkkinatuen kuntaosuuden 274 
000 euron ja vammaispalvelujen 673 000 euron ylitykset. Huomionarvoista on, että vammaispalvelu-
jen kasvu jäi alle 10 prosenttiin kasvun ollessa 7,4 prosenttia. 
 
Vaikka vuosi 2014 oli henkilöstölle ja esimiehille haasteellinen ja raskas yt. menettelyn ja muiden toi-
minnan sopeuttamistoimenpiteiden johdosta, kyettiin monin paikoin tekemään myös hyvää pitkäntäh-
täimen kehittämistyötä. Useat henkilöt osallistuivat Apotti-hankkeen eri työpajoihin ja muihin ryhmiin. 
Pitkään työtä vailla olevien aktivointia kehitettiin mm. käynnistämällä kuntoutuslääkärin vastaanotto-
toiminta Toimarissa. Syksyllä laadittiin jatkosuunnitelma aktivoinnin kehittämiseksi. Perusturvan toi-
mintaan on heijastunut kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. Uudistukseen liittyen on 
valmisteltu lausuntoja useampaan otteeseen - viimeksi loppuvuodesta järjestämislakiluonnokseen. 
Vuonna 2014 valmisteltiin uuden lainsäädännön mukainen vanhuspalvelujen suunnitelma päivittäen 
näin vuoden 2011 lopulla hyväksytty kunnan strateginen vanhuspalvelujen asiakirja. 
 
 
Hallintopalveluiden tulosalue 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
 
 
 
 

Hallintopalvelut
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 10 000 0 10 000 22 846 -12 846
Toimintamenot -1 313 881 -78 000 -1 391 881 -1 193 873 -198 008
Toimintakate -1 303 881 -78 000 -1 381 881 -1 171 027 -210 854
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2014 
 
Sopimusten QPR-valvontaprosessikuvaus 
on laadittu vuoden 2014 loppuun mennes-
sä.  
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Prosessikuvauksen valmistuminen 
vuoden 2014 loppuun mennessä 

Toteuma 31.12.2014 
 
Sopimuksista on tehty QPR-
prosessikuvaus, joka kattaa 
sopimuksen valvontaan liittyvät 
käytännöt. Ostopalvelujen val-
vonnasta on olemassa myös 
sovittu toimintatapa, jonka lisäk-
si prosessikuvauksia on tehty 
myös koskien sekä kunnan 
palveluntuottajille että asiakkai-
den palveluista tekemiä rekla-
maatioita.  
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 2 / Tavoitetaso 2014 
 
Vuoden 2014 sisäisen valvonnan suunni-
telma on valmisteltu perusturvalautakun-
nan hyväksyttäväksi kokoukseen, jossa 
hyväksytään käyttösuunnitelma  
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Sisäisen valvonnan suunnitelman val-
mistuminen käsiteltäväksi samaan ko-
koukseen perusturvalautakunnan käyt-
tösuunnitelman kanssa  

Toteuma 31.12.2014 
 
Tavoite toteutui. Perusturvalau-
takunta hyväksyi käyttösuunni-
telman yhteydessä 30.1.2014 § 
3 toimialan sisäisen valvonnan 
suunnitelman. 
 

 
Sosiaalipalveluiden tulosalue 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 
SOSIAALIPALVELUT TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014 Tot % Muutos % 
Toimeentulotuki, ruokakuntia 1 589 1 524 1530 1 578 103,1 3,5 % 
Lastensuojelu             
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat 
lapset 402 589 440 621 141,1 5,4 % 
Jälkihuollon piirissä olevat nuoret 56 53 46 55 119,6 3,8 % 
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 13 718 14 409 15800 13 564 85,8 -5,9 % 
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 14 214 13 477 13700 13 068 95,4 -3,0 % 
 
 
Sosiaalipalveluiden talousarvion toteuma on erittäin hyvä.  Toimintamenot olivat 96,3 % talousarvioon 
varatusta määrärahasta. Toimeentulotuen asiakasruokakuntien määrä kasvoi 3.5 % edellisestä vuo-
desta. Aikuissosiaalityön toimintakulut ovat alentuneet 13,1 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.  
 
Lastensuojeluilmoituksia tuli vuoden aikana yhteensä 810 kappaletta. Lastensuojelun avohuollon asi-
akkaiden määrä on ollut kuluvana vuonna yhteensä 621. Kasvua edellisvuoteen verrattuna on 32 las-

Sosiaalipalvelut
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 3 721 075 0 3 721 075 3 209 568 511 507
Toimintamenot -15 037 885 0 -15 037 885 -14 422 777 -615 108
Toimintakate -11 316 810 0 -11 316 810 -11 213 209 -103 601
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ta. Ostopalveluna hankitut sijaishuollon vuorokaudet ovat vähentyneet 845 vuorokaudella. Niin ikään 
perhehoidon vuorokausia on 409 vuorokautta vähemmän kuin vuonna 2013. 
 
Pitkään työtä vailla olevien määrä on tasaisesti kasvanut ja joulukuussa 2014 työmarkkinatuen kunta-
osuuslistalla oli 265 henkilöä. Uusia henkilöitä on listalle tullut 1.5.2014 alkaen joulukuun loppuun 
mennessä yhteensä 57. 
 
Aikuissosiaalityössä vastataan kaikkien työmarkkinatuen kuntalistalla olevien alle 30-vuotiaiden akti-
vointisuunnitelmien teosta yhteistyössä työvoimahallinnon kanssa. Lisäksi aikuissosiaalityössä akti-
voidaan kaiken ikäisiä 0-tuloisia asiakkaita. 
 
Lapsiperheiden kotipalvelun neljän kodinhoitajan (4. työntekijä 1.10. alkaen) toimesta on tehty yhteen-
sä 860 käyntiä lapsiperheisiin. Työskentely perheessä kestää joko puoli- tai kokopäivän. Toiminnan 
painopisteenä on tänä vuonna ollut työskentely lastensuojelun ja neuvolan asiakasperheissä perhei-
den erilaisten kriisitilanteiden tukena. 
 
Talous- ja velkaneuvonnan asiakasmäärä on pysynyt kutakuinkin edellisvuoden tasolla ja asiakkaita 
oli kaiken kaikkiaan 367 (vuonna 2013 asiakkaita oli 376), joista uusia asiakkaita 231 (vuonna 2013 
uusia asiakkaita oli 206). Kirkkonummen kaksi talous- ja velkaneuvojaa palvelevat koko Länsi-
Uudenmaan aluetta.  
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko 
Tavoite 1 / Tavoitetaso  
v. 2014 
Aikuissosiaalityö 
Pitkäaikaistyöttömien aktivointi ja elä-
keselvittelytyön tehostaminen. 
Työmarkkinatuen kuntaosuuslistalla 
olevien henkilöiden määrän vähentä-
minen aktivoinnin ja kuntouttavan 
työtoiminnan ja Te-toimiston kanssa 
toteutettavan yhteistyön avulla.  

Mittari/Seurantatapa 
 
Lähtötaso: 7/2013 pitkäaikaistyöttömi-
en kuntaosuuslistalla oli 227 pitkäai-
kaistyötöntä. 
Tavoitetaso: Pitkäaikaistyöttömien 
määrä on vuoden 2014 aikana kuukau-
sittain keskimäärin 190.  
 
 
 
Aktivointisuunnitelmien määrä. Lähtö-
taso:  
31.7.2013 52 kpl. 
Tavoitetaso: 70 kpl / v.  
 

Toteuma 31.12.2014 
  
Kuntaosuuslistalla on 
31.12.2014 265 henkilöä. 
Ajalla 1.5.–31.12.2014 
(tieto saatavilla vasta 1.5. 
alkaen) listalle tuli uusia 
henkilöitä yhteensä 57. 
Tavoite ei ole toteutunut. 
 
 
Aktivointisuunnitelmia kirjat-
tu 1.1.-31.12.2014 133 kpl. 
Tavoite on toteutunut. 

 
 
Terveyspalvelujen tulosalue 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
 
Terveyspalveluiden määrärahojen alitusta lisäsi sairaankuljetuksen valmiuskorvaus. Sitä varten varat-
tu noin 0,5 milj. euron määräraha varattiin terveyspalveluihin, mutta kuntien yhdenmukaisen linjauksen 
mukaisesti korvaus kirjattiin erikoissairaanhoidon tulosalueelle. 

Terveyspalvelut
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 1 600 794 0 1 600 794 1 580 825 19 969
Toimintamenot -14 325 825 0 -14 325 825 -13 373 020 -952 805
Toimintakate -12 725 031 0 -12 725 031 -11 792 195 -932 836
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Suoritteet / tunnusluvut 
 
Terveydenhuoltopalvelut TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014 Tot % Muutos % 
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 17 608 19 205 19100 17 247 90,3 -10,2 % 
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 5 503 5 437 5900 4 858 82,3 -10,6 % 
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 12 112 13 314 13450 13 927 103,5 4,6 % 
Käynnit koululääkärillä 2 356 2 297 2500 2 106 84,2 -8,3 % 
Vastaanottotoiminta             
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyk-
sen 24 834 22 558 21100 23 925 113,4 6,1 % 
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 41 085 41 331 41000 41 172 100,4 -0,4 % 
Suun terveydenhuolto, asiakkaita 13 943 14 883 14960 14 061 94,0 -5,5 % 
 
Vastaanottotoiminta 
Vastaanottojen henkilökunta lomautettiin keväällä 2014 kahden viikon ajaksi lukuun ottamatta päivys-
tyksen hoitajia. Hoitajien sijaispooli (viisi sairaanhoitajaa) jäivät lomautusten ulkopuolelle ja he sijaisti-
vat varsinkin lomautusten aikana erityisesti päivystystä. Lääkäreillä oli mahdollisuus vaihtaa lomaraha 
vapaaksi lomautusten sijaan, mutta sitä mahdollisuutta käytti vain yksi lääkäri. Vastaanoton kaikki 
muut työntekijät olivat lomautettuna kahden viikon ajan ajanjaksolla 5.3. - 20.5.2014. Henkilökunnan 
lomautusten takia Veikkolan terveysasema oli suljettuna 5.3 - 18.3 ja Masalan terveysasema 2.4. - 
15.4. Keskustan terveysaseman henkilökunta oli lomautettuna kahdessa erässä, koska mm. päivys-
tyksen, vuodeosastojen ja neuvoloiden toimintaa ei voitu välillä lopettaa. Keskustassa hoidettiin lo-
mautusten aikana koko kunnan kiireelliset asiat ja päivystys oli selkeästi tavallista kuormittuneempi. 
Hyvän suunnittelun ansioista päivystyksessä vältyttiin suuremmilta vaaratilanteilta. Lääkärityövoima oli 
keskitetty välttämättömään työhön, joten jonotusajat päivystyksessä eivät venyneet kohtuuttomiksi. 
Ajoittain päivystys oli kuitenkin erittäin ruuhkainen, mikä vaati henkilökunnalta tavallista enemmän 
suunnittelukykyä ja venymistä. 
 

 
 
Lääkärin vastaanotolle pääsyn (T3 aika) odotusaika vuoden 2014 aikana. Pystysarake kuvaa päiviä. 
 
Lääkärityövoima oli siirretty päivystykseen, mikä tarkoitti että jonot kiireettömille vastaanottoajoille ve-
nyivät lomautusta edeltävästä noin kahdesta viikosta jopa kuuteen viikkoon. Lomautukset aiheuttivat 
laskennallisesti noin 1.4 lääkärin vuoden työpanoksen menetyksen, mikä vastaa noin 2800 lääkäri-
käyntiä. Hoitajien kohdalla lomautukset tarkoittavat noin yhden hoitajatyövuoden menetystä. Yhteis-
toiminta neuvotteluiden alusta (lokakuu 2013) lomautusten loppumiseen saakka (toukokuu 2014) ei 
saanut palkata uusia lääkäreitä. Normaali vaihtuvuuden, äitiyslomien ja irtisanoutumisen takia lääkäri-
virkoja oli täyttämättä kevään aikana kaikkiaan 11 kuukauden ajan (viisi eri omalääkärin muutaman 
kuukauden vajeita). Keväällä viisi lääkärivirkaa oli tyhjänä (lomautusten lisäksi). Lääkäreiden rekrytoi-
minen terveyskeskustyöhön on jo ennestään haastavaa. Suomen Lääkärilehti kirjoitti keväällä Kirk-
konummen kunnan lomautuksista, mikä vaikeutti rekrytointia. Kirkkonummi on ainoa kunta, joka on 
lomauttanut lääkärit näin pitkäksi aikaa. 
Potilasturvallisuuden turvaamiseksi henkilökunta keskittyi kevään 2014 aikana lähes yksinomaan poti-
lastyöhön. Kaikki kokoukset, koulutukset, lomat ja muut suunnitellut poissaolot pyrittiin minimoimaan. 
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Kirkkonummen terveyskeskus toimii Helsingin yliopiston opetusterveyskeskuksena, mutta yliopiston ja 
esim. Lääkäriliiton koulutusvaatimuksia ei lomautusten takia keväällä pystytty täyttämään. Ylilääkärit 
osallistuivat potilastyöhön huomattavasti enemmän kuin tavallisesti. Ylilääkärit eivät pystyneet lomau-
tusten aikana osallistumaan esim. HUS-alueen yhteistyöpalavereihin potilastyön takia. Monet hallin-
nolliset työt, kehittämistyöt ja esim. kehityskeskustelut siirtyivät eteenpäin. 
 
Neuvola- ja kouluterveydenhuollon lakisääteiset terveystarkastukset pyrittiin mahdollisuuksien mukaan 
tekemään asetuksen mukaisesti lomautuksista huolimatta. Esimiesten työpanosta tarvittiin kevään 
aikana lähes yksinomaan lomautusten aikaisten järjestelyiden suunnittelemiseen ja toteuttamiseen.. 
Vastaanoton henkilökunnan työtyytyväisyys on viime vuosina ollut melko hyvä, johtuen Hyvä vastaan-
otto- hankkeen yhteydessä tehtyihin toiminnan muutoksiin ja jonopurkuun. Henkilökunta ilmaisi petty-
myksensä siitä, että monen vuoden työ jonojen hallitsemiseksi tuntui turhalta kun jonot taas pitenivät 
jopa lähtötasoa huonommiksi. 

 
Sairauspoissaolot lisääntyivät huomattavasti kevään aikana, mikä edelleen lisäsi työpaineita töissä 
olevalle henkilökunnalle. Monet siirsivät vuosilomiaan kesään ja syksyyn, mikä tuntuu toiminnassa 
loppuvuoden aikana. Johtava ylilääkäri ja terveyssosiaalityöntekijä irtisanoutuivat. 
 
Terveydenhoitopalvelut 
Äitiysneuvolassa asetettiin etusijalle loppuraskauden aikaiset käynnit sekä muut välttämättömät käyn-
nit. Lomautusten aikana kaksi neuvolapistettä (kolmesta) oli auki ja esim. keskustan neuvolan sulun 
aikana asiakkaat ohjattiin Veikkolan ja Masalan neuvolaan. Kesällä oli myös Masalan neuvola suljet-
tuna kahden viikon ajan ja Veikkolan neuvola viikon ajan henkilöstövajeen vuoksi. Puhelintunti pidettiin 
joka arkipäivä klo 12 - 13 välisenä aikana niissä neuvolapisteissä, jotka ovat auki.  
 
Lomautusten aikana, 5.3.-15.4. hoidettiin lastenneuvoloissa ensisijaisesti vastasyntyneet ja vauvat 
yhteen ikävuoteen saakka. Tämä sama asia asetettiin etusijalle kesäloma-aikana kun ei ollut kesälo-
masijaisia käytettävänä. Lasten neuvolassa 6-vuotiaana tehtävä terveystarkastus tehtiin lyhennettynä 
ja sisälsi vain rokotuksen. Vastaanottokäyntien käytetty aika lyhentyi kun vastaanotot ruuhkautuvat 
mm vastasyntyneistä ja riskiraskauden vuoksi erityisseurannassa olevista äideistä. Ylimääräisiä var-
haisen tuen käyntejä jouduttiin vähentämään (lomautusten ja kesän aikana). Osa lastenneuvolan ikä-
kausitarkastuksista siirtyivät  lomautusten sekä sijaiskiellon vuoksi niin, ettei tarkastuksia välttämättä 
voitu tehdä kahden kuukauden sisällä syntymäpäivästä (mikä on suositus leikki-ikäisen lapsen neuro-
logisessa arviossa, Lene). Synnytyksen jälkeisiä kotikäyntejä ei juuri tehty resurssivajeen takia.  Äi-
tiysneuvolan laaja terveystarkastus, terveydenhoitajan osuus, jäi joillakin suositusta suppeammaksi. 
Ehkäisyneuvolan palveluita sai lomautusten aikana vain hyvin rajoitetusti. Kesällä ehkäisyneuvola oli 
suljettu kuusi viikkoa. Lastenneuvolassa on aikaisemmin ollut mahdollista tulla neuvolaan 10-
kuukautis tarkastukseen. Tämä tarkastus jäi kokonaan pois vuonna 2014. 
 
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palveluja ei ollut saatavana terveydenhoitajan ollessa lomautettu-
na, jotka olivat eri alueilla ajalla 5.3-15.4 ja 7-20.5 . Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa asetettiin 
etusijalle laajat terveystarkastukset, kutsuntaikäisten ennakkoterveystarkastuksia sekä rokotuksia. 
Joidenkin laaja terveystarkastus siirtyi kesäkuulle tai syyslukukaudelle. 225 oppilasta jäi ilman vuosit-
taista määräaikaista terveystarkastusta. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa jäi keväällä määräaikai-
sia terveystarkastuksia tekemättä (lähinnä 2-, 4- ja 7- luokkalaisia).  Kyseiset oppilaat tarkastettiin 
syyslukukaudella ensin. Keväällä rokotettiin 9- luokkalaiset mutta joidenkin määräaikainen terveystar-
kastus toteutui tavanomaista suppeampana. Sairaudenhoito kouluterveydenhuollossa pyrittiin mini-
moimaan koko kevään ajan. Tyttöjen lääkärintarkastuksia opiskeluterveydenhuollossa ei ollut mahdol-
lista toteuttaa kevään aikana. Ensimmäisen vuoden opiskelijoille tarjottiin aika terveystarkastukseen, 
mutta mikäli aika jäi käyttämättä, uutta aikaa ei enää tarjottu. 
 
Kevääksi suunnitellut sisäiset yhteistyökokoukset peruttiin, joten toiminnan kehittäminen jäi vähem-
mälle. Esimiestyöhön käytetty aika väheni entisestään ja esimies teki potilastyötä aiempaa enemmän. 
Kehityskeskustelut jäivät kokonaan tekemättä vuoden 2014 aikana. 
Suun terveydenhuolto 
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Suun terveydenhuollossa kaikki käynnit vähenivät vuoden aikana 4 959 käynnillä ja asiakkaat 823 
asiakkaalla vuoteen 2013 verrattuna. Vähennyksestä 74 % kohdistui aikuisasiakkaisiin, minkä vuoksi 
myös maksutuotot vähenivät noin 130 000 € vuodesta 2013. Käynneissä vähennys vastasi noin 2,5 
hammaslääkärin työpanosta. Käyntien ja asiakkaiden määrän vähentymisen syynä olivat lomautukset, 
täyttämättä jätetyt sijaisuudet ja ostopalvelun käytön lopettaminen. Suun terveydenhuollon lomautuk-
set toteutettiin 25.4.-8.6.2014 välisenä aikana. Vuonna 2013 kokonaan purettu jono kasvoi säästöjen 
vuoksi. Vuoden 2014 lopussa jonossa oli 715 potilasta ja jonotusaika oli viisi kuukautta. Käynnit osto-
palveluissa loppuivat kokonaan huhtikuuhun mennessä, kun potilailla kesken olleet hoidot valmistui-
vat. Näitä käyntejä oli vuoden aikana 160 (vuonna 2013 käyntejä oli 1 223). Välitön yhteydensaanti 
vaikeutui sijaisten käyttökiellon ja lomautusten vuoksi. Suun terveydenhuollossa Hyvä vastaanotto -
hankkeessa tehdyt toimenpiteet lievensivät säästöjen ja lomautusten vaikutusta.   
 

 
 
Suun terveydenhuollon T3 –aika hammaslääkärin tarkastukseen ja tarkastuksen jälkeiseen jatkohoitoon, oiko-
mishoitoon ja suuhygienistille vuoden 2014 aikana. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
 
Terveydenhuoltolain ja Neuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekä ehkäisevä suun terveydenhuolto -
asetuksen mukaisten tavoitteiden toteutuminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 

Mittari/Seurantatapa Toteuma 31.12.2014 

1. Neuvola asetuksen mukaiset tarkastuk-
set toteutuvat 100 % 

2. lain mukainen potilaan kiireettömään 
hoitoon pääsy on alle kolme kuukautta, 
suun terveydenhuollossa kuusi kuukaut-
ta  

3. lain mukainen välitön yhteydensaanti 
toteutuu vastaanottotoiminnassa ja suun 
terveydenhuollossa 

1. Neuvolan ja kouluterveydenhuollon 
terveystarkastusten määrän suhde ta-
voitteisiin (arvioidaan vuositasolla)  

2. Kiireetön hoitoon pääsy: odotusaika 
lääkärin vastaanotolle, suun terveyden-
huoltoon 

3. Puhelimeen vastaamisprosentti on 
viiden minuutin jälkeen 80 % 

 

1. Osa terveydenhoitajan 
määräaikaisista terveys-
tarkastuksista jäi tekemät-
tä kevätlukukaudella 
2014. Tavoite jää näin 
osin toteutumatta.  

2. Odotusaika lääkärin vas-
taanotolle on noin kuu-
kauden ja suun tervey-
denhuoltoon kolme kuu-
kautta. Tavoite on toteu-
tunut. 

3. Puhelimeen vastaamis-
prosentti oli vastaanotolla 
92. Tavoite on toteutunut. 
Suun terveydenhuollossa 
vastaamisprosentti oli 
vuoden lopussa 65 ja ta-
voite jäi toteutumatta.  
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla/Väestön hyvä elämä 
 
Sähköistä palautetta voi antaa internetin kautta ja sen avulla voidaan parantaa toimintaa 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa Toteuma 31.12.2014 
 

Potilas/asiakas voi antaa sähköisesti 
palautetta terveyspalveluista asiointinsa 
jälkeen. 

 

Sähköinen palaute järjestelmä on käytössä 
Terveydenhoitopalveluissa 

THL valmistelee Kaste-
hankkeeseen liittyvässä SADe 
hankkeessa valtakunnallista 
sähköistä palaute järjestel-
mää, joka voidaan ottaa käyt-
töön vuoden 2015 aikana. 
Terveydenhoitopalvelut ja 
suunterveydenhuolto ovat 
ilmoittautuneet osallistumises-
taan valtakunnallisen palaute 
järjestelmän käyttöönottoon.  
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimivuus 
 
Toimivat hoitotilat, tavoitteena on työn hukan vähentäminen 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tulosyksiköt mallintavat eri ammatti-
ryhmille yhdenmukaiset hoitohuoneet 

Mittari/Seurantatapa 
 
Jokaisessa tulosyksikössä on kuvattu ja 
mallinnettu yksi työpiste 
 

Toteuma 31.12.2014 
 
Vastaanotolla ei ole vielä mal-
linnettu hoitohuonetta. Tavoite 
ei ole vielä toteutunut. 
 
Suun terveyden huollossa ter-
veysasemalla on mallinnettu 
hoitohuoneet yhdenmukaisiksi. 
Tavoite on toteutunut. 
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Erikoissairaanhoito 
 
Talousarvion toteutuminen 

 
 
Toiminnan muutokset 
 
Erikoissairaanhoidon toimintakate kasvoi 2,59 milj. euroa eli 7,65 % vuoden 2013 tilinpäätökseen ver-
rattuna. Kasvua selittää avohoitokäyntien lisääntyminen 5,9 %:lla ja yksikkökustannusten nousu 3 
prosentilla. Psykiatrian hoitopäivät laskivat 10,1 %, mutta yksikköhinta nousi 9,8 % %, joten laskutus 
pysyi lähes ennallaan. Somaattisten hoitojaksojen määrä kasvoi 5,6 % ja kustannukset kasvoivat 7,3 
% ja keskimääräiset yksikköhinnat 1,6 %. Kalleimmat potilaskohtaiset kustannukset katetaan osittain 
kalliin hoidon tasausjärjestelmän kautta. 
 
Toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalue 
 
Talousarvion toteutuminen 

 
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 
Kuntoutuspalvelut TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014 Tot % Muutos % 
Käynnit erityistyöntekijöillä yht. 12 909 10 118 12000 10 143 84,5 0,2 % 
Ostopalvelukäynnit 5 083 4 449 5000 2 678 53,6 -39,8 % 
Mielenterveyspalvelut,  
käynnit erityistyöntekijöillä 1 092 1 656 1250 1 383 110,6 -16,5 % 
Nuorten hyvinvointiasema, käynnit yhteensä   599 950 450 47,4 -24,9 % 
Päihdehuolto             
A-klinikka, käyntejä 2 534 3 067 2600 2 717 104,5 -11,4 % 
Kuntoutuskeskus, hoitopäiviä (hoitopaikkoja 9) 1 919 1 628 2300 2 232 97,0 37,1 % 
Päihdehuollon ostopalvelut:             
Avohoidon käyntejä 1 156 1 158 850 275 32,4 -76,3 % 
Hoitopäiviä 1 929 857 900 162 18,0 -81,1 % 
Perheneuvola             
Perheneuvonta, kunnan oma, käyntejä 2 428 3 704 3800 3 504 92,2 -5,4 % 
Perheneuvola, asiakkaita 286 622 410 420 102,4 -32,5 % 
Kehitysvammaisten erityishuolto:             
Oma työkeskus, toimintapäiviä 8 538 9 178 9000 9 344 103,8 1,8 % 
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 19 919 23 884 27000 22 845 84,6 -4,4 % 
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3 303 3 604 3600 3 740 103,9 3,8 % 
Lakisääteinen vammaishuolto:             
Palveluasuminen, asiakkaita 73 44 88 41 46,6 -6,8 % 
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita  755 804 800 753 94,1 -6,3 % 
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 128 161 165 158 95,8 -1,9 % 
Henkilökohtainen apu, asiakkaita - 93 86 102 118,6 9,7 % 
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat - 93 100 125 125,0 34,4 % 
 
 
 
 

Erikoissairaanhoito
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 0 0 0 175 912 -175 912
Toimintamenot -32 523 505 -2 800 000 -35 323 505 -36 573 510 1 250 005
Toimintakate -32 523 505 -2 800 000 -35 323 505 -36 397 598 1 074 093

Toimintakyvyn 
tukipalvelut

Alkuperäinen 
talousarvio 

2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 390 521 0 390 521 529 561 -139 040
Toimintamenot -15 903 376 0 -15 903 376 -16 181 897 278 521
Toimintakate -15 512 855 0 -15 512 855 -15 652 336 139 481



  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Tilinpäätös 2014 45 Käyttötalousosa / Perusturva 
 

 
 

TOIMINNAN MUUTOKSET 
 
Vammaispalvelujen kustannukset kasvoivat vuoden 2014 aikana 7,4 %. Kasvuprosentti on alhaisin 
verrattuna vuosiin 2009 - 2014, joiden aikana kustannusten kasvuun on kiinnitetty erityistä huomiota.   
 
Omaishoidontuen alle 65-vuotiaat asiakkaat lisääntyivät 34 %. Vuonna 2014 Kirkkonummella toimi 
144 omaishoitajaa. 
 
Vammaispalvelussa ei ollut johtavaa sosiaalityöntekijää ajanjaksolla 15.11.2013 – 26.5.2014. Sosiaa-
lipalvelupäällikkö sijaisti johtavaa sosiaalityöntekijää oman työnsä ohella ja muu henkilökunta joutui 
hoitamaan lomautettujen asiakastyöt. Johtavan sosiaalityöntekijän sijainen aloitti 26.5.2014. Henkilö-
kohtaisen avun koordinaattorin virka oli 4 kuukautta ilman hoitajaa äitiysloman ja sijaisen irtisanoutu-
misen vuoksi. Henkilöstövajeesta johtuen vammaispalvelulle asetettu tavoite kehitysvammaisille laa-
dittavista erityishuolto-ohjelmista ei täyttynyt. Kaikille uusille asiakkaille sekä asiakkaille, joiden palve-
lusuunnitelma on tarkistettu, on tehty erityishuolto-ohjelmat. 
 
Terveyssosiaalityöntekijät siirtyivät vammaispalvelujen johtavan sosiaalityöntekijän alaisuuteen. 1.4.14 
aloitti terveyssosiaalityöntekijä edellisen työntekijä jäätyä eläkkeelle. Hän lopetti elokuussa työt ja 
eläkkeelle jäänyt työntekijä palasi takaisin työhön puolipäiväiseksi työntekijäksi syyskuussa. Avopuo-
len terveyssosiaalityöntekijän toimenkuvaa sovellettiin loppuvuoden ajaksi puolipäiväiseksi. Sosiaali-
työnopiskelija aloitti 1.12015 vakanssin toisella puolikkaalla työparina. Sosiaalityöntekijät toimivat 
myös pitkäaikaistyöttömien projektissa. 
 
Kirkkonummen kehitysvammaisten työkeskus hoitaa kirkkonummelaisten kehitysvammaisten päivä- ja 
työtoiminnan. Avotyötoimintaan on tullut muutama asiakas lisää. Yhteensä työkeskuksessa on ollut 
vuoden 2014 aikana 56 asiakasta, joista avotyössä on 26. 
 
Papinmäen iltapäivätoimintaan palkattiin uusi vastaava ohjaaja elokuussa. Lapset ovat lisääntyneet 
syksystä alkaen ja uutta henkilökuntaa on jouduttu palkkaamaan. Aamu- ja iltapäivätoiminnan sisältöä 
on kehitetty tavoitteellisemmaksi. 
 
Rk-asuntojen suunnitelmat kehitysvammaisten asumisyksikön rakentamista työkeskuksen viereen 
etenivät yhteistyössä yhdyskuntatekniikan kanssa. 
 
Kuntoutuspalveluissa elettiin vuonna 2014 muutosten aikaa sopeuttamistoimenpiteitten myötä. Syk-
syllä 2007 toiminnallisesti ja vuoden 2008 alusta tulosvastuullisesti toiminut kuntoutuspalvelujen koko-
naisuus jouduttiin organisatorisesti hajauttamaan 1.6.2014 alkaen kahden vähennetyn vakanssin (kun-
toutuspalvelujen johtaja 1.6.2014 ja fysioterapeutti 16.1.2014) myötä.  
Puheterapeutit siirtyivät mielenterveyspalvelujen johtajan alaisuuteen ja terveyssosiaalityöntekijät 
vammaispalvelujen johtavan sosiaalityöntekijän alaisuuteen. Kuntoutuspalvelut sisältävät 1.6.2014 
alkaen fysioterapia-, toimintaterapia- ja apuvälinepalvelut, joissa vastaavan fysioterapeutin alaisuu-
dessa työskentelevät fysioterapeutit, toimintaterapeutit, kuntohoitaja ja terveyskeskusavustaja.  
 
Kuntoutuspalvelujen johtajan siirryttyä toisen työnantajan palvelukseen 2.10.2013, hänen tehtäviään 
hoiti oman työnsä ohella vastaava fysioterapeutti, jonka tehtävistä työvuoroseurannan toteuttaminen ja 
apuvälinemaksusitoumusten valmistaminen siirtyivät kahdelle fysioterapeutille, ja tätä terapiapalveluja 
vähentävää toimintoa vastaan saatiin palkata ajalle 7.10.2013 – 31.5.2014 fysioterapiapalveluissa 
aiemminkin sijaisena toiminut fysioterapeutti. 1.6.2014 lähtien fysioterapeutteja on terapiatyössä ollut 
noin 1,5 terapeuttia aiempaa vähemmän.    
 
Henkilöstön kahden viikon lomautuksista huolimatta oman toiminnan asiakaskäyntimäärät ovat pysy-
neet lähes samoissa lukemissa edellisvuoteen verrattuna paitsi terapiaostopalveluiden osalta, missä 
käyntejä on ollut 39 % edellisvuotta vähemmän. Tähän vaikuttivat vuoden 2013 toisen vuosipuolik-
kaan rajoitukset ostopalveluiden maksusitoumusten kirjoittamiseen sekä 1.10.2013 voimaan astuneet, 
aiempaa tiukemmat terapiaostopalvelukriteerit. Tämä näkyy siinä, että 1-7/2013 kuntaa laskutettujen 
ostopalvelujen käyntikerrat olivat 2859 ja vastaavana ajankohtana v.2014 vain 1280 eli vähennystä 
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1579 terapiakertaa. Vastaavasti 8-12/2013 kuntaa laskutetut käyntikerrat olivat 1590 ja v.2014 kerto-
jen määrä oli 1412, jolloin vähennystä vastaavaan ajankohtaan oli vain 178 terapiakertaa. Eli v.2014 
terapiaostopalvelujen käyttö lähes sille tasolle, millä kuntalaisten kuntoutus- ja kuntoa ylläpitäviin tar-
peisiin voidaan vastata yhdessä omantoiminnan ja ostopalveluiden yhteistoimin.    
 
Vuodelle 2014 varatut rahat tulivat lähestulkoon sidottua terapiaostopalveluiden osalta. Ostopalvelu-
tarpeisiin kohdistuu painetta mm. sillä, että Kela on tiukentanut omia kriteereitään alle 65-vuotiaiden 
kuntoutusten osalta ja olemme joutuneet jo ostamaan terapiaa asiakkaille, joita on aiemmin kuntoutet-
tu Kelan määrärahoilla. Fysioterapeuttien ja toimintaterapeuttien kotikäyntien (kotona selviytymisen 
arvio, apuvälinearviot ja ohjaukset) osuus avoterapiakäynneistä on 9 %. Tässä on 0,3 %:n kasvu edel-
lisvuoteen.  
 
Apuvälinepalveluiden tuki mm. kotona selviytymiselle on merkittävä. V.2014 kuntalaisille lainattavien 
apuvälineiden määrä apuvälinevarastosta kasvoi 14 %:lla ja tämän lisäksi maksusitoumuspäätöksiä 
yksilöllisiä apuvälinehankintoja tai jo käytössä olevien välineiden korjausta varten tehtiin 307; yhdellä 
maksusitoumuksella asiakas on voinut saada useammankin apuvälineen samalta palveluntuottajalta. 
Apuvälinepalvelua ei voida pyörittää ilman apuvälineiden hyvää ja toimivaa pesua, huoltoa, korjausta 
sekä kotiin kuljetusta tai sieltä poishakua. Tämän palvelun kunnassamme tuottaa kuntouttava työtoi-
minta Toimari pajaohjaajan valvonnassa ja ohjauksessa. Pyyntöjen määrä vuodesta 2013 vuoteen 
2014 oli apuvälinehuoltoomme lisääntynyt 25 %:lla. 
 
Mielenterveyspalveluissa sopeuttamistoimien seurauksena perheneuvolassa oli 31.12.2014 yhä 
jonoa. Ei – kiireellisiksi arvioiduissa tapauksissa ensikäynnin saa n. kahden kuukauden päähän ilmoit-
tautumisesta. Elokuun 2014 loppuun verrattuna tilanne on kuitenkin tältä osin hieman parantunut. Jou-
lukuussa 2014 saatiin lisäksi perheneuvolan resurssivaje korjattua mikä lisää jatkossa mahdollisuuksia 
jonon pienentämiseen. Suoritteiden määrä on koko vuoden osalta perheneuvolassa n. 5% pienempi 
kuin vuonna 2013. Suoritteiden väheneminen on odotettua loivempi ottaen huomioon että henkilöstö 
on ollut kaksi viikkoa lomautettuna ja toinen perheneuvojan vakanssi on ollut vuoden 2014 aikana 11.5 
kuukautta täyttämättä.       
 
Nuorten Hyvinvointiaseman suoritteiden ennakoitua selvästi heikompaan kehittymiseen vuositasolla 
on vaikuttanut toisen työntekijän siirtyminen muun työnantajan palvelukseen huhtikuun puolessa välis-
sä. Elokuun alusta lukien henkilöresurssi saatiin suunnitellulle tasolleen ja loka – joulukuussa suorit-
teiden määrä on selvästi noussut. Suoritteiden osalta vuoden 2013 tasosta on jääty n. 25 %. Jos suo-
ritemäärän suhteuttaa työntekijämäärään voidaan todeta pientä suoritteiden lisääntymistä vuositasolla. 
1.9 alkaen Nuorten Hyvinvointiasema lisäksi siirtyi samaan potilastietojärjestelmään mm. terveyspal-
velujen kanssa ja tämä on omalta osaltaan sujuvoittanut palvelun piiriin ohjautumista ja lisännyt syk-
syn aikana käyntimääriä. Toimintaa on lisäksi jonkin verran tarkennettu / rajattu vastaamaan vähenty-
nyttä henkilöstöresurssia. 
 
Aikuisten mielenterveystyön käyntimäärät ovat vuositasolla vuoteen 2013 verrattuna vähentyneet 16.5 
%.  Sopeuttamistoimet huomioiden ja huomioiden kyseisen työryhmän tämän vuoden aikana alkaneet 
osa – aikaisuudet suoritemäärän väheneminen oli odotettua. Syksyn aikana palvelujen kysyntä lähti 
ripeään kasvuun ja siihen pyrittiin vastamaan läpimenon nopeuttamisella ja priorisoinnilla. Ei – kiireel-
lisiksi arvioiduissa tapauksissa ensi käynti voitiin loppuvuodesta antaa n. kolmen viikon päähän.  
 
Päivätoimintakeskus Ankkurin toimintapäivät ovat sopeuttamistoimista huolimatta lisääntyneet vuosi-
tasolla noin viisi prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Sopeuttamistoimet ovat 
aiheuttaneet asiakkaissa jonkin verran huolta. Työpaikkakäynnillä työterveyshuolto kiinnitti huomiota 
joihinkin Ankkurin tilojen (esim. toimistotilan) epätarkoituksenmukaisuuksiin. Suunnitelma tilanteen 
parantamiseksi on tehty. Olennainen kysymys toiminnan kannalta on kuitenkin toimintaa varten osoite-
tun tilan yleinen riittämättömyys.  
 
Uutena mielenterveyspalvelujen toimintona on 1.5.2014 alkaen ollut käytössä mielenterveyskuntoutu-
jien sosiaali- ja palveluohjaus. Resurssi saatiin siirtämällä sosiaaliohjaajan työpanos Nuorten Hyvin-
vointiasemalta tähän toimintaan. Sosiaali- ja palveluohjaus pyrkii oikea –aikaistamaan, tarkentamaan 
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ja kohdentamaan mielenterveyskuntoutujille suunnattua tukea asumiseen, tavoitteena löytää asiak-
kaan tarpeita vastaava tukitaso ja välillisesti myös säästää tukeen käytettäviä varoja.  
 
Osana kuntoutusyksikössä toteutettuja sopeuttamistoimia perusturvan puheterapeutit siirtyivät 
1.6.2014 mielenterveyspalvelujen johtajan alaisuuteen ja muuttivat samassa yhteydessä perusturvan 
kerrokseen kunnantalolla. Puheterapiatoiminnassa on loppuvuoden 2014 jatkunut suuri työntekijöiden 
vaihtuvuus. Loppuvuodesta 2014 ruotsinkielinen puheterapeutti sanoutui irti ja rekrytointiprosessi näyt-
tää tämän vakanssin osalta erityisen haasteelliselta. Vuoden 2014 aikana on tiivistetty yhteistyötä si-
vistystoimen puheterapeuttien ja heidän esimiehensä kanssa tavoitteena yhdenmukaistaa palveluja ja 
sujuvoittaa siirtymistä palvelusta toiseen. Puheterapeuttien käyntisuoritteet ovat verrattuna vuoteen 
2013 vähentyneet n. 20%. Vähennys selittyy pääosin sopeuttamistoimilla, toimien vajaalla täyttöas-
teella ja henkilöstön vaihtuvuudella.   
 
Päihdepalveluissa A-klinikan toiminta ja asiakasmäärät ovat vakiintuneet hyvälle tasolle. Käyntimää-
rissä on pientä laskua edelliseen vuoteen nähden, mikä selittyy osin kahden viikon lomautuksella. 
Käyntimäärät ovat kuitenkin pysyneet useamman vuoden hyvällä tasolla kun tarkastellaan käyntejä 
per työntekijä. 
 
Nissnikun kuntoutuskeskuksen asiakasmäärät ovat remontin jälkeen olleet selkeästi kasvussa verrat-
tuna kahteen edelliseen vuoteen. Vuoden 2014 osalta tavoitteena oli nostaa talon käyttöastetta ja pa-
lata noin 2200 hoitovuorokauden määriin. Toiminnan luonteen vuoksi realistinen ja saavutettavissa 
oleva käyttöaste on 70 – 80 prosentin tienoilla. Käyttöaste vuodelta 2014 on 68 prosenttia. Työryhmän 
sisällä on tapahtunut melkoisesti henkilövaihdoksia, mutta tilanne näyttää nyt hyvältä uusien vakituis-
ten työntekijöiden sopeuduttua työryhmään ja toimintatapoihin.  
 
Ostopalveluiden osalta suoritteet laskivat entisestään, sillä tiukentuneen talouden myötä pääpaino oli 
koko vuoden omissa palveluissa ja maksusitoumuksia kirjoitettiin vain hyvin perustein ja harkitusti. 
Päihdepalveluilla on ostopalvelusopimukset Espoon kaupungin kanssa Selviämishoitoaseman palve-
luista (joihin kuuluvat myös putka ja poliisivankilan vuorokaudet) sekä Sosiaali- ja terveysneuvonta 
pisteen palveluista. Näiden osalta käyntimäärissä ei ole suuria muutoksia edellisiin vuosiin. 
 
Päihdepalvelut ovat tehneet jo useamman vuoden ajan tiivistä yhteistyötä kolmannen sektorin toimi-
joiden ja seurakunnan kanssa. Kyseisen, Selvästi Terveempi Elämä – yhteistyöryhmän toimesta on 
järjestetty kahtena vuonna Asunnottomien Yön tapahtuma, osallistuttu neljä kertaa Kirkkonummipäivil-
le sekä tehty lukuisia yhteisiä tapahtumia ja leirejä. Tässä yhteistyöryhmässä toteutuu hyvällä tavalla 
kunnan vastuu koordinoida nykyistä tehokkaammin julkiset, kolmannen sektorin ja yksityissektorin 
palvelut toimivaksi palvelukokonaisuudeksi. Yhteistyöryhmän kautta kokemusasiantuntijat ja vertais-
toimijat ovat tulleet tiiviisti mukaan mielenterveys- ja päihdetyön suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvi-
ointiin 
 
Kuntouttava työtoiminnan työllistymisyksikkö Toimarissa on vuona 2014 kehitetty yhteistyötä Työ-
majakka ry:n hallinnoiman ELY-hankkeen hanketyöntekijöiden kanssa. Heidän tehtävänään on etsiä 
työkokeilu- ja työllistymismahdollisuuksia yksityisiltä työnantajilta Toimarin kuntouttavassa työtoimin-
nassa aktivoituneille asiakkaille. 
 
Kuntouttavan työtoimintaa ja siihen liittyvää pajatoimintaa on kehitetty niin, että asiakkaan tavoite-
suunnitelmat jäsentyvät paremmin ja keskeiset työllistymisen esteet saadaan minimoitua mahdolli-
simman lyhyellä aikavälillä. Uusi käytäntö on otettu käyttöön syksyllä 2014 moniammatillisen yhteis-
työn avulla. 
 
Nuorten pilotti –hankkeen toteuttaminen alkuperäisen suunnitelman mukaisesti ei ole vielä onnistunut. 
Kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärä on kasvanut tarkastelujakson aikana 30 % (50 - > 75) tehos-
tettujen aktivointitoimenpiteiden takia. Pilotti –hankkeen käytännöt liitetään kuntouttavan työtoiminnan 
toimiviksi osioiksi. 
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Työttömien sähköisiin STAR-terveystarkastuksiin on ohjattu 45 kuntouttavassa työtoiminnassa muka-
na olevaa asiakasta. Samanaikaisesti TE-toimisto on osoittanut terveystarkastuksiin 19 aktivointi-
suunnitelman laatinutta asiakasta. 
 
Keväällä aloitettu työtä vailla olevien kuntalaisten terveystarkastukäytäntö on kehittynyt vuoden aikana 
niin, että 31.12.14 Toimarissa on osa-aikaisen kuntoutuslääkärin vastaanotto ja neljä sairaanhoitajaa 
keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa tekevät vastaanotollaan terveystarkastuksia, joiden perusteel-
la arvioidaan lääkärin palveluiden tarve. Toimarissa aloitettiin 1.8.14  tehostettu kuntaosuuslistalla 
olevien asiakkaiden tilanteiden selvittäminen. Sisäisillä resurssimuutoksilla saatiin järjestettyä asiak-
kaille alkukartoitukset, joiden  
 
perusteella arvioidaan pitkään työtä vailla olevan asiakkaan jatkotuen tarve. Lisääntynyt aktivointi on 
lisännyt kuntouttavan työtoiminnan sopimuksia ja Toimarin asiakasmäärää. TA 2014 mukainen suori-
te-ennuste asiakkaiden läsnäolopäivistä on ylittynyt n. 3000 päivällä. 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous 

Tavoite  / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa Toteuma 31.12.2014 
 

Vammaispalvelujen kustannukset eivät 
kasva yli 10 prosenttia vuoden 2014 aikana 
edelliseen vuoteen verrattuna. 
(vv.2009/2010 kasvu 10,7 % ja 2010 -2011 
kasvu 8,6 %, 2011-2012 12,2 %) 

Vammaispalvelujen kustannusten prosentu-
aalinen kasvu vuoteen 2013 verrattuna. 

Kasvuprosentti 2013-2014 oli 
7,4%. 
Tavoite on toteutunut. 
 

 
Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden tulosalue 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

 
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 
Kotona-asumista tukevat palvelut: TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014 Tot % Muutos % 
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 341 349 385 385 100,0 10,3 % 
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 389 362 390 249 63,8 -31,2 % 
Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 99 113 105 113 107,6 0,0 % 
Ympärivuorokautinen hoiva:             
Oma toiminta:             
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 66 69 69 70 101,4 1,4 % 
Laitoshoito, omat      (Lehmuskart. muutos 
2012) 69 66 66 65 98,5 -1,5 % 
Ostopalvelut:              
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 69 63 62 64 103,2 1,6 % 
Laitoshoidon pitkäaikaishoitopaikat 2 2 2 2 100,0 0,0 % 
Terveyskeskussairaala (50 paikkaa)             
Tk-sairaala, hoitojakson pituus 19 21 21 24 114,3 14,3 % 
Intervallipaikkoja 11 9 9 8 88,9 -11,1 % 
Päiväasiakaspaikkoja 16 12 10 10 100,0 -16,7 % 

Ikäihmisten 
hyvinvointipalvelut

Alkuperäinen 
talousarvio 

2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 3 849 293 0 3 849 293 3 829 641 19 652
Toimintamenot -21 339 706 0 -21 339 706 -20 931 666 -408 040
Toimintakate -17 490 413 0 -17 490 413 -17 095 190 -388 388
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Kotihoidon säännöllisten asiakkaiden määrä on kasvanut 10,3 % vuodesta 2013. Tilapäisten asiakkai-
den määrä sen sijaan on vähentynyt yli 30 %. Muutokset liittyvät vuonna 2013 hyväksyttyihin kotihoi-
don kriteereihin ja väestön kasvuun. Osa aiemmin tilapäisistä asiakkaista on siirtynyt säännölliseen 
kotihoitoon, osa on lopettanut kotihoidon kokonaan ja osa asiakkaista ei ole täyttänyt uusia kriteerejä, 
vaan heidät on ohjattu muihin palveluihin tai yksityissektorille. Kotihoidon mobiili -
toiminnanohjausjärjestelmä, sähköinen ovenavaus ja aikaperusteinen asiakaslaskutus ovat alkaneet 
huhtikuussa 2014. Suunnitelmana oli käynnistää toiminta jo tammikuussa, mutta teknisten ongelmien 
vuoksi toteutus siirtyi. Järjestelmä vaatii edelleen säätöä etenkin tilastoinnin osalta. Välitön työaika oli 
vuoden vaihteessa saatavissa työntekijäkohtaisesti, mutta ei työntekijäryhmittäistä tai alueittaista yh-
teenvetoa. Kotihoidossa on vuoden 2014 aikana tehty noin 5 % vähemmän käyntejä kuin edellisenä 
vuonna. Kotihoidosta on vähennetty viisi vakanssia osana kunnan talouden sopeuttamistoimia. 
 
Vuonna 2013 toteutettiin ympärivuorokautisen hoivan ostopalveluiden vähentäminen ostopalveluissa 
ja Vols-kodin Metsäpirtin toiminnan lakkauttaminen. Tämä on johtanut sairaalassa odottajien määrän 
lisääntymiseen ja sairaalan tukkeutumiseen odottajista. Ruuhkaa purettiin syksyn aikana ostamalla 
joitakin hoitojaksoja Espoosta Puolarmetsän sairaalasta. Sairaalan vuodeosaston hoitojakson keskipi-
tuus on kasvanut, koska pitkät hoitojaksot pitkittyvät entisestään odottamisen vuoksi.  

 
Lomautukset ovat ikäihmisten palveluissa koskeneet lähinnä hallinnollista henkilöstöä. Lomautukset 
yhdessä esimiesorganisaation uudistuksen kanssa ovat olleet haasteellisia ja kuormittavia erityisesti 
lähiesimiestyölle. Esim. sairauspoissaolojen hallinta on ollut haasteellista esimiesten sijaistaessa toisi-
aan vuosilomien lisäksi lomautustenkin aikana.  Myös strategiapäivityksen toteuttaminen lomautusai-
kana on moniammatillisena työnä ollut haasteellista. Lomautukset jaettiin ikäihmisten palveluissa koko 
vuodelle. Lomautusten aiheuttama työkuorman kasvu on näkynyt myös lomautettavien henkilöstöryh-
mien kuten esimiesten ja osastosihteerien kuormittumisena.  
 
Vanhuspalvelulain mukainen kunnan suunnitelma – strategia vuosille 2014–2017 - hyväksyttiin kun-
nanvaltuustossa marraskuussa 2014. Suunnitelma linjaa tulevien vuosien palveluita, toimialojen ja 
kolmannen sektorin yhteistyötä ja tavoitteita.  
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä: 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla: Väestön hyvä elämä 
Kriittiset menestystekijät: Ehkäisevän työn ja väestön hyvinvoinnin edistäminen kunnan eri toimissa, hyvinvointia edistävä ja 
turvallinen ympäristö, hyvät sekä sisäiset että ulkoiset liikenneyhteydet, eheä yhdyskuntarakenne, kuntalaisten vaikutusmah-
dollisuuksien lisääntyminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa Tilanne 31.12.2014 

Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden strategian 
päivitys vastaamaan sisällöltään 1.7.2013 
voimaantullutta lakia ikääntyneen väestön 
toimintakyvyn tukemisesta ja iäkkäiden 
sosiaali- ja terveyspalveluista.  

Päivitetty strategia hyväksytään kunnanval-
tuustossa vuonna 2014.  

Vanhuspalvelulain mukainen 
kunnan suunnitelma on hyväk-
sytty valtuustossa marraskuus-
sa 2014 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko: Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Kriittiset menestystekijät: Asiakkaan tarpeista lähtevät tarkoituksenmukaiset palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa Tilanne 31.12.2014 

Syrjäytymisen ehkäisy ja terveyserojen 
kaventaminen kohdistamalla ennaltaehkäi-
seviä terveystarkastuksia riskiryhmiin.  
Kohderyhmänä ovat vanhuuseläkkeellä 
olevat omaishoitajat sekä vanhuuseläkkeellä 
olevat aikuissosiaalityön asiakkaat 

Käynnistetään seniorineuvolatoiminta, jossa 
terveystarkastus tarjotaan vuosittain van-
huuseläkeikäisille omaishoitajille (noin 80 
hlöä) ja tarjotaan terveystarkastusta aikuis-
sosiaalityön vanhuuseläkkeellä oleville asi-
akkaille. (80 - 90 hlöä) 

Seniorineuvola on toiminnassa. 
Joulukuun 2014 loppuun men-
nessä seniorineuvolaan on 
tehty 71 käyntiä.  
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 1 Vuoden 2013 laatusuosituksen 
mukaisiin kattavuuksiin tähtääminen 
vuoteen 2016 mennessä. (suluissa tilan-
ne 30.8.2013 / tavoite suosituksessa)  /  
Tavoitetaso v. 2014 
 
Säännöllisen kotihoidon piirissä on vä-
hintään 13 % 75 vuotta täyttäneistä 
(10,57 % / 13-14 %) 
 
 
Omaishoidon piirissä on vähintään 6 % 
yli  
75-vuotiaista (4,25 % / 6-7 %) 
 
Tehostetussa palveluasumisessa asuu 
vähintään 6 % 75 vuotta täyttäneistä 
kirkkonummelaisista. (5,73 % / 6-7 %) 
 
Laitoshoidossa on alle 3 % yli 75-
vuotiaista kirkkonummelaisista.  
(3,29 % / 2-3 %) 

 
 
 
Mittari/Seurantatapa 
 
Säännöllisen kotihoidon piirissä(%) olevi-
en 75 vuotta täyttäneiden % -osuus vas-
taavasta ikäluokasta ajankohdan poikki-
leikkauksena. 
 
Omaishoidon piirissä olevien % -osuus 
75-vuotiaista kirkkonummelaisista ajan-
kohdan poikkileikkauksena. 
 
Tehostetussa palveluasumisessa olevien 
% -osuus yli 75-vuotiaista kirkkonumme-
laisista ajankohdan poikkileikkauksena 
 
Pitkäaikaisessa laitoshoidossa olevien % 
-osuus yli 75-vuotiaista kirkkonummelai-
sista ajankohdan poikkileikkauksena 
 

 
 
 
Tilanne 31.12.2014 
 
10,51 % 75 vuotta täyttäneistä 
oli joulukuussa 2014 säännöl-
lisen kotihoidon piirissä 
 
omaishoidossa oli joulukuussa 
4,48 % yli 75-vuotiaista kunta-
laisista. 
 
Tehostetussa palveluasumi-
sessa oli 5,38 % yli 75-
vuotiaista kirkkonummelaisista 
 
Laitoshoidossa pitkäaikaisesti 
oli 3,05 %, minkä lisäksi 11 yli 
75-vuotiasta (0,66 %) odotti 
sairaalassa asumispaikkaa 
joko tehostettuun palvelu-
asumiseen tai laitokseen. 
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SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Hallinto- ja 
toimistopalvelut
Toimintatulot 0 0 0 1 673 -1 673
Toimintamenot -2 025 120 0 -2 025 120 -1 892 164 -132 956
Toimintakate -2 025 120 0 -2 025 120 -1 890 491 -134 629

Opetustoimen yhteiset 
palvelut
Toimintatulot 173 000 0 173 000 147 677 25 323
Toimintamenot -4 431 827 0 -4 431 827 -3 887 604 -544 223
Toimintakate -4 258 827 0 -4 258 827 -3 739 927 -518 900

Vapaa sivistystyö
Toimintatulot 650 800 0 650 800 736 114 -85 314
Toimintamenot -2 236 805 0 -2 236 805 -2 336 220 99 415
Toimintakate -1 586 005 0 -1 586 005 -1 600 106 14 101

Kirjastotoimi
Toimintatulot 53 000 0 53 000 138 984 -85 984
Toimintamenot -1 898 992 0 -1 898 992 -1 919 484 20 492
Toimintakate -1 845 992 0 -1 845 992 -1 780 500 -65 492

YHTEENSÄ
Toimintatulot 876 800 0 876 800 1 024 448 -147 648
Toimintamenot -10 592 744 0 -10 592 744 -10 035 472 -557 272
Toimintakate (S) -9 715 944 0 -9 715 944 -9 011 024 -704 920  
 
Valtuuston talousarviossa lautakunnalle päättämä sitova toimintakate alittui vuoden lopussa. Merkittä-
vimmin määrärahat alittuivat koulukuljetuksissa. 
 
Hallinto- ja toimistopalvelut 
 
Hallinto- ja 
toimistopalvelut

Alkuperäinen 
talousarvio 

2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 0 0 0 1 673 -1 673
Toimintamenot -2 025 120 0 -2 025 120 -1 892 164 -132 956
Toimintakate -2 025 120 0 -2 025 120 -1 890 491 -134 629  
       
Muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Sisäiset muutokset 
 
Vuoden 2014 toimintaan heijastuivat merkittävästi talouden tasapainottamiseksi toteutetut lomautuk-
set sekä toimintojen uudelleenjärjestäminen. Kirjaamotoiminnan keskittäminen muutti toimialan sisäi-
siä hallinnollisia prosesseja.  
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Opetustoimen yhteiset toiminnot 
 
Talousarvion toteutuminen 
Opetustoimen yhteiset 
palvelut

Alkuperäinen 
talousarvio 

2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 173 000 0 173 000 147 677 25 323
Toimintamenot -4 431 827 0 -4 431 827 -3 887 604 -544 223
Toimintakate -4 258 827 0 -4 258 827 -3 739 927 -518 900  
 
Muutosten vaikutukset toimintaan  
 
Ulkoiset muutokset  
Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki astui voimaan 1.8.2014. Lain muutoksen myötä oppilas- ja opiskelija-
huoltopalvelut on oltava saatavilla esiopetuksesta toiselle asteelle. Lisäksi lain muutoksen myötä oppi-
las tai opiskelijan on voitava saada keskustella psykologin tai kuraattorin kanssa seitsemän työpäivän 
sisällä pyynnöstä. Kiireellisissä tapauksissa keskustelu tulee järjestää samana tai seuraavana päivä-
nä.  
 

Sisäiset muutokset 
Koulukuljetusten järjestämisessä tapahtui merkittävä muutos syksyllä 2014, kun kunta siirtyi  
11.8.2014 alkaen Helsingin seudun liikenteen (HSL) sopimusliikenteeseen. Suurin osa koulukuljetuk-
sista järjestetään myöntämällä koulukuljetukseen oikeutetulle oppilaalle avoimen joukkoliikenteen 
matkakortti. Avointa joukkoliikennettä täydennettiin tarpeen mukaan tilausliikenteen järjestelyin.  
 
Toinen keskeinen koulukuljetuksia koskeva muutos oli Koululiitu-järjestelmän käyttöönotto keväällä 
2014. Järjestelmän avulla arvioidaan koulumatkan liiallinen vaarallisuus oppilaskohtaisesti.  
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 
Tavoite /Tavoitetaso v. 2014 
 
Oppilashuolto/ palvelun hyvä saatavuus 

 Perusopetuksen oppilaalla ja lukion opiskelijalla on mah-
dollisuus keskustella psykologin tai kuraattorin kanssa 
seitsemäntenä päivänä pyynnöstä, kiireellisissä tapauk-
sissa samana tai seuraavana päivänä, keskustelujen to-
teutumisaste edellä mainitussa aikarajassa 100 %.  
 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
Toteuma 31.12.2014 
Keskustelu toteutui lakisääteisen aikarajan 
sisällä 86,8 % asiakastapauksista. Tavoiteta-
so jäi saavuttamatta. 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

 Tavoite/Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Koulukuljetukset: 
Tehokkaasti järjestetyt koulukuljetuspalvelut/ 
 
- Koulukuljetusten tuottavuus pysyy vähintään vuoden 2013 ta-
soisena 
 

 
Toteuma 31.12.2014 
 
Kuljetusten tuottavuus parani +15%. Tavoitetaso 
saavutettiin. 
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Tunnusluvut/ suoritteet 

 

Tunnusluvut / Opetustoimen yhteiset TP 2012 TA 2013 TA 2014 
Toteuma 
31.12.2014 

Koulukuljetukset; Kuljetusetuud. piirissä olevat opp. 1383 1348 1396 1322 
Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1283 1274 1230 938 
Oppilashuollon kustannukset euroa/ oppilas 450 444 422 333 
 
 
Vapaa sivistystyö, taiteen perusopetus ja kulttuuri 
 
Talousarvion toteutuminen 

Vapaa sivistystyö
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 650 800 0 650 800 736 114 -85 314
Toimintamenot -2 236 805 0 -2 236 805 -2 336 220 99 415
Toimintakate -1 586 005 0 -1 586 005 -1 600 106 14 101  
 
Kirkkonummen musiikkiopisto  
 
Muutosten vaikutukset toimintaan  

 
Sisäiset muutokset 
 
Kartoitettiin lisäsäästöjen mahdollisuutta opetuspalveluiden rakennemuutoksilla koskien alkeisope-
tusta. Perustettiin starttiryhmiä, jolloin samalla taloudellisella panoksella useampi lapsi pääsi taiteen 
perusopetuksen piiriin. Tämän johdosta oppilaspaikkoja on pystytty tarjoamaan 50%:lle sisään-
pääsytestin suorittaneista. 
 
Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva musiikkiopisto 
 
- musiikkiopiston tuottavuus pysyy vähintään vuoden  2013  
tasoisena 
 

 
Toteuma 31.12.2014 
Musiikkiopiston tuottavuus heikkeni - 2%, tavoiteltu taso jäi 
saavuttamatta. 

 
KANSALAISOPISTO  
 
Muutosten vaikutukset toimintaan  

 
Sisäiset muutokset 

 
Selvitys Kirkkonummen kansalaisopiston, kuvataidekoulun ja musiikkiopistoin toiminnan koordinoi-
misesta valmistui ja se käsiteltiin kunnanhallituksessa 1.12.2014 § 457. Päätökseen ei sisältynyt 
muutosehdotuksia toimintaan. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva kansalaisopisto  
- kansalaisopiston tuottavuus pysyy vähintään vuoden 
2013 tasoisena 
 

Toteuma 31.12.2014 
 
Kansalaisopiston tuottavuus parani + 5%, tavoitetaso 
saavutettiin.  

 
 
KUVATAIDEKOULU 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva kuvataidekoulu  
 
- kuvataidekoulun tuottavuus pysyy vähintään vuoden  
2013  tasoisena 
 

 
 
Toteuma 31.12.2014 
Kuvataidekoulun tuottavuus parani +2%, tavoitetaso saa-
vutettiin. 

 
 
Kulttuuripalvelut 
 
Muutosten vaikutukset toimintaan  
         

Ulkoiset muutokset 
Muuttuvaan kulttuuriympäristöön liittyen Eerikinkartanon arvokasta kulttuuriympäristöä esittelevä 
hanke ”Eerikinpolku” toteutettiin yhteistyössä Eerikinkartanon johtokunnan ja paikallisten järjestöjen 
kanssa, Masalaan toteutettiin pienoisnäyttely yhteistyössä asukasyhdistyksen kanssa. Kulttuuritoi-
mienjohtaja osallistui rakennetun kulttuuriympäristön inventointityön ohjausryhmään. Paikalliseen 
kulttuuriympäristöön liittyvän tiedon laatu ja saatavuus paranee.  
 
Järjestösektorilla neljä pitkään toiminutta paikallista kulttuurijärjestöä ilmoitti toiminnan olennaisesta 
vähentymisestä ja luopui avustusten hausta. Avustusten piiriin on tullut yksi uusi toimija ja taiteilija-
apurahoilla on tuettu mm. kansalaistoimintaa aktivoivaa taideprojektia. Perinteisen järjestötoiminnan 
hiipuessa projektiluontoinen toiminta saattaa synnyttää uusia toimintamuotoja. 
 
Sisäiset muutokset 
 
Lomautukset ja resurssien niukkuus estivät ohjatun toiminnan järjestämisen museoalueella ja alueen 
hoidon taso heikkeni. Yhteistyö Omnia ammattiopiston kanssa toteutui, vanhojen perennapenkkien 
restaurointi toteutettiin työssäoppimistehtävänä. Toimitilatarjontaa parannettiin kokeiluluontoisesti 
järjestöjen tapahtumilla museoalueella. 
 
Kirkkonummi-päivien toimintarakennetta muutettiin, ulkotapahtumat saatiin toteutettua järjestövetoi-
sesti, yhteinen tiedotus ja koordinointi jäi kulttuuritoimelle, palaute oli hyvä ja toimintamalli jatkuu. 
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Toiminnalliset tavoitteet 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 

 Tavoite/Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Elinvoimainen paikalliskulttuuri: 
Paikalliskulttuuri- ja museotoiminnan kävijämäärä vähin-
tään 1000 kävijää  
 
Kotiseututiedon tarjonta: 
Pienjulkaisut ja näyttelyt, vähintään 2 kpl 

 
Paikalliskulttuuri- ja museotoiminnan kävijämäärä 
Toteuma 31.12.2014 
1560 kävijää. Tavoitetaso saavutettiin. 
 
Toteuma 31.12.2014 
Tuotettujen pienjulkaisujen ja näyttelyiden määrä 
kaksi (2) kpl, (Pienjulkaisu: Eerikipolku.pdf, näyttely: Ma-
salaa kuvissa ja kartoilla). Tavoitetaso saavutettiin. 

 
Tunnusluvut/ suoritteet 
 

Tunnusluvut / Vapaa sivistystyö 
TP 

2012 TA 2013 
TA 

2014 
Toteuma 

31.12.2014 
Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 46 44 47 47 
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelija määrä perusopetuksessa 275 275 270 283 
Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 51 46 50 51 
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija määrä 8153 8500 8500 7669 
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 49 59 49 48 
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija määrä 280 260 280 337 
Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asukas 8 9 9 8 

 
 
Kirjastotoimi 
 
Talousarvion toteutuminen 

Kirjastotoimi
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 53 000 0 53 000 138 984 -85 984
Toimintamenot -1 898 992 0 -1 898 992 -1 919 484 20 492
Toimintakate -1 845 992 0 -1 845 992 -1 780 500 -65 492  
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

 
Sisäiset muutokset 
 
Masalan asiamiespostitoiminta, joka aloitettiin 29.4, on tuonut uusia kirjastoasiakkaita. Fyysisten käyn-
tien määrä on kasvanut 8,4 %. Postitoiminta ei ole kasvattanut kirjaston nettomenoja. 
 
Henkilöstön lomautuksista johtuneet kesän supistetut aukioloajat sekä aineistohankintaan käytettävis-
sä olevien määrärahojen alhainen taso vuosina 2010-2013 vähensi lainausmääriä noin -2 %  edelli-
seen vuoteen (2013) verrattuna.   
 
Kirjastolle myönnettiin avustuksia yhteensä 47 080 euroa. Kirjaston Lukuinto-hankeeseen saatu avus-
tus on mahdollistanut uusien työmuotojen kokeilun, mikä on syventänyt yhteistyötä koulujen kanssa. 
Lisäksi lapsille ja nuorille on voitu tarjota lukuintoa ja lukutaitoja vahvistavaa toimintaa myös kouluajan 
ulkopuolella. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous/Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

 Tavoite/Tavoitetaso v. 2014 
 
Taloudellisesti ja tehokkaasti toimivat kirjastopalvelut 
 

 Kirjaston tuottavuus paranee vuoden 2013 tasoon 
verrattuna 

 Kirjaston taloudellisuusluku (henkilöstön ja aineis-
tohankintojen suhde fyysisiin käynteihin ja koko-
naislainaukseen) on maan keskitasoa. 

Mittari/Seurantatapa 
 
Toteuma 31.12.2014 
Kirjaston tuottavuus pysyi vuonna 2014 vuoden 2013 tasoi-
sena. Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta. 
 
Toteuma 31.12.2014  
Toteutunut taloudellisuusluku 1,10 maan keskiarvon ollessa 
1,47 (mitä pienemmän arvon taloudellisuusluku saa, sen ta-
loudellisempaa toimintaa arvioidulla tavalla on). Tavoiteltu 
taso saavutettiin.  

  

 
 
Tunnusluvut/ suoritteet 
 
Tunnusluvut / Kirjastotoimi TP 2012 TA 2013 TA 2014 Toteuma 31.12.2014 
Kustannukset euroa / asukas 54 50 50 49 
Lainojen määrä 784 187 750 000 735 000 757 555 
Kävijämäärä 605 000 560 000 550 000 675 381 
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SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

S Lasten päivähoito
Toimintatulot 3 276 312 0 3 276 312 3 098 767 177 545
Toimintamenot -24 840 720 0 -24 840 720 -24 025 225 -815 495
Toimintakate -21 564 408 0 -21 564 408 -20 926 458 -637 950

S Koulutoimi
Toimintatulot 865 000 0 865 000 1 729 551 -864 551
Toimintamenot -32 679 188 0 -32 679 188 -32 501 030 -178 158
Toimintakate -31 814 188 0 -31 814 188 -30 771 479 -1 042 709

YHTEENSÄ
Toimintatulot 4 141 312 0 4 141 312 4 828 318 -687 006
Toimintamenot -57 519 908 0 -57 519 908 -56 526 255 -993 653
Toimintakate (S) -53 378 596 0 -53 378 596 -51 697 937 -1 680 659  
 
Lautakunnan talousarvio toteutui valtuuston talousarviossa vahvistaman toimintakatteen puitteissa. 
Talousarvioon sisältyvien henkilöstömäärärahojen käyttö alitti talousarvion mukaisen määrärahan eri-
tyisesti päivähoidossa päivähoitopalveluiden kysynnän toteutuessa talousarviossa arvioitua tasoa al-
haisempana.  
 
Suomenkielinen lasten päivähoito 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
0-6-vuotiaita suomenkielisiä lapsia 31.12.2014 oli  3095, ennuste talousarviossa oli 3333 lasta. Kun-
nallisessa päivähoidossa oli 31.12.2014 lapsia yhteensä 1633, ennuste oli 1666 lasta ja yksityisessä 
päivähoidossa oli lapsia 357, ennuste oli 434 lasta. Lapsia päivähoidossa oli 64% 0-6-vuotiasista, en-
nuste oli 63%. Varhaiskasvatuksen, kunnallisissa päiväkodeissa toimivissa kerhoissa oli lisäksi 72 las-
ta. Piennarpihan asukaspuiston asiakaskäyntejä oli v. 2014 keskimäärin 63/pv (käyntejä yhteensä 
13056: lapset 7768, koululaiset 199, aikuiset 5089). 
 
Kunnallisen päivähoidon kysyntä alittui 33:llä talousarviossa esitettyyn arvioon verrattuna. Ostopalve-
lupaikkoja on 1.8.2014 ostettu 60 yksityisiltä palveluntuottajilta. Tämä on vaikuttanut siihen, että kaik-
kia kunnallisen päivähoidon kasvatushenkilöstön vakansseja ei ole ollut tarvetta täyttää ja yksityisen 
päivähoidon tavoitteen alitukseen (77) on vaikuttanut em. ostopalvelujen osto. Em. on vaikuttanut ph:n 
kokonaiskatteeseen kustannusten alittumisena. 

 
Piennarpihan asukaspuistotoiminnan kävijämäärien sekä asiakaspalautteen perusteella voidaan tode-
ta, että käyttäjä ovat löytäneet asukaspuiston palvelut ja ovat toimintaan erittäin tyytyväisiä.  Avoimen 
toiminnan tarve tukee myös tavoitetta perustaa asukaspuisto kaikille alueille. v. 2015:n talousarvion 
resurssit mahdollistavat toiminnan käynnistämisen keskustan alueella. Tavoitteena on myös lisätä 
päiväkodeissa toimivia kerhoja kaikilla alueilla v. 2015.   
 
Sisäiset muutokset 
 
Erityispäivähoidossa kaksi tehostetun tuen ryhmää aloittivat  toimintansa Masalan alueella Nissnikun 
päiväkodissa ja Kuntakeskuksen alueella Kolsarin päiväkodissa 1.8.2014. Tehostetun tuen ryhmä on 
vaikuttanut avustajien tarpeen vähentymiseen 6:n avustajan verran. Ryhmän strukturoitu toiminta ja 
erityispedagoginen osaaminen ovat vaikuttaneet positiivisesti lasten kuntoutumiseen ja myötävaikut-
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taneet lapsen kehitykseen ja oppimisvalmiuksien edistymiseen.  Tehostetun tuen ryhmät ovat mahdol-
listaneet alueen päiväkotien muiden lapsiryhmien muodostamisen pedagogisesti toimivimmiksi ja on 
mahdollistanut  varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman toteuttamisen paremmin. 
 
Sivistystoimen erityispäivähoidon ja perusturvan puheterapeuttien yhteistyönä on työstetty puhetera-
peuttien yhtenäiset toimintatavat, tavoitteena kuvata puheterapian prosessit asiakaspalvelun yhtenäis-
tämiseksi. 
 
Upinniemen päiväkoti (33 hp) lakkautettiin 31.5.2014. Kantvikin koulun talonmiehen asunto kunnostet-
tiin esiopetusryhmän tiloiksi 1.8.2014 alkaen (14 eop).  
 
Finnsbackan päiväkodin tilat suljettiin 11.6.2014 sisäilmaongelmien vuoksi. Päiväkodin toiminta siirtyi 
väliaikaisista väistötiloista varsinaisiin väistötiloihin 1.12.2014 alkaen. 
 
Sepänkannaksen päiväkodin toteuttamisaikataulu siirtyi v. 2015-2016.  
 
Päivähoitotoiminta keskitettiin ajalla 30.6 – 1.8.2014 Laajakallion, Kartanonrannan, Kolsarin ja Kos-
kentorin päiväkoteihin. 
 
Päivähoitohenkilöstön lomautukset on toteutettu pääsääntöisesti ajalla 2.6 – 10.8.2014. 
 
Ruokapalvelut siirtyivät kokonaisuudessaan päiväkodeista yhdyskuntatekniikan toimialalle 1.8.2014 
alkaen. 
 
Suomenkielisestä päivähoidosta vähennettiin v. 2014 aikana 44 virkaa/tointa, joista15 siirtyi yhdyskun-
tatekniikan toimialalle ruokapalveluiden siirron yhteydessä. 
 
Yksityiset päiväkodit: Tanskarlan lastentarha (21 hp) sekä Tenava Startti (21 hp) lopettivat toimintansa 
31.7.2014. Touhulan yksityinen päiväkoti (84 hp) aloitti toimintansa Kolsarissa 1.8.2014. Touhulan hoi-
topaikoista on kunnan ostopalvelupaikkoja yhteensä 40 hp. 
 
Kotihoidon tuen piirissä oli 31.12.2014 yhteensä 722 lasta. Ennuste 31.12.2014 on 860 lasta (s+r). 
1.3.2014 alkaen kotihoidon tuen kuntalisää maksettiin alle 3-vuotiaille 165 €/kk/lapsi ja yli 3-vuotiaille 
60 €/kk/lapsi. 
 
Päivähoidon tieto- ja viestintäteknologian kehittäminen palveluissa ja hallinnossa toteutui sähköisen 
kulunseurannan siirtymisen valmisteluna täydentämällä infrastruktuuria ja laitekantaa päiväkodeissa v. 
2014 aikana. Sähköisiä palvelutarjonnan prosesseja on hiottu yhteistyössä CGI:n kanssa sujuvimmik-
si.  

 
Perhepäivähoidossa henkilöstöhallinnon tieto- ja viestintäteknologisia sovelluksia täydennettiin ja las-
ten sähköiseen kulunseurantaa valmisteltiin siten, että se toteutuu v. 2015 alussa.   

 
Päivähoidon tieto- ja viestintäteknologian kehittäminen pedagogiikassa toteutui siten, että esiopetus-
ryhmiin on hankittu AV-välineet sekä täydennetty medialeikkiin AV-välineistöä v. 2014 aikana. Päivä-
kodeissa iPadit on valjastettu Medialeikin käyttöön. Medialeikkikoulutusta on toteutettu v. 2014 aikana 
päiväkotien henkilöstölle, Kuuma kunta toiminnan tieto- ja viestintätekniikkahankkeen kautta organi-
soitua koulutusta on järjestetty esiopettajille sekä BusinessForumin koulutuksia on järjestetty päiväko-
tien henkilöstölle AV-välineiden käytössä. 
 
Mediakasvatuksen kehittämisestä yhtenä esimerkkinä mainittakoon Nissnikun päiväkoti, joka palkittiin 
v. 2014 yhtenä EV3-robotiikkasarjan ja lisenssin voittajista.  
Intohimoa työhön-hanke, jossa kehitettiin kontekstuaalisen johtamisen työ- ja toimintatapoja sekä joh-
tajuuden työkaluja päättyi 30.4.2014.  Uudet toimintatavat ja työkalut on otettu käyttöön kaikissa päi-
väkodeissa ja ne ovat edistäneet pedagogisten tavoitteiden toteuttamista. 
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Henkilöstön lomautukset ja henkilöstövähennykset päivähoidossa ovat vaikuttaneet työn kuormitta-
vuuteen ja lisänneet sairauspoissaolojen määrää v. 2014 verrattuna v. 2013 varsinkin kasvatushenki-
löstöllä. Sisäilmaongelmat ovat olleet myös osavaikuttimena sairauspoissaolojen kokonaismäärään. 
 
Päivähoitomaksut nousivat 1.8.2014 alkaen indeksikorotuksesta johtuen (Siv 2.4.2014, § 27) 
 
Talousarvio 2014 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimivat päivähoitopalvelut 

kunnallisen päivähoidon 
            tuottavuus pysyy vähintään 
             vuoden 2013 tasoisena 
 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Toteuma 31.12.2014 
Kunnallisen päivähoidon tuottavuus parani +6 % (tuottavuuden muutos 
sekä kunnallisessa päiväkotihoidossa että perhepäivähoidossa + 6%). 
Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 
 

 
 
 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen 
Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2014 
Pedagogisesti osaava ja riittävä kasvatushenki-
löstö päivähoidossa 

 Vakinaisen kasvatushenkilöstön kel-
poisuusaste 100 % kunnallisessa päi-
vähoidossa 
 
 

 
 
 
 
 

 Henkilöstön vaihtuvuus on alle 
 10 % 

 
 
 
 
 
 
 

 Henkilöstön sairauspoissaolopäivien 
suhteellinen osuus alittaa vuoden 2013 
tason. 
 

 
 

 Lasten ja päiväkotien kasvatushenki-
löstön suhdeluku on enintään 4,0 alle 
3-vuotiaiden osalta ja enintään 7 yli 3-
vuotiaiden osalta. 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
Toteuma 31.12.2014: yli 5:n kk:n sijaisuuksissa: 
lastentarhanopettajista 73 % 
erityislastentarhanopettajista 100 % 
lähihoitajista 79,5 % 
perhepäivähoitajista 31 % 
Kasvatushenkilöstön rekrytointi on vaikeutunut entisestään ja vaikuttaa 
siihen, että kelpoisia ei saada avoimiin virkoihin/toimiin eikä yli 5:n kk:n 
sijaisuuksiin.  Rekrytointiin v. 2014 ovat vaikeuttaneet mm. hlöstön lo-
mautukset sekä työolosuhteet vanhemmissa päiväkodeissa (sisäilma-
ongelmat). Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta. 
 
Toteuma 31.12.2014 
Vaihtuvuus: kaikki vakinaiset 16,3% ja kasvatushenkilöstö (lastentar-
haopettajat ja lähihoitajat) 14%. Lähtövaihtuvuus: kaikki vakinaiset 
11,7% ja kasvatushenkilöstö 9,2%. Tavoite saavutettu ainoastaan 
kasvatushenkilöstön lähtövaihtuvuudessa. (syykoodit: Irtisanottu 7, 
vanhuuseläke 8, työpaikan vaihto 6 , muut syyt 22). Tavoiteltu taso jäi 
saavuttamatta. 
 
Toteuma 31.12.2014 
Sairauspoissaolot kasvatushenkilöstön osalta 16,85/ keskim/hlö  ja 
kaikki vakinaiset 18,04 keskim/hlö. Sairauspoissaoloja v. 2013 oli 
15,11/keskim/kasvatushenkilöstö  ja kaikki vakinaiset 17,84 kes-
kim/hlö. Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta. 
 
Toteuma 31.12.2014 
Suhdelukua tarkasteltiin vk 13 ja vk 43 kunnallisissa ja yksityisissä 
päiväkodeissa 7:n mittauspisteen avulla/pv. Suhdeluku oli tarkastelu-
viikolla jokaisessa päiväkodissa vähintään päivähoitoasetuksen 6 §:n 
mukainen eli 4 alle 3-vuotiasta/1 kasvatushenkilö ja 7 yli 3-vuotiasta/1 
kasvatushenkilö (keskimäärin koko päivän aikana). Yksittäisiä suhde-
luvun alituksia tapahtui mittausviikoilla mittausajankohdissa klo 7.45, 
14.30 ja 15.30. Tavoiteltu taso saavutettiin.   
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2014 
Turvallinen varhaiskasvatus  

 Turvallisuustaso kunnallisissa päiväko-
deissa ja perhepäivähoidossa on vähin-
tään hyvällä tasolla 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Toteuma 31.12.2014 
Asiakaskyselyssä turvallisuuden osalta arvioitu taso oli 8,75 Sosiaali-
taidon tuottamassa kyselyssä (arviointimittari 4-10, asteikon välille 8-9 
sijoittuvat arvosanat tarkoittavat hyvää tasoa). Tavoiteltu taso saavu-
tettiin 

 
Tunnusluvut/ suoritteet 
 

Tunnusluvut / Suomenkielinen lasten päivähoito TP 2012 
TP 

2013 
TA 

2014 
Toteuma 
31.12.2014 

0-6 vuotiaiden lukumäärä 31.12 (suomenkieliset). 3309 3231 3333 3095 
Päivähoidossa olevat lapset % ikäluokasta 0-6-vuotiaat 61 64 63 64 
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 1661 1677 1666 1633 
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 354 375 434 357 
Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi (sk) 8242 8876 8364 8 392 
Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (S+R) 915 794 860 722 
Päivähoidon nettokust. euroa / ikäluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 6740 6904 6847 6 688 
0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 3948 3949 3968 3686 
Suomenkielinen koulutoimi 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Opetushallitus vahvisti esiopetussuunnitelman perusteet 22.12.2014. Perusopetuksen opetussuunni-
telman perusteet valmistuivat joulukuussa 2014. Hallitus ei esittänyt oppivelvollisuuden pidentämistä. 
Valtionosuusuudistus on käynnissä. 
 
Sisäiset muutokset 
 
Uusien perusteiden mukainen kunnan esiopetussuunnitelman laatiminen käynnistyi jo keväällä 2014. 
Perusopetuksen oppilashuoltoa koskeva opetussuunnitelma uudistettiin syksyllä 2014.  
 
Esiopetuksen oppilashuoltosuunnitelman toimeenpano käynnistyi syksyllä 2014 olemassa olevilla eri-
tyispäivähoidon resursseilla. Resurssit kohdistettiin esiopetuksen oppilashuoltosuunnitelman mukai-
sesti esioppilaiden tarpeisiin. 
 
Koulujen opetuskäytössä olevien laitteiden määrää on saatu kasvatettua investointimäärärahan avul-
la. Koulut ylläpitävät nykyisin noin 65 % opetuskäytössä olevista laitteista itse, tietohallinto tarjoaa lait-
teiden tarvitsemat verkkoyhteydet. Vuoden lopussa Edison-sähköinen oppimisympäristö saatiin Kirk-
konummen osalta valmiiksi. Varsinainen käyttöönotto aloitetaan vuoden 2015 alussa. 
 
Täydennyskoulutusta on järjestetty molempien Osaava-hankkeiden osalta. Opetushenkilöstö on osal-
listunut aktiivisesti koulutuksiin. Länsi-Uudenmaan osaava –hanke päättyi vuoden 2014 lopussa. Kou-
lutusyhteistyötä kuitenkin jatketaan edelleen. Edu10-hankkeeseen liittyen Vuorenmäen koululla järjes-
tettiin KuumaPOP-tapahtuma, joka oli tarkoitettu kaikille Kuumakuntien opettajille ja rehtoreille. 
 
Opetustoimi on tiivistänyt nuorisotakuuseen liittyvää yhteistyötä koulutuskuntayhtymä Omnian ja kun-
nan oman nuorisotoimen kanssa. Kaikille perusopinnot päättäneille nuorille kyetään tarjoamaan toisen 
asteen koulutuspaikka tai jokin muu opiskelupaikka niille nuorille, jotka tarvitsevat lisä- tai erityistukea 
esim. elämänhallinnallisisista syistä. 
 
Uudet oppilashuollon opetussuunnitelmat laadittiin yhteistyössä perusturvan kanssa. 
 
Helmi-hallinto-ohjelmassa otettiin käyttöön uusi opettajien palvelutietolomake, pedagogisten asiakirjo-
jen osiota ja koulukuljetusosiota kehitettiin yhteistyössä Nurmijärven kunnan sivistystoimen kanssa. 
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Koulutuksen järjestäjän kehittämissuunnitelman laatiminen on aloitettu. Opetustoimen johto osallistuu 
Opetushallituksen järjestämään asiaa koskevaan koulutukseen, joka tukee suunnitelman valmistumis-
ta elokuussa 2015. 
 
Porkkalan lukiossa on otettu käyttöön opintojen etenemisen tarkempaa seurantaa. Sellaisiin opiske-
lijoihin, joiden opinnot eivät ole juuri edenneet, on otettu aktiivisesti yhteyttä ja heidän tilanteitaan on 
selvitetty. Osa heistä on tämän jälkeen ottanut erotodistuksen. Monet sellaiset opiskelijat, joiden 
opintojen heikkoon etenemiseen on aktiivisesti puututtu, ovat hakeneet ja saaneet paikan Espoon 
aikuislukiosta. Näissä on ollut joitain sellaisia, jotka on otettu sinne alle 18-vuotiaina, mutta yleensä 
siirtyjät ovat olleet täysi-ikäisiä. Osa eronneista on siirtynyt joko jatkamaan opintojaan espoolaiseen 
lukioon tai ammatilliseen koulutukseen. 
 
Talousarvio 2014  

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattvat toimintamenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimiva esiopetus-,  perus-
opetus ja lukiokoulutus 

 esiopetuksen,  perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen tuottavuus  säi-
lyy vähintään vuoden 2013 tasoi-
sena 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
Toteuma 31.12.2014 
Esiopetuksen tuottavuus parani +6 %, perusopetuksen +8% ja lukiokoulu-
tuksen +4 % vuoden 2013 tasoon verrattuna. Tavoiteltu taso saavutettiin. 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2014 
 

 Kaikki esiopetusikäiset osallistu-
vat esiopetukseen  
 

 
 Perusopetuksen päättäneiden 

oppilaiden osuus ikäluokasta = 
100 % 

 
 

 Lukio-opintojen läpäisyn tehos-
taminen verrattuna vuoteen 
2011. 

Mittari/Seurantatapa 
 
Toteuma 31.12.2014 
Esiopetuksessa olevien lasten lukumäärä 31.12 oli 483, joka on 99 % esi-
opetusikäisten määrästä. Tavoiteltu taso jäi saavuttamatta. 
 
Toteuma 31.12.2014 
99,4 % (3 oppilasta ei saanut päättötodistusta, jatkavat opintojaan). Tavoi-
teltu taso jäi saavuttamatta. 
 
Toteuma 31.12.2014 
2011 valmistui 121 ylioppilasta, 2008 aloitti yhteensä 164 (Porkkala + Ma-
sala). Läpäisysuhde siis 121/164 = 0,74 
2014 valmistui 124 ylioppilasta, 2011 aloitti yhdistyneessä lukiossa 136 
opiskelijaa. Läpäisysuhde siis 124/136 = 0,91. Tavoiteltu taso saavutettiin. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2013 
 
Oppilaat / opiskelijat saavat riittävästi tu-
kea opintojen suorittamiseen. 

 Erityisen tuen päätöksen saa-
neiden oppilaiden määrä on pie-
nempi kuin vuonna 2012. 
 
 
 
 

 Opintonsa keskeyttäneiden lu-
kiolaisten määrä on pienempi 
kuin vuonna 2013. 

Mittari/Seurantatapa 
 
Toteuma 31.12.2014 
Erityisen tuen päätöksellä opiskeli 20.9.2012 297 oppilasta 3941 perusope-
tuksen oppilasta eli 7,5 % oppilaista ja 31.12.2014 erityisen tuen oppilaita on 
253/4072 oppilasta eli 6,2 %. Tukea tarvitsevien oppilaiden tilanteisiin on 
pystytty puutumaan aikaisemmassa vaiheessa yleisen ja tehostetun tuen 
keinoin, ja tällä tavoin erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden määrää ja osuut-
ta on kyetty vähentämään vertailukohtana olleeseen vuoteen 2012 verrattu-
na. Tavoiteltu taso saavutettiin. 
 
Toteuma 31.12.2014 
2013 keskeytti 18 opiskelijaa ja vuonna 2014 tasan 20. Tavoiteltu taso jäi 
saavuttamatta. 

 
Tunnusluvut/ suoritteet 
 

Tunnusluvut / Suomenkielinen opetustoimi TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Toteuma 

31.12.2014 

Esiopetus: oppilasmäärä  528 
 

497 506 483 
Peruskoulu         
Peruskoulu: oppilasmäärä  4 021 3 991 4 118 4 066 
Kustannukset euroa / oppilas 5 855 6341 6 397 6 559 
Lukiokoulutus         
Lukiokoulutus: oppilasmäärä (päivälukio) 464 480 494 499 
Kustannukset euroa / oppilas 6 113 6 484 6 372 6 262 
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RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta       
 
Talousarvion toteutuminen   

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

R Lasten päivähoito
Toimintatulot 602 000 0 602 000 599 641 2 359
Toimintamenot -4 599 890 0 -4 599 890 -4 411 461 -188 429
Toimintakate -3 997 890 0 -3 997 890 -3 811 820 -186 070

R Koulutoimi
Toimintatulot 76 000 0 76 000 357 847 -281 847
Toimintamenot -9 153 761 0 -9 153 761 -9 355 640 201 879
Toimintakate -9 077 761 0 -9 077 761 -8 997 793 -79 968

YHTEENSÄ
Toimintatulot 678 000 0 678 000 957 488 -279 488
Toimintamenot -13 753 651 0 -13 753 651 -13 767 101 13 450
Toimintakate (S) -13 075 651 0 -13 075 651 -12 809 613 -266 038  
 
Arvio tulokertymästä ja määrärahojen riittävyydestä 
 
Lautakunnan toimintakate toteutui pienempänä kuin valtuuston talousarviossa päättämä toimintakate. 
 
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 
 
Muutosten vaikutus toimintaan 
 
Sisäiset muutokset 
 
Ruotsinkieliseksi rekisteröityjä lapsia 31.12.2014 oli 591.  
 
327 lasta osallistui ruotsinkieliseen kunnalliseen päivähoitoon ja 15 lasta kerhotoimintaan 31.12.2014. 
Yksityisessä päivähoidossa oli 122 lasta ja kotihoidon tukea saavia lapsia (s + r) oli 722.   
 
Röda Stuganin ryhmän toiminta Evitskogs daghemissä päättyi 31.1.2014. Niille 10 lapselle, joiden 
päivähoitopaikka oli siellä, järjestettiin päivähoitopaikat Evitskogs daghemin ryhmistä Lapinkylästä ja 
Veikkolasta. Tämä aiheutti sen, että Lapinkylän ja Veikkolan ryhmät täyttyivät ja huoltajille, jotka haki-
vat päivähoitopaikkaa Pohjois-Kirkkonummelta, osoitettiin paikka muilta alueilta. 
 
Päiväkotien ruokapalvelut siirrettiin yhdyskuntatekniikan toimialalle 1.8.2014. Ruokapalveluiden raken-
teellisen muutoksen yhteydessä yksi ravitsemistyöntekijä ja yksi päiväkotiapulainen irtisanottiin. Kaksi 
ravitsemistyöntekijää siirrettiin yhdyskuntatekniikan toimialalle.  
 
Päivähoidon palveluiden tehostamisen yhteydessä irtisanottiin 5 henkilöä tammikuussa 2014. Yksi 
henkilö jäi eläkkeelle 31.5.2014. Myös tämä vakanssi lakkautettiin.  
 
Vuoden 2014 aikana melkein koko henkilöstö oli lomautettuna kaksi viikkoa. Lomautukset toteutettiin 
pääasiallisesti 2.6–10.8.2014. Ajankohta valittiin, jotta lapsille ja perheille aiheutuisi mahdollisimman 
vähän haittaa. 23.6–3.8.2014 kaikki ruotsinkielinen päivähoito keskitettiin Hommas daghemiin Masa-
laan. 22–31.12.2014 keskitettiin päivähoito Prästgårdsbackens daghemiin keskustaan viimeisten lo-
mautusten toteuttamiseksi ja jotta henkilöstöllä olisi mahdollisuus pitää lomapäiviä. Tämä aiheutti vai-
keuksia osalle perheistä, joilla oli lapsia päivähoidossa, koska matka päivähoitopaikkaan tuli pitkäksi. 
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Ne lomautukset, joita ei voitu toteuttaa näinä ajankohtina, toteutettiin syyskaudella, mikä aiheutti sen, 
että lakisääteisen kasvatushenkilöstön ja lasten suhdeluvun saavuttaminen oli vaikeaa. 
 
Yllä mainittujen irtisanomisten ja vakanssisiirtojen sekä lomautusten myötä ruotsinkielisen päivähoi-
don säästövelvoite on toteutunut. 
 
1.3.2014 alkaen kotihoidontuen kuntalisä alle 3-vuotiaista, lakisääteiseen kotihoidontukeen oikeute-
tuista lapsista on 165 €/kuukausi/lapsi. Yli 3-vuotiaista lapsista määrä on 60 €/kuukausi/lapsi. 
 
Avoimessa varhaiskasvatuksessa suunniteltiin kerhotoiminnan aloittamista syksyllä 2014 Prästgårds-
backens daghemissä keskustassa ja Hommas daghemissä Masalassa. Toimintavuoden 2014–2015 
päivähoitopaikkojen varsinaisen hakuajan jälkeen oli saapunut tarpeeksi hakemuksia, jotta kerhotoi-
minta voi alkaa Prästgårdsbackens daghemissä. Hommas daghemiin ei tullut tarpeeksi hakemuksia, 
mikä tarkoitti, ettei kerhotoimintaa voitu aloittaa siellä.  
 
Prästgårdsbackens daghemin kerhotoiminta alkoi 11.8.2014. 15 lasta osallistuu toimintaan, seitsemän 
lasta kahden päivän kerhossa ja kahdeksan lasta kolmen päivän kerhossa. Toiminta-aika on klo 9.00–
11.30. Kerhotoiminnan käynnistämisellä huoltajat ovat saaneet täydennyksen varhaiskasvatukseen 
osa- ja kokopäivähoidon lisäksi.  
 
Päiväkotien johtamista on kehitetty siten, että päiväkodinjohtajat ja varajohtajat ovat osallistuneet kou-
lutukseen Osaamisen johtamisella ammatilliseksi työyhteisöksi. Tämä on ennen kaikkea johtanut sii-
hen, että pedagogista johtajuutta on voitu kehittää päiväkodeissa. 
 
Kunnallisten päiväkotien viisivuotiaiden lasten ryhmät saivat ison LCD-näytön ja dokumenttikameran 
oppimisen tukemiseksi osana TVT:n kehittämistä varhaiskasvatuksessa. Päiväkotien infrastruktuuria 
ja teknistä varustusta on valmisteltu kulunvalvonnan toteuttamiseksi vuonna 2015. TVT:n kehittäminen 
varhaiskasvatuksessa on antanut pedagogeille paremman mahdollisuuden dokumentoida toimintaa 
lasten kanssa ja tutkia lasten kanssa eri aihealueita.  
 
Päivähoitomaksua korotettiin 1.8.2014 alkaen indeksikorotuksen takia. (Sivistyslautakunta 2.4.2014, § 
27) 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Talousarvio 2014 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin vastaaminen  
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 
Pedagogisesti pätevä ja riittävä kasvatushenkilöstö 
päivähoidossa   
 

• Vakituisen kasvatushenkilöstön pätevyysaste 
100 %  

 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Toteutuma 31.12.2014:  
Pätevien lastentarhanopettajien osuus 86 %. (2013: 80 %) 
Pätevien lähihoitajien osuus 61 %. (2013: 55 %) 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimivat päivähoitopalvelut 
 

 Kunnallisen päivähoidon 
tuottavuus pysyy vähintään 
vuoden 2013 tasoisena. 
 

Mittari/seurantatapa 
 
Toteutuma 31.12.2014 
Ruotsinkielisen päiväkotihoidon tuottavuus parani +10 %, perhepäivähoidon 
tuottavuus parani +18 %.   
 
Tulokseen vaikutti se, että 10 henkilön palvelussuhde päättyi ruotsinkieli-
sessä päivähoidossa vuonna 2014. Yksi näistä oli perhepäivähoidon vara-
päivähoitaja. Tulokseen vaikutti myös se, että melkein koko henkilöstö oli 
lomautettuna kaksi viikkoa. 
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• Henkilöstön vaihtuvuus < 10 %  
 
 
 

• Poissaolopäivien suhteellinen osuus pienem-
pi kuin vuonna 2013 
 
 

 
 
 

 Lasten ja kasvatushenkilökunnan määrä 
päiväkodeissa: enintään 4 alle 3-vuotiasta las-
ta/1 kasvatusvastaava, enintään 7 yli 3-
vuotiasta lasta/1 kasvatusvastaava 

Pätevien erityislastentarhanopettajien osuus 100 %. (2013: 100 
%) 
Pätevien perhepäivähoitajien osuus 25 %. (2013: 25 %) 
 
Pätevien lastentarhanopettajien osuus on kasvanut vuoteen 2013 
verrattuna.  Vuoden 2014 loppupuolella myös pätevien lähihoita-
jien osuus on kasvanut. Päteviä lastentarhanopettajia on edelleen 
vaikea saada, minkä vuoksi päiväkodit ovat täyttäneet avoimia 
lähihoitajan vakansseja syksyllä 2014 ja jättäneet avoimia lasten-
tarhanopettajan vakansseja täyttämättä. Epäpätevien lähihoitajien 
osuuteen vaikuttaa se, että ruotsinkielisessä päivähoidossa on 
muutama opiskelija oppisopimuksella, jotka suorittavat lähihoita-
jantutkinnon, sekä se, että toimistaan vapaana olevia päteviä lä-
hihoitajia sijaistavat epäpätevät lähihoitajat.  
 
Toteutuma 31.12.2014: 
Vakituisen henkilöstön vaihtuvuus  
6,15 % 
 
Toteutuma 31.12.2014:  
1.1.–31.12.2014 poissaolopäivien keskimääräinen lukumäärä va-
kituisen kasvatushenkilökunnan keskuudessa (sairauspoissaolot, 
lomat ja muut, poislukien lakisääteiset poissaolot) oli 90,4. Vas-
taava luku 1.1.–31.12.2013 oli 99,5. 
 
Otosviikoilla, viikot 10–11 sekä 43–44, päiväkotien suhdelukuja 
seurattiin keskitetysti ja tehostetusti (5 kertaa päivässä). Seuranta 
osoitti, että sekä kunnallisen että yksityisen päivähoidon suhdelu-
vut olivat enimmäkseen vähintään päivähoitoasetuksen 6 §:n mu-
kaiset (4 alle 3-vuotiasta lasta/1 kasvatusvastaava ja 7 yli 3-
vuotiasta lasta/1 kasvatusvastaava). Viikkojen aikana oli sekä las-
ten että henkilökunnan suurista sairauspoissaoloista huolimatta 
vain hetkittäin tilanteita, jolloin suhdeluku oli liian pieni.  

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  
Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Turvallinen varhaiskasvatus 
 

 Arvioitu turvallisuuden ta-so 
päiväkodeissa ja per-
hepäivähoidossa on vä-hintään 
hyvä asiakas-kyselyjen tulosten 
perusteella  

 

Mittari/seurantatapa 
 

Asiakaskyselyn tulos 
 
Toteutuma 31.12.2014 
Asiakaskysely toteutettiin 7.4.–27.4.2014. 
105 huoltajaa vastasi ruotsinkielisen päivähoidon kyselyyn.  
 
Ruotsinkielisen päivähoidon turvallisuus sai arvosanan 9,1 (asteikko 4–10). 
Vastaava arvosana vuoden 2013 asiakastyytyväisyyskyselyssä oli 8,6. (Ar-
vosanat 8–9 osoittavat hyvää tasoa.) 
 

 
Tunnusluvut/suoritteet 
 

Tunnusluvut / Ruotsinkielinen lasten päivähoito Tp 2012 Ta 2013 Ta 2014 
Toteutuma 
31.12.2014 

0–6-vuotiaita 639 653 635 591 
Lapsia päivähoidossa 0–6-vuotiaiden ikäluokasta 72 75 73 76 
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 330 352 330 327 
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 129 140 134 122 
Kunnallisen päivähoidon nettokustannukset, €/lapsi 9537 9307 9697 7 944 
Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (S+R) 915 860 860 722 
Päivähoidon nettokustannukset, €/ikäryhmä 0–6 vuotta 6686 6632 6847 6 681 
0–6-vuotiaita (S+R) 3948 4079 3968 3686 
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Ruotsinkielinen koulutoimi 
 
Muutosten vaikutus toimintaan 
 
Sisäiset muutokset 
Vuoden 2014 aikana melkein koko henkilöstö oli lomautettuna seitsemän päivää. Edellä mainittu-
jen lomautusten toteuttamisen myötä ruotsinkielisen opetustoimen säästövelvoite on toteutettu. 
Vaikka lomautukset toteutettiin siten, että ne aiheuttaisivat mahdollisimman vähän haittaa oppi-
laille, ne aiheuttivat suuria ongelmia opetuksen toteuttamisessa optimaalisella tavalla. Osan hen-
kilökunnasta ollessa jatkuvasti poissa lomautusten takia pitkäjännitteinen työ vuonna 2014 vai-
keutui ja yhteinen suunnittelu jäi pois melkein kokonaan. 
 
Iltapäivätoiminta Bobäcks skolassa ja Winellska skolanissa järjestetään kunnan toimintana 
1.8.2014 alkaen. Tämä takia on ollut mahdollista tarjota kokoaikatyö usealle henkilökunnasta, 
etupäässä sellaisille, jotka työskentelevät sekä avustajina koulupäivän aikana ja nyt myös iltapäi-
vätoiminnan ohjaajina. Oppilaille tämä järjestelmä on merkinnyt turvallisuuden lisääntymistä sa-
mojen aikuisten ollessa heidän kanssaan koko päivän.  
 
Kahdessa kolmesta kunnallisesta päiväkodista esiopetusryhmät saivat ison LCD-näytön ja do-
kumenttikameran oppimisen tukemiseksi osana TVT:n kehittämistä esiopetuksessa. 
 
Ulkoiset muutokset 
Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta tuli voimaan 1.8.2014. Opetussuunnitelmien oppilas- ja opis-
kelijahuoltoa koskeva osa on tämän vuoksi päivitetty. Kunnalliset opetussuunnitelmat on laadittu, 
ja ne hyväksyttiin lautakunnassa 3.12.2014. Yksikkökohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia laadi-
taan parhaillaan. 
 
Opetushallitus vahvisti esiopetuksen ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteet joulu-
kuussa 2014. Kunnallisten opetussuunnitelmien laatiminen on aloitettu uusien perusteiden poh-
jalta. Työn tulee olla valmiina keväällä/kesällä 2016, ja uudet opetussuunnitelmat otetaan käyt-
töön 1.8.2016.   
 
Talousarvio 2014 
Toiminnalliset tavoitteet 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimiva esiopetus,    

 perusopetus ja lukiokoulutus / 
esiopetuksen, perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen tuottavuus 
pysyy vähintään vuoden 2013 
tasoisena 

 

Mittari/seurantatapa 
 
Toteutuma 31.12.2014 
Esiopetus: 
Esiopetuksen tuottavuus pieneni –17 %. 
  
Perusopetus: 
Perusopetuksen tuottavuus parani +2 %.  
 
Lukiokoulutus: 
Lukiokoulutuksen tuottavuus parani +10 %. 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaat ja kattavat opetuspalvelut 

 Esiopetusikäisten ikäluokasta kaikki (100 
%) osallistuvat esiopetukseen 

  
 
 Peruskoulun päättötodistuksen saavia op-

pilaita = 100 %   

Mittari/seurantatapa 
 
Toteutuma 31.12.2014:  
96,2 % ikäluokasta osallistuu esiopetukseen. Neljän esikouluikäis-
ten lastan huoltajat ovat valinneet, että heidän lapsensa osallistuu 
päivähoitoon esiopetuksen sijaan.                                                                          
 
Toteutuma 31.12.2014: 100 % 
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 Lukio-opintojen läpäisyn tehostaminen 
verrattuna vuoteen 2013. 

 

Toteutuma 31.12.2014: 36,2 % (43 ylioppilasta keväällä 2014 ja 7 
ylioppilasta syksyllä 2014) 
2013: 26,0 % 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 
Oppilaat/opiskelijat saavat riittävästi tu-
kea opintoihinsa 

 
 Niiden peruskoulun oppilaiden 

osuus, joilla on päätös erityises-
tä tuesta, on pienempi kuin 
vuonna 2012 

 
 Opintonsa keskeyttäneiden lu-

kio-opiskelijoiden määrä on 
pienempi kuin vuonna 2013 
 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Toteutuma 31.12.2014:  3,4 % 1044 oppilaasta 
2013: 3,4 % 
 
 
 
Toteutuma 31.12.2014: 1,7 % 224 opiskelijasta 
2013: 0,93 % 
 

 
 
Tunnusluvut/suoritteet 

Tunnusluvut / Ruotsinkielinen koulutoimi Tp 2012 Ta 2013 Ta 2014 
Toteutuma 
31.12.2014 

Esiopetus         
Esiopetus: oppilaita 109 125 120 101 
Peruskoulu         
Peruskoulu: oppilaita 1027 1027 1060 1038 
Kustannukset euroa/oppilas 6035 6035 6805 6 961 
Lukiokoulutus         
Lukiokoulutus: oppilaita (päivälukio) 218 218 220 212 
Kustannukset euroa/oppilas 6035 6035 6805 6 346 
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LIIKUNTALAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteuma 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Liikuntapalvelut
Toimintatulot 88 750 0 88 750 175 995 -87 245
Toimintamenot -1 913 041 0 -1 913 041 -1 988 505 75 464
Toimintakate -1 824 291 0 -1 824 291 -1 812 510 -11 781

Kirkkonummen uimahalli
Toimintatulot 630 000 0 630 000 669 495 -39 495
Toimintamenot -991 025 0 -991 025 -905 119 -85 906
Toimintakate -361 025 0 -361 025 -235 624 -125 401

YHTEENSÄ
Toimintatulot 718 750 0 718 750 845 490 -126 740
Toimintamenot -2 904 066 0 -2 904 066 -2 893 624 -10 441
Toimintakate (S) -2 185 316 0 -2 185 316 -2 048 134 -137 181  

 
Liikuntalautakunnan toteutuma toimintatulojen osalta 117,7 %, toimintakulujen osalta 99,6 % ja toimin-
takatteen osalta 93,7 %. Henkilöstömäärärahojen käyttöprosentti on 92,7 %. Liikuntalautakunnan 
määrärahat ovat toteutuneet talousarvion puitteissa vuonna 2014.  
 
Liikuntapalvelut                                
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunta- ja palvelustrategiassa hyväksytyt toimintalinjaukset korostavat kuntien ja eri tahojen välisen yh-
teistyön kehittämistä liikuntapalveluiden osalta. Valtioneuvoston periaatepäätöksessä liikunnan edis-
tämisen linjoista 11.12.2008 määritellään tavoitteet suomalaisen liikuntakulttuurin edistämiseen.  Ta-
voitteissa mainitaan omina kohtinaan liikunnan sisältyminen peruspalveluna kuntien hyvinvointipolitiik-
kaan sekä eri hallinnonalojen yhteistyön lisääminen. Lisäksi korostetaan mm. kuntien osuutta erityi-
sesti lasten ja nuorten liikunnallisen elämäntavan oppimisessa sekä nuorten, työikäisten ja ikääntyvien 
liikunnallisten elämäntapojen ylläpidon tukemisessa. 
 
Sisäiset muutokset  
Liikuntatoimen ja muiden hallintokuntien yhteistyötä lisätään pyrkien edesauttamaan kaikenikäisten 
kirkkonummelaisten liikunnallisia elintapoja. Kehittämiskohteena keskitytään erityisesti vaikuttamaan 
lasten ja nuorten päivittäiseen liikunnalliseen toimintaan. Edelleen pyritään kehittämään poikkihallin-
nollista yhteistyötä sekä mm. paikallisten urheiluseurojen ja kunnan välisen yhteistyön lisäämistä. Lii-
kuntatoimi katsoo liikunnan roolin ennalta ehkäisevässä terveydenhuollossa olevan erittäin tärkeä. 
 
Terveyskeskuksessa tapahtuvaa liikuntaneuvontapalvelua ja kouluille tehtävää välituntiliikuttaja- ja il-
tapäiväohjaajien koulutusta jatketaan ja kehitetään kokemusten perusteella. Lisäksi suunnitteilla on 
myös muiden lasten ja nuorten parissa työskentelevien kunnan työntekijöiden liikunnallista koulutusta 
sekä Kirkkonummella tapahtuvien liikunnallisten palveluiden ja tapahtumien lisäämistä. Internetin käyt-
töä tullaan myös kehittämään ja lisäämään. Syksyllä 2012 on jo siirrytty osittain liikuntapalveluiden 
sähköiseen ilmoittautumisjärjestelmään ja tämän myötä myös muille sähköisen asioinnin järjestelmille 
on tarvetta. 

 
Liikuntatoimi on jatkanut Terve Elämä! kampanjan myötä aloitettuja toimintatapoja ja aloittaa v.2013 
aikana Kirkkonummen Liikkuva koulu –hankkeen yhteistyössä nuorisopalveluiden, sivistyspalveluiden 
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sekä perusturvan kanssa. Hankkeessa kehitetään yllä mainittuja lasten ja nuorten liikunnallisia elinta-
poja kunnan toimintojen kautta. Hankkeessa korostetaan liikuntakoulutuksen merkitystä, jonka avulla 
liikunnan tietoutta ja toteutusta juurrutetaan suoraan käytäntöön. 
 
Liikuntalautakunta on yhdessä sivistystoimen kanssa kehittämässä Kirkkonummelle asukaspuisto-
lähiliikuntapaikkoja. Masalan lähiliikuntapaikka valmistuu loppuun asti kesän 2013 aikana, jolloin sitä 
päästää täysipainoisesti hyödyntämään v.2014. 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
Liikuntalautakunta kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnanharrastukseen. Luomalla ja ylläpitä-
mällä liikuntapaikkoja sekä tukemalla järjestöjä taloudellisesti ja toiminnallisesti liikuntalautakunta on 
mukana tuottamassa laajaa liikuntatarjontaa lapsille, nuorille sekä aikuisille. 
 
Liikuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa kehittämällä paikallista ja 
alueellista yhteistyötä sekä terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla lii-
kuntapaikkoja sekä järjestämällä liikuntaa myös erityisryhmät huomioiden. Kunnan oman liikuntapal-
velutuotannon painopiste on vuosia ollut erityisryhmien liikunnassa. Viime vuodet on kehitetty myös 
kaikille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja. Liikuntaa edistäviä toimenpiteitä tulee kohdistaa eri-
tyisesti sellaisiin väestöryhmiin, joiden liikuntaan osallistumisessa on esteitä taloudellisten, sosiaalis-
ten, kulttuuristen tai ikään liittyvien tekijöiden johdosta. 
 
Talousarviovuoden painopisteitä ovat: 

 
 lasten ja nuorten liikunnan edistäminen mm. koulujen ja liikuntayhdistysten välisen yhteistyön 

lisäämisellä 
 terveysliikuntapalveluiden edelleen kehittäminen 
 liikuntapaikkojen ja niiden hoidon, käytön ja turvallisuuden lisääminen 

 
Talousarvion toteutuminen 
 
Toteutuma liikuntapalveluiden toimintatulojen osalta 198,2 %, toimintakulujen osalta 104,0 % ja toi-
mintakatteen osalta 99,4 %. Liikuntapalveluiden määrärahat ovat toteutuneet talousarvion puitteissa.  
 
Liikuntapaikkojen ylläpitoon varatut määrärahoista (rakennusten ja alueiden kunnossapito) säästyi 
vuoden 2014 aikana hieman johtuen vähälumisista ja keskimäärin lämpimistä talvista. Yllä mainituissa 
toteutumaprosenteissa erityisesti tulojen osalta vaikuttaa Liikkuva Koulu hankkeeseen saatu valtion-
apu. Tulokertymään on vaikuttanut myös jalkapallokenttien tulot, jotka ovat lämmitettävän tekonurmen 
osalta olleet sekä alku että loppu vuonna keskimääräistä suuremmat vähälumisten talvien johdosta. 
 
Suoritteet / tunnusluvut 

Tunnusluvut / Liikuntapalvelut 
TP 
2011 

TP 
2012 

TP 
2013 

TA 
2014 

Tilanne 
31.12.2014 

Liikuntatoimen kustannukset euroa / asukas 73 75 82 75 73 
 
Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 31.12.2014
Avustettavien yhdistysten lukumäärä 56 53 51 60 48 
Kävijämäärä/erityisryhmien liikunta 8 724 8 616 9 538 10 000 9 189   
Kävijämäärä/väestönsuoja 36 319 28 787 32 430 30 000 34 800 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
  Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Erityisryhmien liikuntaryhmien monipuolistaminen/   72  lii-
kuntaryhmää 

ryhmien määrä vuodessa 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
 
99 ryhmää 

 
Uimahalli    
  
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Talouden kiristynyt tilanne ja yleinen kustannusten nousu heijastuu myös Kirkkonummen uimahallin 
toimintoihin. Uimahallissa tehtävän vuosihuollon kustannukset nousevat vuosi vuodelta ja palvelui-
den oston lisääntyminen ja kallistuminen luo omat paineensa käyttömenoihin. 
 
Kunnan asukasmäärän positiiviseen kehitykseen vastaaminen asettaa haasteita uimahallin tilakapa-
siteetin ollessa rajallinen. Uimahallin tiloissa järjestetään ohjattua liikuntatoimintaan yhteensä n.30 
eri toimijan taholta. Kuitenkin uimahallin tulee pystyä myös tarjoamaan tilaa nimenomaan vapaalle 
vesiliikunnan harrastamiselle. Tilakapasiteetti erityisesti ilta-aikaan on uimahallilla hyvin rajallinen ja 
eri käyttäjäryhmien sijoittelu allastiloihin on haasteellista. 
 
Asiakaspohjan muutokset ja lipputuotteiden myynnin painopiste on edelleen siirtynyt enemmän sub-
ventoituihin sarjakortteihin ja erityisryhmien vuosikorttiin oikeuttavien asiakkaiden määrä on lisäänty-
nyt. Nämä heijastavat edelleen tulokertymään. Kunnan asukasmäärän jatkuva lisääntyminen ja ter-
veysliikuntapalvelujen kasvava tarve on huomioitava tulevissa liikuntapaikkarakentamissuunnitelmis-
sa. Kirkkonummen uimahallin allastila ei riitä vastaamaan palvelujen tarvetta.  
 
Sisäiset muutokset  
Uimahallin asiakasmäärät ovat vakiintuneet tietylle tasolle ja asiakaskäyntien lisääminen on tulevai-
suudessa vaikeaa allas- ja liikuntatilojen puutteen vuoksi. Käyntien lisääminen on vaikeaa etenkin al-
lastilan aktiivisen käytön vuoksi.  
 
Eri hallinnonalojen välistä yhteistyötä erilaisten kuntoutusryhmien, päiväkotien ja koulujen kanssa 
jatketaan. Kirkkonummen uimahalli panostaa edelleen omaan liikuntapalvelutuotantoon ja sen kehit-
tämiseen. Liikuntapalveluiden erityisryhmien ja uimahallin liikunnanohjaajien ohjaustoimintaa kehite-
tään yhdessä huomioiden palvelut kokonaisuutena kuntalaisille. 
 
Palvelutuotannon lisääntyminen tuottaa kuntalaisille parempaa liikuntapalvelua, mutta resurssien 
puolesta tämä tulee kuitenkin toteuttaa siten, että allasalueen valvonta ja turvallisuus eivät kärsi. 
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Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Laadukkaiden ja turvallisten liikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, että toiminta on 
monipuolista ja tavoittaa mahdollisimman monet käyttäjäryhmät. Toiminta-aikoja tulee ja-
kaa niin, että seuroihin kuulumattomien asiakkaiden liikuntamahdollisuudet säilytetään. 

 Uimahallin oman liikuntapalvelutuotannon kehittäminen sekä erilaisten kohdennettujen lii-
kuntatapahtumien järjestäminen 

 terveysliikunnan kehittäminen 
 
 
Talousarvion toteutuminen 
Uimahallin toteutuma toimintatulojen osalta 106,3 %, toimintakulujen osalta 91,2 % ja toimintakat-
teen osalta 64,9 %.  Kirkkonummen uimahallin määrärahat ovat toteutuneet talousarvion puitteissa 
vuonna 2014.  Uimahallin kävijämäärätavoite on saavutettu. Vastaavasti tulot ovat ylittyneet tavoit-
teesta. Uimahallin lämmitys- ja sähkökustannuksissa säästyi edelliseen vuoteen verrattuna. Myös 
hallin vuosittaisesta huolto- ja korjaustoimenpiteistä tuli arvioitua hieman pienemmät kustannukset. 
 
Rekrytointivaikeudesta johtuen uimahallilla on jouduttu käyttämään siivoushenkilöstön työtehtävien 
tekemiseen ostopalvelua vakituisen henkilöstön poissa ollessa. Ostopalvelun käyttö on minimoitu 
muun henkilöstön työaikajärjestelyillä sekä vähentämällä kyseiseen toimintoon käytettävää henkilö-
työaikaa suorittamalla osa toiminnoista muun henkilöstön voimin. Ostopalvelua on käytetty keski-
määrin n.414 €/kk ja yhteensä 4966 € vuoden 2014 aikana.   
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 

Tunnusluvut / Uimahalli TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Tilanne 
31.12.2014 

Uimahalli / Kävijämäärä 199 164 188 876 194 269 200 000 215 176 
 
Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 31.12.2014 

Kävijämäärä/allasosasto 169 555 161 775 163 343 170 000 168 587 

Kävijämäärä/liikuntatilat 29 609 23 601 43 131 28 000 46 589 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tilojen tehokas käyttö / allasosaston asiakasmäärä 170 
000 

Kävijämäärät   
Toteutunut 31.12.2014: 
 
168 587 asiakasta 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Palveluiden lisääminen / liikunnanohjausryhmien määrä 40 
ryhmää 
 

liikunnanohjausryhmien määrä vuodessa 
Toteutunut 31.12.2014: 
 
88 ryhmää 
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NUORISOLAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Nuorisopalvelut
Toimintatulot 270 590 0 270 590 265 591 4 999
Toimintamenot -1 373 085 0 -1 373 085 -1 254 873 -118 212
Toimintakate -1 102 495 0 -1 102 495 -989 282 -113 213

YHTEENSÄ
Toimintatulot 270 590 0 270 590 265 591 4 999
Toimintamenot -1 373 085 0 -1 373 085 -1 254 873 -118 212
Toimintakate (S) -1 102 495 0 -1 102 495 -989 282 -113 213  
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Nuorisotakuun toteuttaminen, viranomaisten monialainen yhteistyö, sekä etsivä nuorisotyö auttavat 
nuoria löytämään tarvitsemansa palvelut. Nuorten työpajatoimintaa ja etsivää nuorisotyötä toteute-
taan sopimuspohjaisesti yhteistyössä Omnian ja Svenska Produktionsskolanin kanssa. Nuorten har-
rastustoiminnan määrällinen tarve säilyy ja uudet nuorisotoiminnan muodot kasvattavat suosiotaan.   
 
Sisäiset muutokset  
Perusnuorisotyö, nuorisotiedotustoiminta, nuorisoteatteritoiminta, erityisnuorisotyö ja ennaltaehkäi-
sevä päihdetyö edellyttävät toiminnan jatkuvaa uusiutumista niin sisältöjen kuin menetelmien osalta. 
Sosiaalinen media on tärkeä työväline nuorisotyössä, perinteisen nuorisotilatoiminnan ohella. 
 
Nuorisotoimi osallistuu kouluyhteistyöhön ryhmäyttämisten, päihdevalistus- ja laillisuuskasvatustun-
tien, sekä mm. aula cafe toiminnan kautta. Nuorisopalvelut vastaa nuorten kuntalaisten tarpeisiin tar-
joamalla nuorisolle harrastustiloja ja toimintamahdollisuuksia.   
 
Monialaisen nuorten ohjaus- ja palveluverkoston, työpajatoiminnan ja etsivän nuorisotyön kautta 
edistetään kirkkonummelaisten nuorten koulutus- ja työllistymismahdollisuuksia ja näin myös nuori-
sotakuun päämääriä. Nuorten musiikkitoimintaa edistetään bänditiloin, leirein ja paikallisin nuorisoyh-
tyeiden konsertein. 
 
Kunnan ruotsinkielistä nuorisotoimintaa toteutetaan yhteistyössä koulujen, yhdistysten ja ruotsinkieli-
sen seurakunnan kanssa. 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Lasten ja nuorten kasvatustyö kouluyhteistyön avulla 
 Nuorten kasvu aktiivisiksi kansalaisiksi nuorisofoorumin toiminnan kautta  
 Nuorten sosiaalinen vahvistaminen perusnuorisotyön, erityisnuorisotyön, teatteritoiminnan, 

nuorten työpajatoiminnan ja etsivän nuorisotyön, sekä nuorisotiedotuksen kautta  
 Nuorisoteatteritoiminnan toteuttaminen 
 Päihdevalistustyö ja laillisuuskasvatus kouluissa 
 Yläkouluun siirtyvien oppilaiden ryhmäyttämiseen osallistuminen 
 Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden lisääminen nuorisotilatoiminnassa 
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 Ruotsinkielisen nuorisotoiminnan toteuttaminen yhteistyössä koulujen, yhdistysten ja ruotsin-
kielisen seurakunnan kanssa 

 
Talousarvion toteutuminen 
 
Nuorisopalveluiden henkilöstömäärärahojen käyttöprosentti on 89 %, muiden toimintakulujen 91,5 % 
ja tulojen 97,5 %. Nuorisopalveluiden tehtävän toimintakate on 90 % (tilanne 16.1.2015). 
 
Talousarviossa ja sen pohjalta hyväksytyssä käyttösuunnitelmassa asetettu tavoitetaso vuoden 2014 
toimintakatteen osalta on toteutunut suunniteltua paremmin, huolimatta toiminnan pääsymaksutulo-
jen hienoisesta jäämisestä alle tavoitteen. Toimintatavoitteet ovat toteutuneet pääosin suunnitellusti.  
 
Suoritteet / tunnusluvut 
NUORISOPALVELUT         
Tunnusluvut / Nuorisopalvelut TP 2012 TA 2013 TA 2014 31.12.2014 
0-28 vuotiaiden määrä 14 400 14 201 14 445 14 445 
Kustannukset euroa / 0 - 28-vuotiaat 98 99 100 87 
 

Lautakuntatasoiset tunnusluvut  TP 2012 TA 2013 TA 2014    
 
31.12.2014 

Kävijämäärä   74 166 73 000 74 000 70 510 
Käytössä olevat toimitilat, m2 (31.12.) 3 337 3 477 3 477          3 278 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Nuorten harrastusmahdollisuuksien lisääminen/ 
 
- Alueellista nuorisotoimintaa toteutetaan 6:ssa nuorisoti-
lassa. 
 
-Leirejä ja kesäkerhoja toteutetaan 11 kpl,  
 
- Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmiä on 7 kpl 
 
- Nuorten teatteriesityksiä on 20 kpl 
 
 
 
- Nuorisokonsertteja toteutetaan 2 kpl 

Kävijämäärä  
Toteutunut 31.12.2014: 
Toteutettu kuudessa nuorisotilassa, kävijämäärä 65 851. 
 
Toteutettu 11 kpl, kävijämäärä 215. 
 
Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmiä on 7 kpl, yhteensä kävijöi-
nä 83 nuorta 
Minna Canthin näytelmä Sylvin esityksiä oli 14 kpl ja kävi-
jöitä esityksissä yhteensä 585.  
Mosaiikki ryhmä valmisti demoesityksen 24.4 ”kaikkea voi 
sattua”, katsojia oli 40. 
 
Nuorisokonsertteja oli kolme. 6.5.2014 järjestettiin Kantvi-
kin koululla Kanttula Rock 2014 tapahtuman, jossa esiintyi 
neljä kirkkonummelaista nuorisoyhtyettä ja yksi yhtye Es-
poosta. Tapahtumaan osallistui 52 henkeä. 
Syksyn aikana järjestettiin Kauniaisten, Espoon ja Vantaan 
nuorisopalveluiden sekä Omnian videopajan kanssa yh-
teistyössä järjestettävä Max on Wheels–
nuorisobändikiertue, mistä Kantvikin nuorisotilalla järjestet-
tiin ja tallennettiin neljän nuorisobändin konsertti 23.10. 
Kävijöitä oli 70. 
Masala Winter Festival-joulukonsertti järjestettiin yhdessä 
Nissnikun yläkoulun oppilaiden kanssa Masalan monitoimi-
talolla 12.12. Kävijöitä oli 86.  
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Nuorten sosiaalinen tukeminen/ 
 
 
- Rötöksiin syyllistyneet nuoret vanhempineen puhutetaan 
nopean puuttumisen työryhmän toimesta /yhteensä 70 
nuorta ja vanhempaa 
 
- Katupartiointia toteutetaan perjantai-iltaisin kunnan alu-
eella 15 kertaa vuoden aikana.  
 
- Päihdekyselytunteja toteutetaan kouluissa 6- luokkalaisil-
le/tavoitetaan 400 nuorta 
 
- Laillisuuskasvatusta tukevia näppäriluentoja järjestetään 
7-luokkalaisille/tavoitetaan 350 nuorta 
 
- Koulujen kanssa tehdään yhteistyötä 7-luokkalaisten 
ryhmäyttämisessä /tavoitetaan 400 nuorta 
 
 
- Suomen ja ruotsinkielisessä nuorten työpajatoiminnassa 
ja etsivän nuorisotyön palveluissa on keskimäärin 120 
nuorta vuoden aikana 
 
 
 
 
 
- Pulmakulma-nettipalvelun avulla annetaan nuorten tieto- 
ja neuvontapalveluja /tavoitetaan 50 nuorta 
 
 
 
- Sosiaalista mediaa käytetään nuorisotyön välinee-
nä/tavoitetaan 1 500 nuorta 
 

Kävijämäärä    
Toteutunut 31.12.2014: 
 
Puhutettu 54 nuorta ja vanhempia on ollut mukana 74. 
 
 
 
Katupartiointia toteutettu 19 torstai ja perjantai – lauantai-
iltana, tavoittaen 173 nuorta. 
 
Päihdekyselytunteja pidetty seitsemällä koululla. Tavoitettu 
yhteensä 304 kävijää. 
 
Laillisuuskasvatusluentoja pidetty kaikille 7-luokkalaisille, 
tavoitettu 319 nuorta. 
 
Ryhmäytyksiä on ollut Masalan, Veikkolan ja keskustan 
alueen kouluissa. Tavoitettu 421 nuorta kävijää. 
 
Omnian nuorten työpajatoimintaan ja etsivään nuorisotyö-
hön on osallistunut 59 nuorta, SVEPS:n työpajatoimintaan 
ja etsivään nuorisotyöhön on osallistunut 21 nuorta. Vuo-
den aikana kaikkiaan 80 nuorta kävijää on osallistunut pa-
jatoimintaan ja etsivään nuorisotyöhön. 
 
Pulmakulma nettipalvelu on tarkoitettu 12-25 vuotiaille nuo-
rille. Nuoria askarruttivat lähinnä hyvinvointiin, ihmissuhtei-
siin, opiskeluun ja vapaa-aikaan liittyvät ongelmat. Tavoi-
tettu 23 nuorta kävijää.  
 
Sosiaalisen median, facebookin kautta tavoitettiin 1 625 
nuorta kävijää. Facebookin kautta markkinoidaan nuoriso-
toimen ja muiden tahojen toimintaa. Instagramissa on 296 
seuraajaa ja 813 seurattua. Twitterissä on 18 seuraajaa ja 
49 seurattua. 
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN LAUTAKUNTA 
 
Kehittämis- ja yhteiset palvelut 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Kehittämis- ja 
yhteiset palvelut
Toimintatulot 498 500 0 498 500 534 328 -35 828
Toimintamenot -2 028 842 0 -2 028 842 -1 654 960 -373 882
Toimintakate -1 530 342 0 -1 530 342 -1 120 632 -409 710

Joukkoliikenne
Toimintatulot 390 000 0 390 000 0 390 000
Toimintamenot -5 010 582 0 -5 010 582 -5 178 554 167 972
Toimintakate -4 620 582 0 -4 620 582 -5 178 554 557 972

YHTEENSÄ
Toimintatulot 888 500 0 888 500 534 328 354 172
Toimintamenot -7 039 424 0 -7 039 424 -6 833 513 -205 910
Toimintakate (S) -6 150 924 0 -6 150 924 -6 299 185 148 261  
 
Suoritteet / tunnusluvut 
 
Kehittämis- ja yhteiset palvelut TP2011 TP2012 TA2013 TA2014 TP2014 
 
Yhdyskuntasuunnittelu           
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 8 4 15 8 5  
Vuoden aikana hyväksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, kpl/ha 0/0  0/0 3 3/2665 2/1165  
Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha 7/130 6/92 8/100 8/100 5/45  
Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 3/110 0/0 5/180 3/40 1/15  
            
Tontti- ja paikkatietopalvelut           
Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 50 9 25 25 14  
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 6 000 6 848 6 000 6 000 0  
 
 
Yhdyskuntatekniikan lautakunta 
 
Vastuuhenkilö: hallintopäällikkö Raili Häkkinen 
Varalla: yhdyskuntatekniikan johtaja Jari Tirkkonen 
 
Määräraha on käytetty yhdyskuntatekniikan lautakunnan kokoustoiminnasta aiheutuviin kuluihin sekä 
lautakunnan alaisten viran- ja toimenhaltijoiden eläkemaksuihin. 
 
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Kunnanarkkitehti Tero Luomajärvi 
Varalla: Kaavoitusarkkitehti Seppo Mäkinen 
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Kehittyvät seudulliset yhteistyömallit ja -verkostot. 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Seudullinen yhteistyö  
 seudullinen vaikuttaminen Uudenmaan liiton, Uuden-

maan ELY-keskuksen ja HSL:n toiminnassa sekä Hel-
singin seudun, KUUMA-kuntien ja naapurinkuntien kes-
ken 

 osallistuminen Helsingin seudun maankäyttösuunnitel-
man (MASU ja liikennejärjestelmäsuunnitelman (HLJ 
2015) laadintaan 

 osallistuminen KUUMA-kuntien mahdollisiin kehitys-
hankkeisiin 

Osallistuminen seudulliseen yhteistyöhön  
Lausuntoehdotusten antaminen 
 
Tilanne 31.12: 
Kirkkonummi on vuonna 2014 KUUMA-kuntien puheenjohta-
jakunta; kaavoittaja- ja liikenneryhmät ovat kokoontuneet 
säännöllisesti. Puheenjohtajuus on merkinnyt lisätyötä. 
 
Helsingin seudun MASU- ja HLJ2015 -hankkeet olivat tär-
keimmät seutuhankkeet ja niiden valmistelu kesti koko vuo-
den. Päättäjille järjestettiin seminaari elokuussa. Kunta antoi 
molemmista hankkeista lausuntonsa vuoden 2014 lopussa. 
Haasteellisten seutuhankkeiden takia ei laadittu erityisiä 
KUUMA-kehityshankkeita. 
 
Länsi-Uudenmaan liikennejärjestelmän aiesopimus on allekir-
joitettu kesällä 2014. 
 
Kunnan edustajat ovat osallistuneet Uudenmaan 4. vaihe-
maakuntakaavan valmisteluun. 
 
MAL-aiesopimuksen mukaan kunnan on vuosittain kaavoitet-
tava asuinrakennusoikeutta 30 000 k-m2. Kokonaisuudes-
saan asuinrakennusoikeus eli asumisen kaavavaranto supis-
tuu vähäisesti, mutta on kuitenkin edelleen hyvällä tasolla (yli 
285.000 k-m2). Varantoa on noin kymmenen vuoden tarpei-
siin. Vuoden 2014 aikana kunnassa saatiin eteenpäin useita 
merkittäviä asumisen kaavavarantoa lisääviä asemakaava-
hankkeita. 
 
Uudenmaan ELY-keskus järjestämä kehittämiskeskustelun 
pidettiin kunnan kanssa syksyllä 2014.    

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne sekä väestön hyvä elämä. 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman hyväksyminen 
 ympäristö- ja arkkitehtuuritietämyksen lisääminen 
 toteuttamiskelpoinen ohjelma, jota hyödynnetään toimi-

aloilla  
 kunnan omaleimaisuus Helsingin seudulla 

 
Taajamien ja kylien osayleiskaavoitus: 
 tavoiteltu kehityspolku (esim. kehityskuva) otetaan huo-

mioon toimialojen suunnitelmissa 
 potentiaaliset täydennysrakentamiskohteet 
 tarvittaessa liikennejärjestelmäsuunnittelu  

 
Asemakaavoitus: 
Monipuolinen asuntotuotanto 
 otetaan huomioon mm. asumistrendit ja ikääntymisen 

vaikutukset 
 laadukkaat, erilaiset asumisvaihtoehdot 
 riittävän pientalotuotannon turvaaminen 
 laadukas elinympäristö 

Liikenteen solmukohtien, taajamien ja asemanseutujen kehit-
täminen 
 alueiden omaleimaisuuden vahvistaminen: luodaan edel-

lytykset mm. asumiselle, liike- ja yritystoiminalle sekä 
virkistykselle 

Vuoden 2014 kaavoitusohjelman toteutuminen 
Tilanne 31.12: 
Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman hyväksyminen 
Ohjelman valmistelu on edennyt odotetusti. Vuoden 2014 ai-
kana järjestettiin mm. ohjelman valmistelua tukevia työpajo-
ja, seminaareja ja näyttelyitä. Tavoitteena on ohjelman hy-
väksyminen vuonna 2015. 
 
Taajamien ja kylien osayleiskaavoitus 
Jorvaksen ja Inkilän sekä Gesterbyn ja Sepän-kylän 
osayleiskaavat ovat tulleet lainvoimaisiksi lukuun ottamatta 
alueita, joihin valitukset kohdistuivat. 
 
Talvella 2014 valmistuivat Kuntakeskuksen 2. vaiheen ja 
Kantvikin osayleiskaavojen keskeiset selvitykset. Masalan 
osayleiskaavan keskeiset selvitykset olivat valmistelussa. 
 
Vuoden 2014 lopussa päästiin Kylmälän osayleis-
kaavoituksessa eteenpäin, kun Vihdin jätevesihuollon vaih-
toehdot -YVA valmistui ja sen myötä kävi ilmeiseksi, että 
Nummela-Blominmäki -siirtoviemäri ei toteudu. 
 
Asemakaavoitus: 
Työvoimaresurssien vajaus on vaikeuttanut toimintaa. Taus-
talla on myös vuoden 2013 tilanne, jolloin kunnanarkkitehti 
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Liikennejärjestelmäsuunnittelu maankäytössä 
 kävelyn ja pyöräilyn sekä joukkoliikenteen edistäminen 
 liityntäliikenne ja -pysäköinti toimivaksi 

Elinkeinopolitiikka 
 vetovoimaiset liike- ja yritystoiminnan alueet 

Liikenneturvallisuus  
 liikenneturvallisuustyön koordinointi 
 kävelyn ja pyöräilyn edistäminen 
 liikkumisen ohjaus päämääränä suosia ympäristöllisesti 

kestäviä liikkumismuotoja 
 vetovoimaiset liike- ja yritystoiminnan alueet 

teki yhdyskuntatekniikan toimialajohtajan tehtäviä puolisen 
vuotta oman työnsä ohella. Tämän jälkeen syksystä 2013 
kevääseen 2014 kunnanarkkitehti teki liikennesuunnitteluin-
sinöörin töitä oman työnsä ohella. Edellisen johdosta usea 
kaavahanke on jäljessä tavoiteaikataulusta. Lisäksi kaavois-
ta tehdyt oikaisukehotukset ja valitukset ovat työllistäneet ta-
vanomaista enemmän. 
 
Uusi kaavoitusarkkitehti aloitti virassa syyskuun alussa ja lo-
petti vuoden vaiheessa koeaikana.  

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Taloudellisesti edulliset asemakaavat 
 kaavojen käsittely- ja hyväksymisvaiheessa selvitetään 

kaavataloudelliset vaikutukset 
 edistetään täydennysrakentamisen kaavahankkeita 

 
Maankäyttöä ja liikkumista palveleva liikenne- 
järjestelmä 
 tavoitteena asukkaiden sujuva arki 
 asukasluvun ja liikennemäärien kasvu ovat johtaneet ti-

lanteeseen, jossa liikennejärjestelmän toimivuus edellyt-
tää merkittäviä liikenneinvestointeja lähitulevaisuudessa 

 kävelyn ja pyöräilyn sekä joukkoliikenteen kehittämistar-
peet otetaan huomioon 

  

Kaavataloudellinen tehokkuus: 
 Kunnan suunnitteluhankkeissa on käytössä ns. SUTO-

toiminta (suunnittelu ja toteutus) ja maanomistajavetoisia 
hankkeita sekä osayleiskaavoja ohjaa ja valmistelee 
suunnitteluryhmä, tarvittaessa järjestetään erilaisia tee-
makokouksia 

 Kunnan kaavahankkeissa päätösasiakirjoihin liitetään ar-
vio kaavan toteuttamiskustannuksista, vastaavasti maan-
käyttösopimukset pitävät sisällään ns. maanomistajave-
toisten hankkeiden kustannustiedot 

 HSL osallistuu maankäytön suunnitteluun joukkoliiken-
teen käytön edistämiseksi 
 

Tilanne 31.12: 
Suunnitteluhankkeet toteutetaan sovitusti ja organisoidusti. 
HSL:n edustajat kutsutaan tarvittaessa hankkeiden suunnitte-
lukokouksiin. 
 
Taloudellisesti edulliset asemakaavat 
Taloudellinen selvitys on liitetty kunnan toimesta laadittuihin 
asemakaavahankkeisiin. 
 
Maankäyttöä ja liikkumista palvelevat liikenne-järjestelmät 
HSL:n joukkoliikenne alkoi elokuussa 2014. Ilmenneisiin on-
gelmiin on tehty nopeat muutokset. Palautteen määrä on vä-
hentynyt. 

 
 
Tontti- ja paikkatietopalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Kunnangeodeetti Anna-Kaisa Kauppinen 
Varalla: Mittauspäällikkö Markku Korhonen 
 
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit  

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Kunnan yhteinen paikkatietoihin liittyvien sähköisten palvelui-
den kehittämistavoitteet määritellään  
Kunnan internetsivuilla olevaa julkista karttakäyttöliittymää 
sekä sisäisessä käytössä olevaa karttatuotantojärjestelmää 
on kehitetty edelleen.  

Paikkatietojärjestelmän kehittäminen toteuttamalla laadittua 
paikkatietostrategiaa 
Tilanne 31.12:  
Kunnan internetsivuilla oleva karttakäyttöliittymä on päivitetty 
ja palveluun on lisätty aineistoja. Karttatuotantojärjestelmää 
on kehitetty edelleen mm. laajentamalla Facta-järjestelmän 
käyttöä, sekä päivittämällä ja hankkimalla paikkatietoaineisto-
ja. 



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN   
Käyttötalousosa / Yhdyskuntatekniikka 78 Tilinpäätös 2014 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta. 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Sepänkannas III kaava-alueelta myydään tai vuokrataan 25 
omakotitonttia vuonna 2014. 
 
Kolsarin, Sepänkannaksen ja Tolsan Asemanseudun alueilta 
myydään 3-5 rivi- ja kerrostalotonttia vuonna 2014. Osa ton-
teista varataan ARA-asuntotuotantoon. 

Myytyjen/vuokrattujen tonttien määrä, kpl 
Tilanne 31.12: Tontteja on myyty 3 kpl ja vuokrattu 11 kpl 
 
Myytyjen tonttien määrä, kpl 
Tilanne 31.12: Ei myytyjä tontteja. Tolsan kerrostalotontteja ei 
myyty, koska KV 15.12.2014 § 134 mukaisesti tontit vaihde-
taan Kiilakallion yritystontteihin.  

 
Joukkoliikenne 
 
Vastuuhenkilö: Liikennesuunnitteluinsinööri Ylva Wahlström 
Varalla: Kunnanarkkitehti Tero Luomajärvi 
 
HSL:n menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jäsenkunnat maksavat HSL:lle kunta-
osuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliikennein-
fran kuntaosuuksista. Subventioaste lasketaan kuntaosuudesta. HSL laskuttaa kuntaosuuden kuu-
kausittain. Mahdollinen muutos toteutuneessa kuntaosuudessa huomioidaan HSL.n tilinpäätöksessä. 
Kirkkonummen todellinen subventioaste vuodelle 2014 ilmenee HSL:n tilinpäätöksen yhteydessä. 
HSL:n vuoden 2014 tilinpäätös ei ole vielä valmistunut 25.2.2015. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Joukkoliikenteen palvelutaso 
 asiakkaille tarjotaan laadukkaat, kustannustehokkaat ja 

kohtuuhintaiset joukkoliikennepalvelut 
 
 
Kuntaosuuden kehitys 
 kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa olla enintään 

50 %  
 
 
Linjastosuunnitelma 
 liikennöintisuunnitelman laatiminen 

Kunta antaa vuosittain lausunnon HSL:n joukkoliikenteen 
palvelutasosta Kirkkonummella sekä seuraa tavoitteiden to-
teutumista (hyvä informaatiojärjestelmä, yhteinen matkalippu-
järjestelmä, lippujen hintataso) 
Tilanne 31.12: 
Kirkkonummen linja-autoliikenteen matkustajamäärätiedot 
ovat saatavilla ja niiden perusteella suunnitellaan kesän 2015 
ja talven 2015 - 2016 aikataulut. 
 
Lipputulot varmistetaan oikealla hinnoittelulla ja taksapolitii-
kalla 
Tilanne 31.12: 
Kirkkonummen kunta on joulukuussa 2014 edellyttänyt 
HSL:ää tekemään säästötoimenpiteitä joukkoliikenteessä 
Kirkkonummen maksuosuuden pienentämiseksi. Säästöt 
ajoittuvat vuoden 2015 kesäliikenteeseen ja syysliikentee-
seen. Säästöt kohdistuvat ensisijaisesti sellaisiin Kirkkonum-
men sisäiseen liikenteen vuoroihin, jotka eivät palvele koulu-
kuljetuksia. Säästöt suunnitellaan myöhemmin ja niistä pää-
tetään erikseen. 
 
HSL laatii yhteistyössä kunnan kanssa Kirkkonummelle lii-
kennöintisuunnitelman tilanteessa, jossa siirtymäajan liiken-
nöintisopimuksista on luovuttu ja bussivuorot on kilpailutettu 
Tilanne 31.12: 
Viimeiset aikataulukaudelle 2014 - 2015 suunniteltu aikatau-
lu- ja reittimuutokset sekä tarkennukset, toteutui 9.1.2015. 
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INVESTOINTIOSA 
 
Muut pitkävaikutteiset menot 
 
Vastuuhenkilö: Kunnangeodeetti Anna-Kaisa Kauppinen 
Varalla: Mittauspäällikkö Markku Korhonen 
 
Kehittämis- ja yhteiset palvelut (Teh) 

 Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70.000 
 
Tilanne 31.12: 
Vuoden 2014 täydennyskartoitusinvestointirahaa käytettiin paikkatietoaineistojen tuottamiseen sekä 
paikkatietojärjestelmän päivittämiseen. 
Facta-järjestelmän palvelimen päivittämiseen ja järjestelmässä olevien paikkatietoaineistojen tuotta-
miseen käytettiin 19 517 euroa.  
 
Vuonna 2014 uutta kaavan suunnittelun pohjakarttaa ei tuotettu, vaan investointi suunnattiin historial-
listen kartta- ja ilmakuva-aineistojen hankintoihin. Kartat ja ilmakuvat ovat tausta-aineistoina viran-
omaiskäytössä sekä kaikkien käytössä internetkarttapalvelussa. Lisäksi paikkatietojärjestelmän ja in-
ternetkarttapalvelun aineistoja päivitettiin. Investointien kustannus oli 17 595 euroa. 
 
Ajantasa-asemakaavan vektorointiprojektia ei pystytty suorittamaan vuonna 2014, koska loppuvuo-
desta 2014 varauduimme Väestörekisterikeskuksen väestötietojärjestelmän uudistukseen, jossa ra-
kennuksille annetaan pysyvärakennustunnus. Tarkoitus oli, että vielä vuoden 2014 aikana Facta-
järjestelmä päivitetään siten, että se pystyy käsittelemään pysyviä rakennustunnuksia ja tästä johtuviin 
kustannuksiin varattiin investointivaroja, mutta VRK:sta johtuvista syistä uudistusta päästään teke-
mään vasta vuoden 2015 alkupuolella.   
 
Kunnan katu- ja viherrekisterin muodostaminen ja aineistojen alueellistaminen suoritettiin omana työ-
nä omilla resursseilla, mistä johtuen työhön ei käytetty investointirahaa.  
   
Investointien kustannukset olivat yhteensä 37 112 euroa, eli investointimäärärahasta jäi käyttämättä 
32 888 euroa. 
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RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Valvonta- ja viranomaistehtävät  
 
Vastuuhenkilö: Panu Latvala 
Varalla: Ilkka Joutsen 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Valvonta- ja 
viranomaistehtävä
Toimintatulot 682 564 0 682 564 714 589 -32 025
Toimintamenot -1 196 413 0 -1 196 413 -1 118 591 -77 822
Toimintakate -513 849 0 -513 849 -404 002 -109 847

YHTEENSÄ
Toimintatulot 682 564 0 682 564 714 589 -32 025
Toimintamenot -1 196 413 0 -1 196 413 -1 118 591 -77 822
Toimintakate (S) -513 849 0 -513 849 -404 002 -109 847  
 
Tilanteessa 14.1.2015 lautakunnan alainen tulokertymä on 109 % talousarviota parempi. Toimintame-
nojen osalla kokonaistoteutuma on 92 %  
Sitovaa toimintakatetta ei ylitetty, sillä rakennusvalvonnan maksutuottoja saavutettiin jälleen arvioitua 
enemmän. 
 
Henkilöstöä oli lomautettuna kaksi viikkoa ja vakansseja oli täyttämättä, joten henkilöstökulut toteutui-
vat n. 86 % talousarviosta.  Viranomaistoiminnan toimintamenot ovat keskeisesti henkilöstökustan-
nuksia, eikä niihin sellaisenaan ole kohdennettavissa perusteltuja säästöjä ilman, että se suoraan hei-
kentää palvelutoimintaa.  
 
Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina n. 110 % budjetoidusta toimintakatteen ollessa 
n.+140 000 euroa. Ympäristönsuojelu saavutti toimintatuottoina n. 46 % budjetoidusta toimintakatteen 
ollessa -235 390 euroa. 
 
Espoon seudun ympäristöterveys –seutuyksikkö peri arviolaskuina yhteistoimintasopimuksen mukaan 
n. 99% budjetoidusta toimintakatteen ollessa -313 231  euroa.  
Lopullinen kunnan maksuosuus laskutetaan tai liikaa maksettu osuus palautetaan Espoon kaupungin 
hyväksyttyä tilinpäätöksensä. 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

Valvonta- ja viranomaistehtävät TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Tilanne 
31.12.2014 

 
Rakennusvalvonta           

Käsitellyt / Myönnetyt rakennusluvat, lkm 510 / 
507 445/440 465/451 350 397 /390 

Myönnetyt rakennusluvat, k-m2 103 980 68 288 67 060 65 000 72 458 
Käsitellyt / Myönnetyt poikkeamishakemukset ja suun-
nittelutarveratkaisut, lkm 97 / 90 95/93 98/85 90 75 / 65 
Ympäristönsuojelu           
Kiinteistöjen jätevesijärjestelmien toimenpideluvat, kpl 7 4 19 40 23 
Päätökset vapautuksesta liittyä vesi- ja viemäriverkos-
toon, kpl  21 13 6 20 3 
Ympäristöterveydenhuolto           
Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 144 132 173 125 133 
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Muutosten vaikutukset toimintaan  
 
Tehtävä on jaettu tulosyksiköihin 12.6.2014: rakennusvalvonnan tulosyksikkö ja ympäristönsuojelun 
tulosyksikkö. 
 
Rakennusvalvonta 
Rakennusvalvonnan kulunut vuosi 2014 oli volyymeiltään varsin tavanomainen, vaikka suhdanneodo-
tukset rakentamisessa ovat olleet erittäin varovaisia. Vuoden 2011 myönnettyjen rakennusten tavan-
omaista huomattavasti suurempi määrä ja laajuus ovat työllistäneet edelleen lupien täytäntöönpanos-
sa ja katselmuksina. 
 
Eläkkeelle jäi kaksi henkilöä, joiden vakanssit saatiin täytettyä. Uusi henkilöstö oli käytettävissä vasta 
kun edelliset olivat pois, jolloin perehdytys ei onnistunut parhaalla tavalla. 
Rakennustöiden valvojan resurssiosuus 25 % ei ollut enää rakennusvalvonnan käytössä, jolloin ra-
kennekatselmukset ovat siirtyneet rakennustarkastajien pidettäväksi, mikä on sitonut työaikaa lasken-
nallisen työosuuden verran 55 htp mm. lupien ennakkoneuvonnalta. 
 
LVI-insinöörin virka oli koko vuoden täyttämättä ja kunnanhallitus päätti joulukuussa lakkauttaa viran, 
joten rakennusvalvonnassa ei ole talotekniikan asiantuntemusta ilmanvaihdon osalta. Luvissa määrä-
tyt ilmanvaihtoa koskevat erityissuunnitelmat, työnjohtajapäätökset ja katselmukset ovat merkittävästi 
kuormittaneet rakennusvalvonnan ja vesihuoltolaitoksen kanssa jaettua kvv-tarkastajaa. 
Lomautukset, täyttämättömät vakanssit, sijaiset ja vakanssijärjestelyt ovat heikentäneet väistämättä 
palvelutoimintaa, kun lisäksi otetaan huomioon, etteivät työt ole tosiasiallisesti vähentyneet. Resurssi-
en supistuminen ja lomautusten toteuttaminen on aiheuttanut häiriöitä asiakaspalveluun, mikä ilmenee 
esimerkiksi yhteydenottojen vastausaikojen pidentymisenä neuvonnassa ja ohjauksessa, ennakoivan 
käsittelyn hidastumisena, tapaamisten saatavuuden vaikeutumisena ja käsittelyn viivytyksinä.  
 
Talousarviossa esitetty lautakunnan tavoite uusien henkilöiden vakanssien limittämisestä pitkään kun-
nassa toimineiden eläkkeelle siirtyvien henkilöiden tehtävien oppimiseksi ja tietämyksen siirtämiseksi 
sekä perehdytyksen järjestämiseksi toiminnan sujuvuuden, osaamisen siirtämisen ja perehdytyksen 
onnistumisen kannalta ei toteutunut, sillä toimistosihteerin tehtävä oli kuukausia täyttämättä. Eläkkeel-
le siirtyneet pitkälle tehtäviinsä erikoistuneet ovat vieneet merkittävästi osaamistaan ulottumattomiin.  
 
Valtakunnallinen sähköinen asiointipalvelu Lupapiste on osoittautunut uudeksi lisäasiointikanavaksi 
aiempien yhteydenottomahdollisuuksien lisäksi. Nykyisellä henkilöstöllä ei ole osoittautunut mahdolli-
seksi vakiinnuttaa palvelu osaksi toimintakokonaisuutta tässä vaiheessa. 
 
Voimaan tulleet maankäyttö- ja rakennuslain säädösmuutokset eivät ole vähentäneet rakennusval-
vonnan työmäärää, kuten kuntaliiton lausunnossa ympäristöministeriölle muutoksista oli tuotu esille. 
Neuvonnan ja erityisosaamisen tarve on lisääntynyt entisestään. Vuonna 2011 myönnettiin poikkeuk-
sellisen paljon lupia, joiden toteutuksen katselmuksiin sitoutuu edelleen viranhaltijoiden aikaa merkit-
tävästi.  Rakennusvalvonnan tehtäviä on siten priorisoitu käyttösuunnitelman mukaisesti, jolloin neu-
vontaan ja ohjaukseen ei ole ollut käytettävissä aiempien vuosien mukaista aikaa.   
 

 Rakennusvalvonnan viranomaiskatselmukset on toimitettu viivytyksettä. Loppukatselmukset on 
voitu järjestää rakentamismääräyskokoelman tarkoittaman kahden viikon kuluessa pyynnöstä.  
Rakennustyön aikaisen valvonnan viranomaisille kuuluvien katselmusten ja rakentajan asian-
tuntijoille kuuluvien, lupapäätöksessä määrättyjen tarkastusten vastuita on selkeytetty edelleen 
aloituskokouksissa. Toiminnan palvelevuusnäkökulman tavoitteena on ylläpitää ja edistää tur-
vallista, terveellistä ja viihtyisää rakentamista.  

 Sähköisen asioinnin odotukset edellyttävät rakentamisen suunnittelussa tarvitta-
vien tietojen tarjoamista sähköisesti saataville. Yhteistyötä paikkatietopalvelujen kanssa jatke-
taan. 
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Ympäristönsuojelu 
Ympäristösuunnittelija on toiminut avoimena olevan ympäristöpäällikön viran hoitajana 15.7.2014 al-
kaen. Koska ympäristösuunnittelijan viralla ei siitä lähtien ole ollut hoitajaa, vt. ympäristöpäällikkö on 
käytännössä hoitanut kummankin viran tehtävistä kiireellisimmät ja tärkeimmät. 

 
Virkavapaalla olevalla ympäristötarkastajalla on ollut sijainen maaliskuusta lähtien. Toinen ympäristö-
tarkastaja irtisanoutui 1.9.2014. Tilalle on rekrytoitu määräaikainen ympäristötarkastaja.  

 
Uudet selvitykset ympäristön tilasta on julkaistu ympäristönsuojelun verkkosivuilla. Kunnan tilauksesta 
on Länsi-Uudenmaan vesi ja ympäristö antanut Kylmälän alueen asukkaille elokuussa jätevesijärjes-
telmiin liittyvää neuvontaa, jota ohjaavaan ryhmään ympäristönsuojeluyksikkö on osallistunut. 

  
Ympäristönsuojeluyksikön tekemässä valvonnassa on keskitytty lupahakemusten ja ilmoitusten käsit-
telyyn sekä kiireellisimpien ympäristön pilaantumisasioiden hoitoon. Lausuntoja ja neuvontaa on an-
nettu liittyen etenkin maankäyttöhankkeisiin ja jätevesijärjestelmiin. 
 
Terveysvalvonta 
Espoon sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa seutuyksikön taloudesta, toiminnasta ja sen tavoitteista. 
Ympäristöterveydenhuollon yhteistoimintalaki edellyttää, että ympäristöterveydenhuollon järjestämi-
sestä vastaa yksi toimielin, jona toimii Espoon kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

 
Osallistuminen ympäristöministeriön hankkeeseen raken-
tamisen lupien sähköinen asiointi ja saada sähköinen asi-
ointipalvelu toimimaan päätöksentekojärjestelmien kanssa 

Tilanne 31.12.2014 
 
Järjestelmäpäivitykset integraatiota varten on tehty 
Palvelu ei ole aktiivisessa tuotantokäytössä resurssipulan 
johdosta 

 
Investoinnit 
 
Rakennusvalvonnan sähköinen käyttöarkisto ja turvarulla. 
 
Talousarviossa päätetty rakennusvalvonnan arkiston digitalisointi (hanke 1265, aiemmin 1948 Perin-
teisen arkistoidun paperiaineiston digitointi Arkistolaitoksen vaatimukset täyttävällä tavalla) on jatkunut 
kilpailutuksen mukaisesti talousarvion määrärahan mukaan. 
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PALVELUTUOTANNON LAUTAKUNTA 
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalueet
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Tekniset palvelut
Toimintatulot 19 239 402 0 19 239 402 18 774 962 464 440
Toimintamenot -22 443 909 -78 000 -22 521 909 -20 909 412 -1 612 497
Toimintakate -3 204 507 -78 000 -3 282 507 -2 134 450 -1 148 057

Palo- ja 
pelastuspalvelut
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 575 965 0 -2 575 965 -2 436 518 -139 447
Toimintakate -2 575 965 0 -2 575 965 -2 436 518 -139 447

Ruokahuoltopalvelut
Toimintatulot 5 739 060 0 5 739 060 5 937 541 -198 481
Toimintamenot -5 061 643 0 -5 061 643 -4 795 106 -266 537
Toimintakate 677 417 0 677 417 1 142 435 -465 018

Vesihuoltolaitos
Toimintatulot 6719000 0 6719000 6 726 701 -7 701
Toimintamenot -4 309 337 0 -4 309 337 -4 175 365 -133 972
Toimintakate 2 409 663 0 2 409 663 2 551 336 -141 673

YHTEENSÄ
Toimintatulot 31 697 462 0 31 697 462 31 439 204 258 258
Toimintamenot -34 390 854 -78 000 -34 468 854 -32 316 401 -2 152 453
Toimintakate (S) -2 693 392 -78 000 -2 771 392 -877 197 -1 894 195  
 
Tavoitteiden toteutuminen 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan kehittäminen ja tehokkuuden lisääminen Vuoden 2013 asiakaskyselyn arvosanan saavuttaminen ker-
ran vuodessa tehtävällä sähköisellä asiakaskyselyllä.  
 
Toteutunut 31.12.2014: 
 Keskiarvo Keskiarvo  Muutos-

% 
 2013 2014  
    
Huoltotoiminta 7,80 7,82 +0,3 
Siivouspalvelut 7,88 7,70 -2,3 
Korjaustoiminta 7,53 7,48 -0,7 
Talvikunnossapito 7,07 7,13 +0,8 
Kesäkunnossapito 7,36 7,15 -2,9 
Ruokapalvelut 8,58 8,55 -0,3 
Rakennuttamispalvelut 8,16 8,20 +0,5 

 

 
Tekniset tuotantopalvelut 
Teknisten tuotantopalvelujen organisaatiota on kehitetty kuluvan vuoden aikana. Muutoksen tavoittee-
na on ollut selkeyttää toimihenkilöiden vastuualueita ja lisätä toimihenkilöiden osaamista ja sitoutumis-
ta organisaatioon. Uusi organisaatio otettiin käyttöön joulukuussa 2014. 
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Talousarvion toteutuminen 

Tekniset palvelut
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 19 239 402 0 19 239 402 18 774 962 464 440
Toimintamenot -22 443 909 -78 000 -22 521 909 -20 909 412 -1 612 497
Toimintakate -3 204 507 -78 000 -3 282 507 -2 134 450 -1 148 057  
 
 
Rakennuskannan kunnossapitopalvelut           

Tunnusluvut / Tekniset tuotantopalvelut TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Tilanne 
31.12.2014 

            
Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut           
Rakennusten ylläpito           
Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 163 476 158 614 165 080 162 812 163 684 
Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15 821 29 051 15 821 15 177 15 417 
Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 7 939 11 300 7 940 7 940 7 900 

 
      185 929 187 001 

Muu palvelutoiminta           
Siivottava pinta-ala 115 800 121 701 117 400 114 000  116 806 

          
Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut           

Tunnusluvut / Kunnossapitopalvelut TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Tilanne 
31.12.2014 

Hoidetut metsäalueet, ha (31.12.) 74 57 84 134        134 
Hoidetut lähivirkistysalueet, ha (31.12.) 53 54 58 55          58 
Kunnossa- ja puhtaanapidettävät kadut, km (31.12.) 179 180 194 207        205 
Päällystetyt kadut, km (31.12.) 85 92 99 107        104 
Liikennealueiden valaistusaste, % (31.12.) 96 96 96 96          96 
Katuvalojen määrä, kpl 7 350 7 550 7 650 7 500      7950 
 
Hallinto 
Hallintopalvelut –yksikkö suoriutui tehtävistään, toimialan yhteisistä hallintopalveluista, kohtuullisesti. 
Henkilöresurssien suhteen oli haasteita, koska hallintopalveluista siirtyi 1 henkilö kunnan yhteiseen 
kirjaamoon, 1 henkilö irtisanottiin ja koko hallintohenkilöstö lomautettiin 2 viikoksi. Tosin vuokra-
asuntoasiat, työsuhdeasuntoja lukuun ottamatta, siirtyivät Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:lle. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Koko toimialaa koskeva asiakaskysely ulkoisten asiakkaiden 
tarpeiden kartoittamiseksi ja asiakaspalvelun, viestinnän ja 
vuorovaikutuksen kehittämiseksi. Tavoite: keskiarvo 3,5 tai 
>. (vuonna 2013 keskiarvo 3,28,  asteikolla 1-5). 
 
 
 
 
Laaditaan toimenpideohjelma toimialan viestinnän paranta-
miseksi sekä ulkoisen ja sisäisen asiakaspalvelun laadun 
parantamiseksi. 

Kerran vuodessa pääasiassa sähköisesti tehtävä kysely Di-
gium Oy:n ohjelmalla kunnan kotisivujen kautta. Kyselyyn 
voi vastata myös paperilomakkeella. 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Vuonna 2014 tulosten keskiarvo oli 3,44 joten tavoite lähes 
saavutettiin. 
 
Toimenpideohjelman toteutumista seurataan osavuosikat-
sausten yhteydessä. 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Viestinnän ja asiakaspalvelun tehostamiseksi toimialalle ol-
laan hankkimassa sähköistä, paikkatietoon pohjautuvaa pa-
lautejärjestelmää.  Vuoden aikana on tutustuttu eri toimittaji-
en järjestelmiin, mutta ohjelmistovalinta ja hankinta siirtyivät 
vuodelle 2015. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö  

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Henkilöstöä kohdellaan tasapuolisesti ja kannustavasti, pa-
lautetta antaen. Kaikilla on selkeät tehtäväkuvaukset ja 
mahdollisuus kehittää osaamistaan omien voimavarojen 
mukaan. 
Työpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut ovat osa jokapäi-
väistä toimintaa. 
Vuonna 2014 TYKY-päivää vietetään työyksiköittäin. 

Kehityskeskustelut 
Työpaikkakokoukset 
Työterveyshuollon raportit, jotka tuodaan henkilöstön tietoon 
toimialan yhteistoimintaryhmän kautta. 
Toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydes-
sä.  
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Kehityskeskustelut on pidetty, tehtäväkuvat päivitetty ja työ-
paikkakokousten pito on ollut säännöllistä. Yhteistoiminta-
ryhmä kokoontui toimialalla 6 kertaa. 
 
 

 
Investointipalvelut 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Investointitarpeet priorisoidaan niin, että rakentamisen vo-
lyymi on riittävän tasainen vuodesta toiseen. 

Taloussuunnitelmassa hankkeiden jaksotus on nykyistä tar-
kempi 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Investointien määräraha on viime vuosina ollut vuosittain ai-
empaa tasaisempi. 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Energiatehokkuuden huomioon ottavan suunnittelun ohjaus Rakennusten suunnitteluvaiheissa selvitetään toteutusvaih-
tojen energiatehokkuus ja elinkaarikustannukset 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Suunnittelun yhteydessä on selvitetty uusien kiinteistöjen 
energiatehokkuus ja tavoiteltu ratkaisuja jotka vähentävät 
hankkeiden elinkaarikustannuksia 
 

 
Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut 
 
Ylläpito 
Vuonna 2014 oli normaalista poikkeuksellinen siksi, että talousarviossa myönnetyt määrärahat jäädy-
tettiin melkein kolme kuukautta, siitä syystä esim. korjaustöitä ei voitu tehdä ennen kuin saatiin lupa 
käyttää talousarviossa esitettyjä määrärahoja. Lisäksi vakansseja on jätetty täyttämättä. Vuosi 2014 
oli myös varsin lämmin ja vähäluminen joten ylläpidettävien kiinteistöjen lämmitys- ja talvi kunnossapi-
tokulut vähenivät huomattavasti. Vuoden aikana toteutettiin koko henkilöstön lomautukset ja lisäksi ra-
kennusten korjaus- ja ylläpitotoiminnan henkilöstöä supistettiin. Myös ilkivallan aiheuttamat kustan-
nukset olivat pienemmät kuin vuonna 2013. 

 
Tilastokeskuksen mukaan kiinteistöjen ylläpidon kustannukset nousivat viime vuonna n. 2,6 % vuoden 
ensimmäisellä neljänneksellä vuoden 2012 vastaavasta ajankohdasta. Energian hinnat nousivat vuo-
den alussa lähinnä energiaverojen korottamisen vuoksi, kaukolämmön hinnat nousivat yli 8 % vuoden 
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ensimmäisellä neljänneksellä. Vuoden aikana on jonkin verran hankittu vuokratiloja vapailta markki-
noilta, esim. A-kliniikka Senaatti kiinteistöt.  
 
Korjausohjelma 
 
Korjausohjelma toteutettiin pääsääntöisesti hyväksytyn ohjelman mukaisesti. Suurin yksittäinen hanke 
vuonna 2014 oli Finnsbackan päiväkodin väistötilojen rakentaminen. Päiväkoti suljettiin loppusyksyllä 
sisäilmaongelmien vuoksi ja päiväkodin käyttöön piti varsin nopealla aikataululla saada väistötiloja. Ti-
lapäistiloiksi kunnostettiin neljä asuntoa Wiikintiellä ja varsinaisten väistötilojen rakentaminen aloitettiin 
syyskuussa, tilat valmistuivat joulukuun alussa. Kiireellisyyden ja kireän aikataulun vuoksi työ toteutet-
tiin kunnan puitesopimusurakoitsijoilla. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat n. 500.000 €. Lauta-
kunnan hyväksymässä korjausohjelmassa oli esitetty 200.000 € kohdistamatonta määrärahaa mikä 
lautakunnan päätöksellä osoitettiin väistötilojen rakentamiseen.  
  
Myös Upinniemen koulurakennuksen käytöstä luovuttiin vuonna 2014 aikana. Puolustusvoimat selvit-
tävät rakennuksen käyttämistä omassa toiminnassaan. Kantvikin talonmiesasunto kunnostettiin Upin-
niemen päiväkodin käyttöön. 
 
Siivouspalvelut 
 
Siivouspalvelua järjestettiin ja suunniteltiin lomautusten takia käytettävissä olevan työvoiman perus-
teella. Säästöä saatiin aikaiseksi myös jättämällä osa vakansseista täyttämättä. Henkilöstöresurssien 
vähyyden takia vuosi oli erittäin haasteellinen. Kun lomautusten aikana tai sen lisäksi oli muitakin 
poissaoloja, työt priorisoitiin siten, että ensin huolehdittiin siitä, että hoivayksiköt saivat siivouspalve-
lua, sen jälkeen päiväkodit, koulut ja toimistotilat. Lomautusten takia myös kaikkien kiinteistöiden ikku-
nat jouduttiin jättämään puhdistamatta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toimitilojen tehokas käyttö: 
Opetuskäyttöön olevat rakennukset: 11 –12 h-m2 / oppilas 
Päiväkodit: 10 - 11 h-m2 / lapsi 
(Verrataan eräiden kuntien keskiarvoihin) 

Toimitilojen h-m2 / asiakas. Seuranta kerran vuodessa 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Opetuskäytössä olevat rakennukset 10,73 htm² /oppilas, 
päiväkodit 10,65 htm² / lapsi. 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan tuottavuus, omaisuuden arvon  
turvaaminen : 
 
Kiinteistöjen ylläpito, 4,80 € / k-m2 / kk 
(2013 = 4,34 € / k-m2 / kk) 
Kiinteistöjen korjaukset: 1,24 € / k-m2 / kk 
( Vuonna 2013 = 1,11 € / k-m2 / kk) 
 
Siivous: 2,32 €/kk/m2 
(vuonna 2013 =2,01 €/m2/kk) 

Ylläpito- ja korjauskustannukset / ylläpidettävien kiinteistö-
jen kokonaiskerrosala / kuukausi. 
Sisältää arava asuntojen toimintakustannukset. 
Toteutunut 31.12.2014: 
Kiinteistöjen ylläpito: 4,38 € / k-m2 / kk 
Kiinteistöjen korjaus: 1,23 € / k-m2 / kk 
Oma palvelutuotanto / ostopalvelu: 40 % / 60 %  
 
Siivouskustannukset: Kustannukset / m2 / kk 
Toteutunut 31.12.2014:  
2,13 €/m2/kk 
oma tuotanto /ostopalvelu: 57,8 % / 42,2 % 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Energiatehokkuuden parantaminen ja energiatehokkuusso-
pimuksen toimintasuunnitelman täytäntöönpano: 
Välitavoite 2005-2014: säästöprosentti  7  
Kokonaistavoite 2005-2016:  säästöprosentti 9 

Energiakatselmukset ja energiasäästöinvestointien toteut-
taminen 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Välitavoite 8 % säästö saavutettu. Kokonaistavoite (9 %) 
saavutettavissa. 
 

 
Varikkotoiminta 
 
Varikon toiminta toteutui suunnitelmien mukaisesti. Tulot olivat suunniteltua suuremmat ja menot pie-
nemmät. Konekeskuksen koneiden ja laitteiden korjaukset on suoritettu tarpeen mukaan, eli korjauk-
sia ei ole tehty kokoaikaisesti vaan ainoastaan tarvittaessa. 
 
 
Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut 
 
Talvikausi keväällä 2014 oli keskimääräistä vähälumisempi ja sen ansiosta kunnossapitoyksikkö pysyi 
käyttötalouteen kohdistuneista lisäsäästöistä huolimatta talousarviossa.  
 
Kunnossa ja ylläpitotyöt hoidettiin alueurakoilla ja konepalvelun puitesopimuksilla. Kunnalla ei ole 
omistuksessaan kunnossapitokoneita ja konepalvelut ostetaan yksityisiltä yrittäjiltä puitesopimuksilla. 
Puitesopimukset kilpailutettiin kahden vuoden sopimuksella ja siihen liitettiin mahdollisuus kahden 
vuoden optioon.  
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Hyvä ilmanlaatu Ajoradat harjattu ja pesty 15.5 mennessä  
 
Toteutunut 31.12.2014:  
Toteutui suunnitelman mukaisesti. 
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Palo- ja pelastustoimi 
 
Talousarvion toteutuminen 
Palo- ja
pelastuspalvelut

Alkuperäinen 
talousarvio 

2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 575 965 0 -2 575 965 -2 436 518 -139 447
Toimintakate -2 575 965 0 -2 575 965 -2 436 518 -139 447  
 
Pelastuslain 13 § mukaan alueellinen pelastustoimi päättää pelastustoimen palvelutasosta kuntia 
kuultuaan.  Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.11.2013 antanut lausuntonsa Länsi-Uudenmaan 
pelastustoimen vuosien 2014-2017 palvelutasopäätöksestä. Lausunnossa todettiin mm. että Kirk-
konummen kunta edellyttää, että osana toimivaa ja kustannustehokasta pelastustointa käytetään alu-
een sopimuspalokuntia ja laaditaan hälytysohjeet niin, että sopimuspalokuntien toimintakyky säilyy ja 
näin osaltaan vaikuttaa kuntalaisten turvallisuuteen. 
 
Pelastuslaitoksen tuottavuutta on kehitetty erityisesti työvuorovahvuuksien, sopimuspalokuntajärjes-
telmän ja pelastustoimen käytössä olevien tilojen osalta palvelutasopäätöksen mukaisesti.  
 
Lakisääteiset palotarkastukset on suoritettu palvelutasopäätöksen mukaisesti. Lisäksi on tehty ylimää-
räisiä palotarkastuksia, jos kohteen lisääntynyt riski on sitä edellyttänyt. 
Valmiusharjoitusten avulla ja etukäteen laadittavin suunnitelmin kehitetään sekä pelastuslaitoksen että 
kuntien valmiutta toimia normaaliajan häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 
 
Ennaltaehkäisevästä paloturvallisuudesta on huolehdittu yhteistyössä kunnan rakennusvalvonnan 
kanssa. 
 
VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on myönnetty 18.000 euron avustusmääräraha Kirkkonum-
men Palokunnat ry:n laatiman pitkän aikavälin korjaussuunnitelman perusteella. 
 
Ruokapalveluyksikkö 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

Ruokahuoltopalvelut
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 5 739 060 0 5 739 060 5 937 541 -198 481
Toimintamenot -5 061 643 0 -5 061 643 -4 795 106 -266 537
Toimintakate 677 417 0 677 417 1 142 435 -465 018  
 
1.8.2014 sivistystoimen säästöohjelman seurauksena siirtyi 17 ravitsemistyöntekijää ruokapalveluyk-
sikköön (Kh:n  päätös 22.4.2014 § 150 päivähoidon ruokapalveluiden uudelleenjärjestämisestä.) Tä-
män lisäksi ruokapalveluihin jyvitettiin pienten päiväkotiyksiköiden päiväkotiapulaisille ravitsemistyön-
tekijän tehtäviä 13 h osalta/ päivä. 
 
Ruokapalveluissa on järjestelty toimintaa alueellisesti osaamista varmistamalla työtehtäväkierron avul-
la. Tehtäviä on järjestelty lomautusten aikana niin, että ruokalistaa on yksinkertaistettu silloin, kun 
henkilöstöä on ollut minimaalisesti töissä. Säästöjä saatiin aikaiseksi, koska kaikkia vakansseja ei täy-
tetty ja lisäksi osa säästöistä syntyi myös henkilöstön pitkien sairauslomien seurauksena sekä ruoka-
palvelun sisäisten järjestelyjen seurauksena. Kunnantalon ravintolayrittäjän sopimuksen päätyttyä on 
hoidettu myös kunnan sisäistä tilaustarjoilutoimintaa vähäisten resurssien mukaan. 
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Tunnusluvut / Ruokapalveluyksikkö TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Tilanne 
31.12.2014 

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 071 925 1 089 912 1 124 421 1 120 372  1 127 132 
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 653 166 591 111 654 706 856 750     665 352 
Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 176 673 157 116 162 900 64 210     166 146     
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu 59 715 119 775 110 451 74 850       93 228 
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 56 776 53 562 69 790 28 260        56 597 
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 44 865 68 540 67 189 9 000        63 254 
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 14 14 14 14               13 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Ruokapalvelun laatutason säilyttäminen niin, että 70 % 
mukaan ruoka on hyvää/erinomaista tai kohtalaista 

Asiakaskysely 
Toteutunut, sillä 88 % piti ruokaa hyvänä/erinomaisena tai 
kohtalaisena.  

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan tuottavuuden ylläpitäminen 
2,44 €/suorite (v. 2013: 2,37 €/suorite) 

Tuotetut ateriat/määrärahan käyttö 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Suoritteen hinta oli 2,20 €/suorite 
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Vesihuoltolaitos 
 
Talousarvion toteutuminen 
 

Vesihuoltolaitos
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Toimintatulot 6719000 0 6719000 6 726 701 -7 701
Toimintamenot -4 309 337 0 -4 309 337 -4 175 365 -133 972
Toimintakate 2 409 663 0 2 409 663 2 551 336 -141 673  
 
Vuoden 2014 käyttösuunnitelman toimintatuotot ja toimintamenot toteutuivat suunnitellun mukaisesti. 
Toimintatuotot olivat 100 % ja toimintamenot olivat 96,9 % budjetoidusta. Toimintamenoja vesihuolto-
laitos karsi suunnitelmallisesti tehostamalla toimintaansa. Vähäsateinen vuosi pienensi myös jäteve-
simääriä. Talousarvion 2014 toimintakate 2.409.663,00 € ylitettiin 140.693,00 eurolla (105,8 %). 
 

Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 
Tilanne 
31.12.2014 

Liittyneet kiinteistöt, kpl 3 455 3 528 3 610 3 860          3778 
- vuoden aikana liittyneet 136 73 82 140            184 
Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 1 962 330 1 923 662 1 877 520 2 043 000  2 088 073 
- siitä ostoveden osuus, m3 1 178 910 1 308 088 1 042 289 1 060 000  1 160 214 
Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 445 504 1 434 809 1 440 490 1 541 000  1 569 739 
Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 485 814 2 492 809 2 254 522 2 833 000  2 397 591 
Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 430 551 1 433 159 1 435 878 1 743 000  1 632 154 
 
Talousarvio 2014 
 
Varsinaisia uusia liittymiä oli 184 kpl eli 44 arvioitu enemmän. Suurimpana tekijänä isompaan liitty-
mämäärään oli Upinniemen kiinteistöjen liittyminen vesihuoltolaitokseen (yhteensä 68 kpl). Arvioitua 
suurempi liittyjämäärä nosti myydyn veden arvioitua määrä hieman (1,9 %). 
 
Laskuttamattoman veden määrä oli 24,8 % (vuonna 2013 23,3 %). Hukkaveden määrä on kasvanut 
noin 1,5 % prosenttiyksikköä edellisestä vuodesta. Vuoden aikana havaittiin useampi vuoto vesijohto-
verkostossa, jotka korjattiin välittömästi laitoksen havaittua ne. Laskuttamattoman veden määrä on 
edelleen korkea ja sen vähentämiseen panostetaan erillisellä vesijohtoverkoston tutkimus- ja sanee-
rausohjelmalla. 
 
Vähäsateisen kesän ja syksyn takia jätevesiverkoston vuotovedet olivat 30 % (vuonna 2013 36 %). 
Myös käsitellyn jäteveden määrä oli noin 500 000 m3 arvioitua pienempi. Tällä jäteveden määrän pie-
nentymisellä oli suora vaikutus käyttömenojen pienentymiseen. Toisaalta laskutettu jätevesimäärä oli 
arvioitua pienempi, johtuen Siuntion siirtoviemärin rakentamisen myöhästymisestä. 
 
Toimintakuluihin vaikutti lisämenona Meikon vedenottamon ennakoitua pitempi huoltokatkos kesän ai-
kana, jolloin ostoveden määrää HSY:ltä jouduttiin lisäämään. Muuten toimintakuluja pyrittiin minimoi-
maan tarkemmalla hankintojen seurannalla sekä muulla toiminnan tehostamisella. Pienempi jätevesi-
määrä pienensi myös toimintakuluja. 
 
Vesijohtoverkostoa oli 31.12.2014 yhteensä 220 km, jätevesiviemäreitä 224 km ja sadevesiviemäreitä 
130 km. Verkostopituus on kasvanut edellisestä vuodesta noin 2,8 %. Vedenkäyttäjiä oli vuoden lopul-
la noin 27.400 hlö, joka sisältää arvion vesiosuuskuntien vedenkäyttäjämääristä (yht. 1 200 hlö). 
Vuonna 2014 kaksi uuttaa vesiosuuskuntaa aloitti toimintansa, Lapinkylän vesiosuuskunta sekä 
Thorsvikin vesiosuuskunta. Thorsvikin verkosto siirtyi heti valmistuttuaan vesihuoltolaitoksen hallin-
taan. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Sitoutunut ja osaava henkilöstö /  Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Upinniemen varuskunnan vesihuollon käytön ja ylläpidon 
siirtäminen osaksi vesihuoltolaitoksen normaalitoimintaa 

Henkilökunta on perehdytetty ja perehtynyt uusiin tehtäviin 
ja toimintaympäristöön. Varuskunnan vesihuollon tekniset 
järjestelmät on saatu sujuvaksi osaksi vesihuoltolaitoksen 
muuta toimintaa.  
Tavoitteen toteutumista seurataan työpaikkakokouksissa. 
Toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa. 
 
Toteutunut 31.12.2014: 
Vesihuoltolaitoksen henkilöstö on perehdytetty Upinniemen 
varuskunnan vesihuollon tehtäviin ja se on tällä hetkellä 
osa laitoksen päivittäistä toimintaa. 
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Talonrakentaminen 
 
Talonrakentamisen investoinnit käsittävät talonrakennushankkeet, joiden kokonaiskustannusarvion 
arvioidaan ylittävän 500.000 € ja joihin sovelletaan kunnanvaltuuston 12.4.2010 hyväksymää hanke-
ohjetta. Tätä pienemmät hankkeet toteutetaan toimialan tai tilahallinnon aloitteesta käyttötalouden 
määrärahalla. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2015–2019. 
 
TALOUSARVIOVUONNA VALMISTUNEET HANKKEET 

 
SIVISTYSTOIMI 
 
Vuorenmäen koulu ja päiväkoti  
Vuorenmäen koulu ja päiväkoti on valmistunut 15.6.2011. Takuuaikana on havaittu kiinteistön vesika-
tossa vuotoja.  

 
Ulkopuolinen konsultti on suorittanut vesikattorakenteen suunnitelmien ja toteutuksen tarkastuksen ja 
havainnut kohteen urakkasuorituksessa puutteita sekä suunnitelmien sisältäneen riskiratkaisuja. B-
osan vesikaton pellitys uusittiin ja rakenteeseen lisättiin aluskate. Työt valmistuivat Maaliskuussa 
2014. 

 
Tilanne 31.12.2014: 
Vesikaton A ja C osan kunnon tutkimuksia jatketaan edelleen.  
 
TALOUSARVIOVUONNA KÄYNNISTYVÄT HANKKEET 
 
PERUSTURVA 

 
Keskustan terveysasema 
Kunnanvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 12.3.2012 § 21 keskustan terveysaseman hankesuunni-
telman vaiheet I ja II siten, että jatkosuunnittelussa on huomioitava valtuuston 20.6.2011 hyväksymä 
palveluverkkoselvitys 2025. Lisäksi valtuusto päätti, että vuoden 2012 määrärahat 50.000 € ja 
300.000 € yhdistetään nimikkeelle terveysaseman I-II vaiheiden toteutussuunnittelu, 350.000 €. 
 
Kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 18.6.2012 § 74, että keskustan terveysaseman laajennus (I-
vaihe) toteutetaan kunnan omana investointihankkeena perinteisellä rahoitusmallilla. Lisäksi kunnan-
valtuusto päätti, että vuodelle 2012 varatun määrärahan lisäksi varataan hankkeelle talousarviossa 
2013 ja investointisuunnitelmassa vuodelle 2014 yhteensä 11,4 milj. € suunnittelu- ja toteutusmäärä-
rahaa vuodesta 2013 lähtien. 
 
Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 20.5.2013 § 266 palveluntuotannon lautakunnalle tehtäväksi 
keskeyttää terveyskeskuksen hankesuunnitelman mukaisen hankinnan nykyiselle tontille ja arvioida 
terveyskeskuksen sijoittamisen nykyiselle tai muulle soveltuvalle tontille kuntakeskuksen alueella. 
Hankkeesta laadittiin hankesuunnitelmat eri hankevaihtoehdoille.  

 
Kunnanvaltuusto käsitteli kokouksessaan 14.4.2014 § 34 Kirkkonummen terveyskeskuksenhankeen 
jatkovalmistelua ja sen sijaintipaikkaa. Kunnanvaltuusto päätti tuolloin jatkaa terveyskeskushanketta 
uudisrakennushankkeena siten, että terveyskeskuksen sijaintipaikkana on Jokiniitty. Talousarviosuun-
nitelmassa hankkeelle on varattu määrärahaa vuosille 2015 - 2019 yhteensä 30 100 000€ 

 
Tilanne 31.12.2014: 
Uutta hankesuunnitelmaa on valmisteltu uudisrakennuksena Jokiniityn tontille, Kirkkonummen talon-
rakennushankkeiden hankeohjeen mukaisesti. 
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SIVISTYSTOIMI 
 

Masalan koulun liikuntasali, ruokala ja keittiö, uudisrakennus 
Yhdyskuntatekniikan toimiala pyysi tarjoukset Masalan koulun II vaiheen rakentamisesta 20.5.2013 
mennessä. Hyväksyttyjen tarjousten ja muiden kustannusten perusteella palvelutuotannon lautakun-
ta totesi 30.5.2013 § 58, että hankkeelle myönnetty 15.000.000 euron määräraha ei ole riittävä. Pal-
velutuotannon lautakunta ehdotti kunnanhallitukselle, että hankkeelle myönnetään 1.000.000 euron 
lisämääräraha. 

 
Kunnanhallitus päätti 24.6.2013 § 324 ottaa kantaa lisämäärärahan osoittamiseen vasta, kun vuosi-
en 2014 - 2018 investointisuunnitelmaehdotus on laadittu. Samalla kunnanhallitus päätti olla myön-
tämättä palvelutuotannon lautakunnalle lupaa urakkasopimusten allekirjoittamiseen ja hankkeen 
käynnistämiseen toistaiseksi. 

 
Kunnanvaltuusto päätti 19.12.2013 § 172 talousarviokäsittelyn yhteydessä varata Masalan koulun 
liikuntasalin ja koulun keittiön sekä ruokalan saneerauksen hankesuunnittelulle ja peruskorjauksen 
suunnittelulle ja toteutukselle vuodelle 2014 yhteensä 400.000 euroa ja vuosille 2015 - 2016 yhteen-
sä 2.200.000 euroa. 

 
Masalan koulun II vaiheen rakentamisen yhteydessä oli aikomus purkaa vanha liikuntasali ja keittiö 
ja korvata ne uudisrakennuksella laajennuksen yhteydessä.  

 
Nykyisessä liikuntasalissa ja siihen liittyvässä keittiössä ja ruokasalissa joudutaan tehtyjen tutkimus-
ten perusteella kauttaaltaan tekemään mittavia korjauksia ja uusimisia alapohjassa, ulko- ja välisei-
nissä sekä yläpohjassa ja ilmanvaihtojärjestelmässä. Liikuntasalin, keittiön ja ruokasalin tilat eivät ole 
muutoinkaan riittävät tämän päivän tarpeisiin.   

 
Palvelutuotannon lautakunta päätti 27.3.2014 § 32 esittää kunnanhallitukselle, että Masalan koulun 
liikuntasalin, ruokasalin ja keittiön remontin hankesuunnittelu käynnistetään niin, että sen lähtökoh-
tana on mittavan peruskorjauksen sijaan uudisrakennusosa, johon sijoitetaan alkuperäisen Masalan 
koulun II vaiheen suunnitelmassa määritellyt liikuntasali, ruokala ja keittiön tilat vastaamaan koulun 
tämän hetken tarvetta. Palvelutuotannon lautakunta totesi lisäksi, että hankkeen asemapiirros suun-
nitellaan siten, että mahdollinen uudisosa on optimaalisesti sovitettavissa tontille. 

 
Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta esitti kunnanhallitukselle 23.4.2014 § 20, että 
hankeryhmä laatii tarveselvityksen Masalan koulun liikuntasalin sekä keittiön ja ruokasalin purkami-
sesta ja uudisrakentamisesta.  

 
Kunnanhallitus 8.9.2014 § 336 päätti hyväksyä tarveselvityksen ja tehdä hankepäätöksen Masalan 
koulun liikuntasalin, ruokalan ja keittiön uudisrakennuksen toteuttamisesta (hanke 3429) ja määrätä 
talonrakennushankeohjeen mukaisen hankesuunnitelman laatimisen aloitettavaksi. 

 
 Tilanne 31.12.2014: 

Hankesuunnitelma laadittiin Kirkkonummen talonrakennushankkeiden hankeohjeen mukaisesti. 
Kunnanhallitus 17.12.2014 § 479 päätti ehdottaa kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto hyväksyy 
Masalan koulun liikuntasalin ja ruokailutilan hankesuunnitelman liitteen mukaisesti ja toteaa, että 
hankkeen käytännön toteuttaminen etenee hankesuunnitelman ja hankeohjeen mukaisesti. Hank-
keen suunnittelu aloitetaan keväällä 2015. Hankkeelle on varattu määrärahaa vuosille 2015 - 2016 
yhteensä 4 200 000 €. 
 
Sjökulla skola, laajennus, peruskorjaus ja päiväkoti 
Kunnanhallitus päätti 4.5.2009 § 266, että tavoitteena on luoda koko Pohjois-Kirkkonummea palve-
leva päivähoidon ja perusopetuksen oppimiskeskus, joka sijoitetaan Sjökullan koulun yhteyteen.  

 
Asemakaavasta on hyväksytty. Kunnanvaltuusto on hyväksynyt hankesuunnitelman 21.5.2012 § 49. 
Koko hankkeen hyötyala on 1952,5 hym2. Laajennusosan hyötyala on yhteensä 1061 hym2 (koulu 
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595 m2, päiväkoti 486 m2. 3 ryhmää). Peruskorjattavaa pinta-alaa on yhteensä 891,5 hym2. 151 
brm2 puretaan. 

 
Hankkeen tavoitehinta on 5.579.000 € (alv 0 %, Tocoman Oy:n kustannusselvitys 23.11.2011, ra-
kennuskustannusindeksi 118,5). 

 
Kohteen suunnitelmat laadittiin hankesuunnitelmaa noudattaen. Keväällä 2014, L2-
luonnossuunnitelmien pohjalta, laadittujen kustannusarvioiden perusteella kävi ilmi, että hankkeelle 
varatut määrärahat eivät riitä.  

 
Palvelutuotannon lautakunta päätti 27.5.2014 § 62, että hanke kilpailutetaan neuvottelumenettelynä, 
mikäli hankkeelle myönnetyt määrärahat eivät riitä.  

 
Tilanne 31.12.2014: 
Hankkeen urakkakilpailu julkaistiin Hilma-hankintakanavassa 4.12.2014. Tarjousten viimeinen jättö-
päivä on 20.1.2015. 

 
Gesterbyn koulukeskus sekä Gesterbyn ja Winellska skolanin teknisten tilojen saneeraus 
Winellska skolanin peruskorjaustyöt valmistuivat lokakuussa 2014.  

 
Tilanne 31.12.2014: 
Gesterbyn koulun suunnittelutyö on vielä käynnissä. Hankkeen urakkakilpailu on tarkoitus järjestää 
Maaliskuussa 2015. Urakkakilpailu kohdistuu hankesuunnitelmassa määrättyihin tiloihin. Hankkeelle 
on varattu määrärahaa 1 000 000 €. 

 
Keskusta-alueen suomenkielinen koulu, uudisrakennus 
Koulu toteutetaan 1-9 vuosiluokkien yhtenäiskouluna. Hanke suunnitellaan 2015–2016 ja rakenne-
taan 2017–2018. Mahdollisesti hanke voidaan toteuttaa elinkaarihankkeena. Hankkeelle on varattu 
määrärahaa vuosille 2015 – 2019 yhteensä 26 000 000 €. 

 
Tilanne 31.12.2014: 
Hankkeen hankesuunnittelu on tarkoitus aloittaa keväällä 2015 yhdyskuntatekniikan kilpailuttaman 
puitesopimuskumppanin kanssa.  

 
Sepänkannaksen päiväkoti 
Kunnanhallitus on päättänyt kokouksessaan 6.5.2013 § 254, että Sepänkannaksen päiväkoti toteute-
taan pysyväksi suunniteltuna tyyppipäiväkotina.  

 
Hankkeen arkkitehtuuriin kohdistuneen paineen vuoksi suunnittelutyöt aloitettiin kuitenkin lähes alus-
ta helmikuussa 2014. Tästä johtuen suunnittelu viivästyi useilla kuukausilla.  

 
Suunnitelmat valmistuvat Maaliskuussa 2015. Tämän jälkeen käynnistetään hankkeen urakkakilpai-
lu. Hankkeelle on varattu määrärahaa vuosille 2015–2016 yhteensä  
4 200 000 €. 
 
Finnsbackan päiväkoti 
Finnsbackan päiväkodissa on havaittu sisäilma- ja kosteusongelmia. Päiväkoti on laitettu kesäkuus-
sa 2014 käyttökieltoon, ja päiväkodin toiminta on siirretty väliaikaisiin tiloihin.   
 
Tehtyjen selvitysten perusteella päiväkodissa tehtävät korjaustyöt tulisivat olemaan erittäin mittavia 
ja riskialttiita. Lisäksi päiväkodin tilajärjestelyt eivät vastaa nykytarpeita.  
 
Finnsbackan päiväkodin korvaavasta rakennuksesta on tehty Tilakonsultit TM2 Oy:n toimesta vaih-
toehtotarkastelu 24.9.2015, jossa vertailtiin päiväkodin nykyisen rakennuksen purkamista, suunnitte-
lua ja rakentamista nykyiselle tontille, ja päiväkodin rakentamista olemassa olevien suunnitelmien 
mukaisesti Ravalssiin. Kunnanhallitus 29.09.2014 § 379 esitti, että Finnsbackan päiväkoti korvattai-
siin Ravallsin päiväkodilla, jonka suunnitelmat ovat jo valmiina.  
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Kunnanvaltuusto 6.10.2014 § 96 päätti, että Finnsbackan päiväkoti, puretaan, suunnitellaan ja raken-
netaan nykyiselle tontille.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Yhdyskuntatekniikan toimiala kilpailutti purku-urakan, mutta hankintapäätöstä ei ole vielä tehty. Hank-
keelle on varattu määrärahat vuosille 2015 – 2017, yhteensä 3 900 000 € 
 
Kantvikin päiväkoti, vanhan osan purku ja peruskorjaus.  
Hankkeen suunnitelmat ovat valmiit.  
 
Tilanne 31.12.2014: 
Hankkeelle on varattu määrärahat vuosille 2016–2017, yhteensä 3 900 000 €.  
 
Veikkolan alueen päiväkoti ja koulun saneeraus ja laajennus 
Tilanne 31.12.2014: 
Hankkeelle on varattu määrärahat vuosille 2017–2018, yhteensä 2 650 000 €. Hankkeen tarveselvitys 
käynnistetään vuonna 2015. 
 
Pääkirjasto, laajennus ja saneeraus 
Kirjastoon on sivistystoimen toimesta laadittu tarveselvitys, jonka kunnanhallitus on hyväksynyt 
29.10.2012 § 409. Samalla kunnanhallitus päätti, että pääkirjaston hankesuunnitelman laadinnan yh-
teydessä tutkitaan mahdollisuudet sisäisin järjestelyin sisällyttää kirjaston laajennushankkeeseen noin 
150 - 200 henkilöpaikan suuruinen sali. 
 
Valtuuston investointimääräraha päätöksessä 19.12.2013 § 172 ei hankkeelle myönnetty määräraho-
ja.  
 
Vuoden 2015 talousarviopäätöksessä 19.11.2014 § 128 pääkirjastoa varten oli taas määrärahat 
myönnetty. Määrärahaa on myönnetty vuosille 2015 – 2019 yhteensä 7 482 000 €.  
 

 
Liikenneväylät ja puistot 
 
Vastuuhenkilö: Eero Vartiainen 
Varalla: Suvi Kylmänen 
 
Markkinatilanne kunnallistekniikan urakoinnissa kiristyi entisestään yleisen taloustilanteen vaikutuk-
sesta. Tarjouskilpailuissa nostettiin yritysten kelpoisuusvaatimuksia talouden osalta, yritysten taloudel-
lisen toimintakyvyn varmistamiseksi. Käyttösuunnitelman mukaiset investoinnit saatiin toteutettua lu-
kuun ottamatta hankkeita, joiden suunnittelua ei voitu aloittaa, koska kyseiset kaavat eivät ehtineet 
saada lain voimaa. 
 
Hankeryhmään budjetoidaan asemakaava-alueiden katujen ja muiden liikennealueiden, kevyen liiken-
teen väylien, puistojen sekä yhteistyöhankkeiden investointien määrärahat ja tuloarviot. 
 
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet 
 
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet 
 
Keskustan asemakaava-alueet     390.000 
 Asemankaaren, Asemapuiston, P-Asemapuiston, P-Veturitallin ja Nummitien suunnittelu, 2. vaihe 

(Asemanseutu 2.), jatkuu vuodelle 2015 
 Talvivalaistuksen rakentaminen 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (50.000e) 
Aikataulu: 1.3.–31.12.2014 
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Tilanne 31.12: 
Keskusta-alueen suunnittelu on käynnissä ja jatkuu vuodelle 2015. 
Talvivalaistusta toteutettiin suunnitelman mukaisesti. 

 
Gesterbyn asemakaava-alue     220.000 
 Jolkbynjoen kunnostuksen suunnittelu välillä Vanha Rantatie-yläjuoksu 
 Gesterborgintien yleisen pysäköintialueen suunnittelu ja rakentaminen 

Aikataulu: Jolkbynjoen kunnostuksen suunnittelu käynnistyy kun asemakaava on lainvoimainen. Ges-
terborgintien yleisen pysäköintialueen suunnittelu käynnistyy kun asemakaava on lainvoimainen. 
Tilanne 31.12: 
Jolkbynjoen esiselvitys on valmistunut. 
Gesterborgintien P-alueen suunnittelu ei käynnistynyt vuonna 2014 sillä Gesterbyn alueelle tullaan 
laatimaan asemakaavan muutos, jossa alueiden käyttöä mahdollisesti muutetaan ja tarkennetaan. 
 
Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue   200.000 
 Katujen suunnittelu 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (40.000e) 
Aikataulu: Kohteen suunnittelu käynnistyy kun asemakaava on lainvoimainen. 
Tilanne 31.12: 
Suunnittelu on käynnistynyt ja jatkuu vuodelle 2015. 
 
Heikkiläntorin rakentaminen    150.000 
Aikataulu: 1.4.–30.6.2014 
Tilanne 31.12: 
Kohde on valmistunut. 
 
Laajakallion asemakaava-alue     1.500.000 
 Tolsan asemanseudun katujen ja puistojen rakentaminen 

Aikataulu: 1.1.–30.11.2014 
Tilanne 31.12: 
Työt ovat käynnissä ja rakentaminen jatkuu vuodelle 2015. 
 
Inkilänportin asemakaava-alue     100.000 
 Tiesuunnitelma: rakennussuunnittelu, vaihe 1. 

Aikataulu: Kohteen suunnittelu käynnistyy kun asemakaava on lainvoimainen. 
Tilanne 31.12: 
Asemakaavoitus ei ole edennyt niin, että kohteen suunnittelu olisi voitu käynnistää. 
 
Kantvik       130.000 
 Katujen ja katuviheralueiden perusparannus 

Aikataulu: 1.4.–31.8.2014 
Tilanne 31.12: 
Kohde on valmistunut. 
 
Haapiorinteen asemakaava-alue    274.000 
 Katujen ja puistojen suunnittelu, jatkuu vuodelle 2015 

Aikataulu: 1.9.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Asemakaavoitus ei ole edennyt niin, että kohteen suunnittelu olisi voitu käynnistää. 
 
Masalan keskustan asemakaava-alue    140.000 
 Masalantien ja Rusthollinkujan liittymäalueen, Masalan koulun sisäisten liikennejärjestelyjen ja 

Masalan koulun asemakaavan mukaisten katujen ja kevyen liikenteen väylien rakentaminen 
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 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (50.000 €) 
Aikataulu: 1.5.–31.8.2014 
Tilanne 31.8: 
Kohde on valmistunut. 
 
Sarvvikin asemakaava-alue    1.500.000 
 Osa-alueiden 1 ja 2 rakentaminen, jatkuu vuodelle 2015 

Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Työt ovat käynnissä ja rakentaminen jatkuu vuodelle 2015. 
 
Veikkolan asemakaava-alueet     2.120.000 
 Alueiden 9 ja 10 katujen rakentaminen 
 Alueiden 15, 16, 17 ja 19 katujen suunnittelu 
 Koskentorin ja Koskentien rakentaminen 
 Napparintien ja Saaristonkujan rakentaminen 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-

vestointikustannuksista (150.000e) 
Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Alueet 9 ja 10 ovat valmistuneet. 
Alueiden 15, 16, ja 19 katujen suunnitelmat ovat valmistuneet. Alueen 17 katu on rakennettu jo aikai-
semmin ja siitä syystä kohde ei vaatinut toimenpiteitä. 
Koskentie ja Koskentori ovat valmistuneet. 
Napparintien ja Saaristonkujan rakentaminen jatkuu vuodelle 2015. 
 
Vanhojen kaatopaikkojen loppumaisemointi    30.000 
 Volsin kaatopaikka 

Aikataulu: 1.6.–31.8.2014 
Tilanne 31.12: 
Sovittu kunnan ympäristösuojelun kanssa ettei ojia perata. Perkauksen pelätään lisäävän vesistön 
kuormitusta tarpeettomasti. Siivouksista on käyty neuvotteluja Länsi-Uudenmaan Pelastuslaitoksen 
kanssa joka on rakentanut alueelle sammutusharjoitteluun edellyttämiä rakenteita. Työ siirtyy vuodelle 
2015. 
 
Kaava-alueiden katujen perusparannus    150.000 
 Nummitie, Kirkkonummentie väli liikenneympyrä - silta, Munkinmäentie, Sokeritehtaantie ja jalka-

käytävä, Kärrytie, Toritie, Nybronpolku, Länsilenkki, Veturitallintien jalkakäytävä, Kantohaan jalka-
käytävä, Hommaksenkaari, Tinakuja, Eteläinen Salmitie, Piippolanrinne, Rasapolku 

Aikataulu: 1.5.–31.10.2014 
Tilanne 31.12: 
Kohteiden asfaltoinnit on tehty lukuun ottamatta Toritietä. 
 
Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet    69.000 
 Albin Bromanin puiston leikkipaikka ja tunnistetaulujen uusiminen EU-standardin mukaisiksi 

Aikataulu: 1.8.–30.9.2014 
Tilanne 31.12: 
Albin Bromanin kohde on valmistunut. Tunnistetaulujen asennus jatkuu vuodelle 2015.  
 
Sadevesiviemäröinti      112.000 
Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden inves-
tointikustannuksista sadevesiviemäröinnin osalta (budjetoidaan rahoitusosuutena vesihuoltolaitoksen 
puolella) 
Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
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Tilanne 31.12: 
Investointipalveluiden osuus on maksettu. 
 
 
Muut liikennealueet 
 
Tolsan asema      400.000 
 Parantamisen toteuttaminen (kunnan osuus), jatkuu vuodelle 2015 

Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Rakentaminen on käynnistynyt ja jatkuu vuodelle 2015. 
 
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen    310.000 
 Tolsantien kevyen liikenteen väylän välillä Laajakalliontie-Vanha Rantatie rakentaminen 
 Volsintien kevyen liikenteen väylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie suunnittelu (tiesuunnittelu, kun-

nan kustannusosuus 50 %) 
Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Tolsantien kevyen liikenteen väylän rakentaminen alkaa vuonna 2015. 
Volsintien kevyen liikenteen väylän tiesuunnitelma on valmistunut. 
 
Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (Yt § 5/29.10.2003)  150.000 
 Hirsalantie väli kt51-Tanskarla rakentaminen 
 Porkkalantie väli Kt51-Vanha Porkkalantie suunnittelu 

Aikataulu: 1.3.–30.11.2014 
Tilanne 31.12: 
Hirsalantien valaistus on valmistunut. 
Porkkalantien valaistuksen suunnitelmat ovat valmistuneet. 
 
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen    200.000 
 Katuvalojen uudistaminen EU-säädösten mukaiseksi 

Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Katuvaloja on uusittu talousarvion puitteissa. Uudistamisen edellyttämät välttämättömät korjaustarpeet 
ovat olleet ennakoitua suuremmat valaisimien heikon kunnon vuoksi. Sen johdosta korjaushanke jat-
kuu muutamia vuosia alkuperäistä aikataulua pidemmälle. 
 
Liikenneturvallisuuden parantaminen    75.000 
 Liikenneturvallisuuskohteet on hyväksytty palvelutuotannon lautakunnassa 27.3.2014 § 36 
 päivitetään mt1991 Upinniementie paloaseman kohdalle suunnitellun keskisaarekkeellisen suoja-

tien suunnitelmat Uudenmaan ELY-keskuksen lausunnon ehtojen mukaisesti ja rakentamista ellei 
sen kustannusarvio ylitä esitettyä 26.000 € 

 selvitetään Volsintien ja Lindalintien risteysalueen kevyen liikenteen väylälle sijoitettavan suojakai-
teen asennuksen mahdollisuus 

 muokataan Wiikintien varrella oleva Kirkonkylän koulun saattoliikenteen kääntöpaikkaa  
 korjataan Hankainrinteen ajohidaste 
 toteutetaan Sepänrinteentien ja Leikarinrinteen risteykseen kavennettu suojatie 
 toteutetaan Sepänrinteentielle suojatiet Skuuttihaantien, Vinssikujan ja Salpatien risteyksiin 
 hankitaan ajoesteitä sijoitettavaksi tarpeellisiin kohteisiin sekä korvaamaan betoniporsaita 
 uusitaan suojatiemaalauksia 
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Tilanne 31.12: 
Kohteet on muutoin toteutettu ehdotuksen mukaisesti paitsi Wiikintien kääntöpaikan rakentaminen. 
Volsintien kaiteen suunnittelun edetessä hanketta laajennettiin koskemaan olemassa olevan tukimuu-
rin peruskorjauksen suunnittelulla. Kohteen toteuttaminen on vuoden 2015 talousarviossa. 
 
Liikunta- ja virkistysalueet 
                                                            
Vastuuhenkilö: Eero Vartiainen 
Varalla: Suvi Kylmänen 
 
Hankeryhmään budjetoidaan kunnan liikunta, leikki- ja virkistysalueiden investointien määrärahat ja tu-
loarviot. 
 
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet 
 
Virkistysalueet ja ulkoilureitit    420.000 
 Kuntoiluvälineiden uusiminen (Gesterby) 
 Jerikonmäen sillan perusparantaminen 
 Jerikonmäen latuverkon perusparannus ja muuttaminen ulkoilureitiksi 

Aikataulu: 1.2.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Kuntoiluvälineiden asennus jatkuu vuonna 2015. 
Sillan rumpujen asennus on jouduttu siirtämään vuodelle 2015, koska suunnitelmien hyväksymisestä 
tehtiin oikaisupyyntö ja ELY-keskus edellytti lausunnossaan, että työ on suoritettava ajankohtana kun 
uoman virtaus on alhaisimmillaan. 
Jerikonmäen latuverkko on valmistunut. 
 
Muut hankkeet     115.000 
 Vesitorninmäen liikunta-alueiden yleissuunnittelu kaavoituksen yhteydessä 
 Liikuntapaikkojen valaisimien vaihto 

Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: 
Vesitorninmäen liikunta-alueiden suunnittelu ei käynnistynyt sillä asemakaavoitus ei ollut riittävän pit-
källä. 
Valaisimia on vaihdettu suunnitelman mukaisesti. Uudistamisen edellyttämät välttämättömät korjaus-
tarpeet ovat olleet ennakoitua suuremmat valaisimien heikon kunnon vuoksi. Sen johdosta korjaus-
hanke jatkuu muutamia vuosia alkuperäistä aikataulua pidemmälle. 
 
Sivistystoimi      30.000 
 Kirkkonummen koulukeskuksen pihan liikunnallisuuden lisääminen 

Aikataulu: 1.1.–31.8.2014 
Tilanne 31.12: 
Kohde on muutoin valmistunut paitsi pysäköintipaikkojen maalaus sekä pyöräpaikkojen kulkuesteen 
rakentaminen ja asennus tehdään vuonna 2015, koska työ on suoritettava lämpimänä vuodenaikana. 

 
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 
 
Vastuuhenkilö: Eero Vartiainen 
Varalla: Suvi Kylmänen 
 
Hankeryhmään budjetoidaan palvelutuotannon lautakunnan muiden kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den investointien määrärahat ja tuloarviot. 
 



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN   
Käyttötalousosa / Yhdyskuntatekniikka 100 Tilinpäätös 2014 
 
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet 
 
Joukkoliikenneinfran rakentaminen     73.000 
 Mt110 bussipysäkkien parantaminen 
 Bussipysäkit 
 Joukkoliikenteen sujuvoittaminen 
 Kirkkonummen linjastosuunnitelman edellyttämät parannukset 

Aikataulu: 1.5.–31.10.2014 
Tilanne 31.12: Mt. 110 bussipysäkkien parantamissuunnitelmat ovat valmistuneet. 
 
Strömsbyn maakaatopaikan viimeistelytyöt   27. 000 
Aikataulu: 1.1.–31.12.2014 
Tilanne 31.12: Viimeistelytöitä on jatkettu suunnitelmien mukaisesti. 
 
 
 
Vesihuoltolaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet                                                            
 
 

Hankeryhmään on budjetoitu vesihuoltolaitoksen vedenhankintaan ja –jakeluun sekä 
viemäröintiin liittyvien kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointien määrärahat ja tu-
loarviot. Hankkeiden tuloihin ei ole sisällytetty maankäyttösopimustuloja. 

 
Aluekohtaiset verkostohankkeet: 
 
Keskustan asemakaava-alueet (100.000 €, -50.000€) 
Asemankaaren, Asemanpuiston ja Nummitien vesihuollon suunnittelu, 2. vaihe. Koska johdoilla on 
osittain muutoinkin uusimistarvetta on arvioitu investointiyksikön osuuden olevan 50 % johtojen siirto-
kustannuksista. 
Aikataulu: 1.6-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12:  
Keskusta-alueen suunnittelu on käynnissä ja jatkuu vuodelle 2015. 
 
Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue (0 €, -0 €) 
Vesihuollon suunnittelu ei käynnisty vuonna 2014 johtuen asemakaavan viivästymisestä. 
Tilanne 31.12:  
Suunnittelu on käynnistynyt ja jatkuu vuodelle 2015. 
 
Laajakallion asemakaava-alueet (600.000 €) 
Tolsan asemanseudun vesihuollon rakentaminen valmiiksi. 
Aikataulu: 1.1-30.11.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Työt ovat käynnissä ja rakentaminen jatkuu vuodelle 2015. 
 
Haapiorinteen asemakaava-alue (60.000 €) 
Vesihuollon suunnittelu. 
Aikataulu: 1.9-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Asemakaavoitus ei ole edennyt niin, että kohteen suunnittelu olisi voitu käynnistää. 
 
Masalan keskustan asemakaava-alue (60.000 €, -50.000 €) 
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Masalan koulun asemakaavan sadevesiviemäreiden rakentaminen. Koska sadevesiviemärit palvele-
vat pääosin ainoastaan katualueita on arvioitu investointiyksikön osuuden olevan 80 % johtojen raken-
tamiskustannuksista. 
Aikataulu: 1.5-31.8.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Kohde on valmistunut. 
 
Sarvvikin  asemakaava-alue (900.000 €) 
Osa-alueiden 1 ja 2 vesihuollon rakentamisen aloitus. 
Aikataulu: 1.1-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Työt ovat käynnissä ja rakentaminen jatkuu vuodelle 2015. 
 
Veikkolan asemakaava-alueet (630.000 €, -150.000 €) 
Hiekkamäen asemakaava-alueen (osa-alueet 9,10) sadevesiviemäreiden rakentaminen ja vesijohdon 
saneeraus valmiiksi katujen toteutuksen yhteydessä. Urakka on aloitettu 2013. 
Alue 17 sadevesiviemäreiden suunnittelu.  
Napparintien ja Saaristokujan vesihuollon rakentaminen. 
Sadevesiviemäreiden suunnittelu- ja rakentamiskustannuksista osa-alueille 9,10 ja 17 laskutetaan 90 
%  kustannuksista investointiyksiköltä, koska alueille on jo aikaisemmin toteutettu vesijohto ja jäteve-
siverkosto. 
Aikataulu: 1.1-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Alueet 9 ja 10 ovat valmistuneet. 
Alue 17 ei vaatinut toimenpiteitä. 
Napparintien ja Saaristonkujan rakentaminen jatkuu vuodelle 2015. 
 
Investointiyksikön kustannusosuus sadevesiviemäreiden rakentamisesta  (-112.000 €) 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Investointipalveluiden osuus on laskutettu. 
 
 
Runko- ja siirtojohdot: 
 
Runkoventtiilien uusiminen ja mitta-asemat (20.000 €) 
Toimenpiteet vesijohtoverkoston toimintavarmuutta lisäämiseksi, hukkavesimäärän hallinnan paran-
tamiseksi ja vesikatkosten rajoittamiseksi. 
Aikataulu: 1.2-30.6.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: Vesitorninmäen runkoventtiilejä on tarkistettu. Runkoventtiilit uusitaan Jorvaksen ala-
vesisäiliön valmistuttua, jolloin korjaus on paremmin toteutettavissa.  
 
Jätevedenpumppaamoiden saneeraus (170.000 €) 
Hauklammen ja Kuusalan siirtoviemäripumppaamoiden saneeraus ja siirtoviemärin kapasiteetin lisä-
ys. Hindersbyn jätevedenpumppaamon saneeraus. Strömsbyn ja Pikkalanlahden jätevedenpump-
paamoiden kapasiteettien lisäykset. 
Aikataulu: 1.2-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
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Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Hauklammen ja Kuusalan pumppaamoiden saneeraus siirtyi vuodelle 2015 siirtolinjaurakan aikataulun 
myötä. Hindersbyn jätevedenpumppaamoon saneeraus on valmistunut. Strömsbyn ja Pikkalanlahden 
jätevedenpumppaamoiden kapasiteettien lisäykset on toteutettu ja kustannukset on laskutettu Siuntion 
kunnalta. 
 
Viemäriverkoston saneeraus (30.000 €) 
Viemärisaneerausten suunnittelu ja tutkimukset 
Aikataulu: 1.2-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Saneeraus- ja tutkimusohjelman laadinta on kesken. Ohjelman laatiminen edellytti arvioitua enemmän 
selvityksiä, mikä on viivästyttänyt sen laadintaa. Ohjelma valmistuu 2015. 
 
Vesijohtojen saneeraus (50.000 €) 
Vesijohtosaneerausten suunnittelu 
Aikataulu: 1.2-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Saneeraus- ja tutkimusohjelman laadinta on kesken. Ohjelman laatiminen edellytti arvioitua enemmän 
selvityksiä, mikä on viivästyttänyt sen laadintaa. Ohjelma valmistuu 2015. 
 
Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan (250.000 €) 
Uuden yhdysvesijohdon toteutussuunnittelu ja rakentamisen aloitus. Yhdysjohdolla vastataan Veikko-
lan kasvavaan vedentarpeeseen. Veikkola 1 vedenottamolle myönnetty tilapäinen lisävedenottolupa 
päättyy 31.12.2015, mihin mennessä johdon on oltava käytössä. 
Aikataulu: 1.2-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.8: 
Toteutussuunnittelu valmistui ja urakka käynnistettiin. Rakentaminen jatkuu 2015. 
 
Espoo-Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus (422.000 €) 
Espoo-keskusta päärunkovesijohdon saneerauksen seuraavan vaiheen toteutussuunnittelu ja sanee-
raus 2011 laaditun yleissuunnitelman mukaisesti.  
Aikataulu: 1.2-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Toteutussuunnittelu valmistui ja urakka käynnistettiin. Rakentaminen jatkuu 2015. 
 
Keskustan vesisäiliötilavuuden lisääminen (1.000.000 €) 
Toiminnan kasvu edellyttää vesisäiliötilavuuden lisäämistä. Alavesisäiliön ja pumppuaseman raken-
taminen Jorvakseen. Hanke valmistuu 2015.  
Aikataulu: 1.1-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Rakentaminen on aloitettu. Rakentaminen jatkuu 2015. 
 
Siuntion kunnan osuudet siirtoviemäristä (-600.000 €) 
Siuntion ja Kirkkonummen välisen sopimuksen mukaisesti Siuntiolta laskutetaan varaustaan vastaavat 
investointiosuudet Kirkkonummen maksamasta Siuntiota palvelevasta siirtoviemäristä sekä Espoon 
veden ja HSY:n investoinneista. 
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Aikataulu: 30.3.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Vesihuoltolaitos on veloittanut Siuntion kunnan osuuden siirtoviemäristä. 
 
 
Vedenottamot: 
 
Meikon vedenottamon saneeraus (100.000 €) 
Suunnitellaan ja toteutetaan asianmukaiset kemikaalien varastointitilat. Nykyiset tilat ovat toiminnalli-
suuden ja työturvallisuuden kannalta riittämättömät. Varaudutaan vedenottoputken kuntotarkastuk-
seen.  
Aikataulu: 1.3-31.12.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: Laadittu toimenpidesuunnitelma, jonka avulla kemikaalien tarve vähenee. Erillisten va-
rastointitilojen rakentamisesta on luovuttu. Suunnitelma on valmistunut ja laitokselle on hankittu UV-
desinfiointilaite. Muiden toimenpiteiden toteutusta jatketaan 2015. 
 
 
Haja-asutusalueiden vesihuolto: 
 
Sepänkylän alueen vesihuolto (60.000 €) 
Vesihuollon suunnittelu. 
Aikataulu: 1.4-30.9.2014 
Vastuuhenkilö: Jarno Köykkä 
Varalla: Rea Kahila 
Tilanne 31.12: 
Suunnittelu on käynnistetty, suunnitelma valmistuu 2015. 
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EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA 
 
Eerikinkartanon maa- ja metsätila                          
 
Talousarvion toteutuminen 

Tulosalue
Alkuperäinen 

talousarvio 
2014

Talousarvio-
muutokset 

2014

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteutuma 
2014

Poikkeama 
2014

Eerikinkartanon maa- 
ja metsätila
Toimintatulot 192 000 0 192 000 202 135 -10 135
Toimintamenot -428 549 0 -428 549 -366 599 -61 950
Toimintakate (S) -236 549 0 -236 549 -164 464 -72 086  
 
 
Eerikinkartanon maa- ja metsätilan rakennusten korjausohjelma toteutui suunnitelmien mukaan, aino-
astaan kuntoarviokohteisiin tuli muutoksia jotta ne palvelisivat paremmin johtokunnan vuoden 2015 ta-
lousarviota (päärakennuksen ja pihapiirin rakennusten tuleva käyttö ). Korjausohjelman mukaisesti 
Navalan kartanon päärakennuksen julkisivut kunnostettiin ja vesikatto maalattiin. Kunnostustöiden yh-
teydessä korjattiin myös rakennuksen luonnonkivi sokkeli ja kunnostettiin piha alue. Perhetukikeskuk-
sen toimistorakennuksen vesikatto maalattiin ja vesikaton turvavarustuksia asennettiin. 
 
Maa- ja metsätilan rakennusten liittäminen vesi- ja jätevesihuoltoon valmistuivat alkuvuonna 2014.. 
 
Rakennuskannan korjaustarpeiden selvittämiseksi ovat seuraavat rakennukset kuntoarvioitu vuonna 
2014: 

- Eerikinkartanon päärakennus 
- Eerikinkartanon puutarhurin asunto  
- Eerikinkartanon perhetukikeskuksen molemmat rakennukset. 

 
Eerikinkartanon johtokunta hyväksyi 24.2.2014 Eerikinkartanon maa- ja metsätilan vuosien 2014 – 
2016 metsänhoitotöiden toimenpideohjelman. Hyväksymispäätöksessään johtokunta päätti, että hak-
kuutöiden yhteydessä suurin osa hakkuujätteistä poistetaan hakkuu alueilta ja että kuntalaisille tulee 
tarjota mahdollisuus noutaa hakkuujätteitä polttopuuksi. Hakkuutöiden kilpailutus järjestetään keväällä 
2015 (PatuL) ja hakkuutyöt on tarkoitus aloittaa syksyllä 2015. 
 
Vuonna 2014 tehtiin kartanon historiaa esittelevä kulttuuripolku Eerikinkartanon päärakennuksesta 
Navalan kartanolle. Polusta tehtiin sähköinen opas, joka julkaistiin Kirkkonummen kunnan kulttuuri-
toimen sivuilla.   Reitti valittiin olemassa olevan kulkureittien mukaan ja etappikohteet merkittiin polun 
varteen keveillä numeroiduilla tolpilla. Reitti siivottiin ja kunnostettiin asukkaiden talkoilla. 
 
Päärakennukseen asennettiin sähköön kytketty palovaroitinjärjestelmä, vesikaton vuodot korjattiin ja 
pihalle rakennettiin uusi jätekatos. 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 
Tunnusluvut / Eerikinkartano TP 2012 TP 2013 TA 2014 31.12.2014 
Tilan koko, ha 831.12)    309     309                                               309   309 
Tilan metsämaat, ha ( 31.12 )                         225          225    225    225                
Käytössä olevat rak. m2 ( 31.12 )                    581                     581    581                   581 
Vuokratut rakennukset, m2 ( 31.12 )                   5 484   5 484 5 484 5 484 
Ei käytössä olevat rakennukset, m2 (31.12 )                                                     
 

   458      458    458    458 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

35 % käytössä olevista rakennuksista ( pinta alojen mukaan 
) kuntoselvitetty rakennusten korjaustarpeiden selvittämi-
seksi. 
 
Vuodesta 2013 

Todetaan 
 
Tilanne 31.12.2014: 
 
Vuonna 2013 on aloitettu Eerikinkartanon maa- ja metsäti-
lan rakennusten kuntoarvioiden tekeminen rakennuskannan 
korjaustarpeiden selvittämiseksi. 
 
31.12.2014 on 31 % käytössä olevista rakennuksista kun-
toselvitetty. 
  

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Eerikinkartanon maa- ja metsätilan käytössä olevien raken-
nusten PTS-korjausohjelma sekä vuosittain hyväksyttävä 
korjausohjelma. 
 
Vuodesta 2013 
 

Todetaan vuosittain tilinpäätöksessä 
 
Tilanne 31.12.2014: 
 
Eerikinkartanon johtokunta on kokouksessaan 27.01.2015 
käsitellyt ja hyväksynyt Eerikinkartanon maa- ja metsätilan 
rakennusten korjausohjelman vuosille 2015 – 2019.  
 

 
 
 
 



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Tuloslaskelmaosa 106 Tilinpäätös 2014 
 
 
TULOSLASKELMAOSA 
 
 

TULOSLASKELMA
TA 2014 TA 

muutokset
TA2014 Toteuma 

2014
Poikkeama TOT-%

(sisältää sisäiset erät)

52 897 903 52 897 903 52 869 087 -28 816 100 %
Myyntituotot 21 224 707 21 224 707 19 154 966 -2 069 741 90 %
Maksutuotot 11 314 447 11 314 447 12 488 136 1 173 689 110 %
Tuet ja avustukset 4 189 654 4 189 654 4 403 029 213 375 105 %
Muut toimintatuotot 16 169 095 16 169 095 16 822 956 653 861 104 %

-240 943 070 -240 943 070 -237 922 582 3 020 488 99 %
Henkilöstökulut -95 587 778 -95 587 778 -91 560 459 4 027 319 96 %
Palvelujen ostot -98 478 794 -2 800 000 -101 278 794 -99 822 999 1 455 795 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 999 039 -11 999 039 -12 205 606 -206 567 102 %
Avustukset -16 926 721 -16 926 721 -16 592 536 334 185 98 %
Muut toimintakulut -17 950 738 -234 000 -18 184 738 -17 740 983 443 755 98 %

-188 045 167 -3 034 000 -191 079 167 -185 053 495 6 025 672 97 %

Verotulot 176 759 000 176 759 000 174 981 284 -1 777 716 99 %
Valtionosuudet 21 948 135 21 948 135 21 630 319 -317 816 99 %
Rahoitustuotot ja -kulut -2 385 000 -2 385 000 -1 531 059 853 941 64 %

8 276 968 5 242 968 10 027 048 4 784 080 191 %

Käyttöom. myyntivoitot 2 500 000 2 500 000 332 944 -2 167 056 13 %
Maankäyttösop.korv. 2 570 000 2 570 000 1 573 792 -996 208 61 %

13 346 968 10 312 968 11 933 784 1 620 816 116 %

Poistot ja arvonalentumiset -16 000 000 -16 000 000 -13 659 501 2 340 499 85 %

-2 653 032 -5 687 032 -1 725 718 3 961 314 30 %

Poistoeron muutos 0 0 24 832 -24 832 0
Rahastojen muutos 0 0 -50 000 50 000 0

-2 653 032 -5 687 032 -1 750 886 3 936 146 31 %

Sisäiset toimintatuotot 25 210 858
Sisäiset toimintamenot -25 210 858

Vuosikate II

Tilikauden tulos 

Tilikauden ylijääm ä +/ - 
alijäämä 

Toimintatuotot 

Toimintakulut 

Toimintakate 

Vuosikate I
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INVESTOINTIOSA

Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

100
1200

-50 000 -50 000 0 0,0%
0 0 0

1212
-30 000 -30 000 0 0,0%

0 0 0

1216
-70 000 -70 000 -17 460 24,9%

0 0 0

1217
-50 000 -50 000 0 0,0%

0 0 0

120
1264

0 0 -76 800
0 0 0

122
1221

-185 000 -185 000 -65 630 35,5%
0 0 0

130
1230

-70 000 -70 000 -51 466 73,5%
0 0 0

1236
-89 500 -89 500 -23 000 25,7%

0 0 0

132
1233

-16 400 -16 400 -5 824 35,5%
0 0 0

1265
-50 000 -50 000 -50 000 100,0%

0 0 0

-610 900 -610 900 -290 181 47,5%
0 0 0

1949
-70 000 -70 000 -37 112 53,0%

0 0 0

-120 000 -690 000 -538 865 78,1%
0 0 7 070

-570 000 -151 135
-7 070

Menot
Tulot

MAA- JA VESIRAKENTEET  yhteensä

Menot -32 888
Tulot 0

Täyd.kart. ja koordinointi

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT

Menot
Tulot

-320 719
0

Tulot 0
Menot 0

-10 576

Rakltk arkiston digitointi

Tulot 0

Kirjasto/tietoj. Uusiminen
Menot

Tulot 0

Sivistystoimi, Kirjasto (TEH)

Menot -66 500

Tulot 0

Kouluverkkojen kunnostus

Opetus/tietoj.uusiminen (Helmi)
Menot -18 534

Sivistystoimi, hallinto (TEH)

Menot -119 370
Tulot 0

Terv/ohjelmisto hankinta

Tulot 0

 Perusturva, terveysp (TEH)

Tietokoneohj. Hankinta
Menot 76 800

Perusturva, hallintop (TEH)

Menot -50 000
Tulot 0

Talousohj hankinta ja versiopäivitykset

Menot -52 540
Tulot 0

Hlöstöyksikön ohjelmien päivittäminen

Menot -30 000
Tulot 0

Levyjärj. kahdentaminen ja vik.

Menot -50 000
Tulot 0

Konsernihallinto (TEH)
Matkalaskuohjelma

ATK-OHJELMAT JA KÄYT.OTTOPROJ  YHT.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.

ATK-OHJELMAT JA KÄYT.OTTOPROJEKTIT
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

3051
-400 000 -400 000 -4 600 1,2%

0 0 0

3280
-2 000 000 -2 000 000 -83 083 4,2%

0 0 0

3402
-20 000 -20 000 0 0,0%

0 0 0

3430
-180 000 -180 000 76 993 -42,8%

0 0 0

3052
-300 000 -300 000 0 0,0%

0 0 0

3405
-1 000 000 -1 316 196 -1 012 744 76,9%

0 0 0

3429
-530 000 -530 000 -49 350 9,3%

0 0 0

3462
-2 700 000 -2 383 804 -231 788 9,7%

0 0 0

3057
-50 000 -50 000 0 0,0%

0 0 0

-7 180 000 -7 180 000 -1 304 573 18,2%
0 0 0 0

Menot
Tulot

TALONRAKENTAMINEN  yhteensä

0 -5 875 427
0

Menot -50 000
Tulot 0

Vanhan kunnantalon peruskorjaus

Tulot 0

Sjökulla skola, peruskorjaus
Menot 316 196 -2 152 016

Tulot 0

Masalan koulun II vaiheen p-la
Menot -480 650

Tulot 0

Gesterbyn kk teknisen
Menot -316 196 -303 452

Menot -300 000
Tulot 0

Kes. terv. aseman p-korjaus

Tulot 0

Vuorenmäen koulu
Menot -256 993

Tulot 0

Keskusta-alueen uusi koulu
Menot -20 000

Tulot 0

Sepänkannaksen pk
Menot -1 916 917

Menot -395 400
Tulot 0

Kesk. terv. aseman laajennus

TALONRAKENTAMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

400
4001

-150 000 -150 000 -137 925 91,9%
0 0 0

4013
-220 000 -220 000 -27 449 12,5%

0 0 0

4026
-150 000 -150 000 -98 983 66,0%

0 0 0

4051
-1 500 000 -1 500 000 -962 554 64,2%

0 0 0

4063
-100 000 -100 000 -676 0,7%

0 0 0

4072
-90 000 -90 000 -41 172 45,7%

0 0 0

4074
-500 000 -230 000 0 0,0%

0 0 0

4102
-104 000 -104 000 -203 672 195,8%

0 0 0

4117
-1 500 000 -1 500 000 -1 163 006 77,5%

0 0 0

4151
-2 339 000 -1 389 000 -929 322 66,9%

0 0 0

4155
-200 000 -200 000 -61 159 30,6%

0 0 0

4156
-30 000 -30 000 -2 735 9,1%

0 0 0

4190
-112 000 -112 000 -24 405 21,8%

0 0 0Tulot 0
Menot -87 595

Tulot 0

YT kust.os. sadevesiviemäröinti

Vanhojen kaatopaikkojen
Menot -27 265

Tulot 0

Jokiniityn ja Vesitorninmäki
Menot -138 841

Tulot 0

Veikkolan asemakaava-alueet
Menot 950 000 -459 678

Tulot 0

Sarvvikin asemakaava-alue
Menot -336 994

Tulot 0

Masalan kesk. asemakaava-alue
Menot 99 672

Tulot 0
Menot 270 000 -230 000

Tulot 0

kantvikin asemakaava-alue
Menot -48 829

Tulot 0

Jorvas, Inkilänportti
Menot -99 324

Tulot 0
Menot -537 446

Tulot 0

Laajakallion asemakaava-alueet

Heikkiläntorin
Menot -51 017

Tulot 0

Gesterbyn asemakaava-alue
Menot -192 551

Tulot 0

Keskustan asemakaava-alue
Menot -12 075

Aluekoht. kadut ja muut liiken

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Haapiorinteen asemakaava-alue

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

4199
-130 000 -130 000 -124 259 95,6%

0 0 0

400
-7 125 000 -5 905 000 -3 777 317 64,0%

0 0 0
480
4809

-400 000 -1 570 000 -1 592 116 101,4%
0 0 0

4810
0 -50 000 -41 246 82,5%
0 0 0

4820
0 0 976
0 0 0

4879
-310 000 -310 000 -38 695 12,5%

0 0 0

4886
-140 000 -140 000 -183 640 131,2%

0 0 0

4889
-150 000 -150 000 -130 510 87,0%

0 0 0

4989
-75 000 -75 000 -92 677 123,6%

0 0 0

480
-1 075 000 -2 295 000 -2 077 909 90,5%

0 0 0

-8 200 000 -8 200 000 -5 855 227 71,4%
0 0 0Tulot

0 -2 344 773Menot
0 0

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
yhteensä

Menot -1 220 000 -217 091
Tulot 0

Muut liikennealueet  yhteensä

Menot 17 677
Tulot 0

Liikenneturvallisuuden parantaminen

Menot -19 490
Tulot 0

Tievalaistus kaava-alueen

Menot 43 640
Tulot 0

Tie- ja katualueiden valaistukset

Menot -271 305
Tulot 0

Kevytliikenneväylien rakentaminen

Menot -976
Tulot 0

Liityntäpysäköinti

Menot -50 000 -8 754
Tulot 0

Jorvaksen asema (kunnan osuus)

Menot -1 170 000 22 116
Tulot 0

Muut liikennealueet
Tolsan asema (kunnan osuus)

Tulot 0

Aluekoht. kadut ja muut liiken
Menot 1 220 000 -2 127 683

Tulot 0

*Kaava-al katujen perusparannus
Menot -5 741

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

500
5430 *Pallokenttien rakent./pp

0 0 0
0 0 2 600

520
5495

-420 000 -420 000 -273 174 65,0%
0 0 0

540
5460

-20 000 -20 000 -40 728 203,6%
0 0 0

5462
-30 000 -30 000 -20 257 67,5%

0 0 0

550
5499

-115 000 -115 000 -94 751 82,4%
0 0 0

-585 000 -585 000 -428 910 73,3%
0 0 2 600

560
5960

-73 000 -73 000 -44 634 61,1%
0 0 0

570
5820

-27 000 -27 000 -31 101 115,2%
0 0 0

5972
0 0 44 262
0 0 0

-100 000 -100 000 -31 473 31,5%
0 0 0

-68 527
0

Menot
Tulot

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET yhteensä

Menot -44 262
Tulot 0

Varavoimakoneiden hankinta

Menot 4 101
Tulot 0

Muut yt-lautakunnan kohteet
maakaatopaikan laajennus

Tulot 0

Joukkoliikenne infran rakentaminen
Menot -28 366

MUUT KIINT RAK JA LAITTEET

Yt-lautakunnan vesihuoltokohte

-2 600Tulot

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
yhteensä

-156 090Menot

Tulot 0

Muut hankkeet
Menot -20 249

Muut hankkeet

Menot -9 743
Tulot 0

Kk:n koulukesk pihan liikuntap.

Menot 20 728
Tulot 0

Leikki- ja piha-alueiden
Leikki-ja piha-alueiden rakent

Menot -146 826
Tulot 0

*Ulkoreittien rakentaminen/p-k

Menot 0
Tulot -2 600

Liikunta-alueiden rak/peruskorjaus

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.

Virkistysalueiden rak/peruskorjaus
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

600
6001

-15 000 -15 000 -11 680 77,9%
0 0 0

6005
-50 000 -50 000 -888 1,8%

0 0 0

6051
-1 000 000 -1 000 000 -463 788 46,4%

0 0 0

6074
-400 000 -400 000 0 0,0%

0 0 0

6102
-6 000 -6 000 -11 370 189,5%

0 0 0

6117
-780 000 -780 000 -370 665 47,5%

0 0 0

6151
-261 000 -261 000 -340 369 130,4%

0 0 0

6155
-60 000 -60 000 -6 784 11,3%

0 0 0

6190
112 000 112 000 24 405 21,8%

0 0 0

600
-2 460 000 -2 460 000 -1 181 139 48,0%

0 0 0
Menot -1 278 861

Aluekohtaiset verkostohankkeet

Tulot 0

Menot 87 595
Tulot 0

Yhdyskuntatekn.ltk osuus sv-

Menot -53 216
Tulot 0

Jokiniitty ja Vesitorninmäki

Menot 79 369
Tulot 0

Veikkolan asemakaava-alue

Menot -409 335
Tulot 0

Sarvvikin asemakaava-alue

Menot 5 370
Tulot 0

Masalan kesk. rakennuskaava-alue

Menot -400 000
Tulot 0

Haapiorinteen asemakaava-alue

Menot -536 212
Tulot 0

Laajakallion asemakaava-alue

Menot -49 112
Tulot 0

Vesijohtojen saneeraus

Menot -18 320
Tulot 0

Aluekohtaiset verkostohankkeet
Keskustan asemakaava-alue

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

620
6697

-20 000 -20 000 -6 287 31,4%
0 0 0

6698
-30 000 -30 000 -888 3,0%

0 0 0

6699
-170 000 -170 000 -118 019 69,4%

0 0 0

6805
-150 000 -150 000 -32 834 21,9%

0 0 0

6807
-250 000 -250 000 -6 231 2,5%

0 0 0

6811
-900 000 -900 000 -958 575 106,5%

0 0 0

6812
600 000 600 000 591 907 98,7%

0 0 0

620
-1 520 000 -1 520 000 -1 122 833 73,9%

600 000 600 000 591 907 98,7%

640
6720

-50 000 -50 000 -36 008 72,0%
0 0 0

660
6925

0 0 -9 609
0 0 0

6927
-60 000 -60 000 -27 182 45,3%

0 0 0

660
-110 000 -110 000 -36 791 33,4%

0 0 0

-4 090 000 -4 090 000 -2 376 771 58,1%
600 000 600 000 591 907 98,7%

-3 490 000 -3 490 000 -1 784 864 51,1%

Menot
8 093Tulot

-1 705 136

-1 713 229

Menot -73 209
Tulot 0

Haja-asutusalueiden vesihuolto

Menot -32 818
Tulot 0

sepänkylän alueen vesihuolto

Menot 9 609
Tulot 0

lapinkylä-veikkola runkojohtojen rak.

Tulot 0

Haja-asutusalueiden vesihuolto

meikon vedenottamon saneeraus
Menot -13 992

Vedenottimet

Menot -397 167
Tulot 8 093

Runko- ja siirtojohdot yhteensä

Tulot 8 093
Menot 0

Siuntion osuus siirtoviemäristä

Menot 58 575
Tulot 0

keskustan vesisäiliötilavuuden

Menot -243 769
Tulot 0

espoo-kirkkonummen keskusta yh

Menot -117 166
Tulot 0

espoo-veikkola yhdysvesijohto

Menot -51 982
Tulot 0

*jäteveden pumpp saneeraus

Menot -29 112
Tulot 0

*viemäriverkoston saneeraus

Menot -13 713
Tulot 0

Runko- ja siirtojohdot
Runkoventtiilisaneeraus ja mit

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.

VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAITTEET

YHTEENSÄ
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

700
7010

-20 000 -20 000 0 0,0%
0 0 0

722
7105

-100 000 -100 000 -68 555 68,6%
0 0 0

733
7292

-150 000 -150 000 -45 306 30,2%
0 0 0

7588
-96 000 -96 000 -97 124 101,2%

0 0 0
7589

-10 000 -10 000 -10 117 101,2%
0 0 0

7591
-24 000 -24 000 -23 496 97,9%

0 0 0
735
7396

-50 000 -50 000 -54 812 109,6%
0 0 0

7585
-75 000 -75 000 0 0,0%

0 0 0
7586

-30 000 -30 000 -29 847 99,5%
0 0 0

7587
-96 000 -96 000 -89 201 92,9%

0 0 0

736
7590

-24 000 -24 000 -23 138 96,4%
0 0 0

7594
0 0 -587
0 0 0

7596
-25 000 -25 000 -7 035 28,1%

0 0 0

739
7513

-15 000 -15 000 0 0,0%
0 0 0

7514
-11 000 -11 000 0 0,0%

0 0 0
7517

-10 000 -10 000 0 0,0%
0 0 0

-736 000 -736 000 -449 217 61,0%
0 0 0

9507
0 0 -33 280
0 0 0Tulot 0

Knummen keskustapysäköinti
Menot 33 280

0Tulot

IRTAIN OMAISUUS
-286 783Menot

Menot -10 000
Tulot 0

Työnnettävä ruohonleikkuri

Menot -11 000
Tulot 0

Ajettava nurmikonhoitokone

Menot -15 000
Tulot 0

Yhdyskuntatekniikka
Avoveneen hankinta

Menot -17 965
Tulot 0

Valvontakamerat kouluihin (R)

Menot 587
Tulot 0

Päiväk. ja koul TVT hankinnat (r)

Menot -862
Tulot 0

Siv, koulutoimi R
TVT koulut (R)

Tulot 0

Koulujen TVT hankinnat (S)
Menot -6 799

Tulot 0

Lukion etäopetus
Menot -153

Tulot 0

Koulujen ja pväkotien valvonta
Menot -75 000

Tulot 0

Koulujen täydennyskalustus
Menot 4 812

Siv, koulutoimi S

Menot -504
Tulot 0

TVT päivähoito (R)

Tulot 0

Päiväkotien täydennyskalustus
Menot 117

Tulot 0

Päiväkotien TVT hankinnat (S)
Menot 1 124

Tulot 0

Päiväkotien kulunvalvonta
Menot -104 694

Siv, Päivähoito S

Menot -31 445
Tulot 0

Perusturva, terveyspalvelut
Hammashuollon

Tulot 0

Kunnantalon rakenteelliset
Menot -20 000

IRTAIN OMAISUUS
Konsernihallinto

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos

Poikk.
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Alkuper. TA TA TOT (€) Tot %

-250 000 -950 000 -811 500 85,4%
0 0 8 140

-21 941 900 -23 659 900 -12 157 109 51,4%
600 000 600 000 609 717

YHTEENSÄ -21 341 900 -23 059 900 -11 547 391
0 -9 717

INVESTOINTIHANKKEET YHTEENSÄ
-1 270 000 -11 502 791Menot

0 -8 140

OSAKKEET JA OSUUDET 9505 KVA
-700 000 -138 500Menot

Tulot

Tulot

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2014

Projekti (Menot ja Tulot ) Ta-
muutos Poikk.

-11 512 509-1 270 000
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

Toimintatuotot
Myyntituotot 8 682 050,83 7 745 004,28
Maksutuotot 12 471 564,31 13 424 855,04
Tuet ja avustukset 4 403 028,66 4 898 549,85
Vuokratuotot 2 994 279,52 2 975 020,42
Muut toimintatuotot 1 014 041,59 29 564 964,91 2 830 185,94 31 873 615,53

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -71 539 758,59 -75 425 304,32
Henkilösivukulut
  Eläkekulut -16 682 930,15 -17 203 643,69
  Muut henkilösivukulut -3 337 770,09 -4 507 873,66

Palvelujen ostot -88 185 186,71 -86 291 867,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 706 790,68 -12 025 578,06
Avustukset -16 591 541,92 -17 692 321,70
Vuokrakulut -4 245 332,45
Muut toimintakulut -422 413,91 -212 711 724,50 -4 600 555,22 -217 747 144,59

Toimintakate -183 146 759,59 -185 873 529,06

Verotulot 174 981 283,94 171 133 163,19
Valtionosuudet 21 630 318,72 23 251 394,00

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 84 841,91 123 209,20
Muut rahoitustuotot 403 743,98 432 863,46
Korkokulut -1 989 419,92 -2 032 994,78
Muut rahoituskulut -30 225,41 -1 531 059,44 -104 243,59 -1 581 165,71

Vuosikate 11 933 783,63 6 929 862,42

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -13 659 501,31 -13 552 478,29

Tilikauden tulos -1 725 717,68 -6 622 615,87

Poistoeron vähennys 24 832,10 27 019,42
Rahastojen lisäys -50 000,00 -25 167,90 140 741,00 167 760,42

Tilikauden ylijäämä(+)/alijäämä(-) -1 750 885,58 -6 454 855,45

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
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RAHOITUSLASKELMA
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

Toiminnan rahavirta
    +Vuosikate 11 933 783,63 6 971 889,69
    -Tulorahoituksen korjauserät -332 943,93 11 600 839,70 -2 155 339,81 4 816 549,88

Investointien rahavirta
    -Investointimenot -12 157 108,52 -15 021 419,21
    -Rahoitusosuudet investointimenoihin 594 507,18 234 118,46
    -Käyttöomaisuuden myyntihinnat 348 154,13 -11 214 447,21 2 714 438,58 -12 072 862,17
Toiminnan ja investointien rahavirta 386 392,49 -7 256 312,29

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
    -Antolainasaamiseten lisäykset 0,00 -64 947,00
    -Antolainasaamisetn vähennykset 0,00 0,00 0,00 -64 947,00
Lainakannan muutokset
    +Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 000 000,00 10 000 000,00
    -Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 883 198,65 -8 790 616,68
    +-Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 092 984,31 1 209 785,66 -203 709,10 1 005 674,22
Muut maksuvalmiuden muutokset
    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -25 426,67 -40 328,09
    Vaihto-omaisuuden muutos -19 278,62 321,46
    Saamisten muutos -1 525 161,69 4 046 301,29
    Korottomien velkojen muutos 612 775,30 -957 091,68 1 876 382,37 5 882 677,03
Rahoituksen rahavirta 252 693,98 6 823 404,25

Rahavarojen muutos 639 086,47 -432 908,04

Rahavarojen muutos
    +Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 20 756 427,79 20 117 341,32
    -Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 20 117 341,32 639 086,47 20 550 249,36 -432 908,04

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
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KUNNAN TASE
Kunta ja vesi (ulkoiset erät)

VASTAAVAA 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

PYSYVÄT VASTAAVAT 186 912 031,18 189 024 141,35
Aineettomat hyödykkeet 1 910 247,36 2 127 748,93

Aineettomat oikeudet 295 499,01 346 034,21
Muut pitkävaikutteiset menot 1 614 748,35 1 781 714,72

 Aineelliset hyödykkeet 157 024 945,45 159 756 194,01
Maa- ja vesialueet 24 918 783,91 24 386 989,07
Rakennukset 82 683 452,28 85 117 220,09
Kiinteät rakenteet ja laitteet 46 751 744,70 46 784 826,57
Koneet ja kalusto 1 521 711,24 2 236 180,13
Muut aineelliset hyödykkeet 6 241,47 6 241,47

1 143 011,85 1 224 736,68

Sijoitukset 27 976 838,37 27 140 198,41
Osakkeet ja osuudet 25 993 312,32 25 156 672,36
Muut lainasaamiset 1 449 878,05 1 449 878,05
Muut saamiset 533 648,00 533 648,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 434 429,11 457 561,46
Valtion toimeksiannot 1 723,98 2 018,30
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 93 899,29 75 743,41
Muut toimeksiantojen varat 338 805,84 379 799,75

VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 322 062,95 28 138 536,17
Vaihto-omaisuus 424 672,52 405 393,90

Aineet ja tarvikkeet 423 352,52 404 541,90
Valmiit tuotteet 1 320,00 852,00

Saamiset 9 140 962,64 7 615 800,95
Pitkäaikaiset saamiset 428 571,00 571 428,00

Muut saamiset 428 571,00 571 428,00

Lyhytaikaiset saamiset 8 712 391,64 7 044 372,95
Myyntisaamiset 4 497 315,33 4 243 444,58
Muut saamiset 3 338 494,71 2 089 851,14
Siirtosaamiset 876 581,60 711 077,23

Rahoitusarvopaperit 205 767,04 206 607,98
Osakkeet ja osuudet 205 767,04 206 607,98

Rahat ja pankkisaamiset 20 550 660,75 19 910 733,34
VASTAAVAA 217 668 523,24 217 620 238,98

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
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VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

OMA PÄÄOMA 82 838 994,11 84 589 879,69
Peruspääoma 59 989 993,53 59 989 993,53
Arvonkorotusrahasto 565 508,32 565 508,32
Edellisten kausien ylijäämä (+)/alijäämä(-) 24 034 377,84 30 489 233,29
Tilikauden ylijäämä(+)/alijäämä(-) -1 750 885,58 -6 454 855,45

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 841 598,31 866 430,41
Poistoero 235 441,86 260 273,96
Vapaaehtoiset varaukset 606 156,45 606 156,45

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 3 826 456,29 3 825 015,31
Valtion toimeksiannot 1 723,98 2 335,30
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 397 391,40 3 332 212,84
Muut toimeksiantojen pääomat 427 340,91 490 467,17

VIERAS PÄÄOMA 130 161 474,53 128 338 913,57
Pitkäaikainen 89 641 770,87 89 564 711,97

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 76 849 197,40 77 155 347,95
Lainat julkisyhteisöiltä 2 610 126,66 3 187 174,76
Saadut ennakot 1 144 964,37 1 661 983,94
Liittymismaksut ja muut velat 9 037 482,44 7 560 205,32

Lyhytaikainen 40 519 703,66 38 774 201,60
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 306 150,55 8 213 587,15
Lainat julkisyhteisöiltä 577 048,10 576 627,19
Saadut ennakot 0,00 8 042,00
Ostovelat 13 634 658,31 10 314 888,13
Muut velat 2 007 293,78 2 322 302,55
Siirtovelat 13 994 552,92 17 338 754,58

VASTATTAVAA 217 668 523,24 217 620 238,98
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 110 617 836 110 921 676
Toimintakulut -286 644 363 -288 648 479
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 31 519 -13 525
Toimintakate -175 995 008 -177 740 328

Verotulot 174 981 284 171 133 163
Valtionosuudet 21 630 319 23 251 394
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 122 232 161 480
Muut rahoitustuotot 601 198 643 286
Korkokulut -3 245 696 -3 567 640
Muut rahoituskulut -306 360 -2 828 626 -381 027 -3 143 901

Vuosikate 17 787 969 13 500 328

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 221 479 -20 932 476
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset 0 -19 221 479 -4 736 -20 937 212

Satunnaiset erät 53 331 5 812
Tilikauden tulos -1 380 178 -7 431 071

Tilinpäätössiirrot -61 896 -821 490
Vähemmistöosuudet 47 442 58 193
Varausten ja rahastojen muutos -25 168 167 760
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 419 800 -8 026 607

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,6 % 38,4 %
Vuosikate/Poistot, % 92,5 % 64,5 %
Vuosikate, €/asukas 465 356

1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
2014 2013

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 787 969 13 500 330
Satunnaiset erät 53 331 5 812
Tulorahoituksen korjauserät - 98 233 - 1 863 041

17 743 068 11 643 100
Investointien rahavirta

Investointimenot - 22 439 979 - 19 059 063
Rahoitusosuudet investointimenoihin 627 548 46 459
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot 376 965 2 659 374

- 21 435 466 - 16 353 230

Toiminnan ja investointien rahavirta - 3 692 398 - 4 710 129

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -8 855 - 10 007
  Antolainasaamisten vähennykset 15 556 0

6 701 - 10 007
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 488 954 8 228 545
Pitkäaikaisten lainojen vähennys - 13 102 851 - 9 146 920
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 088 188 - 186 428

4 474 291 - 1 104 803
Oman pääoman muutokset 0 - 442 108
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muu-
tokset - 26 058 4 704

Vaihto-omaisuuden muutos - 95 150 - 46 606
Saamisten muutos - 1 295 864 4 503 032
Korottomien velkojen muutos 2 037 089 1 651 016

620 017 6 112 145

Rahoituksen rahavirta 5 101 008 4 555 227

Rahavarojen muutos 1 408 610 - 154 902

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 29 927 138 28 522 070
Rahavarat 1.1 28 518 528 28 676 972

1 408 610 - 154 902

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus % 81,5 71,0
Pääomamenojen tulorahoitus % 50,9 47,9
Lainanhoitokate 1,3 1,3
Kassan riittävyys pv 34 32
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
  Aineettomat oikeudet 1 049 202 1 023 852
  Muut pitkävaikutteiset menot 2 697 401 2 822 768
 Ennakkomaksut 293 498 221 818

4 040 101 4 068 438
Aineelliset hyödykkeet
  Maa- ja vesialueet 29 665 476 29 097 954
  Rakennukset 136 738 978 141 956 977
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 47 506 723 47 581 856
  Koneet ja kalusto 4 007 731 4 403 474
  Muut  aineelliset hyödykkeet 1 638 721 1 568 214
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 12 984 404 5 408 589

232 542 033 230 017 064
Sijoitukset
  Osakkeet ja osuudet 5 044 708 4 803 946
 Muut lainasaamiset 1 442 939 1 452 492
  Muut saamiset 553 984 551 131

7 041 631 6 807 569
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
  Valtion toimeksiannot 67 273 79 099
  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 211 199 181 659
  Muut toimeksiantojen varat 345 907 393 715

624 379 654 473
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
  Aineet ja tarvikkeet 987 330 895 210
  Keskeneräiset tuotteet 20 497 17 474
  Valmiit tuotteet 1 320 852
  Muu vaihto-omaisuus 958 1 419

1 010 105 914 955
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset
  Myyntisaamiset 0 188 439
  Lainasaamiset 13 820 13 820
  Muut saamiset 446 309 589 166
  Siirtosaamiset 0 0

460 129 791 425
Lyhytaikaiset saamiset
  Myyntisaamiset 6 856 694 6 777 009
  Lainasaamiset 553 174 552 430
  Muut saamiset 3 581 577 2 377 915
  Siirtosaamiset 1 388 576 1 041 964

12 380 021 10 749 318
Rahoitusarvopaperit
  Osakkeet ja osuudet 208 568 211 365
  Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 3 288 441 2 569 534
  Muut arvopaperit 1 957 935 1 132 165

5 454 944 3 913 064

Rahat ja pankkisaamiset 24 472 194 24 609 006
288 025 537 282 525 312
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 59 989 994 59 989 994
Arvonkorotusrahasto 633 826 633 826
Muut omat rahastot 2 276 797 1 884 482
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 17 812 712 26 034 402
Tilikauden yli-/alijäämä - 1 419 800 -8 026 607

78 293 529 80 516 097

VÄHEMMISTÖOSUUDET 2 131 933 2 179 384

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 2 037 512 2 100 504
Vapaaehtoiset varaukset 2 777 263 2 678 029

4 814 775 4 778 533
PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 54 569 54 569
Muut pakolliset varaukset                  1 126 371 897 598

1 180 940 952 167
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Valtion toimeksiannot 68 320 79 490
Lahjoitusrahastojen pääomat 3 518 772 3 443 565
Muut toimeksiantojen pääomat 438 367 508 555

4 025 459 4 031 610
VIERASPÄÄOMA
Pitkäaikainen
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125 818 010 123 463 846
  Lainat julkisyhteisöiltä 2 660 090 3 228 977
  Saadut  ennakot 1 144 995 1 662 037
  Liittymismaksut ja muut velat 9204782 _______7 827 724

138 827 877 136 182 584
Lyhytaikainen
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 003 698 10 297 970
  Lainat julkisyhteisöiltä 560 198 576 912
  Saadut  ennakot 1 772 203 1 370 971
  Ostovelat 17 893 440 14 018 925
  Muut velat 2 972 184 3 451 775
  Siirtovelat 21 549 301 ______24 168 384

57 751 024 53 884 937

288 025 537 282 525 312

Konsernitaseen tunnusluvut

  Omavaraisuus % 30,3 30,0
  Suhteellinen velkaantuneisuus % 63,0 61,3
  Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 1000 € 16 393 18 009
  Kertynyt ylijäämä (alijäämä) €/asukas 429 475
  Konsernin lainakanta 31.12.  1 000 € 142 042 137 568
  Konsernin lainat €/asukas 3 717 3 630
  Konsernin lainasaamiset 31.12.  1 000 € 1 443 1 452
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VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLINEN ERIYTTÄMINEN

Vesihuoltolaitoksen sisäisen eriyttämisen menetelmäksi on valittu laskennallinen eriyttäminen
1.1.2013 lähtien. Laskennallisessa eriytyksessä vesihuoltolaitoksen talousarvio sisältyy kunnan ta-
lousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksiköiden talousarviot. Korvaus jäännöspääomasta ja kor-
koprosentista hyväksytään talousarvion yhteydessä. Tasearvot ja suunnitelmapoistot ovat kunnan
tilinpäätöksen mukaisia. Kustannuksiin ja tuloihin sisältyvät sekä käyttövesi että jätevesi.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto 6 726 392,73 5 971 200,70
Liiketoiminnan muut tuotot 307,97 10 250,55
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 404 238,35 -1 254 854,88
Palvelujen ostot -1 804 169,26 -3 208 407,61 -1 790 443,51 -3 045 298,39

Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -732 432,16 -778 093,64
    Henkilösivukulut -160 368,44 -180 562,77

Eläkekulut -126 677,18 -116 164,01
Muut henkilöstösivukulut -33 691,26 -892 800,60 -64 398,76 -958 656,41

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 777 466,26 -1 773 191,34

Liiketoiminnan muut kulut -74 156,41 -82 895,49
Liikeylijäämä (-alijäämä) 773 869,82 121 409,62
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 4 494,06 0,01
Kunnalle maksetut korkokulut -62 343,75 -72 123,10
Muille maksetut korkokulut -2310,87 -706,35
Korvaus peruspääomasta -15 011,10 -15 011,10
Muut rahoituskulut -0,04 -75 171,70 -87 840,54

Tilikauden ylijäämä/alijäämä ennen varauksia 698 698,12 33 569,08
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 24 832,10 27 019,42
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 723 530,22 60 588,50

1.1.-31.12.20131.1.-31.12.2014
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA
2014 2013

Tulorahoitus 2 476 164,38 1 806 760,42
Liikeylijäämä 773 869,82 121 409,62
+Poistot ja arvonalentumiset 1 777 466,26 1 773 191,34
-Rahoitustuotot ja -kulut -75 171,70 -87 840,54
+-Muut tulorahoituksen korjauserät 0,00 0,00

Investoinnit 1 784 864,20 2 620 533,31
Käyttöomaisuusinvestoinnit 2 376 771,38 2 817 201,77
-Rahoitusosuudet investointimenoihin -591 907,18 -196 668,46

Tulorahoitus ja investoinnit, netto 691 300,18 -813 772,89

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset -502 473,67 0,00

Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta 0,00 0,00
-Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta -502 473,67 0,00

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Liittymismaksujen muutos 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -807 530,43 -225 104,41
Vaihto-omaisuuden muutokset 0,00 0,00
Saamisten muutokset kunnalta 0,00 0,00
Saamisten muutokset muilta -179 714,92 -250 677,41
Korottomien velkojen muutos kunnalta -467 869,60 275 626,24
Korottomien velkojen muutos muilta -159 945,91 -250 053,24

Rahoitustoiminta netto -1 310 004,10 -225 104,41

Vaikutus kunnan kassavaroihin -618 703,92 -1 038 877,30
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

31.12.2014 31.12.2013

VASTAAVAA
Pysyvät vastaavat 18 051 786,30 18 044 388,36
Aineettomat hyödykkeet 1 390 932,90 1 396 619,36

Muut pitkävaikutteiset menot 1 390 932,90 1 396 619,36

Aineelliset hyödykkeet 16 660 853,40 16 647 769,00
Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 660 851,90 16 647 767,32
Koneet ja kalusto 1,50 1,68

Vaihtuvat vastaavat 2 070 681,92 1 890 967,00
Lyhytaikaiset saamiset 2 070 681,92 1 890 967,00

Myyntisaamiset 2 070 681,92 1 890 967,00

VASTAAVAA 20 122 468,22 19 935 355,36

VASTATTAVAA
Oma pääoma 9 106 384,97 8 524 600,91

Peruspääoma 300 221,93 300 221,93
Jäännöspääoman muutos 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 8 082 632,82 8 163 790,48
Tilikauden ylijäämä / alijäämä 723 530,22 60 588,50

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 235 441,86 260 273,96
Poistoero 235 441,86 260 273,96

Vieras pääoma 10 780 641,39 11 150 480,49
Pitkäaikainen 9 427 937,51 9 169 961,10

Lainat kunnalta 747 744,81 1 250 218,48
Liittymismaksut ja muut velat 8 680 192,70 7 919 742,62

Lyhytaikainen 1 352 703,88 1 980 519,39
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 467 869,60
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 874 494,31 966 012,98
Muut lyhytaikaiset velat 213 306,25 179 281,64
Siirtovelat 264 903,32 367 355,17

VASTATTAVAA 20 122 468,22 19 935 355,36
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LIITETIEDOT

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
Liite 1

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja – menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja –
menetelmät

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennetty-
nä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyväksymällä poisto-
suunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyödykkeiden ta-
loudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.  Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Kunnalla ei ole myytävää vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoonsa tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jota
on tarkistettu 1.1.2007 sekä 1.1.2013 alkaen.  Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineel-
listen hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitä
vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät on esitetty liitetiedossa 12.

Poistojen kirjaus ja oikeellisuus on otettu tarkasteluun vuoden 2014 tilinpäätöstä tehtäessä. Johtopäätöksenä
todettiin, että käyttöomaisuuskirjanpidon poistojen kirjaukset täsmäytetään ja muutetaan säännöllisesti 6-12
kertaa vuodessa kirjattavaksi. Nykyisen käyttöomaisuusrekisterin kirjausmenetelmät muuttavat historiatietoja ja
käyttöomaisuusraportit eivät välttämättä näytä samoja tietoja riippuen raportin aikarajauksista. Selvitystyö on
tarkoitus saattaa loppuun vuoden 2015 aikana ja tämän johdosta aikaisempien vuosien poistosummat saattavat
jonkin verran muuttua. Myöskään viimeisintä poistosuunnitelman muutosta ei ole otettu käyttöomaisuuskirjanpi-
dossa huomioon. Tämänhetkisen arvion mukaan muutokset eivät ole kokonaisuuden kannalta olennaisia tulok-
seen nähden.

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt sekä kuntayhtymät missä kunta on jäsenenä.  Osak-
kuusyhteisöistä As Oy Masalan Tupa on yhdistelty vuoden 2013 tiedoin, koska vuoden 2014 tilinpäätöslukuja ei
ollut saatavilla. Yhtiön isännöitsijän mukaan olennaisia eroja ei ole tiedossa.

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmällä.

Sisäiset liiketapahtumat
Sisäiset tuotot, kulut, velat ja saamiset ja muut sisäiset liiketapahtumat on vähäisiä liiketapahtumia lukuun otta-
matta eliminoitu.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden käyttöomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jäännösar-
vojen ero on kirjattu tytäryhteisön oman pääoman eriä Edellisten tilikausien voitto/tappio ja Tilikauden voit-
to/tappio vastaan.  Osakkuusyhteisöjen käyttöomaisuuden poistoja ei ole oikaistu.
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Muutokset konsernirakenteessa
Koy Maslanhovi  osakkeiden myynnin vuoksi omistusosuus laskenut 46,04%iin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 8

Toimintatuotot tehtäväalueittain *)

2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 953 398 962 552 703 184 703 635
Perusturva 53 503 864 43 908 821 9 173 953 9 390 903
Sivistystoimi 18 020 157 17 609 404 7 763 753 7 788 323
Yhdyskuntatekniikka 31 675 682 27 239 387 3 717 358 4 041 355
Vesihuoltolaitos 6 299 981 5 481 785 6 299 981 5 481 785
Maankäyttö 1 573 792 2 411 558 1 573 792 2 411 558
Muut 332 944 2 056 057 332 944 2 056 057
Kunnan toimintatuotot yhteensä*) 112 359 818 99 669 564 29 564 965 31 873 616

Konserni Kunta

*toimintatuottojen erittely esitetään ulkoisista eristä

Liite 9

Verotulojen erittely 2014 2013
Kunnan tulovero 158 314 170 156 326 201
Osuus yhteisöveron tuotosta 7 792 749 6 451 416
Kiinteistövero 8 874 365 8 355 546
Muut verotulot
Verotulot yhteensä 174 981 284 171 133 163

Veroprosentit 2014 2013
Kunnan tuloveroprosentti 19,50 19,00
Kiinteistöveroprosentit
   Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,80 0,80
   Vakituinen asuinrakennus 0,32 0,32
   Muu rakennus 0,92 0,92
   Rakentamanton tontti 3,00 3,00

Liite 10

Valtionosuuksien erittely 2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 27 479 111 29 279 582

Siitä : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -15 112 178 -15 114 719
Järjestelmämuutoksen tasaus (+/-) -115 756

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 848 792 -6 028 188
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensä 21 630 319 23 251 394

Liite 11

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2014 2013 2014 2013

Satunnaiset tuotot 53 331 5 812
  Satunnaiset tuotot yhteensä 53 331 5 812 0 0

Satunnaiset kulut
  Satunnaiset kulut yhteensä 0 0 0 0

Konserni Kunta
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Liite 12

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:
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Liite 13

2014 2013
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 13 659 501 15 532 673
Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno 10 792 476 25 809 146
Poikkeama (€) 2 867 025 -10 276 473
Poikkeama (%) 27 -40

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen ja poistonalaisten
investointien vastaavuudesta kunnan tilinpäätöksessä

Liite 14

Pakolliset varaukset
2014 2013 2014 2013

Eläkevastuuvaraus 1.1. 54 568 60 209 0 0
Lisäykset tilikaudella 0 0 0 0
Vähennykset tilikaudella 0 -5 641 0 0
Eläkevastuuvaraus 31.12. 54 568 54 568 0 0
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 943 939 807 977 0 0
Lisäykset tilikaudella 206 194 135 961 0 0
Vähennykset tilikaudella 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1 150 133 943 939 0 0
Ympäristövastuuvaraus 1.1. 4 840 924 0 0
Lisäykset tilikaudella 17 258 4 840 0 0
Vähennykset tilikaudella -4 840 -924 0 0
Ympäristövastuuvaraus 31.12. 17 258 4 840 0 0
Muu pakollinen varaus 1.1 25 818 31 757 0 0
Lisäykset tilikaudella 21 989 12 183 0 0
Vähennykset tilikaudella -11 828 -18 122 0 0
Muu pakollinen varaus 31.12 35 979 25 818 0 0
YHTEENSÄ 1 257 938 1 029 165 0 0

Konserni Kunta

Liite 15

2014 2013 2014 2013

Muut toimintatuotot
  Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 330 680 2 145 434 328 920 2 145 434
  Rakennusten myyntivoitot 1 580 6 331
  Muut myyntivoitot 8 678 -79 205 4 024 -89 377
Myyntivoitot yhteensä 340 939 2 072 560 332 944 2 056 057
Muut toimintakulut
Myyntitappio HUS 4 471 121 771
Myyntitappio Kårkulla auto 167
Myyntitappio Kårkulla rakennus 258
Myyntitappiot yhteensä 5 195 121 771 0 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

Liite 16

2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisöistä 65 618 66 451
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 260 094 260 094
Yhteensä 325 713 326 545

Osinkotuottojen ja peruspääoman
korkotuottojen erittely
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Liite 17

Erittely poistoeron muutoksista 2014 2013
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 24 832 27 019
Poistoeron muutokset yhteensä 24 832 27 019

Tasetta koskevat liitetiedot

Liite 18 Ei kuluksi kirjaamattomia menoja tai pääoma-alennuksia

Liite 19

Arvonkorotukset
2014 2013 2014 2013

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 565 508 565 508 565 508 565 508
  Arvonkorotukset
  Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 565 508 565 508 565 508 565 508
Rakennukset *)
Arvo 1.1.
  Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensä 31.12. 565 508 565 508 565 508 565 508

KuntaKonserni

Liite 20 Ei aktivoituja korkomenoja

Liite 21

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineet- Muut pit- Ennakko-Yhteensä Maa- Raken- Kiinteät Koneet Muut Ennakko- Yhteensä
tomat kävaikuttei- maksut ja vesia- nukset rakenteet ja aineelliset maksut ja
oikeudet set menot lueet ja laitteet kalusto hyödykkeet kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1.2014 346 034 1 781 715 2 127 749 24 386 989 85 117 220 46 784 827 2 236 180 6 241 1 224 737 159 756 194
Lisäykset tilikauden aikana 213 627 99 449 313 075 531 795 1 386 297 7 526 367 440 435 1 733 964 11 618 858
Rahoitusosuudet tilikaudella 594 507 594 507
Vähennykset tilikauden aikana -1 815 689 -1 815 689 -1 815 689
Siirrot erien välillä
Tilikauden poisto -264 162 -266 415 -530 577 -3 820 064 -8 153 956 -1 154 903 -13 128 924
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2014 295 499 1 614 748 1 910 247 24 918 784 82 683 453 46 751 745 1 521 711 6 241 1 143 012 157 024 946

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 295 499 1 614 748 1 910 247 24 918 784 82 683 453 46 751 745 1 521 711 6 241 1 143 012 157 024 946

Olennaiset lisäpoistot
Erittely olennaisista lisäpoistoista

Aineelliset hyödykkeetAineettomat hyödykkeet

Saamiset veden taseyksiköltä ovat muuttuneet sisäisiksi saamisiksi, eivät näy ulkoisissa menoissa (vertailutieto
edelliseen vuoteen).

Maa- ja vesialueet erittely
2014 2013 2014 2013

Maa- ja vesialueet
     Kiinteistöjen liittymismaksut 776 622 776 622 47 517
     Muut maa-ja vesialueet 29 099 967 28 532 446 24 918 784 24 386 989
Maa- ja vesialueet yhteensä 29 876 590 29 309 068 24 918 784 24 386 989

Kiinteistöjen liittymismaksut 47 517 ovat muuttuneet sisäisiksi veden siirtyessä kunnan taseyksiköksi.

Konserni Kunta
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensä Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensä
konserni- omistusyht. yhtymä- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut
yhtiöt yhteisöt osuudet ja osuudet yhteisöt yhtymät yhteisöt

Hankintameno 1.1.2014 7 745 876 987 931 14 326 467 2 096 399 25 156 672 1 449 878 533 648 1 983 526
Lisäykset 844 780 844 780
Vähennykset -8 140 -8 140
Siirrot erien välillä
Hankintameno 31.12.2014 8 590 656 979 791 14 326 467 2 096 399 25 993 312 1 449 878 533 648 1 983 526

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 8 590 656 979 791 14 326 467 2 096 399 25 993 312 1 449 878 533 648 1 983 526

Jvk-, muut laina- ja muut saamisetOsakkeet ja osuudet

Maa-alueiden luovutuksista on vähennetty myytyjen maa-alueiden tasearvot (7 070 €), jolloin saadaan luovutustulot.

Liite 22 – 24 Esitetty toimintakertomuksessa.
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Liite 25

Saamisten erittely
2014 2013 2014 2013

Saamiset tytäryhteisöiltä
    Myyntisaamiset 134 680 134 339
    Lainasaamiset 8 568 8 568
    Muut saamiset
    Siirtosaamiset
    Yhteensä 0 0 143 248 142 907

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä
    Myyntisaamiset 7 664 342 105
    Lainasaamiset
    Muut saamiset 1 138 128 385 878
    Siirtosaamiset 125 619 94 565
    Yhteensä 0 0 1 271 411 822 549

    Myyntisaamiset 12 902 17 081
    Lainasaamiset 1 441 310 1 441 310
    Muut saamiset
    Siirtosaamiset
    Yhteensä 0 0 1 454 212 1 458 391

Saamiset valtiolta ja muilta
    Myyntisaamiset 4 342 069 3 749 919
    Lainasaamiset
    Muut saamiset 428 571 571 428 2 734 015 2 237 621
    Siirtosaamiset 750 963 616 512
    Yhteensä 428 571 571 428 7 827 047 6 604 052

Saamiset yhteensä 428 571 571 428 10 695 918 9 027 899

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset osakkuus- ja sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä



Tilinpäätös 2014 135 Liitetiedot

Liite 26

Pitkä- ja lyhytaikaisiin siirtosaamiseiin sisältyvät olennaiset erät

2014 2013 2014 2013
Pitkäaikaiset siirtosaamiset:

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Elatustuen takautumissaatava 0 48 461 0 48 461
HSL 102 240 0 102 240 0
Espoon seudun koulutusky Omnia 23 379 0 23 379 0
Kela, työterveyshuoltokorvaus 397 258 450 728 397 258 450 728
- HUS 73 194 77 748 0 0
- Kårkulla 4 640 3 840 0 0
Kuel, työttömyysvakuutusmaksu 86 132 0 86 132 0
Rästit Palkat 27 050 159 107 27 050 159 107
Palkat 2.1.2015 36 122 0 36 122 0
Palkka-ajot I-II 2015 4 853 52 782 4 853 52 782
Työttömyysvakuutusrahasto 94 624 0 94 624 0
Kirjasto, uimahalli, verohall. 19 262 0 19 262 0
Liite 2 6 821 0 6 821 0
Taitoa 32 000 0 32 000 0
Uimahalli, 2014 tulot vuonna 2015 2 085 0 2 085 0
Työttömyysvak.rahasto/Koulutuskorvaukset 43 147 0 43 147 0
EU-tuet ja avustukset HUS 2 330 2 118 0 0
Muut tulojäämät HUS 124 469 98 128 0 0
Muut siirtosaamiset tytäryhtiöt 72 484 92 720 0 0
Siirtosaamiset valtiolta HSL 203 207 0 0 0
Siirtosaamiset Eteva 2;5% 14 084 13 503 0 0
Siirtosaamiset Luksia 1,36% 8 392 6 940 0 0
Siirtosaamiset Uudenmaan liitto 2,7% 13 915 27 251 0 0
Siirtyosaamiset Folkhögskola 12,5% 0 15 689 0 0
Muut tulojäämät HSL 5 121 3 097 1 609 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 396 808 1 003 651 876 581 711 077

Konserni Kunta

Liite 27
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Liite 28

Oman pääoman erittely
Oman pääoman erittely 2014 2013 2014 2013
    Peruspääoma 1.1.2014 59 989 994 59 989 994 59 989 994 59 989 994
    Lisäykset
    Vähennykset
    Peruspääoma 31.12.2014 59 989 994 59 989 994 59 989 994 59 989 994

    Arvonkorotusrahasto 1.1.2014 633 826 633 826 565 508 565 508
    Lisäykset
    Vähennykset
    Arvonkorotusrahasto 31.12.2014 633 826 633 826 565 508 565 508

    Muut omat rahastot
    Muut rahastot 1.1.2014 1 884 482 1 884 482 0 0
    Siirrot rahastoon 392 315 0 0 0
    Siirrot rahastosta 0 0 0
    Kuntayhtymä osuuden muutos 0 0 0
    Muut omat rahastot yhteensä 31.12.2014 2 276 798 1 884 482 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1.2014 17 812 712 26 034 402 24 034 378 30 489 233
Tilikauden yli-/alijäämä 31.12.2014 -1 419 800 -8 026 607 -1 907 542 -6 454 855

Oma pääoma yhteensä 79 293 530 80 516 097 82 682 338 84 589 880

Konserni Kunta

Liite 29

Erittely poistoerosta
2014 2013

Investointivaraukseen liittyvä poistoero
EVL-poistoihin liittyvä poistoero 235 442 260 274
Poistoero yhteensä 235 442 260 274

Kunta

Liite 30

2014 2013 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat
Lainat julkisyhteisöiltä 22 816 019 25 108 558 1 461 907
Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta 83 121 663 43 706 771 33 169 007 28 966 962
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 11 092 11 092
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 105 937 681 68 826 420 33 169 007 30 439 961

Pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvat velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin 5 v. kuluttua

Konserni Kunta

Liite 31 Ei liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja
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Liite 32

Pakolliset varaukset (1 000 €)
2014 2013 2014 2013

Eläkevastuuvaraus 55 55 0 0
Potilasvahinkomaksuvaraus 1 150 944 0 0
Ympäristövastuuvaraus 17 5 0 0
Muut pakolliset varaukset 36 26 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensä 1 258 1 030 0 0

Konserni Kunta

Liite 33

Erittely pitkä- ja lyhytaikaisista
veloista 2014 2013 2014 2013

Vieras pääoma
Velat tytäryhteisöille
Saadut ennakot
Ostovelat 2 604
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 2 604

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jäsenenä
Saadut ennakot
Ostovelat 2 432 980 1 090 009
Muut velat
Siirtovelat 16 388
Yhteensä 2 449 368 1 090 009
Velat osakkuus- sekä muille omistusyhteysyhteisöille
Saadut ennakot
Ostovelat 17 264 66 643
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 17 264 66 643

Velat valtiolle ja muille
Saadut ennakot 1 144 964 1 661 984 8 042
Ostovelat 11 184 414 9 155 632
Muut velat 88 496 807 87 902 728 12 890 492 11 112 517
Siirtovelat 13 978 165 17 338 755
Yhteensä 89 641 771 89 564 712 38 053 072 37 614 946

Vieras pääoma yhteensä 89 641 771 89 564 712 40 519 704 38 774 202

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Liite 34 Ei sekkilimiittiä

Liite 35 Ei vuokrakohteiden lunastusvelkoja
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Liite 36

Muut velat erittely
2014 2013 2014 2013

Muut velat - pitkäaikainen
    Liittymismaksut 9 194 772 7 817 102 9 027 472 7 549 668
    Vesiliittymismaksut
    Viemäriliittymismaksut
    Muut liittymismaksut
    Muut velat 10 010 10 537 10 010 10 537
Muut velat yhteensä 9 204 782 7 827 639 9 037 482 7 560 205

Konserni Kunta

Liite 37

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erot
2014 2013 2014 2013

Lyhytaikaiset siirtovelat
   Tuloennakot 847 603 797 193 847 603 797 193

Siirtyvät korot 525 530 649 893 209 853 253 430
Lomapalkka- ja henkilösivukulujen jaksotukset 17 890 843 17 493 595 12 939 282 12 976 662
Muut menojäämät 2 293 558 5 237 885 -2 185 3 311 469

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 21 557 534 24 178 566 13 994 553 17 338 755

Konserni Kunta

Liite 38

Huollettavien varat
2014 2013

Huollettavien varat 31.12.2014 127 180 109 637

Kunta

Liite 39

Elatustuen takautumissaatavan
laskennallinen korvaus 2014 2013

Taseen saamisiin merkitty määrä 31.12.2014 0 48 461

Kunta

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liite 40 Kunta ei ole antanut kiinnityksiä lainojensa vakuudeksi.
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Liite 41 – 43

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla Konserni Kunta
 tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan 2014 2013 2014 2013
Velat, joiden vakuudeksi on annettu k iinnityk siä k iinteistöihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 45 721 021 44 222 005
    Vakuudeksi annetut kiinnitykset 103 952 743 92 720 841
Lainat julkisyhteisöiltä
    Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
    Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 103 952 743 92 720 841 0 0

Velat joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
    Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisöiltä
    Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
    Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Pantatut osakkeet yhteensä

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 001
Yhteensä 2 001

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta annetut vakuudet
Alkuperäinen pääoma 373 998 128 370
Jäljellä oleva pääoma 314 805 100 209
Yhteensä 314 805 100 209 0 0

Liite 44

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jäljellä olevien määrien yhteissumma

2014 2013 2014 2013
Leasingvastuiden yhteismäärä
(arvonlisäveroineen)
    Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5 268 806 1 072 441 516 224 760 361
    Myöhemmin maksettavat 1 072 346 922 069 678 801 936 074
Yhteensä 6 341 152 1 994 511 1 195 025 1 696 435

Konserni Kunta

Liite 45 – 46

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset 2014 2013
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista per 31.12.2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 172 945 506 163 699 510
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta -119 570 -109 786
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Liite 47

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt

Muut taloudelliset vastuut

Kirkkonummen kunnan ja Kuntien eläkevakuutuslaitoksen välille on vuonna 2012
solmittu 2 vuokrasopimusta 15 (viideksitoista) vuodeksi, kunnantalo ja Asemanseudun pysäköintitalo.
Vuokrat muodostuvat pääomavuokrasta, joka määräytyy vuokrauksen kohteen
rakennushankkeen toteutuneille hankintakustannuksille.
Vuosina 2014-2017 arvioidut vuokramenot ovat kunnantalon osalta noin 1,2 miljoonaa euroa vuodessa
 ja pysäköintitalon osalta noin 0,4 miljoonaa euroa vuodessa.

Maankäyttösopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

Sundet 1-3 alueita koskevat sopimukset
kunnalla ei ole maankäyttösopimusten perusteella velvoitteita.

Sarvvik
kunnan velvoitteena on rakennuttaa toteutusvaiheiden 2 ja 3 sisäinen kunnallistekniikka.
(Lisäksi sopimuksessa viitataan kaava-alueelle rakennettaviin kouluun ja päiväkoteihin.
Sopimuksessa ei kuitenkaan aseteta kunnalle velvoitteita näiden rakentamiseen tietyssä aikataulussa.)

Tolsan asemanseutu
kunnan velvoitteena on laatia ja hyväksyä katusuunnitelmat sekä rakennuttaa asemakaavan mukaisen
korttelin 651 vesihuolto käyttökuntoon ja kadut alueen liikennetarvetta tyydyttävään kuntoon
12 kk:n kuluessa ja koko sopimusalueen osalta 24 kk:n kuluessa  asemakaavan,
 katusuunnitelman sekä ko. kadunrakennusurakan lainvoimaiseksi tulosta.
Lisäksi sopimus velvoittaa kiinteistöluovutuksiin, jotka toteutetaan 2013-2017.
Hankkeen rakennusurakka alkoi vuoden 2013 elokuussa.

Köpäksenkulma
maankäyttösopimuksen mukainen maanvaihto on toteutettava.
Maankäyttösopimuksessa ei ole osoitettu kunnalle muita suoria velvoitteita.

Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liite 48

Henkilöstön lukumäärä 31.12.2014 tehtäväalueittain 2014 2013
Yleishallinto 38 41
Perusturva 582 609
Sivistystoimi 1316 1356
Yhdyskuntatekniikka 232 235
Vesihuoltolaitos 16 17
Yhteensä 2184 2258
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Liite 49

Kunnan tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut
2014 2013

Palkat ja palkkiot 71 539 759 75 425 304
Henkilösivukulut 3 337 770 4 507 874
Eläkekulut 16 682 930 17 203 644
Muut henkilösivukulut
Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät
Yhteensä tuloslaskelman mukaan 91 560 459 97 136 822

Henkilöstökuluja aktivoitu käyttöomaisuuteen 3 961 15 713

Yhteensä henkilöstökulut 91 564 420 97 152 534

Liite 50

Tilintarkastajan palkkiot 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 50 984 41 802
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 318 7 493
Muut palkkiot 7 490 0
Palkkiot yhteensä 62 791 49 295
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Taseyksikön liitetiedot / Vesihuoltolaitos

Liite 17

Erittely poistoeron muutoksista

2014 2013
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 24 832,10- 27 019,40-
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensä 24 832,10- 27 019,42-

Liite 21

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Muut pit- Yhteensä Kiinteät Koneet Yhteensä
kävaikuttei- rakenteet ja
set menot ja laitteet kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 396 619,36 1 396 619,36 16 647 767,32 1,68 16 647 769,00
Lisäykset tilikauden aikana - 2 376 771,38 2 376 771,38
Rahoitusosuudet tilikaudella - 591 907,18- 591 907,18-
Vähennykset tilikauden aikana - -
Siirrot erien välillä - -
Tilikauden poisto -5686,46 5 686,46- 1 771 779,62- 0,18- 1 771 779,80-
Arvonalennukset ja niiden - -
palautukset - -
Poistamaton hankintameno 31.12. - -

1 390 932,90 1 390 932,90 16 660 851,90 1,50 16 660 853,40
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisäpoistot
Erittely olennaisista lisäpoistoista

Aineelliset hyödykkeetAineettomat hyödykkeet
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Liite 25

Saamisten erittely
2014 2013 2014 2013

Saamiset tytäryhteisöiltä
    Myyntisaamiset 134 680 134 029
    Yhteensä 0 0 134 680 134 029

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä
    Myyntisaamiset 1 977 1 840
    Yhteensä 0 0 1 977 1 840

    Myyntisaamiset 12 902 9 894
    Yhteensä 0 0 12 902 9 894

Saamiset valtiolta ja muilta
    Myyntisaamiset 1 921 122 1 745 203
    Yhteensä 0 0 1 921 122 1 745 203

Saamiset yhteensä 0 0 2 070 681 1 890 966

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset osakkuus- ja sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä

Liite 28

Liite 36

Erittely liittymismaksuista 2014 2013
Pitkäaikainen vieras pääoma
  Liittymismaksut ja muut velat 8 680 193 7 919 743
    Liittymismaksut
    Muut velat
  Liittymismaksut ja muut velat 8 680 193 7 919 743

Liite 37

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
    Tuloennakot - -
    Menojäämät
        Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 264 903 266 795
        Muut menojäämät - 100 561
Siirtovelat yhteensä 264 903 367 355
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista

1. Sidottu tasekirja:
· Toimintakertomus
· Tuloslaskelma
· Rahoituslaskelma
· Tase
· Konsernitase
· Liitetiedot
· Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista
· Tilinpäätöksen allekirjoitus
· Tilintarkastajien tilinpäätösmerkintä

2. Muut tilinpäätösasiakirjat:
· Tase-erittelyt
· Liitetietojen erittelyt

3. ATK-tulosteet:
· Päiväkirja
· Pääkirja
· Tuloslaskelma
· Tase
· Rahoituslaskelma
· Talousarvion toteutumisvertailu

Käytetyt tositelajit: numerosarja
  Alkusaldot 1
  Talousarvio 2
  Lisämääräraha 3
  Muistio, ulkoinen Raindance 10
  Muistio, ulkoinen Rondo 15
  Muistio, sisäinen Raindance 20
  Muistio, sisäinen Rondo 25
  Kassatositteet 30
  Irtaimisto 33
  Käyttömaisuus 37-38
  Sisäiset laskut, Rondo 40
  Pankin tiliote 101
  Palkat 100
  Sosiaalityö 103
  Myyntireskontran laskulajit 11-41 110-410
  Sonet varasto, terveystoimi 500
  Manuaalisuoritukset, myyntireskontra 511
  Viitesuoritukset, myyntireskontra 521
  Hyvityslaskujen kuittaus, myyntireskontra 531
  Tileistä poisto (luottotappiot) 541
  Myyntireskontra laskulajit 54,59-77 540,590-770
  Ostolaskut, Rondo 800
  Manuaalisuoritukset, vesi 811
  Viitesuoritukset, vesi 821
  Kuittaukset, vesi 831
  Ostomaksut 899
  Konsernin alkusaldot 991
  Konsernin tytär/kuntayhtymä 992
  Konsernikirjaukset 993
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