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 1 YLEISPERUSTELUT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KIRKKONUMMEN KUNNAN VISIO 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Kuntastrategian laadinnan yhteydessä syntynyt visio on kuva halutusta tulevaisuudesta, johon 

strategian avulla on tarkoitus päästä. Vision tehtävänä on luoda jännite nykypäivän ja tulevai-

suuden välille ja sillä saadaan aikaan kestävä pohja kunnassa tehtäville strategisille päätöksille. 

Strateginen visio on kartta organisaation tulevaisuuteen ja se on voimassa kunnes sitä muute-

taan  

 
Kirkkonummi on turvallinen, luonnol-
taan monipuolinen, hyvien palvelu-

jen kunta lähellä pääkaupunkia. 
 

Rakennamme tulevaisuutta osaavien 
kuntalaisten, kehittyvän yritystoi-

minnan ja yhteistyön varaan. 
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  KUNTASTRATEGIAN NÄKÖKULMAT JA PÄÄMÄÄRÄT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TASAPAINOINEN TALOUS 
Päämäärät: 

 Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttö-
menot, poistot ja investoinnit 

 Investointihuippujen hallinta 

UUDISTUVA PALVELUVERKKO 
Päämäärät: 

 Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja 
toimivat prosessit 

 

KEHITTYVÄ KIRKKONUMMI 
HELSINGIN SEUDULLA 

Päämäärät: 

 Tasapainoinen väestönkasvu ja –rakenne 

 Seudullisesti kilpailukykyiset kaupalliset 
palvelut ja työpaikkaomavaraisuuden ke-
hitystä tukeva elinkeinorakenne 

 Kehittyvät seudulliset yhteistyömallit ja 
-verkostot 

 Väestön hyvä elämä 
 

SITOUTUNUT JA OSAAVA 
HENKILÖSTÖ 

Päämäärät: 

 Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut 
hyvinvoiva henkilöstö 

 Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin 
vastaaminen 

 Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimi-
vuus 
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SITOVAT TAVOITTEET VUODELLE 2013 
 

 
Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2013 asetetaan seuraavat kuntatason sito-
vat tavoitteet: 
 
 
 

KEHITTYVÄ KIRKKONUMMI HELSINGIN SEUDULLA (näkökulma) 
 
Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 

 
Kriittinen menestystekijä  

 Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne 
 

Arviointikriteeri  
Kirkkonummen kehityskuvan laatiminen vuosille 2015 - 2050 

 

Tavoite 1 Tavoitetaso v. 2013 

Kehityskuvan valmistuminen 
 
 

Kirkkonummen kehityskuva hyväksytään 
valtuustossa syyskuussa 2013. 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 
 
 

Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 
 

Kriittinen menestystekijä  
 Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne 
 

Arviointikriteeri  
Asuntotuotannon toteutuminen valtion ja Helsingin seudun kuntien välisen maankäytön, asu-
misen ja liikenteen aiesopimuksen 2012 - 2015 mukaisesti 

 

Tavoite 2 Tavoitetaso v. 2013 - 2015 

Asuntotuotantotavoitteen;  
 
ARA -asuntotuotannon osuuden sekä  
 
tuotantotavoitteen edellyttämä asemakaa-
voitetun kerrosalan toteuttaminen sopimuk-
sen mukaisesti 
 

keskimäärin 330 asuntoa/vuosi 
 
keskimäärin 20 % 
 
keskimäärin 30.000 kem2/vuosi 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 
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Päämäärä: Seudullisesti kilpailukykyiset kaupalliset palvelut ja työpaikkaomavaraisuuden ke-
hitystä tukeva elinkeinorakenne 

 
Kriittinen menestystekijä  

 Yritystoimintaympäristön kehittäminen 
 

Arviointikriteeri  
Liiketila- ja teollisuustonttien tarjonnan ja kysynnän tasapaino 

 

Tavoite 3 Tavoitetaso v. 2013 - 2015 

Riittävä liiketila- ja teollisuustonttitarjonta 
 

Keskimäärin 10 tonttiluovutusta/vuosi 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 

 
 
 
UUDISTUVA PALVELUVERKKO (näkökulma) 
 
Päämäärä: Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 
Kriittinen menestystekijä 
Nuorten elämänhallinnan tukeminen  

 
Arviointikriteeri  
Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen 

 
 

Tavoite 4 Tavoitetaso v. 2013 

Suunnitelman laatiminen nuorten yhteis-
kuntatakuun toteuttamiseksi. 
 
 

Väliraportti huhtikuussa 2013 
 
Suunnitelma valmis syyskuussa 2013 

 
 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 
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Arviointikriteeri  
Koulutuksen ulkopuolella olevien 17-24–vuotiaiden osuus ikäluokasta 

 

Tavoite 5 Tavoitetaso v. 2013 

Ko. nuorten suhteellisen osuuden vähene-
minen. 
 
 

Vähenemä 2,4 prosenttiyksikköä vuoden 
2010 tasosta 
(13,8 %   11,4 %) 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 
 

 
 

Arviointikriteeri  
18-24–vuotiaiden nuorisotyöttömien osuus työvoimasta 

 

Tavoite 6 Tavoitetaso v. 2013 

Ko. nuorten suhteellisen osuuden vähene-
minen. 
 
 

Vähenemä 1,1 prosenttiyksikköä vuoden 
2011 tasosta 
(8,1 %   7,0 %) 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 

 
TASAPAINOINEN TALOUS (näkökulma) 
 
Päämäärä: Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit  

 
Kriittinen menestystekijä  

 Toiminnan tuottavuuden lisääminen sekä vahvan veropohjan säilyttäminen 
 

Arviointikriteeri 
Tasapainoinen kuntatalous 
 

Tavoite 7 Tavoitetaso v. 2013 

Kunnanvaltuuston vuonna 2011 vahvista-
man talouden tasapainottamisohjelman päi-
vittäminen 
 
Päivitettyyn tasapainottamisohjelmaan pe-
rustuvan toimenpideohjelman laatiminen 
 

Tasapainottamisohjelman päivitys on tehty 
keväällä 2013 
 
 
Toimenpideohjelman laatiminen ennen 
vuoden 2014 talousarvion kunnanhallitus-
käsittelyä 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 
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KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen 
vuokrataloyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edulli-
sia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine pal-
veluineen. Asunnot on rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella. 
 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori 

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteis-
töjen omistama vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista 
kunta omistaa 149 kpl ja Senaattikiinteistöt 1 kpl. 
 

 
 As Oy Kirkkonummen Masalanhovi 

Kirkkonummen kunta omistaa 56,2 % As Oy Kirkkonummen Masalanhovin osakekannasta. 
Yhtiön vuonna 1994 valmistunut 31 asuinhuoneistoa käsittävä asuintalo sijaitsee Masalassa. 
 

 

Tavoite Tavoitetaso v. 2013 

Toiminta on järjestetty taloudellisesti, te-
hokkaasti ja asiakaslähtöisesti siten, että yh-
tiöiden perustehtävän hoidon edellytykset 
turvataan.  
 
 
 
 
 
Yhtiöiden rakennuskannan ylläpito on jär-
jestetty niin, että sen arvo säilyy. 
 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
- asuntojen käyttöaste on vähintään 98 % 
- luottotappioiden määrä tulokertymästä 

on enintään 0,5 %  
 
Käyttöastetta seurataan kuukausittain, luot-
totappiot raportoidaan tilinpäätöksen yhtey-
dessä. 
 
Yhtiön rakennuskannan korjaussuunnitelma 
ja toteutuma raportoidaan osavuosikatsaus-
ten ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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TALOUDEN KEHITYS VUOSINA 2012 - 2013 

(Valtiovarainministeriö, taloudellinen katsaus syksy 2012) 
 
 
Valtiovarainministeriön ennusteessa oletetaan, ettei euroalueen rakenteessa tapahdu dramaatti-
sia muutoksia. Viimeaikaiset tapahtumat ovat kuitenkin osoittaneet, että tilanne on kehittynyt 
ajan saatossa vakavammaksi, eikä valuutta-alueen kriisin syventymistä voida sulkea pois. En-
nusteeseen sisältyykin oletus euroalueen ongelmien jatkumisesta. Samaan aikaan Suomen ta-
louskasvu on todennäköisesti heikkenemässä pysyvästi, kun työikäinen väestö on alkanut vä-
hentyä ja myös investointiaste näyttää alentuneen pysyvästi. 
 
Epävarmuus talouden suunnasta on pysynyt korkeana vuoden 2011 jälkipuoliskolta alkaen. 
Tämä heijastuu Suomen talouteen useita välittymiskanavia myöden. Epävarmuuden nousu nä-
kyy erityisesti yksityisissä investoinneissa. Kysynnän laimeus erityisesti euroalueella johtaa 
viennin hienoiseen supistumiseen. Kuluvan vuoden kokonaistuotannon kasvuksi ennustetaan 
1% ja kasvu on täysin kotimaisen kysynnän varassa. Suhdannetilanteeseen nähden työmarkki-
noiden tilanne säilyy yllättävän hyvänä: työttömyysaste alenee ja vuosikeskiarvoksi ennuste-
taan 7,6 %. 
 
Kasvu jatkuu hitaana 
 
Vuonna 2013 kokonaistuotanto kasvaa myös 1 prosentin, mutta kasvun rakenne monipuolistuu. 
Yksityinen kulutus säilyy edelleen kasvun tärkeimpänä lähteenä, mutta viennin ennustetaan 
kääntyvän hitaaseen kasvuun. Historiaan nähden vaatimaton tuotannon taso ei riitä ylläpitä-
mään työllisyyden kasvua ja työttömyys kääntyy nousuun. Vuonna 2014 talouden ennustetaan 
kasvavan 2 %. 
 
Hallituksen esitys valtion vuoden 2013 talousarvioksi on 7,0 mrd. euroa alijäämäinen. Vaikka 
päätetyt sopeutustoimet pienentävät valtion alijäämää v. 2013 ja edelleen ennustejaksolla, se on 
jäämässä hallitusohjelman tavoitetta suuremmaksi. Valtiontalouden velan kasvu näyttäisi kui-
tenkin taittuvan suhteessa kokonaistuotantoon. Väestön ikääntymisestä aiheutuva sosiaali- ja 
terveyspalveluiden kysynnän kasvu sekä kuntien valtionosuuksien leikkaukset rasittavat kunti-
en taloutta ja myös niiden rahoitusasema uhkaa jäädä selvästi alijäämäiseksi. Työeläkemaksu-
jen korottaminen ja maksutulojen rahastointi pitävät puolestaan sosiaaliturvarahastojen rahoi-
tusaseman ylijäämäisenä. 
 
Talouden ennustettu kasvu ja päätetyt sopeutustoimet eivät riitä poistamaan julkisen talouden 
rahoitukseen syntynyttä kestävyysvajetta. Julkisen talouden rahoitusylijäämän pitäisi olla noin 
4 % suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2016, jotta julkinen valta kykenisi hoitamaan vel-
voitteensa myös pitkällä aikavälillä. Kestävyysvajeen umpeen kurominen pelkästään verotusta 
kiristävien ja menoja leikkaavien välittömien toimien avulla ei ole tarkoituksenmukaista. Välit-
tömien sopeutustoimien ohella talouden rakenteisiin kohdistuvat uudistukset ovat välttämättö-
miä talouden kasvuedellytysten kohentamiseksi ja hyvinvointivaltion rahoituksen turvaamisek-
si. 
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KUNTATALOUS VUOSINA 2012 - 2013 
(Suomen kuntaliitto, kuntataloustiedote 3 / 2012) 
 
 
Yleinen taloudellinen tilanne 
 
Suomen kansantalous on kuluvana vuonna hiipunut kohti taantumaa. Viennin väheneminen, 
investointien alamäki ja yksityisen kulutuksen kasvun hidastuminen ovat vaikuttaneet siihen, 
että kansantuotteen kasvu jää vuositasolla mitattuna prosentin tuntumaan. Myös ensi vuodelle 
povataan yleisesti varsin vaatimatonta kasvua. Vuoden 2008 tuotannon taso saavutettaneen 
näillä näkymin vasta vuonna 2014. Taloustilanteen heikkeneminen Suomessa on johtunut pää-
asiassa Euroopan velkakriisistä ja sen seurausvaikutusten heijastumisesta talouteemme. Euro-
kriisin hoitaminen on keskeisessä asemassa taloudenkehityksen kääntämisessä kohti suotuisaa 
taloudellista kehitystä myös Suomessa.  
 
Viime aikoina laadituissa kokonaistaloudellisista kehitystä koskevissa ennusteissa on esitetty 
jossain määrin toisistaan poikkeavia näkemyksiä Suomen kansantalouden kehityksestä. Talou-
dellisen kasvun on kuitenkin yleisesti ennustettu hidastuvan viime keväänä laadittuihin arvioi-
hin verrattuna. Talouden ajautuminen taantumaan näyttääkin todennäköiseltä. Taloudellisen 
toimintaympäristön kehityksen ohella kansantaloutemme tulevaan kehitykseen vaikuttavat eu-
rokriisin hoitamisen ohella Suomen omien talouspoliittisten toimenpiteitten onnistuminen. Val-
tiovarainministeriön arvio lähivuosien kokonaistuotannon määrän keskimääräisestä vuotuisesta 
kasvusta tälle ja ensi vuodelle on prosentin luokkaa. Edessä on pitkä hitaan kasvun aika, mikä 
ilmenee kuntataloudessa muun muassa verotulojen aiempaa vaatimattomampana kasvuna.  
 
Vuonna 2012 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskimäärin noin 2,5 
prosenttia. Inflaation kiihtyminen keväällä 2011 johti siihen, että Euroopan Keskuspankki nosti 
korkotasoa. Suomessa arvonlisäveron korottaminen yhdellä prosenttiyksiköllä osana veropo-
liittisia toimenpiteitä kohottaa vuonna 2013 osaltaan kuluttajahintoja vuositasolla noin 0,6-0,7 
prosenttiyksikköä. Kuluttajahintojen nousuvauhdin arvioidaan kuitenkin lievästi hidastuvan 
vuonna 2013 ja inflaatio jäänee alle 2,5 prosentin. 
 
Valtiovarainministeriö on arvioinut katsauksessaan palkansaajien yleisen ansiotasoindeksin 
kohoavan tänä vuonna 3,5 %. Raamisopimuksen mukaiset palkkaratkaisut merkitsevät sitä, että 
ansiotason kohoaminen on vuonna 2013 hitaampaa kuin tänä vuonna. Valtiovarainministeriö 
ennustaa yleisen ansiotasoindeksin nousevan ensi vuonna 2,6 %. 
 
Työllisyystilanne heikkeni vielä vuonna 2010, mutta odotettua vähemmän. Keskimääräinen 
työttömyysaste aleni vuonna 2011 edellisen vuoden tasosta puolisen prosenttiyksikköä. Vuon-
na 2012 työttömyysasteen arvioidaan olevan keskimäärin 7,6 %, mikä merkitsee, että työttö-
mänä on tänä vuonna keskimäärin noin kaksisataatuhatta henkilöä. Pitkäaikaistyöttömien mää-
rä pysynee kuitenkin suurena. Työllisyys pysynee tänä vuonna 2012 viime vuoden tasolla ja 
työllisyysaste kohoaa jonkin verran työvoiman tarjonnan vähetessä. Työvoiman kysyntä kasvaa 
tänä ja ensi vuonna kuitenkin vain niukasti, jos kokonaistuotannon kasvu pysyy valtiovarain-
ministeriön ennustamissa melko vaatimattomissa kasvuluvuissa. Keskimääräiseksi työttö-
myysasteeksi vuonna 2013 valtiovarainministeriö arvioi 8,1 %. 
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Kuntien menot vuosina 2012–2013 
 
Kunta-alalla saavutettiin viime vuoden syksyllä neuvottelutulos virka- ja työehtosopimuksista 
vuosille 2012–2013. Niin sanottu raamisopimus tuli voimaan vuoden 2012 tammikuun alusta. 
Sopimus on voimassa 26 kuukautta ja sopimuskausi päättyy 28.2.2014. Koko sopimuskauden 
kustannusvaikutus on lähes 4,5 % kaikilla sopimusaloilla. Jatkossakin kuntatalouden palkan-
maksuvara riippuu lähinnä yleisen talouskehityksen siivittämästä kuntien omien verotulojen 
kasvusta. Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan tänä vuonna 3,2 %. Tämä sisältää 
viime vuodelta siirtyvän palkkaperinnön ja kuluvan vuoden sopimuskorotukset sekä liukuma-
arvion. Kunta-alan palkkasumma kasvanee hieman enemmän. Vuonna 2013 kunta-alan ansio-
tasoindeksi kohonnee 2,3 %. Kuntien ja kuntayhtymien palkkasumman kasvu vuonna 2013 
jäänee ansiotason muutoksen tasolle. 
 
 
 
Kuntien verotulot vuosina 2012–2013 
 
Vuonna 2011 kuntien verotilitykset kasvoivat keskimäärin neljä prosenttia. Kuntien tuloveron 
tilitykset kohosivat paria edellistä vuotta nopeammin eli kolmisen prosenttia. Yhteisöveron tili-
tykset lisääntyivät erityisen ripeästi, lähes 20 %. Kiinteistöveron tilitykset lisääntyivät parisen 
prosenttia. Tilityksiä kertyi viime vuonna hieman yli 19 miljardia euroa.  
 
Vuonna 2012 kunnallisveron tilityksiä lisäävät lähinnä ansiotulojen lähes 4 prosentin arvioitu 
kasvu. Myös kuntien keskimääräinen tuloveroprosentti kohosi tälle vuodelle 0,09 prosenttiyk-
sikköä ja on 19,25. Tilityksiä pienentävät osaltaan kunnallisverotuksen vähennyksiin tehdyt 
muutokset, joista merkittävimmät ovat perusvähennyksen ja työtulovähennyksen muutokset. 
Tuloista tehtävät vähennykset kasvavat tänä vuonna yli seitsemän prosenttia. Työtulovähen-
nyksen korotus vähentää myös kuntien tuloveron tuottoa tänä vuonna. Valtion vuoden 2012 ta-
lousarviossa ehdotettiin kuntien tuloverotukseen tehtävistä veroperustemuutoksista, joiden ar-
vioitiin vähentävän kunnallisveron tuottoa yhteensä (nettomääräisesti) 263 miljoonaa euroa. 
Menetykset kompensoidaan täysimääräisesti valtionosuusjärjestelmän kautta valtionosuuksia 
lisäämällä. Tänä vuonna kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan kokonaisuudessaan kes-
kimäärin 3,8 %. 
 
Vuonna 2013 ansiotulojen kasvuvauhti hieman hidastuu ja on arvion mukaan 3,4 %. Kehysrii-
hessä päätettiin luopua väliaikaisesti vuosina 2013–2014 ansiotuloverotuksen indeksitarkistuk-
sista. Kunnallisverotuksessa ansiotuloista tehtävien vähennyksien arvioidaan lisääntyvän noina 
vuosina vain vähän eli parisen prosenttia. Myös kunnallisverosta tehtävät vähennykset pysyvät 
suurin piirtein vuoden 2012 nimellisellä tasolla. Indeksien jäädytys kasvattaa osaltaan myös 
kunnallisveron tuottoa.  
 
Kunnallisveroa tilitettäneen ensi vuonna 17,5 miljardia euroa eli 4,2 % tänä vuonna kertyviä ti-
lityksiä enemmän. Työllisyystilanteen mahdollinen heikkeneminen ennustettua enemmän pie-
nentäisi kuitenkin varsin optimistista arviota ensi vuoden tilitysten kasvusta. 
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Talouskehityksen paraneminen parina viime vuonna heijastui myös yhteisöveron tuottoon. Yh-
teisövero supistui vuonna 2009 merkittävästi, mutta vuoden 2010 kehitys palautti tuoton lähes 
notkahdusta edeltäneelle tasolle. Kasvu jatkui voimakkaana myös viime vuonna. Kuntaryhmän 
osuutta yhteisöverosta korotettiin väliaikaisesti kymmenellä prosenttiyksiköllä vuosiksi 2009–
2011. Hallitusohjelmassa päätettiin, että kuntien yhteisöveron jako-osuutta jatketaan vuosina 
2012–2013 viidellä prosenttiyksiköllä korotettuna. Yhteisöverokantaa alennettiin vuodesta 
2012 alkaen puolellatoista prosenttiyksiköllä 24,5 prosenttiin. Aleneminen kompensoitiin kun-
nille kuntaryhmän jako-osuutta korottamalla. Vuonna 2012 jako-osuus yhteisöveron tuotosta 
on 28,34 %. Ensi vuonna sovellettava jako-osuus noussee tämän vuoden luvusta, mutta täsmäl-
linen jako-osuus on vielä päättämättä. Yritystoiminnan tukemiseksi esitetään erilaisia verokan-
nusteita vuoden 2013 alusta. Nämä toimenpiteet vaikuttavat jako-osuuteen. Muutoksilla ei ole 
periaatteessa vaikutusta kuntien tilityksiin, koska väliaikaisesti voimassa olevat yhteisöjen ve-
rohuojennukset kompensoidaan kunnille. Veroennustekehikossa on kuntien jako-osuutena 
vuodelle 2013 käytetty prosenttilukua 29,08. Peruspalvelubudjetissa vastaava luku on 29,40. 
Luku täsmentyy, kun jako-osuuteen vaikuttavista toimista on päätetty. 
 
Kuntien jako-osuuteen Valtiontalouden kehyspäätöksessä liittyy kirjaus, jonka mukaan vuosina 
2014–2015 yhteisöveron jako-osuutta kunnille jatketaan viidellä prosenttiyksiköllä korotettu-
na. Yhteisöveron tuottoon liittyy paljon epävarmuutta lähinnä yleisen taloudellisen kehityksen 
johdosta, mutta myös kuntien jako-osuutta koskevien päätösten vuoksi. Tämän hetkisessä arvi-
ossa on lähdetty siitä, että kunnille tilitetään vuonna 2012 yhteisöveroa kokonaisuudessaan 
noin 23 % vähemmän kuin vuonna 2011. Vielä vuosi sitten muutosarvio yhteisöveron tilityk-
sistä oli kahdeksan prosentin supistuminen. Vuonna 2013 yhteisöveron tilitykset kunnille py-
syvät näillä näkymin kuluvan vuoden tasolla. 
 
Vuonna 2012 kiinteistöveroa arvioidaan kertyvän noin 1,3 miljardia euroa ja vuonna 2013 tili-
tysten arvioidaan kasvavan verrattain maltillisesti. Valtiovarainministeriö on käynnistänyt yh-
dessä Suomen Kuntaliiton ja Verohallinnon kanssa hankkeen, jossa selvitetään kiinteistövero-
tuksen uudistamistarpeita. Mahdolliset toimenpide-ehdotukset voivat vaikuttaa jo vuoden 2013 
kiinteistöveron tilityksiin. 
 
Tänä vuonna kuntien verotulojen tilitysten arvioidaan lisääntyvän kokonaisuudessaan 1,5 %. 
Vuonna 2013 verotulot kasvavat tämän hetkisen arvion mukaan 4,1 prosenttia. Arvio on verrat-
tain optimistinen sekä kunnallisveron tuoton että yhteisöveron tuoton suhteen.  
 
 
Verotuslinjaukset vuodelle 2013 
 
Ansiotulojen verotus 
 
Hallituksen budjettiriihen ansiotulojen verotukseen liittyvät päätökset noudattavat pitkälti vii-
me kevään budjettikehyksen päätöksiä tai aiemmin tehtyjä linjauksia. Kunnallisveron tuotoksi 
on arvioitu noin 4,2 % enemmän kuin vuonna 2012. Kunnallisveron kehitys riippuu veropoh-
jan eli veronalaisten ansiotulojen kehityksestä sekä veroperusteiden muutoksista. Ansiotulove-
rotuksen veroperusteisiin tehdään hyvin maltillisia muutoksia vuodelle 2013. Osana valtionta-
louden sopeutustoimia hallitus esittää, että tekemättä jätetään vuosina 2013—2014 inflaatioke-
hitystä tai ansiotason nousua vastaavat tarkistukset ansiotuloveroperusteisiin siten, että vuoden 
2013 valtionverotuksessa sovellettava progressiivinen ansiotulon tuloveroasteikko vastaa näiltä 
osin vuoden 2012 asteikkoa. 
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Valtion ansiotuloverotukseen on esitetty tehtäväksi kuitenkin muutamia muita muutoksia. Val-
tion tuloveroasteikkoon ehdotetaan lisättäväksi uusi ylin tuloluokka 100 000 euroa ylittäville 
tuloille. Muutos korottaa tässä tuloluokassa uudessa tuloluokassa verotusta 2 prosenttiyksikköä 
vuoteen 2012 verrattuna ja tuottaisi valtiolle verotuloja noin 30 milj. euroa. Eläketulon vero-
tusta kiristettäisiin 45 000 euroa ylittävältä osalta niin, että luonnollisen henkilön olisi suoritet-
tava eläketulostaan valtiolle eläketulon lisäveroa 6 prosenttia siltä osin kuin eläketulo vähen-
nettynä eläketulovähennyksellä ylittää 45 000 euroa. Muutoksen on arvioitu lisäävän valtion 
tuloveroja noin 50 milj. euroa. 
 
Kunnallisverotukseen vaikuttavia perusvähennystä ja työtulovähennystä korotetaan maltillises-
ti. Perusvähennyksen enimmäismäärää korotetaan 30 eurolla ja työtulovähennyksen enim-
mäismäärää 25 eurolla. Lisäksi työtulovähennyksen kertymäprosenttia korotettaisiin 0,2 pro-
senttiyksikköä 7,3 %:in. Näiden vähennysten korotuksien on laskettu alentavan kunnallisveron 
tuottoa yhteensä noin 30 milj. eurolla. Lisäksi on tehty tai esitetty tehtäväksi muutoksia jotka 
jossain määrin lisäävät kunnallisverontuottoa vuonna 2013. Asuntolainan korkovähennyksen 
alentaminen edelleen 5 prosenttiyksiköllä kasvattaa kunnallisverotuottoa arvioiden mukaan 
noin 12 milj. eurolla. Kilometrikorvausten verovapaan osuuden alentaminen kasvattaisi kun-
nallisveron tuottoa noin 6 milj. euroa vuonna 2013. 
 
Yhteensä edellä mainitut veroperustemuutokset vuodelle 2013 alentavat kunnallisveron tuottoa 
noin 12 milj. euroa. Hallitus esittää kunnille kompensoitavan veroperusteiden muutosten aihe-
uttamana menetyksenä peruspalvelujen valtionosuuteen tehtävänä noin 12 milj. euron lisäyk-
senä, joten veroperustemuutoksilla ei ole vaikutusta kuntien kokonaistuloihin.  
 
 
 
Yhteisöjen tuloverojen veroperustemuutokset ja jako-osuus 
 
Kuntien yhteisöveron määrään vaikuttavat sekä yritysten tuloskehitys että kunnille yhteisöve-
ron tuotosta jaettava osuus. Kuntien yhteisöveron jako-osuuden 5 prosenttiyksikön määräai-
kainen korotus jatkuu vuosina 2013–2015. Peruspalvelubudjettiin sisältyvän valtiovarainminis-
teriön yhteisöveroennusteen perusteella kuntien yhteisöverokertymä olisi 1,28 mrd. euroa 
vuonna 2013, joka olisi noin 3 % enemmän kuin vuonna 2012. 
 
Hallitus on esittänyt yhteisöveron perusteisiin liittyen monia muutoksia vuodelle 2013. Osa 
muutoksista on jo tehty ja osaa vasta valmistellaan. Osa muutoksista on tarkoitettu pysyviksi ja 
osa määräaikaisiksi talouden toimeliaisuutta lisääviksi toimiksi. Muutoksilla ei kuitenkaan ole 
vaikutusta kuntien yhteisöverotuottoon, sillä muutokset kompensoidaan kunnille nostamalla 
kuntien osuutta yhteisöverontuotosta. Yhteisöveron tuottoa vähentäviä veroperustemuutoksia 
ovat määräaikaisina (2013–2015) toimenpiteinä toteutettavat tuotannollisten investointien ko-
rotetut poistot sekä ns. t & k-verohuojennus. Yhteisöverontuottoa lisääviä veroperustemuutok-
sia puolestaan ovat yhteisöjen korkomenojen vähennysoikeuden rajoittaminen sekä kilometri-
korvauksen verovapaan määrän alentaminen. Kilometrikorvauksen verovapaan määrän alen-
tamisen on arvioitu vähentävän yritysten maksamien korvausten määrää ja sitä kautta lisäävän 
yhteisöverontuottoa vuonna 2013 6 milj. euroa ja vuonna 2014 10 milj. euroa. Lisäksi yhteisö-
verotuottoon voi vaikuttaa raamisopimukseen liittyvän koulutusmenojen lisävähennyksen 
mahdollinen käyttöönotto. Sen voimaantulo ja mahdolliset vaikutukset yhteisöveron tuottoon 
ovat tätä kirjoitettaessa vielä epävarmoja asioita, koska kaikki osapuolet eivät hyväksyneet ai-
emmin ehdotettua mallia. Toteutuessaan lisävähennys vähentäisi yhteisöverontuottoa ja vas-
taavasti korottaisi kuntien jako-osuutta yhteisöverosta. Vuoden 2013 kuntien yhteisöveron ja-
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ko-osuuteen vaikuttavat lisäksi vuonna 2013 käyttöön tuleva yritysten Yle-vero. Yle-vero mak-
setaan ja tilitetään kokonaisuudessaan valtiolle yhteisöveron yhteydessä ja siten se laskee kun-
tien jako-osuutta yhteisöverontuottoon. Kunnat ja kuntayhtymät eivät ole verovelvollisia Yle-
veron osalta. Tämä muutos on otettu huomioon laskettaessa Verontilityslakiin 31.8.2012 päivi-
tettyjä lakisääteisiä jako-osuuksia. 
 
Vuoden 2013 kuntien yhteisöveron jako-osuudeksi on edellä mainittujen veroperustemuutosten 
vaikutukset huomioon ottaen arvioitu muodostuvan 29,40 %. Tämä laskelma pitää sisällään 
myös koulutusmenojen lisävähennyksen vaikka sen toteutuminen on epävarmaa. 
 
 
Muutokset kiinteistöverotukseen 
 
Kevään kehysriihessä ja syksyn budjettiriihessä on ollut esillä joitain kiinteistöverotukseen liit-
tyviä muutosehdotuksia vuodelle 2013. Kevään kehysriihen jälkeen tiedotettiin, että kiinteistö-
veroprosenttien alarajojen korotusta selvitetään. Budjettiriihen yhteydessä tähän liittyvät toimet 
jätettiin pääosin tekemättä. Korotuksen kohteena on ainoastaan kiinteistöverolain 12 b §:n mu-
kainen rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti eräissä kunnissa sekä sen ulottaminen 
mahdollisesti myös sellaiseen rakentamattomaan rakennuspaikkaan, joka rajoittuu saman omis-
tajan vakituisessa asuinkäytössä olevaan rakennuspaikkaan. Lopullinen päätös korotuksesta, 
sen määrästä ja soveltamisalueen laajentamisesta on vielä tekemättä. Muutos koskisi tämän 
hetkisen tiedon mukaan ainoastaan niitä Uudenmaan kuntia, jotka kyseisessä lain kohdassa on 
nimeltä mainittu. 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINTAYMPÄRISTÖ 
 
 
VÄESTÖSUUNNITE 
 

Kunnanvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 20.6.2011 Kirkkonummen palveluverkkoselvityk-
sen 2025. Palveluverkkoselvityksen yhteydessä laadittiin Kirkkonummen kunnan väestösuun-
nite vuoteen 2025 asti (vuosille 2010, 2015, 2020 ja 2025). 
 
Väestösuunnitteen mukaan Kirkkonummen väestömäärä kehittyy ikäryhmittäin seuraavasti: 

2010 2015 2020 2025
0-6 4 060 4 358 4 833 4 931
7-15 4 970 5 371 6 231 6 500
16-64 23 905 24 937 28 101 29 594
65-74 2 640 3 516 4 053 4 252
75-84 1 090 1 443 1 932 2 769
85- 335 395 557 776

Yhteensä 37 000 40 020 45 707 48 822  
 
 

Osa-alueittain väestömäärän kehitys on seuraava: 
2010 2015 2020 2025

Pohjoinen Kirkkonummi 8 350 8 700 9 000 9 300
Keskinen Kirkkonummi 15 550 16 300 18 000 18 900
Itäinen Kirkkonummi 8 900 10 000 13 100 14 600
Eteläinen Kirkkonummi 4 200 5 000 5 600 6 000

Yhteensä 37 000 40 000 45 700 48 800  
 

 
Kunnanvaltuusto käsitteli ja hyväksyi kokouksessaan 29.8.2011 Kirkkonummen kunnan talou-
den tasapainottamisohjelman vuosille 2012 – 2016. Tasapainottamisohjelman yhteydessä mää-
riteltiin väestömäärän kehityksen olevan tasapainottamisohjelmavuosina seuraava: 

2012 2013 2014 2015 2016

väestömäärä 31.12 37 979 38 639 39 314 40 020 40 740

muutos-% 1,5 1,7 1,7 1,8 1,8  
 
 
Kirkkonummen kunnan väestömäärä ikäryhmittäin on vuosina 2009 – 2011 kehittynyt seuraa-
vasti: 
31.12. 2009 2010 muutos %-osuus 2011 muutos %-osuus
0-6 4 075 4 083 8 11,1 4 014 -69 10,8
7-15 4 887 4 942 55 13,4 5 014 72 13,5
16-64 23 839 23 943 104 64,8 23 882 -61 64,2
65-74 2 372 2 558 186 6,9 2 804 246 7,5
75-84 1 047 1 099 52 3,0 1 160 61 3,1
85- 289 317 28 0,9 318 1 0,9

Yhteensä 36 509 36 942 433 100,0 37 192 250 100,0
Muutos-% 1,2 0,7  
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Vuoden 2012 aikana kunnan väestönkasvu on edelleen ollut melko maltillista. Kunnan väes-
tömäärä oli 30.9.2012 väestörekisterikeskuksen ennakkotiedon mukaan 37.512 henkeä. Väes-
tömäärän kasvu oli 0,83 % eli 309 henkilöä. Vuoden 2011 väestömäärän kasvu samana ajan-
kohtana oli 247 henkilöä (0,67 %). Kunnan väestömäärän kasvu vuoden 2012 aikana tullee 
olemaan noin 1 prosentin luokkaa. 
 

 
TYÖLLISYYS 
 

Kirkkonummen kunnassa työttömyysaste elokuun 2012 lopussa oli 5,9 %. Vuotta aiemmin 
työttömyysaste oli 5,7 %. Koko maan työttömyysaste oli 9,1 % ja Uudenmaan ELY-keskuksen 
alueen 6,9 %.  
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TALOUSARVIO 2013 JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2015 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 
 

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetään talousarvion yleisperusteluissa 
otsikon ”Sitovat tavoitteet vuodelle 2013” sekä käyttötalousosan tehtävien perusteluissa otsi-
kon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla. Lautakunnan/johtokunnan käyttösuunnitelmassa sitovat 
tavoitteet voidaan tarvittaessa jakaa edelleen toimintaa ohjaaviksi osatavoitteiksi. 
 

 
 
TALOUDELLISET LÄHTÖKOHDAT 

 
Vuoden 2012 tilinpäätösennuste 
 
Syyskuun lopun tilanteesta tehdyn alustavan vuosiennusteen laadinnassa toimielinten toiminta-
tuottojen on kuntatasolla arvioitu toteutuvan talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen toteu-
tumista on arvioitu syyskuun lopun kumulatiivisen toteutuman, lisätalousarvioesitysten sekä 
toimialojen arvioiden perusteella. Verotulojen kertymäarviota on tarkistettu Kuntaliiton loka-
kuussa julkaisemien ennakkotietojen perusteella ja tällä hetkellä näyttää siltä, että talousarvion 
verotulotavoite lähes saavutetaan ja verotulokertymä olisi 160,3 miljoonaa euroa (talousarvios-
sa 160,5 milj. euroa). Pitkäaikaisia lainoja lyhennetään talousarvion mukaisesti ja uutta lainaa 
nostetaan talousarvion mukaisesti 12,5 milj. euroa. Nettolainanotto on 4,1 milj. euroa. Vuo-
siennusteen vuosikate on 5,2 milj. euroa ja tilikauden tulos -8,8 milj. euroa. Ennusteen tulos 
heikentäisi taseen ylijäämää. 
 

 
KÄYTTÖTALOUSOSA 

 
Talousarvion vuoden 2012 toimintatulot ja -menot sisältävät valtuuston 30.11.2012 mennessä 
hyväksymät talousarvion muutokset. 
 
Vuoden 2013 talousarviossa arvioidaan toimintatuloja kertyvän 51,7 milj. euroa. Kasvua vuo-
den 2012 muutettuun talousarvioon on 6,9 % ja vuoden 2011 tilinpäätökseen 9,7 %.  
 
Toimintamenojen määrä on 236,7 milj. euroa. Kasvua vuoden 2012 muutettuun talousarvioon 
verrattuna on 4,8 % ja vuoden 2011 tilinpäätökseen 9,4 %. Henkilöstömenot kasvavat muutet-
tuun talousarvioon verrattuna 2,3 % ja vuoden 2011 tilinpäätökseen verrattuna 7,6 %.  
 
Talousarvioon sisältyy 42 ½ vakanssin nettolisäys. Sivistystoimen nettolisäys on 22 vakanssia, 
perusturvan17 ½, konsernihallinnon yksi (1) ja yhdyskuntatekniikan kaksi (2). Henkilöstöme-
noissa on varauduttu virka- ja työehtosopimusten mukaisiin korotuksiin. Palvelujen ostot kas-
vavat muutettuun talousarvioon verrattuna 6,2 % ja tilinpäätökseen 2011 verrattuna 9,9 %.  
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Käyttötalous tileittäin
(1 000 euroa) Muutos-% Muutos-%

TP 2011 TA 2012 TA 2013 2011-12 2012-13

Myyntitulot 18 514 18 016 19 276 -2,7 7,0
Maksutulot 10 347 10 796 11 413 4,3 5,7
Tuet ja avustukset 4 326 3 980 4 842 -8,0 21,7
Vuokrat 12 717 14 748 15 743 16,0 6,7
Muut toimintatulot 1 180 808 398 -31,5 -50,8
Toimintatulot yhteensä 47 084 48 348 51 672 2,7 6,9

Henkilöstömenot -90 404 -95 100 -97 268 5,2 2,3
Palvelujen ostot -84 108 -86 989 -92 403 3,4 6,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 942 -10 898 -11 441 -8,7 5,0
Avustukset -16 721 -16 508 -17 980 -1,3 8,9
Vuokrat -12 314 -15 332 -17 050 24,5 11,2
Muut toimintamenot -865 -1 071 -547 23,9 -48,9
Toimintamenot yhteensä -216 354 -225 899 -236 689 4,4 4,8
Toimintakate -169 270 -177 551 -185 017 4,9 4,2  
 
 
 
INVESTOINTIOSA 
 

Investointimenoja vuoden 2013 talousarviossa on 21,7 milj. euroa ja näihin liittyviä rahoitus-
osuuksia 0,7 milj. euroa. Investointien nettomenot ovat 21,0 milj. euroa. 
 
Investointien kokonaisvolyymi pysyy talousarviovuonna 2013 tasapainottamisohjelman rajois-
sa, mutta ei enää taloussuunnitelmavuosina 2014 – 2015.  
 
 

 
TOIMINNAN RAHOITUS 
 

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 
 
Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella lokakuun talousraportin työstämisen yhteydessä on 
arvioitu vuoden 2012 verotulokertymän olevan 159,5 milj. euroa. Kertymäarvio on noin 1,0 
milj. euroa pienempi kuin talousarviossa ja 0,3 milj. euroa suurempi kuin vuoden 2011 verotu-
lokertymä. 
 
Vuosien 2013 - 2015 verotuloarvioissa on talousarviovuoden 2013 osalta käytetty tuloveropro-
senttina nykyistä eli 19,00 %. Suunnitelmavuosien 2014 – 2015 osalta verotulot perustuvat 0,5 
prosenttiyksiköllä korotettuun tuloveroprosenttiin 19,5. Talousarviovuoden 2013 osalta kiin-
teistöverotuotto perustuu siihen, että yleinen kiinteistöveroprosentti on 1.1.2013 alkaen 0,80 
(2012: 0,67), vakituisten asuntojen kiinteistöveroprosentti 0,32 (2012: 0,32) ja muiden asunto-
jen kiinteistöveroprosentti 0,92 (2012: 0,92). Verotuloarviot perustuvat Suomen Kuntaliiton 
verotulojen ennustekehikkoon, johon on tehty oletetun väestökasvun ja ansiotulojen kasvuen-
nusteiden edellyttämät tarkistukset. 
 
Verotulotasauksen vähennyksen jälkeen vuoden 2013 peruspalveluiden valtionosuuden määrä 
on ennakkotiedon mukaan 23,3 milj. euroa. Vuoden 2013 alustava verotulotasaus on laskettu 
vuoden 2011 arvioiduilla verotiedoilla.  
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Kirkkonummen kunnan verotulotasaus vuonna 2012 on ennakkotiedon mukaan noin 14,5 milj. 
euroa. Alustavan verotulotasauslaskelman mukaan kunnan verotulotasaus nousee vuodelle 
2013 noin 15 miljoonaan euroon. 
 
 
Vuosikate I ja vuosikate II 
 
Vuonna 2013 toimintakate kasvaa 4,2 % vuoden 2012 muutettuun talousarvioon verrattuna. 
Vuoden 2011 tilinpäätökseen verrattuna toimintakate kasvaa 9,3 %. Verorahoituksen kasvu 
verrattuna vuoden 2012 talousarvioon on 4,3 %.  Vuosikate I on talousarviovuonna 3,6 milj. 
euroa. Vuosikate I osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jää käytettäväksi investointien ra-
hoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserät on ensin katettu. 
 
Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisätty-
nä käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla. Vuosikate II ei kata 
suunnitelman mukaisia poistoja talousarviovuonna eikä taloussuunnitelmavuosina 2014 ja 
2015 ja tulos jää alijäämäiseksi.  
 
 
Toiminnan lainarahoitus 
Talousarviovuoden nettoinvestointien ja pitkäaikaisten lainojen lyhennysten rahoitustarve on 
30,0 milj. euroa, josta katetaan lainanotolla 21 milj. euroa. 
 
Suunnittelukaudella kunnan lainakanta kasvaa 63,6 milj. euroa. Vuonna 2015 lainakanta on 
noin 152,2 milj. euroa, eli noin 3.802 euroa/asukas ja ylittää tasapainottamisohjelman raja-
arvot. 
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TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAT 
 

(1 000 euroa) Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio

2 011 2012* 2 013 2 014 2 015

Tuloslaskelma
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 47 084 48 348 51 672 53 429 54 334
Toimintamenot -216 354 -225 899 -236 689 -249 658 -259 158
Toimintakate -169 270 -177 551 -185 017 -196 229 -204 824
Verotulot 159 222 160 524 167 624 178 832 187 791
Valtionosuudet 25 009 22 612 23 311 24 011 24 731
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 370 246 290 320 340
Muut rahoitustulot 1 832 325 360 370 380
Korkomenot -2 812 -3 352 -2 952 -3 124 -3 760
Muut rahoitusmenot -125 -28 -31 -31 -31
Vuosikate I 14 226 2 775 3 586 4 149 4 627
Käyttöomaisuuden myyntivoitot 3 433 3 700 4 000 3 700 3 700
Maankäyttösopimuskorvaukset 5 405 6 327 2 504 2 316 6 503
Vuosikate II 23 065 12 802 10 090 10 165 14 830
Suunnitelmapoistot -12 671 -14 653 -15 747 -16 880 -18 705
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 10 394 -1 851 -5 657 -6 715 -3 874
Poistoeron muutos 33 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastosiirrot -37 221 359 -5 268
Tilikauden yli-/alijäämä 10 390 -1 630 -5 298 -6 721 -3 606

Rahoituslaskelma
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 23 065 12 802 10 090 10 165 14 830
Tulorahoituksen korjauserät -3 433 -3 700 -4 000 -3 700 -3 700
Yhteensä 19 632 9 102 6 090 6 465 11 130
Investoinnit
Käyttöomaisuusinvestoinnit -17 643 -21 681 -21 736 -34 549 -45 620
Rahoitusosuudet 1 109 347 742 1 053 2 623
Käyttöomaisuuden myyntitulot 3 717 3 730 4 030 3 730 3 730
Investoinnit netto -12 817 -17 603 -16 964 -29 766 -39 267
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto 6 815 -8 501 -10 874 -23 301 -28 136

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisäys -1 494 -1 042 -1 608 -821 -403
Antolainasaamisten vähennys 0 328 192 563 643
Antolainojen nettomuutos -1 494 -714 -1 416 -258 240
Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 12 500 21 000 32 000 39 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -7 251 -8 423 -8 994 -8 715 -11 061
TA-lainojen nettomuutos -7 251 4 077 12 006 23 285 27 939
Vesilaitoksen liittymismaksut 726 900 600 600 600
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 205 -4 239 316 326 643
* Sis. 30.11.2012 mennessä talousarvioon tehdyt muutokset

Taloussuunnitelma
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA 
 
TALOUSARVION RAKENNE 
 

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisällöstä säädetään kuntalaissa. Li-
säksi Suomen Kuntaliitto antaa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyviä ohjeita 
ja suosituksia. Edellä mainitut ohjeet on otettu huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman 
laadinnassa. 
 
Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Talousar-
vion käyttötalousosa ja investointiosa ovat toiminnan ohjauksen välineitä. Talousarvion tulos-
laskelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden kehitystä tuloksen 
muodostuksen ja rahoituksen näkökulmista. 
 
Käyttötalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto päättää, mitkä toi-
minnalliset kokonaisuudet muodostavat käyttötalousosan tehtävät. Käyttötalousosassa val-
tuusto asettaa tehtäväkohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä osoittaa asetettu-
jen tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot tehtävien hoitamiseen. Tehtävät esitetään 
käyttötalousosassa toimialoittain (yleishallinto, perusturva, sivistys ja yhdyskuntatekniikka) ja 
toimielimittäin. Valtuusto voi osoittaa käyttötalousosan tehtävän tai sen osan käyttöön määrä-
rahan ja tuloarvion brutto- tai nettomääräisenä. 
 
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menojen, rahoi-
tusmenojen ja käyttöomaisuuden kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kat-
tamiseen. Vakaan talouden lähtökohtana on, että toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeis-
ten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nähtävissä tuloslaskelmaosassa riittä-
vänä tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina. 
 
Investointiosan määrärahat ja tuloarviot valtuusto hyväksyy hankeryhmittäin, hankkeittain tai 
tehtävätasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetään aina bruttomääräisinä. 
 
Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulora-
hoituksen ja investointien sekä anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus ei riitä menoihin, rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa 
rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta 
pääomaa. 

 
 
TALOUSARVION SITOVUUS 
 

Kunnanvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan 
muita toimielimiä. 
 
Talousarvion yleisperustelut 
Talousarvion yleisperustelut, sitovia tavoitteita lukuun ottamatta, ovat luonteeltaan informatii-
visia eikä niitä ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. 
 
Käyttötalousosa 
Käyttötalousosassa perustelut, toiminnalliset tavoitteet, tunnusluvut, määrärahat ja tuloarviot 
esitetään toimielimittäin tehtävätasolla. 
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Tehtävän perustelut ovat ohjeellisesti sitovia, ellei valtuusto päätä, että jokin perustelujen tietty 
osa on valtuustoon, kunnanhallitukseen tai lautakuntaan nähden sitova. Sitovaksi tarkoitettu, 
perusteluihin kuuluva kohta merkitään sitovuustasoa kuvaavalla merkinnällä "kv", "kh" tai 
"ltk". Tehtävän toimielimen tulee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden ku-
vaamaa toiminnallista linjaa. 
 
Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa numeroituina otsikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla 
esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nähden sitovia. 
 
Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamisista 
on raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa. 
 
Kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen erotus eli toi-
mintakate on valtuuston nähden sitova. 
 
Toimintakatesitovuuden lisäksi myös vakansseihin liittyvät henkilöstömäärärahat ovat sitovia, 
eikä niitä voi siirtää ilman hyväksyttyä talousarviomuutosta muihin toimintamenoihin. Mikäli 
rekrytointivaikeudesta johtuen joudutaan käyttämään henkilöstövuokrauspalveluita, voidaan 
tältä osin käyttää henkilöstömäärärahaa henkilöstövuokrauspalvelun ostamiseen. Tällaiset mää-
rärahakäytöt tulee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
 
Myös järjestöavustuksiin varatut määrärahat ovat sitovia (liiteosan taulukko ”Avustukset jär-
jestöille”) 
 
Henkilöstön työhyvinvointiin varataan aiempien vuosien tapaan määräraha, joka on noin 40 
euroa työntekijää kohden. Toimielinten tulee osoittaa ko. määräraha omissa käyttösuunnitel-
missaan. 
 
 
Tuloslaskelmaosa 
Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtävätasoiset määrärahat ja tuloarviot ovat kunnanhallitusta 
sitovia. 
 
Investointiosa 
Investointiosan määrärahoista tehtävätasolla sitovia ovat: 
 ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit 
 Muut pitkävaikutteiset menot 
 Irtain omaisuus 

 
Hankeryhmätasolla sitovia määrärahoja ja tuloarvioita ovat: 
 Maa- ja vesialueet 
 Liikenneväylät ja puistot 
 Liikunta- ja virkistysalueet 
 Muut kiinteät rakenteet ja laitteet (Yt) 
 Vesi- ja viemärilaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet 
 Osakkeet ja osuudet 

 
Hankeryhmän määrärahaa saa käyttää vain hankeryhmän ohjeellisessa käyttösuunnitelmassa 
mainittuihin hankkeisiin. 
 
Talonrakentamisen määrärahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia siten kuin ne on esitetty 
investointiosan hanketaulukossa talousarviokirjan lopussa.  
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Rahoitusosa 
Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarviot ja määrärahat ovat kunnanhallitusta sitovia: 
 
 Antolainauksen muutokset 

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys ja lisäys (=lainakannan muutokset) ovat kunnanhallitusta si-
tovia siten, että valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen hoitamaan vuoden 2013 lainojen nostot 
ja lyhennykset siten, että kunnan pitkäaikaisten lainojen yhteismäärä on enintään 12,1 milj. 
euroa suurempi kuin vuoden 2012 tilinpäätöksessä. 

 
 
 
YLI TALOUSARVIOVUODEN ULOTTUVIEN HANKINTASOPIMUSTEN TEKEMINEN 
 

Toimielimet ja viranhaltijat voivat päättää hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden 
ulottuvista hankintasopimuksista. 
 
 käyttötalousosan hankinnoissa, mikäli hankinta liittyy toimialan tehtäviin ja siihen on va-

rauduttu toimielimen käyttösuunnitelmassa ja 
 

 investointiosan hankinnoissa:  
 
yksittäisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyväksytyn hankekohtaisen kus-
tannusarvion puitteissa 
 
hankeryhmän ohjeellisessa käyttösuunnitelmassa mainitun yksittäisen hankkeen osalta 
vuosina 2013 - 2015 osoitettujen kokonaismäärärahojen puitteissa. 

 
 
KUNNANHALLITUKSEN PÄÄTTÄMÄN LEASINGLIMIITIN KÄYTTÖ 2013 
 

Kunnanhallituksen päätösten mukaisesti: 
 kunnan atk-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden, ajoneuvojen sekä perustervey-

denhuollon merkittävien hoito- ja sairaalalaitteiden hankinnat rahoitetaan leasingrahoituk-
sella 

 leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 1.850.000 euroa. 
 ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 650.000 euroa. 
 laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu. 
 konsernihallinnon talousyksikkö valvoo ja päättää limiitin käytöstä ja 
 leasingrahoituksella hankittavat uudet kohteet esitetään ja päätetään vuosittain talousarvion 

käsittelyn yhteydessä. 
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Leasinglimiittiä saa käyttää: 
 hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa ja joiden leasing-

aika päättyy vuonna 2013 
 hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu kunnanhallituksen päättämän leasingrahoi-

tuksen ulkopuolella ja joiden leasingaika päättyy vuonna 2013 
 aikaisemmin ostettujen kopiokoneiden korvaushankintoihin 
 atk-laitteiden hankintaan  
 hammashoidon hoitolaitteiden hankintaan 

  
Hankinnat on suoritettava hankintalain säännösten mukaisesti. Leasingaika on vähintään 3 
vuotta. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poisto-
aika.  
 

 
KUNNANHALLITUKSELLE  ANNETUT VALTUUDET  
 

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille määrärahojen käyttöä ja talousarvion täytän-
töönpanoa koskevia sitovia ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myös taloudellisen tilanteen 
niin vaatiessa antamaan määrärahojen käyttöä, virkojen ja toimien täyttämistä sekä työsuhtei-
sen henkilöstön palkkaamista rajoittavia määräyksiä. Kunnanhallitus tarkistaa helmikuun aika-
na täyttömenettelyn ja tekee tarvittavat päätökset. 

 
 
TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA 
 

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, joka toteutetaan kuntatasolla, toimielinta-
solla ja tehtävätasolla. Raportoinnissa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoit-
teiden ja tunnuslukujen toteutumista. 
 
Kuntatason raportoinnista vastaa kunnanhallitus, joka lautakuntien ja johtokuntien raporttien 
perusteella laatii kaksi osavuosikatsausta kunnanvaltuustolle, tilanteessa 30.4 ja 31.8, sekä ti-
linpäätökseen kuuluvan vuosikertomuksen.  Kunnanhallitus päättää, miten kunnan toimielimet 
raportoivat sille. Kunnanhallitus voi myös tarvittaessa päättää yksityiskohtaisemmasta talouden 
ja toiminnan raportoinnista. 
 
Kukin toimielin päättää käyttösuunnitelmassaan, miten vastuuhenkilöiden tulee tilivuoden ai-
kana raportoida toimielimelle talousarvion toteutumisesta.  
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KÄYTTÖTALOUSOSAN YHTEENVETO   

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2011 2012 *) 2013 2014 2015

Yhteensä
• Toimintatulot 47 083 777 48 348 057 51 672 135 53 428 772 54 333 611

muutos % 8,3 2,7 6,9 3,4 1,7
• Toimintamenot -216 354 029 -225 899 022 -236 688 822 -249 657 576 -259 157 693

€/asukas 31.12. 5 817 5 948 6 126 6 350 6 476
muutos % 3,8 4,4 4,8 5,5 3,8

• Toimintakate -169 270 252 -177 550 965 -185 016 687 -196 228 804 -204 824 082
muutos % 2,6 4,9 4,2 6,1 4,4  

 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2011 2012 *) 2013 2014 2015

Tarkastuslautakunta
• Toimintatulot 1 052 0 0 0 0

muutos % 5,8 -100,0
• Toimintamenot -70 755 -76 805 -74 298 -76 278 -77 220

€/asukas 31.12. 2 2 2 2 2
muutos % -99,9 6,3 -3,3 2,7 1,2

• Toimintakate -69 703 -76 805 -74 298 -76 278 -77 220
muutos % 20,0 10,2 -3,3 2,7 1,2

Kunnanhallitus
• Toimintatulot 2 309 924 2 499 778 3 008 555 2 976 359 2 996 813

muutos % 13,6 8,2 20,4 -1,1 0,7
• Toimintamenot -8 844 360 -11 098 353 -11 746 453 -11 777 794 -12 036 292

€/asukas 31.12. 238 292 304 300 301
muutos % 6,2 25,5 5,8 0,3 2,2

• Toimintakate -6 534 436 -8 598 575 -8 737 898 -8 801 435 -9 039 479
muutos % 3,8 31,6 1,6 0,7 2,7

Yleishallinto
• Toimintatulot 2 310 976 2 499 778 3 008 555 2 976 359 2 996 813

muutos % 13,6 8,2 20,4 -1,1 0,7
• Toimintamenot -8 915 115 -11 175 158 -11 820 751 -11 854 072 -12 113 512

€/asukas 31.12. 240 294 306 302 303
muutos % 6,3 25,4 5,8 0,3 2,2

• Toimintakate -6 604 139 -8 675 380 -8 812 196 -8 877 713 -9 116 699
muutos % 4,0 31,4 1,6 0,7 2,7

Perusturvalautakunta
• Toimintatulot 9 583 416 8 572 400 9 499 502 9 681 886 9 993 947

muutos % 23,9 -10,5 10,8 1,9 3,2
• Toimintamenot -90 530 262 -91 784 020 -96 464 819 -99 684 779 -103 391 806

€/asukas 31.12. 2 434 2 417 2 497 2 536 2 584
muutos % 2,8 1,4 5,1 0,0 3,7

• Toimintakate -80 946 846 -83 211 620 -86 965 317 -90 002 893 -93 397 859
muutos % 0,8 2,8 4,5 3,5 3,8  
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2011 2012 *) 2013 2014 2015

Sivistyslautakunta
• Toimintatulot 948 097 1 024 750 883 000 900 000 901 000

muutos % -4,5 8,1 -13,8 1,9 0,1
• Toimintamenot -10 271 380 -10 344 888 -10 856 826 -12 285 128 -12 924 997

€/asukas 31.12. 276 272 281 312 323
muutos % 2,4 0,7 4,9 13,2 5,2

• Toimintakate -9 323 283 -9 320 138 -9 973 826 -11 385 128 -12 023 997
muutos % 3,2 0,0 7,0 14,2 5,6

Suomenkielinen varhais-
kasvatus- ja opetusltk

• Toimintatulot 4 627 202 4 523 921 4 533 000 4 556 000 4 561 000
muutos % 10,0 -2,2 0,2 0,5 0,1

• Toimintamenot -53 896 202 -56 277 190 -57 961 708 -63 263 966 -65 317 558
€/asukas 31.12. 1 449 1 482 1 500 1 609 1 632
muutos % 1,8 4,4 3,0 9,1 3,2

• Toimintakate -49 269 000 -51 753 269 -53 428 708 -58 707 966 -60 756 558
muutos % 1,1 5,0 3,2 9,9 3,5

Ruotsinkielinen varhais-
kasvatus- ja opetusltk

• Toimintatulot 785 793 731 928 679 000 703 000 725 000
muutos % -7,2 -6,9 -7,2 3,5 3,1

• Toimintamenot -13 577 005 -14 040 066 -14 366 200 -15 610 671 -16 029 932
€/asukas 31.12. 365 370 372 397 401
muutos % 1,6 3,4 2,3 8,7 2,7

• Toimintakate -12 791 212 -13 308 138 -13 687 200 -14 907 671 -15 304 932
muutos % 2,3 4,0 2,8 8,9 2,7

Liikuntalautakunta
• Toimintatulot 728 490 718 058 714 750 737 250 760 469

muutos % 9,2 -1,4 -0,5 3,1 3,1
• Toimintamenot -2 715 403 -2 852 492 -2 928 333 -2 920 314 -3 013 389

€/asukas 31.12. 73 75 76 74 75
muutos % 4,6 5,0 2,7 -0,3 3,2

• Toimintakate -1 986 913 -2 134 434 -2 213 583 -2 183 064 -2 252 920
muutos % 2,9 7,4 3,7 -1,4 3,2

Nuorisolautakunta
• Toimintatulot 280 677 240 120 265 402 273 786 282 546

muutos % 7,1 -14,4 10,5 3,2 3,2
• Toimintamenot -1 224 271 -1 383 226 -1 444 005 -1 491 663 -1 613 205

€/asukas 31.12. 33 36 37 38 40
muutos % 0,2 13,0 4,4 3,3 8,1

• Toimintakate -943 594 -1 143 106 -1 178 603 -1 217 877 -1 330 659
muutos % -1,7 21,1 3,1 3,3 9,3

Sivistystoimi  
• Toimintatulot 7 370 259 7 238 777 7 075 152 7 170 036 7 230 015

muutos % 5,6 -1,8 -2,3 1,3 0,8
• Toimintamenot -81 684 261 -84 897 862 -87 557 072 -95 571 742 -98 899 081

€/asukas 31.12. 2 196 2 235 2 266 2 431 2 471
muutos % 1,9 3,9 3,1 9,2 3,5

• Toimintakate -74 314 002 -77 659 085 -80 481 920 -88 401 706 -91 669 066
muutos % 1,6 4,5 3,6 9,8 3,7  
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2011 2012 *) 2013 2014 2015

Yhdyskuntatekniikan
lautakunta

• Toimintatulot 501 931 486 000 445 000 464 500 485 000
muutos % -50,6 -3,2 -8,4 4,4 4,4

• Toimintamenot -5 839 395 -5 783 325 -6 874 994 -6 945 262 -7 655 894
€/asukas 31.12. 157 152 178 177 191
muutos % -41,7 -1,0 18,9 1,0 10,2

• Toimintakate -5 337 464 -5 297 325 -6 429 994 -6 480 762 -7 170 894
muutos % -40,7 -0,8 21,4 0,8 10,6

Rakennus- ja ympäristö-
lautakunta

• Toimintatulot 787 121 580 000 618 825 639 000 657 000
muutos % 33,9 -26,3 6,7 3,3 2,8

• Toimintamenot -1 209 828 -1 083 546 -1 149 855 -1 160 388 -1 191 142
€/asukas 31.12. 33 29 30 30 30
muutos % 15,5 -10,4 6,1 0,9 2,7

• Toimintakate -422 707 -503 546 -531 030 -521 388 -534 142
muutos % -8,1 19,1 5,5 -1,8 2,4

Palvelutuotannon ltk

• Toimintatulot 26 367 397 28 785 837 30 834 001 32 304 991 32 777 836
muutos % 5,8 9,2 7,1 4,8 1,5

• Toimintamenot -28 049 400 -30 768 823 -32 271 670 -34 254 438 -35 445 201
€/asukas 31.12. 754 810 835 871 886
muutos % 35,6 9,7 4,9 6,1 3,5

• Toimintakate -1 682 003 -1 982 986 -1 437 669 -1 949 447 -2 667 365
muutos % -139,6 17,9 -27,5 35,6 36,8

Eerikinkartanon jk
• Toimintatulot 162 678 185 265 191 100 192 000 193 000

muutos % -14,1 13,9 3,1 0,5 0,5
• Toimintamenot -125 769 -406 288 -549 661 -186 895 -461 057

€/asukas 31.12. 3 11 14 5 12
muutos % -25,9 223,0 35,3 -66,0 146,7

• Toimintakate 36 909 -221 023 -358 561 5 105 -268 057
muutos % 89,6 -698,8 62,2 -101,4 -5350,9

Yhdyskuntatekniikka **
• Toimintatulot 27 819 127 30 037 102 32 088 926 33 600 491 34 112 836

muutos % 4,1 8,0 6,8 4,7 1,5
• Toimintamenot -35 224 392 -38 041 982 -40 846 180 -42 546 983 -44 753 294

€/asukas 31.12. 947 1 002 1 057 1 082 1 118
muutos % 10,3 8,0 7,4 4,2 5,2

• Toimintakate -7 405 265 -8 004 880 -8 757 254 -8 946 492 -10 640 458
muutos % 42,4 8,1 9,4 2,2 18,9  

 
** Huom! Organisaatiomuutos 1.1.2011 sekä 1.1.2013  
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• Sisäiset palvelut

YLEISHALLINTO

• Tarkastustoimi

• Luottamushenkilöhallinto

• Varaukset ja projektit (kh)

• Konsernihallinto

YLEISHALLINTO
11,8 milj €
5,0 %

Talousarvio 2013
Toimintamenot

236,7 milj €

1%

7%
12%

58%

22%

Tarkastustoimi Luottamushenkilöhallinto

Varaukset ja projektit (kh) Konsernihallinto

Sisäiset palvelut
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 Yleishallinto                                              
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 2 310 976 2 499 778 3 008 555 2 976 359 2 996 813
  Myyntituotot 1 699 841 1 958 320 2 357 694 2 357 694 2 357 694
  Maksutuotot
  Tuet ja avustukset 439 221 541 458 610 861 576 665 595 119
  Vuokrat 36
  Muut toimintatuotot 171 878 40 000 42 000 44 000

Toimintamenot -8 915 114 -11 020 438 -11 820 751 -11 854 072 -12 113 512
  Henkilöstökulut -3 314 857 -4 044 433 -3 745 783 -3 820 720 -3 930 199
  Palvelujen ostot -4 402 286 -4 859 676 -5 536 744 -5 592 894 -5 690 707
  Aineet, tarvikkeet ja -132 170 -108 032 -117 796 -127 040 -130 086
  Avustukset -455 009 -630 608 -809 500 -674 954 -688 666
  Vuokrat -483 597 -689 669 -1 210 648 -1 234 581 -1 258 643
  Muut toimintakulut -127 195 -688 020 -400 280 -403 883 -415 211

Toimintakate -6 604 138 -8 520 660 -8 812 196 -8 877 713 -9 116 699
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -240 -290 -306 -302 -303

Suunnitelmapoistot -91 671 0 0 0 0

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 53 53 1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 
Tarkastustoimi 
                                            

 

 eurot 24.10.2012 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 1 052 0 0 0 0
Toimintamenot -70 755 -76 805 -74 298 -76 278 -77 220
Toimintakate -69 703 -76 805 -74 298 -76 278 -77 220
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -2 -2 -2 -2 -2

Suunnitelmapoistot

Tilikauden tulos -69 703 -76 805 -74 298 -76 278 -77 220

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0

 
 
 
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat 
asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (kunta-
laki 71 § 2 mom.) 
 
Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa hyvän tilintarkastustavan mukaisesti 
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös. 
 
Tarkastuslautakunta käy aktiivista vuoropuhelua lautakuntien ja kunnanhallituksen kanssa toiminnan 
tehostamiseksi. 
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 Kunnanhallitus                                             
 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 2 309 924 2 499 778 3 008 555 2 976 359 2 996 813
Toimintamenot -8 844 360 -11 098 353 -11 746 453 -11 777 794 -12 036 292
Toimintakate -6 534 436 -8 598 575 -8 737 898 -8 801 435 -9 039 479
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -238 -292 -304 -300 -301

Suunnitelmapoistot -91 671 0 0 0 0

Tilikauden tulos -6 626 107 -8 598 575 -8 737 898 -8 801 435 -9 039 479

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 53 53 1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
  
 
Sisäisen valvonnan tehostamiseksi esitetään sisäisen tarkastajan vakanssin perustamista vuodelle 
2013: 
 
Sisäisen tarkastajan virka 1.8.2013 alkaen 
 
Sisäisen tarkastuksen tulee olla näkyvä osa kuntakonsernin ohjaus- ja valvontajärjestelmää, jota 
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja käyttävät toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisäisen tarkas-
tuksen tehtävänä on selvittää kunnanjohdolle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuut-
ta ja riittävyyttä sekä suorittaa tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut kunnan ylimmän johdon 
määräämät tarkastustehtävät.



  31 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 
Luottamushenkilöhallinto 
                                   
  
 
 eurot 24.10.2012 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 011 2 012 2 013 2 014 2 015
Toimintatulot 50 302 49 348 0 0 0
Toimintamenot -535 681 -881 372 -856 287 -919 440 -955 072
Toimintakate -485 379 -832 024 -856 287 -919 440 -955 072
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -14 -23 -22 -23 -24

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -485 379 -832 024 -856 287 -919 440 -955 072

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 1 1 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Tehtävän määräraha kattaa  

 keskusvaalilautakunnan,  
 kunnanvaltuuston,  
 kunnanvaltuuston valmistelutoimikunnan,  
 kunnanhallituksen,  
 kunnanhallituksen konserni- ja henkilöstöjaoston ja  
 kunnanhallituksen asettamien työryhmien kokousmenot. 

 
Talousarviovuonna ei järjestetä vaaleja. 
 
Toimielimien kokousmäärä on arvioitu aiempien vuosien perusteella. Sähköinen kokouskäytäntö pi-
detään vähintään samalla tasolla kuten päättyneellä valtuustokaudella ja että sen laajentaminen 
muihin toimielimiin on seuraavan valtuustokauden tavoite. 
 
Tavoitteena on verkkopalvelun käyttöasteen nostaminen ja, toimielinten lisääminen verkkopalvelun 
piiriin. 
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Varaukset ja projektit                                        
  
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 113 226 27 058 80 000 28 817 29 740
Toimintamenot -866 466 -1 621 077 -1 476 509 -1 379 211 -1 396 658
Toimintakate -753 240 -1 594 019 -1 396 509 -1 350 394 -1 366 918
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -23 -43 -38 -35 -35

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -753 240 -1 594 019 -1 396 509 -1 350 394 -1 366 918

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Määrärahojen käytöstä päättää kunnanhallitus, lautakuntien tai toimialajohtajien tekemien ehdotus-
ten perusteella. Kunnanhallitus voi delegoida päätöksenteon.  
 
Tehtävän käyttövarausmäärärahoihin sisältyy kunnanhallituksen alainen uudelleensijoituspankki (va-
kanssimäärärahavaraus 70.000 €). Uudelleensijoituspankista voidaan osoittaa myös mm. tilapäiset, 
nopeat toimialojen sijaistarpeet tai muut erityiset lisätarpeet. 
 
 
Käyttövarausmäärärahoja ovat mm. 
 

 Kunnanhallituksen käyttövarat     32.000 € 
 Kunnanvaltuuston käyttövarat     20.000 € 
 Kunnanjohtajan käyttövarat     12.014 € 
 Henkilöstön keskitetty koulutus     30.551 €  
 Uudelleensijoituspankki (vakanssimäärärahavaraus)  70.000 € 
 KuEL eläkemenoperusteinen kohdistamaton           178.383 € 
 Järjestöjen tukeminen       60.000 € 
 Kirkkonummen palvelukeskussäätiön tuki  208.000 € 

- sopimuksen mukainen yleisavustus (150.000€) 
- toimitila-avustus (58.000€) 

 Hallisopimusten toteuttaminen     80.000 € 
 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, toimintatuki 150.000 € 
 Vesihuoltoavustukset     350.000 € 

 
 
 
 
Toimialat tekevät kunnanhallitukselle esityksen nuorten työllistämisestä vuoden 2013 aikana niin, et-
tä kunnanhallitus voi tehdä tarkennetun määrärahaesityksen valtuustolle helmikuussa. Toimialojen 
esityksissä tulee olla kannanotto työtehtävistä, työn kestosta ja tarvittavasta palkkarahasta. Esityk-
sissä on myös huomioitava mahdollisuus työllistää nuoria pitkäaikaistyöttömiä. 
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Projektit mm. 
 

 Työterveyshuoltomääräraha, netto           568.879 € 
 Työllistäminen                                 210.000 €  

- sis. velvoitetyöllistämisen, nuorten kesätyöllis- 
tämisen sekä nuorten palkkatuen 

 Leader + ”Västnyland – en bygd i samverkan”  42.000 € 
 Muut projektit (Kh, Kuuma hanke)             60.000 € 
 Elinkeinotoimen projektit     36.700 € 
 Työterveyshuolto, työhyvinvointiprojekti   40.000 € 
 Sitran ICT-palvelukeskushanke    20.000 € 
 Liikunta- ja kulttuurisetelit     45.500 € 
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 Konsernihallinto                                           
  

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 510 116 522 900 570 861 589 848 609 379
Toimintamenot -5 357 123 -6 229 489 -6 809 072 -6 890 267 -7 054 015
Toimintakate -4 847 008 -5 706 589 -6 238 211 -6 300 419 -6 444 636
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -144 -164 -176 -175 -176

Suunnitelmapoistot -45 942 0 0 0 0

Tilikauden tulos -4 892 950 -5 706 589 -6 238 211 -6 300 419 -6 444 636

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 34 34 1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Konsernihallinnon menojen kasvu verrattuna vuoden 2012 talousarvioon on toimintamenojen osalta 
seuraava: hallintopalvelut 19,8 %, talouspalvelut 8,0 % ja henkilöstöpalvelut 13,5 %. Konsernihallin-
toon sisältyvät myös yhteistoimintapalvelut (verotuskustannukset, Uudenmaan liiton maksuosuus, 
Uudenmaan virkistysalueyhd. maksuosuus jne.). Yhteistoimintapalveluiden toimintamenojen kasvu 
verrattuna vuoden 2012 talousarvioon on noin 11 %. 
 
Henkilöstömäärärahojen kasvu verrattuna vuoden 2012 talousarvioon on seuraava: hallintopalvelut 
19,8 %, talouspalvelut 5,0 % ja henkilöstöpalvelut 11,8 %. Palvelujen ostoihin varattu määräraha 
kasvaa seuraavasti: Hallintopalvelut 10,2 %, talouspalvelut 3,2 % ja henkilöstöpalvelut 17,6 %. 
 
 
 
 
Konsernihallinto luo edellytyksiä luottamushenkilöjärjestelmän häiriöttömälle toiminnalle ja kunnan 
toimialojen tulokselliselle toiminnalle sekä ohjaa konsernin toimintaa ja seuraa asetettujen tavoittei-
den toteutumista. Konsernihallinnossa tuotetaan seuraavat koko kuntaorganisaatioon kohdistuvat 
palvelut: 
 
• Hallinto- ja kehittämispalvelut 
• Taloushallinnon palvelut 
• Henkilöstöhallinnon palvelut 
• Elinkeinopalvelut sekä 
• Atk-palvelut sisäisenä palveluyksikkönä 
 
Hallintopalvelut toteuttaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen sekä muiden konsernihallinnon toi-
mielinten toimintaan liittyviä hallintotehtäviä. Yksikkö vastaa lisäksi osaltaan kunnan hallinnon kehit-
tämis- ja koordinointitehtävistä ja muista erillisistä kehittämis- ja koordinointihankkeista. 
 
Talouspalvelut hoitaa keskitetysti kunnan rahatointa ja huolehtii kuntatason laskenta- ja seurantajär-
jestelmien ylläpidosta ja kehittämisestä yhteistyössä toimialojen ja hallintokuntien kanssa. 
 
Henkilöstöpalvelut tuottaa kunnan keskitetyt henkilöstö- ja palkkahallintotehtävät. Se vastaa lisäksi 
osaltaan kunnan henkilöstöstrategian mukaisista koko organisaatiota koskevista henkilöstöhallinnon 
kehittämis-, seuranta- ja koordinointitehtävistä. 
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Elinkeinopalvelut järjestää ja osaltaan tuottaa kunnan yritysten tarvitsemia neuvonta- yms. palveluja, 
on yritysten ensilinkki kunnan hallinto-organisaatioon sekä toteuttaa kunnan markkinointiin, keskus-
tan kehittämiseen liittyviä tehtäviä ja kehittämishankkeita. 
 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunnan väestössä tapahtuvat muutokset ja muutoksen vaikutukset esim. palvelujen kysynnän li-
sääntyminen ja palvelutuotannon kasvu- ja muutostarpeet edellyttävät entistä tarkempaa ja eri tekijät 
huomioivaa suunnittelua. Vallitseva taloustilanne hillitsee uusien toimintojen ja palvelumuotojen käyt-
töönottoa lähivuosina. Kilpailu ammattitaitoisesta henkilökunnasta kiristyy. 
 
Sisäiset muutokset 
Vuoden 2012 alusta otettiin käyttöön uusi kunnantalo. Keskeiset hallintotoiminnot toimivat tällöin 
samassa rakennuksessa. Toimintojen keskittämisen lisäksi kunnantalohanke mahdollistaa: 
 

 Johtoryhmätyöskentelyn tiivistämisen koko konsernin ja toimialojen osalta 
 Toimialojen ja hallintokuntien välisen yhteistyön lisääntymisen; hallintokuntien tuki- ja hallin-

tohenkilöstön verkostomaisen työskentelyn 
 Kunnan hallintotoimintojen ja hallintoprosessien kehittämisen ja yhdenmukaistamisen  
 Sisäisten palvelujen tuottamisen toimialoille 

 
Konsernihallinnossa jatketaan vuonna 2012 käynnissä olleita rakenteellisia uudistuksia ja kehittä-
mishankkeita, joilla on vaikutuksia myös toimialojen palvelutuotantoon. Konsernin hallintoprosessien 
yhtenäistämistä jatketaan kokonaisuutena. Toimielinten hallintoprosessien toimivuus arvioidaan ja 
tarvittaessa järkeistetään. Lisäksi arvioidaan prosessien sujuvan hallinnan ja kulun edellyttämät hen-
kilöstöresurssit ja kehitetään ko. palveluja tuottavaa verkostomaista yhteistoimintaorganisaatiota. 
 
Konsernihallinnossa on vireillä uuden kunnantalon edellyttämiä henkilöstöjärjestelyjä, jotka eivät 
edellytä henkilöstömäärän nettolisäystä mutta jotka toteutuessaan parantavat ja turvaavat konserni-
hallinnon ja toimialojen palvelutasoa (sisäiset palvelut, kokoustoimintojen kehittäminen, vahtimestari-
toiminnot, konsernihallinnon henkilöstösuunnitelmaan sisältyvät järjestelyt). 
 
Yleishallinnon ja taloushallinnon osalta käynnissä on tietojärjestelmien uudistamistyö, joka saata-
neen päätökseen vuoden 2013 aikana. 
 
Kunnan viranhaltija- ja luottamushenkilöjohdon tehtävät, rakenne toimintatavat ja säännöstöt uudis-
tetaan vastaamaan nykyisiä ja tulevia tarpeita vuoden 2013 alusta. Kuntakonsernin johtamis- ja oh-
jausjärjestelmän kehittämistä jatketaan vastaamaan kuntalain ja säädösten mukaisia uusia tarpeita. 
Konsernihallinnon uusi toimielinrakenne edellyttää mahdollista resurssien uudelleenarviointia ja työn-
jaon tarkentamista toimialojen välillä. 
 
Toiminnan painopistealueet 
Konsernihallinnon toiminnan painopistealueita ovat eri kehittämishankkeet, joita edistetään talousar-
viovuoden aikana.  
 
Näitä ovat mm.: 

 Elinkeinorakenteen monipuolistamista tukevien yritystoiminta-alueiden edelleen kehittäminen 
ja kysyntää vastaavien uusien työpaikka-alueiden luominen ja käytön edistäminen mm. 
markkinoinnin keinoin 

 Uuden kunnantalon käyttöönottoon liittyvä hallinnon toimintatapojen ja henkilöstön yhteistyön 
edelleen kehittäminen verkostomaisesti, hallintokunnissa olevaa tukipalveluiden henkilöstön 
yhteistoimintaa kehitetään 
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 Kunnanvaltuuston/ kunnanhallituksen ja toimielinten sähköisten toimintatapojen ja kokous-
toimintojen kehittämistä jatketaan ja laajennetaan asteittain ensisijaisesti kunnantalossa toi-
mivaan toimielin- ja toimintaorganisaatioon 

 Kunnan palvelutuotannon sähköisten työtapojen ja hallintaprosessien laajentaminen ja kehit-
täminen, tätä tukevien työkalujen käyttöönotto 

 Henkilöstösuunnittelun kehittäminen ja verkostomaisen työskentelytavan käyttöönotto toimis-
to- ja hallintotoiminnoissa 

 Henkilöstön rekrytointiprosessin uudistaminen ja toiminnan uudelleen organisointi 1.8.2013 
mennessä. Lisäksi selvitetään kokoaikaisen työsuojelupäällikön tarve kevään 2013 aikana. 

 Työhyvinvoinnin kehittäminen jatkuvana prosessina työhyvinvointiohjelman pohjalta 
 Kunnan yleishallinnon tietojärjestelmien uudistaminen 
 Kunnan sopimusjärjestelmän hallinnan keskittäminen ja organisointi 
 Kunnan tilausjärjestelmän kehittäminen 

 
Talousarvio 2013 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisessa vuosi 2012 on ollut osittain välivuosi johtuen siitä, että 
uuden kunnantalon toimintoja ja toimivuutta ei voitu ennalta tarkasti hahmottaa vaan eri tilanteissa 
on jouduttu hakemaan uusia innovatiivisia ratkaisuja. Talousarvioehdotuksen valmisteluvaiheessa on 
lisäksi avoimena kunnan ja Taitoa Oy:n yhteistyömuodot. 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / tavoitetaso 2013 Mittari/seurantatapa 

Kunnan henkilöstö-, talous- ja yleishallinnon hen-
kilöstön verkostomaisen yhteistyön lisääminen ja 
kehittäminen. Uuden kunnantalon hallinnollisten 
toimintojen turvaaminen nykyisen hallintohenki-
löstön toimesta sekä käyttöönottoon liittyvä hal-
linnon yhtenäisten toimintatapojen kehittäminen 
 
 
Siirtyminen mahdollisimman paperittomaan hal-
lintoon kunnan virka- ja työntekijäorganisaatios-
sa. 
 
Optimoidaan edelleen eri toimielinten hallintopro-
sessit, arvioidaan prosessien sujuvan hallinnan ja 
kulun edellyttämät henkilöstöresurssit ja muodos-
tetaan po. palveluja tuottava tehokas yhteistoi-
mintaorganisaatio. 
 

Kunnan henkilöstö-, talous- ja yleishallinnon hen-
kilöstö ja henkilöstö tarve määritellään ja yhteis-
työmallit suunnitellaan. Konsernihallinnon tehtä-
väkuvaukset ja toimenkuvat arvioidaan uudel-
leen. Hallintopoolin toiminta vakiinnutetaan. Koko 
toimintaorganisaatiossa on toimiva asianhallinta, 
arkistointi ja toimintojen ohjaus. 
 
Tavoitteet ovat toteutuneet vuoden loppuun 
mennessä ja niistä on raportoitu kunnanhallituk-
selle viimeistään joulukuussa 2013. 
 
Eteneminen laaditun projektisuunnitelman mu-
kaisesti. Jatketaan hallinnon uudistamista v. 2013 
aikana. Uudet verkostomaiset yhteistyö- ja toi-
mintatavat suunnitellaan toimialojen välisenä yh-
teistyönä.  
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Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö 

Tavoite 2 / tavoitetaso 2013 Mittari/seurantatapa 

Työhyvinvoinnin kehittämisohjelma toteutetaan 
koko kunnassa ja esimiesten / työhyvinvointikon-
sulttitoiminnan ansiosta sairauslomapäivät vä-
henevät. 
 
 
Työtyytyväisyysmittauksen tulokset ja siitä synty-
neet tavoitteet (minimi 1 kpl) sekä tavoitteiden 
edistyminen raportoidaan osavuotiskatsaukses-
sa. 
 
 
Tulos- ja kehityskeskustelujen prosenttimäärä 
nousee. 

Sairauslomapäivien keskimääräinen lukumäärä 
selviää henkilöstökertomuksesta, luvun täytyy ol-
la pienempi kuin vuonna 2012. 
 
 
 
Työtyytyväisyysmittaus ja Kiva kysely toteutetaan 
vuorovuosin ja vuonna 2013 on Kiva kyselyn vuo-
ro. Koska kysely on ensimmäinen, työstetään 
vuonna 2012 työhyvinvointikyselyn perusteella 
saatuja kehittämiskohteita. 
 
Vakituisen henkilöstön kanssa käytyjen tulos- ja 
kehityskeskustelujen prosenttimäärä selvitetään 
kyselyn avulla v. 2013. Vuonna 2013 käytyjen 
keskustelujen määrä on prosentuaalisesti suu-
rempi kuin vuonna 2012. 

 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yrityksille suunnattujen palvelujen saavutettavuuden li-
säys 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Aloittavien ja toimivien yritysten neuvonnan kehit-
täminen yhteistyössä palveluja tarjoavien tahojen 
kanssa. Uusyritysneuvonnan palvelujen hankinta 
kunnan yrittäjien käyttöön. 

YritysEspoon neuvonnan asiakasmäärät ja yri-
tyshautomojen toimenpiteissä mukana olevien 
yrittäjien määrän kasvu verrattuna vuoden 2012 
tilanteeseen. Tavoitteena asiakasmäärän kasvu. 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yritysten toimintaedellytysten parantaminen 

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen. 
Omien toimenpiteiden lisäksi kunta osallistuu yh-
teistyökumppaneidensa toimenpiteisiin, joissa 
hyödynsaajina ovat yrittäjät ja työvoima. 

Toimenpiteisiin osallistuvien hyödynsaajien koh-
deryhmän suuruus verrattuna vuoden 2012 tilan-
teeseen. Tavoitteena kohderyhmän kasvattami-
nen. 
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Sisäiset palvelut 
                                          
  

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 1 636 280 1 900 472 2 357 694 2 357 694 2 357 694
Toimintamenot -2 085 090 -2 366 415 -2 604 585 -2 588 876 -2 630 547
Toimintakate -448 810 -465 943 -246 891 -231 182 -272 853
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -56 -62 -67 -66 -66

Suunnitelmapoistot -45 728 0 0 0 0

Tilikauden tulos -494 538 -465 943 -246 891 -231 182 -272 853

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 18 18 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
Sisäisiin palveluihin kuuluvat kunnan keskitetty monistus- ja lähettipalvelut, palvelupiste- ja puhelin-
keskuspalvelut, kunnantalon toiminnalliset järjestelyt sekä atk-palvelukeskus. Atk-palvelukeskus toi-
mii nettobudjetoituna yksikkönä, joka kattaa menonsa muilta yksiköiltä saamillaan sisäisillä tuloilla. 
 
Atk- palvelukeskus toimii kunnan sisäisenä palvelulaitoksena, joka tuottaa keskitetysti kunnan toimi-
aloille osan niiden tarvitsemista tietoteknisistä palveluista ja -järjestelmistä. Atk- palvelukeskus kehit-
tää kunnan informaatioteknologiaa, jotta se tukisi mahdollisimman hyvin kunnassa valittuja toiminta-
tapoja ja malleja. Tavoitteena on varmistaa käytössä olevan tietojärjestelmä infrastruktuurin mahdol-
lisimman häiriötön käyttö. Työasemien määrä kasvaa vuosittain noin 60:llä. 
 
Atk- palvelukeskuksen toiminta perustuu kunnanhallituksen hyväksymään tietohallintostrategiaan. 
 
 
Taloussuunnitelma 2013 - 2015 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Monet kansalaisille suunnatut palvelut muuttuvat yhä enemmän sähköiseen muotoon. Myös jo lain-
säädäntö määrittelee ja tulee enenevässä määrin edellyttämään sähköisiä palveluita kuntalaisille.  
Kunnan tietojärjestelmien tulee pystyä näin ollen tuottamaan palveluita myös sähköisiä apuvälineitä 
käyttäen. Toimialojen käytössä oleviin tietojärjestelmiin tulee tehdä päivityksiä, jolla tämä varmiste-
taan.  
 
Sivistystoimen toimialalla tietojärjestelmät tulevat yhä enemmän opetuksen avuksi ja tietoteknisten 
ratkaisujen toimivuus tulee turvata monimutkaisissa ympäristöissä.  
 
Kuntien välinen yhteistyö tietojärjestelmien osalta tulee kasvamaan. Näin voidaan rakentaa tehok-
kaampia ratkaisuja sekä vähentää tietojärjestelmäkustannuksia. 
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Sisäiset muutokset  
 
Atk-palvelukeskuksen toimintaa tehostetaan ottamalla käyttöön uusia toimintatapoja sekä tekniikoita. 
Toiminnan kehittämisen tärkeä edellytys on henkilökunnan ammattitaidon kehittäminen ja ylläpito 
tarvittavan koulutuksen avulla.  Atk-palvelukeskus toimii tiiviisti yhdessä kunnan eri toimialojen kans-
sa tulevien uusien tietoteknisten järjestelmien käyttöönotossa.  
 
Perinteisistä tietokoneista siirrytään käyttämään ns. virtuaalityöasemia (= tyhmät päätteet).  Tätä 
mallia on koekäytetty sivistystoimessa ja uuteen kunnantaloon siirtymisen jälkeen myös hallinto on 
tämän järjestelmän piirissä. Toimintamallin muutoksella taataan järjestelmän ajanmukaisuus ja ylläpi-
to niukoilla henkilöstöresursseilla sekä aikaansaadaan taloudellisia säästöjä. 
 
Langattoman verkon käyttö lisääntyy, mahdollistaen kunnan toimitiloissa paikasta riippumattoman 
tietotekniikan hyödyntämisen. 
 
Konsernihallinnon atk-palveluiden strategian tarkistuksen yhteydessä otetaan huomioon erityisesti 
opetustoimen käytössä olevien laitteiden ja ohjelmistojen ongelmat. Strategiassa tulee ottaa kantaa 
siihen, kuinka palvelut järjestetään uudelleen vuoden 2013 aikana. 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Lainsäädäntö tuo uusia vaatimuksia kunnan kansalaisille tarjoamiin palveluihin mm. Kansallinen ter-
veyshanke Kanta edellyttää, että e-arkisto ja e-katselu tulevat kuntalaisten käyttöön muutaman vuo-
den sisällä.   
 
Valtakunnan tasolla on vireillä useita tietoteknisiä yhteistyö- ja kehittämishankkeita, joiden käyttöön-
otto tulee myös Kirkkonummen kunnalle jossakin vaiheessa ajankohtaiseksi.  
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
 Kunnan tietohallintostrategian toteuttaminen. Samassa yhteydessä selvitetään sivistystoimen 

toimintamalli uusien oppimisympäristöjen toteuttamiseksi. 
 Toimialojen välisen yhteistyön lisääminen tietohallinnossa 
 Tietotekniikan toimintavarmuuden lisääminen  
 Uuden työasemateknologian käyttöönotto 
 Sähköisten palveluiden ja asioinnin kehittäminen, kuntalaisten sähköinen asiointi 
 Henkilöstön atk-perustaitojen kohottaminen toimialoilla 
 Kuntien välisen yhteistyön kehittäminen, osallistuminen Sitran ICT- hankkeeseen/ Kuntien Tiera 
 Toimintatapojen kehittäminen ja uusien hallintamenetelmien käyttöönotto 
 Langattoman verkon käytön lisääminen 
 Järjestetään uuden kunnantalon ATK-tukipalvelut siten, että toiminta keskitetään yhdelle kokoai-

kaiselle tukihenkilölle käyttämällä nykyresursseja. Samalla selvitetään nykyisten tukihenkilöinä 
toimivien tarve. 
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Talousarvio 2013 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 1 / tavoitetaso 2013 Mittari/seurantatapa 

Koulujen virtualisointi ja koulujen työasemien 
vaihtaminen ThinClient-tyyppisiksi 

Uusien opetusmenetelmien käyttöönotto. Toimi-
vat ja nopeat työasemat oppilaskäytössä vuoden 
2013 loppuun mennessä. 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit/ toimin-
nan tehostaminen ja kustannustehokkuus 

Tavoite 2 / tavoitetaso 2013 Mittari/seurantatapa 

Toimintaprosessien  ja kokonaisarkkitehtuurin 
kuvaaminen. Selkeät ja tuotteistetut asiakasläh-
töiset palvelut. 

Toimitusten vasteajat.  
Asiakaspalvelun toteutuminen, tikettien ja palve-
lupyyntöjen läpimenoaika 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit. Turval-
lisuuden ja käytettävyyden  ylläpitäminen 

Tavoite 3 / tavoitetaso 2013 Mittari/seurantatapa 

Tavoitteena on 
 tietoturvakoulutus koko  henkilökunnalle 
 kohdistetut asiakaslähtöiset tietotekniikka-

koulutukset 
 riskien ennakointi ja palautumissuunnitel-

mat 
 

Kaikkien kunnan tietojärjestelmien parissa työs-
kentelevien on suoritettava tietoturvakoulutusoh-
jelma 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit Sähköi-
nen asiointi 

Tavoite 4 / tavoitetaso 2013 Mittari/seurantatapa 

Alueverkon käytön tehostaminen;  Adsl –
yhteyksien korvaaminen nopeammilla kiinteillä / 
langattomilla ratkaisuilla 
Kuntalaisille sähköisiä palveluita - palvelualusta 

Vuoden 2013 loppuun mennessä on Adsl-
yhteyksistä on korvattu nopeammilla yhteyksillä 
70 %. 
Keskeisten asiakaspalvelujärjestelmien palvelu-
katalogin kehittäminen sekä käyttöaste 
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• Toimintakyvyn tukipalvelut

PERUSTURVA

• Hallintopalvelut

• Sosiaalipalvelut

• Terveyspalvelut • Ikäihmisten hyvinvointipalvelut

• Erikoissairaanhoito

Perusturva
96,5 milj €
40,8 %

1%

15%

15%

32%

15%

21%

Hallintopalvelut Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut Erikoissairaanhoito

Toimintakyvyn tukipalvelut Ikäihmisten hyvinvointipalvelut

Talousarvio 2013
Toimintamenot

236,7 milj €
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Perusturvalautakunta                                       
                                                 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 9 583 417 8 572 400 9 499 502 9 681 886 9 993 947
  Myyntituotot 1 435 450 610 500 611 261 611 261 611 261
  Maksutuotot 4 183 271 4 208 700 4 933 230 5 015 147 5 186 245
  Tuet ja avustukset 3 073 365 3 183 300 3 491 580 3 612 047 3 753 010
  Vuokrat 203 562 166 400 283 482 283 482 283 482
  Muut toimintatuotot 687 769 403 500 179 949 159 949 159 949

Toimintamenot -90 530 262 -91 784 020 -96 464 819 -99 684 779 -103 391 806
  Henkilöstömenot -26 396 128 -27 558 508 -28 468 744 -29 780 203 -31 074 272
  Palvelujen ostot -51 437 818 -51 836 302 -54 164 790 -56 076 012 -57 836 851
  Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat -2 264 634 -1 958 290 -2 257 987 -2 215 599 -2 215 599
  Avustukset -8 056 871 -7 836 242 -8 669 739 -8 662 697 -8 662 697
  Vuokrat -2 034 584 -2 467 151 -2 872 847 -2 919 556 -3 571 675
  Muut toimintakulut -340 227 -127 527 -30 712 -30 712 -30 712

Toimintakate -80 946 845 -83 211 620 -86 965 317 -90 002 893 -93 397 859
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -2 434 -2 417 -2 497 -2 536 -2 584

Suunnitelmapoistot -305 731 0 0 0 0

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 476 488 18 41 25
- osa-aikaiset 7 21 3 1 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
Taloussuunnitelma 2013 – 2015 
 
Perusturvan keskeisinä pitkän aikavälin strategisina tavoitteina ovat: 
 

 ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja eriarvoisuuden vähentäminen 
 kansalaisten kannustaminen vastuulliseen terveyskäyttäytymiseen 
 mielenterveyspalveluiden saatavuuden, erityisesti matalan kynnysten palveluiden, paranta-

minen 
 ikäihmisten toimintakyvyn säilymisen tukeminen. 

 
Perusturvassa jatketaan edelleen kahden ison ydinprosessin kehittämistä: 
 
 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi -palveluketjujen ja -prosessien saumattomuus 
 Ikäihmisten kotona selviytymisen tukeminen 
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Prosessityö on aikataulutettu kestämään vuoden 2014 loppuun kuitenkin siten, että prosessityö näh-
dään jatkuvana kehittämistyönä. Perusturva osallistuu edelleen Suomen Kuntaliiton keskisuurten 
kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannusvertailuun. Lisäksi vuonna 2014 käynnistetään perustur-
van strategian laadinta. 
 
Koko perusturvan yhteisen koulutuksen painopistealueet ovat vuonna 2013 asiakas- ja potilasturval-
lisuus, lähisuhde- ja perheväkivallan ehkäisy, prosessityön menetelmät, tietosuoja- ja salassapito-
asiat, lääkehoito sekä työyhteisön kehittämisen mallit ja menetelmät.  
 
 
Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ovat 

 
 alle 25-vuotiaiden elämänhallinta 
 mielenterveyspalvelut ja niiden saatavuus 
 ikäihmisten kotona selviytymisen tukeminen 
 palveluketjujen ja prosessien kehittäminen 
 henkilöstön työhyvinvointi 
 asiakas- ja potilasturvallisuus 

 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

Useat kuntien ja perusturvan näkökulmasta keskeiset lait ovat talousarvion laadintavaiheessa uudis-
tumassa. Hallitus valmistelee kuntauudistusta ja sen osina valtionosuusjärjestelmän ja palveluraken-
teen uudistusta. Rakennelain on määrä tulla voimaan 1.5.2013 ja muodostaa vahvoja peruskuntia. 
Lisäksi sosiaali- ja terveysministeriön palvelurakennetyöryhmä valmistelee sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelurakenteen uudistamista osana kuntauudistusta. Palvelurakenneuudistuksen toteutta-
mista varten säädetään niin kutsuttu järjestämislaki, joka sääntelee sosiaali- ja terveydenhuollon jär-
jestämistä, kehittämistä, rahoitusta ja valvontaa. Järjestämislakia valmistelevan palvelurakennetyö-
ryhmän valmistelun määräaika umpeutuu 31.12.2012.  

Palvelurakennetyöryhmän valmistelun perustana ovat hallitusohjelman ja hallituksen iltakoulun kirja-
ukset, joiden mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämis- ja rahoitusvastuu ovat pääsääntöi-
sesti vahvoilla peruskunnilla. Tulevan kuntarakenteen perustalle rakentuu ratkaisu siitä, montako 
kuntien sosiaali- ja terveydenhuoltoaluetta tarvitaan vahvojen peruskuntien lisäksi.  

Kunta- ja palvelurakenneuudistus koskee myös metropolialueen kuntia. Valtiovarain- ja ympäristö-
ministeriöt ovat 3.7.2012 asettaneet johtoryhmän, jonka tehtävänä on metropolialuetta koskevan esi-
selvityksen valmistelu. Tämä esiselvitys on osa kuntauudistusta ja se pohjautuu hallituksen iltakou-
lussa tehtyihin linjauksiin kuntauudistuksen jatkovalmistelusta. Esiselvityksen etenemistä ja sen toi-
meenpanoa seurataan perusturvan toimialan näkökulmasta. 

 
Sosiaalihuollon lainsäädäntöä uudistetaan kokonaisuudistuksena, joka on mittavin sosiaalihuollon 
sisältöä koskeva uudistus vuosikymmeniin. Uudella sosiaalihuoltolailla halutaan turvata eri väestö- ja 
ikäryhmien oikeus riittäviin sosiaalipalveluihin, siirtää painopistettä ennaltaehkäisevään toimintaan ja 
varhaiseen tukeen sekä vahvistaa toimijoiden välistä yhteistyötä. Uuden lain hengen mukaisesti on 
tarkoitus siirtyä ongelmakeskeisestä näkökulmasta asiakkaiden voimavarojen vahvistamiseen ja ar-
jen tukemiseen.  

 
Vanhuspalvelulaki tullee voimaan 1.5.2013. Lain luonnoksesta ilmenee vahvasti tavoite tukea ikään-
tyneen väestön toimintakykyä ja itsenäistä elämää. Iäkkään henkilön palvelujen tarve ja toimintakyky 
on sen mukaisesti selvitettävä monipuolisesti, kokonaisvaltaisesti ja joutuisasti. Siten saadaan kuva 
iäkkään ihmisen yksilöllisiä tarpeita ja toimintakykyä parhaiten tukevasta palvelukokonaisuudesta. 
Tämän kokonaistilanteen selvittäminen edellyttää moniammatillista osaamista, jota laki velvoittaa 
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kunnan hankkimaan riittävässä määrin käyttöönsä. Lisäksi vanhuspalvelulaki muun muassa muuttaa 
kuntien vanhusneuvostot lakisääteisiksi ja edellyttää näiden ottamista mukaan kaikkeen ikääntyneen 
väestön palveluihin ja elinoloihin vaikuttavaan päätöksentekoon.  
 
Tulevien lainsäädäntömuutosten ohella taloussuunnitelmakaudella vaikuttaa edelleen muun muassa 
1.5.2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki, joka merkitsee asiakkaan valinnanvapauden lisäänty-
mistä.   
 
Perusturva on mukana PK-soster-yhteistyössä ja KUUMA-kuntien verkostossa. Sosiaali- ja peruster-
veydenhuollon sekä erikoissairaanhoidon yhteisen asiakastietojärjestelmäpalvelun hankintayhteis-
työllä uudistetaan HYKS-sairaanhoitoalueen kuntien ja HUS:n tietojärjestelmiä. Hankintayhteistyön 
on arvioitu ajoittuvan vuosiksi 2012 - 2013. Uuden järjestelmän on tarkoitus olla porrastettuna tuo-
tantokäytössä vuosina 2016 - 2017. 
 
Perusturvan palveluiden järjestämisen näkökulmasta haasteena on kunnan ikärakenteen muutos. 
Kunnan väestöennusteen mukaan vuoteen 2015 mennessä yli 75-vuotiaiden määrä kasvaa 24 pro-
senttia ja yli 65-vuotiaiden 25 prosenttia, kun koko väestön kasvuksi on samaan aikaan arvioitu 5,3 
prosenttia. 
 
Perusturva on omalta osaltaan mukana muiden toimialojen sekä yhteistyökumppaneiden kanssa alle 
30-vuotiaiden yhteiskuntatakuun suunnittelussa ja toteuttamisessa. Vuonna 2013 jatketaan alle 30-
vuotiaiden aktivointia yhdessä työvoimahallinnon ja muiden toimialojen kanssa. Perusturva koordinoi 
kunnassa nuorten työllistämistä siihen kunnanhallitukselle varatun määrärahan puitteissa. 
 
Vuosittain eläkeiän saavuttaneiden määrä pysyy perusturvan toimialalla pääsääntöisesti alle kym-
menessä vuoteen 2015 saakka. Tämän jälkeen määrä kohoaa ollen vuoteen 2020 ulottuvalla tarkas-
telujaksolla enimmillään (17) vuonna 2020.  
 
Kuntatalouden vaikeudet heijastuvat käyttötalousmenojen tasoon. Kunnan kokonaistaloudellinen ti-
lanne luo erityishaasteita perusturvan toimintojen ja palveluiden järjestämiselle vuosina 2013-2015. 
Vuoden 2013 talousarviossa perusturvan palveluiden ostoihin varattujen määrärahojen taso on pää-
sääntöisesti vuoden 2012 toteutumaennusteen tasolla.  Palveluiden laajentamiseen ja hinnan koro-
tuksiin ei ole varauduttu.  Erikoissairaanhoidon palveluiden ostojen määrärahavaraus on samaa suu-
ruusluokkaa kuin vuoden 2012 käyttösuunnitelmassa. Toimeentulotukeen sekä vammaispalveluiden 
kuljetuspalveluihin ja avustajatoimintaan on vuodelle 2013 varattu vuoden 2012 ennusteen suurui-
nen määrärahavaraus. 
 
Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö 

Tavoite 1 / Tavoitetaso 2013 Mittari/Seurantatapa 

Keskimääräinen sairauslomapäivien vähenemi-
nen 

Keskimääräinen sairauspoissaolopäivien luku-
määrä vähenee (vuonna 2011 17,58 päivää). 

 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 2 / Tavoitetaso 2013 Mittari/Seurantatapa 

Alle kouluikäisten lasten matalan kynnyksen psy-
kologisten palveluiden kehittäminen. 

Perheneuvolan psykologin jalkautuminen ja kon-
sultaatiopalvelut lasten päivähoitoon ja neuvo-
laan. 
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 Hallintopalvelut                                           
  

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 258 815 195 000 0 0 0
Toimintamenot -1 360 969 -1 440 406 -1 251 696 -1 282 581 -1 306 492
Toimintakate -1 102 154 -1 245 406 -1 251 696 -1 282 581 -1 306 492
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -37 -38 -32 -33 -33

Suunnitelmapoistot -917 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 103 071 -1 245 406 -1 251 696 -1 282 581 -1 306 492

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 11 11 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Hallintopalveluiden tehtävänä on luoda toimintaedellytyksiä perusturvan johtamiselle ja kehittämisel-
le sekä varmistaa hallinnollisten prosessien sujuvuus. Hallintopalveluiden tehtävät ja rooli perustur-
vassa: 

 tuottaa tietoa ja luoda muita toimintaedellytyksiä luottamushenkilö- ja viranhaltijajohdolle sosi-
aali- ja terveyspalveluiden järjestämisen seurantaan, arviointiin, ohjaamiseen ja johtamiseen. 

 varmistaa hallinnollisten prosessien sujuvuus ja asianmukaisuus 
 tuottaa yleis- ja taloushallinnon sekä kehittämistyön asiantuntijapalveluita 
 vastata terveydenedistämisen ja strategiatyön koordinoinnista. 

 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
  
Ulkoiset muutokset 
 
Lokakuussa 2012 toimitettiin kunnallisvaalit. Uusi lautakunta aloittaa nelivuotisen toimikautensa vuo-
den 2013 alussa. Tämä on huomioitava perehdyttämisen näkökulmasta. 
 
Sisäiset muutokset  
 
Sosiaali- ja perusterveydenhuollon sekä erikoissairaanhoidon yhteisen asiakastietojärjestelmäpalve-
lun hankintayhteistyöllä uudistetaan HYKS-sairaanhoitoalueen kuntien ja HUS:n tietojärjestelmiä. 
Hankintayhteistyön on arvioitu ajoittuvan vuosiksi 2012 - 2013. Uuden järjestelmän on tarkoitus olla 
porrastettuna tuotantokäytössä vuosina 2016 - 2017. Yhteisen asiakastietojärjestelmäpalvelu antaa 
jatkossa tiedonsiirtorajapinnan muihin tarvittaviin, esimerkiksi hallinnollisiin järjestelmiin. Tilastoinnin 
kannalta tämä voi helpottaa vertailutiedon saamista. 
 



KÄYTTÖTALOUSOSA 46 Perusturva  
 
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Toimialan prosessien kehittäminen ja kuvaaminen sekä prosessityön koordinointi perusturvan 
toimialalla. 

 Hallinnollisten käytäntöjen sekä koko toimialan tulosalueille ja -yksiköille asetettujen yhteisten 
aikataulujen ja toimintaohjeiden kehittäminen 

 Sähköisen asioinnin kehittäminen 
 
 
 
 
Talousarvio 2013 
 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2013 
 
Hallintopalvelut laativat koko toimialalle proses-
sityön systematisointisuunnitelman. 

Mittari/Seurantatapa 
 
Suunnitelma ja aikataulu on käsitelty lautakun-
nassa huhtikuun loppuun mennessä. Keskei-
simmät toimialan prosessikuvaukset ovat valmii-
na vuoden loppuun mennessä. 
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 Sosiaalipalvelut                                           
  

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 4 480 009 3 674 400 3 929 799 4 038 133 4 170 223
Toimintamenot -13 499 742 -13 471 003 -14 484 289 -15 159 653 -15 548 551
Toimintakate -9 019 733 -9 796 603 -10 554 490 -11 121 520 -11 378 328
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -363 -355 -375 -386 -389

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -9 019 733 -9 796 603 -10 554 490 -11 121 520 -11 378 328

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 44 43 1 6 3
- osa-aikaiset 0 3 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 
 
SOSIAALIPALVELUT
Tunnusluvut / Sosiaalipalvelut TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Toimeentulotuki, ruokakuntia 1 578 1 700 1 570 1 600 1 600
Lastensuojelu
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat lapset 491 460 500 500 500
Jälkihuollon piirissä olevat nuoret 42 47 49 49 49
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 14 423 13 200 14 400 14 400 14 400
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 11 080 15 715 13 800 14 400 14 400

 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Sosiaalialan työn tavoitteena on ihmisten hyvinvoinnin lisääminen. Sosiaalihuollon keskeisiä haastei-
ta 2010-luvulla ovat köyhyyden, huono-osaisuuden, syrjäytymisen ja eriarvoisuuden kasvaminen, 
asiakaskeskeisyyden ja asiakasosallisuuden vaatimukset, perusoikeuksien vahvempi rooli asiakkai-
den elämässä sekä valinnanvapauden vaatimukset. Kirkkonummen maantieteellisesti laajassa kun-
nassa palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen tulee kiinnittää erityistä huomiota. 
 
Uuden sosiaalihuoltolain tavoitteena on toimia vahvana yleislakina, joka antaa suunnan sosiaalihuol-
lolle. Osana lainvalmisteluprosessia on tarkasteltu myös erityislakeja, jotka koskevat lastensuojelu-
lain tarkistuksia, perhehoitolain uudistamista ja toimeentulotukilain säätelyä.  
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Nuorten yhteiskuntatakuun tavoitteena on varmistaa, että nuoret löytävät polun koulutukseen ja työ-
hön ja sitä myötä osalliseksi yhteiskuntaan. Yhteiskuntatakuu tulee täysimääräisesti voimaan 2013 
alusta. Takuun tavoitteena on taata työ-, harjoittelu-, opiskelu-, työpaja - tai kuntoutuspaikka alle 25-
vuotiaille ja alle 30-vuotiaille vastavalmistuneille. Aikuissosiaalityössä jatketaan ja syvennetään 
vuonna 2012 luotuja toimintamalleja nuorten tukemiseksi. 1.9.2012 alkaen aikuissosiaalityössä on 
työskennelty ikäryhmäjaon pohjalta. Alle 30-vuotiaille on omat työntekijät.  
 
Lastensuojelua ja perhehoitoa koskevia lakimuutoksia tuli voimaan vuoden 2012 aikana. Keskeisinä 
muutoksina säädettiin, että kunnan on järjestettävä sosiaalihuollon palvelut lastensuojelun sosiaali-
työntekijän arvion mukaisesti ja että lapsen sijaishuolto on järjestettävä ensisijaisesti perhehoidossa.  
 
Vuonna 2011 voimaan tulleen kotoutumislain tavoitteena paikallistasolla on tukea kansainvälisyyttä, 
tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja edistää myönteistä vuorovaikutusta. Maahanmuuttajaväestön tar-
peen ja kotoutumisen edistäminen on otettava huomioon viranomaisten suunnittelussa, toiminnassa 
ja seurannassa. Kirkkonummella on laadittu vuoden 2012 aikana Kirkkonummen kunnan maahan-
muuttajien kotouttamisohjelma vuosille 2012–2016. Valtuusto hyväksynee ohjelman ja pakolaisten 
vastaanottosopimuksen syyskuussa 2012. 
 
 
 
Sisäiset muutokset 
 
Koko kunnan ja perusturvan toimialan sitovana tavoitteena vuodelle 2012 oli nuorten elämänhallin-
nan tukeminen. Perusturvan tavoitteena on ollut koko organisaation toiminnan ajan asiakasprosessi-
en ja toimintatapojen kehittäminen ja moniammatillisen yhteistyön lisääminen. Aikuissosiaalityön ke-
hittämishanke käynnistettiin vuoden 2012 alusta ja sen tuloksena aikuissosiaalityössä käynnistyy 
uusi elämänkaarimalliin perustuva työskentelytapa 1.9.2012. Aikuissosiaalityön asiakasmäärät ovat 
kasvaneet ja asiakkaiden aktivointi ja syrjäytymisen ehkäisy ovat painopistealueina toimintavuoden 
aikana. Työssä onnistuminen edellyttää etuuskäsittelyn ja sosiaaliohjauksen resurssien lisäämistä 
sekä moniammatillista työotetta, jolloin vastuu nuorten elämänhallinnan tukemisesta on laajemmalla 
toimijoiden verkostolla. Tätä ns. Kompassi-työmuotoa on jo tehty parin vuoden ajan aikuissosiaali-
työn, Toimarin, nuorten hyvinvointiaseman ja työvoimatoimiston yhteistyönä. Työ jatkuu vuoden 
2013 aikana entistä intensiivisempänä. Nuorten yhteiskuntatakuun tavoitteena on lisätä TE-
toimistojen palveluiden tehokkuutta ja vaikuttavuutta nuorille, jotka ovat työttöminä työnhakijoina TE-
toimistossa. Kuitenkin Kirkkonummen TE-toimiston toiminta aiotaan lopettaa ja palvelut siirtyvät Es-
pooseen vuoden 2013 alusta. Tämä muutos merkitsee uusia haasteita liittyen nuorten ja pitkäaikais-
työttömien aktivointiin ja työllistymiseen. 
 
Kirkkonummen kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui vuonna 2009 ja suunni-
telman päivitystyö saadaan valmiiksi kevään 2013 aikana. Tarkoituksena on eri toimialojen yhteis-
työnä sopia lasten ja nuorten palvelujen painopistealueista ja yhteisistä kehittämiskohteista. Lasten-
suojelun, lastenvalvojatoiminnan ja perheneuvolan yhteistoimintaa lisätään entisestään ja kehitetään 
uusia toimintamuotoja esimerkiksi avioerosovittelun tehostamiseksi. Perheneuvolan yhteistoimintaa 
lisätään myös lasten ja nuorten terveyspalveluiden kanssa ja kehitetään perheneuvolan roolia mata-
lan kynnyksen peruspalveluna. 
 
Kunnanvaltuuston hyväksyttyä Kirkkonummen kunnan kotouttamisohjelman vuosille 2012 – 2016 ja 
pakolaisten vastaanottosopimuksen, sosiaalipalvelut valmistautuvat yhteistyössä muiden toimijoiden 
kanssa vastaanottamaan sopimuksen mukaisen uusien pakolaisten ryhmän.  
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Talousarvio 2013 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Lastensuojelu 
 
Lapsen sijaishoito järjestetään ensisijaisesti perhehoidossa perhehoitajia kouluttamalla ja heidän 
toimeksiantoehtojaan kehittämällä.  

 
Aikuissosiaalityö 
 
Aikuissosiaalityön kehittämishanke käynnistettiin vuoden 2012 alussa ja sen tuloksena aikuissosiaa-
lityössä käynnistyi 1.9.2012 alkaen uusi työskentelytapa, joka perustuu asiakkaiden ikäjakaumaan 
pohjautuvaan elämänkaarimalliin. Uuden elämänkaarimallin tavoitteena on tehostaa sosiaalityön ja 
toimeentulotukityön prosesseja muun muassa tiimityöskentelyn avulla ja yhdenmukaistaa käytäntöjä 
sekä toteuttaa kuntalaisille tehostetumpaa palvelua keskittämisen avulla eri ikäryhmien muodossa. 
Uuden mallin tavoitteena on eri ikäryhmien asiakasprosessien kehittäminen ja palvelun laadun pa-
rantaminen, jolloin työntekijöille avautuu mahdollisuus keskittyä yhteen ikäryhmään ja vastata pa-
remmin kyseisen ryhmän erityistarpeisiin. Kunkin ikäryhmän kohdalla otetaan käyttöön oma tiiminsä, 
josta löytyy nimettynä oma sosiaaliohjaaja, etuuskäsittelijä ja sosiaalityöntekijä. 
 
Keskisuurten kuntien vuoden 2011 kustannusvertailussa Kirkkonummen toimeentulotukimenot olivat 
20,2 prosenttia korkeammat kuin vertailukunnissa keskimäärin. Samanaikaisesti toimeentulotuen 
pitkäaikaisten asiakkaiden osuus vastaavanikäisestä väestöstä on kaikissa ikäryhmissä (alle 25-
vuotiaat, 25–64-vuotiaat ja yli 65-vuotiaat) suurempi kuin kaikissa Suomen kunnissa keskimäärin. 
Asiakkaat jäävät siis Kirkkonummella keskimäärin pidemmäksi aikaa toimeentulotuen piiriin, mitä 
muissa kunnissa. Aikuissosiaalityön kehittämishankkeen yhteydessä tehdyn selvityksen mukaan 
vastaavankokoisessa kunnassa on toimeentulotuen menot kyetty pitämään alhaisemmalla tasolla ja 
huolehtimaan siitä, ettei pitkittyneissä asiakassuhteissa ole niin suurta määrää kuin Kirkkonummella. 
Kyseinen vertailukunta on resursoinut henkilöstön vahvemmin kuin Kirkkonummi. Vuonna 2013 Kirk-
konummella lisätään aikuissosiaalityön henkilöstöä ja muutetaan henkilöstörakennetta, jotta asiak-
kaita voidaan auttaa löytämään muita elämänhallinnan keinoja kuin pitkä toimeentulotukiasiakkuus. 
Samalla arvioidaan, että voidaan alentaa toimeentulotuen määrärahojen kasvua.  
 
Asiakkuuden alkuvaiheessa erityisen tärkeää on ohjaukseen ja neuvontaan panostaminen. Alkuoh-
jauksessa painopiste on tilannekartoituksessa ja asiakkaan eteenpäin ohjauksessa oikean tuen ja 
avun piiriin.  Sosiaalityö voi toteutua ainoastaan sosiaaliohjauksen tuella perustuen ihmisten konk-
reettiseen tukemiseen ja arjessa selviytymiseen sosiaalityöntekijän ja sosiaaliohjaajan yhteistyönä.  
 
Lapsiperheiden kotipalvelu 
 
Perheille tarjotaan varhaista tukea riittävästi niin, että perheet tulevat autetuksi ilman lastensuojelun 
interventioita. Toiminnan ennaltaehkäisevää luonnetta painotetaan. Kunta tekee sopimuksen Man-
nerheimin lastensuojeluliiton Uudenmaan piirin kanssa lastenhoitajavälitystoiminnan ja lapsiperhei-
den tukihenkilötoiminnan aloittamisesta Kirkkonummella. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 
Lastensuojelu 
Lastensuojelutarpeen selvitys lain mukaisesti alle 
kolmessa kuukaudessa 
 
 
Jokaiselle uudelle lastensuojelun asiakkaalle on 
nimetty vastuusosiaalityöntekijä viikon kuluessa 
asiakkuuden alkamisesta. 
 
Perhehoitoa lisätään ja vahvistetaan. 

Mittari/Seurantatapa 
 
100 prosentille lastensuojelun ilmoituksista teh-
dään lastensuojelun tarpeen selvitys kolmessa 
kuukaudessa. 
 
100 prosentilla asiakkuudessa olevista lapsista 
on vastuusosiaalityöntekijä. 
 
 
Hoitovuorokausien määrä perhehoidossa on vä-
hintään 70 prosenttia (vuonna 2011 66 prosent-
tia) suhteessa ammatillisiin perhekoteihin ja lai-
toshoitoon sijoitettuihin. 
 
Perhehoitajien määrä lisääntyy viidellä vuoden 
aikana (8/2012 27).  

   
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko 

Tavoite 2  / Tavoitetaso v. 2013 
Aikuissosiaalityö: 
Asiakkaiden aktivointi ja elämänhallinnan paran-
taminen palveluohjauksen ja asiakastapaamisten 
avulla 
 
 
 
 
 
 
Aikuissosiaalityön toimintakatteen kasvun hillit-
seminen 

Mittari/Seurantatapa 
 
100 prosentille alle 25-vuotiaista aktivointiehdon 
täyttävistä nuorista, jotka ovat olleet yli kolme 
kuukautta toimeentulotuen asiakkuudessa, teh-
dään aktivointisuunnitelma.  
 
Palvelusuunnitelmien määrä on vähintään 100 
(2011 20 kpl ja 8/2012 25 kpl) 
 
Tavoitetaso: 2013 toimintakatteen kasvu korkein-
taan seitsemän prosenttia (kasvu 2009-2010 8,9 
prosenttia ja 2010-2011 10,7 prosenttia) 
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 Terveyspalvelut                                            
  
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 1 433 500 1 532 076 1 601 782 1 580 310 1 631 886
Toimintamenot -13 732 677 -13 566 909 -14 755 537 -15 085 817 -15 699 510
Toimintakate -12 299 177 -12 034 833 -13 153 755 -13 505 507 -14 067 624
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -369 -357 -382 -384 -392

Suunnitelmapoistot -45 814 0 0 0 0

Tilikauden tulos -12 344 991 -12 034 833 -13 153 755 -13 505 507 -14 067 624

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 129 141 1 15 7
- osa-aikaiset 1 6 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
TERVEYSPALVELUT TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Perusterveydenhuolto
Terveydenhuoltopalvelut
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 14 854 16 670 16 700 17 000 17400
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 5 721 5 832 6 000 7 500 9 200
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 12 256 12 300 12 300 12 600 13 300
Käynnit koululääkärillä 1 449 1 250 2 550 3 000 4 500

Vastaanottotoiminta
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyksen 22 872 21 387 22 800 23 900 25 200
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 40 434 39 014 39 514 40 400 43 000

Suun terveydenhuolto, asiakkaita 13 303 15 850 15 000 15 000 15 000

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Terveydenhuoltolain mukaan valinnanvapaus laajenee vuonna 2014 siten, että perusterveydenhuol-
lon palvelut voi valita myös toisesta kunnasta. Alkuvaiheessa valinnanvapaus tuskin tuottaa suuria 
muutostarpeita terveyspalveluiden toiminnalle, mutta asiakkaiden odotuksia on syytä seurata ja va-
rautua palvelutarpeiden muutoksiin. Terveyskeskuksen palveluiden tulee vastata kuntalaisten tarpei-
siin, jotta kuntalaiset käyttävät oman kunnan palveluita ja ne säilyvät edelleen omassa kunnassa lä-
hipalveluina.  
 
Asetus neuvolatoiminnasta ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta merkitsee edelleen lisäpanostus-
ta ehkäisevään terveydenhuoltoon, jonka sisältöön asetus antaa varsin yksityiskohtaisia ohjeita.  
 
Potilasturvallisuusasetus ja sen pohjalta valmisteltu suunnitelma asettavat vaatimuksia toiminnalla, 
resursseille, henkilöstön osaamiselle, tiloille ja laiteille.  
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Työttömyyden syventyessä pitkäaikaiseksi, moni kuntalainen menettää myös työterveyshuollon pal-
velun. Työttömillä voi olla myös työllistymistä estäviä tai haittaavia sairauksia, joiden hoitamiseksi 
tarvitaan heille kohdennettuja terveydenhoitajan tarkastuksia ja tarvittavia lääkärin palveluita. 
 
Väestö kasvaa kunnassa edelleen ja varsinkin ikäihmisten määrä nousee. Yli 75–vuotiaista kaksi 
kolmasosaa käyttää terveyskeskuksen vastaanoton palveluita, kun lapsista ja nuorista käyttää vain 
kolmannes. Ikäihmisten laadukas hoito estää raihnautumista ja vähentää tuettujen palveluiden käyt-
töä. 
 
Erikoissairaanhoito on siirtämässä ADHD:n (aktiivisuuden ja tarkkaavuuden häiriö, lapset ja nuoret) 
hoitoa perusterveydenhuoltoon. Perusturva ja sivistystoimi ovat yhdessä valmistelleet potilaan hoito-
polun, joka edellyttäisi resurssointia sekä sivistystoimeen että perusturvaan. ADHD-lasten hyvä hoito 
estäisi syrjäytymistä. 
 
Sisäiset muutokset  
 
Ennen kuin uusia tiloja saadaan käyttöön ja vanhoja saneerattua, epäkäytännölliset ja ahtaat tilat 
vaikeuttavat henkilöstön toimintaa. Lomien ja poissaolojen aikana tullaan hyödyntämään vapaana 
olevia tiloja palkkaamalla varahenkilöitä tai sijaisia suun terveydenhuollossa.  
 
Siirtyminen valtakunnalliseen Kanta-arkistoon vuonna 2014 ja HUS:n ja HYKS-sairaanhoitoalueen 
kuntien yhteinen potilastietojärjestelmä vaativat suunnittelua ja investointeja. Sähköisiä tietojärjes-
telmiä hyödynnetään hankkimalla järjestelmä, jolla voidaan kutsua kansansairauksia, (kuten diabe-
testa) sairastavia oikea-aikaisesti hoitoon. Eriarvoisuutta voidaan vähentää kohdentamalla palveluita 
niitä vähiten käyttäville. Tässä voidaan hyödyntää sähköisiä tietojärjestelmiä ja seuloa ja kutsua hoi-
toon sellaisia potilaita, jotka eivät tiedä sairastavansa kansansairauksia. 
 
Terveyspalveluiden johtaminen on haastavaa varsinkin silloin kun on useita toimipisteitä. Osastohoi-
tajien tehtävät ovat laajentuneet ja tulleet vaativimmiksi. Hyvä esimiestyö tuottaa laadukkaita palve-
luita ja tyytyväisen henkilöstön. Esimiestyötä tulee vahvistaa.  
 
 
Talousarvio 2013 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Lakisääteisten vaatimukset 

 neuvolaa ja kouluterveydenhoitoa vahvistetaan edelleen, jotta lakisääteiset tarkastukset voi-
daan tehdä. Neuvolatoimintaa, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa sekä lasten ja nuorten eh-
käisevää suun terveydenhuoltoa säätelevän asetuksen mukaiset käytännöt vakiinnutetaan ja 
toimintaa arvioidaan ja kehitetään tehdyn suunnitelman mukaisesti 

 Kysynnän ja tarjonnan oikeaan ohjaamisen parantamiseksi osallistutaan Hyvä vastaanotto – 
hankkeeseen. 

 
Ikäihmisten kotona selviytymisen tukeminen 

 vahvistetaan ikääntyneiden vastaanottokäyntien laatua vahvistamalla lääkäreiden ja hoita-
jien geriatrista osaamista. Varmistetaan, että ikääntynyt saa mahdollisimman hyvän hoi-
don ja sairaudet havaitaan ja hoidetaan ajoissa. Tällä vältetään ennen aikainen tuetun 
palvelun tarve. Äkillisesti sairastuneen ikäihmisen hoidon tulee perustua yhtenäiseen ja 
yhdessä sovittuun malliin. Hoitopolku päivitetään, ohjeistetaan ja henkilöstö koulutetaan 
sen käyttöön. 
 

Potilasturvallisuuden takaaminen 
 Sosiaali- ja terveysministeriön ohjeen mukaan laaditun Laadunhallinta- ja potilasturvalli-

suussuunnitelman mukaiset toimenpiteet käynnistetään.  
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 Keskustassa järjestetään potilaiden kiireellinen hoito. Potilasturvallisuus edellyttää, että kii-
reellistä hoitoa tarvitsevien potilaiden hoidon tarve arvioidaan välittömästi. Iltapäivystyksen 
siirtäminen Jorviin on mahdollista, kun sinne saadaan lisätiloja vuonna 2015. 

 toimintakyvyn tukipalveluiden tarvitsemat lääkäripalvelut turvataan  
 Hyvä vastaanotto – Bra mottagning -hankkeessa saavutetut hyödyt säilytetään: 

o varmistetaan, että virat ja toimet ovat täytetty vakinaisesti, jolloin lääkäriaikojen 
saatavuus ei ylitä kahta viikkoa, eikä resursseja tuhlaudu jonon hoitoon. Työnjakoa 
lääkäreiden ja hoitajien kesken voidaan edelleen kehittää kustannustehokkaam-
maksi palkkaamalla sairaanhoitajia/terveydenhoitajia. Tämä takaa myös, että mie-
lenterveyden vuoksi hoitoa tarvitsevat pääsevät mahdollisimman nopeasti lääkärin 
vastaanotolle. 

 
Ennaltaehkäisevää työtä vahvistetaan 

 Kroonisten sairauksien hyvä hoito varmistetaan: 
o krooniset sairaudet hoidetaan yhdenmukaisella mallilla. Vuoden 2013 aikana ote-

taan käyttöön pitkäaikaissairaan potilaan hoitomalli. Sähköisen asioinnin kehittä-
mistä jatketaan. 

 terveyspalveluiden tulosalue on yhteistyössä kunnan muiden toimijoihin kanssa terveellis-
ten oppimis- ja elinympäristöjen luomiseksi. Terveyspalveluiden ravitsemusterapeuttia 
voidaan hyödyntää koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokakäytäntöjen kehittämiseksi. Päi-
väkodeissa ja kouluilla tulee olla mahdollisuus terveellisiin välipaloihin, juoda vettä jano-
juomaksi ja huolehtia ettei niissä ole tarjolla makeisia, virvoitus- tai energiajuomia. Päivä-
kodeissa voidaan suunnitella yhdessä makeisittomia syntymäpäiviä ja terveellisiä välipalo-
ja retkille. Näin viestitetään, että kouluissa ja päiväkodeissa ei suosita epäterveellisiä elin-
tapoja, tuetaan lasten ja nuorten painonhallintaa ja estetään hampaiden reikiintymistä.  
 

Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi varmistetaan 
o esimiestyötä vahvistetaan siten, että Veikkolassa ja Masalassa yhden sairaanhoitajan va-

kanssi muutetaan vastaavan hoitajan vakanssiksi ja suun terveydenhuollossa suuhy-
gienistin vakanssi muutetaan apulaisosastonhoitajan vakanssiksi  

o henkilöstön työhyvinvointi, esimiesten jaksaminen ja osaavan henkilöstön saatavuus  ovat 
jatkossakin johtamisen painopisteenä. Esimiesten osallistuminen johtamiskoulutukseen 
jatkuu. Esimiehillä on mahdollisuus saada työnohjausta johtamiseen. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
 
Terveydenhuoltolain ja Neuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekä ehkäisevä suun 
terveydenhuolto -asetuksen mukaisten tavoitteiden toteutuminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

1. Neuvola asetuksen mukaiset tarkastukset to-
teutuvat 100 % 

2. lain mukainen potilaan kiireettömään hoitoon 
pääsy on alle kolme kuukautta, suun tervey-
denhuollossa kuusi kuukautta. Kunnan oma 
tavoite on kiireettömään hoitoon pääsy on yk-
si kuukausi. 

3. lain mukainen välitön yhteydensaanti toteutuu 
vastaanottotoiminnassa ja suun terveyden-
huollossa 

 

1. Neuvolan ja kouluterveydenhuollon terveys-
tarkastusten määrän suhde tavoitteisiin (arvi-
oidaan vuositasolla)  

2. Kiireetön hoitoon pääsy: odotusaika lääkärin 
vastaanotolle, suun terveydenhuoltoon 

 
 
3. Välittömän yhteydensaannin toteutumista 

seurataan operaattoriseurannalla. 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla/Väestön hyvä elämä 
 
Sähköisiä palveluita käytetään omaan hoitoon liittyvissä asioissa  

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

1. Sähköinen asiointi määrää voidaan arvioida a. vastaanotossa sähköisesti asioivien 
potilaiden määrä/vuosi 

b. suun terveydenhuollossa Kansalaisen 
ajanvarauksen käyttöaste (% kaikista 
ajanvarauksista)  

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimivuus 
 
Toimivat yhteistyökäytännöt tulosalueiden kesken ja potilasturvallisuuden parantaminen 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

 
Potilasturvallisuutta parannetaan tulosyksiköiden 
suunnitelmien mukaisesti 

 
Tulosyksiköissä on tehty potilasturvallisuuden au-
ditoinnit ja niiden pohjalta parannussuunnitelmat 
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 Erikoissairaanhoito                                        
  
 
 eurot 24.10.2012 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 011 2 012 2 013 2 014 2 015
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -29 445 984 -30 735 783 -30 606 155 -30 756 556 -31 803 301
Toimintakate -29 445 984 -30 735 783 -30 606 155 -30 756 556 -31 803 301
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -792 -809 -792 -782 -795

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -29 445 984 -30 735 783 -30 606 155 -30 756 556 -31 803 301

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Terveydenhuoltolan tarkoituksena on myös tuoda erikoissairaanhoidon palvelut lähemmäs potilaan 
asuinpaikkakuntaa yhdistämällä terveyskeskuksiin erikoissairaanhoidon toimintaa. Toistaiseksi sai-
raanhoitopiirissä erikoissairaanhoidon palveluiden jalkauttaminen on suunnitteluasteella. 
 
Terveydenhuoltolain myötä potilas voi valita hoitopaikan nykyistä vapaammin myös erikoissairaan-
hoidossa. Hoitopaikan voi valita oman erityisvastuualueen sisällä. Vuonna 2014 valinnanvapaus laa-
jenee koskemaan koko maan yksiköitä. HUS:in tehtävät saattavat valinnanvapauden myötä entises-
tään lisääntyä. 
 
Erikoissairaanhoidon kustannukset alenivat Kirkkonummella 3,4 prosenttia vuonna 2011. Vuonna 
2010 vuotuinen kasvu oli vain 0,7 prosenttia. Varsinkin psykiatrisen hoidon saatavuudesta tulee huo-
lehtia. Perusturvan ja erikoissairaanhoidon yhteistyötä tulee kehittää mahdollisimman saumattomak-
si ja perusturvan palveluita riittävästi resursoiden.  
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Kustannuksia hallitaan edelleen toimivalla työnjaolla, josta sovitaan perusturvan ja erikoissai-
raanhoidon kanssa mm. järjestämissuunnitelman yhteydessä. 

 Virkamiesten ja luottamushenkilöiden välinen vuoropuhelu varmistetaan säännöllisillä tapaa-
misilla varsinkin talousarvioneuvotteluiden aikana. 
  

Toiminnan painopistealueet 
 Tarkennetaan mielenterveyspalveluiden yhteistyökäytäntöjä ja hoitoketjuja. 

 
 



KÄYTTÖTALOUSOSA 56 Perusturva  
 
 Toimintakyvyn tukipalvelut                                 
  
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 329 796 236 800 268 680 280 813 289 686
Toimintamenot -12 659 717 -12 786 473 -14 868 399 -16 030 187 -17 015 529
Toimintakate -12 329 920 -12 549 673 -14 599 719 -15 749 374 -16 725 843
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -340 -337 -385 -408 -425

Suunnitelmapoistot -6 203 0 0 0 0

Tilikauden tulos -12 336 123 -12 549 673 -14 599 719 -15 749 374 -16 725 843

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 64 67 5 12 9
- osa-aikaiset 4 7 2 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
TOIMINTAKYVYN TUKIPALVELUT TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / toimintakyvyn tukipalvelut
Kuntoutuspalvelut
Käynnit erityistyöntekijöillä yht. 12 935 13 500 13 300 14 900 16 000
Ostopalvelukäynnit 4 585 5 000 5 000 5 000 5 000

Mielenterveyspalvelut, käynnit erityistyöntekijöillä 1 170 1 500 1 000 2 500 2 500
Nuorten hyvinvointiasema, käynnit yhteensä 1 800 1 800 1800
Päihdehuolto
A-klinikka, käyntejä 2 406 2 150 2 700 2 700 2 700
Kuntoutuskeskus, hoitopäiviä (hoitopaikkoja 11) 2 087 2 200 2 400 2 400 2 400
Päihdehuollon ostopalvelut:
Avohoidon käyntejä 1 218 600 1 400 1 400 1 400
Hoitopäiviä 1 184 3 600 3 000 3 000 3 000

Perheneuvola
Perheneuvonta, kunnan oma, käyntejä 2 738 3 100 3 100 4 150 4 900
Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 17 150 17 000 22 000 22 000 22000
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3 472 4 000 4 000 4 000 4000

Lakisääteinen vammaishuolto:
Palveluasuminen, asiakkaita 76 70 71 71 71
Kuljetustuki (vpl), asiakkaita 706 620 700 670 670
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 112 108 120 120 120
Henkilökohtainen apu, asiakkaita 85 85 85
Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 100 100 100  
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Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön asettaman työryhmän ehdotukset mielenterveys- ja päihdetyön kehit-
tämiseksi vuoteen 2015 on koottu kansalliseen mielenterveys- ja päihdesuunnitelmaan. Mielenterve-
ys- ja päihdepalveluiden kehittämisessä hoitoon tulossa korostuu matalakynnyksinen yhden oven 
periaate sekä yhdistetyt mielenterveyshäiriöiden ja päihdehoidon avohoitoyksiköt. 
 
HUS-sairaanhoitopiirin muutokset lisäävät tarpeita tarkastella lasten-, nuorten- ja aikuisten palvelu-
kokonaisuuksia. Perheneuvolan asiakastyö kohdentuu lakisääteisiin perustason tehtäviin ja näin ol-
len yhteistyökysymysten pohdinta erikoissairaanhoidon kanssa on tärkeää. Kirkkonummen väkiluvun 
kasvu ja erityisesti lapsiperheiden suuri määrä luovat paineita kasvatus- ja perheneuvontaan. 
1.5.2011 voimaan astunut Terveydenhuoltolaki velvoittaa perusterveydenhuoltoa entistä tiiviimpään 
yhteistyöhön matalan kynnyksen psykososiaalisia palveluja tarjoavien kanssa.  
 
Terveydenhuoltolain 1.5.2011 keskeiset muutokset vaikuttavat edelleen (kunnan vastuu lääkinnälli-
sen kuntoutuksen suunnitelmasta ja järjestämisestä oikea-aikaisesti kuntoutujan tarpeisiin nähden). 
Apuvälineasetuksessa (1.1.2012) korostetaan laatuperiaatteita, asiantuntijuuden kehittämistä, riittä-
viä resursseja sekä yhteistyötä paikallisesti ja alueellisesti.  
 
Iäkkäiden henkilöiden sosiaali- ja terveyspalvelujen saanti halutaan turvata lainsäädännöllä. Lain on 
tarkoitus tulla voimaan vuonna 2013. Laki tulee vaikuttamaan kuntoutuspalveluiden toimintaan erityi-
sesti fysioterapeuttien osalta kotihoidon tukena.  
 
v. 2010 voimaan astunut vammaispalvelulain muutos toi subjektiivisen oikeuden henkilökohtaiseen 
apuun vaikeavammaisille henkilöille. Palvelu on myönnettävä tarpeen mukaan päivittäisiin toimiin ja 
v. 2011 alkaen 30 h kodin ulkopuoliseen toimintaan. Lain piiriin on tullut erityisesti henkilöitä, joille 
kodin ulkopuolinen toiminta ei onnistu ilman toisen henkilön apua esim. kehitysvammaiset. Lakimuu-
tos tuo edelleen uusia asiakkaita vammaispalvelujen piiriin ja nostaa kustannuksia.  
 
Työttömyysturvalain seuraamusjärjestelmään tuli muutoksia 1.7.2012 alkaen. Uuden seuraamusjär-
jestelmän tavoitteena on tehokkaammin ohjata ja kannustaa työnhakijaa aktiiviseen työnhakuun, 
työvoimapalveluihin osallistumiseen sekä omien työllistymisedellytysten parantamiseen. Työ- ja elin-
keinoministeriön antama ohje työttömien työkyvyn arvioinnista ja terveystarkastuksiin ohjaamisesta 
tuli voimaan 1.1.2012 ja on voimassa toistaiseksi. Ohjeen mukaan paikallistasolla työkyvyn arviointi 
ja terveyden sekä hyvinvoinnin edistäminen on TE-toimiston, Kelan ja kunnan yhteistyötä.  
 
Hallitusohjelmaan sisältyy nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen siten, että jokaiselle alle 25-
vuotiaalle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle voidaan tarjota työ-, harjoittelu-, opiskelu-, työpa-
ja- tai kuntoutuspaikka viimeistään kolmen kuukauden kuluessa työttömäksi joutumisesta.  Työminis-
teri on asettanut työryhmän valmistelemaan esitykset siten, että nuorten yhteiskuntatakuu voidaan 
saattaa voimaan täysimääräisesti vuoden 2013 alusta.   
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Sisäiset muutokset 
 
Vuonna 2012 aloitettu strateginen toiminnan määrittely koko toimintakyvyn tukipalveluiden tulosalu-
een osalta jatkuu vuonna 2013. Mielenterveys- ja päihdestrategia yhdistetään ja asiakirjaa päivite-
tään kokonaisuudessaan. Vammaispoliittisen ohjelman, työllistymisstrategian sekä kuntoutuspalve-
luiden kehittämissuunnitelman työstämisessä moniammatillinen ja  poikkihallinnollinen yhteistyö jat-
kuu vuoden 2013 keväälle.  
 
Mielenterveyspalvelujen resursseja lisätään suunnitteluvuosina 2014 - 15. Kirkkonummen mielenter-
veyspalveluja kehitetään kokonaisuutena ikäryhmittäin. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoin-
ti-palveluketjujen ja –prosessien saumattomuuden kehittäminen on erityisenä haasteena. Perheneu-
volan lastenpsykologin virka täytetään 1.8.2013 alkaen. Samalla kehitetään yhteistyötä lasten päivä-
hoidon ja lapsiperheiden ehkäisevien palveluiden kuten lastenneuvolan kanssa. Vuonna 2013 selvi-
tetään mahdollisuus jalkauttaa perheneuvolan palveluja Veikkolaan Kaste-ohjelman mukaisesti lä-
hemmäksi lasten ja nuorten kehitysympäristöjä ja palveluja tarvitsevia lapsia ja lapsiperheitä. ”Mie-
lenterveys- ja päihdepalvelut vuosina 2009 – 2020” –asiakirjan päivitys selkeyttää hoitoketjuja. Pal-
veluihin tulee päästä joustavasti ja matalan kynnyksen periaatteella. Perheneuvonnassa tullaan ke-
hittämään ja soveltamaan uudentyyppisiä ratkaisuja ajanvarauskäytäntöihin sekä hyödynnetään 
myös muita menetelmiä kuin perinteinen asiakastyö.  
 
Vuonna 2013 tavoitteina ovat Nuorten hyvinvointiaseman juurruttaminen osaksi peruspalveluraken-
netta sekä yhteistyöverkostojen ja toimintatapojen vahvistaminen. Nuorten hyvinvointiasema on 
kunnan matalankynnyksen perustason toimintaa. Kiinteätä yhteistyötä ja palveluohjausta aikuissosi-
aalityön, päihdepalvelujen sekä Toimarin kanssa vahvistetaan. Yhteistyössä rakenteen kehittämi-
sessä on myös Espoon nuorisopsykiatrian poliklinikka. 
 
Aikuisten mielenterveyspalveluissa uudistetaan ryhmätyömuotoja. Aikuisten palveluissa kehitetään 
ryhmätyömuotoja, asiakasohjautumisen prosesseja ja lisätään kolmannen sektorin kanssa työsken-
telyä.  Mielenterveyskuntoutujien päiväkeskus Ankkurin työskentelymuotoina jatkuvat kotikäynnit se-
kä lisäksi ryhmätyömuotoiset päivätoiminnan menetelmät. Psykiatrisen sairaanhoitajan työtä, joka si-
joittuu oppilashuollon ja perheneuvolan rajapintaan, kehitetään oppilashuollon, erikoissairaanhoidon 
ja mielenterveyspalvelujen yhteistyönä. 
  
Päihdepalveluissa jatketaan toimintamallien ja – tapojen, sekä hoitokriteerien täsmentämistä ikäryh-
mittäin asiakkaiden osallisuus huomioiden. Selvästi Terveempi Elämä – työryhmän toiminnan kehit-
täminen ja yhteistyön lisääminen ovat osa suunnitelmallista työtä. Tavoitteena selvittää tuetun asu-
mispalveluyksikön käytännön toteuttamista Kirkkonummen kunnassa.  
 
Alle 25-vuotiaiden asiakkaiden aktivoitumisen edistäminen ja vahvistaminen sekä mielenterveys- ja 
päihdehäiriöiden ennaltaehkäisy, varhaisvaiheen puuttuminen ja hoitaminen ovat päihdepalveluiden 
keskeisiä tavoitteita. Päihdehuollon, Nuorten hyvinvointiaseman ja Espoon nuorisoaseman välisen 
yhteistyön selkiyttäminen päihdetyön näkökulmasta nähdään tärkeänä.   
 
Kuntoutuspalveluissa keskeisenä haasteena on koko tulosyksikön kehittämissuunnitelman laatimi-
nen sekä prosessien näkyväksi tekeminen. Ikäihmisten toimintakyvyn säilymisen tukemiseksi fysiote-
rapeuttien vakanssien määrää tulee tarkastella. Erilaisten hallinnollisten töiden lisääntyminen mm. 
terapiapalveluiden kilpailuttaminen ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Avohilmoon tilastointi, vä-
hentävät varsinaiseen asiakastyöhön liittyvää työaikaa.  
 
Vammaispalvelujen kustannusten kartoitus on valmistunut. Keskisuurten kuntien vertailussa Kirk-
konummen vammaispalvelun kustannukset ovat edelleen vertailuryhmän korkeimpia. Selvitys on 
valmistunut vuonna 2012 ja siinä esiin nousseet kehittämiskohteet (henkilökohtainen apu, kuljetus-
palvelu, asumispalveluostopalvelut) edellyttävät sekä työn sisällön kehittämistä ja ostopalvelujen 
laadun, valvonnan ja kustannusseurannan tehostamista ja mm. kilpailuttamisen laajentamista asu-
mispalveluihin. Kirkkonummen työkeskuksen haasteena on työpaikkojen löytäminen kunnan sisältä 
työkeskuksen asiakkaille.  
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Kuntouttavan työtoiminnan (Toimarin) keskeisin painopistealue on vuosina 2013 – 2015 nuorten ai-
kuisten, alle 25-vuotiaiden aktivoitumisen tukeminen koulutukseen tai työelämään siirtymisellä vah-
vistamalla heidän elämänhallintataitojaan. Kompassityömallia kehitetään ja jatketaan moniammatilli-
sena yhteistyön muotona; mm. aikuissosiaalityön säännöllinen vastaanotto Toimarin tiloissa.  
 
 
 
Talousarvio 2013 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Mielenterveyspalvelut 

 Kirkkonummen mielenterveyspalvelujen kehittämistyö jatkuu mielenterveysstrategian suuntai-
sesti, yhteistyössä mukana kunnan omat toimijat sekä erikoissairaanhoito. 

 Perheneuvolapalvelujen tuotteistaminen ja asiakassegmentin tarkennus.  
 Nuorten hyvinvointiaseman juurruttaminen kunnalliseen palvelurakenteeseen. 
 Psykiatrisen sairaanhoitajan tehtävän ja roolin vakiinnuttaminen kirkkonummelalaiseen palve-

lurakenteeseen. 
 Mielenterveyskuntoutujien päiväkeskuksessa Ankkurissa jatketaan työskentelyn monipuolis-

tumista, esimerkkinä kotikäynnit ja ryhmät. 
 
Päihdepalvelut 

 Polikliinisen päihdetyön (A-klinikan keskusteluhoitojen) hoitosuhteiden keston uudelleen arvi-
ointi on aloitettu vuonna 2012. Määritellään hoitosuhteiden keston arviointia laadun paranta-
miseksi ja perustehtävän selkiyttämiseksi. 

 Nissnikun kuntoutuskeskuksen tavoitteena on laitoskuntoutuksen sisällön kehittäminen ja hoi-
don keston uudelleen arviointi ja määrittäminen. 

 Asunnottomuuden vähentämiseen ja poistamiseen tähtäävän työryhmän käynnistäminen mie-
lenterveys- ja päihdeasiakkaiden näkökulmasta.  

 Selvitystyö päihdehuollon Tuetun asumisyksikön toteuttamiseksi. 
 Päihdetyön osaamisen lisääminen kunnassa koulutuksellisin keinoin ja yhteistyötä kehittämäl-

lä. Kunnan oman päihdehuollon henkilöstön ammattitaidon hyödyntämisen lisääminen koulu-
tuksien toteutuksessa ja suunnittelussa. 

 
Kuntoutuspalvelut  

 Kuntoutuspalveluiden tarvekartoituksen tekeminen ja palveluiden sisällöllinen kehittäminen 
ikäryhmittäin. Laadun ja määrän yhtenäistäminen olemassa olevien julkisten palvelujen hyvi-
en hoitokäytäntöjen ja valtakunnallisten linjausten mukaisesti.  

 Varhaisen ja oikea-aikaisen tuen mahdollistaminen sekä käytäntöjen ja laadun yhtenäistämi-
nen ja kehittäminen kaikissa kuntoutuspalveluissa omana toimintana yhteistyössä muiden pe-
rusturvan tulosalueiden kanssa, mm. ikäihmisten hyvinvointi- ja terveyspalvelut. 

 Alaselkäpotilaiden palveluprosessien kehittäminen yhteistyössä terveyspalveluiden ”Hyvä 
vastaanotto” hankkeen kanssa. 

 
Vammaispalvelu 

 Kuljetuspalvelun kriteereiden päivittäminen. 
 Kutsutaksijärjestelmän linjojen tarkastelu ja päivittäminen. 
 Palvelusuunnitelmien sisältö ja laatiminen. 
 Asiakastietojärjestelmän kehittäminen ja päivittäminen (esimerkiksi päätöstekstien valmistelu). 
 Henkilökohtaisen avun prosessin kehittäminen esimerkiksi palvelusetelijärjestelmää käyttäen 
 Alle 65 v. omaishoidontuen käytäntöönpano vammaispalvelussa. 
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Kuntouttava työtoiminta Toimari 

 Nuorten aikuisten, alle 25-vuotiaiden aktivoitumisen tukeminen koulutukseen tai työelämään 
siirtymisessä elämänhallintataitoja vahvistamalla. 

 Selvitykset oppisopimusjärjestelmän käyttöönottamisen mahdollisuuksista kunnassa, sekä 
kartoitus ns. hoiva-apulaishankkeen toteuttamismahdollisuuksista liitetään valmisteilla ole-
vaan työllistymisstrategiaan.  

 Yhteistyössä Kuntoutuspalveluiden kanssa selvitetään terveyskeskuksen tiloissa toimivan 
apuvälineiden pesu- ja kunnostustoiminnan kehittämistä.  

 Vuonna 2013 selvitetään mahdollisuutta muuttaa työllistämisyksikön Toimarin toimintaa osin 
tai kokonaan sosiaaliseksi yritykseksi. 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2012-2013 Mittari/Seurantatapa 

Toimintakyvyn tukipalvelut eri kehittämissuunni-
telmien laatiminen: 
 

1. Kuntoutuspalveluiden kehittämis-
suunnitelma 

2. Kuntouttava työtoiminta: työllisty-
mistrategia 

3. ”Mielenterveys- ja päihdepalvelut 
vuosina 2009 – 2020” –asiakirjan 
päivitys 

4. Vammaispoliittinen ohjelma 

Vuoden 2012 huhtikuun loppuun mennessä  
aikataulutetut etenemissuunnitelmat valmiina 
 
Vuoden 2012 loppuun mennessä väliraportointi 
 
Vuoden 2013 huhtikuun loppuun mennessä stra-
tegiat valmiit 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2012-2013 Mittari/Seurantatapa 

Vammaispalvelujen kustannukset eivät kasva yli 
7,5 prosenttia vuoden 2013 aikana edelliseen vuo-
teen verrattuna ilman erityishuoltoa. 
(vv.2009/2010 kasvu 10,7 % ja vv. 2010-2011 
kasvu 8,6 %) 
 

Vammaispalvelujen kustannusten prosentuaali-
nen kasvu vuoteen 2012 verrattuna 
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 Ikäihmisten hyvinvointipalvelut                            
  
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 3 081 296 2 934 124 3 699 241 3 782 630 3 902 152
Toimintamenot -19 831 173 -19 783 446 -20 498 743 -21 369 985 -22 018 423
Toimintakate -16 749 876 -16 849 322 -16 799 502 -17 587 355 -18 116 271
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -533 -521 -531 -544 -550

Suunnitelmapoistot -252 797 0 0 0 0

Tilikauden tulos -17 002 673 -16 849 322 -16 799 502 -17 587 355 -18 116 271

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 228 226 11 8 6
- osa-aikaiset 2 5 2 1 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
IKÄIHMISTEN HYVINVOINTIPALVELUT TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Ikäihmisten palvelut
Kotona-asumista tukevat palvelut:
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 454 340 465 484 503
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 359 380 360 360 360

Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 100 105 105 105

Ympärivuorokautinen hoiva:
Oma toiminta:
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 42 69 69 69 69
Laitoshoito, omat      (Lehmuskart. muutos 2012) 95 69 68 68 68
Ostopalvelut: 
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 63 64 66 77 85
Laitoshoidon pitkäaikaishoitopaikat 5 2 2 1
Terveyskeskussairaala (50 paikkaa)
Tk-sairaala, hoitojakson pituus 20 23 19 19 19
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Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Ikäihmisten hyvinvointipalveluissa haasteena on ikäryhmän voimakas kasvu. Vuodesta 2009 vuo-
teen 2010 kasvu on ollut 65 vuotta täyttäneiden ikäryhmässä 7,1 % ja vuodesta 2010 vuoteen 2011 
kasvua oli peräti 7,8 %. Yli 75-vuotiailla, jotka ovat merkittävämpi palveluiden kohderyhmä, vastaa-
vat kasvuprosentit ovat 6,0 % ja 4,4 %. Samaan aikaan alle 65-vuotiaiden muutosprosentit olivat 
+0,5 % ensimmäisenä vuonna ja -0,2 % toisena vuonna. Vuosina 2009–2011 kunnan väestönkas-
vusta 85 % oli yli 65-vuotiaiden määrän kasvua.  Väestösuunnitteen mukainen väestönkasvu toisi 
vuoteen 2015 mennessä yli 75-vuotiaita lisää 24 % ja yli 65-vuotiaita 25 %. Alle 65-vuotiaiden väes-
tönkasvuksi on samana aikaan arvioitu 5,3 %. 
 
Vuonna 2013 voimaantuleva laki ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta sekä iäkkäiden so-
siaali- ja terveyspalveluista asettaa toiminnalle uusia vaatimuksia muun muassa palvelutarpeen arvi-
oinnissa ja laadun valvonnassa. Kunnan on laadittava suunnitelma ikääntyneen väestön hyvinvoin-
nin ja toimintakyvyn edistämisestä ja tarvittavista palveluista valtuustokausittain. Laissa on varsin yk-
sityiskohtainen ohjeistus suunnitelman sisällöstä. Laki tulee vakiinnuttamaan vanhusneuvoston laki-
sääteiseksi, antamaan ohjeita mm. asiantuntemuksesta ja johtamisesta sekä erilaisista terveyttä ja 
hyvinvointia edistävistä neuvonta- ja ohjauspalveluista sekä terveydentilan ja sosiaalisen tilan arvi-
oinnista. Monet laissa esitetyt asiat ovat Kirkkonummella jo toiminnassa tai alkamassa. Lain sisältö 
on kunnan ikäihmisten palveluiden strategiassa suunniteltujen toimenpiteiden suuntainen. Taloudel-
lisesti merkittävä muutos on palvelutarpeen arvioinnissa tarpeelliseksi katsottu palvelun järjestämi-
selle asetettu kolmen kuukauden aikaraja. Tämä aikaraja ei Kirkkonummella tällä hetkellä toteudu 
ympärivuorokautisen asumisen osalta, mikä on taloudellisesti merkittävin menoerä ikäihmisten pal-
veluissa. Odotusaikojen julkaiseminen vähintään puolivuosittain tulee myös pakolliseksi.  
 
Sekä terveydenhuoltolaissa että myös vanhuspalvelulakiluonnoksessa kunnan velvoitteena on mm. 
lääkehoitoa koskevan neuvonnan antaminen vanhusväestölle. Terveydenhuoltolaki edellyttää poti-
lasturvallisuussuunnitelman laatimista, johon kuuluu myös lääketurvallisuus. Farmaseuttisen koulu-
tuksen saaneen henkilökunnan hyödyntäminen on oleellinen asia potilas- ja lääketurvallisuutta var-
mistettaessa. Kirkkonummella on kehitetty lääkeneuvontaa ja muun muassa lääkehoidon kokonais-
arviointia.  
 
Sisäiset muutokset 
 
Ikäihmisten palveluissa on viety läpi rakennemuutosta, jossa ympärivuorokautista asumista erityises-
ti laitoksissa on vähennetty. Kotihoitoa on tehostettu Kohottihankkeen mukaisesti. Kotona hoidetaan 
yhä huonokuntoisempia. Kotihoidon työntekijöiden ja säännöllisten asiakkaiden määrä on pysynyt 
ennallaan, mutta käyntien määrä on kasvanut kahdessa vuodessa 13 %. Kotihoidon kattavuus on 
pienentynyt väestömäärän kasvaessa. 2011 hyväksytyssä ikäihmisten palveluiden strategiassa on 
asetettu eri palvelumuodoille kattavuustavoitteet yli 75-vuotiaiden osalta. Ympärivuorokautinen hoiva 
on tavoitteen mukaisesti pienentynyt. Kotihoidon kattavuus on pienentynyt 10,7 prosenttiin. Strategi-
an mukaiset tavoitteet vuodelle 2015 ovat ympärivuorokautiselle hoivalle korkeintaan 9 % ja kotihoi-
dolle 13–14%. Kotihoidon antaman tuen ja omaishoidon lisäämisellä voidaan vähentää ympärivuo-
rokautisen hoivan tarvetta. Lisäksi kotihoidon mahdollisuudet hoitaa yhä huonokuntoisempia kotona 
mahdollistavat terveyskeskussairaalan joustavan toiminnan kotiutuksissa ja sitä kautta auttavat pi-
tämään erikoissairaanhoidosta terveyskeskuksen sairaalaan jonottavien määrän pienenä ja kustan-
nukset hallinnassa.  
 
Ikäihmisten palveluissa valmistellaan kotisairaalan käynnistämistä vuonna 2014. Tämä helpottaa sai-
raalan painetta, takaa asianmukaisen saattohoidon ja turvaa sairaalatasoisen hoidon kotona tai hoi-
vapaikassa silloin, kun perushoito on turvattu muulla tavoin. Kotisairaalan käynnistäminen vaatii riit-
tävän ympärivuorokautisen sairaanhoitajaresurssin. 
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Ikäihmisten palveluissa on toiminut vuoden 2011 lopulta alkaen sisäinen sijaispankki, ns. pooli, josta 
yksiköt ovat voineet saada lyhyisiin sijaisuuksiin osaavaa ja perehdytettyä työvoimaa. Poolista saa-
dut kokemukset ovat olleet erittäin positiivisia niin henkilökunnan, esimiesten kuin taloudenkin näkö-
kulmasta. Työyksiköihin on saatu osaavaa työvoimaa sijaisuuksiin, sijaisten sitoutuminen työhön on 
selvästi parempaa kuin vaihtuvien keikkalaisten, esimiesten työaikaa säästyy rekrytoinnista työn joh-
tamiseen ja vuokrafirmojen käyttöä sijaisten hankinnassa on pystytty vähentämään. Sijaispooli va-
kinaistetaan pysyväksi toiminnaksi vuonna 2013.  
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueiden toteuttaminen 
 

 Tulosalueen yksiköiden välisten ja yksiköiden omien sisäisten toimintatapojen hiomista jatke-
taan prosessityöskentelyn avulla. Tavoitteena ovat entistä joustavammat ja asiakaslähtöi-
semmät ikäihmisten palvelut sekä sujuvien prosessien aikaansaama tehokkuus. Uusia palve-
lumalleja tarvitaan ikäihmisten kuntoutukseen sekä mm. hyvinvointierojen kaventamiseen.  

 2012 kevään aikana luotu ja syksyllä 2012 pilottialueilla aloittava terveydentilan seurannan 
sairaanhoitajan ja lääkärin työparimalli laajennetaan pilottialueilta vuoden 2013 aikana kos-
kemaan koko kuntaa. Malli koskee sekä kotihoitoa että ympärivuorokautista hoivaa.  

 Kaikessa toiminnassa painotetaan ongelmien ennaltaehkäisyä ja varhaista toteamista, kun-
touttavaa ja osallistavaa työotetta sekä toimintakyvyn tukemista. 

 Omaishoidossa käynnistetään kotikuntoutus, joka tarjoaa tukea sekä omaishoitajalle että 
omaishoidettavalle.  

 Kotihoidon kriteerit asiakkuudelle ja toiminnan sisältö määritetään ja tarkennetaan.   
 Kotihoidon tehostamisen kannalta on järkevää siirtyä mobiiliteknologiaan, jossa asiakkaiden 

ovissa on sähkölukot, jotta vuorojen vaihtuessa vältytään avaimien siirtämiseltä henkilöltä toi-
selle ja lisäksi mobiililaitteisto mahdollistaa käyntien kirjaamisen asiakkaan luona kotihoidon 
toimiston sijaan ja työajan seurannan. Mobiililaitteisto mahdollistaa myös aikaperustaiseen 
laskutukseen siirtymiselle kotihoidossa käyntiperustaisen laskutuksen sijaan.  

 SAS-ryhmän (selvitä-arvioi-sijoita) toimintaprosessi on valmistunut mutta sen hiomista joudu-
taan vielä tekemään vanhuspalvelulain voimaantultua, jotta palvelujen järjestämisen aikara-
jaan pystytään vastaamaan.  

 Vols-kodin ja muuta päivätoiminnan kehitetään edelleen 
 Vols-kodissa kehitetään uutta maanantai-perjantai –intervallihoitomallia. 
 Ikäihmisten ravitsemustilannetta seurataan yhteisesti sovittujen käytäntöjen mukaan kaikilla 

ikäihmisten palveluportaikon osa-alueilla. Valviran ohje 11 tunnin maksimaalisesta yöpaas-
tosta ympärivuorokautisessa hoivassa viedään kattavasti läpi asukkaiden hoitosuunnitelmiin.  

 Lääkekeskus vastaa taloudellisesta, kustannustehokkaasta ja turvallisesta lääkehoidosta. 
Sen toiminnan painopistealueita ovat lääkekulujen hallinta, moniammatillisen yhteistyön ke-
hittäminen, hoitohenkilöstön lääketietouden lisääminen sekä farmasian henkilöstön osaami-
sen hyödyntäminen kliinisen työn tukena. Lääkekeskuksen asiantuntemusta hyödynnetään 
ikäihmisten lääkityksen arvioinnissa.  

 Lyhytaikaisten sijaisten saamisen helpottamiseksi käytettävä sijaispooli vakinaistetaan. 
 Kotona asumisen tukemisen yhtenä ratkaisuvaihtoehtona aloitetaan minikoti-toiminta. Siinä 

3-5 ikäihmistä asuu vuokralla samassa huoneistossa ja he ovat kotihoidon piirissä. Ratkaisu 
tuo turvallisuutta yksin asuville turvattomille ja helpottaa kotihoidon runsasta liikkumistarvetta 
pitkien välimatkojen päähän. Ensimmäiset tilat otetaan käyttöön 2013 aikana.  

 Kehitetään riskiryhmille suunnattua seniorineuvolatoimintaa. Riskiryhmiksi otetaan aikuis-
sosiaalityön 65 vuotta täyttäneet ja yli 65-vuotiaat omaishoitajat. Seniorikahvila jatkaa toimin-
taansa. 

 2013 aikana varaudutaan vanhuspalvelulain mukaisten omavalvontasuunnitelmien laatimi-
seen ympärivuorokautisiin yksiköihin ja kotipalveluun. 

 Palvelusetelijärjestelmän kehittäminen vaihtoehtoisena palvelumuotona 
 Omaishoidontuen riittävyys taataan vaikka omaishoidon tuen piirissä olevien asiakkaiden 

määrä ylittää 105 asiakkaan määrän. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Ikäihmisten palveluiden strategian mukaisiin kat-
tavuuksiin tähtääminen asteittain vuoteen 2015 
mennessä. (suluissa tilanne 30.4.2012) 
 
Säännöllisen kotihoidon piirissä on vähintään 
10,7 % 75 vuotta täyttäneistä (10,69 %) 
 
 
Omaishoidon piirissä on vähintään sama määrä 
yli 75-vuotiaita kuin 30.4.2012 (4,94 %) 
 
 
Tehostetussa palveluasumisessa asuu korkein-
taan 6,4 % 75 vuotta täyttäneistä kirkkonumme-
laisista. (6,36 %) 
 
 
Laitoshoidossa on alle 3,5 % yli 75-vuotiaista 
kirkkonummelaisista. (3,79 %) 

 
 
 
 
Säännöllisen kotihoidon piirissä(%) olevien 75 
vuotta täyttäneiden % -osuus vastaavasta ikäluo-
kasta ajankohdan poikkileikkauksena. 
 
Omaishoidon piirissä olevien % -osuus 75-
vuotiaista kirkkonummelaisista ajankohdan poik-
kileikkauksena. 
 
Tehostetussa palveluasumisessa olevien % -
osuus yli 75-vuotiaista kirkkonummelaisista ajan-
kohdan poikkileikkauksena 
 
 
Pitkäaikaisessa laitoshoidossa olevien % -osuus 
yli 75-vuotiaista kirkkonummelaisista ajankohdan 
poikkileikkauksena 

  
 



Sivistystoimi  65 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 

• Ruotsinkielinen lasten päivähoito
• Ruotsinkielinen koulutoimi
• Liikuntapalvelut

   opetus ja kulttuuri • Kirkkonummen uimahalli
• Nuorisopalvelut• Kirjastotoimi

• Suomenkielinen lasten päivähoito
• Suomenkielinen koulutoimi

SIVISTYSTOIMI

• Hallinto- ja toimistopalvelut
• Opetustoimen yhteiset toiminnot
• Vapaa sivistystyö, taiteen perus-

SIVISTYSTOIMI
87,6 milj €
37,0 %

Talousarvio 2013
Toimintamenot

236,7 milj €

2%
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Hallinto- ja toimistopalvelut Opetustoimen yhteiset toiminnot Vapaa sivistystyö

Kirjastotoimi Suomenkielinen lasten päivähoito Suomenkielinen koulutoimi

Ruotsinkielinen lasten päivähoito Ruotsinkielinen koulutoimi Liikuntapalvelut

Kirkkonummen uimahalli Nuorisopalvelut
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 Sivistystoimi                                              
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 7 370 259 7 238 777 7 075 152 7 170 036 7 230 015
  Myyntituotot 480 855 397 199 12 700 3 500 3 500
  Maksutuotot 5 150 940 5 718 520 5 634 370 5 703 289 5 749 574
  Tuet ja avustukset 791 288 243 431 733 103 755 000 755 000
  Vuokrat 816 319 599 406 664 279 677 547 691 241
  Muut toimintatuotot 130 857 280 221 30 700 30 700 30 700

Toimintamenot -81 684 261 -84 497 862 -87 557 072 -95 571 742 -98 899 081
  Henkilöstömenot -50 221 511 -52 291 149 -53 667 655 -60 603 128 -63 390 159
  Palvelujen ostot -13 569 624 -14 014 615 -14 769 446 -15 197 306 -15 396 574
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 244 267 -1 843 501 -1 783 238 -2 092 993 -2 064 459
  Avustukset -7 921 990 -7 744 479 -8 189 057 -8 215 216 -8 268 363
  Vuokrat -7 541 890 -8 604 118 -9 068 170 -9 363 850 -9 680 079
  Muut toimintakulut -184 979 -79 506 -99 249 -99 447

Toimintakate -74 314 002 -77 259 085 -80 481 920 -88 401 706 -91 669 066
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -2 196 -2 225 -2 266 -2 431 -2 471

Suunnitelmapoistot -739 527 0 0 0 0

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 1 166 1 176 22 104 37
- osa-aikaiset 5 5 0 0 0
- vakanssittomat 54 54 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0



Sivistystoimi  67 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 
Sivistyslautakunta                                         
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 948 097 1 024 750 883 000 900 000 901 000
Toimintamenot -10 271 380 -10 344 888 -10 856 826 -12 285 128 -12 924 997
Toimintakate -9 323 283 -9 320 138 -9 973 826 -11 385 128 -12 023 997
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -276 -272 -281 -312 -323

Suunnitelmapoistot -23 754 0 0 0 0

Tilikauden tulos -9 347 037 -9 320 138 -9 342 561 -11 385 128 -12 023 997

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 137 138 8 15 9
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 7 566 11 230 0 0 0
Toimintamenot -1 724 988 -1 791 098 -2 131 585 -2 531 217 -3 095 512
Toimintakate -1 717 422 -1 779 868 -2 131 585 -2 531 217 -3 095 512
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -46 -47 -55 -64 -77

Suunnitelmapoistot -15 388 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 732 810 -1 779 868 -2 131 585 -2 531 217 -3 095 512

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 23 23 1 3 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Hallinto- ja toimistopalvelut tehtävälle on sijoitettu (toimialan) sivistyspalvelukeskuksessa tuotettavat, 
toimialan yhteiset hallinnolliset palvelut.  
 
Sivistyspalvelukeskus vastaa toimialan strategisesta suunnittelusta ja strategiajohtamisesta. Se lin-
jaa ja yhteen sovittaa operatiivista johtamista toimialalla varmistaakseen toimialan tasokkaat palvelut 
ja tuotantoprosessit. 
 
Sivistyspalvelukeskus hoitaa myös keskitetyt palvelutoiminnan tukipalvelut, talous- ja hankintapalve-
lut, tilasto- ja suunnittelupalvelut, henkilöstöhallinnon asiat, toimialan kirjaamon sekä vahtimestari- ja 
koulusihteeripalvelut. Se valmistelee ja toimeenpanee lautakuntien päätökset ja vastaa toimialan hal-
linnollisesta valvonnasta sekä toimii tilaajana päiväkoti- ja koulurakentamisessa. Sivistyspalvelukes-
kus toimii myös asiantuntijavirastona. 
  
Taloussuunnitelma 2013 - 2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Sisäiset muutokset 
 
Helmikuun 2013 aikana tehdään koulujen toiminnan edellytyksistä päätökset pedagogisin perustein. 
 
Toiminnan painopistealueet 

 asiakasohjauksen tehostaminen 
 sähköisen asioinnin ja sähköisten palveluiden toimivuus 
 toimialan ja toimialojen välisen yhteistyön edellytysten edistäminen 

 
 johtamisjärjestelmän kehittäminen osallisuutta lisääväksi 
 asiakasohjauksen tehostaminen 
 sähköisen asioinnin ja sähköisten palveluiden lisääminen toiminnoissa 
 toimialan ja toimialojen välisen yhteistyön edistäminen omalta osaltaan 
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Opetustoimen yhteiset toiminnot 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 186 115 259 516 181 000 181 000 181 000
Toimintamenot -4 413 677 -4 293 965 -4 542 307 -5 251 691 -5 259 791
Toimintakate -4 227 562 -4 034 449 -4 361 307 -5 070 691 -5 078 791
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -119 -113 -118 -134 -131

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -4 227 562 -4 034 449 -4 361 307 -5 070 691 -5 078 791

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 64 65 7 10 9
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Taloussuunnitelma 2013-2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kasvavan oppilasmäärän vuoksi oppilashuoltoa on kehitettävä, jotta resurssit riittävät entistä enem-
män akuuttien ongelmatilanteiden ratkaisemisen lisäksi myös ennaltaehkäisevään työhön. 

 
 
 
OPETUSTOIMEN YHTEISET TOIMINNOT TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Opetustoimen yhteiset
Koulukuljetukset; Kuljetusetuud. piirissä olevat opp. 1 383 1 348 1427 1451 1467
Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1 283 1 274 1190 1189 1176
Oppilashuollon kustannukset euroa / oppilas 444 405 398 415  
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Taloussuunnitelma 2012 - 2014 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

 
Ulkoiset muutokset 
 
Oppilasmäärän kasvu lisää oppilashuollon palveluiden kysyntää, kysyntä kasvaa erityisesti Masalan 
ja Veikkolan alueilla.  

 
 
Talousarvio 2013 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2013 
 
Tehokkaasti järjestetyt koulukuljetuspalvelut/ 

 Koulukuljetusten tuottavuus paranee vuoden 
2012 tasoon verrattuna 

Mittari/Seurantatapa 
 
Sijoitetulla taloudellisella panoksella 
aikaansaatujen kuljetussuoritteiden 
(kuljetettu oppilas) määrän suhteel-
linen muutos vuodesta 2012 vuo-
teen 2013 (vertailu kiinteähintaisin 
kustannuksin) 
 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / palvelujen tuotantotarpeisiin  ja –tapoihin vastaaminen 
Tavoite  2/Tavoitetaso v. 2013 
 
Ennaltaehkäisevän oppilastyön mahdollistama resurs-
sointi.  

Mittari/Seurantatapa 
 
Koulukuraattori- ja psykologiva-
kanssien määrä ja täyttöaste 
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Vapaa sivistystyö, taiteen perusopetus ja kulttuuri 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 674 906 656 821 647 000 664 000 665 000
Toimintamenot -2 259 090 -2 272 520 -2 255 934 -2 438 646 -2 456 200
Toimintakate -1 584 184 -1 615 699 -1 608 934 -1 774 646 -1 791 200
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -61 -60 -58 -62 -61

Suunnitelmapoistot -442 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 584 626 -1 615 699 -1 608 934 -1 774 646 -1 791 200

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 23 23 0 1 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
VAPAA SIVISTYSTYÖ, TAITEEN PERUSOPETUS
JA KULTTUURI
Tunnusluvut / Vapaa sivistystyö TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 41 47 44 46 45
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelija määrä 275 280 290
Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 42 54 46 48 47
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija määrä 8500 8700 8900
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 50 62 59 59 59
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija määrä 260 260 260
Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asukas 8 9 9 9 9  
 
 
Kirkkonummen musiikkiopisto   
 
Kirkkonummen musiikkiopiston tehtävänä on järjestää musiikin perusopetuspalvelut laajan oppimää-
rän mukaisesti. Opetuksen järjestämisessä otetaan huomioon myös valtakunnalliset musiikkialan 
ammattikoulutuksen ja työelämän asettamat vaatimukset. Opetuksella luodaan edellytykset hyvän 
musiikkisuhteen syntymiselle ja musiikin elämänikäiselle harrastamiselle. Laajan oppimäärän ohella 
musiikkiopisto voi antaa myös muuta alansa koulutusta. Talousarvion valmistelussa toiminnan net-
tomenoihin on varattu 617.000 euroa. 
 
Taloussuunnitelma 2013 - 2014 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan  
 
Sisäiset muutokset  
 
Musiikkiopistolle pyritään järjestämään paremmin toimintaan soveltuvat tilat Kirkkonummen koulu-
keskuksesta uuden peruskoulun valmistuttua. 

Palveluiden kehittämisen painopistealueet  
 Puhallinopetus 
 Kuntalaisten hyvän elämän edellytysten edistäminen 
 Suvaitsevaisuuden lisääminen 
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Talousarvio 2013 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva musiikkiopisto  
 musiikkiopiston tuottavuus paranee 

vuoden 2012 tasoon verrattuna 
 

Tuottavuuden  muutos vuodesta 2012 vuoteen  
2013 eli taloudellisella nettopanoksella tuotettu-
jen suoritteiden( tuotetut opetustunnit) määrän 
suhteellinen muutos vuodesta 2012 vuoteen 
2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   

 
 
Kansalaisopisto   
  
Kansalaisopisto vahvistaa aikuisten tietoyhteiskuntataitojen, monikulttuurisuuden sekä edistää hy-
vinvoinnin ja terveyden toteutumista. Talousarvion valmistelussa toiminnan nettomenoihin on varattu 
539.934 euroa. 
 
Taloussuunnitelma 2013 - 2014 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan  

 
Ulkoiset muutokset 
Maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten suomen kielen opetustarve laajenee  

 
Toiminnan painopistealueet 

 Maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten suomen kielen opetus  
 Senioriväestön opetus 
 Kuntalaisten hyvän elämän edistäminen 
 Suvaitsevaisuuden lisääminen 

 
Talousarvio 2013 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 
Tehokkaasti toimiva kansalaisopisto  

 kansalaisopiston tuottavuus para-
nee vuoden 2012 tasoon verrattuna 

 

Tuottavuuden  muutos vuodesta 2012 vuoteen  
2013 eli taloudellisella nettopanoksella tuotettu-
jen suoritteiden( tuotetut opetustunnit) määrän 
suhteellinen muutos vuodesta 2012 vuoteen 
2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   
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Kuvataidekoulu 
Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtävänä on antaa taiteen perusopetuksen yleisen oppimäärän 
mukaista kuvataiteen perusopetusta. Kuvataidekoulussa järjestetään varhaisiän kuvataidekasvatus-
ta, kuvataiteen perustason opintoja sekä syventäviä opintoja. Tavoitteena on luoda perustaa lasten 
ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle. Opetus luo 
edellytyksiä elinikäiseen taiteiden harrastamiseen sekä antaa valmiuksia hakeutua myöhempiin opin-
toihin. Talousarvion valmistelussa toiminnan nettomenoihin on varattu 101.000 euroa. 

 

 
Taloussuunnitelma 2012-2014 
 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Kuvataidekoulun palvelujen kohderyhmien laajentaminen, erityisesti perheisiin ja alle kou-
luikäisiin 

 Kuntalaisten hyvän elämänedellytysten edistäminen 
 Suvaitsevaisuuden lisääminen 
 Kuvataidekoulun ja kansalaisopiston yhteistyön  kehittäminen 

 
 
 
Talousarvio 2013 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 
Tehokkaasti toimiva kuvataidekoulu 
/kuvataidekoulun tuottavuus paranee vuoden 
2012 tasoon verrattuna 
 

Tuottavuuden  muutos vuodesta 2012 vuoteen  
2013 eli taloudellisella nettopanoksella tuotettu-
jen suoritteiden( tuotetut opetustunnit) määrän 
suhteellinen muutos vuodesta 2012 vuoteen 
2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   
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Kulttuuripalvelut 

Kulttuuripalveluiden tehtävänä on sivistystoimen johtosäännön mukaan huolehtia kuntien kult-
tuuritoiminnasta annetussa laissa tarkoitettujen tehtävien hoitamisesta siltä osin kuin tehtävien 
hoitoa ei ole johtosäännössä määritelty muun toimielimen hoidettavaksi. Lisäksi kulttuuripalve-
luiden tehtävänä on huolehtia kunnan museotoiminnasta. Talousarvion valmistelussa toimin-
nan nettomenoihin on varattu 351.000 euroa. 
 

 
Taloussuunnitelma 2013–2015 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

 
Ulkoiset muutokset 
Nopea väestön kasvu ja rakentaminen asettaa haasteen tutustuttaa uudet kuntalaiset Kirkkonum-
meen. Tämä edellyttää muistitiedon ja kuva-aineiston tallentamista sekä vanhan kulttuurimaise-
maan, rakennuskulttuuriin ja muinaisjäännösten suojeluun liittyviä asiantuntijatehtäviä 
 
Toiminnan painopistealueet 

 Kotiseututunteen vahvistaminen  
 Paikallisten taiteilijoiden ja kulttuurijärjestöjen toimintaedellytysten edistäminen  
 Kirkkonummi-päivät järjestetään vuosittain jo vakiintuneen käytännön mukaan. 

 
 

Talousarvio 2013 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 
Tavoite /Tavoitetaso v. 2013 
 
Elinvoimainen paikalliskulttuuri  

 Kansalaisjuhlat, paikalliskulttuuri- ja museotoi-
minnan kävijämäärä vähintään 1.000 kävijää. 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
Kansalaisjuhlien, paikalliskulttuuri- 
ja museotoiminnan kävijämäärä 
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Kirjastotoimi 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 79 510 97 183 55 000 55 000 55 000
Toimintamenot -1 873 625 -1 987 305 -1 927 000 -2 063 574 -2 113 494
Toimintakate -1 794 115 -1 890 122 -1 872 000 -2 008 574 -2 058 494
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -50 -52 -50 -52 -53

Suunnitelmapoistot -7 924 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 802 039 -1 890 122 -1 872 000 -2 008 574 -2 058 494

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 27 27 0 1 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
KIRJASTOTOIMI TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Kirjastotoimi
Kustannukset euroa / asukas 48 49 50 50 51
Lainojen määrä 735 000 750 000 750 000 750 000 750000
Kävijä määrä 605 000 560 000 585 000 585 000 585000
 
 
Kirjasto on peruspalvelua, joka edistää alueensa asukkaiden yhtäläisiä mahdollisuuksia elämyksiin, 
tietojen ja taitojen hankintaan sekä kansalaisvalmiuksien kehittämiseen. Kirjasto edistää myös virtu-
aalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisältöjen kehittymistä. Kir-
jasto tarjoaa käytettäväksi ajanmukaiset kokoelmat ja tiedonhakumenetelmät, toimivat kirjastotilat ja 
aukioloajat sekä henkilökunnan asiantuntemuksen. Kirjastolla ei ole kunnassa vain vetovoimaa, 
vaan myös pitovoimaa. 
 
Taloussuunnitelma 2013 - 2015 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

 
Ulkoiset muutokset 
Väestömäärän kasvaessa kirjastopalvelutarpeet kasvavat. Lasten ja nuorten kasvava määrä 
vaatii lisää panostusta lukemisen edistämiseen. Suuret ikäluokat jotka nyt jäävät eläkkeelle 
ovat tottuneita kirjastonkäyttäjiä ja vaativat myös erityispalveluja. Yhä useampi kieliryhmä on 
edustettuna kunnassa. Kunnan väkiluku on kaksinkertaistunut siitä kun pääkirjasto suunnitel-
tiin ja tilat ovat nyt liian pienet. 

 
Sisäiset muutokset  
Pääkirjaston lisärakennus, joka on opetus- ja kulttuuriministeriön rahoitussuunnitelmassa 
saattaa kirjastopalvelut ajan tasalle. Laajennukseen tulee valtionavustusta vuonna 2015. 
Suunnittelu on tehtävä vuonna 2013, jotta rakentaminen toteutuu vuosina 2014 - 2015.  
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Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Kirjaston vetovoimaisuus  
 Oppilaiden ja muiden kuntalaisten tietovalmennus 
 Kuntalaisten hyvän elämän edellytysten edistäminen 
 Suvaitsevaisuuden lisääminen 

 
Talousarvio 2013 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Taloudellisesti ja tehokkaasti toimivat kirjastopal-
velut /  
 

 Kirjaston tuottavuus paranee vuoden 
2012 tasoon verrattuna 

 
 
 
 
 
 

 Kirjaston taloudellisuusluku (henkilöstön 
ja aineistohankintojen suhde fyysisiin 
käynteihin ja kokonaislainaukseen) on 
maan keskitasoa 

 
   
 

 
 
 
Tuottavuuden  muutos vuodesta 2012 vuoteen  
2013 eli taloudellisella panoksella (10.000 €) tuo-
tettujen suoritteiden( toteutuneet lainamäärät) 
määrän suhteellinen muutos vuodesta 2012 vuo-
teen 2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   
 
 
 
Toteutunut taloudellisuusluku verrattuna maan 
keskitasoon. 
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 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta       
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 4 627 202 4 523 921 4 533 000 4 556 000 4 561 000
Toimintamenot -53 896 202 -56 277 190 -57 961 708 -63 263 966 -65 317 558
Toimintakate -49 269 000 -51 753 269 -53 428 708 -58 707 966 -60 756 558
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -1 449 -1 482 -1 500 -1 609 -1 632

Suunnitelmapoistot -455 100 0 0 0 0

Tilikauden tulos -49 724 100 -51 753 269 -53 428 708 -58 707 966 -60 756 558

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 792 801 14 80 20
- osa-aikaiset 4 4 0 0 0
- vakanssittomat 44 44 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Suomenkielinen lasten päivähoito 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 3 289 760 3 679 228 3 691 000 3 681 000 3 681 000
Toimintamenot -24 229 736 -24 910 961 -26 063 850 -28 856 268 -30 153 582
Toimintakate -20 939 956 -21 231 733 -22 372 850 -25 175 268 -26 472 582
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -651 -656 -675 -734 -753

Suunnitelmapoistot -178 599 0 0 0 0

Tilikauden tulos -21 118 555 -21 231 733 -22 372 850 -25 175 268 -26 472 582

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 505 508 2 46 12
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 32 32 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Tehtävä suomenkielinen lasten päivähoito käsittää seuraavat tulosyksiköt: päiväkotipalvelut, perhe-
päivähoitopalvelut, erityispäivähoitopalvelut ja lasten päivähoidon tuet. 
  
Lasten päivähoito on varhaiskasvatuspalvelujen kokonaisuus, jossa yhdistyvät lapsen 
oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajien oikeus saada lapselleen hoitopaikka. Alle 
kouluikäisten lasten vanhemmilla on lakiin perustuva oikeus valita lasten hoidon järjestäminen 
äitiys-, isyys- tai vanhempainrahakauden jälkeen joko kunnallisessa päivähoitopaikassa, 
yksityisessä päivähoitopaikassa yksityisen hoidon tuella tai hoitaa 
itse lapsiaan kotona kotihoidon tuella. Päivähoidossa lapsi voi olla siihen saakka kun 
hän aloittaa perusopetuksen. 
 
Kunnan on huolehdittava siitä, että lasten päivähoitoa on saatavissa kunnan järjestämänä 
tai valvomana siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa 
esiintyvä tarve edellyttää. 
 
Päivähoito tuotetaan pääsääntöisesti lähipalveluna. 
 
Kunnassa erityispäivähoitoa tarvitsevat lapset hoidetaan inkluusio - periaatteen mukaisesti 
lähipäiväkodeissa tai perhepäivähoidossa. Tarvittava tuki järjestetään em. lasten kasvu- ja kehitys-
ympäristöissä ja tukimuotoja ovat laaja-alaisten erityislastentarhaopettajien ja puheterapeuttien pal-
velut, tehostetun tuen ryhmät sekä ryhmäavustajat. 
 
Päivähoidossa toteutettavan varhaiskasvatuksen tavoitteena on suunnitelmallisesti ja 
tavoitteellisesti edistää lasten tasapainoista kasvua, kehitystä ja oppimista. 
 
Eri päivähoitomuotoja ovat päiväkoti-, perhepäivä- ja ryhmäperhepäivähoito ja lapsen omassa kodis-
sa tapahtuva päivähoito sekä asukaspuistotoiminta. Kunnallisia päiväkoteja vuoden 2012 lopussa on 
19 kpl ja yksityisiä 14 kpl, kunnallisia ryhmäperhepäiväkoteja on yksi 31.7.2013 asti, perhepäivähoi-
tajia on 46, ja yksityisiä on 20.  
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SUOMENKIELINEN LASTEN PÄIVÄHOITO TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Suomenkielinen lasten päivähoito
0-6 vuotiaiden lukumäärä 31.12 (suomenkieliset). 3 446 3 512 3 426 3484 3546
Päivähoidossa olevat lapset % ikäluokasta 0-6-vuotiaat 66 62 63 64 65
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 1 870 1 800 1 808 1880 1955
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 404 370 350 350 350
Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi 7 749 8 114 8 364 9304 9581
Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (S+R) 860 813 860 860 860
Päivähoidon nettokust. euroa / ikäluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 6 422 5 700 6 632 7248 7463
0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 4 152 4 181 4 079 4148 4221
 
 

 
Taloussuunnitelma 2013-2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
 
Ulkoiset muutokset 
 

 Päivähoitoikäisten lasten määrän arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella (2013-
2015) yhteensä  227 lapsella (+6,8 %) vuoden 2011 toteutuneeseen tasoon verrattuna, min-
kä arvioidaan lisäävän päivähoitopaikkojen tarvetta taloussuunnitelmakauden loppuun men-
nessä n. 160 hoitopaikalla (tällöin päivähoidon tarpeeksi arvioidaan 65% 0-6-vuotiaista).  

 
 Päivähoidon hallinto siirretään sosiaali- ja terveysministeriöstä opetus- ja kulttuuriministeriöön 

1.1.2013 alkaen.  
 

 Valtion hallitusohjelman tavoitteena on tarjota perheille mahdollisuuksia päivähoidon jousta-
vampaan käyttöön.  Kirkkonummella hallitusohjelman mukaiseen tavoitetilaan pyritään mm. 
asukaspuistotoiminnalla. Asukaspuistotoiminta käynnistetään Masalassa 2014 ja Keskustas-
sa 2015. Keskustan asukaspuistotoiminnan sisätilat tulevat olemaan pääkirjastossa. Lisäksi 
kaikilla alueilla käynnistetään kerhotoiminta päiväkotien yhteydessä 2013 alkaen. 

 
 

 Valtion hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite oikeudesta samaan hoitopaikkaan, vaikka lapsi 
olisi välillä kotona hoidossa. Kirkkonummella hallitusohjelman mukaiseen tavoitetilaan pyri-
tään siirtymällä 1.8.2013 alkaen hoitotakuujärjestelmään, jossa perheelle taataan hoitopaikka 
samasta päiväkodista (koskee vanhempainvapaalla olevia perheitä, jotka luovuttaa hoitopai-
kan vanhempainvapaan ajaksi vähintään puoleksi vuodeksi). Hoitoa tarjotaan seuraavan toi-
mintakauden alusta.  
 

 
 Valtion hallitusohjelman mukaiseen tavoitetilaan kehittää päivähoitoa syrjäytymistä ehkäise-

vänä palveluna pyritään Kirkkonummella lisäämällä tehostettua ja erityistä tukea perustamal-
la v. 2014-2015 tehostetun tuen ryhmä jokaiselle päivähoitoalueelle. Järjestelyn sitoma henki-
löstöresurssi vähentää päivähoidon kokonaistarjontaa n. 40 hoitopaikalla. Varhaiskasvatuk-
sen psykologin tarve on suuri. Ilman psykologipalvelujen lisäämistä varhaiskasvatuksessa 
varhainen puuttuminen ja oikea-aikaisen tuen myöntäminen lisää syrjäytymistä myöhemmäs-
sä ikävaiheessa.    
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Sisäiset muutokset 

 
 

 Perhepäivähoitajien työsuhde-ehtoja parannetaan. Hoitajan oma lapsi sijoitetaan päivähoito-
lapsena hoitajan omaan ryhmään hoitajan niin halutessa 1.1.2013 alkaen.  Kustannukset hoi-
tajan oman lapsen (3-5 -vuotiaat) ollessa kunnallisessa päivähoidossa ovat vuosittain n. 
85 000 €.  

 
 Höstsolin ryhmäperhepäiväkoti lakkautetaan 31.7.2013. Päivähoidon jatkuminen ko. tiloissa 

tämän jälkeen yksityisen palveluntuottajan toimesta mahdollistuu. 
 

 Päivähoidon koko johtamisrakenne uudistetaan palaamalla päiväkodin johtajan ja perhepäi-
vähoidon ohjaajan yhdistelmävirkoihin vuoteen 2015 mennessä. Tavoitteena on kustannus-
tehokkaampi johtaminen. 

 
 Yksityisen perhepäivähoidon palveluntuottajien toimintaedellytyksiä parannetaan korottamalla 

kuntalisää  10 %:lla 1.3.2013 alkaen, jotta yksityinen perhepäivähoito säilyy yhtenä kilpailu-
kykyisenä päivähoitovaihtoehtona perheille. Vuosikustannus n. 12.000 €   
 

 Kotihoidon tuen kuntalisää korotetaan 10 %:lla 1.3.2013 lukien. Tarkoituksena on kannustaa 
perheitä valitsemaan tämä palvelumuoto kodin ulkopuolella tapahtuvan hoidon sijaan. Arvioi-
tu kustannusvaikutus vuositasolla on 60.000 €. 

 
 

 Kantvikin päiväkodin saneeraus ja laajennus toteutetaan 2013-2014. Masalan päiväkoti (105 
hoitopaikkaa) rakennetaan vuonna 2013 ja toiminta käynnistetään vuoden alussa 2014. Ma-
salassa, Piennarkujan sivupisteet, Metsätorpat lakkautetaan 1.8.2014 alkaen. Keskustan uusi 
päiväkoti (84 hoitopaikkaa) rakennetaan 2014-2015. 

 
 
 
 
 
Talousarvio 2013 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2013 
 
Tehokkaasti toimivat päivähoitopalvelut 

 
kunnallisen päivähoidon 

              tuottavuus paranee vuoden              
2012 tasoon verrattuna 

 

Mittari/Seurantatapa 
 
Tuottavuuden muutos vuodesta 2012 vuoteen 2013 eli ta-
loudellisella panoksella (10.000 €) tuotettujen suoritteiden 
(tuotetut hoitopäivät) määrän suhteellinen muutos vuodesta 
2012 vuoteen 2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Hallitusohjelman tavoite 
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2013 
Turvallinen varhaiskasvatus  

 Turvallisuustaso kunnallisissa päi-
väkodeissa ja perhepäivähoidossa 
on vähintään hyvällä tasolla 

Mittari/Seurantatapa 
 Asiakas- ja henkilöstökyselyssä turvallisuuden osal-

ta arvioitu taso. Tapaturmien määrä. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen 
Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2013 
 
Pedagogisesti osaava ja riittävä kasva-
tushenkilöstö päivähoidossa 
 

 Vakinaisen kasvatushenkilöstön 
kelpoisuusaste 100 % kunnalli-
sessa päivähoidossa 
 
 

 Henkilöstön vaihtuvuus on alle 
 10 % 

 
 Henkilöstön poissaolopäivien 

suhteellinen osuus alittaa vuo-
den 2012 tason. 
 

 Lasten ja päiväkotien kasvatus-
henkilöstön suhdeluku on enin-
tään 4,0 alle 3-vuotiaiden osalta 
ja enintään 7 yli 3-vuotiaiden 
osalta. 
 

 Perhepäivähoidossa aikuisen ja 
lasten välisen suhdeluvun ase-
tuksen mukainen suhde toteutuu 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 

 Kelpoisuusehdot täyttävien kasvatushenkilöiden 
suhteellinen osuus koko kasvatushenkilöstöstä yli 
viisi (5) kuukautta kestävissä palvelussuhteissa. To-
teutuma  31.8 ja 31.12 
 

 Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuusaste on alle 10 %. 
Toteutuma 30.4, 31.8 ja 31.12 

 
 Henkilöstön poissaolopäivien ja henkilötyövuoden 

työpäivien suhdeluku v. 2013 verrattuna vuoteen 
2012. Toteutuma 30.4, 31.8 ja 31.12 
 

 Lasten ja henkilöstön toteutunut suhdeluku alle ja yli 
3-vuotiaiden osalta. Toteutuma 30.4 ja 31.12. 

 
 
 
 
 

 Suhdeluku toteutuu koko hoitopäivän ajan. Toteutu-
ma 30.4. ja 31.12. 
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Suomenkielinen koulutoimi 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 1 337 422 844 693 842 000 875 000 880 000
Toimintamenot -29 666 466 -31 366 229 -31 897 858 -34 407 698 -35 163 976
Toimintakate -28 329 044 -30 521 536 -31 055 858 -33 532 698 -34 283 976
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -798 -826 -826 -875 -879

Suunnitelmapoistot -276 501 0 0 0 0

Tilikauden tulos -28 605 545 -30 521 536 -31 055 858 -33 532 698 -34 283 976

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 287 293 12 34 8
- osa-aikaiset 4 4 0 0 0
- vakanssittomat 12 12 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Suomenkielinen koulutoimi muodostuu seuraavista tulosyksiköistä: esiopetus, perusopetus, lukio-
opetus, suomenkielinen aamu- ja iltapäivätoiminta ja kerhotoiminta. Esi- ja perusopetuksen tavoit-
teena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jäsenyy-
teen sekä antaa heille elämässä tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisäksi esiopetuksen 
tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksiä.  
 
Opetuksen tulee edistää sivistystä ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa sekä oppilaiden edellytyksiä 
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittää itseään elämänsä aikana. Tavoitteena on tarjota kaikille 
oppilaille yhtenäinen perusopetus, joka huomioi yksittäisten oppilaiden yksilölliset oppimisedellytyk-
set. Hyvä perusopetus edellyttää opetuksen kannalta asianmukaisesti muodostettuja opetusryhmiä 
ja että kouluilla on toiminnalliset edellytykset noudattaa voimassa olevaa perusopetuksen opetus-
suunnitelmaa kaikessa toiminnassa. Opetuksen järjestämisen lähtökohtana on, että mahdollisimman 
moni perusopetuksen oppilas voi opiskella lähikoulussaan. 
 
Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivisty-
neiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jäseniksi sekä antaa opiskelijoille jatko-opintojen, työelämän, harras-
tusten sekä persoonallisuuden monipuolisen kehittämisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Li-
säksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksiä elinikäiseen oppimiseen ja itsensä kehittä-
miseen elämänsä aikana. Opetuksen järjestämisen lähtökohtana on, että kuntalaisille tarjotaan kor-
keatasoista lukio-opetusta ja samalla lisätään kunnan oman suomenkielisen lukion houkuttelevuutta. 
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SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Suomenkielinen koulutoimi
Esiopetus
Esiopetus: oppilasmäärä 528 515 509 488 490
Peruskoulu
Peruskoulu: oppilasmäärä 4 021 4 092 4 041 4171 4290
Kustannukset euroa / oppilas 5 855 6 099 6 406 6798 6640
Lukiokoulutus
Lukiokoulutus: oppilasmäärä (päivälukio) 464 482 490 500 500
Kustannukset euroa / oppilas 6 113 6 416 6 329 6238 6352  
Taloussuunnitelma 2013 – 2015 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 

 
Perusopetus 

 
 Jyrki Kataisen hallituksen ohjelman mukaan työ perusopetuksen laadun parantamiseksi laatu-

kriteerien käyttöönotolla ja ryhmäkokojen pienentäminen jatkuu. Turvallisen korkealaatuisen 
lähikoulun ja yhtenäisen peruskoulun merkitystä korostetaan. Koulujen välisten erojen kas-
vaminen estetään. Kunta saanee myös jatkossa valtionavustusta opetusryhmien kokojen 
pienentämiseen. Tämä edellyttää, että kunta ei suurenna ryhmäkokoja ja että nykyiset opet-
tajanvirat säilytetään. Lähikoulu-periaatteen toteuttaminen edellyttää erityisopetusresurssien 
kehittämistä ja lisäämistä. Kansallisiin laatukriteereihin perustuva arviointijärjestelmä täyden-
tyy iltapäivätoiminnan ja kerhotoiminnan osalta arvioinnin osalta ja otetaan näiden osalta 
käyttöön perusopetuksessa suunnittelukauden aikana. Tämä antaa uuden työvälineen arvi-
ointiin perustuvaan toiminnan kehittämiseen. 

 Hallitusohjelman mukaan perusopetuksen valtionosuuksien perusteet selvitetään osana valti-
onosuusjärjestelmän uudistamista. Uudistuksen tavoitteena on, että perusopetuksen rahoitus 
perustuisi jatkossa nykyistä enemmän perusopetuksen toimintaympäristöä kuvaaviin indi-
kaattoreihin, esimerkiksi kunnan maahanmuuttajien väestöosuuteen, aikuisväestön koulutus-
tasoon sekä työttömyysasteeseen. Koska aikuisväestön koulutustaso on Kirkkonummella 
kansallisesti vertailtuna korkea, maahanmuuttajien osuus on suhteellisen matala ja työttö-
myysaste kansallista keskiarvoa matalampi, on todennäköistä, että kunnan valtionosuudet 
pienenevät edelleen. 

 Hallituskauden aikana opiskelijahuoltoa kehitetään ja toimia koulukiusaamisen vähentämisek-
si tehostetaan. Koulun tukea vanhempien kasvatustyölle sekä kodin ja koulun yhteistyötä 
vahvistetaan. Koulutuksessa tehdään järjestelmällistä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyötä. 
Näiden tavoitteiden toteutumiseksi kunnassa vaaditaan, että oppilashuollon resurssit ovat riit-
tävät ja että opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen välistä yhteistyötä kehitetään. 

 Hallituskauden aikana koulujen kerhotoiminta vakiinnutetaan ja aamu- ja iltapäivätoiminnan 
tarjontaa lisätään perusopetuksen 1.–2. luokan oppilaille sekä erityistä tukea tarvitseville. Ta-
voitteen toteutuminen edellyttää, että kerhotoiminnan ja aamu- ja iltapäivätoiminnan määrä-
rahoja lisätään. 

  Toisen asteen koulutus 
 

 Jokaiselle peruskoulun päättäneelle taataan koulutuspaikka lukioissa, ammatillisissa oppilai-
toksissa, oppisopimuksessa, työpajassa, kuntoutuksessa tai muulla tavoin. Vahvistetaan kun-
tienvastuuta perusopetuksen päättävien nuorten ohjauksesta. Tavoitteen toteutuminen edel-
lyttää kuntatasolla edellä mainittujen osapuolten välisen yhteistyön tehostamista. 

 Uudistetaan lukioiden rahoituspohja ottamalla käyttöön tuloksiin perustuva rahoitus ja kehite-
tään etäopintoja. Etäopintojen kehittäminen edellyttää sekä yhteistyön syventämistä seudun 
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muiden oppilaitosten kanssa että lisäresursseja tieto- ja viestintätekniikan pedagogiseen 
käyttöön Porkkalan lukiossa (täydennyskoulutusta sekä tieto-ja viestintätekniikkaa etäopetuk-
seen). 

 
 Valmistellaan tieto- ja viestintätekniikan käyttöönottoa asteittain ylioppilaskirjoituksissa. Tietoja 

viestintätekniikan käyttöönotto ylioppilaskirjoituksissa edellyttää sen lisäämistä ja kehittämistä 
Porkkalan lukiossa. 

Sisäiset muutokset  
 
Esiopetus  
 

 Yksityisen esiopetuksen määrärahaa korotetaan siten, että se vastaa kunnallisen esiopetuk-
sen vuoden 2011 tilinpäätöstietojen mukaisia kustannuksia. Muutosta ehdotetaan 1.8.2013 
alkaen, ja se tuodaan lautakunnan käsittelyyn erillisenä asiana.  
 

Perusopetus 
 Opetustoimen tieto- ja viestintätekniikkaa lisätään ja parannetaan suunnittelukauden aikana. 

Sähköinen oppimisalusta otetaan käyttöön kaikissa peruskouluissa ja Porkkalan lukiossa. 
Näin aikaansaatavalla nykyajan vaatimusten mukaisilla oppimisympäristöillä kyetään aiem-
paa tehokkaammin tukemaan oppilaita tulevaisuudessa tarvittavien tieto- ja viestintäteknii-
kan-taitojen oppimisessa ja sisäistämisessä. 

 Helmi-hallinto-ohjelman käyttöönotto luo edellytyksiä sisäisten ja ulkoisten e-palvelujen kehit-
tämiseen ja palveluiden vaikuttavuuden ja tehokkuuden parantamiseen. 

 Oppimateriaaleja ja kalusteita päivitetään mahdollisuuksien mukaan sekä perusopetuksessa 
että lukiokoulutuksessa. Tarkoituksena on tukea opetussuunnitelmien toteuttamista. 

 Kunnallinen koulutuksen kehittämissuunnitelma valmistellaan vuosina 2013–2014. Työn ta-
voitteena on mm. tunnistaa kehittämisalueet ja vahvistaa kunnan pedagogista kehittämistyö-
tä. 

 Kirkkonummella maahanmuuttajataustaisten oppilaiden määrä tulee lähivuosina kasvamaan 
maltillisesti ja lukioon valmistavaa koulutusta voidaan kehittää yhdessä perusopetuksen kol-
men ylimmän luokan valmistavan opetuksen ohessa ohjaamalla valmistavaan opetukseen 
tarvittava opettajaresurssi. 

Toiminnan painopistealueet 
 

 Yhtenäisen oppimispolun toteuttaminen varhaiskasvatuksesta peruskoulun loppuun kunkin 
lapsen yksilöllisten oppimisedellytysten mukaisesti 

 Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistäminen opetustoimen palveluissa ja monipuo-
listen ja joustavien tukimuotojen kehittäminen opetuksessa. 

 Tieto- ja viestintätekniikan käytön kehittäminen opetuksessa, palveluissa ja hallinnossa sekä 
laitteiden päivittäminen 

 Järjestelmällinen opetushenkilöstön osaamisen kehittäminen yhteistyössä Kuuma-kuntien ja 
Lohjan alueen kuntien Osaava-verkostojen kanssa. 
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Talousarvio 2013  

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2013 
 
Tehokkaasti toimiva esiopetus-,  
perusopetus ja lukiokoulutus 

  esiopetuksen,  pe-
rusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen tuottavuus paranee 
vuoden 2012 tasoon ver-
rattuna 

 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 
Tuottavuuden  muutos vuodesta 2012 vuoteen  2013 eli talou-
dellisella panoksella (10.000 €) tuotettujen suoritteiden( opetet-
tujen oppilaiden määrä) määrän suhteellinen muutos vuodesta 
2012 vuoteen 2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   
 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2013 
 
Tehokas ja kattava opetus  / kou-
lutus 
 

 kaikki esiopetusikäiset osal-
listuvat esiopetukseen 

 
 
 Perusopintonsa päättävien 

oppilaiden määrä = 100 %   
 

 Lukio-opintojen läpäisyn 
tehostaminen verrattuna 
vuoteen 2010. 

 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 
Esioppilaiden suhteellinen osuus (%) esiopetusikäisten ikäluo-
kasta 
 
 
Peruskoulun päättötodistuksen saaneiden suhteellinen osuus 9. 
vuosiluokan oppilasmäärästä  
 
 
Opintonsa vuonna 2013 päättävien määrä verrattuna lukio-
opintojensa lukuvuonna 2010-2011 aloittaneiden määrään. 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2013 
 
Oppilaat / opiskelijat saavat riittä-
västi tukea opintojen suorittami-
seen. 

 Erityisen tuen päätöksen 
saaneiden oppilaiden mää-
rä on pienempi kuin vuon-
na 2010. 
 

 Opintonsa keskeyttäneiden 
lukiolaisten määrä on pie-
nempi kuin vuonna 2011. 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 
Erityisen tuen päätöksen saaneiden määrä vuonna 2013 verrat-
tuna vuoteen vuonna 2010  
 
 
 
Opintonsa keskeyttäneiden lukumäärä vuonna 2013 verrattuna 
opintonsa keskeyttäneiden lukumäärään vuonna 2011 
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 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta         
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 785 793 731 928 679 000 703 000 725 000
Toimintamenot -13 577 005 -14 040 066 -14 366 200 -15 610 671 -16 029 932
Toimintakate -12 791 212 -13 308 138 -13 687 200 -14 907 671 -15 304 932
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -365 -370 -372 -397 -401

Suunnitelmapoistot -28 387 0 0 0 0

Tilikauden tulos -12 819 599 -13 308 138 -13 687 200 -14 907 671 -15 304 932

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 203 203 0 3 6
- osa-aikaiset 1 1 0 0 0
- vakanssittomat 9 9 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 



Sivistystoimi  87 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 623 409 693 982 626 000 648 000 670 000
Toimintamenot -5 127 145 -5 143 544 -5 298 000 -5 583 345 -5 748 817
Toimintakate -4 503 736 -4 449 562 -4 672 000 -4 935 345 -5 078 817
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -138 -135 -137 -142 -144

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -4 503 736 -4 449 562 -4 672 000 -4 935 345 -5 078 817

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 114 114 0 1 1
- osa-aikaiset 0 0 0
- vakanssittomat 7 7 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
Tehtävä Ruotsinkielinen lasten päivähoito käsittää seuraavat tulosyksiköt: päiväkotihoito, perhepäi-
vähoito, erityispäivähoito ja päivähoidon tuki. 
 
Lasten päivähoito on alle kouluikäisille lapsille ja heidän perheilleen tarkoitettu tuki- ja palvelujärjes-
telmä. Vanhemmille taataan joko hoitopaikka tai taloudellinen tuki lapsen hoidon järjestämiseen 
muulla tavalla. Jos vanhemmat valitsevat lapselleen hoitopaikan, lapsi saa osallistua päivähoidossa 
toteutettavaan varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen tasapainoisen kas-
vun, kehityksen ja oppimisen järjestelmällinen ja määrätietoinen edistäminen.  
 
Kunnassa on kolme kunnallista päiväkotia sivutoimipisteineen, viisi yksityistä päiväkotia, kaksi yksi-
tyistä ryhmäperhepäiväkotia, neljä kunnallista ja yksi yksityinen perhepäivähoitaja.   
 
 
 
 
 
RUOTSINKIELINEN LASTEN PÄIVÄHOITO
Tunnusluvut / Ruotsinkielinen lasten päivähoito TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
0-6-vuotiaiden lukumäärä (ruotsinkieliset) 706 653 653 664 675
Päivähoidossa olevat lapset %-ikäluokasta 0-6-vuotiaat 74 75 75 75 75
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 369 352 352 360 367
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 150 140 140 140 140
Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi 8 928 9189 9307 9549 9639
Lapsia kotihoidon tuen piirissä (S+R) 813 860 860 860 860
Päivähoidon nettokust. euroa / ikäluokasta 0-6 v (S+R)/lapsi 6 422 5700 6632 7248 7463
0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 4152 4181 4079 4148 4221
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Taloussuunnitelma 2013-2015 
 
Muutosten vaikutus toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset   

 Kunnan väestöennusteen mukaan (palveluverkkoselvitys) ruotsinkielisten alle kouluikäisten 
lasten määrä kasvaa 51:llä taloussuunnitelmakauden loppuun mennessä (31.12.2011 oli 0–
6-vuotiaita 3 965, joista ruotsinkielisiä oli 646 eli 16 %).  
 
TIlanteessa 30.4.2012 ruotsinkielisten 0-6-vuotiaiden määrä oli 642, mikä on 4 lasta vähem-
män kuin 31.12.2011. 0-6-vuotiaiden toteutuneen määrän perusteella arvioidaan, että ruot-
sinkielisten 0-6-vuotiaiden määrä 31.12.2012 tulee olemaan 656 (kasvua 1,5 % vuoteen 
2011 verrattuna), mikä on 13 vähemmän kuin talousarviossa 2012 ennustettu (669). 
 
Jos kunnanhallituksen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2014–2015 taloussuunnitelman 
reunaehtoja koskevan päätöksen (Kh 4.6.2012) mukainen arvioitu kokonaisväestönkasvu to-
teutuu (2013: 1,7 %, 2014: 1,7 % ja 2015: 1,8 %) ja kasvu lasketaan toteutumasta 
31.12.2011 lähtien, ruotsinkielisten 0-6-vuotiaiden märä kasvaa 45:llä vuoteen 2015 men-
nesssä (yht. 691 lasta).  
Jos alhaisempi väestöennuste toteutuu (+ 45 0–6-vuotiasta lasta vuoteen 2015 mennessä) ja 
päivähoidon kysyntä säilyy vuoden 2012 toteutuman tasolla (73 % 0-6-vuotiaista), ei tarvita 
yhtään uutta päivähoitopaikkaa vuoden 2012 hoitopaikkatarjontaan verrattuna. Jos kysyntä 
kasvaa 75 %:iin vuoteen 2015 mennessä, tarvitaan 10 uutta hoitopaikkaa verrattuna vuoden 
2012 tarjontaan.  
  

 Yhtenä tavoitteena Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa on, että päivähoitojärjestelmää ke-
hitetään tarjoamaan perheille mahdollisuuksia päivähoidon joustavampaan käyttöön. Kirk-
konummella tavoitteen toteutumista tukee mm. Masalassa vuonna 2014 ja keskustassa 
vuonna 2015 aloitettava avotoiminta (yksi avotoiminnan ohjaajan toimi perustetaan ruotsin-
kieliseen päivähoitoon 1.8.2014 alkaen). Kerhomuotoisen toiminnan kysyntää Kirkkonummen 
ruotsinkielisessä päivähoidossa selvitetään vuonna 2013.  
 

 Yhtenä hallitusohjelman tavoitteista on, että oikeus samaan päivähoitopaikkaan säilyy, vaikka 
lapsi olisi välillä kotona hoidossa.  Tavoitteen toteutumista Kirkkonummella tukee mm. päivä-
hoidon hoitotakuujärjestelmän säilyttäminen entisenlaisena: Kunnallisessa päivähoidossa 
olevien lasten huoltajille, jotka jäävät vanhempain- tai hoitovapaalle ja hoitavat lastansa koto-
na vähintään kuuden kuukauden ajan, taataan hoitopaikka samassa päiväkodissa kunnalli-
sessa päivähoidossa olleen tauon jälkeen. Paikka taataan seuraavan toimintakauden alusta.  
 

 Valtakunnan tasolla varhaiskasvatuksen ja päivähoitopalvelujen hallinto ja ohjaus siirtyy sosi-
aali- ja terveysministeriöstä opetus- ja kulttuuriministeriöön 1.1.2013 alkaen ja päivähoitolain 
uudistus toteutetaan 1.1.2014, minkä arvioidaan aiheuttavan muutoksia kunnan päivähoidon 
palvelutuotannossa viimeistään 1.8.2014 alkaen.  
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Sisäiset muutokset 

 
 Sjökullan oppimiskeskuksen arvioidaan valmistuvan kesällä 2015. Pohjois-Kirkkonummen 

kunnallinen päivähoito keskitetään elokuusta 2015 lähtien oppimiskeskuksen yhteyteen to-
teutettavaan 63-paikkaiseen päiväkotiin. 
 

 Keskustan toinen päiväkoti (Ravals), jossa on 105 paikkaa, valmistuu vuonna 2015. Keskus-
tan kunnallinen ruotsinkielinen päivähoito keskitetään uuteen päiväkotiin sekä nykyisen suo-
menkielisen Ravalsin päiväkodin tiloihin Ravalsintie 14:ään. Tämän johdosta ruotsinkielisellä 
päivähoidolla on keskustassa asianmukaiset tilat ja palvelutarjonnan laajentaminen ruotsin-
kielisellä ilta- ja viikonloppuhoidon ryhmällä mahdollistuu.  

 
 Perhepäivähoitajien palvelussuhteiden ehdot parantuvat. 1.1.2013 alkaen perhepäivähoitajan 

oma lapsi voidaan sijoittaa kunnalliseksi päivähoitolapseksi hoitajan omaan ryhmään. Kus-
tannusvaikutus on ruotsinkielisessä päivähoidossa 0 €.   

 
 Yksityisen perhepäivähoidon kuntalisää korotetaan 10 %:lla 1.3.2013 lukien, jotta yksityinen 

perhepäivähoito olisi edelleen kilpailukykyinen vaihtoehto päivähoitopaikkaa valittaessa. Ar-
vioitu kustannusvaikutus vuositasolla on noin 6 000 €. Asia tuodaan lautakunnan käsittelyyn 
erillisenä esityksenä.   
 

 Kotihoidon tuen kuntalisää korotetaan 10 %:lla 1.3.2013 lukien. Tarkoituksena on kannustaa 
perheitä valitsemaan tämä palvelumuoto kodin ulkopuolella tapahtuvan hoidon sijaan. Arvioi-
tu kustannusvaikutus vuositasolla on noin 9.000 €. 

 
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Kysyntää vastaava palvelutarjonta sekä asianmukaiset päivähoitotilat, avoimen päivähoidon 
kehittäminen yhteishankkeena suomenkielisen päivähoidon kanssa.  

 Varhaiskasvatuspedagogiikan ja henkilöstön osaamisen sekä henkilöstön työhyvinvoinnin jär-
jestelmällinen kehittäminen tavalla, joka edistää uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman to-
teuttamista. 

 Tieto- ja viestintätekniikan käytön kehittäminen toiminnassa, palveluissa ja hallinnossa.  
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Talousarvio 2013 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin vastaaminen 
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 
Pedagogisesti pätevä ja riittävä kasva-
tushenkilöstö päivähoidossa   

 
 Vakituisen kasvatushenkilöstön 

pätevyysaste 100 %  
 
 

 Henkilöstön vaihtuvuus < 10 %  
 

 Poissaolopäivien suhteellinen 
osuus pienempi kuin vuonna 
2012 

 
 Lasten ja kasvatushenkilökun-

nan määrä päiväkodeissa: 
enintään 4 alle 3-vuotiasta las-
ta/1 kasvatusvastaava, enin-
tään 7 yli 3-vuotiasta lasta/1 
kasvatusvastaava 
 

 Perhepäivähoidossa aikuisen ja 
lasten välisen suhdeluvun ase-
tuksen mukainen suhde toteu-
tuu 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Pätevyysvaatimukset täyttävien lastentarhanopettajien ja 
lähihoitajien suhteellinen osuus vähintään viisi kuukautta 
kestävissä palvelussuhteissa.  
 
Vakituisen henkilöstön vaihtuvuus  
 
Henkilökunnan poissaolopäivien ja henkilötyövuosien 
suhdeluku vuosina 2012 ja 2013. 
 
 
Lasten ja kasvatushenkilökunnan määrän toteutunut suh-
deluku.  
 
 
 
 
 
 
 
Suhdeluku toteutuu koko hoitopäivän ajan. Toteutuma 
30.4. ja 31.12. 

  
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  
Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 
Turvallinen varhaiskasvatus 
 

 Päivähoito koetaan turval-
liseksi 

Mittari/seurantatapa 
 

 
Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos.  

 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 
 
Tehokkaasti toimivat 
päivähoitopalvelut 
 

 kunnallisen päivähoidon 
tuottavuus parantuu 
verrattuna vuoden 2012 
tasoon 

 

Mittari/seurantatapa 
 
Tuottavuuden muutos vuodesta 2012 vuoteen 2013 eli taloudelli-
sella panoksella (10 000 €) aikaansaatujen suoritteiden (hoito-
päivät) suhteellinen muutos vuodesta 2012 vuoteen 2013 (vertai-
lu kiintein kustannuksin)   
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Ruotsinkielinen koulutoimi 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 162 384 37 946 53 000 55 000 55 000
Toimintamenot -8 449 859 -8 896 522 -9 068 200 -10 027 326 -10 281 115
Toimintakate -8 287 475 -8 858 576 -9 015 200 -9 972 326 -10 226 115
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -227 -234 -235 -255 -257

Suunnitelmapoistot -28 387 0 0 0 0

Tilikauden tulos -8 315 862 -8 858 576 -9 015 200 -9 972 326 -10 226 115

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 89 89 0 2 5
- osa-aikaiset 1 1 0 0 0
- vakanssittomat 2 2 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Tehtävä Ruotsinkielinen koulutoimi käsittää seuraavat tulosyksiköt: ruotsinkielinen esiopetus, ruot-
sinkieliset peruskoulut, ruotsinkieliset lukiot ja ruotsinkielinen aamu- ja iltapäivätoiminta sekä ruotsin-
kielinen kerhotoiminta.  
 
Esiopetusta tarjotaan lapsille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista. Lakisääteinen oppivelvolli-
suus suoritetaan osallistumalla kunnan järjestämään yhdeksänvuotiseen perusopetukseen tai hank-
kimalla vastaavat tiedot muulla tavoin. Luokaton lukiokoulutus perustuu perusopetuksen oppimää-
rään ja päättyy valtakunnalliseen ylioppilastutkintoon. Lukion oppimäärä on yleissivistävä, ja sen voi 
suorittaa 2–4 vuodessa.  
 
Kunnassa on kuusi peruskoulua ja yksi lukio.  
 
 
 
RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI TP2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Ruotsinkielinen koulutoimi
Esiopetus
Esiopetus: oppilasmäärä 20.9 125 110 110 110 110
Peruskoulu:
Peruskoulu oppilasmäärä 20.9 1 027 1 049 1 040 1044 1050
Kustannukset  euroa / oppilas 6 035 6 391 6 764 7270 7391
Lukiokoulutus:
Oppilasmäärä 20.9 218 220 220 220 220
Kustannukset  euroa / oppilas 6 035 7 532 6 094 7706 7883
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Taloussuunnitelma 2013-2015 
 
Muutosten vaikutus toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset   
 
Perusopetus 

 Jyrki Kataisen hallituksen ohjelman mukaan työ perusopetuksen laadun parantamiseksi laatu-
kriteerien käyttöönotolla ja ryhmäkokojen pienentäminen jatkuu. Turvallisen korkealaatuisen 
lähikoulun ja yhtenäisen peruskoulun merkitystä korostetaan. Koulujen välisten erojen kas-
vaminen estetään. Kunta saanee myös jatkossa valtionavustusta opetusryhmien kokojen 
pienentämiseen. Tämä edellyttää, että kunta ei suurenna ryhmäkokoja ja että nykyiset opet-
tajanvirat säilytetään. Lähikoulu-periaatteen toteuttaminen edellyttää erityisopetusresurssien 
kehittämistä ja lisäämistä. Kansallisiin laatukriteereihin perustuva arviointijärjestelmä valmis-
tuu ja otetaan käyttöön perusopetuksessa suunnittelukauden aikana. Tämä antaa uuden työ-
välineen arviointiin perustuvaan toiminnan kehittämiseen.  
 

 Hallitusohjelman mukaan perusopetuksen valtionosuuksien perusteet selvitetään osana valti-
onosuusjärjestelmän uudistamista. Uudistuksen tavoitteena on, että perusopetuksen rahoitus 
perustuisi jatkossa nykyistä enemmän perusopetuksen toimintaympäristöä kuvaaviin indi-
kaattoreihin, esimerkiksi kunnan maahanmuuttajien väestöosuuteen, aikuisväestön koulutus-
tasoon sekä työttömyysasteeseen. Koska aikuisväestön koulutustaso on Kirkkonummella 
kansallisesti vertailtuna korkea, maahanmuuttajien osuus on suhteellisen matala ja työttö-
myysaste kansallista keskiarvoa matalampi, on todennäköistä, että kunnan valtionosuudet 
pienenevät edelleen.  

  
 Hallituskauden aikana opiskelijahuoltoa kehitetään ja toimia koulukiusaamisen vähentämisek-

si tehostetaan. Koulun tukea vanhempien kasvatustyölle sekä kodin ja koulun yhteistyötä 
vahvistetaan. Koulutuksessa tehdään järjestelmällistä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyötä. 
Näiden tavoitteiden toteutumiseksi kunnassa vaaditaan, että oppilashuollon resurssit ovat riit-
tävät ja että opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen välistä yhteistyötä kehitetään.   

 
 Hallituskauden aikana koulujen kerhotoiminta vakiinnutetaan ja aamu- ja iltapäivätoiminnan 

tarjontaa lisätään perusopetuksen 1.–2. luokan oppilaille sekä erityistä tukea tarvitseville. Ta-
voitteen toteutuminen edellyttää, että kerhotoiminnan ja aamu- ja iltapäivätoiminnan määrä-
rahoja lisätään.  

 
 
Toisen asteen koulutus  

 Jokaiselle peruskoulun päättäneelle taataan koulutuspaikka lukioissa, ammatillisissa oppilai-
toksissa, oppisopimuksessa, työpajassa, kuntoutuksessa tai muulla tavoin. Vahvistetaan kun-
tien vastuuta perusopetuksen päättävien nuorten ohjauksesta. Tavoitteen toteutuminen edel-
lyttää kuntatasolla edellä mainittujen osapuolten välisen yhteistyön tehostamista.  

 
 Uudistetaan lukioiden rahoituspohja ottamalla käyttöön tuloksiin perustuva rahoitus ja kehite-

tään etäopintoja. Etäopintojen kehittäminen edellyttää sekä yhteistyön syventämistä seudun 
muiden oppilaitosten kanssa että lisäresursseja tieto- ja viestintätekniikan pedagogiseen 
käyttöön Kyrkslätts gymnasiumissa (täydennyskoulutusta sekä tieto-ja viestintätekniikkaa 
etäopetukseen).  
 

  Valmistellaan tieto- ja viestintätekniikan käyttöönottoa asteittain ylioppilaskirjoituksissa. Tieto- 
ja viestintätekniikan käyttöönotto ylioppilaskirjoituksissa edellyttää sen lisäämistä ja kehittä-
mistä Kyrkslätts gymnasiumissa.  
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Sisäiset muutokset 
 

 Yksityisen esiopetuksen määrärahaa korotetaan siten, että se vastaa kunnallisen esiopetuk-
sen vuoden 2011 tilinpäätöstietojen mukaisia kustannuksia. Muutosta ehdotetaan 1.8.2013 
alkaen, ja se tuodaan lautakunnan käsittelyyn erillisenä asiana.  

 
 Sjökullan oppimiskeskus otetaan käyttöön vuonna 2015. Kouluun mahtuu 6 perusopetusryh-

mää 1.–6. vuosiluokan oppilaille. Oitbacka skola lakkautetaan lukuvuoden 2014–2015 jäl-
keen uuden oppimiskeskuksen käyttöönoton yhteydessä. Sjökulla oppimiskeskuksen sanee-
rauksen ja lisärakentamisen jälkeen Pohjois-Kirkkonummen oppilailla on asianmukaiset ope-
tustilat.  
 

 Kunnallinen koulutuksen kehittämissuunnitelma valmistellaan vuosina 2013–2014. Työn ta-
voitteena on mm. tunnistaa kehittämisalueet ja vahvistaa kunnan pedagogista kehittämistyö-
tä. 
 

 Opetustoimen tieto- ja viestintätekniikkaa lisätään ja parannetaan suunnittelukauden aikana. 
Sähköinen oppimisalusta otetaan käyttöön kaikissa peruskouluissa. Helmi-hallinto-ohjelman 
käyttöönotto luo edellytyksiä sisäisten ja ulkoisten e-palvelujen kehittämiseen ja palveluiden 
vaikuttavuuden ja tehokkuuden parantamiseen.  

 
 Oppimateriaaleja ja kalusteita päivitetään mahdollisuuksien mukaan sekä perusopetuksessa 

että lukiokoulutuksessa. Tarkoituksena on tukea opetussuunnitelmien toteuttamista.  
 
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Yhtenäisen oppimispolun toteuttaminen varhaiskasvatuksesta peruskoulun loppuun kunkin 
lapsen yksilöllisten oppimisedellytysten mukaisesti  

 Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistäminen opetustoimen palveluissa ja monipuo-
listen ja joustavien tukimuotojen kehittäminen opetuksessa.  

 Tieto- ja viestintätekniikan käytön kehittäminen opetuksessa, palveluissa ja hallinnossa sekä 
laitteiden päivittäminen  

 Järjestelmällinen opetushenkilöstön osaamisen kehittäminen yhteistyössä pääkaupunkiseu-
dun Osaava-verkoston kanssa. 

 
 



KÄYTTÖTALOUSOSA 94 Sivistystoimi  
 
Talousarvio 2013 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit  
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 
 
Tehokkaasti toimiva esiopetus,    

 perusopetus ja 
lukiokoulutus/esiopetuksen
, perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen 
tuottavuus paranee 
vuoden 2012 tasoon 
verrattuna 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Tuottavuuden muutos vuodesta 2012 vuoteen 2013 eli taloudel-
lisella panoksella (10 000 €) aikaansaatujen suoritteiden (ope-
tustunnit) suhteellinen muutos vuodesta 2012 vuoteen 2013 
(vertailu kiintein kustannuksin)   
 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 
Tehokkaat ja kattavat opetuspal-
velut 

 
 Esiopetusikäisten ikäluo-

kasta kaikki (100%) osallis-
tuvat esiopetukseen 

 
 Peruskoulun päättötodis-

tuksen saavia oppilaita = 
100 %.   

 
 Lukio-opintojen läpäisyn 

tehostaminen verrattuna 
vuoteen 2012. 

 
 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Esikoululaisten osuus (%) ikäluokasta  
 
 
 
Päättötodistuksen saaneiden osuus (%) 9. vuosiluokan oppi-
lasmäärästä 
 
 
Ylioppilastutkinnon vuonna 2013 suorittavien opiskelijoiden 
osuus verrattuna uusien opiskelijoiden määrään lukuvuonna 
2010-2011 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 
Oppilaat/opiskelijat saavat riittä-
västi tukea opintoihinsa 

 
 Niiden peruskoulun oppi-

laiden osuus, joilla on 
päätös erityisestä tuesta, 
on pienempi kuin vuonna 
2012 

 
 Opintonsa keskeyttänei-

den lukio-opiskelijoiden 
osuus on pienempi kuin 
vuonna 2012 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Erityisen tuen päätöksen saaneiden oppilaiden suhteellisen 
osuuden muutos vuosina 2012 ja 2013 
 
 
Opintonsa keskeyttäneiden opiskelijoiden suhteellinen osuus 
(%) lukion oppilasmäärästä 
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 Liikuntalautakunta                                         
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 728 490 718 058 714 750 737 250 760 469
Toimintamenot -2 715 403 -2 852 492 -2 928 333 -2 920 314 -3 013 389
Toimintakate -1 986 913 -2 134 434 -2 213 583 -2 183 064 -2 252 920
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -73 -75 -76 -74 -75

Suunnitelmapoistot -231 502 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2 218 415 -2 134 434 -2 213 583 -2 183 064 -2 252 920

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 18 18 0 0 1
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 1 1 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0
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Liikuntapalvelut      
 
 
 Liikuntapalveluiden tehtävänä on huolehtia liikuntalaissa kunnalle tarkoitettujen tehtävien hoitami-
sesta siltä osin kun niitä ei johtosäännössä ole määrätty kunnan muun toimielimen hoidettavaksi.  
Liikuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa ylläpitämällä ja tarjoa-
malla liikuntapaikkoja, järjestämällä liikunnanohjausta ja muita liikuntapalveluja sekä kehittämällä 
paikallista ja alueellista yhteistyötä ja terveyttä edistävää liikuntaa. Kunnan tarjoamien palvelujen li-
säksi suuri osa kunnassa tapahtuvasta palvelutuotannosta tapahtuu urheilu- ja liikuntaseurojen toi-
mesta. Liikuntatoimi avustaa vuosittain ao. yhdistysten toimintaa. Osa palveluista toteutetaan yksi-
tyisten palvelutuottajien toimesta. 
 
Liikuntapaikat 
Liikuntalautakunta ylläpitää liikuntapaikkoja, joita on yhteensä n.75 kappaletta. Näitä on mm. urhei-
lupuistot, väestösuojan liikuntahalli, ulkoilualueet, uimarannat, pallokentät, kuntoradat ja pienvenesa-
tamat. Liikuntapaikkojen vuosittainen kävijämäärä on noin n. 60.000 kävijää, mutta tämä ei sisällä 
ulkoliikuntapaikkojen kävijämääriä, joita on hyvin haasteellista seurata.  
 
Liikuntapalvelutuotanto 
Liikuntapalveluiden palvelutuotantoa on tarjolla kaikenikäisille. Kunnan oman liikunnanohjauspalvelu-
tuotannon painopiste on vuosia ollut erityisryhmien liikunnassa. Viime vuosina on kehitetty myös kai-
kille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja. Lisäksi liikuntapalvelut tarjoaa kunnan sisäistä koulu-
tusta, kuten välituntiliikuttaja koulutusta ja iltapäivätoiminnan ohjaajien liikuntakoulutusta kouluille. 
Liikuntapalveluiden toimesta kehitetään myös tiiviisti mm. koulujen ja päiväkotien ja paikallisten lii-
kuntayhdistysten välistä toimintaa ja yhteistyötä. 
 
 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 121 541 84 750 84 750 87 090 89 506
Toimintamenot -1 776 006 -1 988 418 -2 010 792 -1 990 956 -2 054 292
Toimintakate -1 654 465 -1 903 668 -1 926 042 -1 903 866 -1 964 786
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -48 -52 -52 -51 -51

Suunnitelmapoistot -231 502 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 885 967 -1 903 668 -1 926 042 -1 903 866 -1 964 786

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 5 5 0 0 1
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 1 1 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
LIIKUNTAPALVELUT TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Liikuntapalvelut
Liikuntatoimen kustannukset euroa / asukas 73 74 74 75 76
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Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunta- ja palvelustrategiassa hyväksytyt toimintalinjaukset korostavat kuntien ja eri tahojen välisen 
yhteistyön kehittämistä liikuntapalveluiden osalta. Valtioneuvoston periaatepäätöksessä liikunnan 
edistämisen linjoista 11.12.2008 määritellään tavoitteet suomalaisen liikuntakulttuurin edistämiseen.  
Tavoitteissa mainitaan omina kohtinaan liikunnan sisältyminen peruspalveluna kuntien hyvinvointipo-
litiikkaan sekä eri hallinnonalojen yhteistyön lisääminen. Lisäksi korostetaan mm. kuntien osuutta eri-
tyisesti lasten ja nuorten liikunnallisen elämäntavan oppimisessa sekä nuorten, työikäisten ja ikään-
tyvien liikunnallisten elämäntapojen ylläpidon tukemisessa. 
 
 
Sisäiset muutokset  
Liikuntatoimen ja muiden hallintokuntien yhteistyötä lisätään pyrkien edesauttamaan kaikenikäisten 
kirkkonummelaisten liikunnallisia elämäntapoja. Liikuntatoimi on sitoutunut jatkamaan Terve Elämä! 
kampanjan aikana aloitettuja toimintatapoja sekä toimimaan kampanjan jatkotoimenpide-ehdotusten 
mukaisesti. Liikuntatoimi katsoo liikunnan roolin ennalta ehkäisevässä terveydenhuollossa olevan 
erittäin tärkeä. 
 

Liikuntatoimen liikuntapalvelujen toteuttamista tehostetaan. Uusia palveluja pyritään kehittämään 
poikkihallinnollisen yhteistyön myötä. Terveyskeskuksessa tapahtuvaa liikuntaneuvontapalvelua ja 
kouluille tehtävää välituntiliikuttaja- ja iltapäiväohjaajien koulutusta jatketaan ja kehitetään kokemus-
ten perusteella. 

 
Sisäisten järjestelyiden avulla uutena vakanssina syksyllä 2010 alkaneen vapaa-aikapalveluiden 
suunnittelijan viran myötä liikuntapalvelutuotantoa kehitetään edelleen. Tämä tarkoittaa mm. seuro-
jen ja kunnan välisen yhteistyön lisäämistä sekä Kirkkonummella tapahtuvan liikunnallisten palvelui-
den ja tapahtumien lisäämistä. Internetin käyttöä tullaan myös kehittämään ja lisäämään. Syksyllä 
2012 on jo siirrytty osittain liikuntapalveluiden sähköiseen ilmoittautumisjärjestelmään. 
 
Erityisryhmille suunnattujen liikuntapalveluiden koordinoimistyöryhmän ehdotusten mukaisesti kehi-
tetään kunnan erityisliikuntapalveluja.  
 

Liikuntalautakunta on yhdessä sivistystoimen kanssa kehittämässä Kirkkonummelle asukaspuisto-
lähiliikuntapaikkoja. Masalan lähiliikuntapaikka valmistui syksyllä 2012. Lähiliikuntapaikan toimintoja 
täydennetään vielä vuoden 2013 aikana. 

 

Masalan kuplahallin tekonurmikon rahoitus ja käyttömenot katetaan käyttömaksuilla. 
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Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
Liikuntalautakunta kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnanharrastukseen. Luomalla ja ylläpi-
tämällä liikuntapaikkoja sekä tukemalla järjestöjä taloudellisesti ja toiminnallisesti liikuntalautakunta 
on mukana tuottamassa laajaa liikuntatarjontaa lapsille, nuorille sekä aikuisille. 
 
Liikuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa kehittämällä paikallista ja 
alueellista yhteistyötä sekä terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla 
liikuntapaikkoja sekä järjestämällä liikuntaa myös erityisryhmät huomioiden. Kunnan oman liikunta-
palvelutuotannon painopiste on vuosia ollut erityisryhmien liikunnassa. Viime vuodet on kehitetty 
myös kaikille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja. Liikuntaa edistäviä toimenpiteitä tulee kohdis-
taa erityisesti sellaisiin väestöryhmiin, joiden liikuntaan osallistumisessa on esteitä taloudellisten, so-
siaalisten, kulttuuristen tai ikään liittyvien tekijöiden johdosta. 

 
Talousarviovuoden painopisteitä ovat: 

 
 lasten ja nuorten liikunnan edistäminen mm. koulujen ja liikuntayhdistysten välisen yhteistyön 

lisäämisellä 
 terveysliikuntapalveluiden edelleen kehittäminen 
 liikuntapaikkojen ja niiden hoidon, käytön ja turvallisuuden lisääminen 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
  Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Erityisryhmien liikuntaryhmien monipuolistami-
nen/   85 liikuntaryhmää 

ryhmien määrä vuodessa 
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Uimahalli    
 
Kirkkonummen uimahallin keskeinen strategia on laadukkaiden liikuntapalvelujen tuottaminen kunta-
laisille yhteistyössä muun liikuntatoimen, eri hallintokuntien sekä yhdistysten kanssa. Kirkkonummen 
uimahalli on nettobudjetoitu yksikkö, joka kattaa osan menoistaan myyntituloilla. 
                                               
  

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 606 950 633 308 630 000 650 160 670 963
Toimintamenot -939 397 -864 074 -917 541 -929 358 -959 097
Toimintakate -332 448 -230 766 -287 541 -279 198 -288 134
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -25 -23 -24 -24 -24

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -332 448 -230 766 -287 541 -279 198 -288 134

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 13 13 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 

UIMAHALLI TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tunnusluvut / Uimahalli
Uimahalli / Kävijämäärä 199 164 200 000 200 000 200 000 200 000

 
 
  
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
 Ulkoiset muutokset 
Talouden kiristynyt tilanne ja yleinen kustannusten nousu heijastuu myös Kirkkonummen uimahallin 
toimintoihin. Uimahallissa tehtävän vuosihuollon kustannukset nousevat vuosi vuodelta ja palvelui-
den oston lisääntyminen ja kallistuminen luo omat paineensa käyttömenoihin. 
 
Kunnan asukasmäärän positiiviseen kehitykseen vastaaminen asettaa haasteita uimahallin tilakapa-
siteetin ollessa rajallinen. Uimahallin tiloissa järjestetään ohjattua liikuntatoimintaa yhteensä n. 30 eri 
toimijan taholta. Kuitenkin uimahallin tulee pystyä myös tarjoamaan tilaa nimenomaan vapaalle vesi-
liikunnan harrastamiselle. Tilakapasiteetti erityisesti ilta-aikaan on uimahallilla hyvin rajallinen ja eri 
käyttäjäryhmien sijoittelu allastiloihin on haasteellista. 
 
Asiakaspohjan muutokset ja lipputuotteiden myynnin painopiste on edelleen siirtynyt enemmän sub-
ventoituihin sarjakortteihin ja erityisryhmien vuosikorttiin oikeuttavien asiakkaiden määrä on lisäänty-
nyt. Nämä heijastavat edelleen tulokertymään. Kunnan asukasmäärän jatkuva lisääntyminen ja ter-
veysliikuntapalvelujen kasvava tarve on huomioitava tulevissa liikuntapaikkarakentamissuunnitelmis-
sa. Kirkkonummen uimahallin allastila ei riitä vastaamaan palvelujen tarvetta.  



KÄYTTÖTALOUSOSA 100 Sivistystoimi  
 
 
 
Sisäiset muutokset  
Uimahallin asiakasmäärät ovat vakiintuneet tietylle tasolle ja asiakaskäyntien lisääminen on tulevai-
suudessa vaikeaa allas- ja liikuntatilojen puutteen vuoksi. Käyntien lisääminen on vaikeaa etenkin al-
lastilan aktiivisen käytön vuoksi.  
 
Eri hallinnonalojen välistä yhteistyötä erilaisten kuntoutusryhmien, päiväkotien ja koulujen kanssa 
edelleen lisätään. Kirkkonummen uimahalli panostaa edelleen omaan liikuntapalvelutuotantoon ja 
sen kehittämiseen. Liikuntapalveluiden erityisryhmien ja uimahallin liikunnanohjaajien ryhmien toi-
mintaa on selkeytetty kohderyhmittäin ja palvelutuotantoa edelleen kehitetään. 
 
Palvelutuotannon lisääntyminen tuottaa kuntalaisille parempaa liikuntapalvelua, mutta resurssien 
puolesta tämä tulee kuitenkin toteuttaa siten, että allasalueen valvonta ja turvallisuus eivät kärsi. 

 
 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Laadukkaiden ja turvallisten liikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, että toiminta on 
monipuolista ja tavoittaa mahdollisimman monet käyttäjäryhmät. Toiminta-aikoja tulee ja-
kaa niin, että seuroihin kuulumattomien asiakkaiden liikuntamahdollisuudet säilytetään. 

 Uimahallin oman liikuntapalvelutuotannon lisääminen, sekä erilaisten kohdennettujen lii-
kuntatapahtumien järjestäminen. 

 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2012 Mittari/Seurantatapa 

Tilojen tehokas käyttö / allasosaston asiakas-
määrä 170 000 

Kävijämäärät   

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2012 Mittari/Seurantatapa 

Palveluiden lisääminen / liikunnanohjausryhmien 
määrä 40 ryhmää 
 

liikunnanohjausryhmien määrä vuodessa 
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 Nuorisolautakunta                                          
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 280 677 240 120 265 402 273 786 282 546
Toimintamenot -1 224 271 -1 383 226 -1 444 005 -1 491 663 -1 613 205
Toimintakate -943 595 -1 143 106 -1 178 603 -1 217 877 -1 330 659
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -33 -36 -37 -38 -40

Suunnitelmapoistot -784 0 0 0 0

Tilikauden tulos -944 379 -1 143 106 -1 178 603 -1 217 877 -1 330 659

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 16 16 0 1 1
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Nuorisopalvelut                                            
Nuorisolautakunta huolehtii nuorisolain ja raittiustyölain mukaisista tehtävistä .  
 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 280 677 240 120 265 402 273 786 282 546
Toimintamenot -1 224 271 -1 383 226 -1 444 005 -1 492 085 -1 614 062
Toimintakate -943 595 -1 143 106 -1 178 603 -1 218 299 -1 331 516
Asukasluku 36 942 37 414 37 979 38 639 39 314
Menot euroa/asukas -33 -32 -38 -39 -41

Suunnitelmapoistot -784 0 0 0 0

Tilikauden tulos -944 379 -1 143 106 -1 178 603 -1 218 299 -1 331 516

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 1 1
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 
NUORISOPALVELUT
Tunnusluvut / Nuorisopalvelut TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
0-28 vuotiaiden määrä 14 122 14 400 14 201 14 445 14 704
Kustannukset euroa / 0 -  28-vuotiaat 88 95 99 103 110  
 
  
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Nuorisolain  säännökset paikallisten  viranomaisten monialaisesta yhteistyöstä, sekä etsivästä nuori-
sotyöstä ja siihen liittyvästä tietojen luovutuksesta parantavat nuorten mahdollisuuksia saada tarvit-
semansa julkiset palvelut. 
  
Nuorten työpajatoimintaa ja etsivää nuorisotyötä toteutetaan  seutukunnallisesti yhteistyössä Omni-
an ja Svenska Produktionsskolanin  kanssa. 
 
Nuorisopalvelut on mukana  12 - 25 -vuotiaille nuorille tarkoitetussa "Pulmakulma-nettipalvelussa", 
jossa nuorisotyöntekijät ja eri alojen asiantuntijat, auttavat nuoria  heitä askarruttissa asioissa. 
 
Nuorten harrastustoiminnan määrällinen tarve säilyy ja uudet nuorisotoiminnan muodot kasvattavat 
suosiotaan.   
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Sisäiset muutokset  
Perusnuorisotyö, nuorisotiedotustoiminta, nuorisoteatteritoiminta, erityisnuorisotyö ja ennaltaehkäi-
sevä päihdetyö edellyttävät toiminnan jatkuvaa uusiutumista niin sisältöjen kuin menetelmien osalta. 
Sosiaalinen media  on tärkeä työväline nuorisotyössä, perinteisen nuorisotilatoiminnan rinnalla. 
 
Nuorisotoimi osallistuu oppilasparkkitoimintaan ja tarvittaessa myös  tuntityöskentelyyn Veikkolan 
koulussa, sekä välituntitoimintaan Sepän koululla. Lisäksi ollaan mukana ruotsinkielisessä aulacafé- 
toiminnassa Winellska skolanissa, sekä ruotsinkielisessä nuorisotoiminnassa Lyanilla seurakunnan 
tiloissa.   
 
Nuorisopalvelut  vastaa  nuorten kuntalaisten tarpeisiin  tarjoamalla nuorisolle harrastustiloja ja toi-
mintamahdollisuuksia.   
 
Monialaisen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, työpajatoiminnan, etsivän nuorisotyön ja nuorten  
nivelvaiheen ohjauksen avulla parannetaan  kirkkonummelaisten nuorten koulutus- ja työllistymis-
mahdollisuuksia. 
 
Nuorten musiikkitoimintaa edistetään bänditiloin, leirein ja paikallisin nuorisoyhtyeiden konsertein. 
 
Kunnan ruotsinkielistä nuorisotoimintaa toteutetaan yhteistyössä koulujen, yhdistysten  ja ruotsinkie-
lisen seurakunnan kanssa. 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Lasten ja nuorten kasvatustyö kouluyhteistyön avulla 
 Nuorten  kasvu aktiivisiksi kansalaisiksi   nuorisofoorumin  toiminnan kautta  
 Nuorten sosiaalinen vahvistaminen perusnuorisotyön, erityisnuorisotyön, teatteritoiminnan, 

nuorten työpajatoiminnan, sekä nuorisotiedotuksen kautta  
 Nuorisoteatteritoiminnan  laajentaminen 
 Päihdevalistustyö ja laillisuuskasvatus kouluissa 
 Yläkouluun siirtyvien oppilaiden ryhmäyttämiseen osallistuminen 
 Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden lisääminen nuorisotilatoiminnassa 
 Ruotsinkielisen nuorisotoiminnan toteuttaminen yhteistyössä koulujen, yhdistysten ja ruotsin-

kielisen seurakunnan kanssa 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Nuorten harrastusmahdollisuuksien lisääminen/ 
-Alueellista nuorisotoimintaa toteutetaan   6:ssa 
nuorisotilassa . 
-Leirejä ja kesäkerhoja toteutetaan 11 kpl,  
- Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmiä on 6 kpl 
- Nuorten teatteriesityksiä on 20 kpl 
- Nuorisokonsertteja toteutetaan 2 kpl 

Kävijämäärä   

 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Nuorten sosiaalinen tukeminen/ 
- Rötöksiin syyllistyneet nuoret vanhempineen  
puhutetaan nopean puuttumisen työryhmän  toi-
mesta/yhteensä 60 nuorta ja vanhempaa 
- Katupartiointia toteutetaan perjantai-iltaisin kun-
nan alueella 15 kertaa vuoden aikana.  
- Päihdekyselytunteja toteutetaan kouluissa 6- 
luokkalaisille/tavoitetaan 400 nuorta 
- Laillisuuskasvatusta tukevia näppäriluentoja jär-
jestetään  7-luokkalaisille/tavoitetaan 350 nuorta 
- Koulujen kanssa tehdään yhteistyötä 7-
luokkalaisten ryhmäyttämisessä/tavoitetaan 450 
nuorta 
- Suomen ja ruotsinkielisessä nuorten työpaja-
toiminnassa ja etsivän nuorisotyön palveluissa on 
keskimäärin 70 nuorta vuoden aikana 
- Pulmakulma-nettipalvelun avulla annetaan 
nuorten tieto- ja neuvontapalveluja /tavoitetaan 
50 nuorta 
- Sosiaalista  mediaa käytetään  nuorisotyön väli-
neenä/tavoitetaan 1 400 nuorta 
 

Kävijämäärä     
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• Vesihuoltolaitos

• Palo- ja pelastuspalvelut

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

• Kehittämis- ja yhteiset palvelut

• Joukkoliikenteen tuki

• Eerikinkartanon maa- ja metsätila

• Ruokapalveluyksikkö

• Tekniset palvelut

• Valvonta- ja viranomaistehtävät

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
40,8 milj €
17,3 %

Talousarvio 2013
Toimintamenot

236,7 milj €

6%
11%

3%

50%

6% 12%
10%

1%

Kehittämis- ja yhteiset palvelut Joukkoliikenteen tuki

Valvonta- ja viranomaistehtävät Tekniset palvelut

Palo- ja pelastustoimi Ruokapalveluyksikkö

Vesihuoltolaitos Eerikinkartanon maa- ja metsäti la
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 Yhdyskuntatekniikka                                        
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 27 819 126 30 037 102 32 088 926 33 600 491 34 112 836
  Myyntituotot 14 899 507 15 050 357 16 264 308 17 212 677 17 542 816
  Maksutuotot 1 012 619 868 537 845 825 879 500 905 000
  Tuet ja avustukset 22 443 11 500 38 639 39 314 40 020
  Vuokrat 11 697 313 13 982 236 14 793 154 15 322 000 15 473 000
  Muut toimintatuotot 187 244 124 472 147 000 147 000 152 000

Toimintamenot -35 224 391 -36 716 982 -40 846 181 -42 546 983 -44 753 294
  Henkilöstömenot -10 471 876 -10 806 408 -11 385 559 -11 574 049 -11 899 489
  Palvelujen ostot -14 698 602 -14 839 120 -17 932 035 -19 453 847 -20 976 532
 Aineet, tarvikkeet ja -7 300 692 -6 988 181 -7 281 999 -7 296 495 -7 576 927
  Avustukset -287 202 -277 100 -312 100 -305 485 -313 128
  Vuokrat -2 227 388 -3 518 496 -3 897 888 -3 890 720 -3 960 020
  Muut toimintakulut -238 631 -287 677 -36 600 -26 387 -27 198

Toimintakate -7 405 265 -6 679 880 -8 757 255 -8 946 492 -10 640 458
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -947 -967 -1 057 -1 082 -1 118

Suunnitelmapoistot -11 533 646 0 0 0 0

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 214 220 2 1 1
- osa-aikaiset 25 25 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 37 37 -1 0 0  
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 Yhdyskuntatekniikan lautakunta                             
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 501 931 486 000 445 000 464 500 485 000
Toimintamenot -5 839 395 -5 783 325 -6 874 994 -6 945 262 -7 655 894
Toimintakate -5 337 464 -5 297 325 -6 429 994 -6 480 762 -7 170 894
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -157 -152 -178 -177 -191

Suunnitelmapoistot -144 205 0 0 0 0

Tilikauden tulos -3 983 195 -5 297 325 -6 429 994 -6 480 762 -7 170 894

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 28 28 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 2 2 0 0 0  
 
Yhdyskuntatekniikan lautakunnan toiminnassa kunta- ja palvelustrategian näkökulmia ja päämääriä 
toteutetaan mm. talousarvion, kaavoitusohjelman, maapoliittisen ohjelman ja kehittämisohjelmien 
kautta. 
 
Kunnan seudullinen vetovoima kasvaa varsinkin kun  kuntakeskusta, aluekeskuksia ja asemanseu-
tuja kehitetään sekä elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä parannetaan. Vuonna 2013 moottoritie vä-
littää kuntakeskuksesta liikennettä pääkaupunkiseudulle ja vuoteen 2015 mennessä joukkoliikenne 
on järjestetty HSL-ostoliikenteenä. Tolsan ja Jorvaksen asemat rakennetaan joukkoliikenteen käyttä-
jiä paremmin palveleviksi. 
 
Seudullisen yhteistyön merkitys kasvaa. Kirkkonummi on sitoutunut Helsingin seudun muiden kunti-
en tapaan MAL-yhteistyössä yhteisesti hyväksyttyihin asuntotuotantotavoitteisiin, jota koskeva aie-
sopimus on  uusittu vuonna 2012  siten, että se käsittää maankäytön ja asumisen lisäksi liikenne-
hankkeet. Kuntauudistus ja metropolialueen kehittäminen  tulevat vaikuttamaan kunnan toimintaan 
tulevina vuosina. 
 
Kunnan väestönkasvu jatkuu, palvelujen kysyntä kasvaa ja toiminnan sopeuttaminen kunnan talou-
delliseen tilanteeseen on hyvin haasteellista. Nykyisten taajamien vahvistamisella, yhdyskuntaraken-
teen eheyttämisellä ja täydennysrakentamishankkeiden edistämisellä vaikutetaan kunnan talouden 
vahvistamiseen. 
 
Kunnan omistuksessa olevaa kaavoitettavaa maata on enää noin kymmenen vuoden tarpeisiin. 
Raakamaan hankinta on tehostettava ja se tulisi kohdentaa ensisijaisesti kunnan keskivyöhykkeelle 
palvelujen ja joukkoliikenteen läheisyyteen sekä muille kehitettäville alueille. Kaavavaranto on edel-
leen korkealla tasolla mahdollistaen kodit yli 6000 asukkaalle. Myös liikerakentamisen kaavavaranto 
on verraten hyvä. 
 
EU:n INSPIRE-direktiivin vaatima paikkatietojen yhteiskäyttöön liittyvä kansallinen lainsäädäntö on 
tullut voimaan vuonna  2009. Laki edellyttää uusien paikkatietoaineistojen olevan sähköisten palvelu-
jen piirissä vuoteen 2015 mennessä ja kaikkien paikkatietoaineistojen vuoteen 2019 mennessä. 
Kirkkonummen paikkatietojärjestelmää kehitettäessä tavoitteena on helppokäyttöinen selainpohjai-
nen järjestelmä. 
  
Kunta on Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymän (HSL) jäsen. Kasvava joukkoliikenteen käyttö 
kasvattaa merkittävästi kunnan kustannuksia.. 
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Kehittämis- ja yhteiset palvelut                           
  
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 501 931 486 000 445 000 464 500 485 000
Toimintamenot -2 444 102 -2 141 076 -2 319 556 -2 285 262 -2 366 894
Toimintakate -1 942 171 -1 656 121 -1 874 556 -1 820 762 -1 881 894
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -66 -56 -60 -58 -59

Suunnitelmapoistot -144 205 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 929 774 -1 656 121 -1 874 556 -1 820 762 -1 881 894

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 28 28 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 2 2 0 0 0  
 
 
KEHITTÄMIS- JA YHTEISET PALVELUT
Tunnusluvut / Kehittämis- ja yhteiset palvelut TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Yhdyskuntasuunnittelu
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 4 15 8 8 8
Vuoden aikana hyväksytyt (osa)yleiskaavahankkeet, kpl/ha 0/0 3 ´3/2700 ´1/1150 ´1/1300
Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha ´6/92 ´8/100 ´8/100 ´9/150 ´9/150
Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 0/0 5/180 ´3/40 ´3/40 ´2/30

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Tiekuntien määrä 31.12. 261 265 269 273 275
Yksityisteiden pituus, km (31.12.) 349 371 374 377 380
Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 9 50 50 50 50
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 6 848 6 000 6 000 6000 6000

 
 
Tehtävä käsittää hallintopalvelujen, kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelujen sekä tontti- ja paikka-
tietopalvelujen tulosyksiköt. 
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Hallinto 
 
Hallintoyksikkö toimii toimialan tukipalveluyksikkönä huolehtien yhteisistä kokous-, hallinto- ja talous-
tehtävistä sekä asiantuntijoiden avustamisesta tehtävissään.  Hallintoyksikkö edistää yhteistyötä 
toimialalla sekä tukee ja luo edellytyksiä omalta osaltaan toimialan tulokselliselle toiminnalle. 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Toimialan henkilöresurssit ovat taloudellisesta tilanteesta johtuen niukat.  Työvoiman saatavuus yh-
dyskuntatekniikan asiantuntijatehtäviin on edelleen heikkoa. 
 
Sisäiset muutokset  
Uudet luottamushenkilöt aloittavat toimintakautensa vuonna 2013 ja heidät tulee kouluttaa tehtä-
väänsä. Vuoden alussa laaditaan yhteistyössä luottamushenkilöiden kanssa koulutusohjelma toimie-
limittäin. 
 
Tukitoimintojen tehostamiseksi ja olemassa olevan laajan osaamisen hyödyntämiseksi toimialan hal-
lintohenkilöstö siirrettiin yhteen hallintoyksikköön toimialajohtajan päätöksellä 1.2.2012 lukien.  Tiimi-
työn kehittämistä jatketaan vuonna 2013, jotta voidaan taata tasalaatuiset sisäiset palvelut yhä suu-
remmalle toimeksiantajajoukolle, unohtamatta hallintohenkilöstön erikoisosaamista ja sen kehittämis-
tä. 
 
Yhdyskuntatekniikan toimialalla selvitetään vuoden aikana edellytykset muuttaa tuntipalkkaisen hen-
kilöstön työsuhteet kuukausipalkkaisiksi työsuhteiksi. 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 yhdyskuntatekniikan toiminnan kehittämisen ja tehostamisen toimenpideohjelman to-
teutuksen jatkaminen 

 tiimityön kehittämisen jatkaminen hallintoyksikössä 
 sähköisen arkistoinnin kehittämisen jatkaminen 
 sähköisen asioinnin kehittäminen 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Koko toimialaa koskeva asiakaskysely ulkoisten 
asiakkaiden tarpeiden kartoittamiseksi ja asia-
kaspalvelun, viestinnän ja vuorovaikutuksen ke-
hittämiseksi. Tavoite: keskiarvo 3,5 tai >. (vuonna 
2012 keskiarvo 3,53,  asteikolla 1-5) 
 
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 
Tiimityön kehittäminen edelleen hallintoyksikös-
sä, sisäisen koulutusohjelman mukaan 

Kerran vuodessa tehdään kysely Digium Oy:n 
ohjelmalla sähköisesti  kunnan kotisivujen kautta 
sekä paperiversiona. 
 
 
 
Sisäinen koulutusohjelma vuodelle 2013 valmis 
tammikuussa 2013 ja sen toteutumisen seuranta 
osavuosikatsausten yhteydessä. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö  

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Henkilöstöä kohdellaan tasapuolisesti ja kannus-
tavasti, palautetta antaen.  Kaikilla on selkeät 
tehtäväkuvaukset ja mahdollisuus kehittää osaa-
mistaan omien voimavarojen mukaan. 
Työpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut ovat 
osa jokapäiväistä toimintaa.   

Kehityskeskustelut 
Työpaikkakokoukset 
Työterveyshuollon raportit, jotka tuodaan henki-
löstön tietoon toimialan yhteistoimintaryhmän 
kautta. 
Toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten 
yhteydessä. 

 
 
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut 
 
Yhdyskuntatekniikan lautakunta kehittää kunnan maankäyttöä viisivuotisen kaavoitusohjelman mu-
kaisesti. Kaavoitusohjelma, jonka kunnanvaltuusto hyväksyy, tarkistetaan vuosittain. Lisäksi julkais-
taan vuosittain lakisääteinen kaavoituskatsaus, jonka tavoitteena on antaa kokonaiskuva vireillä ole-
vista ja lähiaikoina aloitettavista osayleis- ja asemakaavahankkeista. 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Seudullinen yhteistyö ja näkökulma vaikuttavat Kirkkonummen tulevaisuuskehitykseen samoin kuin 
Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY-keskuksen toiminta. Kunnan tavoitteena on kehittää yhteistyö-
tapoja ennen muuta Helsingin seudun, KUUMA-kuntien sekä naapurikuntien kesken. 
 
Helsingin seudun yhteistyövaltuuskunnan (HSYK) sekä KUUMA-komission toiminnan ilmentyminen 
esim. kuntien maankäytön ja liikennejärjestelmän suunnittelussa hahmottunee lähivuosina. Myös 
valtioneuvoston hallitusohjelman seudullisuutta ja seutusuunnittelua koskevat toimenpiteet saattavat 
vaikuttaa Kirkkonummen kunnan toimintaan tulevaisuudessa. 
 
Kirkkonummi osallistuu Helsingin seudun ja KUUMA-kuntien kanssa metropolialueen kehittämiseen. 
Vuonna 2009 valmistui Helsingin seudun visio ja vuonna 2010 laadittiin seudulle strategiset linjauk-
set. Vuonna 2011 saatiin valmiiksi sekä Helsingin seudun liikennejärjestelmäsuunnitelma (HLJ 2011) 
että Helsingin seudun kehityskuva teemalla ”rajaton metropoli”. Kirkkonummi on edelleen mukana 
myös Länsi-Uudenmaan liikennejärjestelmän aiesopimuksessa, joka on päivitetty vuonna 2012. 
 
Helsingin seudun kunnat ovat hyväksyneet uuden MAL-aiesopimuksen vuonna 2012. Siinä on mää-
ritelty mm. kunnan asuntotuotantotavoitteet. KUUMA-kuntien kehityskuva ja pientaloasumisen laatu-
projekti saatiin valmiiksi niin ikään vuonna 2012.  
 
Maakuntavaltuuston on hyväksynyt Uudenmaan 2. vaiheen maakuntakaava vuoden 2012 lopulla. 
 
Valtakunnallisten alueidenkäyttötavoitteiden mukaisesti ekotehokkaiden tiiviihköjen asuntoalueiden 
ja asemanseutujen kehittäminen asuin-, työpaikka- ja palvelukeskittymiksi on kestävän kehityksen 
mukaista suosien joukkoliikenteen käyttöä ja vähentämällä autoriippuvuutta.  
 
Maankäyttö- ja rakennuslakiin (MRL) tehdyt täydennykset ja muutokset vaikuttavat suunnittelun si-
sältöasioihin. Vuonna 2009 voimaan tulleet valtakunnalliset alueidenkäyttötavoitteet ja vuonna 2011 
kaupan ohjauksen laajentaminen koskemaan myös tilaa vaativaa kauppaa ovat tästä esimerkkejä.  
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Sisäiset muutokset  
Kunnan maaomaisuuden kaavoittamista on priorisoitava, koska ns. maanomistajakaavoitus on osoit-
tautunut hitaaksi mm. sopimusneuvottelujen venymisen takia. Kunnan omistuksessa olevaa kaavoi-
tettavaa maata on enää vain noin kymmenen vuoden tarpeisiin ja siksi kunnan on tehostettava 
maanhankintansa turvatakseen mm. pientalotuotantotavoitteet pitkällä aikavälillä. Myös yritystoimin-
nan tarpeisiin kehitettäviä alueita on vähän.  
 
Taajamissa odotetaan liiketoiminnan elpyvän väestön keskittyessä etenkin kuntakeskukseen ja Ma-
salaan. Veikkolan kasvua hillitsee vesihuollon asettamat rajoitukset. Mikäli Jorvaksessa ja Inkilän-
portissa toteutuu kunnan tahtotilan mukainen maankäyttö, syntyy alueelle merkittävä seudullisen vä-
hittäiskaupan ja tilaa vaativan kaupan keskittymä. Alueen toteuttaminen edellyttää kuitenkin pää-
väylien liikennejärjestelyjen kehittämistä. Muutoinkin kunnan on varauduttava kuluvalla vuosikym-
menellä useiden mittavien liikennehankkeiden rahoittamiseen, koska esim. Uudenmaan ELY-
keskuksen osallistuminen hankkeiden rahoitukseen hiipuu. 
 
Taloudellinen maankäytön suunnittelu toteutuu etenkin täydennysrakentamishankkeissa, sillä suun-
nittelukohteet sijoittuvat usein liikenteellisesti edullisilla paikoilla ja olemassa olevien kunnallisteknis-
ten verkostojen ja palvelujen äärellä. Näin on mahdollista edistää myös joukkoliikenteen käyttöä. 
Olemassa olevien taajamien tiivistäminen sekä muu yhdyskuntarakenteen eheyttäminen on myös 
yksi uudistettavan Uudenmaan maakuntakaavan keskeisistä tavoitteista. Esimerkiksi Kirkkonummen 
asemanseutujen rakentaminen on em. periaatteen mukaista.    
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Laaditaan kestävän kehityksen periaatteiden mukaisia alueellisia osayleiskaavoja kunnan ko-
konaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi mm. eheyttäen yhdyskunta-
rakennetta sekä suosien joukkoliikennettä sekä kävelyä ja pyöräilyä tavoitteena taloudellinen 
ja ekologiselta jalanjäljeltään perusteltu maankäyttö sekä hyvä elinympäristö. Varsinkin kes-
kusta-alueiden ja asemaseutujen kehittäminen jatkuu. 

 Yhdyskuntatekniikan yhteisen paikkatietohankkeen tavoitteena on mm. kaavatietojen tarjoa-
minen sähköisenä palveluna. Uudistuksen ansiosta asiakas voi itsenäisesti hakea tarvitse-
maansa tietoa kunnan kotisivuilta. Luonnollisesti on pidettävä huolta myös siitä, että osa asi-
akkaista saa edelleen haluamaansa henkilökohtaista palvelua.  

 Kunnanhallituksen 16.8.2010 § 271 hyväksymän yhdyskuntatekniikan toiminnan kehittämisen 
ja tehostamisen toimenpideohjelman mukaan vuonna 2013 kaavoitus- ja liikennejärjestelmä-
palvelujen sekä tontti- ja paikkatietopalvelujen yhteistyötä tiivistetään edelleen tavoitteena li-
sätä kokonaisvastuuta maankäytön suunnittelussa aina maanhankinnasta kaavoitukseen ja 
alueiden käyttöön asti. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Kehittyvät seudulliset yhteistyömallit ja -verkostot. 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Seudullinen yhteistyö  
 seudullinen vaikuttaminen Uudenmaan liiton, 

Uudenmaan ELY-keskuksen ja HSL:n toi-
minnassa sekä Helsingin seudun, KUUMA-
kuntien ja naapurinkuntien kesken 

 osallistuminen Helsingin seudun (HLJ 2011) 
ja Länsi-Uudenmaan liikennejärjestelmä-
suunnitelmien jatkohankkeisiin 

 osallistuminen KUUMA-kuntien kehityshank-
keisiin 

 

Osallistuminen seudulliseen yhteistyöhön  
Lausuntoehdotusten antaminen 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne sekä väestön 
hyvä elämä. 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Taajamien ja kylien osayleiskaavoitus: 
 suunnittelualueelle laaja näkemys tavoitellus-

ta kehityspolusta, joka on otettava huomioon 
kunnan eri toimialojen suunnitelmissa 

 täydennysrakentamiskohteet selvitettävä 
 taajamissa keskeistä liikennejärjestelmä-

suunnittelu  
 
Asemakaavoitus: 
Monipuolinen asuntotuotanto 
 erilaiset asumisvaihtoehdot, kuten esim. 

asumistrendien ja ikääntymisen vaikutukset, 
ottaen huomioon suunnittelussa 

 riittävän pientalotuotannon turvaaminen 
Liikenteen solmukohtien kuten aluekeskusten ja 
asemanseutujen kehittäminen 
 luodaan edellytykset mm. laadukkaalle asu-

miselle, elinvoimaiselle yritystoiminalle sekä 
liikkumiselle ja virkistykselle 

Liikennejärjestelmäsuunnittelu maankäytössä 
 aluekohtainen liikennejärjestelmäsuunnittelu 
 joukkoliikenteen edistäminen, myös liityntä-

liikenne ja -pysäköinti toimivaksi 
Elinkeinopolitiikka 
 tavoitteet selvitetään kaavoitusprosessien ai-

kana sekä mahdollisuuksien mukaan niiden 
edistäminen suunnittelussa 

Liikenneturvallisuus:  
 liikenneturvallisuustyön koordinointi 
 kävelyn ja pyöräilyn edistäminen 
 liikkumisen ohjaus päämääränä suosia ympä-

ristöllisesti kestäviä liikkumismuotoja 

Vuoden 2013 kaavoitusohjelman toteutuminen 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Taloudellisesti edulliset asemakaavat 
 kaavojen käsittely- ja hyväksymisvaiheessa 

selvitetään kaavataloutta 
 edistetään täydennysrakentamisen kaava-

hankkeita 
 

Maankäyttöä ja liikkumista palveleva liikenne- 
järjestelmä 
 asukasluvun ja liikennemäärien kasvu ovat 

johtaneet tilanteeseen, jossa liikennejärjestel-
män toimivuus lähitulevaisuudessa edellyttää 
merkittäviä liikenneinvestointeja  

  

Kaavataloudellinen tehokkuus: 
 Kunnan suunnitteluhankkeissa on käytössä 

ns. SUTO-toiminta (suunnittelu ja toteutus) ja 
maanomistajavetoisia hankkeita sekä 
osayleiskaavoja ohjaa ja valmistelee suunnit-
teluryhmä. Tarvittaessa järjestetään erilaisia 
teemakokouksia. 

 Kunnan kaavahankkeissa päätösasiakirjoihin 
liitetään arvio kaavan toteuttamiskustannuk-
sista, vastaavasti maankäyttösopimukset pi-
tävät sisällään ns. maanomistajavetoisten 
hankkeiden kustannustiedot 

 HSL kytketään tiiviisti mukaan maankäytön 
suunnitteluun joukkoliikenteen käytön edistä-
miseksi 
 

 
 
Tontti- ja paikkatietopalvelut 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
EU:n INSPIRE-direktiivin vaatima paikkatietojen yhteiskäyttöön liittyvä kansallinen lainsäädäntö on 
tullut voimaan v. 2009. Laki edellyttää uusien paikkatietoaineistojen olevan sähköisten palvelujen pii-
rissä v. 2012 - 2015 ja kaikkien paikkatietoaineistojen v. 2016 - 2019. Maanmittauslaitos on siirtynyt 
käyttämään eurooppalaista yhtenäiskoordinaatistoa kaikissa palveluissaan ja tuotteissaan, mistä joh-
tuen on myös Kirkkonummen kunnan välttämätöntä siirtyä käyttämään kansallisesti yhtenäistä koor-
dinaattijärjestelmää.  
 
Vuonna 2012 solmittu MAL- aiesopimuksen mukaisesti tonttien luovutusta ara-vuokratuotantoon tu-
lee tehostaa. 

  
Sisäiset muutokset  
Toiminnassa toteutetaan vuonna 2012 laadittua paikkatietostrategiaa. Paikkatietojärjestelmää sekä -
aineistojen kehitetään edelleen eri hallintokuntien helposti käyttöönotettavaksi suunnittelun sekä 
päätöksen teon tueksi. 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
 Yhdyskuntarakentamiseen tarvittavan raakamaan hankinta kohdennetaan ensisijaisesti kunnan 

keskivyöhykkeelle palvelujen ja joukkoliikenteen läheisyyteen. Asuntotontteja luovutetaan talous-
arvion tavoitteiden mukaisesti. Maankäyttösopimukset neuvotellaan maapoliittisen ohjelman pe-
riaatteiden mukaisesti. Kunnallistekniikan työohjelman mukaiset katualueet hankitaan kunnan 
omistukseen. 
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 Paikkatietopalveluiden tehtävä on huolehtia rakennusvalvonnan viranomaismittausten suoritta-

misesta sekä tuottaa ja ylläpitää erilaisia paikkatietoaineistoja. Kunnan paikkatietoaineistoista 
kanta-, maasto- ja numeerista kiinteistörajakarttaa pidetään ajan tasalla. Uudis- ja täydennyskar-
toitustyötä sekä ortokuvausta suoritetaan tarpeen mukaan. Lisäksi tuotetaan ja ylläpidetään kun-
nan paikkatietojärjestelmän tarvitsemia aineistoja.  

 Paikkatietojärjestelmää kehittäessä tavoitteena on helppokäyttöinen selainpohjainen järjestelmä, 
joka tehostaa eri hallintokunnissa tapahtuvaa suunnittelua ja päätöksentekoa niin, että samalla 
varmistetaan järjestelmässä olevien paikkatietoaineistojen laatu, ajantasaisuus ja luotettavuus. 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit  

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Kunnan yhteinen paikkatietoihin liittyvien sähköis-
ten palveluiden kehittämistavoitteet määritellään  
Kunnan internetsivuilla olevaa julkista karttakäyt-
töliittymää sekä sisäisessä käytössä olevaa kart-
tatuotantojärjestelmää on kehitetty edelleen.  

Paikkatietojärjestelmän kehittäminen toteuttamal-
la laadittua paikkatietostrategiaa 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta. 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Sepänkannas III kaava-alueelta vara-
taan/myydään 50 omakotitonttia vuonna 2013. 
 
Kolsarin ja Sepänkannaksen alueilta myydään 3-
5 rivi- ja kerrostalotonttia vuonna 2013.  Osa ton-
teista varataan ARA-asuntotuotantoon. 

Myytyjen/varattujen tonttien määrä, kpl 
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Joukkoliikenne                                    
  
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3 395 293 -3 642 249 -4 555 438 -4 660 000 -5 289 000
Toimintakate -3 395 293 -3 642 249 -4 555 438 -4 660 000 -5 289 000
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -91 -96 -118 -119 -132

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -3 395 293 -3 642 249 -4 555 438 -4 660 000 -5 289 000

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Tehtävä käsittää Helsingin Seudun Liikenne kuntayhtymän (HSL) maksuosuudet sekä liityntäpysä-
köinnin menot.  
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HLS) aloitti toimintansa vuoden 2010 alusta. HSL:n perus-
tehtävä on tarjota kattavat liikkumismahdollisuudet sekä luoda edellytykset elinvoimaiselle ja viihtyi-
sälle Helsingin seudulle. Se suunnittelee ja järjestää joukkoliikennekokonaisuuden sekä sen tukipal-
veluja. Kuntayhtymän muodostavat pääkaupunkiseudun kuntien lisäksi KUUMA-kunnista Kerava, 
Kirkkonummi ja Sipoo. HSL:n tehtävät on kirjattu perussopimukseen. 
 
Ulkoiset muutokset 
Kirkkonummella alkaa syksyllä 2014 HSL-liikenne. Kirkkonummella tullaan käyttämään vuonna 2012 
valmistellun järjestämistapaselvityksen perusteella uusia hankinta- ja sopimusmalleja. HSL:n, LVM:n 
ja VR:n välinen sopimusratkaisu lähijunaliikenteen 3. vyöhykkeestä ja HSL:n laajenemisesta tulee 
voimaan 2013.  
 
Kirkkonummen linjastosuunnitelma valmistui vuonna 2011 ja sitä tarkennetaan liikennöintisuunnitel-
maksi ennen HSL-liikenteen alkamista. 
  
Kirkkonummen joukkoliikenteen valtionavustus sisältyy HSL:lle myönnettyyn suurten kaupunkiseutu-
jen tukeen. Kirkkonummen kuntaosuus kasvaa merkittävästi. Mitä todennäköisimmin kunnan on va-
rauduttava joukkoliikenteen lisärahoitukseen vuonna 2013 sekä HSL-liikenteen alkaessa vuonna 
2014.   
  
Sisäiset muutokset  
Joukkoliikenteen käyttö sekä joukkoliikennettä tukevan maankäytön toteutuminen tulevat kasvatta-
maan joukkoliikenteen kustannuksia. Parantamalla joukkoliikenteen palvelutasoa kunta pystyy hyö-
dyntämään joukkoliikennettä lakisääteisissä kuljetuksissa, esim. oppilaiden koulukuljetuksia voidaan 
järjestää joukkoliikennettä hyödyntäen. Asia tulee huomioida toimialojen talousarvioissa. 
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Kasvava joukkoliikenteen käyttö edellyttää riittäviä investointeja joukkoliikenteen staattisen informaa-
tion kehittämiseen ja pienkohteiden rakentamiseen. Näitä ovat mm. ohitusaikataulut, reittikartat ja 
pysäkkikilvet sekä mm. linja-autopysäkit, katokset ja kääntöpaikat. 
 
  
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 HSL vastaa pitkälti Kirkkonummen joukkoliikenteen asiakaspalvelusta kuten esim. aikataulu-
tiedusteluista ja palautteesta. Kirkkonummen joukkoliikennelinjat on liitetty mm. reittioppaa-
sen. 

 
 Joukkoliikenteen olosuhteiden jatkuva edistäminen monella eri tasolla kunnassa sekä joukko-

liikenteen huomioiminen maankäyttösuunnittelussa turvaa parhaiten laadukkaat palvelut 
joukkoliikenteen käyttäjille.  

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Joukkoliikenteen palvelutaso 
 asiakkaille tarjotaan laadukkaat, kustannus-

tehokkaat ja kohtuuhintaiset joukkoliikenne-
palvelut 

 
Kuntaosuuden kehitys 
 kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa 

olla enintään 50 %  
 
Linjastosuunnitelma 
 liikennöintisuunnitelman laatiminen 

Kunta antaa vuosittain lausunnon HSL:n joukko-
liikenteen palvelutasosta Kirkkonummella sekä 
seuraa tavoitteiden toteutumista (hyvä informaa-
tiojärjestelmä, yhteinen matkalippujärjestelmä, 
lippujen hintataso) 
 
Lipputulot varmistetaan oikealla hinnoittelulla ja 
taksapolitiikalla 
 
HSL laatii yhteistyössä kunnan kanssa Kirkko-
nummelle liikennöintisuunnitelman tilanteessa, 
jossa siirtymäajan liikennöintisopimuksista on 
luovuttu ja bussivuorot on kilpailutettu 
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Rakennus- ja ympäristölautakunta       
 
Valvonta- ja viranomaistehtävät  
                     
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 787 121 580 000 618 825 639 000 657 000
Toimintamenot -1 209 828 -1 083 546 -1 149 855 -1 160 388 -1 191 142
Toimintakate -422 707 -503 546 -531 030 -521 388 -534 142
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -33 -29 -30 -30 -30

Suunnitelmapoistot -11 483 0 0 0 0

Tilikauden tulos -422 707 -503 546 -531 030 -521 388 -534 142

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 14 14 0 0 0
- osa-aikaiset 1 1 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
  
Viranomaistoiminnan tulosalue käsittää rakennusvalvonnan, ympäristösuojelun sekä lisäksi eräitä 
muita kunnan lakisääteisiä tehtäviä. Tulosalue on uudistettu 2009 alusta kunnan tilaaman selvityk-
sen perusteella. 
 
Rakennusvalvonta 
Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja valvonnan avulla ympäristöön 
sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun ympäristön laatua palveluajatuk-
sen 2006 mukaisesti: päätös tai -esitys rakennuslupa-asioissa 2 kk hakemusten täydennys-, korjaa-
mis- tai kuulemisaikaa lukuun ottamatta.  
Lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi rakennusvalvonta käsittelee suunnittelutarveratkaisu- ja 
poikkeamishakemukset sekä ARA:n kautta tulevat asuntojen korjausavustukset. 
 
Ympäristönsuojelu 
Ympäristönsuojelu huolehtii osaltaan terveellisen ja viihtyisän elinympäristön sekä yritysten toiminta-
edellytysten ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisesta lainsäädännön antamien edellytysten sekä 
valvonnan ja neuvonnan avulla.  
 
Terveysvalvonta 
Kunnan terveysvalvonta on järjestetty osana Espoon seudun ympäristöterveyttä 2008 alkaen. Es-
poon kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikön taloudesta. Terveysvalvon-
nan tehtävänä on suojella ihmisiä terveyshaitoilta ja valvoa elinympäristöä siten, että jokaiselle kun-
talaiselle turvataan terveellinen elinympäristö.  
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Kirkkonummen kunnan maksuosuus muodostuu talousarvion 
mukaisesti keskimääräisen asukasmäärän perusteella. Eläinlääkintähuollon maksuosuus muodostuu 
kuitenkin potilaskäyntien mukaan. 
 



KÄYTTÖTALOUSOSA 118 Yhdyskuntatekniikka 
 
 
Nykyisen lainsäädännön edellyttämän toiminnan turvaaminen edellyttää uusien henkilöiden palk-
kaamista hyvissä ajoin ennen henkilöiden siirtymistä vanhuuseläkkeelle. Tehtäväjärjestelyjen ja teh-
täväkuvausten muutoksia tutkitaan eläkkeelle jäämisen tai muiden henkilömuutosten yhteydessä.  
 
 
Tunnusluvut / Valvonta- ja viranomaistehtävät TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Rakennusvalvonta
Käsitellyt / Myönnetyt rakennusluvat, lkm 510 / 507 320 350 350 350
Myönnetyt rakennusluvat, k-m2 103 980 60 000 60 000 60000 60000
Käsitellyt / Myönnetyt poikkeamishakemukset ja 
suunnittelutarveratkaisut, lkm 97 / 90 90 90 90 90

Ympäristönsuojelu
Kiinteistöjen jätevesijärjestelmien toimenpideluvat, kpl 7 40 40 40 60
Päätökset vapautuksesta liittyä vesi- ja 
viemäriverkostoon, kpl 21 15 20 20 20

Ympäristöterveydenhuolto

Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 144 110 110 110 110

 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Talousnäkymät ovat haasteena toiminnalle. Luottamuksen puute omaan talouteen aiheuttaa asunto-
rakentamisessa varovaisuutta.  Liikenneväylien parantuminen lisää edelleen rakentamispainetta 
myös hajarakentamisalueella,  jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve kasvaa entisestään. 
Tehokas tuloksekas asiakaspalvelu edellyttää paikkatiedon saatavuuden järjestämistä tarkoituk-
senmukaisesti ja sähköistä asiointia edistävällä tavalla. Riittävä ja osaava henkilöstö jaksaa vastata 
asiakkaan tarpeet huomioivan turvallisen, terveellisen ja viihtyisän sekä energiatehokkaan rakenta-
misen vaatimuksiin. Rakentamisen muuttuessa yhä vaativammaksi ja rakentamista koskevien mää-
räysten jatkuvasti kehittyessä rakennusvalvonta on uusien haasteiden edessä. Siltä edellytetään yhä 
laajempaa ja monipuolisempaa asiantuntemusta. Lisäksi rakennusvalvontatoimen tulee olla ennakoi-
tavaa, tasapuolista ja riippumatonta sekä kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen ra-
kentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa. 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunta- ja palvelurakenneuudistus velvoittaa kuntia luomaan edellytyksiä uudentyyppiselle yhteistyö-
tarkasteluille yli kuntarajojen, jotta saavutettaisiin vahvempia ja toimivampia rakenteita sekä mahdol-
lisuuksia tarjota asukkaille ja yrityksille ympärivuotiset asiantuntijapalvelut lakisääteisiä viranomais-
tehtäviä laajemmin.  
 
Rakentamista ja ympäristönsuojelua koskevat määräykset muuttuvat koko ajan. Valtio siirtää kunnil-
le jatkuvasti viranomaistehtäviä entistä laajemmin. Tiedostavat asiakkaat osaavat myös vaatia eri-
tyisosaamista. Rakentaminen on muuttunut yhä monimutkaisemmaksi ja vaativammaksi, mikä haas-
taa niin rakentajien kuin viranomaisten erityisosaamisen.  
 
Energiamääräysten mukainen kokonaisenergiatarkastelu, kantavien rakenteiden uudet suunnittelu-
käytännöt, eurokoodit ja standardit sekä kosteus- ja homeohjelma vaativat myös rakennusvalvonnal-
ta uutta erityisosaamista. 
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Rakennusvalvontojen yhteisen valtakunnallisen palvelusuosituksen tai laatujärjestelmän avulla voi-
taisiin määritellä ja yhtenäistää käytäntöjä seudullisesti. 
Kiristynyt kilpailu ja pula ammattityövoimasta rakentamisen noususuhdanteessa kohdistunevat epä-
kelpoihin valintoihin rakennusmateriaaleissa ja toteutuksessa. 
 
Sisäiset muutokset  
Vuosina 2013-2015 vanhuuseläkkeelle jäänee kaksi henkilöä. Pitkään kunnassa toimineiden eläk-
keelle siirtyvien henkilöiden tehtävien oppiminen ja tietämyksen siirtäminen edellyttää perehdytyksen 
järjestämiseksi vakanssien limittämistä toiminnan sujuvuuden, osaamisen siirtämisen ja perehdytyk-
sen onnistumisen kannalta.  
 
Yhteistyön kehittämistä yhdyskuntatekniikan toimialalla jatketaan.  Yhteys maankäytön suunnitteluun 
ja kaavoitukseen säilytetään kiinteänä SUTO-arviointia hyödyntäen. Toimialan paikkatietoprojekti 
edistää keskeisen paikkatietopohjaisen aineiston saatavuutta ja laajempaa käytettävyyttä. 
 
Ympäristönsuojelun ohjelmiston käyttöä laajennetaan, jolloin ympäristötarkastajat voivat paremmin 
hallita tarkastuskohteensa ja niihin kohdistettavat toimenpiteet.  
 
Neuvonnan ja ohjauksen tehostamiseksi ja asiakasodotusten täyttämiseksi pyritään aktiivisesti en-
nakoivaan lupaneuvontaan ja lupatarpeen selvittämiseen yhdessä muiden viranomaistahojen kans-
sa, jolloin keskeiset ratkaisut saadaan selville riittävän ajoissa turhien suunnittelukustannusten vält-
tämiseksi asianosaisten myötävaikutuksella. Lupahakemukseen tarvittavia lähtötietoja ja neuvontaa 
tarjotaan vaikuttavuudeltaan tehokkaasti oikea-aikaisesti, jotta hankkeeseen ryhtyvä voi toteuttaa 
oman huolehtimisvelvollisuutensa täysimääräisesti asiantuntijoidensa avulla. 
 
Rakennusvalvonnan sähköistä käyttöarkistoprosessia jatketaan, perinteisen olemassa olevan arkis-
toidun paperiaineiston digitointi arkistokelvollisella laadulla on aloitettu ostopalveluna 2012 (inves-
toinnit, muut pitkävaikutteiset menot).  Tällä luodaan aikanaan edellytykset sähköiselle arkistoasioin-
tipalvelulle sekä huonokuntoisimman aineiston säilymisen varmistamiselle. 
 
Kirkkonummen kemikaalivalvonta liitetään Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen väliseen ympäris-
töterveydenhuollon yhteistoimintasopimukseen 1.1.2013 mennessä. 
 
 
 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
Rakennusvalvonta 

 Rakennusvalvonnan viranomaiskatselmukset toimitetaan viivytyksettä. Rakennustyön aikai-
sen valvonnan viranomaisille kuuluvien katselmusten ja rakentajan asiantuntijoille kuuluvien, 
lupapäätöksessä määrättyjen tarkastusten vastuita selkeytetään edelleen aloituskokouskäy-
täntönä. Toiminnan palvelevuusnäkökulman tavoitteena on ylläpitää ja edistää kunnan hou-
kuttelevuutta turvalliseen, terveelliseen ja viihtyisään rakentamiseen. Sähköisen asioinnin 
odotukset edellyttävät rakentamisen suunnittelussa tarvittavien tietojen tarjoamista sähköi-
sesti saataville.  

 
Ympäristönsuojelu 

 Ympäristön tilaa pidetään yllä osaraporttien avulla internetissä.  
 Keskeisiä toiminta-alueita on haja-asutusalueen jätevesijärjestelmien uudistaminen hajajäte-

vesiasetuksen (209/2011) määrittämälle tasolle 15.3.2016 mennessä. Vesiosuuskuntahank-
keet vauhdittuvat määräajan lähestyessä.   

 Hevostallien ja niiden lantaloiden tarkastus ja valvonta ovat myös yhä lisääntyvä kohdealue. 
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Terveysvalvonta 

 Espoon sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa seutuyksikön toiminnasta ja sen tavoitteista. 
Ympäristöterveydenhuollon yhteistoimintalaki edellyttää, että ympäristöterveydenhuollon jär-
jestämisestä vastaa yksi toimielin. Täten Kirkkonummen kemikaalivalvonta liitetään Espoon, 
Kauniaisten ja Kirkkonummen väliseen ympäristöterveydenhuollon yhteistoimintasopimuk-
seen 1.1.2013 mennessä. 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Osallistuminen ympäristöministeriön hankkee-
seen rakentamisen lupien sähköinen asiointi ja 
saada sähköinen asiointipalvelu toimimaan pää-
töksentekojärjestelmien kanssa 

raportointi osavuosikatsauksissa 
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 Palvelutuotannon lautakunta                                
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 26 367 397 28 785 837 30 834 001 32 304 991 32 777 836
Toimintamenot -28 049 400 -30 768 823 -32 271 670 -34 254 438 -35 445 201
Toimintakate -1 682 003 -1 982 986 -1 437 669 -1 949 447 -2 667 365
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -754 -810 -835 -871 -886

Suunnitelmapoistot -9 594 205 0 0 0 0

Tilikauden tulos -11 276 208 -1 982 986 -1 437 669 -1 949 447 -2 667 365

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 107 109 2 1 1
- osa-aikaiset 17 17 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 22 22 -1 0 0  
 
 
Palvelutuotannon lautakunnan talousarvion käyttötalousosa on jaettu neljään tehtävään: tekniset 
tuotantopalvelut, palo- ja pelastuspalvelut, ruokapalvelut ja vesihuoltolaitos. Tuotantopalvelujen ta-
voitteena on asiakkaiden kasvavan palvelutarpeen tyydyttäminen, tuotantotapojen kehittäminen, 
oman kilpailukyvyn parantaminen ja kustannustietoisuuden sekä asiakastyytyväisyyden lisääminen. 
Tavoitteet liittyvät palvelustrategian kaikkiin näkökulmiin ja erityisesti päämääriin väestön hyvä elä-
mä, tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö, kuntaorganisaation ja työyhteisön 
toimivuus, asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut sekä tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toi-
mivat prosessit. Tavoitteet saavutetaan kehittämällä nykyistä sisäistä kumppanuusperiaatteeseen 
perustuvaa tilaaja-tuottajamallia sekä järjestämällä käyttäjäpalavereita asiakassuhteiden parantami-
seksi, jossa toimialojen välinen yhteistyö on avainasemassa. Lisäksi tehdään säännöllisesti asiakas-
kyselyjä. 
 
Lähtökohtana on, että toimintojen suunnittelussa ja tuottamisessa säilytetään riittävä oma henkilö-
kunta, jolloin palveluiden ohjaus on kunnalla. Ostopalvelujen määrä lisätään hallitusti ja harkiten ja 
henkilöstön ikärakenne huomioiden. 
 
Useita vuosia jatkunut infrastruktuurin voimakas rakentaminen on lisännyt sekä rakennuskannan että 
kunnossapidettävien alueiden määrä. Niukkojen resurssien takia on jouduttu tinkimään kunnossapi-
don laatutasosta. 
 
Tavoitteiden toteutumista seurataan johtokuntatasolla asiakastyytyväisyysmittauksella. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan kehittäminen ja tehokkuuden lisäämi-
nen 

Vuoden 2011 asiakaskyselyn arvosanan saavut-
taminen kerran vuodessa tehtävällä sähköisellä 
asiakaskyselyllä.  

 
 
Investointiosan merkittävimmät valmistuvat talonrakennushankkeet suunnittelukauden aikana ovat 
Keskustan terveysaseman laajennuksen I-IIvaihe,  Sjökulla skolanin oppimiskeskus sekä Masalan 
koulun II-vaihe. 
Kunnallistekniikan hankkeista suurimmat ovat keskusta-alueiden asemakaava-alueet, Masala, Laa-
jakallio ja Veikkola 
 
. 
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Tekniset tuotantopalvelut 
 

Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 16 013 009 17 836 937 19 240 301 19 769 200 19 974 300
Toimintamenot -17 916 637 -20 011 033 -20 563 790 -22 225 896 -22 996 454
Toimintakate -1 903 628 -2 174 096 -1 323 489 -2 456 696 -3 022 154
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -482 -527 -532 -565 -575

Suunnitelmapoistot -9 567 558 0 0 0 0

Tilikauden tulos -11 471 186 -2 174 096 -1 323 489 -2 456 696 -3 022 154

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 95 95 2 1 1
- osa-aikaiset 17 17 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 2 2 -1 0 0  
 
Rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Tekniset tuotantopalvelut TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Rakennusten ylläpito
Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 163 476 158 214 163 778 164 578 171 478
Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15 821 29 051 15 821 15 417 14 839
Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 7 939 11 500 7 940 7 940 7 900

198 765 187 539 187 935 194 217
Muu palvelutoiminta
Siivottava pinta-ala 115 800 126 500 121 701 122 785 127 355

Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Kunnossapitopalvelut
Hoidetut metsäalueet, ha (31.12.) 74 104 134 164 194
Hoidetut lähivirkistysalueet, ha (31.12.) 53 54 55 60 64
Kunnossa- ja puhtaanapidettävät kadut, km (31.12.) 179 186 207 217 225
Päällystetyt kadut, km (31.12.) 85 85 107 117 125
Liikennealueiden valaistusaste, % (31.12.) 96 96 96 96 96
Katuvalojen määrä, kpl 7 350 7 400 7 500 7600 7700
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Investointipalvelut 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Vuoden 2012 ensineljänneksellä rakennusyritysten liikevaihto kasvoi 12,5% ja kasvatti tarjoushinto-
jen nousupainetta. Euroopan taloustilanteen epävarmuuden nopean kasvamisen arvioidaan kuiten-
kin aiheuttavan talonrakennus- ja infrakohteiden investointirakentamisen volyymin nopeaa hidastu-
mista. Työmarkkinajärjestöt arvioivat kesäkuussa 2012, että jo ennen vuoden 2013 alkua rakennus-
alan työttömyys kääntyy nopeaan nousuun ilman valtiovallan erityistoimenpiteitä investointi haluk-
kuuden vähetessä. Mikäli ennusteet toteutuvat ne tulevat hillitsemään investointien hinnankorotus-
paineita ja pitkittyessään kääntävät hinnat laskuun. Tällöin kunnan olisi aiempaa edullisempaa käyn-
nistää tarpeellisia rakennushankkeita. 
 
 
Sisäiset muutokset  
Kuntatekniikan ja talotekniikan organisaatioiden yhdistäminen ja töiden osittainen uudelleenjärjestä-
minen jatketaan tulevana toimintakautena. Vastuualueita selkeytetään edelleen tavoitteena kasvat-
taa toiminnan tehokkuutta poistamalla päällekkäisyyksiä ja lisäksi parantaa tiedonkulkua toimialan 
sisällä. 
 
Talousarvio 2013 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Investointitarpeet priorisoidaan niin, että raken-
tamisen volyymi on riittävän tasainen vuodesta 
toiseen. 

Taloussuunnitelmassa hankkeiden jaksotus on 
nykyistä tarkempi 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Energiatehokkuuden huomioon ottavan suunnit-
telun ohjaus 

Rakennusten suunnitteluvaiheissa selvitetään to-
teutusvaihtojen energiatehokkuus ja elinkaarikus-
tannukset 
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Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut 
 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Asuntojen, toimitilojen ja palvelujen tarve lisääntyy väestönkasvun myötä. 
 
Tilastokeskuksen mukaan kiinteistöjen ylläpidon kustannukset nousivat 6,4 prosenttia vuoden 2012 
ensimmäisellä neljänneksellä vuoden 2011 vastaavasta ajanjaksosta. Ylläpitokustannusten nousu 
johtuu suurelta osin käyttöaineiden ja energian kallistumisesta. 
 
Sisäiset muutokset 
Ylläpidettävien kiinteistöjen tunnuslukuihin on huomioitu seuraavia suunnittelukauden aikana tapah-
tuvia muutoksia: 
 

2013 
- Vanhan kunnantalon myynti, - 1 302 k – m2 
- Masalan päiväkoti (uudisrakennus), + 1 000 k-m2 

 
2014 
- Vuokratut kiinteistöt Norrkulla ja Solliden puretaan, - 404 k – m2 
- Kantvikin päiväkodin vanhan osan purku, laajennus + 800 k - m2 
 
 
 
2015 
- Keskustan terveysaseman laajennus +4000 k-m2 
- Masalan koulu, vanhojen rakennusten purku, uuden rakennuksen toteuttaminen, +1 000 

k-m2 
- Ravalsin uusi päiväkoti +1000 k-m2 
- Sjökullan oppimiskeskus, laajennus ja peruskorjaus + 900 k-m2 
 

Suunnittelukauden 2013 – 2015 aikana tilahallinnon ylläpitämien kiinteistöjen kokonaispinta-ala kas-
vaa n 3%. Yleisen kustannustason noususta johtuen kiinteistöjen vuokra- ja ylläpitomäärärahojen 
tarve lisääntyy. Lisäksi vanhojen rakennusten peruskorjaustoimintaa tulisi laajentaa mikä osaltaan 
myös lisää määrärahan tarvetta. Vuonna 2012 hyväksytyn vuosien 2013-2017 rakennuskannan kor-
jausohjelman mukaan käyttötalouden rakennusten korjausten arvioitu määrärahatarve on seuraava 
(korjaukset alle 500.000 €): 
 
2013: 3.180.700 € 
2014: 3.741.500 € 
2015: 3.889.000 € 
2016: 3.057.500 € 
2017: 1.647.000 € 
 
Siivouspalveluissa on huomioitu tulevia muutoksia rakennuskannassa. 2013 – 2015 aikana puhdis-
tettavat neliöt pysyvät suunnilleen ennallaan, kauden loppupuolella tulee kuitenkin lisäys. Kunnan 
puhdistuspalvelutuotannossa on vuonna 2013 täydentävänä ostopalveluna 32,9 % ja omana palve-
luna 67,1 %. Palveluliikkeitä oman ohella on yhteensä 5 kpl, 2012 niitä oli 8 kpl. Eniten ostopalvelu-
na siivottavia neliöitä on Masalan alueella yhteensä 17 963,5 m². 
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Talousarvio 2013 
Vuoden 2013 talousarviossa on varattu 40.000 € vesihuollon kehittämissuunnitelman laatimista var-
ten. 
 
Vuosien 2013-2017 rakennuskannan korjausohjelmasta poiketen tiukasta kehysarviosta johtuen 
vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa on esitetty n. 2,5 milj. euroa rakennusten korjaamista varten. 
Osamääräraha on n. 60% laskennallisista poistoista. Korjausvelka kasvaa määrärahojen lisäystä 
huolimatta. Vuoden 2013 käyttötalouden talousarvioehdotuksessa esitetään mm. seuraavat korjaus-
hankkeet jotka arvioidaan maksavan yli 100.000 €: 
 

- Kirkkonummen työkeskus, sisä- ja ulkopuolisia kunnostustöitä 
- Nissnikun kuntoutuskeskus, sisä- ja ulkopuolisia kunnostustöitä 
- Hagan rakennus, vesikaton II-vaihe sekä sisäpuolisia kunnostustöitä 
- Kirkonkylän koulukeskus, mm. kolmannen opetuskeittiön peruskorjaus 
- Kyrkslätt svenska skolcentrum, mm. vesikaton korjauksia 
- Kuvataidekoulu, julkisivun korjaus 
- Sepän koulu, opetuskeittiöiden korjaus 
- Veikkolan koulu, kahden opetuskeittiön rakentaminen 
- Kantvikin kjoulu, vesikaton uusiminen, vaihe II 
- Upinniemen koulu ja päiväkoti, väistötilojen kunnostus 
- Koulukeskuksen rivitalo F, peltikaton uusiminen 
- Nedergård kesäsiirtola, vesikatteiden uusiminen sekä sisäpuolisia kunnostustöitä 

 
Sisäiset vuokrat veloitetaan omakustannushintaan. 
 
Vuonna 2013 jatketaan kiinteistöluokkaan A 1 ja A2 kuuluvien kiinteistöjen kunto- ja energiaselvityk-
siä. Selvitysten avulla pyritään parantamaan peruskorjattavien rakennusten energiatehokkuus. 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Palvelutuotannon järjestäminen, kehittäminen ja tehostaminen 
 Omaisuuden arvon turvaaminen 
 Energiatalouden kehittäminen 
 Kiinteistötietojärjestelmän käytön tehostaminen 
 Rakennuskannan PTS-kiinteistökatselmukset ja kuntoarviot päivitetään 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Toimitilojen tehokas käyttö: 
Opetuskäyttöön olevat rakennukset: 11 –12 h-m2 
/ oppilas 
Päiväkodit: 10 - 11 h-m2 / lapsi 
( Verrataan eräiden kuntien keskiarvoihin ) 

Toimitilojen h-m2 / asiakas. Seuranta kerran 
vuodessa 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan tuottavuus, omaisuuden arvon tur-
vaaminen : 
Kiinteistöjen ylläpito, 4,34 € / k - m2 / kk 
(2012 = 3,80 € / k - m2 / kk) 
Kiinteistöjen korjaukset: 1,11 € / k-m2 / kk 
( Vuonna 2012 = 1,12 € / k - m2 / kk) 
Siivous: 2,01 €/kk/m2 
(vuonna 2012 =2,18 €/m2/kk) 

Ylläpito- ja korjauskustannukset / ylläpidettävien 
kiinteistöjen kokonaiskerrosala / kuukausi. 
 
 
 
 
Siivouskustannukset: Kustannukset / m2 / kk 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Energiatehokkuuden parantaminen ja energiate-
hokkuussopimuksen toimintasuunnitelman täy-
täntöönpano: 
Välitavoite 2001-2013: säästöprosentti  7  
Kokonaistavoite 2001-2016 säästöprosentti 9 

Energiakatselmukset ja energiasäästöinvestoin-
tien toteuttaminen 
 
Energiakulutuksen seuranta 
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Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Euroopan komission asetus elohopealamppujen korvaamisesta muilla valaistustuotteella vuoteen 
2015 aiheuttaa lisäkustannuksia. Määrärahat on esitetty investointiosassa. 
 
Sääolosuhteet ovat vaikuttaneet huomattavasti kunnossapitopalvelujen määrärahatarpeeseen ja mi-
käli samaiset sääolosuhteet jatkuvat tulevina vuosina ovat talousarviossa ja -suunnitelmassa varatut 
määrärahat riittämättömät. 
Sisäiset muutokset  
 
Useita vuosia jatkunut infrastruktuurin voimakas rakentaminen on lisännyt kunnossapidettävien alu-
eiden määrä. Osoitetut määrärahat eivät ole riittävät ja sen johdosta on jouduttu tinkimään kunnos-
sapidon laatutasosta. Näin ollen on varauduttava, että vanhemmilla alueilla rakenteet alkavat rikkou-
tua ja niiden kunnostaminen edellyttää tulevina vuosina lisäinvestointeja. 
 
Vuoden 2013 aikana tulee kunnossapitopalvelujen hoitoon seuraavat uudet asemakaava-alueet; 
 
Sarvvik: 
-katuja ja kevyenliikenteenväyliä         10.5      km 
-lähivirkistysalueita            3.0      ha 
 
Sepänannas III: 
-katuja ja kevyenliikenteenväyliä           3,8       km 
-lähivirkistysalueita            0,3       ha 
 
Sundet III: 
-katuja ja kevyenliikenteenväyliä           5,0       km 
-lähivirkistysalueita            2,0       ha 
 
Ratavalli 
-katuja ja kevyenliikenteenväyliä           2,0       km 
-lähivirkistysalueita            0,2       ha 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

- kunnossapitopalvelujen uuden organisaation toiminta on vakiintunut. Uusia yhteistyömuo-
toja kehitetään edelleen vastaamaan organisaatiomuutostavoitteiden mukaisiksi. 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Hyvä ilmanlaatu Ajoradat harjattu ja pesty 15.5 mennessä  
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Palo- ja pelastustoimi 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 270 851 -2 482 232 -2 585 694 -2 629 184 -2 711 184
Toimintakate -2 270 851 -2 482 232 -2 585 694 -2 629 184 -2 711 184
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -61 -65 -67 -67 -68

Suunnitelmapoistot -26 647 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2 270 851 -2 482 232 -2 585 694 -2 629 184 -2 711 184

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
PALO- JA PELASTUSTOIMI
Tunnusluvut / Palo- ja pelastustoimi TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Pelastustoimen tehtävät Kirkkonummella, kpl/v 865 750 750 750 750
Rakennuspalot, kpl/v 21 10 10 10 10
Rakennuspalovaara, kpl/v 17 20 20 2 2
Liikenneonnettomuudet, kpl/v 94,00 100,00 100,00 100 100

 
 
 
Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun.  
 
Palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Pelastuslain (468/2001) § 13 mukaan alu-
een pelastustoimi päättää pelastustoimen palvelutasosta kuntia kuultuaan. Päätöksessä on selvitet-
tävä alueella esiintyvät uhat, käytettävät voimavarat ja määriteltävä onnettomuuksien ehkäisyn, pe-
lastustoiminnan ja väestönsuojelun palvelujen taso sekä suunnitelma niiden kehittämiseksi. Kunnan-
valtuusto on kokouksessaan 29.11.2008 § 154 antanut lausuntonsa Länsi-Uudenmaan pelastustoi-
men vuosien 2009-2013 palvelutasopäätöksestä. Lausunnossa todettiin, että palvelutaso on Kirk-
konummen kunnan osalta toistaiseksi tyydyttävä. 
 
Pelastuslaitoksen tuottavuutta kehitetään erityisesti työvuorovahvuuksien, sopimuspalokuntajärjes-
telmän ja pelastustoimen käytössä olevien tilojen osalta ja palvelutasopäätöksen 2009-2013 mukai-
sesti. 
 
Lakisääteiset palotarkastukset suoritetaan palvelutasopäätöksen mukaisesti. Lisäksi tehdään ylimää-
räisiä palotarkastuksia, jos kohteen lisääntynyt riski sitä edellyttää. 
 
Valmiusharjoitusten avulla ja etukäteen laadittavin suunnitelmin kehitetään sekä pelastuslaitoksen 
että kuntien valmiutta toimia normaaliajan häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 
 
VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 18.000 euron avustusmääräraha. Avustus 
myönnetään Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkän aikavälin korjaussuunnitelman perus-
teella. 
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Ruokapalveluyksikkö 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 5 314 510 5 538 000 5 632 600 5 810 491 5 997 236
Toimintamenot -4 736 457 -5 070 223 -5 097 898 -5 250 923 -5 417 367
Toimintakate 578 053 467 777 534 702 559 568 579 869
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -127 -134 -132 -134 -135

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 578 053 467 777 534 702 559 568 579 869

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 64 64 0 0 0
- osa-aikaiset 6 6 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
RUOKAPALVELUYKSIKKÖ
Tunnusluvut / Ruokapalveluyksikkö TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 071 925 1 102 790 1 120 372 1 080 263 1100000
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 653 166 717 741 856 750 750 000 750000
Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 176 673 190 000 64 210 58 000 58000
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu 59 715 74 830 74 850 67 365 67000
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 56 776 32 000 28 260 85 940 85000
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 44 865 38 200 9 000 8 199 8200
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 14 14 14 14 14

 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Palvelujen tarve ja ruokapalveluiden erityistarpeet kasvavat väestönkasvun myötä. 
 
Elintarvikkeiden hintojen muutos on ollut nousujohteista ja jatkuu edelleen samalla tavalla. 
 
Elintarvikelaki (353/2011) muuttui 1.9 2011 alkaen. Tällöin elintarvikehuoneistojen ennakkohyväk-
synnästä luovutaan ja siirrytään ilmoitusmenettelyyn. Ilmoituksen käsittely on maksullinen toiminto. 
Saman lainmuutoksen yhteydessä luovutaan omavalvontasuunnitelman hyväksymisestä, mutta 
omavalvontavelvoite ja omavalvontasuunnitelman tekeminen säilyy jatkossakin. Valvontaviranomai-
nen tarkastaa omavalvontasuunnitelmat ja niiden toimivuuden suunnitelmallisen valvonnan yhtey-
dessä. Valvontaviranomainen antaa elintarvikealan toimijalle tarpeellisia ohjeita toimivuuden varmis-
tamiseksi. Elintarvikevalvonnasta peritään valvontamaksu. Valvontatiedot julkaistaan yhdenmukai-
sesti Eviran määräämällä tavalla. Tehtyjen muutosten pohjalta kunnan omavalvontaohjetta on muo-
kattu ja ruokapalveluhenkilöstöä koulutetaan kesän 2012 aikana ja muokattu omavalvonta ohjeistot 
otetaan käyttöön suunnitelmakaudella. 
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Sisäiset muutokset  
Vuoden 2012 aikana Kirkkonummen koulukeskuksessa toimiva keskustan aluetuotantokeittiö on 
osallistunut Fida ry:n maa- ja metsätalousministeriön rahoittamaan kouluruokadiplomihankkeeseen 
toimien pilottiyksikkönä Kirkkoharjun koulun kanssa. Kouluruokadiplomihankkeen tavoitteena on in-
tegroida kouluruokailua osaksi perusopetusta. Kouluruokadiplomikäytäntöä laajennetaan myös mui-
hin yksiköihin yhteistyössä koulujen kanssa. 
 
Vuonna 2013 aloittaa Masalan päiväkoti. 
 
Ruokapalvelu on aikaan sidottua tuotannollista toimintaa, jossa kasvavan ruokalijamäärän takia 
myös elintarvikkeisiin tarvitaan lisää määrärahaa. 
 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Ruokapalveluiden laatutason säilyttäminen nykytasolla vuonna 2009  työstetyn laatukäsikir-
jaan nojautuen ja ruokapalvelun ympäristösuunnitelmaa noudattaen 

 Henkilöstön työhyvinvointi  tavoitteena sitoutunut ja osaava henkilöstö 
 Yhteistyön edelleen kehittäminen hallintokuntien ja yksityisten palvelutuottajien välillä apuna 

käyttäen käyttäjäpalavereja, ruokapalvelun aluepalavereja ja toimipaikkakäynneillä 
 Ostopalvelujen seuranta ja valvonta 
 Elintarvikekilpailutuksen yhteydessä kehitettävä: ravitsemislaadun/kriteeristön varmistaminen 

ja siitä huolehtiminen 
 Kouluruokadiplomien käyttöönotto 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Ruokapalvelun laatutason säilyttäminen niin, että 
70 % mukaan ruoka on hyvää/erinomaista tai 
kohtalaista 

Asiakaskysely 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan tuottavuuden ylläpitäminen 
2,36 €/suorite (v.2012: 2,36 €/suorite) 

Tuotetut ateriat/määrärahan käyttö 
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Vesihuoltolaitos                                                            
 
Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon järjestämisestä tuottamalla vesi- ja viemäröintipalveluja laitok-
sen toiminta-alueella. 
 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 5 039 875 5 410 900 5 961 100 6 725 300 6 806 300
Toimintamenot -3 125 455 -3 205 335 -4 024 288 -4 148 435 -4 320 196
Toimintakate 1 914 420 2 205 565 1 936 812 2 576 865 2 486 104
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -84 -84 -104 -106 -108

Suunnitelmapoistot

Tilikauden tulos 1 914 420 2 205 565 1 936 812 2 576 865 2 486 104

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 6 7 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 10 10 0 0 0  
 
 
 
VESIHUOLTOLAITOS
Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Liittyneet kiinteistöt, kpl 3 455 3 560 3 680 3 800 3 920
- vuoden aikana liittyneet 136 120 120 120 120
Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 1 962 330 1 900 000 1 910 000 1 930 000 1 950 000
- siitä ostoveden osuus, m3 1 178 910 1 060 000 1 070 000 1 053 000 1 073 000
Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 445 504 1 460 000 1 470 000 1 490 000 1 510 000
Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 485 814 2 430 000 2 500 000 2 570 000 2 600 000
Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 430 551 1 460 000 1 470 000 1 670 000 1 690 000
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Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Suunnitelmakauden haasteena on edelleen laitosten ja verkostojen saneerausten ja kapasiteettilisä-
ysten toteuttaminen.  
 
Ulkoiset muutokset 
Kunnallistekniikan rakentamisen myötä talousveden käytön määrän ennustetaan kasvavan suunnit-
telukaudella 2015 mennessä noin 4 % 2012 tasosta ja jätevesimäärän noin 16 %. Jätevesimäärän 
kasvussa on huomioitu Siuntion jätevesien johtaminen Kirkkonummen siirtoviemäriin vuodesta 2014 
alkaen. Kasvun edellyttämiä verkoston kapasiteettia lisääviä hankkeita on käynnistetty. Suunnitel-
makaudelle esitetään veden varastotilavuutta ja siirtovesijohtojen kapasiteettia ja toimintavarmuutta 
lisääviä hankkeita. Veikkolan siirtoviemäripumppaamoiden saneerausta on jatkettava suunnitelma-
kaudella. Vuonna 2015 Kirkkonummi ostaa tarvitsemastaan vedestään noin 46 % HSY:ltä ja 9 % 
Suomen Sokerilta. Jätevesistä 97 % viemäröidään Espooseen. 
 
Jätevesihuollon menot kasvavat palveluna ostettavan jätevedenkäsittelyn maksujen noustessa. Ta-
lousveden hankintakustannuksissa ei vastaavaa kasvua ole tiedossa.  
 
Vihdin kunta ei ole toistaiseksi tehnyt päätöstä jätevesiensä johtamisesta HSY:n jätevedenpuhdista-
molle. Kirkkonummen tulee varautua osallistumaan Vihdin siirtoviemärin ja vesijohdon rakentami-
seen ja kustannuksiin kapasiteettivarauksensa suhteessa. Taloussuunnitelmaan ei vielä ole esitetty 
määrärahoja hankkeelle. 
 
Haja-asutuksen jätevesien käsittelyä säätelevän asetuksen määräaikaa on pidennetty kevääseen 
2016 asti. Muutos todennäköisesti myöhentää vesiosuuskuntahankkeita. Kunta on sitoutunut aieso-
pimuksella rakentamaan Veikkola-Lapinkylä yhdysjohdot sekä saneeraamaan Lapinkylän vedenot-
tamon. Kunnassa toimii parhaillaan seitsemän vesiosuuskuntaa. Pilvijärvelle laaditaan 2012 vesi-
huollon yleissuunnitelma, jonka perusteella asukkaat harkitsevat vesiosuuskunnan perustamista. Li-
säksi ainakin Långvikin ja Thorsvikin alueilla on valmisteltu vesiosuuskuntahanketta.  
 
Kunnanvaltuusto on 14.11.2011 hyväksynyt sopimuksen Upinniemen varuskunnan vesihuoltolaitok-
sen siirtämistä kunnan omistukseen ja ylläpitovastuulle. Sopimusehtojen täyttyessä siirto tapahtuu 
1.1.2014. Vuoden 2013 osalta kunta varaa yhden henkilön suorittamaan Upinniemen verkostojen ja 
laitosten käyttö- ja ylläpitotehtäviä edellyttäen, että ympäristölupa siirtoviemärille on myönnetty. Puo-
lustushallinnon rakennuslaitos maksaa henkilön palkka- ym. kuluista sovitun korvauksen. Mahdolli-
sen siirron kustannusvaikutuksia ei ole otettu huomioon taloussuunnitelmassa. 
 
Kunnanvaltuusto on 6.2.2012 hyväksynyt sopimuksen Siuntion jätevesien johtamisesta Kirkkonum-
men kunnan jätevesiviemäriin. Sopimuksen mukaan Siuntio rakentaa siirtoviemärin 31.12.2013 
mennessä. Taloussuunnitelmassa on vuodesta 2014 alkaen huomioitu Siuntion kunnan jätevesimää-
rät kustannuksineen sekä Siuntion maksettavat investointiosuudet Kirkkonummelle, Kirkkonummen 
maksamasta Siuntiota palvelevasta siirtoviemäristä ja Espoon veden sekä HSY:n investoinneista. 
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Sisäiset muutokset  
Suunnitelmakautena on korotettava vesi- ja jätevesimaksuja. Taloussuunnitelmassa on tuloissa 
huomioitu jäteveden perusmaksun käyttöönotto 1.4.2013 samansuuruisena kuin veden perusmaksu 
sekä samanaikainen jäteveden käyttömaksun 12 % korotus. Talousveden maksuja ei koroteta 2013. 
Veden ja jäteveden käyttömaksuja sekä perusmaksuja on suunniteltu korotettavan 5 % vuonna 
2014. Korotuksilla vastataan kasvavien saneerausten ja kapasiteetinlisäysten investointitarpeiden 
kattamiseen sekä jätevedenkäsittelyn kustannusten nousuun. 
 
Laitosten ja verkostojen saneerausten sekä kapasiteettilisäysten toteuttaminen tulee edellyttämään 
vesihuoltolaitoksen henkilökunnalta entistä enemmän hankkeiden valmistelu- ja valvontatehtäviä. 
 
Hallintosääntömuutoksen vuoksi vesihuoltolaitoksen toiminta on 1.1.2013 alkaen omana tehtävä-
nään palvelutuotannon lautakunnan alaisuudessa. 
 
Yhteistyön kehittämistä yhdyskuntatekniikan toimialan sisällä jatketaan.  
 
 
Talousarvio 2013 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Verkostoja laajennetaan asemakaavoitetuille alueille. 
 Verkoston ja laitosten toimintavarmuutta parannetaan hallitulla kunnossapidolla ja korjausin-

vestointitarpeisiin ryhdytään vastaamaan suunnitelmallisesti. 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Varautumisen parantaminen häiriötilanteissa si-
sältäen: 

- aputyövoimasta sopiminen kunnan yhdys-
kuntatekniikan toimialalla 

- varavoimakoneen hankinta ja koekäyttö 
- häiriötilanneharjoitus 
- selvityksen laadinta vesijohtoverkoston 

eristämismahdollisuuksista vedenotta-
moittain 

- selvitys kuivakäymälöiden sijoittamisesta 
viemäreiden vakavassa häiriötilanteessa  

Kaikki toimenpiteet suoritettu 31.12.2013 men-
nessä. Toimenpiteiden suorittamisen eteneminen 
raportoidaan osavuosikatsauksissa. 
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Eerikinkartanon johtokunta                                 
 
Eerikinkartanon maa- ja metsätila                          
 
 

Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Toimintatulot 162 678 185 265 191 100 192 000 193 000
Toimintamenot -125 769 -406 288 -549 661 -186 895 -461 057
Toimintakate 36 909 -221 023 -358 561 5 105 -268 057
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -3 -11 -14 -5 -12

Suunnitelmapoistot -32 209 0 0 0 0

Tilikauden tulos 36 909 -221 023 -358 561 5 105 -268 057

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
EERIKINKARTANON JOHTOKUNTA
Tunnusluvut / Eerikinkartano TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tilan koko, ha (31.12.) 309 309 309 309 309
Tilan metsämaat, ha (31.12.) 225 225 225 225 225
Käytössä olevat rakenn., m2 (31.12.) 581 581 581 581 581
Vuokratut rakennukset, m2 (31.12.) 5 484 5 484 5 484 5484 5484
Ei käytössä olevat rakenn., m2 (31.12.) 458 458 458 458 458

 
 
Taloussuunnitelma 2013–2015 
 
2013 

- Eerikinkartanon maa- ja metsätilan vesihuollon rakentamisen jatkaminen  300.000 €. 
Hankkeelle oli varattu määrärahaa vuodelle 2012. Töiden aloitus on arvioitu tapahtuvan ai-
kaisintaan joulukuussa 2012, joten hankkeeseen varattu määräraha jää vuonna 2012 käyt-
tämättä 

- Liittymismaksut kunnan vesihuoltoon  45.000 € 
- Navalan päärakennuksen korjaus  40.000 € 
- Eerikinkartanon  maa- ja metsätilan rakennusten kuntoselvitys ja PTS-laatiminen  30.000 € 

 
2014 

- Rakennusten peruskorjaukset 
2015 

- Eerikinkartanon päärakennuksen käyttötarkoituksen muutos 260.000 € 
 
Ulkoiset muutokset 
Rakennusten jätevesien käsittelyvaatimukset muuttuvat vuodesta 2013  
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Talousarvio 2013 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

98 % rakennuksista on ulkopuolisesti maalattu 
 
Vuodesta 2007 

Todetaan 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Eerikinkartanon rakennusten peruskorjaukset 
 

Todetaan vuosittain tilinpäätöksessä 
 

 
 
C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varojen käyttö 
 
Toimielimen negatiivinen toimintakate katetaan von Wahlbergin rahaston varoilla (rahaston säännöt 
§ 4 mom 3). 



   
 137 TULOSLASKELMAOSA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 

TULOSLASKELMAOSA    
 
 



TULOSLASKELMAOSA 138  
 
 
TULOSLASKELMA (kunta ja vesihuoltolaitos) 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 011 2012* 2 013 2014 2015

Toimintatulot:
Myyntitulot 18 513 796 18 016 376 19 276 302 20 222 646 20 553 491
Maksutulot 10 346 829 10 795 757 11 413 425 11 597 936 11 840 819
Tuet ja avustukset 4 326 318 3 979 689 4 842 044 4 943 712 5 103 129
Vuokrat 12 717 230 14 748 042 15 742 715 16 284 829 16 449 523
Muut toimintatulot 1 179 604 808 193 397 649 379 649 386 649
Toimintatulot yhteensä 47 083 777 48 348 057 51 672 135 53 428 772 54 333 611
muutos % 2,7 6,9 3,4 1,7

Toimintamenot:
Palkat ja palkkiot -70 591 286 -73 289 975 -74 444 454 -80 497 134 -83 933 825
Muut henkilöstömenot -19 813 086 -21 810 523 -22 823 287 -25 280 966 -26 360 294
Palvelujen ostot -84 108 330 -86 988 933 -92 403 015 -96 320 059 -99 900 664
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 941 764 -10 898 004 -11 441 019 -11 732 127 -11 987 071
Avustukset -16 721 072 -16 508 429 -17 980 396 -17 858 352 -17 932 854
Vuokrat -12 313 684 -15 332 074 -17 049 553 -17 408 707 -18 470 417
Muut toimintamenot -864 807 -1 071 084 -547 098 -560 231 -572 568
Toimintamenot yhteensä -216 354 029 -225 899 022 -236 688 822 -249 657 576 -259 157 693
muutos % 4,4 4,8 5,5 3,8
€/asukas 31.12. 5 817 5 948 6 126 6 350 6 476

Toimintakate -169 270 252 -177 550 965 -185 016 687 -196 228 804 -204 824 082
muutos % 4,9 4,2 6,1 4,4

Verotulot 159 222 373 160 523 668 167 624 000 178 832 000 187 791 000
Valtionosuudet 25 008 963 22 612 000 23 311 449 24 010 792 24 731 116

Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 370 215 245 500 290 200 320 000 340 000
Muut rahoitustulot 1 831 568 325 000 360 000 370 000 380 000
Korkomenot -2 811 678 -3 352 040 -2 952 000 -3 124 000 -3 760 000
Muut rahoitusmenot -124 807 -28 360 -31 200 -31 000 -31 000
Vuosikate I 14 226 383 2 774 803 3 585 762 4 148 988 4 627 034

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 3 432 912 3 700 000 4 000 000 3 700 000 3 700 000
Maankäyttösopimuskorvaukset 5 405 280 6 327 000 2 504 000 2 316 000 6 503 400
Vuosikate II 23 064 575 12 801 803 10 089 762 10 164 988 14 830 434

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -12 670 575 -14 653 170 -15 746 748 -16 880 438 -18 704 668
Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 10 394 000 -1 851 367 -5 656 986 -6 715 450 -3 874 234
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 33 309
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -36 909 221 023 358 561 -5 105 268 057

Tilikauden yli-/alijäämä 10 390 400 -1 630 344 -5 298 425 -6 720 555 -3 606 177
* Sis. 30.11.2012 mennessä talousarvioon tehdyt muutokset

Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA (kunta ilman vesihuoltolaitosta) 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 011 2012* 2 013 2014 2015

Toimintatulot:
Myyntitulot 13 478 819 12 720 964 13 315 202 13 497 346 13 747 191
Maksutulot 10 346 829 10 795 757 11 413 425 11 597 936 11 840 819
Tuet ja avustukset 4 326 318 3 979 689 4 842 044 4 943 712 5 103 129
Vuokrat 12 717 230 14 748 042 15 742 715 16 284 829 16 449 523
Muut toimintatulot 1 174 703 -343 807 182 649 -524 351 -1 237 051
Toimintatulot yhteensä 42 043 899 41 900 645 45 496 035 45 799 472 45 903 611
muutos % -0,3 8,6 0,7 0,2

Toimintamenot:
Palkat ja palkkiot -69 961 152 -72 416 695 -73 516 457 -79 536 770 -82 942 737
Muut henkilöstömenot -19 595 229 -21 810 523 -22 823 287 -25 280 966 -26 360 294
Palvelujen ostot -83 245 962 -86 084 483 -90 699 919 -94 574 366 -98 087 985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 614 324 -9 662 878 -10 153 852 -10 399 171 -10 583 567
Avustukset -16 721 072 -16 508 429 -17 980 396 -17 858 352 -17 932 854
Vuokrat -12 313 684 -15 332 074 -17 049 553 -17 408 707 -18 470 417
Muut toimintamenot -768 720 -994 093 -441 068 -450 809 -459 643
Toimintamenot yhteensä -213 220 143 -222 809 175 -232 664 532 -245 509 141 -254 837 497
muutos % 4,5 4,4 5,5 3,8
€/asukas 31.12. 5 733 5 867 6 021 6 245 6 368

Toimintakate -171 176 244 -180 908 530 -187 168 497 -199 709 669 -208 933 886
muutos %

Verotulot 159 222 373 160 523 668 167 624 000 178 832 000 187 791 000
Valtionosuudet 25 008 963 22 612 000 23 311 449 24 010 792 24 731 116
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 370 215 239 500 290 200 320 000 340 000
Muut rahoitustulot 1 828 671 319 511 360 000 370 000 380 000
Korkomenot -2 654 450 -3 085 589 -2 807 443 -2 911 856 -3 517 664
Muut rahoitusmenot -109 534 -17 349 -16 189 -15 989 -15 989
Vuosikate I 12 489 994 -316 789 1 593 520 895 278 774 577

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 3 432 912 3 700 000 4 000 000 3 700 000 3 700 000
Maankäyttösopimuskorvaukset 5 358 255 3 458 000 2 289 000 1 412 000 4 879 700
Vuosikate II 21 281 161 6 841 211 7 882 520 6 007 278 9 354 277
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -10 919 031 -11 904 652 -13 004 685 -13 721 291 -15 210 860
Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 10 362 130 -5 063 441 -5 122 165 -7 714 013 -5 856 583

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) -23 504
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -36 909 221 023 358 561 -5 105 268 057
Tilikauden yli-/alijäämä 10 301 717 -4 842 418 -4 763 604 -7 719 118 -5 588 526
* Sis. 30.11.2012 mennessä talousarvioon tehdyt muutokset

Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMAOSA 
 

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion käyttötalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma 
osoittaa, riittääkö kunnan tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja käyttöomai-
suuden käytöstä aiheutuneiden menojen eli poistojen kattamiseen.  
 
Talousarvion tuloslaskelma sisältää myös kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliset rahoituserät. 
 
Tuloslaskelman välituloksina esitetään seuraavat tiedot: 
 
Toimintakate 
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko käyttötalouden menoista jää katettavaksi verotuloilla 
ja valtionosuuksilla. 
 
Vuosikate I 
Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta jää investointien, lainanlyhennysten 
ja muiden pitkävaikutteisten menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja val-
tionosuuksien summa. 
 
Vuosikate II 
Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisättynä käyt-
töomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla. 
 
Tilikauden tulos 
Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa pää-
omaa. 

 
 
 
 
Alijäämän kattamisvelvollisuus (KuntaL § 65 mom. 3) 
 

Alijäämän kattamisvelvoite syntyy, jos kunnan kuluvan vuoden (2012) taseen arvioidaan muodostu-
van alijäämäiseksi. Tasearvio on alijäämäinen silloin, kun viimeksi hyväksytyn tilinpäätöksen ja kulu-
van vuoden talousarvion yli- ja alijäämäerien yhteenlaskettu määrä on negatiivinen. 
 
Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen enintään neljän vuoden pituisena 
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvän ylijäämää. 
 
Jos kuluvan vuoden tasearvio on ylijäämäinen, kunta voi tehdä alijäämäisen taloussuunnitelman. Ta-
loussuunnitelman eri vuosien tuloksen summa ei kuitenkaan voi olla määrältään negatiivinen enempää 
kuin määrän, minkä kattamiseen kuluvan vuoden tasearvion mukaiset ylijäämäerät riittävät. 
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Vuoden 2012 tasearvio 
Kunnan vuoden 2011 tilinpäätös oli ylijäämäinen 10,4 milj. euroa. Edellisten tilikausien ylijäämä ja 
vuoden 2011 ylijäämä vuoden 2011 taseessa olivat yhteensä 38,8 milj. euroa  (2010: 28,4 milj. euroa; 
2009: 19,55 milj. euroa). 
 
Syyskuussa laaditun tilinpäätösennusteen mukaan vuoden 2012 tulos on muodostumassa noin 8,8 
milj. euroa alijäämäiseksi. Vuoden 2012 tasearvion mukaiset ylijäämäerät olisivat näin ollen noin 30,0 
milj. euroa.   

 
 
 
 
Taloussuunnitelman tuloslaskelma 
 

Keskeisin tavoite kunnan talouden hoidossa on säilyttää talouden tasapaino ja huolehtia siitä, että 
kunnan palvelutehtävän kustannusten kasvu ei ylitä verorahoituksen kasvun tasoa. Kunnanvaltuus-
to käsitteli kokouksessaan 29.8.2011 Kirkkonummen kunnan talouden tasapainottamisohjelman 
vuosille 2012 – 2016 ja asetti taloudenpidolle seuraavat raja-arvot: 

 
 Toimintakatteen kasvu saa vuosittain olla kuntatasolla enintään 3,2 %. Toimintakatteen jako 

toimielimille tapahtuu kunnanhallituksen vuosittain vahvistamien talousarvion ja -
suunnitelman reunaehtojen kautta valtuuston vahvistaman tasapainottamisohjelman puitteissa. 

 Vuosikate on vuosittain vähintään poistojen suuruinen 
 Kunnan lainakanta ei vuosien 2012 - 2016 aikana ylitä 100 milj. euroa eikä 2.500 euroa per 

asukas 
 Nettoinvestoinnit ovat vuositasolla maksimissaan 22,5 milj. euroa 
 Vuosina 2012 - 2016 taseen ylijäämä säilyy ennallaan tai vahvistuu 
 Omavaraisuusaste nousee. Omavaraisuusaste vuonna 2009 oli 43,2 % ja 42,0 % vuonna 2010. 

(Tunnusluku ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijäämän sietokyvyn ja mahdollisuuksia sel-
viytyä sitoumuksista pitkällä aikavälillä. Tunnusluvussa oma pääoma ja siihen rinnastettavat 
erät suhteutetaan taseen loppusummaan korjattuna saaduilla ennakoilla).  
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Toimintakatteen kehitys 2013 – 2015  
 
(1 000 e) 2013 muutos-% 2014 muutos-% 2015 muutos-%

Toimintakate -185 017 4,2 -196 229 6,1 -204 824 4,4

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 190 935 4,3 202 843 6,2 212 522 4,8  
 
 
Vuoden 2013 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate, on 185,0 milj. euroa ne-
gatiivinen. Toimintakate heikkenee 7,4 milj. euroa eli 4,2 % vuoden 2012 muutettuun talousarvioon 
verrattuna.  
 
 
 
Vuosikatteen kehitys 2013 – 2015  
 
(1 000 e) 2013 muutos-% 2014 muutos-% 2015 muutos-%

Toimintakate -185 017 4,2 -196 229 6,1 -204 824 4,4
Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 190 935 4,3 202 843 6,2 212 522 4,8
Rahoituserät, netto -2 333 -17,0 -2 465 5,7 -3 071 24,6
Vuosikate I 3 586 4 149 4 627

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 4 000 16,5 3 700 -7,5 3 700 0,0
Maankäyttösopimuskorvaukset 2 504 -53,7 2 316 -7,5 6 503 180,8
Vuosikate II 10 090 10 165 14 830

Poistot -15 747 -16 880 -18 705

Tilikauden tulos -5 657 -6 715 -3 874  
 
 
 
Toimintakatteen jälkeen tuloslaskelmassa seuraavat verotulot, valtionosuudet sekä rahoituserät (kor-
ko- ja rahoitustulot ja -menot). Näiden erien jälkeen syntyvä välitulos, vuosikate I, on talousarvio- ja 
taloussuunnitelmavuosina positiivinen eli verorahoituksesta jää jonkin verran investointimenojen kat-
tamiseksi. 
 
Vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä ei riitä kattamaan poistoja talousarviovuonna eikä suunni-
telmavuosina ja tilikausien tulos muodostuu negatiiviseksi. 
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TULOSLASKELMAOSAN MÄÄRÄRAHAT JA TULOARVIOT 
 
 
VEROTULOT 

 
 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot
Tulot 159 222 373 160 523 668 167 624 000 178 832 000 187 791 000
Netto 159 222 373 160 523 668 167 624 000 178 832 000 187 791 000  

 
 
Kunnan tulovero 
 
Talousarvion tuloveron tuottoarvio perustuu Kuntaliiton lokakuussa päivitettyyn verotulojen ennuste-
kehikkoon. Talousarvion ja taloussuunnitelman tuloveron tuottoarvio on laadittu talousarviovuoden 
osalta 19,0 %:n tuloveroprosentin pohjalta. Taloussuunnitelmavuosien osalta verotulokertymät pe-
rustuvat 19,5 prosentin tuloveroon. Kunnallisveron tilitykset ovat kuluvan vuoden tammi-syyskuussa 
4,9 % suuremmat kuin viime vuoden vastaavat.  
 
Koko maan tasolla kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet tammi-syyskuussa 4,9 % vuoden 2011 
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Lokakuun tilanteessa koko maan osalta kasvu on 4,5 %.  Tilityksiä 
on lisännyt muun muassa ansiotulojen nousu ja lisäksi alkuvuoden tilityksiin erityisesti vaikuttaneet 
viime syksyn raamiratkaisun mukaiset kertaerät. Tänä vuonna kunnallisveron tilitysten arvioidaan 
kasvavan kokonaisuudessaan keskimäärin 3,8 %. 
 
Vuonna 2013 ansiotulojen kasvuvauhti hieman hidastuu ja on arvion mukaan 3,4 %. Kehysriihessä 
päätettiin luopua väliaikaisesti vuosina 2013–2014 ansiotuloverotuksen indeksitarkistuksista. Kunnal-
lisverotuksessa ansiotuloista tehtävien vähennyksien arvioidaan lisääntyvän noina vuosina vain vähän 
eli parisen prosenttia. Myös kunnallisverosta tehtävät vähennykset pysyvät suurin piirtein vuoden 
2012 nimellisellä tasolla. Indeksien jäädytys kasvattaa osaltaan myös kunnallisveron tuottoa. Kunnal-
lisveroa tilitettäneen ensi vuonna 4,2 % tänä vuonna kertyviä tilityksiä enemmän. Työllisyystilanteen 
mahdollinen heikkeneminen ennustettua enemmän pienentäisi kuitenkin varsin optimistista arviota 
ensi vuoden tilitysten kasvusta. 
 
 
Yhteisövero-osuus 
 
Talouskehityksen paraneminen parina viime vuonna heijastui myös yhteisöveron tuottoon. Yhteisöve-
ro supistui vuonna 2009 merkittävästi, mutta vuoden 2010 kehitys palautti tuoton lähes notkahdusta 
edeltäneelle tasolle. Kasvu jatkui voimakkaana myös viime vuonna. Kuntaryhmän osuutta yhteisöve-
rosta korotettiin väliaikaisesti kymmenellä prosenttiyksiköllä vuosiksi 2009–2011. Hallitusohjelmassa 
päätettiin, että kuntien yhteisöveron jako-osuutta jatketaan vuosina 2012–2013 viidellä prosenttiyksi-
köllä korotettuna. Yhteisöverokantaa alennettiin vuodesta 2012 alkaen puolellatoista prosenttiyksiköl-
lä 24,5 prosenttiin. Aleneminen kompensoitiin kunnille kuntaryhmän jako-osuutta korottamalla. 
Vuonna 2012 jako-osuus yhteisöveron tuotosta on 28,34 %. Ensi vuonna sovellettava jako-osuus 
noussee tämän vuoden luvusta, mutta täsmällinen jako-osuus on vielä päättämättä.  
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Valtiontalouden kehyspäätöksessä on kirjaus, jonka mukaan vuosina 2014–2015 yhteisöveron jako-
osuutta kunnille jatketaan viidellä prosenttiyksiköllä korotettuna. Yhteisöveron tuottoon liittyy paljon 
epävarmuutta lähinnä yleisen taloudellisen kehityksen johdosta, mutta myös kuntien jako-osuutta kos-
kevien päätösten vuoksi. Tämän hetkisessä arviossa on lähdetty siitä, että kunnille tilitetään vuonna 
2012 yhteisöveroa kokonaisuudessaan noin 23 % vähemmän kuin vuonna 2011. Vuonna 2013 yhtei-
söveron tilitykset kunnille pysyvät näillä näkymin kuluvan vuoden tasolla. 
 
 
Kiinteistövero 
 
Kiinteistöveron vuoden 2012 maksuunpanotietojen mukaan veron tuotto vuonna 2012 on 7,4 milj. eu-
roa.  
Kirkkonummen kunnan kiinteistöveroprosentit ovat vuonna 2012: 
 

 yleinen kiinteistöveroprosentti      0.67 
 vakituiseen asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti  0.32 
 muuhun asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti  0.92 
 rakentamaton rakennuspaikka      3.00 

 
 
Talousarviovalmistelussa 2013 – 2015 on käytetty seuraavia kiinteistöveroprosentteja: 
 
 yleinen kiinteistöveroprosentti      0.80 
 vakituiseen asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti  0.32 
 muuhun asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti   0.92 
 rakentamaton rakennuspaikka       3.00 

 
Yleisen kiinteistöveroprosentin korottamisen vaikutus kunnan verotulokertymässä on vuosita-
solla noin 0,8 miljoonaa euroa.  
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Taloussuunnitelman verotulot (1000 €)

2011 2012 2012 2013 2014 2015
talousarvio ennuste

Kunnan tulovero 142 052 144 309 145 664 153 022 164 072 172 580
• kasvu-% 1,8 1,6 2,5 5,1 7,2 5,2

tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50

Yhteisövero-osuus 10 314 9 266 6 519 6 416 6 574 7 025
• kasvu-% 25,0 -10,2 -36,8 -1,6 2,5 6,9

Kiinteistövero 6 857 6 948 7 359 8 186 8 186 8 186
• kasvu-% -0,3 1,3 7,3 11,2 0,0 0,0

Yhteensä 159 222 160 523 159 542 167 624 178 832 187 791
• kasvu-% 3,0 0,8 0,2 5,1 6,7 5,0  

 
 
 
 
VALTIONOSUUDET 
 
 

€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot
Tulot 25 008 963 22 612 000 23 311 449 24 010 792 24 731 116
Netto 25 008 963 22 612 000 23 311 449 24 010 792 24 731 116  

 
 
Kuntien peruspalvelujen valtionosuuden määräytymiseen vaikuttavat yleinen osa, sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen laskennalliset kustannukset, esi- ja perusopetuksen sekä kulttuuripalvelujen las-
kennalliset kustannukset, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus ja verotuloihin perustuva tasaus.   
 
Verotulotasauksen vähennyksen jälkeen Kirkkonummen kunnan vuoden 2013 peruspalveluiden 
valtionosuuden määrä on ennakkotiedon mukaan 23,3 milj. euroa. Vuoden 2013 alustava verotulo-
tasaus on laskettu vuoden 2011 arvioiduilla verotiedoilla. Tasauksen laskentaperusteina ovat arviot 
laskennallisesta kunnallisverosta ja maksettavasta kunnan yhteisövero-osuudesta. Laskennassa 
käytetään keskimääräistä tuloveroprosenttia.  
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Kirkkonummen kunnan verotulotasaus vuonna 2012 on 14,5 milj. euroa. Alustavan verotulo-
tasauslaskelman mukaan kunnan verotulotasaus talousarviovuonna 2013 tulee olemaan noin 15,0 
miljoonaa euroa. 
 

 
 
KORKOTULOT 

 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot
Tulot 370 215 245 500 290 200 320 000 340 000
Netto 370 215 245 500 290 200 320 000 340 000  
 
Korkotulojen tuloarvio käsittää talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot.  

 
 
MUUT RAHOITUSTULOT 

 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot
Tulot 1 831 568 325 000 360 000 370 000 380 000
Netto 1 831 568 325 000 360 000 370 000 380 000  
 

 
Muiden rahoitustulojen tuloarvio käsittää verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivästyskorot sekä 
kuntayhtymien peruspääomasta maksetun koron. 

 
 
KORKOMENOT 
 

€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot -2 811 678 -3 352 040 -2 952 000 -3 124 000 -3 760 000
Tulot
Netto -2 811 678 -3 352 040 -2 952 000 -3 124 000 -3 760 000  

 
Korkomenojen määräraha käsittää pitkäaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot sekä kun-
nan kassavaroihin sisältyvistä rahastojen varoista suoritettavat korot.  
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MUUT RAHOITUSMENOT 
 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot -124 807 -28 360 -31 200 -31 000 -31 000
Tulot
Netto -124 807 -28 360 -31 200 -31 000 -31 000  
 

  
Tulosalueen määräraha käsittää muut lainojen hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja ko-
rotukset, viivästyskorot ja muut rahoitusmenot. 
 
 
 
 
 

KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 
 
 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot
Tulot 3 432 912 3 700 000 4 000 000 3 700 000 3 700 000
Netto 3 432 912 3 700 000 4 000 000 3 700 000 3 700 000  
 

 
Vuonna 2013 arvioidaan maanmyynnistä kertyvän tuloa yhteensä 4.030.000 euroa. Siitä 30.000 
euroa on myyntituloa, joka otetaan huomioon talousarvion investointiosassa ja loput myyntivoit-
toa, joka otetaan huomioon tuloslaskelmaosassa. 
 
Myyntivoiton arvioidaan kertyvän tonttien myynnistä. 
 
 



TULOSLASKELMAOSA 148  
 
 

 
 
MAANKÄYTTÖSOPIMUSKORVAUKSET 

 
 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot
Tulot 5 405 280 6 327 000 2 504 000 2 316 000 6 503 400
Netto 5 405 280 6 327 000 2 504 000 2 316 000 6 503 400  
 
 
 
Kunnanvaltuuston hyväksymien maankäyttösopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvän 
suunnittelukaudella seuraavasti: 
 
Sopimusalue Kunnan Vesihuolto- Yhteensä

osuus laitoksen osuus
2013
Tolsan asemanseutu 572 000 28 000 600 000
Ratavallin asemakaava-alue 517 000 187 000 704 000
Sarvvik, palvelukorvaus 1 200 000 1 200 000

2 289 000 215 000 2 504 000

2014
Tolsan asemanseutu 223 000 17 000 240 000
Ratavallin asemakaava-alue 693 000 187 000 880 000
Haapiorinteen asemakaava-alue 50 000 40 000 90 000
Sarvvikin asemakaava-alue 446 000 660 000 1 106 000

1 412 000 904 000 2 316 000

2015
Kuusalan asemakaava-alue 136 000 120 000 256 000
Tolsan asemanseutu 223 000 17 000 240 000
Inkilänportin asemakaava-alue 2 400 000 490 000 2 890 000
Prikirannan asemakaava-alue 200 000 200 000 400 000
Haapiorinteen asemakaava-alue 10 000 10 000 20 000
Tinanpuiston asemakaava-alue 126 700 126 700 253 400
Sarvvikin asemakaava-alue 1 784 000 660 000 2 444 000

4 879 700 1 623 700 6 503 400  
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 011 2012 2 013 2014 2015

Liikevaihto
• Myyntitulot 5 034 977 5 295 412 5 961 100 6 725 300 6 806 300
• Tuet ja avustukset
• Vuokrat
• Muut toimintatulot 4 901 1 152 000 215 000 904 000 1 623 700
Materiaalit ja palvelut
• Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 327 440 -1 235 126 -1 287 167 -1 332 956 -1 403 504
• Palvelujen ostot -862 368 -904 450 -1 703 096 -1 745 693 -1 812 679
Henkilöstömenot -847 991 -873 280 -927 997 -960 364 -991 088
Poistot ja arvonalentumiset -1 751 544 -2 324 946 -2 742 063 -3 159 147 -3 493 808
Liiketoiminnan muut kulut -96 087 -76 991 -106 030 -109 422 -112 925
Liikeylijäämä 154 448 1 032 619 -590 253 321 718 615 996
• muutos % 568,6 -157,2 -154,5 91,5
• €/asukas 31.12. 4 27 -15 8 15

Rahoitustulot ja -menot
• Muut rahoitustuotot 2 897
• Kunnalle maksetut korkomenot -157 228 -155 700 -144 557 -212 144 -242 336
• Muille maksetut korkomenot 0
• Korvaus peruspääomasta -15 011 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011
• Muut rahoituskulut -262

Tilikauden yli-/alijäämä -15 156 861 908 -749 821 94 563 358 649  
 
 
 
Vesihuoltolaitos on osa Kirkkonummen kunnan toimintaa. Se ei ole erillinen yhtiö eikä liikelaitos, vaan 
käsitellään kunnan kirjanpidossa taseyksikkönä. Talousarvion tuloslaskelmaosassa näytetään informatii-
visena vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisältää myös vesihuoltolaitoksen ja kunnan vä-
liset rahoituserät. Vesihuoltolaitoksen osuus maankäyttösopimuskorvauksista näkyy kohdassa muut toi-
mintatulot. Valtuusto vahvistaa vuosittain talousarvion vahvistamisen hyväksymisen yhteydessä perus-
pääomasta maksettavan koron suuruuden. Vuonna 2013 tämä korko on 5 % eli yhtä suuri kuin vuonna 
2012. 
 
 
Organisaatiomuutoksen vaikutus talousarviorakenteeseen 
 
1.1.2013 alkaen voimaan tulevasta organisaatiomuutoksesta johtuen vesihuoltolaitoksen asioista ei enää 
päätä Vesihuoltolaitoksen johtokunta, vaan Vesihuoltolaitoksen toiminta on palvelutuotannon lautakun-
nan yhtenä tehtävänä ja vesihuoltolaitoksen toimintakate on osa palvelutuotannon johtokunnan sitovaa 
toimintakatetta. 
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INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

ATK-OHJELMAT JA 
KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT
Menot 214 975 435 722 631 600 328 600 230 000
Tulot
Netto 214 975 435 722 631 600 328 600 230 000

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET 
MENOT
Menot 48 050 626 000 70 000 70 000 70 000
Tulot
Netto 48 050 626 000 70 000 70 000 70 000

MAA- JA VESIALUEET
Menot 769 829 150 000 150 000 150 000 150 000
Tulot 265 147 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto 504 682 120 000 120 000 120 000 120 000

TALONRAKENTAMINEN
Menot 5 462 262 1 190 000 5 835 000 17 020 000 18 000 000
Tulot 665 200 1 780 000
Netto 4 797 062 1 190 000 5 835 000 17 020 000 16 220 000

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
Menot 6 695 857 11 109 000 7 062 000 9 020 500 17 139 500
Tulot 126 576 10 000
Netto 6 569 281 11 099 000 7 062 000 9 020 500 17 139 500

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
Menot 142 590 607 700 422 000 980 000 635 000
Tulot 67 500 84 300
Netto 75 090 523 400 422 000 980 000 635 000

MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET (YT)
Menot 43 614 80 000 540 000 100 000 80 000
Tulot
Netto 43 614 80 000 540 000 100 000 80 000

MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET (KH)
Menot
Tulot
Netto

VESIHUOLTOLAITOKSEN 
KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET
Menot 1 704 195 4 513 000 4 420 000 5 135 000 5 025 000
Tulot 223 000 412 000 1 023 000 813 000
Netto 1 704 195 4 290 000 4 008 000 4 112 000 4 212 000

IRTAIMISTO
Menot 1 759 102 190 000 2 355 000 1 745 000 4 040 000
Tulot 63 800 300 000
Netto 1 695 302 190 000 2 055 000 1 745 000 4 040 000

OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 802 906 250 000 250 000 250 000
Tulot 19 425
Netto 783 481 250 000 250 000 250 000

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
Menot 17 643 380 19 151 422 21 735 600 34 549 100 45 619 500
Tulot 1 207 648 347 300 742 000 1 053 000 2 623 000
Netto 16 435 732 18 804 122 20 993 600 33 496 100 42 996 500  
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ATK-OHJELMAT JA KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT                                                            
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

ATK-OHJELMAT JA 
KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT
Menot 214 975 435 722 631 600 328 600 230 000
Tulot
Netto 214 975 435 722 631 600 328 600 230 000  
 
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu uudet atk-sovellutusten käyttöönottoprojektit ja yksittäis-
ten atk-ohjelmien hankinnat, joiden hankinta-arvo on vähintään 10.000 euroa. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
 
Tehtävä                                  Määräraha  
Konsernihallinto (Teh) 

 Levyasemien kahdentaminen ja vikasietotilan kasvattaminen  45.000 
 Matkalaskuohjelman hankinta       40.000 
 Hankintasopimusten hallinta       25.000 
 Tilausjärjestelmän hankinta       20.000 
 Intran hankinta         40.000 
 Henkilöstöyksikön ohjelmien päivitys      34.000 

 
Perusturva 
Terveyspalvelut (Teh) 

 Tietokoneohjelmien hankinta               178.600 
o Kanta-hanke, Apotti 

 Hammashuollon Effican päivitys       70.000 
 
Sivistystoimi 
Hallinto- ja toimistopalvelut (Teh) 

 Koulujen verkkojen kunnostus ja langattoman verkon rakentaminen 29.000 
 Tietotekniikan kehittäminen       30.000 

 
Yhdyskuntatekniikka          
Kehittämis- ja yhteiset palvelut (Teh)       70.000 
 

 Kunnan paikkatietojärjestelmän kehittämissuunnitelman mukaan  
vuonna 2013 Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalveluille hankitaan 
uusi tuotantojärjestelmä vanhentuvan järjestelmän tilalle.  

 
Nykyinen Microstation V8 / Stella –ohjelmisto on vanhentunut eikä  
vastaa ominaisuuksiltaan tietojen monipuolisen käsittelyn eikä nykyaikaisen  
rajapintojen hallinnan vaatimuksiin. Lisäksi nykyinen ohjelmisto on yhteen  
sopimaton kunnan nykyisen paikkatietojärjestelmän kanssa ja päivittäminen  
uudempaan versioon vaatisi kohtuuttomasti kunnan omia resursseja.  
Kokonaisuuden kannalta on perusteltua hankkia yhteensopiva  
kaavoitusohjelmisto avoimella kilpailutuksella. 

 
Valvonta- ja viranomaistehtävät (Teh) 

 Rakennusvalvonta-arkiston digitointi      50.000
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MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET 
MENOT
Menot 48 050 626 000 70 000 70 000 70 000
Tulot
Netto 48 050 626 000 70 000 70 000 70 000   
                                                           
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät 
jää kunnan käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista 
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset. 
 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
 
Tehtävä (sitovuustaso)         Määräraha 
 
Kehittämis- ja yhteiset palvelut (Teh) 

 Täydennyskartoitukset ja koordinaatiston muutokset    70.000 
 
Vuonna 2013 kaavan suunnittelun pohjakarttaa tuotetaan uuden moottoritien alueelta. Moottoritien 
valmistuttua täytyy paikkatietoaineistot ajantasaistaa paikkatietojärjestelmään. Kartoitus suoritetaan 
laserkeilaamalla korkeuspisteaineisto ja ilmakuvaamalla, joilla saadaan päivitettyä kartat, ortokuvat 
sekä maaston korkeusmalli. 
 
 
 
 
 
MAA- JA VESIALUEET                                                            
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
MAA- JA VESIALUEET
Menot 769 829 150 000 150 000 150 000 150 000
Tulot 265 147 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto 504 682 120 000 120 000 120 000 120 000  
 
 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017 
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TALONRAKENTAMINEN 
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
TALONRAKENTAMINEN
Menot 5 462 262 1 190 000 5 835 000 17 020 000 18 000 000
Tulot 665 200 1 780 000
Netto 4 797 062 1 190 000 5 835 000 17 020 000 16 220 000  
 
Talonrakentamisen investoinnit käsittävät talonrakennushankkeet, joiden kokonaiskustannusarvion 
arvioidaan ylittävän 500.000 € ja joihin sovelletaan kunnanvaltuuston 12.4.2010 hyväksymää hanke-
ohjetta. Tätä pienemmät hankkeet toteutetaan toimialan tai tilahallinnon aloitteesta käyttötalouden 
määrärahalla. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017. 
 
TALOUSARVIOVUONNA VALMISTUVAT HANKKEET 

 
SIVISTYSTOIMI 
 

Masalan päiväkoti, uudisrakennus 
Kunnanhallitus on hyväksynyt 2.2.2009 § 75 Masalan päiväkodin tarveselvityksen. Koko-
uksessaan 12.10.2009 kunnanhallitus on päättänyt, että päiväkoti toteutetaan 105 hoito-
paikkaisena tyyppipäiväkotina (5 ryhmää), josta ei laadita erillistä hankesuunnitelmaa. 
Kunnanhallitus päätti 21.2.2011 § 59, että kaavoitus- ja rakentamisaikataulun vuoksi Ma-
salan uusi päiväkoti rakennetaan Masalan koulun läheisyyteen. Päiväkoti sijoittuu Masa-
lan koulun, Hommaksen asemakaavan kortteliin 2123. 
 
Kunnanhallitus päätti 11.6.2012 § 13 myöntää vuoden 2012 talousarvion investointiosaan 
hankeryhmään Talonrakentaminen, hankkeelle 3235 Masalan uusi päiväkoti, lisämäärä-
rahan 850.000 euroa ja ottaa Masalan päiväkoti -hankkeen vuoden 2013 määrärahatar-
peen huomioon vuoden 2013 talousarvion laadinnassa. 
 
Kustannusselvityksen mukaan (Tocoman 19.9.2011) hankkeen kokonaishinta on 
2.713.000 € (alv 0%, rak.kust.ind 118,7). Urakkasopimusten mukaan hankintahinta arvi-
oidaan olevan n. 3,3 milj. €. 

 
TALOUSARVIOVUONNA KÄYNNISTYVÄT HANKKEET 
 
PERUSTURVA 

 
Keskustan terveysaseman laajennus (vaihe I), uudisrakennus 
Kunnanvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 12.3.2012 § 21 keskustan terveysaseman 
hankesuunnitelman vaiheet I ja II siten, että jatkosuunnittelussa on huomioitava valtuus-
ton 20.6.2011 hyväksymä palveluverkkoselvitys 2025. Lisäksi valtuusto päätti, että vuo-
den 2012 määrärahat 50.000 € ja 300.000 € yhdistetään nimikkeelle terveysaseman I-II 
vaiheiden toteutussuunnittelu, 350.000 €. 
 
Kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 18.6.2012 § 74, että keskustan terveysaseman 
laajennus (I-vaihe) toteutetaan kunnan omana investointihankkeena perinteisellä rahoi-
tusmallilla. Lisäksi kunnanvaltuusto päätti, että vuodelle 2012 varatun määrärahan lisäksi 
varataan hankkeelle talousarviossa 2013 ja investointisuunnitelmassa vuodelle 2014 yh-
teensä 11,4 milj. €:n suunnittelu- ja toteutusmäärärahaa vuodesta 2013 lähtien. 
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I-vaihe käsittää uudisrakennuksen, jonka laajuus on 6200 brm2. Uudisrakennukseen si-
joittuvat seuraavat toiminnot: 
kellarikerros: pysäköintihalli, välinehuolto, tekniset tilat, sosiaalitiloja, VSS 

1. kerros: suun terveydenhuolto 
2. kerros: sairaalan kuntoutusosasto 
3. kerros: sairaalan akuutti- ja infektio-osasto 
4. kerros: lääkärien ja hoitajien vastaanotto 

 
 
SIVISTYSTOIMI 
 

Masalan koulun laajennus ja saneeraus, vaihe II 
Kunnanvaltuusto hyväksyi Masalan koulun laajennuksen ja peruskorjauksen hankesuun-
nitelman 7.3.2011 § 12. Hankesuunnitelman mukaan hankkeen 2. vaiheessa Masalan 
koulua laajennetaan ja osittain peruskorjataan sekä puretaan B-rakennus ja D-
rakennuksen asuntosiipi. Hankkeeseen sisältyy lisäksi kuplahallin aputilat ja aluehuollon 
tilat. Kunnanvaltuusto päätti 21.5.2012 § 50 muuttaa hankesuunnitelman niin, että myös 
D-rakennuksen kouluosa puretaan ja korvaavat tilat sisällytetään uudisrakennukseen, 
jonka pinta-ala kasvaa 343 brm2. 
 
II vaihe käsittää uudisrakennuksen jonka laajuus n. 6400 br-m2 sekä ns. vanhan koulura-
kennuksen, joka saneerataan. Hanke sisältää mm. opetus- ja aineenopetustiloja sekä 
uudet keittiö- ja ruokailutilat ja liikuntasalin. Kouluun tehdään opetustilat 729 oppilaalle, 
joista 40 on esiopetusoppilaita, 386 oppilasta on 1. - 6. vuosiluokilla, 288 oppilasta 7. - 9. 
vuosiluokilla ja 15 oppilasta 10. luokalla. 
 
Hankkeen tavoitehinta on 15.159.000 euroa (alv 0%, Tocoman Oy:n kustannusselvitys 
30.12.2010). Hankkeelle on varattu suunnittelumäärärahaa 350.000 € vuodelle 2012. 
Suunnittelu valmistuu vuonna 2012. Hanke on esitetty kunnan talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa vuosille 2013 – 2016. 
 
Sepänkannaksen päiväkoti 
Päiväkoti toteutetaan tilaelementtiratkaisuna leasingrahoituksella vuoden 2013 aikana. 

 
 
 
SUUNNITTELUKAUDELLA 2014 – 2017 KÄYNNISTYVÄT HANKKEET 
 
PERUSTURVA 
 

Keskustan terveysaseman vuodeosaston peruskorjaus vaihe II 
Terveyskeskushankkeen toinen vaihe käsittää vanhan vuodeosaston saneerauksen (I ja 
II krs). Toisen vaiheen huonetilaohjelman bruttoala on 2421 brm2 ja kustannusarvio 
2.908.000 € (alv 0%). Peruskorjattaviin tiloihin sijoittuvat lasten hyvinvointikeskus ja kun-
toutuspalvelut. 
 
Hankkeelle esitetään määrärahaa suunnittelua varten vuodelle 2013 sekä toteutukselle 
vuosille 2014-2015. 

 
Keskustan terveysaseman vaihe III saneeraus 
Kunnanhallitus on hyväksynyt kokouksessaan 21.11.2011 § 420 Kirkkonummen keskus-
tan alueelle sijoittuvien perusturvan avopalveluiden tarveselvityksen, vaiheet III ja IV ja 
päätti hankesuunnitelman käynnistämisestä. Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanval-
tuustossa 8.10.2012. Hankintahinta-arvio n. 5,75 milj. €. 
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Keskustan terveysaseman vaihe IV laajennus, 
Kunnanhallitus on hyväksynyt kokouksessaan 21.11.2011 § 420 Kirkkonummen keskus-
tan alueelle sijoittuvien perusturvan avopalveluiden tarveselvityksen, vaiheet III ja IV ja 
päätti hankesuunnitelman käynnistämisestä. Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanval-
tuustossa 8.10.2012. Hankkeen bruttoala on 2102 m2 ja kustannusarvio  5,26 milj. €. 

 
SIVISTYSTOIMI 

 
Kantvikin päiväkoti, vanhan osan purku ja laajennus (ur) 
Laajennetussa päiväkodissa on 7 ryhmää ja 147 hoitopaikkaa, jotka jakautuvat niin, että 0 
 – 5 –vuotiaita on 5 ryhmää (105 lasta) ja 6 -7 –vuotiaita on 2 ryhmää (42 lasta). Kaikki  
ryhmätilat ovat muunneltavissa ja iltahoito otetaan huomioon. Koko hankkeen tavoitehinta 
on 3.225.000 euroa (Tocoman 11/2011, rak.kust.indeksi 118.7). 
 
Kunnanvaltuusto päätti 16.4.2012 § 36 myöntää Kantvikin päiväkotihankkeelle  
suunnittelurahaa 100.000 euroa 2012 sekä korottaa Kantvikin päiväkodin laajennuksen 
hankemäärärahaa yhteensä 3,3 miljoonaan euroon. Kunnanvaltuusto hyväksyi 18.6.2012 
§ 73 Kantvikin päiväkodin laajennuksen hankesuunnitelman. Päiväkodin  
toteutussuunnittelu valmistuu 2013. 
 
Keskusta-alueen päiväkoti (Ravals) 
Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 12.10.2009 § 459 Keskusta-alueen päiväkodin 
tarveselvityksen. Kokouksessaan 6.9.2010 kunnanhallitus on päättänyt, että päiväkoti to-
teutetaan 105 hoitopaikkaisena tyyppipäiväkotina, josta ei laadita erillistä hankesuunni-
telmaa. Ruotsinkielinen päiväkoti sijoitetaan Ravalsiin, kunnan omistamalle ja käyttötar-
koitukseen soveltuvalle tontille. Hanke on suunniteltu. Kustannusselvityksen mukaan (To-
coman 19.9.2011, rak.kust,ind 118,7) kokonaishinta on 2.796.000 € (alv 0%). Toteutuk-
selle esitetään määrärahaa vuosille 2014-2015. 
 
Päiväkoti toteutetaan 2014-2015 tilaelementtiratkaisuna leasingrahoituksella. 

 
Sjökulla skola; laajennus, peruskorjaus ja päiväkoti 
Kunnanhallitus päätti 4.5.2009 § 266, että tavoitteena on luoda koko Pohjois-
Kirkkonummea palveleva päivähoidon ja perusopetuksen oppimiskeskus, joka sijoitetaan 
Sjökullan koulun yhteyteen.  
 
Asemakaavasta on valitettu hallinto-oikeuteen. Kunnanvaltuusto on hyväksynyt hanke-
suunnitelman 21.5.2012 § 49. Koko hankkeen hyötyala on 1952,5 hym2. Laajennusosan 
hyötyala on yhteensä 1061 hym2 (koulu 595 m2, päiväkoti 486 m2. 3 ryhmää). Peruskor-
jattavaa pinta-alaa on yhteensä 891,5 hym2. 151 brm2 puretaan. 
 
Asemakaavavalituksesta johtuen hanke on esitetty toteutettavaksi 2014-2015. Hankkeen 
tekninen suunnittelu aloitetaan kun asemakaava on lainvoimainen. Hankkeen tavoitehinta 
on 5.579.000 € (alv 0%, Tocoman Oy:n kustannusselvitys 23.11.2011, rakennuskustan-
nusindeksi 118,5). 
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Keskusta-alueen suomenkielinen koulu, uudisrakennus 
Vesitorninmäen asemakaavatyö on alkuvaiheessa ja Jokiniityn asemakaavasta on tehty 
valitus. Keskusta-alueen suomenkielisen koulun uudisrakennuksen toteuttamisen aika-
taulu täsmentyy kun asemakaavatyö on edennyt. 
  
Koulu toteutetaan 1-9 vuosiluokkien yhtenäiskouluna (oppilasmäärä n. 700-800). Hank-
keelle laaditaan hankesuunnitelma 2014, suunnitellaan 2015-2016 ja rakennetaan 2017-
2018. Mahdollisesti hanke voidaan toteuttaa elinkaarihankkeena. 

 
Finnsbackan päiväkoti 
Finnsbackan päiväkoti on n 76+20- paikkainen vuonna 1980 rakennettu päiväkotiraken-
nus. Korjaus aikataulutetaan niin, että esim. uusi Ravalsin päiväkoti voidaan käyttää väis-
tötilana. 
 
Gesterbyn koulukeskus, Gesterbyn ja Winellska skolanin teknisten tilojen saneera-
us 
Hankesuunnitelman laadintaa on käynnissä. Hankkeelle esitetään varattavaksi suunnitte-
lua varten vuodelle 2013 50.000€ sekä toteutusta varten vuosille 2014-2015 yhteensä  
1.720.000€. Hanke sisältyy palvelutuotannon rakennuskannan korjausohjelmaan vuosille 
2013-2017. 
 
Pääkirjaston saneeraus ja laajennus 
Tarveselvitys valmistuu vuoden 2012 aikana. Kirjaston laajennusosa arvioidaan olevan n. 
3000 km2. Tarveselvityksen perusteella hankkeen kustannukset ovat laajennuksen osalta 
n. 8-9 milj. € ja saneerattavan rakennuksen osalta 2-3 milj. €. Hanke on opetus- ja kult-
tuuriministeriön rahoitussuunnitelmassa vuosille 2012-2015 ja ajoitettu vuodelle 2015. 
OKM:n arvioima hankkeen kustannusarvio on 6,1 milj. € ja valtionosuus tästä 1,78 milj. €. 
Hankesuunnitelman laadintaa varten esitetään vuodelle 2013 määrärahaa. 

 
Laajakallion II päiväkoti 
Kunnanhallitus päätti 18.6.2007 § 306, että hanke toteutetaan erillisenä 105-paikkaisena 
tyyppipäiväkotina. Hankkeen sijoituspaikka on Laajakallion itärinteen asemakaava-alueen 
kortteli 615 T2 (YL). Tyyppipäiväkodista ei laadita hankesuunnitelmaa. 
 
Päiväkotihanke on suunniteltu, mutta suunnitelmat on päivitettävä uusien rakennusmää-
räysten takia. 

 
Metsäniityn päiväkoti  
Sarvvikin asemakaava-alueen maankäyttösopimuksen mukaan maanomistaja suorittaa 
kunnalle osuutena yhdyskuntarakentamiseen kuuluvista talonrakennusinvestointikustan-
nuksista (koulut, päiväkodit) yhteensä 2,4 milj. €. Puolet korvauksesta maksetaan 6 kk:n 
kuluttua siitä, kun ensimmäisen toteutusvaiheen asuntorakentaminen on alkanut. 
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LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT 
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
Menot 6 695 857 11 109 000 7 062 000 9 020 500 17 139 500
Tulot 126 576 10 000
Netto 6 569 281 11 099 000 7 062 000 9 020 500 17 139 500  
 
 
Hankeryhmään budjetoidaan asemakaava-alueiden katujen ja muiden liikennealueiden, kevyen lii-
kenteen väylien, puistojen sekä yhteistyöhankkeiden investointien määrärahat ja tuloarviot. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
Palvelutuotannon johtokunnan kohteet 
 
Ohjeellinen käyttösuunnitelma 2013: 
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet 
 
Keskustan asemakaava-alueet         645.000 
 Asemankaaren, Asemanpuiston, P-Asemapuiston ja Nummitien suunnittelu, 2. vaihe (Aseman-

seutu 2.) 
 Kirkkotorin perusparantaminen 
 Kirkkotallintien ja Vanhan Rantatien rakentaminen (Kirkkopuisto, Tapulipolku, Tallinmäki, Kirkko-

tallintori) 
 Talvivalaistuksen rakentaminen 
 Palvelutuotannon johtokunnan kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkosto-

hankkeiden investointikustannuksista (10 000e) 
 

Laajakallion asemakaava-alueet        1.500.000 
 Tolsan asemanseudun katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen 

 
Inkilänportti           100.000 
 Tiesuunnitelman laatiminen 

 
Kantvik           90.000 
 Katujen ja katuviheralueiden perusparannus 

 
Haapiorinteen asemakaava-alue       65.000 
 Katujen ja puistojen suunnittelu  

 
Masalan keskustan asemakaava-alue       1.200.000 
 Ratavallin (Terramaren) alueen katujen, puistojen ja hulevesijärjestelyjen rakentaminen 
 Masalantien ja Rusthollinkujan liittymäalueen, Masalan koulun sisäisten liikennejärjestelyjen ja 

Masalan koulun asemakaavan mukaisten katujen ja kevyen liikenteen väylien rakentaminen 
 
Veikkolan asemakaava-alueet           2.042.000 
 Alueen 9 ja 10 katujen rakentaminen 
 Napparintien ja Saaristokujan rakentaminen 
 Kevyen liikenteen väylän välillä Puronsuuntie-Isonpellonpolun rakentaminen 
 Palvelutuotannon johtokunnan kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkosto-

hankkeiden investointikustannuksista (342 000e) 
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Vanhojen kaatopaikkojen loppumaisemointi         30.000 
 Veikkolan kaatopaikka 

 
Jolkbyn asemakaava-alue          100.000 
 Karhutien ja Hirvitien pysäköintialueiden rakentaminen 

 
Kaava-alueiden katujen perusparannus        130.000 
 
Sadevesiviemäröinti             60.000 
 Palvelutuotannon johtokunnan kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkosto-

hankkeiden investointikustannuksista sadevesiviemäröinnin osalta (budjetoidaan rahoitusosuu-
tena vesihuoltolaitoksen puolella) 

 
Muut liikennealueet 
 
Liityntäpysäköinti           150.000 
 Tolsan aseman liityntäpysäköintialueen suunnittelu ja rakentaminen 

 
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen       660.000 
 Kolsarintie-Syvälaaksontie polun parantaminen 
 Tolsantien kevyen liikenteen väylän välillä Laajakalliontie-Vanha Rantatie rakentaminen 
 Volsintien kevyen liikenteen väylä välillä Myllykyläntie-Koivuhaka suunnittelu (tie- ja rakennus-

suunnittelu, kunnan kustannusosuus 50%) 
 
   

Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella         75.000 
 Kaislammentie väli Teerentie-Iltaruskontie rakentaminen 
 Hirsalantie väli kt51-Tanskarla suunnittelu 

 
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen      140.000 
 Katuvalojen uudistaminen EU-säädösten mukaiseksi 

 
Liikenneturvallisuuden parantaminen         75.000 
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LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET                                                            
 
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
Menot 142 590 607 700 422 000 980 000 635 000
Tulot 67 500 84 300
Netto 75 090 523 400 422 000 980 000 635 000  
 
 
 
Hankeryhmään budjetoidaan kunnan liikunta, leikki- ja virkistysalueiden investointien määrärahat ja 
tuloarviot. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
Palvelutuotannon johtokunnan kohteet 
 
Ohjeellinen käyttösuunnitelma 2013: 
 
Liikunta-alueet                  170.000 
 Pallokenttien rakentaminen/peruskorjaus 
 Panna-areena ja katukoriksen hankinta ja rakentaminen keskustan urheilupuistoon 
 Masalan kuplahallin tekonurmikenttä.  

 
Virkistysalueet ja ulkoilureitit         17.000 
 Kuntoratojen peruskorjaus 

 
Lähiliikuntapaikat         110.000 
 Masalan lähiliikuntapaikan rakentaminen pilottiasukaspuistona 
 Veikkolan lähiliikuntapaikan suunnittelu 

 
Muut hankkeet         105.000 
 Vesitorninmäen liikunta-alueiden yleissuunnittelu kaavoituksen yhteydessä 
 Liikuntapaikkojen valaisimien vaihto 

 
Leikkialueiden rakentaminen      20.000 
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MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET                                                            
 
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET (YT)
Menot 43 614 80 000 540 000 100 000 80 000
Tulot
Netto 43 614 80 000 540 000 100 000 80 000  
 
Hankeryhmään budjetoidaan palvelutuotannon johtokunnan muiden kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den investointien määrärahat ja tuloarviot. 
 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
 
 
Joukkoliikenneinfran rakentaminen         73.000 
 Staattinen informaatio 
 Bussipysäkit 
 Joukkoliikenteen sujuvoittaminen 
 Kirkkonummen linjastosuunnitelman edellyttämät parannukset 

  
Maakaatopaikan laajentaminen         27.000 
 
Varavoimakoneiden hankinta                           440.000 

 Volskoti 
 Lehmuskartano 
 Terveyskeskus 
 Vesilaitos 
 Siirrettävä 
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET                                                           
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
VESIHUOLTOLAITOKSEN 
KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET
Menot 1 704 195 4 513 000 4 420 000 5 135 000 5 025 000
Tulot 223 000 412 000 1 023 000 813 000
Netto 1 704 195 4 290 000 4 008 000 4 112 000 4 212 000  
 
 
Hankeryhmään on budjetoitu vesihuoltolaitoksen vedenhankintaan ja –jakeluun sekä viemäröintiin 
liittyvien kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointien määrärahat ja tuloarviot. Hankkeiden tuloi-
hin ei ole sisällytetty maankäyttösopimustuloja. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
Ohjeellinen käyttösuunnitelma 2013: 
 
Aluekohtaiset verkostohankkeet: 
 
Keskustan asemakaava-alueet (20.000 €, -10.000€) 
Asemankaaren, Asemanpuiston ja Nummitien vesihuollon suunnittelu, 2. vaihe. Koska johdoilla on 
osittain muutoinkin uusimistarvetta on arvioitu palvelutuotannon johtokunnan osuuden olevan 50 % 
johtojen siirtokustannuksista. 
 
Laajakallion asemakaava-alueet (580.000 €) 
Tolsan asemanseudun vesihuollon suunnittelu ja rakentamisen aloitus. On arvioitu että maanomista-
jat osallistuvat suunnittelu- ja rakentamiskustannuksiin noin 5 %:lla vuonna 2013.  
 
Haapiorinteen asemakaava-alue (60.000 €) 
Asemakaava-alueen vesihuollon suunnittelu. 
 
Masalan keskustan asemakaava-alue (720.000 €) 
Ratavallin asemakaava-alueen 2012 aloitettua kunnallistekniikan rakentamista jatketaan. Rakenta-
minen saatetaan loppuun vuonna 2014. Maankäyttösopimuksen mukaan maanomistajat korvaavat 
rakentamiskustannuksista noin 26 %. 
  
Veikkolan asemakaava-alueet (600.000 €, -342.000 €) 
Hiekkamäen asemakaava-alueen (osa-alueet 9,10) sadevesiviemäreiden sekä puuttuvien kiinteistö-
jen liitosjohtojen rakentamisen aloitus katujen toteutuksen yhteydessä.  
 
Perälänjärven Napparintien ja Saaristonkujan vesihuollon rakentaminen. 
 
Hiekkamäenalueen sadevesiviemäreiden rakentamiskustannuksista 90 % laskutetaan palvelutuo-
tannon johtokunnalta koska alueelle on jo aikaisemmin toteutettu vesijohto ja jätevesivierkosto. 
 
Palvelutuotannon lautakunnan kustannusosuus sadevesiviemäreiden rakentamisesta (-
60.000 €) 
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Runko- ja siirtojohdot: 
 
Runkoventtiilien uusiminen (40.000 €) 
Runkoventtiilisaneerausta jatketaan verkoston toimintavarmuuden lisäämiseksi ja vesikatkosten ra-
joittamiseksi. 
 
Jätevedenpumppaamoiden saneeraus (160.000 €) 
Vuonna 2012 aloitettua Veikkolan siirtoviemäripumppaamoiden saneerausta ja kapasiteetin lisäystä 
jatketaan. 2013 saneerataan Kuuselan pumppaamo. 
 
Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan (60.000 €) 
Varaudutaan suunnitteluttamaan uusi yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan. Yhdysjohdolla vastataan 
Veikkolan kasvavaan vedentarpeeseen. Hankkeen toteuttaminen yhteistyössä Vihdin kanssa on sel-
vitettävä ennen suunnittelun käynnistämistä. Veikkola 1 vedenottamolle myönnetty tilapäinen lisäve-
denottolupa päättyy 31.12.2015, mihin mennessä johdon on oltava käytössä. 
 
Espoo-Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus (350.000 €) 
Espoo-keskusta päärunkovesijohdon saneerauksen kohtien 3 ja 4 toteutussuunnittelu ja saneeraus 
2011 laaditun yleissuunnitelman mukaisesti. Saneerattavaa johtoa on yhteensä 700 m. 
 
Keskustan vesisäiliötilavuuden lisääminen (700.000 €) 
Toiminnan kasvu edellyttää vesisäiliötilavuuden lisäämistä. Alavesisäiliön ja pumppuaseman raken-
taminen Jorvakseen aloitetaan 2013, työt valmistuvat 2014.  
 
Vedenottamot: 
 
Meikon vedenottamon saneeraus (30.000 €) 
Suunnitellaan ja rakennetaan asianmukaiset kemikaalien varastointitilat. Nykyiset tilat ovat toiminnal-
lisuuden ja työturvallisuuden kannalta riittämättömät. 
 
Lapinkylän vedenottamon saneeraus (300.000 €) 
Lapinkylän vedenottamo rakennetaan alkalointilaitokseksi palvelemaan Lapinkylän ja Kauhalan alui-
ta. Urakka on kilpailutettu ja aloitettu 2012 ja se valmistuu 2013. 
 
Haja-asutusalueiden vesihuolto: 
 
Lapinkylä-Veikkola runkojohtojen rakentaminen (800.000 €) 
Kunta on sitoutunut siirtojohtojen rakentamiseen Veikkolan ja Lapinkylän vesiosuuskunnan verkos-
ton välillä. Rakentaminen on kilpailutettu ja aloitettu 2012 ja johtojen on oltava käyttökunnossa 2013 
loppuun mennessä. 
 
. 
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IRTAIN OMAISUUS 
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
IRTAIMISTO
Menot 1 759 102 190 000 2 355 000 1 745 000 4 040 000
Tulot 63 800 300 000
Netto 1 695 302 190 000 2 055 000 1 745 000 4 040 000  
 
 
Hankeryhmään budjetoidaan tehtävätasolla yli 10.000 euron arvoisen ja vähintään 3 vuotena käytet-
täväksi tarkoitetun kaluston sekä ensikertaisen kalustamisen määrärahat. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2013-2017.  
 
Tehtävä (sitovuustaso)        Määräraha 
 
Konsernihallinto 
Konsernihallinto (Teh)           10.000 
 Uuden kunnantalon neuvotteluhuoneiden tietokoneet 

 
Perusturva 
Ikäihmisten hyvinvointipalvelut (Teh) 
 Kotihoidon avaimeton kulkujärjestelmä (hankkeen toteutuminen 

edellyttää avustuksen saamista)                           
o Kokonaiskustannus                  450.000 
o Rahoitusosuus                 - 300.000 

 
 
Sivistystoimi 
Suomenkielinen päivähoito (Teh) 
 Uusien toimitilojen kalustaminen ja vanhojen toimitilojen 

täydennyskalustus                   400.000 
 Päiväkotien kulunvalvonta henkilökunta ja lapset                         150.000 
 Päiväkotien ja koulujen TVT-hankinnat                          650.000 

 
Suomenkielinen koulutoimi (Teh) 
 Uusien toimitilojen kalustaminen ja vanhojen toimitilojen 

täydennyskalustus                   150.000 
 Valvontakamerat kouluihin          35.000 

 
Ruotsinkielinen päivähoito (Teh) 
 Päiväkotien kulunvalvonta henkilökunta ja lapset                         150.000 
 Päiväkotien ja koulujen TVT-hankinnat                          300.000 

 
Ruotsinkielinen koulutoimi (Teh) 
Valvontakamerat kouluihin                      25.000 

 
Musiikkiopisto (Teh)           10.000     
 Soitinkannan päivitys 

 
Kirjastotoimi (Teh)             
 Pääkirjaston lainausautomaatti                             25.000 
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OSAKKEET JA OSUUDET                                                            
 

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015  
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 802 906 250 000 250 000 250 000
Tulot 19 425
Netto 783 481 250 000 250 000 250 000  
 
 
   
 
Tytäryhteisöjen osakkeiden hankkiminen      
 Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy     250.000 
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RAHOITUSLASKELMA 
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 011 2012* 2013 2014 2015

Toiminnan rahavirta
• Vuosikate 23 064 575 12 801 803 10 089 762 10 164 988 14 830 434
• Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
• Tulorahoituksen korjauserät -3 432 912 -3 700 000 -4 000 000 -3 700 000 -3 700 000

Toiminnan rahavirta 19 631 663 9 101 803 6 089 762 6 464 988 11 130 434

Investointien rahavirta
• Investoinnit -17 643 381 -21 680 570 -21 735 600 -34 549 100 -45 619 500
• Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 109 076 347 300 742 000 1 053 000 2 623 000
• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutustulot 3 717 483 3 730 000 4 030 000 3 730 000 3 730 000
Investointien rahavirta -12 816 821 -17 603 270 -16 963 600 -29 766 100 -39 266 500

Toiminnan ja investointien rahavirta 
6 814 842 -8 501 467 -10 873 838 -23 301 112 -28 136 066

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
• Antolainasaamisten lisäykset -1 494 330 -1 042 238 -1 608 001 -821 426 -402 821
• Antolainasaamisten vähennykset 0 328 092 192 243 563 136 643 278

Lainakannan muutokset
• Pitkäaikaisten lainojen lisäys 12 500 000 21 000 000 32 000 000 39 000 000
• Pitkäaikaisten lainojen vähennys -7 251 314 -8 422 900 -8 993 923 -8 714 756 -11 061 347
• Lyhytaikaisten lainojen muutos

Pitkäaik. velkojen muutokset (liitt. maksut) 726 174 900 000 600 000 600 000 600 000
Rahoituksen rahavirta -8 019 470 4 262 954 11 190 319 23 626 954 28 779 110

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 204 628 -4 238 513 316 481 325 842 643 044  
 
 
RAHOITUSOSA 

 
 
Talousarvioon on kuntalain 65 §:n 3 momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edel-
lyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä osoitettava, miten määrärahojen rahoitustarve katetaan. 
Toiminnan rahoitus esitetään talousarvion rahoitusosassa kassavirtalaskelman muodossa. Rahoi-
tuslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassa-
virta on ylijäämäinen tai alijäämäinen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijää-
mäinen nettokassavirta on katettu tai miten ylijäämä on käytetty rahoitusaseman muuttamiseen. 
 
Toiminnan rahavirta osoittaa, missä määrin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toi-
mintansa (käyttötalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten säilyttämiseen, uu-
sien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslähteisiin tur-
vautumatta. 
 
Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen käytön, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon 
edellytysten järjestämiseen ja tulevan rahavirran kerryttämiseksi pitkällä aikavälillä. 
 



 169 RAHOITUSOSA 
 
 

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. 
Pitkäaikaisten velkojen muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolai-
toksen liittymismaksujen lisäykset. 
 
Talousarvion rahoituslaskelma päättyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. 
 
Talousarvion rahoituslaskelma sisältää myös kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliset rahoituserät. 

 
 
 
LAINAKANNAN MUUTOKSET 

 
€ TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

Menot 7 251 314 8 422 900 8 993 923 8 714 756 11 061 347

Tulot 12 500 000 21 000 000 32 000 000 39 000 000
Netto 7 251 314 -4 077 100 -12 006 077 -23 285 244 -27 938 653  
 

 
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahoitustarve sekä aiemmin otettujen pitkäaikaisten lai-
nojen velkakirjojen mukaiset lyhennykset katetaan lainanotolla. 
 
 
 
Valtuusto päättää 
oikeuttaa kunnanhallituksen hoitamaan vuoden 2013 lainojen nostot ja lyhennykset siten, että 
kunnan pitkäaikaisten lainojen yhteismäärä on enintään 12,1 milj. euroa suurempi kuin vuoden 
2012 tilinpäätöksessä. Lisäksi kunnanhallitus oikeutetaan ottamaan tilapäisluottoa enintään 
20.000.000 euroa kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi. 
 
 
(1000 €) 2011 2012 2013 2014 2015

Lainakanta 31.12 84 850 88 927 100 933 124 218 152 157

lainaa/asukas, € 2281 2341 2612 3160 3802
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 011 2012* 2 013 2 014 2 015

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
• Liikeylijäämä 154 448 1 032 619 -590 253 321 718 615 996
• Poistot ja arvonalentumiset 1 751 544 2 324 946 2 742 063 3 159 147 3 493 808
• Rahoitustulot ja -menot -169 604 -170 711 -159 568 -227 155 -257 347
• Muut tulorahoituksen korjaavat erät

Investoinnit
• Investointimenot -1 704 196 -5 024 000 -4 420 000 -5 135 000 -5 025 000
• Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 223 000 412 000 1 023 000 813 000
• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 32 192 -1 614 146 -2 015 758 -858 290 -359 543

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
• Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 042 238 1 608 001 821 426 402 821
• Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys
• Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 101 412 -328 092 -192 243 -563 136 -643 278
• Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys 0
• Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0
• Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Pitkäaikaisten velkojen muutokset (liitt. maksut) 900 000 600 000 600 000 600 000
Rahoituksen rahavirta -1 101 412 1 614 146 2 015 758 858 290 359 543

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 069 220 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
• Saamisten muutos 169 128
• Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten 

velkojen muutos 900 092
1 069 220

Yhdystilin muutos 0

Lainakanta 31.12. 2 043 144 2 757 290 4 173 048 4 431 338 4 190 881
Lainaa/asukas, € 55 73 108 113 105  
 
 
 
Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna ja taloussuunnitelma-
vuosina alijäämäinen. Rahoitustarve katetaan kunnan rahoituslainalla ja liittymismaksutuloilla. 
 
 
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 päätöksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnalle lainapää-
omalle vuotuista korkoa 5 % 
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LIITTEET 

 
Henkilöstömuutokset 2013 – 2015 

Avustukset järjestöille 
Hankekohtainen investointisuunnitelma 2013-2017 

Arvio suunnittelukaudella toteutettavista 
maankäyttösopimushankkeista 
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HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

YLEISHALLINTO
KONSERNIHALLINTO
Sisäinen tarkastaja 1.8. V 100 1 28 68 68

YLEISHALLINTO
Yhteensä 1,0 28 68 68

PERUSTURVA
SOSIAALIPALVELUT
Aikuissosiaalityö
Etuuskäsittelijä 1.3. V 100 1 1 29 95 66
Sosiaaliohjaaja 1.3. T 100 1 69 38
Sosiaaliohjaaja 1.9. T 101 1 1 11 44
Etuuskäsittelijä 1.5. V 100 1 22 33

Lastensuojelu
Sosiaalityö
Lastenvalvoja 1.5. V 100 1 35 53
Perheohjaaja 1.9. T 100 1 1 13 51
Sosiaalityöntekiä 1.9. V 100 1 18

TERVEYSPALVELUT
Neuvolat ja kouluterveydenhuolto
Terveyskeskuslääkäri 1.3. V 100 1 36 44 44
Terveydenhoitaja 1.8. T 100 2 1 26 91
Terveyskeskuslääkäri 1.5. V 100 1 36 55
Apulaisosastonhoitaja 1.5. V 100 1 29 44
Perhetyöntekijä 1.8. T 100 1 1 16 54

Vastaanottotoiminta
Terveydenhoitaja 1.5. V 100 1 26 39
Terveyskeskuslääkäri 1.5. V 100 1 1 36 91
Terveydenhoitaja/Sairaanhoitaja 1.5. T 100 2 1 52 104
Jalkojenhoitaja 1.5. T 100 1 21 32

Suun terveydenhuolto
Hammashoitaja 1.9. T 100 1,5 1 20 98
Hammashoitaja 1.5. T 100 1 26 39
Hammaslääkäri 1.9. V 100 1,5 1 39 143
Suuhygienisti 1.9. T 100 1 1 13 51  



173 
 

  

 
 
HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

TOIMINTAKYVYN TUKIPALVELUT
Kuntoutuspalvelut
Lääkäri 1.9. V 100 0,5 20 39 39
Puheterapeutti 1.5. T 100 1 31 47
Toimintaterapeutti 1.5. T 100 1 1 26 64
Fysioterapeutti 1.5. T 100 1 1 26 64
Sosiaaliohjaaja 1.2. T 100 1 6 38
Välinehuoltaja T 100 0,5

Vammaisten palvelut
Sosiaaliohjaaja 1.3. V 100 1 31 38 38

Työkeskus
Ryhmäavustaja 1.9. T 100 1 1 11 45

Psykososiaaliset palvelut
Perheneuvola
Psykologi 1.8. (alle kouluikäiset) T 100 1 24 56 56
Psykologi 1.9. T 100 1 19
Perheneuvoja 1.9. T 100 1 1 17 67

Päihdepalvelut
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1.5. T 100 1 27 40

Mielenterveyspalvelut
Psykiatrinen sairaanhoitja 1.5. T 100 1 1 1 27 67 107
Psykologi 1.9. (aikuiset) T 100 1 19
Sosiaaliohjaaja 1.5. T 100 1 25 38
Depressiohoitaja 1.9. (aikuiset) T 100 1 2 13 66
Psykiatri T 100 0,3

Kuntouttava työtoiminta
Pajaohjaaja 1.3. T 100 1 26 31 31
Pajaohjaaja 1.5. T 100 1 21 31
Kuntoutusohjaaja 1.9. T 100 1 12 36

IKÄIHMISTEN HYVINVOINTIPALVELUT
Yhteiset palvelut
Lähihoitaja (poolin vakinaistaminen) 1.3. T 100 7 191 229 229
Sairaanhoitaja (poolin vakinaistaminen) 1.3. T 100 1 33 39 39
Vastaava sairaanhoitaja (poolin vakinaist.) 1.3. V 100 1 36 44 44  
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HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

Kotona selviytymistä tukevat palvelut
Kotihoito
Palveluohjaaja 1.5. T 100 1 21
Lähihoitaja 1.10.  (omaishoidon kotikuntoutus) T 100 0,5 4 16 16
Lähihoitaja 1.5. T 100 3 63 95
Sairaanhoitaja 1.5. (kotisairaanhoito) T 100 5 3 131 294

Lehmuskartanon hoivakoti
Laitoshuoltaja 1.5. T 100 2 8

Palvelutalo
Lähihoitaja 1,3, T 100 0,5 1 16 16

Lääkekeskus
Farmaseutti 1.12. T 100 1 3 41 41

PERUSTURVA
Yhteensä 18,3 41,0 25,0 460 1 651 2 832  
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HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

SIVISTYSTOIMI
HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
Suunnittelija TVT 1.1. T 100 1 58 58 58
Suunnittelija 1.1. T 100 2 102 102
Kehittämispäällikkö 1.1. V 100 1 52 52

OPETUSTOIMEN YHTEISET TOIMINNOT
Oppilashuolto
Koulunkäyntiavustaja 1.1. T 100 5 5 5 147 294 441
Koulukuraattori  1.1. T 100 1 2 1 45 135 135
Koulupsykologi  1.1. V 100 3 1 156 208

Vahtimestaripalvelut
Vahtimestari  1.8. T 100 1 1 12 23 45
Iltavahtimestari 1.9. T 100 1 9

VAPAA SIVISTYSTYÖ
Musiikkiopisto
Klarinetinsoitonopettaja 1.8. V 100 1 15 37

KIRJASTOTOIMI
Kirjasto
Kirjastonhoitaja 1.3. T 100 1 31 37

SUOMENKIELINEN LASTEN PÄIVÄHOITO
Kunnan päiväkodit
Alueellinen palvelusihteeri 1.1. T 100 2 64 64
Harjoittelija 1.1. T 100 4 4 98 196

VUORENMÄEN PÄIVÄKOTI (Veikkola)
Lastentarhanopettaja 1.8. V 100 3 44  
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HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

MASALAN UUSI PÄIVÄKOTI
Johtaja 1.8. V 100 1 18 44 44
Lastentarhanopettaja 1.1. V 100 8 283 283
Lähihoitaja 1.1. T 100 6 187 187
Päiväkotiapulainen 1.1. T 100 4 111 111
Ravitsemustyöntekijä 1.1. T 100 1 27 27

MASALAN ALUEEN KOULU (alkuluokka)
Lastentarhanopettaja 1.6. V 100 0,5 10 18
Lähihoitaja 1.6. T 100 2 36 62
Päiväkotiapulainen 1.8. T 100

MASALAN ASUKASPUISTO
Verkostotyöntekijä 1.4. V 100 1 27 35
Avoimen toiminnan ohjaaja 1.8. T 100 1 13 31

VEIKKOLAN ALUEEN KOULU (alkuluokka)
Lähihoitaja 1.6. T 100 2 36 62
Lastentarhanopettaja 1.6. V 100 0,5 10 18

KANTVIKIN PK LAAJENNUS
Lastentarhanopettaja 1.6. V 100 4 83 142
Lähihoitaja 1.6. T 100 1 18 31
Päiväkotiapulainen 1.8. T 100 1 12 28
Ravitsemustyöntekijä 1.8. T 100 1 11 27

KESKUSTAN ASUKASPUISTO
Verkostotyöntekijä 1.4. V 100 1 27
Avoimen toiminnan ohjaaja 1.8. T 100 1 13

Erityispäivähoito
Ryhmäavustaja 1.1. T 100 2 2 56 112
Erityislastentarhanopettaja 1.8. V 100 4 68 164
Erityislastentarhanopettaja 1.8. V 100 1 17
Varhaiskasvatuksen psykologi 1.8. V 100 1 22 52 52
Puheterapeutti 1.8. T 100 1 19 46  
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HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI
Atk-tukihenkilö 1.1. T 100 3 115 115
Koulusihteeri (koulujen yhteinen) 1.8. T 100 1 13 32
Toisen asteen opinkokoordinaattori V 100 1 54 54

Peruskoulu
Toimistosihteeri (järj.) 1.1. T 100 1 32 32
Koulusihteeri (järj.) 1.1. T 100 -0,5 -14 -14
Luokanopettaja 1.8. V 100 2 10 17 280 474
Oppilaanohjauksen lehtori 1.8. V 100 1 19 45
Perusopetukseen valmistava luokanopettaja 1.8. V 100 1 16 38
Peruskoulun vieraiden kielten lehtori 1.8. V 100 2 1 35 61 85
Peruskoulun ruotsin ja vieraiden kielten lehtori 1.8. V 100 1 18 43 43
Peruskoulun suomi 2. kielenä lehtori 1.8. V 100 1 1 18 61 86
Peruskoulun äidinkielen ja kirjallisuuden lehtori 1.8. V 100 1 18 43 43
Erityisopetuksen virat
Peruskoulun erityisluokanopettaja 1.8. V 100 3 2 4 54 122 287
Peruskoulun erityisopettaja 1.8. V 100 1 3 2 18 97 208
Peruskoulun erityisluokanopettaja 1.8. (Keskusta) V 100 9 205 387

Aamu- ja iltapäivätoiminta
Aamu- ja iltapäivätoiminnan ohjaaja 1.8. T 100 3 36 87

JOKINIITYS KOULU
Koulusihteeri  1.4. T 100 1 24
Rehtori 1.1. V 100 1 79

Lukiot
Musiikin lehtori 1.8. V 100 1 18 43
Opinto-ohjaaja 1.8. V 100 1 24 57 57
Biologian ja maantieteiden lehtori 1.8. V 100 1 19 45  
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HENKILÖSTÖMUUTOKSET 2013-2015 Uudet virat ja toimet

Järjestelyt (Järj.)

TEHTÄVÄ/
Tulosyksikkö
Nimike

V=
Vi

rk
a

T=
to

im
i

%

L u k u m ä ä r ä
Kustannusvaikutus (palkkamenot 

sivukuluineen)
(1 000 €)

2013 2014 2015 2013 2014 2015

RUOTSINKIELINEN LASTEN PÄIVÄHOITO
Kunnan päiväkodit
Avoimen toiminnan ohjaaja 1.8. T 100 1 13 31
Kiertävä kielitukilastentarhanopettaja 1.8. V 100 1 15
Erityislastentarhanopettaja 1.8. (järj.) V 100 1 17
Lastentarhanopettaja 1.8. (järj.) V 100 -1

RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI
Peruskoulu
Koulusihteeri 1.1. T 100 1 32
Toimistosihteeri 1.1. (järj.) T 100 1 32
Koulusihteeri 1.1. (järj.)   T 100 -0,5 -14
Erityisopettaja 1.8. V 100 1 1 17 57
Informaatikko 1.8. T 100 1 14

WINELLSKA SKOLAN
Musiikin lehtori 1.8. V 100 1 18 43
Käsityön lehtori 1.8. V 100 1 18

LIIKUNTAPALVELUT
Terveysliikuntaohjaaja 1.1. T 100 1 33

NUORISOPALVELUT
Nuoriso-ohjaaja 1.1. T 100 1 1 33 66

SIVISTYSTOIMI
Yhteensä 22,0 103,5 36,5 503 3 489 5 559

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
TILAHALLINTO
Tilapalvelut
Huoltomestari 1.4. T 100 1 29 39
Aluehuoltomies 1.9. T 100 1 10 29 29
Rakennusmestari 1.5. T 100 1 26
Puistomestari 1.1. (järj.) T 100 1 39 39 39

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Yhteensä 2,0 1,0 1,0 49 97 133

UUDET VIRAT/TOIMET YHTEENSÄ 43,3 145,5 62,5 1 039 5 304 8 592  
 



179 
 

 
 

Talousarvio Talousarvio
2012 2013

AVUSTUKSET JÄRJESTÖILLE

KUNNANHALLITUS
Varaukset ja projektit
• Toiminta-avustus 15 000 15 000
• Toimitila-avustus 93 000 103 000
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Hallintopalvelut
• Toiminta-avustus 44 000 56 742
• Toimitila-avustus 8 000
Sosiaalipalvelut
• Toiminta-avustus
• Toimitila-avustus 5 974 5 974
Ikäihmisten hyvinvointipalvelut
• Toiminta-avustus 29 280 29 300
• Toimitila-avustus 1 088 1 068

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto- ja toimistopalvelut
• Toimitila-avustus 101 000 116 000
Vapaa sivistystyö
- Kirkkonummen kansalaisopisto
• Toiminta-avustus 2 934 2 934
- Kulttuuripalvelut
• Toiminta-avustus 103 319 139 000
• Toimitila-avustus 33 810 7 000

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Suomenkielinen koulutoimi
• Toiminta-avustus 9 890 3 485
• Toimitila-avustus 1 595 8 000
RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Ruotsinkielinen koulutoimi
• Toiminta-avustus 3 329 3 000
• Toimitila-avustus 4 000 4 329

LIIKUNTALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
• Toiminta-avustus 187 000 200 000
• Toimitila-avustus 324 209 324 209

NUORISOLAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut
• Toiminta-avustus 59 000 65 000
• Toimitila-avustus 6 000 6 000

YHDYSKUNTATEKNIIKAN  LAUTAKUNTA
Kehittämis- ja yhteiset palvelut
Yksityistiet
• Toiminta-avustus 208 000 210 000
Kunnallistekniset palvelut
Jätehuolto
• Toiminta-avustus 513 513
Alueidenhoitopalvelut
- Talkoorahat
   ' - talkooavustukset 21 000 25 000
   ' - nuorisoseurojen talkooavustukset 40 000 50 000
   ' - Martta-talot 10 000

Palo- ja pelastustoimi
- VPK-talojen peruskorjausavustus 18 000 18 000
Valvonta- ja viranomaistehtävät
- Ympäristönsuojelu
• Toiminta-avustus 8 100 8 100
YHTEENSÄ 1 328 041 1 411 654

Vuoden 2013 järjestöavustukset ovat sitovia eikä niitä saa käyttää muihin tarkoituksiin
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HANKEKOHTAINEN INVESTOINTISUUNNITELMA 2013 - 2017

  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  ATK-OHJELMAT JA KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT
  Konsernihallinto (TEH)
  1200 Matkalaskuohjelman hankinta -  40 000
  1212 Konsernihallinto, levyjärjestelmien kahdentaminen -  45 000
  1213 Hankintasopimusten hallinta -  25 000
  1214 Tilausjärjestelmä -  20 000
  1215 Intran hankinta -  40 000
  1216 Henkilöstöyksikön ohjelmien päivitys -  34 000

  Perusturva, terveyspalvelut (TEH)
  1221 Tietokoneohjelmien hankinta (Kanta-hanke, APOTTI) -  178 600 -  178 600 -  100 000 -  100 000 -  500 000
  1264 Effica hammashuoltojärjestelmän päivitys -  70 000 -  70 000 -  70 000 -  70 000 -  70 000

 Siv Hallinto- ja toimistopalvelut (TEH)
  1230 Tietotekniikan kehittämishanke -  30 000 -  30 000 -  30 000

 S varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta (TEH)
  1236 Koulujen verkkojen kunnostaminen -  29 000

 Kehittämis- ja yhteiset palvelut (TEH)
  1261 Tietokoneohjelmien hankinta -  70 000

  Valvonta- ja viranomaistehtävät (TEH)
  1265 Rakennusvalvonnan arkiston digitointi -  50 000 -  50 000 -  30 000 -  20 000 -  15 000

  ATK-OHJELMAT JA KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT
  Tulot             
  Menot -  631 600 -  328 600 -  230 000 -  190 000 -  585 000

  MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT
  Kehittämis- ja yhteiset palvelut (TEH)
  1949 Täydennyskartoitukset ja koordinaatiston muutos -  70 000 -  70 000 -  70 000 -  70 000 -  70 000

  MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT
  Tulot
  Menot -  70 000 -  70 000 -  70 000 -  70 000 -  70 000

  MAA- JA VESIALUEET
  Maa- ja vesialueet
  2000 Maa- ja vesialueiden hankinta -  150 000 -  150 000 -  150 000 -  150 000 -  150 000
          Myyntitulot   30 000   30 000   30 000   30 000   30 000
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  TALONRAKENTAMINEN
  Uudisrakentamishankkeet
  Perusturvan käytössä
  3051 Keskustan terveysaseman laajennus (I vaihe) (ur) - 2 000 000 - 7 600 000 - 1 800 000
  3056 Keskustan terveysaseman laajennus  (IV vaihe) (ur) -  300 000 - 3 700 000 - 1 260 000

  Sivistystoimen käytössä
  3227 Laajakallion II päiväkoti (ur) - 1 400 000
  3230 Ravalsin päiväkoti (ur) -  40 000    - 1 400 000
  3235 Masalan päiväkoti (ur) - 2 350 000
  3402 Keskusta-alueen suomenkielinen koulu (ur) -  20 000 -  100 000 -  100 000 - 9 800 000
  3226 Metsäniityn päiväkoti (ur) (Sarvvik) -  30 000 -  500 000 - 2 300 000
  3222 Kantvikin päiväkodin vanhan osan purku ja laajennus (ur) -  40 000 - 1 500 000
  3280 Sepänkannaksen päiväkoti (ur) -  50 000
  3320 Veikkolan tai Lapinkylän alueen päiväkoti (ur) -  150 000

  Perusparannushankkeet
  Perusturvan käytössä
  3052 Keskustan terveysaseman saneeraus (II vaihe) -  150 000 - 2 100 000 -  800 000
  3054 Keskustan terveysaseman saneeraus (III vaihe) -  300 000 - 1 750 000 - 3 700 000

  Sivistystoimen käytössä
  3130 Finnsbackan päiväkoti,  peruskorjaus -  100 000 - 1 000 000 -  600 000
  3419 Gesterbyn koulun saneeraus -  50 000
  3429 Masalan koulun laajennus ja saneeraus II - 1 000 000 - 5 000 000 - 5 000 000 - 4 000 000
  3436 Winellskan rak B saneeraus -  50 000
  3462 Sjökulla oppimiskeskuksen laajennus ja korjaus -  100 000 - 2 700 000 - 2 750 000
  3426 Kirkkonummen koulukeskuksen saneeraus -  50 000
  3405 Gesterbyn koulukeskuksen teknisten tilojen saneeraus -  50 000 - 1 000 000 -  670 000
  3451 Veikkolan sivukirjaston peruskorjaus -  40 000 -  160 000
  3450 Pääkirjaston laajennus ja saneeraus -  55 000 -  600 000 - 1 000 000 - 7 000 000 - 3 000 000
  - valtion osuus  1 780 000

  TALONRAKENTAMINEN
  Tulot     1 780 000
  Menot - 5 835 000 - 17 020 000 - 18 000 000 - 18 590 000 - 21 770 000
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
  Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet
  4001 Keskustan asemakaava-alue -  675 000 - 1 085 000 -  340 000 -  260 000 - 2 850 000
  4013 Gesterbyn asemakaava-alue -  215 000 -  544 000 -  634 000
  4014 Vesitorninmäen asemakaava-alue -  160 000 -  60 000 -  200 000 -  900 000
  4017 Keskusta II -  162 500 -  307 500 - 2 450 000
  4027 Kuusalan asemakaava-alue -  60 000 -  340 000
  4025 Heikkilän Juhlakallio -  130 000 -  700 000 -  700 000
  4026 Heikkiläntorin parantamissuunnittelu ja rakentaminen -  120 000
  4018 Tolsanmäki -  60 000
  4023 Myllytorpan asemakaava-alue -  60 000 -  500 000
  4041 Sepänkannas III asemakaava-alue -  150 000
  4045 Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue -  60 000 -  250 000
  4051 Laajakallion asemakaava-alueet - 1 500 000 - 1 500 000 -  675 000
  4060 Jorvaksen kolmion asemakaava-alue -  60 000 -  100 000
  4062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue -  90 000 -  400 000 -  400 000
  4063 Jorvas, Inkilänportti -  100 000 -  300 000 - 3 000 000 - 3 000 000 -  500 000
  4024 Finnträsk, Kurkiranta -  60 000 -  485 000
  4071 Prikirannan asemakaava-alue -  65 000 -  400 000 -  400 000
  4072 Kantvik -  90 000
  4074 Haapionrinteen asemakaava-alue -  65 000 -  500 000 -  100 000
  4102 Masalan keskustan asemakaava-alue - 1 200 000 -  360 000 -  510 000 - 1 250 000 -  690 000
  4103 Masalan Tinapuiston alue -  120 000 -  350 000 -  350 000 -  200 000
  4117 Sarvvikin asemakaava-alue -  446 000 - 1 784 000
  4151 Veikkolan asemakaava-alueet - 2 042 000 - 2 060 000 - 2 838 000 - 1 968 000 - 1 131 700
  4153 Veikkolanpuro -  60 000 -  400 000 -  100 000
  4154 Veikkolanportti -  160 000 -  500 000
  4155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue -  200 000 - 1 202 000 -  652 000
  4156 Vanhojen kaatopaikkojen maisemointi -  30 000 -  30 000
  4157 Jolkbyn asemakaava-alue -  100 000
  4120 Veklahti ja Svartvik -  180 000 -  800 000 -  600 000
  4199 *Kaava-alueiden katujen perusparannus -  130 000 -  130 000 -  130 000 -  130 000 -  130 000
  4190 Patu:n kustannusosuus (sadevesiviemäröinti) -  30 000 -  83 000 -  80 000 -  93 000 -  100 000
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  Muut liikennealueet
  4809 Tolsan asema    -  456 000 - 1 200 000
  4810 Jorvaksen asema - 1 800 000 -  592 000
  4820 Liityntäpysäköinti -  150 000
  4879 Kevytliikenteen raittien rakentaminen -  660 000 -  670 000 - 1 030 000 -  480 000 -  580 000
  4886 Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen -  140 000 -  140 000
  4889 Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella -  75 000 -  148 000 -  83 000 -  115 000 -  200 000
  4989 *Liikenneturvallisuuden parantaminen -  75 000 -  75 000 -  75 000 -  75 000 -  75 000

  LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
  Tulot    
  Menot - 7 062 000 - 9 020 500 - 17 139 500 - 13 149 000 - 13 635 700

  LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
  Liikunta-alueiden rakentaminen/peruskorjaus
  5430 *Pallokenttien rakentaminen/peruskorjaus -  170 000 -  180 000 -  155 000 -  450 000 - 2 000 000

  Virkistysalueiden/Ulkoilureittien rakentaminen/per
  5495 Ulkoilureittien/latujen rakentaminen/peruskorjaus -  17 000 -  80 000 -  80 000 -  80 000 -  80 000

  Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen, asukaspuistot
  5445 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen, asukaspuistot -  110 000 -  535 000 -  180 000 -  330 000 -  600 000

  Leikki- ja piha-alueiden rakentaminen
  5460 Leikki- ja piha-alueiden rakentaminen -  20 000 -  20 000 -  20 000 -  20 000 -  20 000

  Muut hankkeet
  5499 Muut hankkeet -  105 000 -  165 000 -  200 000 -  40 000

  LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
  Tulot    
  Menot -  422 000 -  980 000 -  635 000 -  920 000 - 2 700 000

  MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET
  Muut kohteet (PATU)
  5960 Joukkoliikenneinfran rakentaminen -  73 000 -  73 000 -  53 000 -  53 000 -  53 000
  5820 Maakaatopaikan laajentaminen -  27 000 -  27 000 -  27 000 -  27 000 -  27 000
  5972 Varavoimakoneiden hankinta -  440 000

  MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET
  Tulot
  Menot -  540 000 -  100 000 -  80 000 -  80 000 -  80 000
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET
  Aluekohtaiset verkostohankkeet
  6001 Keskustan asemakaava-alue -  20 000 -  240 000 -  70 000 -  80 000 -  250 000
  - palvelutuotannon johtokunnan osuus johtojen siirroista   10 000   120 000   35 000   40 000   125 000
  6017 Keskusta II -  20 000 -  70 000 -  200 000
  - palvelutuotannon johtokunnan osuus johtojen siirroista   10 000   35 000   100 000
  6013 Gesterbyn aemakaava-alue -  50 000 -  120 000 -  120 000
  - palvelutuotannon johtokunnan osuus johtojen siirroista   35 000   67 000   67 000
  6014 Vesitorninmäen asemakaava-alue -  50 000 -  200 000 -  400 000
  6025 Heikkilän juhlakallion asemakaava-alue MKS -  20 000 -  100 000 -  100 000
  6018 Tolsanmäen asemakaaava-alus MKS -  60 000
  6023 Myllytorpan asemakaava-alue -  60 000 -  500 000
  6024 Finnträsk Kurkiranta asemakaava-alue MKS -  60 000 -  450 000
  6027 Kuusalan asemakaava-alue MKS -  40 000 -  300 000
  6045 Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue MKS -  60 000 -  250 000
  6051 Laajakallion asemakaava-alueet -  580 000 -  580 000 -  100 000
  6060 Jorvaksen kolmion asemakaava-alue -  50 000 -  50 000
  6062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue -  60 000 -  300 000 -  300 000
  6063 Jorvas Inkilänportti -  100 000 -  700 000 - 1 100 000 - 1 100 000
  6071 Prikinrannan asemakaava-alue MKS -  70 000 -  400 000 -  400 000
  6074 Haapiorinteen asemakaava-alue (ent Merikantvik II) -  60 000 -  400 000 -  100 000
  6102 Masalan keskustan asemakaava-alueet  MKS 100% -  720 000 -  200 000 -  15 000 -  100 000
  6103 Masalan Tinanpuisto MKS -  85 000 -  350 000 -  250 000 -  250 000
  6120 Veklahden asemakaava-alue -  80 000 -  400 000 -  400 000
  6117 Sarvvikin asemakaava-alue MKS 100% -  660 000 -  660 000
  6151 Veikkolan asemakaava-alueet -  600 000 -  310 000 -  620 000 -  320 000 -  263 000
  - palvelutuotannon johtokunnan osuus sv-viemäreistä   342 000   270 000   558 000   288 000   236 700
  6153 Veikkolanpuro 2. vaihe MKS -  60 000 -  400 000 -  50 000
  6154 Veikkolanportin asemakaava-alue -  160 000 -  400 000 -  300 000
  6155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue -  100 000 -  200 000 -  200 000
  - palvelutuotannon johtokunnan osuus johtojen siirrosta   40 000   80 000   80 000
  6190 Palvelutuotannon johtokunnan osuus sv-viemäreistä   60 000   63 000   70 000   93 000   100 000
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  Runko- ja siirtojohdot
  6651 Veikkolan vesitornin saneeraus -  30 000
  6698 *Viemäriverkoston saneeraus -  80 000 -  80 000
  6699 *Jäteveden pumppaamoiden saneeraus -  160 000 -  100 000 -  60 000 -  60 000 -  60 000
  6697 Runkoventtiilisaneeraus ja mittariasemat -  40 000 -  40 000 -  40 000 -  40 000 -  40 000
  6805 Espoo-Veikkola yhdysvesijohdon kapasiteetin lisäys -  60 000 -  800 000
  6807 Espoo-Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus -  350 000 -  250 000 -  300 000 -  100 000
  6811 Keskustan vesisäiliötilavuuden lisääminen -  700 000 -  800 000
  6812 Siuntion kunnan osuus siirtoviemäreistä   520 000

  Vedenottamot
  6741 Lapinkylän vedenottamon saneeraus -  300 000
  6720 Meikon vedenottamon saneeraus -  30 000 -  70 000 -  200 000 -  200 000

  Haja-asutusalueiden vesihuolto
  6925 Lapinkylä-Veikkola runkojohtojen rakentaminen -  800 000
  6998 Lietteenvastaanottoasema -  40 000
  6927 Sepänkylän alueen vesihuolto suunnittelu ja rakentaminen -  60 000 -  400 000 -  400 000
  6999 Vesihuollon yleissuunnitelmat -  10 000 -  10 000

  VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET
  Tulot   412 000  1 023 000   813 000   568 000   628 700
  Menot - 4 420 000 - 5 135 000 - 5 025 000 - 5 280 000 - 5 343 000
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  IRTAIN OMAISUUS
  Konsernihallinto
  Konsernihallinto (TEH)
  7006 Kokoushuoneiden tietokoneet -  10 000

  Perusturvan toimiala
  Terveyspalvelut (TEH)
  7111 Uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen - 1 565 000 -  274 000 -  574 300

  Ikäihmisten hyvinvointipalvelut (TEH)
  1223 Kotihoidon avaimeton kulkujärjestelmä -  450 000
  - rahoitusosuus   300 000

  Sivistystoimen toimiala
  Kirjastotoimi (TEH)
  7515 Pääkirjaston laajennuksen ensikertainen kalustaminen -  900 000
  7516 Pääkirjaston palautusautomaatti -  25 000

  Suomenkielinen päivähoito (TEH)
  7302 S Uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen -  400 000 -  550 000 -  650 000 -  600 000 -  500 000
  7592 Päiväkotien kulunvalvonta henkilökunta ja lapset -  150 000 -  120 000 -  120 000
  7597 Päiväkotien ja koulujen TVT-hankinnat -  650 000 -  500 000 -  300 000 -  300 000 -  300 000

  Suomenkielinen koulutoimi (TEH)
  7396 S Uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen -  150 000 -  400 000 -  150 000 - 5 400 000 -  150 000
  7598 Valvontakamerat kouluihin -  35 000 -  35 000 -  35 000

  Ruotsikielinen päivähoito (TEH)
  7306 S Uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen -  500 000
  7260 Päiväkotien kulunvalvonta henkilökunta ja lapset -  150 000 -  120 000 -  120 000
  7595 Päiväkotien ja koulujen TVT-hankinnat -  300 000

  Ruotsinkielinen koulutoimi (TEH)
  7397 S Uusien toimitilojen ensikertainen kalustaminen -  600 000
  7596 Valvontakamerat kouluihin -  25 000 -  10 000

  Musiikkiopisto (TEH)
  7540 Soitinkannan päivitys -  10 000 -  10 000

  IRTAIN OMAISUUS
  Tulot   300 000
  Menot - 2 355 000 - 1 745 000 - 4 040 000 - 6 574 000 - 2 424 300
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  HANKE TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

  OSAKKEET JA OSUUDET
  Tytäryhteisöjen osakkeet/osuudet
  9505 Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy -  250 000 -  250 000 -  250 000

  OSAKKEET JA OSUUDET
  Tulot
  Menot -  250 000    -  250 000    -  250 000

  INVESTOINTIOSA
  Tulot   742 000  1 053 000  2 623 000   598 000   658 700
  Menot - 21 735 600 - 34 549 100 - 45 619 500 - 45 003 000 - 47 008 000
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  HANKE TA 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

  TIET JA LIIKENNEVÄYLÄT
  Vesitorninmäki   60 000   200 000   900 000
  Laajakallio  1 200 000  1 340 000   400 000
  Sepänkannas II
  Jorvaksenkolmio   60 000
  Inkilänportti   300 000  3 000 000  3 000 000
  Prikinranta   65 000   400 000   400 000
  Ratavalli   750 000   152 000   185 000
  Tinanpuisto   60 000   175 000   175 000
  Sarvvik  4 425 000  1 259 000  1 761 000  1 600 000
  Veikkolanpuro   60 000

  TIET JA LIIKENNEVÄYLÄT
  Tulot                
  Menot  5 175 000  2 611 000  3 771 000  4 235 000  6 135 000

  VESIHUOLTO
  Vesitorninmäki   50 000   200 000   400 000
  Laajakallio   24 000   440 000   440 000
  Länsi-Jorvas
  Inkilänportti   80 000   700 000   500 000
  Prikinranta   80 000   400 000   400 000
  Ratavalli   750 000   100 000
  Tinanpuisto   35 000   175 000   125 000
  Sarvvik   378 000   300 000  1 210 000
  Veikkolanpuro   50 000   450 000

  VESIHUOLTOLAITOS
  Tulot
  Menot  1 152 000   970 000  2 665 000  1 525 000   975 000

ARVIO SUUNNITTELUKAUDELLA TOTEUTETTAVISTA 
MAANKÄYTTÖSOPIMUSHANKKEISTA (Hankkeista ei ole vielä laadittu sopimuksia eivätkä 
hankkeet sisälly taloussuunnitelman investointiosaan)
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