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 1 YLEISPERUSTELUT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KIRKKONUMMEN KUNNAN VISIO 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Kuntastrategian laadinnan yhteydessä syntynyt visio on kuva halutusta tulevaisuudesta, johon 

strategian avulla on tarkoitus päästä. Vision tehtävänä on luoda jännite nykypäivän ja tulevai-

suuden välille ja sillä saadaan aikaan kestävä pohja kunnassa tehtäville strategisille päätöksille. 

Strateginen visio on kartta organisaation tulevaisuuteen ja se on voimassa kunnes sitä muute-

taan  

 
Kirkkonummi on turvallinen, luonnol-
taan monipuolinen, hyvien palvelu-

jen kunta lähellä pääkaupunkia. 
 

Rakennamme tulevaisuutta osaavien 
kuntalaisten, kehittyvän yritystoi-

minnan ja yhteistyön varaan. 
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  KUNTASTRATEGIAN NÄKÖKULMAT JA PÄÄMÄÄRÄT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TASAPAINOINEN TALOUS 
Päämäärät: 

 Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttö-
menot, poistot ja investoinnit 

 Investointihuippujen hallinta 

UUDISTUVA PALVELUVERKKO 
Päämäärät: 

 Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja 
toimivat prosessit 

 

KEHITTYVÄ KIRKKONUMMI 
HELSINGIN SEUDULLA 

Päämäärät: 

 Tasapainoinen väestönkasvu ja –rakenne 

 Seudullisesti kilpailukykyiset kaupalliset 
palvelut ja työpaikkaomavaraisuuden ke-
hitystä tukeva elinkeinorakenne 

 Kehittyvät seudulliset yhteistyömallit ja 
-verkostot 

 Väestön hyvä elämä 
 

SITOUTUNUT JA OSAAVA 
HENKILÖSTÖ 

Päämäärät: 

 Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut 
hyvinvoiva henkilöstö 

 Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin 
vastaaminen 

 Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimi-
vuus 
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SITOVAT TAVOITTEET VUODELLE 2014 
 

 
Kunta- ja palvelustrategian toteuttamiseksi vuodelle 2014 asetetaan seuraavat kuntatason sito-
vat tavoitteet: 
 
 
 

KEHITTYVÄ KIRKKONUMMI HELSINGIN SEUDULLA (näkökulma) 
 
Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 

 
Kriittinen menestystekijä  

 Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne 
 

Arviointikriteeri  
Kirkkonummen maankäytön kehityskuvan laatiminen vuosille 2015 - 2035 

 

Tavoite 1 Tavoitetaso v. 2014 

Maankäytön kehityskuvan valmistuminen 
 
 

Kirkkonummen maankäytön kehityskuva 
hyväksytään valtuustossa keväällä 2014. 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 
 
 

Päämäärä: Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 
 

Kriittinen menestystekijä  
 Eheä ja kokonaistaloudellinen yhdyskuntarakenne 
 

Arviointikriteeri  
Asuntotuotannon toteutuminen valtion ja Helsingin seudun kuntien välisen maankäytön, asu-
misen ja liikenteen aiesopimuksen 2012 - 2015 mukaisesti 

 

Tavoite 2 Tavoitetaso v. 2014 

Asuntotuotantotavoitteen;  
 
ARA -asuntotuotannon osuuden sekä  
 
tuotantotavoitteen edellyttämä asemakaa-
voitetun kerrosalan toteuttaminen sopimuk-
sen mukaisesti 
 

keskimäärin 330 asuntoa/vuosi 
 
keskimäärin 20 % 
 
keskimäärin 30.000 kem2/vuosi 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus / Konsernijaosto 
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UUDISTUVA PALVELUVERKKO (näkökulma) 
 
Päämäärä: Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

 
Kriittinen menestystekijä 
Nuorten elämänhallinnan tukeminen  

 
Arviointikriteeri  
Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen 

 
 

Tavoite 3a) Tavoitetaso v. 2014 

Koulutuksen ulkopuolella olevien alle 25-
vuotiaiden osuuden väheneminen 
 
 

31.12.2014 tilanne: Alle 10 % alle 25-
vuotiaista. 
(Koulutuksen ulkopuolella 12,7 % vuonna 
2011)  
 

 
 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 

 
 
 
 

Arviointikriteeri  
Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen 

 

Tavoite 3b) Tavoitetaso v. 2014 

Työelämän ulkopuolella olevien alle 25-
vuotiaiden osuuden väheneminen 
 

31.12.2014 tilanne: Alle 6 % alle 25-
vuotiaista. 
(Nuorisotyöttömät 8,2 % vuonna 2012) 
 

 
Vastuu:  
Kunnanhallitus 
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Päämäärä: Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

 
Kriittinen menestystekijä 
Tehokas ja toimiva palvelujen järjestämistapa 
 
 
Arviointikriteeri 
Toimielinten määrän ja työnjaon arviointi 
 

 

Tavoite 4a) Tavoitetaso v. 2014 

Toimielinten määrän vähentäminen ja esim. 
prosessimaisen toimintatavan selvittäminen 
ja johtosääntöjen tarkistaminen 
 
Keskitetty rekrytointi 
 

Päätökset alkuvuodesta 2014;  
voimaantulo 1.8.2014 alkaen. 
 
 
Toteuttaminen vuoden 2014 aikana 
 

 

Tavoite 4b) Tavoitetaso v. 2014 

Uusien toimintamallien selvittäminen ja ke-
hittäminen 
 

Käytettävissä vuoden 2015 kehyspäätökses-
tä päätettäessä .  

 
 Vastuu: 
 Kunnanhallitus 
 

 
 
 
TASAPAINOINEN TALOUS (näkökulma) 
 
Päämäärä: Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit  

 
Kriittinen menestystekijä  

 Muutoksiin reagoiva toiminnan ohjausjärjestelmä 
 

Arviointikriteeri 
Vuoden 2014 talousarvion toteutumisen seuranta 

 
 

Tavoite 5 Tavoitetaso v. 2014 

Koko kunnan toimintakate pysyy vähintään 
vuoden 2014 talousarvion mukaisena. 

Toimintakate 31.12.2014: Enintään – 188,0 
miljoonaa euroa. 

 
Vastuu: 
Kunnanhallitus 
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SITOUTUNUT JA OSAAVA HENKILÖSTÖ (näkökulma) 

 
 Päämäärä: Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö 
 
  Kriittinen menestystekijä 
  Yhteistoiminnallisuuden varmistaminen 
 
  Arviointikriteeri 
  Vuorovaikutteisuuden lisääminen 
 
 

 
 

Tavoite 6 Tavoitetaso v. 2014 

Kunnan yhteistoimintaryhmien sekä työ-
paikkakokousten aktivointi 

Toimialakohtaiset kokoukset vähintään 4 krt 
/vuosi. 

 
 Vastuu: 
 Kunnanhallitus / henkilöstöjaosto 
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KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyödyllinen 
vuokrataloyhtiö. Yhtiön toimintaperiaatteena on ylläpitää ja rakennuttaa laadukkaita ja edulli-
sia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisä ja turvallinen asuinympäristö tarpeellisine pal-
veluineen. Asunnot on rakennettu pääasiassa aravalainoilla ja kunnan tuella. 
 

 
 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori 

Kiinteistö Oy Kirkkonummen Männistönmuori on Kirkkonummen kunnan ja Senaattikiinteis-
töjen omistama vuokrataloyhtiö, jonka vuokratalo sijaitsee Upinniemessä. Yhtiön osakkeista 
kunta omistaa 149 kpl ja Senaattikiinteistöt 1 kpl. 
 

 
 As Oy Kirkkonummen Masalanhovi 

Kirkkonummen kunta omistaa 56,2 % As Oy Kirkkonummen Masalanhovin osakekannasta. 
Yhtiön vuonna 1994 valmistunut 31 asuinhuoneistoa käsittävä asuintalo sijaitsee Masalassa. 
 
 

 Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinti 
Kirkkonummen kunta omistaa  64,7 % Kiinteistö Oy Kirkkonummen keskustapysäköinnin 
osakekannasta. Yhtiö omistaa Ervastintie 9:ssä sijaitsevan pysäköintitalon. 
 
 

 

Tavoite Tavoitetaso v. 2014 

Toiminta on järjestetty taloudellisesti, te-
hokkaasti ja asiakaslähtöisesti siten, että yh-
tiöiden perustehtävän hoidon edellytykset 
turvataan.  
 
 
 
 
 
Yhtiöiden rakennuskannan ylläpito on jär-
jestetty niin, että sen arvo säilyy. 
 
 

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 
- asuntojen käyttöaste on vähintään 98 % 
- luottotappioiden määrä tulokertymästä 

on enintään 0,5 %  
 
Käyttöastetta seurataan kuukausittain, luot-
totappiot raportoidaan tilinpäätöksen yhtey-
dessä. 
 
Yhtiön rakennuskannan korjaussuunnitelma 
ja toteutuma raportoidaan osavuosikatsaus-
ten ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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 Kiinteistö Oy Kirkkonummen Kunnantalo 
 

Kirkkonummen kunta on Kuntien eläkevakuutuksen kanssa perustanut keskinäisen kiinteistö-
osakeyhtiön Kiinteistö Oy Kirkkonummen kunnantalon. Perustamissopimuksen mukaisesti 
kunnan omistusosuus yhteisyrityksessä on 19 % ja Kevan 81 %. Yhtiö omistaa ja hallitsee 
tonttia sekä tontilla olevaa rakennusta. 
 

 

Tavoite Tavoitetaso v. 2014 

Kunnan roolin selkeyttäminen ja sopimus-
ten tarkistaminen. 
 
 

Saattaa valmiiksi yhtiön avoimet sopimus-
kohdat. Parantaa yhtiön kohdistuvaa sisäistä 
valvontaa ja tavoiteohjausta. 
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TALOUDEN KEHITYS VUOSINA 2013 - 2014 

(Valtiovarainministeriö, taloudellinen katsaus syksy 2013) 
 
 
Euroalueen taantuma päättyy tänä vuonna ja jatkossa kasvu pysyy hitaana alhaisen työllisyy-
den, kotitalouksien ja julkisen sektorin tasesopeutusten sekä kehnona pysyttelevän kilpailuky-
vyn vuoksi. Finanssi- ja velkakriisi on rapauttanut euroalueen kasvupotentiaalia. Yhdysvaltain 
talous jatkaa hidasta elpymistään. Maailmankaupan kasvu jatkuu poikkeuksellisen hitaana. 
 
Tänä vuonna Suomen BKT supistuu ½ %. Talouden ennustetaan pääsevän hitaalle kasvu-uralle 
vasta vuoden lopulla. Ensi vuonna kokonaistuotanto lisääntyy 1,2 % kotimaisen kulutuksen ja 
viennin tukemana. Kasvua tukee euroalueen asteittainen elpyminen, vientikysynnän lisäänty-
minen ja edelleen alhaisena säilyvä korkotaso. Vuonna 2015 kasvuksi ennustetaan noin kaksi 
prosenttia ja kasvu on aiempaa laajapohjaisempaa. Ennusteen loppuvuosina BKT:n kasvuvauh-
ti ylittää talouden potentiaalisen tuotannon kasvun, vaikka historiallisesti katsottuna talouskas-
vu on vaimeaa. Talouden kasvupotentiaali on alhainen, sillä työpanos ei kasva, rakennemuutos 
on tuhonnut olemassa olevaa tuotantokapasiteettia ja investoinnit uuteen ovat vähäiset. 
 
Vaimea kotimainen talouskehitys on heijastunut kuluttajahintojen kehitykseen ja myös hinta-
paineet kansainvälisiltä raaka-ainemarkkinoilta ovat jääneet vähäisiksi. Kuluvan vuoden kes-
kimääräinen inflaatio on 1,6 % ja ensi vuonna 2,1 %. Molempina vuosina välillisen verotuksen 
kiristäminen nostaa hintoja 0,6 prosenttiyksikköä. Työttömyysaste nousee tänä vuonna 8,3 pro-
senttiin ja laskee alle 8 prosentin vasta ennusteen lopulla. Työttömyys vähenee hitaasti verk-
kaisen talouskasvun ja työmarkkinoiden kohtaanto-ongelmien vuoksi. 
 
Kokonaistuotannon aleneminen kahtena vuonna peräkkäin heijastuu vääjäämättä julkisen ta-
louden rahoitusasemaan niin, että julkinen talous pysyy alijäämäisenä lähivuodet. Valtio ja 
kunnat ovat selvästi alijäämäisiä, työeläkesektori ylijäämäinen ja muut sosiaaliturvarahastot 
suunnilleen tasapainossa.  
 
Julkinen velka lisääntyy sekä nimellisesti että kokonaistuotantoon suhteutettuna ja velkasuhde 
ylittää jo ensi vuonna 60 prosentin rajan. Julkinen velka uhkaa kasvaa edelleen keskipitkällä 
aikavälillä. Julkiset menot suhteessa kokonaistuotantoon kohoavat korkeammaksi kuin kertaa-
kaan yli 15 vuoteen. 
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KUNTATALOUS VUOSINA 2013 - 2014 
(Suomen kuntaliitto, kuntataloustiedote 3 / 2013) 
 
 

Yleinen taloudellinen tilanne 
 
Suomen kansantalous mateli viime vuonna taantumassa, sillä vientikysyntä ja investoinnit supistuivat 
ja kulutuksenkin kasvu jäi vain hieman nollan yläpuolella. Talouskasvu oli odotettua heikompaa pää-
asiassa vaimean vientikysynnän vuoksi. 
 
Yksi odotettu syy heikkoon kehitykseen oli Euroopan velkakriisin jatkuminen ja sen seurausvaikutus-
ten heijastuminen talouteemme. Toinen heikkoon kehitykseen vaikuttanut tekijä tuli ehkä hieman yl-
lättäen rajojemme sisältä, sillä investointitavaroihin ja elektroniikkaan painottunut teollisuustuotan-
tomme joutui ennennäkemättömään kriisiin. Teollisuuden arvonlisäys väheni viime vuonna huomat-
tavasti erityisesti elektroniikkateollisuudessa. Toisaalta arvonlisäys kasvoi useimmilla palvelualoilla, 
muun muassa liike-elämän palveluissa, rahoitustoiminnassa ja liikenteessä. Tuotannon kehitys oli si-
ten viime vuonna hyvin kaksijakoista. 
 
Myös alkuvuonna tuotannon kasvu on ollut odotettua heikompaa, ja tutkimuslaitokset ovat joutuneet 
laskemaan ennusteita alaspäin. Tällä erää epävarmuus ja heikko kysyntä ovat levinneet myös palve-
lusektorille, kun vähittäiskaupan myynti on joutunut vaikeuksiin. Kuluvan vuoden kesän jälkeen kau-
pan myynti oli yhä pakkasella vuodentakaiseen ajankohtaan verrattuna. Myös vientisektorin ongelmat 
ovat jatkuneet. 
 
Lähes kaikki tutkimuslaitokset ennakoivat kokonaistuotannon laskevan kuluvana vuonna hieman. 
Muun muassa valtiovarainministeriö arvio, että kokonaistuotanto laskee 0,5 prosenttiyksikköä. Kan-
sainvälisestä taloudesta erityisesti euroalueella on nähty kuitenkin kesän aikana pieniä positiivisia 
merkkejä. Useimmat ennusteet sisältävätkin oletuksen, että talous pääsee hitaalle kasvu-uralle vuoden 
lopulla.  
 
Ensi vuodelle tutkimuslaitokset povaavat yleisesti varsin vaatimatonta kasvua. Näkemys on varsin 
yksituumainen, sillä lähes kaikki BKT-ennusteet pyörivät yhden ja kahden prosentin tuntumassa. 
Kasvu pohjautuu pitkälti kotimaisen kulutuksen ja vientikysynnän piristymiseen. Myös työmarkkina-
järjestöjen syksyllä 2013 todennäköisesti saavuttama neuvottelutulos palkkaratkaisusta ja siihen liit-
tyvät hallituksen tukitoimet vaikuttavat kasvuedellytyksiin myönteisesti. 
 
Edessä on kuitenkin mitä todennäköisimmin pitkä hitaan kasvun aika, sillä suhdannetilanne ja raken-
teelliset kasvun sekä julkisen talouden ongelmat ovat Suomessa erittäin syvät. Julkisen sektorin so-
peutustoimet nakertavat talouskasvua ja parhaimmillaankin rakenteelliset uudistukset tuovat hyötyjä 
vasta usean vuoden kuluttua. Kilpailtaessa kansainvälisillä markkinoilla tavaroiden ja palvelujen laa-
dun ohella korostuu kustannustekijöiden merkitys, mikä edellyttää kustannustekijöiden hallintaa vielä 
usean vuoden ajan. Toisaalta hitaan kehitysvaiheen jälkeen uusi kasvupyräys voi piristää kasvupro-
sentteja nopeastikin. 
 
Kuluttajahintojen nousu tulee hidastumaan kuluvana vuonna. Vaimea kotimainen talouskehitys on 
heijastunut hintatasoon, ja hintapaineet kansainvälisiltä raaka-ainemarkkinoilta ovat jääneet vähäisek-
si. Valtiovarainministeriö arvioi, että kuluttajahintaindeksi kohoaa tänä vuonna vuositasolla keski-
määrin noin 1,6 prosenttia ja ensi vuonna noin 2,1 prosenttia. Välillisten verojen kiristysten arvioi-
daan nostavan inflaatiota molempina vuosina noin 0,6 prosenttiyksikköä. Inflaatio-odotukset ovat 
maltilliset Suomen ohella myös muissa parhaan luottoluokituksen maissa. 
 
Valtiovarainministeriö on arvioinut katsauksessaan palkansaajien yleisen ansiotasoindeksin 



 11 YLEISPERUSTELUT 
 
kohoavan tänä vuonna 2,1 %. Ansioiden nousu hidastuu viime vuodesta, sillä työmarkkinajärjestöjen 
marraskuussa 2011 neuvotteleman raamisopimuksen toinen korotus on ensimmäistä korotusta pie-
nempi. Mikäli työmarkkinajärjestöjen neuvottelema palkkaratkaisu sopeutuu vuosien 2014 2015 
osalta, ansioiden nousu hidastuu yhä ensi vuonna ja jää 1,5 prosentin tuntumaan. 
 
Vaikeasta suhdannetilanteesta ja eurokriisistä huolimatta työllisyystilanne pysyi Suomessa pitkään 
varsin vakaana. Viime vuoden loppupuolella työllisyys alkoi kuitenkin heikentyä. Myös työttömyy-
den kasvu on kiihtynyt kuluvana vuonna, ja työttömyysasteen arvioidaan nousevan 8,3 prosenttiin. 
Työllisyyslukujen ennakoidaan vielä heikentyvän jonkin aikaa, mutta vähitellen käynnistyvän talous-
kasvun odotetaan tasaavan tilanteen. Työllisten määrän odotetaan kuitenkin jäävän aikaisempaa mata-
lammalle tasolle. Työllisyyden kasvunäkymät lähivuosille ovat vaimeat. 
 
 
Kuntien menot vuosina 2013–2014 
 
Kunta-alan nykyiset työ- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2014 saakka. Työmarkkinajär-
jestöt ovat tehneet sopimuksen, jonka mukaan vuonna 2014 palkansaajat saavat 20 euron korotuksen 
ja vuonna 2015 kustannusvaikutukseltaan 0,4 prosentin korotukset. Uusi sopimuskausi ulottuu 
1.3.2014 31.12.2015.  
 
Kuntien ja kuntayhtymien palkkasumman kasvu vuonna 2014 jäänee ansiotason muutoksen tasolle. 
Kuntatyönantajan sosiaalivakuutusmaksujen perusteet vuodelle 2013 vahvistettiin viime vuoden lo-
pulla. Valtiontalouden kehyspäätös vuosille 2014–2017 olettaa, etteivät maksujen tasot juurikaan 
muuttuisi tarkasteluajanjaksona. Kuntatyönantajan keskimääräinen sosiaalivakuutusmaksujen taso 
suhteessa palkkasummaan näyttäisi säilyvän tulevalla kehyskaudella keskimäärin noin 30 prosentissa. 
 
Kunta-alan kustannustaso kohosi vuonna 2012 esimerkiksi peruspalvelujen hintaindeksillä mitattuna 
3,4 %. Tänä vuonna peruspalvelujen hintaindeksillä mitattu kustannustason nousun arvioidaan olevan 
viime vuotta hieman hitaampaa pudoten vajaan kahden prosentin tuntumaan. Vuonna 2014 kustan-
nustason arvioidaan pysyvän edellisvuoden tasolla. 
 
 
Kuntien verotulot 2013–2014 
 
Vaatimaton talouskasvu vaikuttaa väistämättä veropohjien kehitykseen ja kuntatalouden verotulojen 
kertymiin. Ansiot kasvavat tänä vuonna arviolta noin kaksi prosenttia, mutta koko talouden palk-
kasumman kasvu jää vain 1,4 prosenttiin. Myös yritysten tuloskehityksen odotetaan jäävän heikoksi. 
Kuntien verotulot kasvavat kuluvana vuonna kuitenkin yli 5 prosentilla, mikä johtuu poikkeuksellisis-
ta yhteensä noin 400 milj. euron tälle vuodelle ajoittuvista kertaluonteisista tilitysjärjestelmän muu-
toksista. Kuntien keskimääräinen tuloveroprosentti kohosi kuluvana vuonna 0,14 prosenttiyksikköä 
19,38 prosenttiin. 
 
Tilityksiä pienentävät jonkin verran myös kunnallisverotuksen vähennyksiin tehdyt muutokset. Lä-
hinnä perusvähennyksen ja työtulovähennyksen muutosten johdosta tuloista tehtävät kunnallisveron 
vähennykset kasvavat tänä vuonna yhden prosentin. Valtion vuoden 2013 talousarvion mukaan kunti-
en tuloverotuksen veroperustemuutokset vähentävät kunnallisveron tuottoa yhteensä (nettomääräises-
ti) noin 29 miljoonaa euroa. Menetykset kompensoidaan täysimääräisesti valtionosuusjärjestelmän 
kautta valtionosuuksia lisäämällä. Tänä vuonna kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan koko-
naisuudessaan keskimäärin 5,6 %. 
 
Kunnallisverotuksessa ansiotuloista tehtävien vähennyksien arvioidaan lisääntyvän vuonna 2014 
hieman kuluvaa vuotta nopeammin eli noin 1,6 prosenttia. Kunnallisveroa tilitettäneen ensi vuonna 
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18,0 miljardia euroa. Kuluvalle vuodelle ajoittuvien kertaluonteisten erien vuoksi tilitykset kasvavat 
ensi vuonna vain noin prosentin.  
 
Kunta-ryhmän osuutta yhteisöverosta korotettiin väliaikaisesti kymmenellä prosenttiyksiköllä vuosik-
si 2009–2011. Hallitusohjelmassa päätettiin, että kuntien yhteisöveron jako-osuutta jatketaan 2012–
2013 viidellä prosenttiyksiköllä korotettuna. Myös vuosien 2014—2015 jako-osuutta korotetaan yhä 
5 prosenttiyksiköllä. Yhteisöverokanta laski vuonna 2012 puolellatoista prosenttiyksiköllä 24,5 pro-
senttiin. Tuoreimmassa kehysriihessä hallitus päätti yhteisöveron laskusta edelleen 20 prosenttiin 
vuoden 2014 alusta. Kevennykset on kompensoitu kunnille kuntaryhmän jako-osuutta korottamalla. 
 
Heikko taloustilanne on kääntänyt yhteisöveron kuluvana vuonna hienoiseen laskuun. Vuonna 2013 
kuntien jako-osuus yhteisöveron tuotosta on 29,49 %. Ensi vuonna sovellettava jako-osuus noussee 
tämän vuoden luvusta, mutta täsmällinen jako-osuus on vielä päättämättä. Peruspalvelubudjetin en-
nuste kuntien osuudeksi yhteisöveron tuotosta ensi vuonna on 35,17. Veroennustekehikossa kuntien 
jako-osuutena vuodelle 2014 on käytetty prosenttilukua 35,35. Luku täsmentyy, kun jako- osuuteen 
vaikuttavista toimista on päätetty. 
 
Tämän hetkisessä arviossa on lähdetty siitä, että kunnille tilitetään vuonna 2013 yhteisöveroa koko-
naisuudessaan 1,3 miljardia euroa, mikä merkitsee noin 8 % kasvua vuoden 2012 kuntien tilityksiin. 
Vuonna 2014 yhteisöveron tilitykset kunnille kasvavat arviolta vajaat 5 prosenttia nousten 1,45 mil-
jardin euron tuntumaan. 
 
Vuonna 2013 kiinteistöveroa arvioidaan kertyvän noin 1,3 miljardia euroa. Vuonna 2014 tilitysten ar-
vioidaan kasvavan peräti 9 prosentilla. 
 
Tänä vuonna kuntien verotulojen tilitysten arvioidaan lisääntyvän kokonaisuudessaan peräti 5,7 %. 
Vuonna 2014 verotulojen tilitysten kasvu hidastuu kahteen prosenttiin, sillä edellisen vuoden kerta-
luonteiset erät nostavat vertailupohjan normaalia korkeammalle. Arvio on verrattain optimistinen sekä 
kunnallisveron tuoton että yhteisöveron tuoton suhteen. 
 
 
Verotusperustemuutokset vuodelle 2014 
 
Hallitus on tehnyt syksyn 2013 budjettiriihessä, kevään 2013 kehysriihessä ja aiemmin päätöksiä ve-
roperustemuutoksista jotka vaikuttavat kuntien verotuloihin vuonna 2014. 
 
Muutoksia on tehty niin kunnallisverotuksen veroperusteisiin kuin yhteisöverotukseen ja kiinteistöve-
rotukseenkin vuodesta 2014 alkaen. Lisäksi on päätetty vahvistaa kuntien omaa veropohjaa osoitta-
malla jäteveron tuottoa vastaava lisäys valtionosuuksien lisänä kunnille vuodesta 2014 alkaen. Halli-
tusohjelman mukaan kuntien veroperusteisiin tehtävien veroperustemuutosten aiheuttamat muutokset 
kuntien verotuloihin kompensoidaan täysimääräisesti. 
 
 
Kunnallisveroon vuonna 2014 vaikuttavat muutokset 
 
Verovuoden 2014 kunnallisverotuksen kohteena oleviin ansiotuloihin ja verottavan tulon laskentaan 
on tehty useita veroperustemuutoksia. Suurin yksittäinen ansiotuloihin ja sitä kautta kuntien verotu-
loihin vaikuttava muutos liittyy hallituksen päättämään osinkotulojen verotusjärjestelmän uudistami-
seen. 
 
Nykyään osa muista kuin listatuista yhtiöistä saaduista osingoista verotetaan ansiotulona. Vuoden 
2011 verotuksessa ansiotuloina verotettavien osinkotulojen veronalainen osuus oli noin 408 milj. eu-
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roa. Syksyn 2013 budjettiriihessä hallituksen aiemmin linjaamaa osinkoverotusuudistusta muokattiin 
niin, että aiempaa suurempi osuus osingoista verotetaan vuodesta 2014 alkaen ansiotuloina. Osingot, 
jotka ylittävät osakkeen matemaattiselle arvolle lasketun 8 % tuoton (vuonna 2013 raja 9 %), verote-
taan jatkossa ansiotuloina niin, että veronalaista tuloa on 75 % (vuonna 2013 70 %) rajan ylittävästä 
osingosta ja 25 % on verovapaata tuloa. Muutoksen on arvioitu lisäävän kuntien verotuloja noin 65 
milj. euroa vuoden 2013 tasoon verrattuna. Laskelmat päivitetään vuoden 2012 verotietojen pohjalta 
verotuksen valmistuttua. 
 
Veroperusteisiin tehtyjä muita muutoksia vuodelle 2014 on työtulovähennyksen korottaminen enim-
mäismäärän (30 €) ja kertymäprosentin (0,1 % yks.) osalta (vaikutus kunnallisveron tuottoon -18 milj. 
€), perusvähennyksen enimmäismäärän korotus 30 eurolla (vaikutus -9 milj. €) ja kotitalousvähen-
nyksen enimmäismäärän korottaminen 2000 eurosta 2400 euroon (vaikutus -4 milj. €). Lisäksi aiem-
min on päätetty jatkaa asuntolainan korkovähennyksen lisärajoittamista 5 prosenttiyksiköllä (vaikutus 
7 milj. €), verovapaiden kilometrikorvausten rajoittamisesta (vaikutus +6,5 milj. €) ja avainhenkilö-
lain voimassaolon jatkamisesta (vaikutus -0,5 milj. €). Yhteensä vuonna 2014 voimaan tulevien vero-
perustemuutosten on arvioitu siten lisäävän kunnallisverotuloja noin 47 miljoonaa euroa. 
 
Tämän lisäksi vuodelle 2015 päätettiin jatkaa asuntolainan korkovähennyksen lisärajoittamista 5 pro-
senttiyksiköllä (vaikutus 9 milj. €) ja opintolainan korkovähennyksen poistamisesta (vaikutus 4,5 
milj. €). Lisäksi aiempien päätösten mukaisesti ollaan vuodelle 2015 tekemässä ansiotasoindeksin 
mukaista tarkistusta veroperusteisiin (vaikutus -100 milj. €). Yhteensä staattisiksi vaikutuksiksi vero-
tuottoon on arvioitu vuonna 2014 +47M€ ja vuonna 2015 –39,5 milj. € vuoteen 2013 verrattuna. Ar-
viot tarkentuvat vuoden 2012 verotuksen valmistuttua marraskuussa.  
 
 
Yhteisöveroon vaikuttavat muutokset ja kuntaryhmän osuus yhteisöveron tuotosta 
 
Suurin yksittäinen kuntien verotuloihin vaikuttava muutos on yhteisöverokannan alentaminen nykyi-
sestä 24,5 %:sta 20 %:in vuodesta 2014 alkaen. 
 
Tämän on arvioitu vaikuttavan yhteisöverotuottoon kokonaisuudessaan noin 870 milj. euroa sitä alen-
tavasti. Vuodelle 2014 vahvistetun kuntien jako-osuuden mukaisesti laskettuna kunnat menettävät yh-
teisöverotuloja edellä esitetyn mukaisesti noin 250 milj. €. Hallitus on lisäksi päättänyt toimista joi-
den vaikutuksesta yhteisöveron tuotto nousee. Aiemmin päätetystä poiketen yritysten ns. T&K–
vähennys sekä tuotannollisten investointien korotetut poistot aikaistetaan päättymään vuoden 2015 si-
jaan vuoden 2014 loppuun. Muutokset korottavat yhteisöveron tuottoa vuonna 2015 arviolta yhteensä 
noin 188 milj. €. 
 
Lisäksi on päätetty, että yritysten edustuskulut ovat vuodesta 2014 alkaen kokonaisuudessaan vähen-
nyskelvottomia verotuksessa nykyisen 50 % vähennyskelpoisuuden sijaan. Muutoksen arvioidaan li-
säävän yhteisöveron tuottoa 37 milj. €. Vuodesta 2014 alkaen pitkäaikaisten poistojen poistojärjes-
telmä muutetaan hyödykekohtaiseksi ja yritysten korkovähennyksien vähennysoikeutta rajoitetaan ai-
emmin päätettyä enemmän. Näillä muutoksilla on verotuottoa lisäävä vaikutus vuodesta 2014 alkaen. 
Korkovähennyksen lisärajauksen arvioidaan lisäävän yhteisöveron tuottoa noin 12 milj. € ja poistojär-
jestelmän uudistamisen 20 milj. €. Staattisesti laskettuna, käyttäen kuntien vahvistettuja jako-
osuuksia, nämä muutokset lisäävät kuntien verotuloja vuonna 2014 20 milj. € ja vuonna 2015 74 milj. 
€. Laskelmat sisältävät lisäksi oletuksen, että raamisopimukseen liittyvä ns. koulutusvähennys otetaan 
käyttöön vuonna 2014. Tähän liittyen hallitus on antanut esityksensä HE 95/2013 eduskunnalle. Kou-
lutusvähennyksen on arvioitu vähentävän yhteisöverontuottoa 57 milj. euroa. 
 
Täten kuntien verotulot vähenevät tehtyjen muutosten vaikutuksesta vuonna 2014 noin 232 milj. € ja 
vuonna 2015 noin 189 milj. €. Yhteisöverotukseen tehdyt veroperustemuutokset on esitetty kompen-
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soitavaksi kuntien yhteisöveron jako-osuutta muuttamalla. Alustavien laskelmien mukaan kuntien ja-
ko-osuudeksi vuodelle 2014 tulisi muutosten jälkeen 35,35 %, vuodelle 2015 33,98 % ja vuodesta 
2016 alkaen 27,85 %. Laskelmat tarkentuvat vielä loppusyksystä, kun kaikkien muutosten sisältö 
on lopullisesti selvillä ja vuoden 2014 yhteisöveroennusteet on päivitetty.  
 
 
Kiinteistöveroon vaikuttavat muutokset 
 
Valtiovarainministeriö on asettanut työryhmän selvittämään kiinteistöveron ongelmia ja kehittämis-
vaihtoehtoja hallitusohjelman linjausten mukaisesti. Työryhmässä on edustettuna valtiovarainministe-
riö, Verohallinto ja Kuntaliitto. Työryhmän esitysten pohjalta hallitus on päättänyt, että kiinteistöve-
rojärjestelmää kehitetään ensivaiheessa korottamalla verotuksen pohjana olevia arvoja lähemmäs nii-
den todellisia arvoja. Työryhmän työ kuitenkin jatkuu edelleen ja sen tavoitteena on tuottaa ehdotus 
nykyjärjestelmää oikeudenmukaisemmasta, läpinäkyvämmästä ja ajan tasalla paremmin pysyvästä 
uudesta kiinteistöjen arvostusmallista. 
 
Hallitus on antanut eduskunnalle kaksi kiinteistöverotukseen liittyvää hallituksen esitystä (HE 
76/2013 ja HE 102/2013). Verotusarvojen yleisen korottamisen lisäksi esityksissä on käsitelty myös 
rakentamattoman rakennusmaan verotusta pääkaupunkiseudulla sekä tuulivoimaloiden arvostamista 
kiinteistöverotuksessa. Eduskunta käsittelyssä lakiesitykset on yhdistetty ja eduskunta on hyväksynyt 
lakiesitysten sisällön ensimmäisessä käsittelyssään 22.10.2013. Valtionvarainvaliokunta on ehdotta-
nut lausumaa siitä, että lain hyväksymisen yhteydessä ”Eduskunta edellyttää, että valtiovarainministe-
riö selvittää erikseen mahdollisuuden sisällyttää kiinteistövero osaksi ennakkoperintää. Tätä koskeva 
arvio tulee esittää valtiovarainvaliokunnalle vuoden 2014 aikana.”. Näin kiinteistövero kertyisi veron-
saajille tasaisemmin vuoden kuluessa eikä veron kertaerät muodostu kohtuuttomiksi. 
 
 
Jäteveron tuoton siirtäminen kunnille 
 
Kehysriihessä pohjalta budjettiriihessä päätettiin, että jäteveron tuottoa vastaava määrä tuloutetaan 
kunnille vuoden 2014 alusta alkaen. Jäteveron veronsaajana olisi juridisesti edelleen valtio ja verotuk-
sen toimittamisesta vastaa tullilaitos. Jäteveron tuotto on esitetty jaettavaksi kunnille asukasluvun pe-
rusteella valtionosuuksien lisänä. Veron tuotoksi on valtion talousarviossa vuodelle 2014 arvioitu 70 
miljoonaa euroa. Tämän hetken laskelmien mukaan kunnille tuloutettavaksi tulisi 12,97 € per asukas. 
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KIRKKONUMMEN KUNNAN TOIMINTAYMPÄRISTÖ 
 
 
VÄESTÖSUUNNITE  
 

Väestösuunnitteen mukaan Kirkkonummen väestömäärä kehittyy ikäryhmittäin seuraavasti: 
 

 

2012 2015 2020 2025
0-6 3 954 4 084 4 660 5 026
7-15 5 049 5 246 5 985 6 456
16-64 23 965 24 821 28 321 30 548
65-74 3 047 3 252 3 711 4 003
75-84 1 219 1 262 1 440 1 553
85- 333 336 383 413

Yhteensä 37 567 39 000 44 500 48 000  
 
 

Osa-alueittain väestömäärän kehitys on seuraava: 
 

2012 2015 2020 2025
Pohjoinen Kirkkonummi 8 476 8 600 8 800 9 100
Keskinen Kirkkonummi 15 639 16 000 17 600 18 700
Itäinen Kirkkonummi 8 912 9 650 12 800 14 400
Eteläinen Kirkkonummi 4 130 4 750 5 300 5 800
Tuntematon 410

Yhteensä 37 567 39 000 44 500 48 000  
 

 
Kunnanvaltuusto käsitteli ja hyväksyi kokouksessaan 29.8.2011 Kirkkonummen kunnan talou-
den tasapainottamisohjelman vuosille 2012 – 2016. Tasapainottamisohjelman yhteydessä mää-
riteltiin väestömäärän kehityksen olevan tasapainottamisohjelmavuosina seuraava: 
 

2012 2013 2014 2015 2016

väestömäärä 31.12 37 979 38 639 39 314 40 020 40 740

muutos-% 1,5 1,7 1,7 1,8 1,8  
 
 
Tarkasteltu kehitys näyttää seuraavalta: 
 

2012 2013 2014 2015 2016

väestömäärä 31.12 37 567 38 083 38 531 39 000 39 525

muutos-% 1,1 1,4 1,2 1,2 1,3  
 
 
Vuoden 2013 aikana kunnan väestönkasvu on edelleen ollut hyvin maltillista. Kunnan väestö-
määrä oli 31.10.2013 väestörekisterikeskuksen ennakkotiedon mukaan 37 896 henkeä. Väes-
tömäärän kasvu vuoden alusta oli 0,83 % eli 313 henkilöä. Vuoden 2012 väestömäärän kasvu 
samana ajankohtana oli 325 henkilöä (0,87 %). Kunnan väestömäärän kasvu vuoden 2013 ai-
kana tullee olemaan noin 1 prosentin luokkaa. 
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TYÖLLISYYS 
 

Kirkkonummen kunnassa työttömyysaste lokakuun 2013 lopussa oli 7,4 %. Vuotta aiemmin 
työttömyysaste oli 5,9 %. Koko maan työttömyysaste oli 11 % ja Uudenmaan ELY-keskuksen 
alueen 8,8 %.  
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TALOUSARVIO 2014 JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 - 2016 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 
 

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetään talousarvion yleisperusteluissa 
otsikon ”Sitovat tavoitteet vuodelle 2014” sekä käyttötalousosan tehtävien perusteluissa otsi-
kon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla. Lautakunnan/johtokunnan käyttösuunnitelmassa sitovat 
tavoitteet voidaan tarvittaessa jakaa edelleen toimintaa ohjaaviksi osatavoitteiksi. 
 

 
 
TALOUDELLISET LÄHTÖKOHDAT 

 
Vuoden 2013 tilinpäätösennuste 
 
Elokuun lopun tilanteesta tehdyn alustavan vuosiennusteen laadinnassa toimielinten toiminta-
tuottojen on kuntatasolla arvioitu toteutuvan 0,5 miljoonaa euroa pienempänä kuin talousarvio. 
Toimintakulujen toteutumista on arvioitu elokuun lopun kumulatiivisen toteutuman, lisätalous-
arvioesitysten sekä toimialojen arvioiden perusteella. Verotulojen kertymäarviota on tarkistettu 
Kuntaliiton lokakuussa julkaisemien ennakkotietojen perusteella ja tällä hetkellä näyttää siltä, 
että talousarvion verotulotavoite saavutetaan ja verotulokertymä olisi 167,8 miljoonaa euroa 
(talousarviossa 167,6 milj. euroa). Pitkäaikaisia lainoja lyhennetään talousarvion mukaisesti ja 
uutta lainaa nostetaan 10 milj. euroa. Nettolainanotto on 1,0 milj. euroa. Vuosiennusteen vuo-
sikate on -1,7 milj. euroa ja tilikauden tulos -16,5 milj. euroa. Ennusteen tulos heikentää mer-
kittävästi taseen ylijäämää. 
 

 
KÄYTTÖTALOUSOSA 

 
Talousarvion vuoden 2013 toimintatulot ja -menot eivät sisällä syksyn hyväksymiä lisämäärä-
rahoja.  
 
Vuoden 2014 talousarviossa arvioidaan toimintatuloja kertyvän 52,9 milj. euroa. Kasvua vuo-
den 2013 talousarvioon on 2,4 % ja vuoden 2012 tilinpäätökseen 3,6 %.  
 
Toimintamenojen määrä on 240,9 milj. euroa. Kasvua vuoden 2013 talousarvioon verrattuna 
on 1,8 % ja vuoden 2012 tilinpäätökseen 2,4 %. Henkilöstömenot laskevat talousarvioon ver-
rattuna 1,7 % ja vuoden 2012 tilinpäätökseen verrattuna 0,8 %.  
 
Talousarvioon sisältyy 103 kokoaikaisen, 5 osa-aikaisen ja 2 tuntipalkkaisen vakanssin vähen-
nys. Sivistystoimen vähennys on 51 vakanssia, perusturvan 20 kokoaikaista ja 4 osa-aikaista, 
konsernihallinnon 22 ja yhdyskuntatekniikan 10 kokoaikaista, 1 osa-aikainen ja 2 tuntipalk-
kaista. Henkilöstömenoissa on varauduttu virka- ja työehtosopimusten mukaisiin korotuksiin. 
Palvelujen ostot kasvavat talousarvioon verrattuna 6,6 % ja tilinpäätökseen 2012 verrattuna 6,9 
%.  



YLEISPERUSTELUT 18  
 
Käyttötalous tileittäin
(1 000 euroa) Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos-% Muutos-%

2 012 2 013 2 014 2012-13 2013-14

Myyntitulot 19 007 19 276 21 225 1,4 10,1
Maksutulot 10 654 11 413 11 314 7,1 -0,9
Tuet ja avustukset 5 562 4 842 4 190 -12,9 -13,5
Vuokrat 13 706 15 743 15 744 14,9 0,0
Muut toimintatulot 2 132 398 425 -81,3 6,8
Toimintatulot yhteensä 51 060 51 672 52 898 1,2 2,4

Henkilöstömenot -96 382 -97 268 -95 588 0,9 -1,7
Palvelujen ostot -92 138 -92 403 -98 479 0,3 6,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 747 -11 441 -11 999 -10,2 4,9
Avustukset -17 316 -17 980 -16 927 3,8 -5,9
Vuokrat -15 266 -17 050 -17 515 11,7 2,7
Muut toimintamenot -1 532 -547 -436 -64,3 -20,3
Toimintamenot yhteensä -235 380 -236 689 -240 943 0,6 1,8
Toimintakate -184 320 -185 017 -188 045 0,4 1,6  
 
 
 
INVESTOINTIOSA 
 

Investointimenoja vuoden 2014 talousarviossa on 22,5 milj. euroa ja näihin liittyviä rahoitus-
osuuksia 1,2 milj. euroa. Investointien nettomenot ovat 21,3 milj. euroa. 
 
 

 
TOIMINNAN RAHOITUS 
 

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 
 
Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2013 verotulokertymän olevan 
167,8 milj. euroa. Kertymäarvio on noin 0,2 milj. euroa suurempi kuin talousarviossa ja 8,4 
milj. euroa suurempi kuin vuoden 2012 verotulokertymä. 
 
Vuosien 2014 - 2016 verotuloarvioissa on käytetty tuloveroprosenttina 19,5 %. Talousarvio-
vuoden 2014 osalta kiinteistöverotuotto perustuu siihen, että yleinen kiinteistöveroprosentti on 
nykyinen 0,80 %, vakituisten asuntojen kiinteistöveroprosentti nykyinen 0,32 % ja muiden 
asuntojen kiinteistöveroprosentti on nykyinen 0,92 %. Verotuloarviot perustuvat Suomen Kun-
taliiton verotulojen ennustekehikkoon, johon on tehty oletetun väestökasvun ja ansiotulojen 
kasvuennusteiden edellyttämät tarkistukset. 
 
Verotulotasauksen vähennyksen jälkeen vuoden 2014 peruspalveluiden valtionosuuden määrä 
on ennakkotiedon mukaan 21,9 milj. euroa. Vuoden 2014 alustava verotulotasaus on laskettu 
vuoden 2012 arvioiduilla verotiedoilla.  
 
Kirkkonummen kunnan verotulotasaus vuonna 2013 on ennakkotiedon mukaan noin 15,1 milj. 
euroa. Alustavan verotulotasauslaskelman mukaan kunnan verotulotasaus pysyy yhtä suurena 
vuonna 2014, eli noin 15,1 miljoonaa euroa. 
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Vuosikate I ja vuosikate II 
 
Vuonna 2014 toimintakate kasvaa 1,6 % vuoden 2013 talousarvioon verrattuna. Vuoden 2012 
tilinpäätökseen verrattuna toimintakate kasvaa 2,0 %. Verorahoituksen kasvu verrattuna vuo-
den 2013 talousarvioon on 4,0 %.  Vuosikate I on talousarviovuonna 8,3 milj. euroa. Vuosikate 
I osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jää käytettäväksi investointien rahoittamiseen, kun 
toimintakate ja rahoituserät on ensin katettu. 
 
Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisätty-
nä käyttöomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla. Vuosikate II ei kata 
suunnitelman mukaisia poistoja talousarviovuonna eikä taloussuunnitelmavuonna 2015 ja tulos 
jää näinä vuosina alijäämäiseksi. Vuonna 2016 vuosikate II kattaa suunnitelman mukaisia pois-
toja ja tulos on ylijäämäinen.  
 
 
Toiminnan lainarahoitus 
Talousarviovuoden nettoinvestointien ja pitkäaikaisten lainojen lyhennysten rahoitustarve on 
23,8 milj. euroa, josta katetaan lainanotolla15 milj. euroa. 
 
Suunnittelukaudella kunnan lainakanta kasvaa 54,5 milj. euroa. Vuonna 2016 lainakanta on 
noin 155,5 milj. euroa, eli noin 3.933 euroa/asukas.  
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TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAT 
 

(1 000 euroa) Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Tuloslaskelma
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 51 060 51 672 52 898 52 931 54 078
Toimintamenot -235 380 -236 689 -240 943 -248 308 -252 569
Toimintakate -184 320 -185 017 -188 045 -195 377 -198 491
Verotulot 159 413 167 624 176 759 184 628 191 036
Valtionosuudet 23 702 23 311 21 948 21 250 21 250
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 295 290 300 320 340
Muut rahoitustulot 582 360 370 380 390
Korkomenot -2 532 -2 952 -3 024 -3 760 -4 000
Muut rahoitusmenot -82 -31 -31 -31 -31
Vuosikate I -2 942 3 586 8 277 7 410 10 494
Käyttöomaisuuden myyntivoitot 4 409 4 000 2 500 2 500 2 500
Maankäyttösopimuskorvaukset 3 291 2 504 2 570 2 574 5 673
Vuosikate II 4 758 10 090 13 347 12 485 18 667
Suunnitelmapoistot -13 111 -15 747 -16 000 -17 000 -18 000
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -8 353 -5 657 -2 653 -4 515 667
Poistoeron muutos 30 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastosiirrot -13 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijäämä -8 336 -5 657 -2 653 -4 515 667

Rahoituslaskelma
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 4 758 10 090 13 347 12 485 18 667
Tulorahoituksen korjauserät -4 409 -4 000 -2 500 -2 500 -2 500
Yhteensä 349 6 090 10 847 9 985 16 167
Investoinnit
Käyttöomaisuusinvestoinnit -14 350 -21 736 -22 532 -38 044 -43 803
Rahoitusosuudet 173 742 1 190 914 1 463
Käyttöomaisuuden myyntitulot 4 508 4 030 2 530 2 530 2 530
Investoinnit netto -9 669 -16 964 -18 812 -34 600 -39 810
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto -9 320 -10 874 -7 965 -24 615 -23 643

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisäys 0 -1 608 -395 -740 -1 493
Antolainasaamisten vähennys 601 192 563 643 700
Antolainojen nettomuutos 601 -1 416 169 -96 -793
Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 12 500 21 000 15 000 35 000 36 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -8 994 -8 994 -8 789 -10 882 -11 791
TA-lainojen nettomuutos 3 506 12 006 6 211 24 118 24 209
Vesilaitoksen liittymismaksut 778 600 600 600 600
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 435 316 -986 7 373

Taloussuunnitelma
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA 
 
TALOUSARVION RAKENNE 
 

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisällöstä säädetään kuntalaissa. Li-
säksi Suomen Kuntaliitto antaa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyviä ohjeita 
ja suosituksia. Edellä mainitut ohjeet on otettu huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman 
laadinnassa. 
 
Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Talousar-
vion käyttötalousosa ja investointiosa ovat toiminnan ohjauksen välineitä. Talousarvion tulos-
laskelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden kehitystä tuloksen 
muodostuksen ja rahoituksen näkökulmista. 
 
Käyttötalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto päättää, mitkä toi-
minnalliset kokonaisuudet muodostavat käyttötalousosan tehtävät. Käyttötalousosassa val-
tuusto asettaa tehtäväkohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä osoittaa asetettu-
jen tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot tehtävien hoitamiseen. Tehtävät esitetään 
käyttötalousosassa toimialoittain (yleishallinto, perusturva, sivistys ja yhdyskuntatekniikka) ja 
toimielimittäin. Valtuusto voi osoittaa käyttötalousosan tehtävän tai sen osan käyttöön määrä-
rahan ja tuloarvion brutto- tai nettomääräisenä. 
 
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menojen, rahoi-
tusmenojen ja käyttöomaisuuden kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kat-
tamiseen. Vakaan talouden lähtökohtana on, että toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeis-
ten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nähtävissä tuloslaskelmaosassa riittä-
vänä tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina. 
 
Investointiosan määrärahat ja tuloarviot valtuusto hyväksyy hankeryhmittäin, hankkeittain tai 
tehtävätasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetään aina bruttomääräisinä. 
 
Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulora-
hoituksen ja investointien sekä anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus ei riitä menoihin, rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa 
rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta 
pääomaa. 

 
 
TALOUSARVION SITOVUUS 
 

Kunnanvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan 
muita toimielimiä. 
 
Talousarvion yleisperustelut 
Talousarvion yleisperustelut, sitovia tavoitteita lukuun ottamatta, ovat luonteeltaan informatii-
visia eikä niitä ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. 
 
Käyttötalousosa 
Käyttötalousosassa perustelut, toiminnalliset tavoitteet, tunnusluvut, määrärahat ja tuloarviot 
esitetään toimielimittäin tehtävätasolla. 
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Käyttötalousosan tehtävien perusteluissa numeroituina otsikon ”Toiminnalliset tavoitteet” alla 
esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nähden sitovia. 
 
Käyttötalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamisista 
on raportoitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa. 
 
Kunkin toimielimen tehtävien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen erotus eli toi-
mintakate on valtuuston nähden sitova. 
 
Tuloslaskelmaosa 
Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtävätasoiset määrärahat ja tuloarviot ovat kunnanhallitusta 
sitovia. 
 
Investointiosa 
Investointiosan määrärahoista tehtävätasolla sitovia ovat: 
 ATK-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit 
 Muut pitkävaikutteiset menot 
 Irtain omaisuus 

 
Hankeryhmätasolla sitovia määrärahoja ja tuloarvioita ovat: 
 Maa- ja vesialueet 
 Liikenneväylät ja puistot 
 Liikunta- ja virkistysalueet 
 Muut kiinteät rakenteet ja laitteet (Yt) 
 Vesi- ja viemärilaitoksen kiinteät rakenteet ja laitteet 
 Osakkeet ja osuudet 

 
Hankeryhmän määrärahaa saa käyttää vain hankeryhmän ohjeellisessa käyttösuunnitelmassa 
mainittuihin hankkeisiin. 
 
Talonrakentamisen määrärahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia siten kuin ne on esitetty 
investointiosan hanketaulukossa talousarviokirjan lopussa.  
 
Kaikkien yli 1 miljoonan euron investointien osalta noudatetaan kunnanvaltuuston määrittele-
mää investointiraamia ja poikkeamat tuodaan valtuuston käsittelyyn. 
 
Rahoitusosa 
Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarviot ja määrärahat ovat kunnanhallitusta sitovia: 
 
 Antolainauksen muutokset 

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys ja lisäys (=lainakannan muutokset) ovat kunnanhallitusta si-
tovia siten, että valtuusto oikeuttaa kunnanhallituksen hoitamaan vuoden 2014 lainojen nostot 
ja lyhennykset siten, että kunnan pitkäaikaisten lainojen yhteismäärä on enintään 6,3 milj. eu-
roa suurempi kuin vuoden 2013 tilinpäätöksessä. 

 
 
 
YLI TALOUSARVIOVUODEN ULOTTUVIEN HANKINTASOPIMUSTEN TEKEMINEN 
 

Toimielimet ja viranhaltijat voivat päättää hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden 
ulottuvista hankintasopimuksista. 
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 käyttötalousosan hankinnoissa, mikäli hankinta liittyy toimialan tehtäviin ja siihen on va-

rauduttu toimielimen käyttösuunnitelmassa ja 
 

 investointiosan hankinnoissa:  
 
yksittäisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyväksytyn hankekohtaisen kus-
tannusarvion puitteissa 
 
hankeryhmän ohjeellisessa käyttösuunnitelmassa mainitun yksittäisen hankkeen osalta 
vuosina 2013 - 2015 osoitettujen kokonaismäärärahojen puitteissa. 

 
 
KUNNANHALLITUKSEN PÄÄTTÄMÄN LEASINGLIMIITIN KÄYTTÖ 2014 
 

Kunnanhallituksen päätösten mukaisesti: 
 kunnan atk-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden, ajoneuvojen sekä perustervey-

denhuollon merkittävien hoito- ja sairaalalaitteiden hankinnat rahoitetaan leasingrahoituk-
sella. Lukuun ottamatta tiettyjä opetustoimen laitehankintoja (mm. tabletit, interaktiiviseen 
esitystekniikkaan liittyvät laitteet  ym.)  

 leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 1.850.000 euroa. 
 ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 650.000 euroa. 
 laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu. 
 konsernihallinnon talousyksikkö valvoo ja päättää limiitin käytöstä ja 
 leasingrahoituksella hankittavat uudet kohteet esitetään ja päätetään vuosittain talousarvion 

käsittelyn yhteydessä. 
 
Leasinglimiittiä saa käyttää: 
 hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa ja joiden leasing-

aika päättyy vuonna 2014 
 hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu kunnanhallituksen päättämän leasingrahoi-

tuksen ulkopuolella ja joiden leasingaika päättyy vuonna 2014 
 aikaisemmin ostettujen kopiokoneiden korvaushankintoihin 
 atk-laitteiden hankintaan  
 hammashoidon hoitolaitteiden hankintaan 

  
Hankinnat on suoritettava hankintalain säännösten mukaisesti. Leasingaika on vähintään 3 
vuotta. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poisto-
aika.  
 

 
KUNNANHALLITUKSELLE  ANNETUT VALTUUDET  
 

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille määrärahojen käyttöä ja talousarvion täytän-
töönpanoa koskevia sitovia ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myös taloudellisen tilanteen 
niin vaatiessa antamaan määrärahojen käyttöä, virkojen ja toimien täyttämistä sekä työsuhtei-
sen henkilöstön palkkaamista rajoittavia määräyksiä. Kunnanhallitus tarkistaa helmikuun aika-
na täyttömenettelyn ja tekee tarvittavat päätökset. 
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TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA 
 

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, joka toteutetaan kuntatasolla, toimielinta-
solla ja tehtävätasolla. Raportoinnissa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoit-
teiden ja tunnuslukujen toteutumista. 
 
Kuntatason raportoinnista vastaa kunnanhallitus, joka lautakuntien ja johtokuntien raporttien 
perusteella laatii kaksi osavuosikatsausta kunnanvaltuustolle, tilanteessa 30.4 ja 31.8, sekä ti-
linpäätökseen kuuluvan vuosikertomuksen.  Kunnanhallitus päättää, miten kunnan toimielimet 
raportoivat sille. Kunnanhallitus voi myös tarvittaessa päättää yksityiskohtaisemmasta talouden 
ja toiminnan raportoinnista. 
 
Kukin toimielin päättää käyttösuunnitelmassaan, miten vastuuhenkilöiden tulee tilivuoden ai-
kana raportoida toimielimelle talousarvion toteutumisesta.  
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KÄYTTÖTALOUSOSAN YHTEENVETO  

 

 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2012 2013 2014 2015 2016

Yleishallinto
• Toimintatulot 2 760 923 3 008 555 3 049 959 3 063 264 3 020 000

muutos % 9,0 1,4 0,4 -1,4
• Toimintamenot -10 555 657 -11 820 751 -11 169 914 -11 518 650 -11 698 636

€/asukas 31.12. 281 310 290 295 296
muutos % 25,6 12,0 -5,5 3,1 1,6

• Toimintakate -7 794 734 -8 812 196 -8 119 955 -8 455 386 -8 678 636
muutos % 22,2 13,1 -7,9 4,1 2,6

Perusturva
• Toimintatulot 9 554 587 9 499 502 9 701 966 9 488 403 9 820 539

muutos % -0,6 2,1 -2,2 3,5
• Toimintamenot -97 620 240 -96 464 819 -100 574 461 -101 556 910 -102 809 458

€/asukas 31.12. 2 597 2 533 2 610 2 604 2 601
muutos % 13,3 -1,2 4,3 1,0 1,2
Lisämääräraha -6 000 000
Toimintamenot(sis. lisämäärärahan) -102 464 819
€/asukas 31.12.(sis. lisämäärärahan) 2 691
muutos %(sis. lisämäärärahan) 5,0 -1,8

• Toimintakate -88 065 653 -86 965 317 -90 872 495 -92 068 507 -92 988 919
muutos % 11,6 -1,2 4,5 1,3 1,0
Lisämääräraha -6 000 000
Toimintakate(sis. lisämäärärahan) -92 965 317
muutos %(sis. lisämäärärahan) 5,6 -2,3

Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

• Toimintatulot 995 544 883 000 876 800 886 800 887 800
muutos % 17,1 -11,3 -0,7 1,1 0,1

• Toimintamenot -10 786 191 -10 856 826 -10 592 744 -11 122 431 -11 225 788
€/asukas 31.12. 287 285 275 285 284
muutos % 9,1 0,7 -2,4 5,0 0,9
Lisämääräraha -250 000
Toimintamenot(sis. lisämäärärahan) -11 106 826
€/asukas 31.12.(sis. lisämäärärahan) 292
muutos %(sis. lisämäärärahan) 3,0 -4,6

• Toimintakate -9 790 647 -9 973 826 -9 715 944 -10 235 631 -10 337 988
muutos % 8,3 1,9 -2,6 5,3 1,0
Lisämääräraha -250 000
Toimintakate(sis. lisämäärärahan) -10 223 826
muutos %(sis. lisämäärärahan) 4,4 -5,0  

Sis. 30.11.2013 mennessä talousarvioon tehdyt lisämäärärahamuutokset 
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2012 2013 2014 2015 2016

Suomenkielinen varhais-
kasvatus- ja opetusltk

• Toimintatulot 4 844 252 4 533 000 4 141 312 4 148 000 4 159 000
muutos % 28,3 -6,4 -8,6 0,2 0,3

• Toimintamenot -57 698 520 -57 961 708 -57 519 908 -59 404 494 -59 968 059
€/asukas 31.12. 1 535 1 522 1 493 1 523 1 517
muutos % 13,3 0,5 -0,8 3,3 0,9
Lisämääräraha -1 100 000
Toimintamenot(sis. lisämäärärahan) -59 061 708
€/asukas 31.12.(sis. lisämäärärahan) 1 551
muutos %(sis. lisämäärärahan) 2,4 -2,6

• Toimintakate -52 854 268 -53 428 708 -53 378 596 -55 256 494 -55 809 059
muutos % 12,1 1,1 -0,1 3,5 1,0
Lisämääräraha -1 100 000
Toimintakate(sis. lisämäärärahan) -54 528 708
muutos %(sis. lisämäärärahan) 3,2 -2,1

Ruotsinkielinen varhais-
kasvatus- ja opetusltk

• Toimintatulot 998 602 679 000 678 000 672 000 672 000
muutos % 32,3 -32,0 -0,1 -0,9 0,0

• Toimintamenot -14 109 678 -14 366 200 -13 753 651 -14 378 975 -14 515 800
€/asukas 31.12. 375 377 357 369 367
muutos % 5,4 1,8 -4,3 4,5 1,0

• Toimintakate -13 111 076 -13 687 200 -13 075 651 -13 706 975 -13 843 800
muutos % 3,8 4,4 -4,5 4,8 1,0

Liikuntalautakunta
• Toimintatulot 719 748 718 750 718 750 718 750 718 750

muutos % 15,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
• Toimintamenot -3 009 601 -2 932 333 -2 904 066 -2 960 427 -2 982 844

€/asukas 31.12. 80 77 75 76 75
muutos % 12,3 -2,6 -1,0 1,9 0,8

• Toimintakate -2 289 853 -2 213 583 -2 185 316 -2 241 677 -2 264 094
muutos % 11,5 -3,3 -1,3 2,6 1,0

Nuorisolautakunta
• Toimintatulot 288 073 265 402 270 590 273 804 275 979

muutos % 13,9 -7,9 2,0 1,2 0,8
• Toimintamenot -1 415 623 -1 444 005 -1 373 085 -1 514 487 -1 536 537

€/asukas 31.12. 38 38 36 39 39
muutos % 13,2 2,0 -4,9 10,3 1,5

• Toimintakate -1 127 550 -1 178 603 -1 102 495 -1 240 683 -1 260 558
muutos % 13,1 4,5 -6,5 12,5 1,6  

Sis. 30.11.2013 mennessä talousarvioon tehdyt lisämäärärahamuutokset 
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2012 2013 2014 2015 2016

Sivistystoimi yhteensä
• Toimintatulot 7 846 219 7 079 152 6 685 452 6 699 354 6 713 529

muutos % 25,3 -9,8 -5,6 0,2 0,2
• Toimintamenot -87 019 613 -87 561 072 -86 143 454 -89 380 814 -90 229 028

€/asukas 31.12. 2 315 2 299 2 236 2 292 2 283
muutos % 11,4 0,6 -1,6 3,8 0,9
Lisämääräraha -1 350 000
Toimintamenot(sis. lisämäärärahan) -88 911 072
€/asukas 31.12.(sis. lisämäärärahan) 2 335
muutos %(sis. lisämäärärahan) 2,2 -3,1

• Toimintakate -79 173 394 -80 481 920 -79 458 002 -82 681 460 -83 515 499
muutos % 10,2 1,7 -1,3 4,1 1,0
Lisämääräraha -1 350 000
Toimintakate(sis. lisämäärärahan) -81 831 920
muutos %(sis. lisämäärärahan) 3,4 -2,9

Yhdyskuntatekniikka
Yhdyskuntatekniikan
lautakunta

• Toimintatulot 554 702 445 000 888 500 465 175 469 692
muutos % -62,7 -19,8 99,7 -47,6 1,0

• Toimintamenot -6 318 819 -6 874 994 -7 039 424 -8 033 998 -9 023 522
€/asukas 31.12. 168 181 183 206 228
muutos % -30,8 8,8 2,4 14,1 12,3

• Toimintakate -5 764 117 -6 429 994 -6 150 924 -7 568 823 -8 553 830
muutos % -24,5 11,6 -4,3 23,1 13,0

Rakennus- ja ympäristö-
lautakunta

• Toimintatulot 687 375 618 825 682 564 722 000 736 000
muutos % 95,8 -10,0 10,3 5,8 1,9

• Toimintamenot -1 194 895 -1 149 855 -1 196 413 -1 222 151 -1 240 457
€/asukas 31.12. 32 30 31 31 31
muutos % 18,0 -3,8 4,0 2,2 1,5

• Toimintakate -507 520 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
muutos % -23,3 4,6 -3,2 -2,7 0,9

Palvelutuotannon 
johtokunta 

• Toimintatulot 24 203 992 30 834 001 31 697 462 32 291 713 33 115 542
muutos % 22,9 27,4 2,8 1,9 2,6

• Toimintamenot -28 937 180 -32 271 670 -34 390 854 -36 154 263 -37 122 735
€/asukas 31.12. 770 847 893 927 939
muutos % 65,1 11,5 6,6 5,1 2,7

• Toimintakate -4 733 188 -1 437 669 -2 693 392 -3 862 550 -4 007 193
muutos % -318,3 -69,6 87,3 43,4 3,7  

Sis. 30.11.2013 mennessä talousarvioon tehdyt lisämäärärahamuutokset 
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2012 2013 2014 2015 2016

Eerikinkartanon 
• Toimintatulot 205 188 191 100 192 000 201 500 203 100

muutos % 12,7 -6,9 0,5 4,9 0,8
• Toimintamenot -192 131 -549 661 -428 549 -441 220 -445 540

€/asukas 31.12. 5 14 11 11 11
muutos % -23,8 186,1 -22,0 3,0 1,0

• Toimintakate 13 057 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
muutos % -118,7 -2846,1 -34,0 1,3 1,1

Yhdyskuntatekniikka yhteensä
• Toimintatulot 25 651 257 32 088 926 33 460 526 33 680 388 34 524 334

muutos % 9,8 25,1 4,3 0,7 2,5
• Toimintamenot -36 643 025 -40 846 180 -43 055 240 -45 851 632 -47 832 254

€/asukas 31.12. 975 1 073 1 117 1 176 1 210
muutos % 40,7 11,5 5,4 6,5 4,3

• Toimintakate -10 991 768 -8 757 254 -9 594 714 -12 171 244 -13 307 920
muutos % 309,2 -20,3 9,6 26,9 9,3

Yhteensä
• Toimintatulot 45 812 986 51 676 135 52 897 903 52 931 409 54 078 402

muutos % 17,7 12,8 2,4 0,1 2,2
• Toimintamenot -231 838 535 -236 692 822 -240 943 069 -248 308 006 -252 569 376

€/asukas 31.12. 6 169 6 215 6 253 6 367 6 390
muutos % 16,7 2,1 1,8 3,1 1,7
Lisämääräraha -7 350 000
Toimintamenot(sis. lisämäärärahan) -244 042 822
€/asukas 31.12.(sis. lisämäärärahan) 6 408
muutos %(sis. lisämäärärahan) 5,3 -1,3

• Toimintakate -186 025 549 -185 016 687 -188 045 166 -195 376 597 -198 490 974
muutos % 16,4 -0,5 1,6 3,9 1,6
Lisämääräraha -7 350 000
Toimintakate(sis. lisämäärärahan) -192 366 687
muutos %(sis. lisämäärärahan) 3,4 -2,2  

Sis. 30.11.2013 mennessä talousarvioon tehdyt lisämäärärahamuutokset 
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Yleishallinto                                              
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio            Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 2 760 923 3 008 555 3 049 959 3 063 264 3 020 000
  Myyntituotot 2 125 935 2 357 694 2 469 959 2 483 264 2 440 000
  Maksutuotot
  Tuet ja avustukset 539 506 610 861 580 000 580 000 580 000
  Vuokrat -160 0 0 0 0
  Muut toimintatuotot 95 643 40 000 0 0 0

Toimintamenot -10 555 657 -11 820 751 -11 169 914 -11 518 650 -11 698 636
  Palkat ja palkkiot -3 008 147 -2 777 566 -2 081 862 -2 319 558 -2 341 097
  Muut henkilöstömenot -984 077 -968 217 -821 972 -912 218 -970 299
  Palvelujen ostot -4 678 584 -5 486 644 -6 290 026 -6 215 735 -6 301 630
 Aineet, tarvikkeet ja -132 721 -117 796 -145 814 -148 068 -149 506
  Avustukset -437 468 -783 600 -252 000 -217 150 -217 202
  Vuokrat -1 126 381 -1 210 648 -1 260 390 -1 407 594 -1 420 247
  Muut toimintakulut -188 279 -476 280 -317 850 -298 327 -298 655

Toimintakate -7 794 733 -8 812 196 -8 119 955 -8 455 386 -8 678 636
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -281 -310 -290 -295 -296

Suunnitelmapoistot -305 121 0 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 53 53 -22 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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 Tarkastuslautakunta                                        
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 1 795 0 0 0 0
Toimintamenot -69 257 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Toimintakate -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -2 -2 -2 -2 -2

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 
Tarkastustoimi 
                                            

 

 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toimintatulot 1 795 0 0 0 0
Toimintamenot -69 257 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Toimintakate -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -2 -2 -2 -2 -2

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat 
asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (kunta-
laki 71 § 2 mom.) 
 
Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa hyvän tilintarkastustavan mukaisesti 
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös. 
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 Kunnanhallitus                                             
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 2 759 128 3 008 555 3 049 959 3 063 264 3 020 000
Toimintamenot -10 486 400 -11 746 453 -11 096 414 -11 445 150 -11 624 136
Toimintakate -7 727 272 -8 737 898 -8 046 455 -8 381 886 -8 604 136
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -279 -308 -288 -293 -294

Suunnitelmapoistot -305 121 0 0 0 0

Tilikauden tulos -8 032 393 -8 737 898 -8 046 455 -8 381 886 -8 604 136

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 53 53 -22 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Luottamushenkilöhallinto 
                                   
  
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 100 225 0 50 461 53 264 0
Toimintamenot -770 440 -856 287 -772 888 -676 092 -688 136
Toimintakate -670 215 -856 287 -722 427 -622 828 -688 136
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -20 -22 -20 -17 -17

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -670 215 -856 287 -722 427 -622 828 -688 136

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 1 1 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Tehtävän määräraha kattaa  

 keskusvaalilautakunnan,  
 kunnanvaltuuston,  
 kunnanvaltuuston valmistelutoimikunnan,  
 kunnanhallituksen,  
 kunnanhallituksen konserni- ja henkilöstöjaoston ja  
 kunnanhallituksen asettamien työryhmien kokousmenot. 

 
Talousarviovuonna järjestetään europarlamenttivaalit. 
 
Toimielimien kokousmäärä on arvioitu aiempien vuosien perusteella. Sähköinen kokouskäytäntö pi-
detään vähintään samalla tasolla kuten päättyneellä valtuustokaudella ja että sen laajentaminen 
muihin toimielimiin on seuraavan valtuustokauden tavoite. 
 
Tavoitteena on verkkopalvelun käyttöasteen nostaminen ja, toimielinten lisääminen verkkopalvelun 
piiriin. 
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Varaukset ja projektit                                        
  
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 78 480 80 000 60 000 60 000 60 000
Toimintamenot -1 008 030 -1 521 509 -815 635 -797 591 -763 915
Toimintakate -929 550 -1 441 509 -755 635 -737 591 -703 915
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -27 -40 -21 -20 -19

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -929 550 -1 441 509 -755 635 -737 591 -703 915

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Määrärahojen käytöstä päättää kunnanhallitus, lautakuntien tai toimialajohtajien tekemien ehdotus-
ten perusteella. Kunnanhallitus voi delegoida päätöksenteon.  
 
 
Käyttövarausmäärärahoja ovat mm. kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston ja kunnanjohtajan käyttö-
varat. Henkilöstön keskitettyyn koulutukseen varattu määräraha, KuEL eläkemenoperusteinen mak-
su, jota ei voida kohdistaa muualle. 
 
Järjestöjen tukemiseen ja hallisopimusten toteuttamiseen liittyvät määrärahat sisältyvät tähän tehtä-
vään. 
 
Lisäksi tässä tehtävässä on määrärahavaraus Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimintatukeen. 
 
Vesihuoltoavustus kustannuspaikalle on varattu 70 000 euron määräraha. Määräraha kohdennetaan 
kunnanvaltuuston nähden sitovasti kunnanhallituksen 2.12.2013 § 496 päättämien haja-
asutusalueiden vesihuollon kehittämisen yleisperiaatteiden mukaisesti seuraaviin käyttötarkoituksiin: 
 

- Vesiosuuskuntien verkostojen rakentamisen avustuksiin 45 000 euroa 
- Vesiosuuskuntien perustamisen, suunnittelun ja rakentamisen ohjaus ja valvonta sekä yleis-

suunnitelmien laatiminen konsulttipalveluina 15 000 euroa 
- Kiinteistökohtaisen vesihuollon kehittämiseen 10 000 euroa 

 
 
Tähän tehtävään sisältyvät lisäksi mm. seuraavat määrärahat:  
 

 Työterveyshuoltomääräraha 
 Työllistäminen  

- sis. velvoitetyöllistämisen, nuorten kesätyöllis- 
tämisen sekä nuorten palkkatuen 

 Leader + ”Västnyland – en bygd i samverkan”   
 Muut projektit (Kh, Kuuma hanke) 
 Elinkeinotoimen projektit  
 Monitoimihallien käyttösopimukset 40 000 euroa 
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 Konsernihallinto                                           
  
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 621 077 570 861 535 000 535 000 535 000
Toimintamenot -6 481 739 -6 764 072 -6 849 328 -7 219 888 -7 343 757
Toimintakate -5 860 662 -6 193 211 -6 314 328 -6 684 888 -6 808 757
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -172 -178 -178 -185 -186

Suunnitelmapoistot -240 825 0 0 0 0

Tilikauden tulos -6 101 487 -6 193 211 -6 314 328 -6 684 888 -6 808 757

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 34 34 -19 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Konsernihallinto luo edellytyksiä luottamushenkilöjärjestelmän häiriöttömälle toiminnalle ja kunnan 
toimialojen tulokselliselle toiminnalle sekä ohjaa konsernin toimintaa ja seuraa asetettujen tavoittei-
den toteutumista. Konsernihallinnossa tuotetaan seuraavat koko kuntaorganisaatioon kohdistuvat 
palvelut: 
 
• Hallinto- ja kehittämispalvelut 
• Taloushallinnon palvelut 
• Henkilöstöhallinnon palvelut 
• Elinkeinopalvelut sekä 
 
Hallintopalvelut toteuttaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen sekä muiden konsernihallinnon toi-
mielinten toimintaan liittyviä hallintotehtäviä. Yksikkö vastaa lisäksi osaltaan kunnan hallinnon kehit-
tämis- ja koordinointitehtävistä ja muista erillisistä kehittämis- ja koordinointihankkeista. 
 
Talouspalvelut hoitaa keskitetysti kunnan rahatointa ja huolehtii kuntatason laskenta- ja seurantajär-
jestelmien ylläpidosta ja kehittämisestä yhteistyössä toimialojen ja hallintokuntien kanssa. Kunnan 
taloushallinnon palvelut tuotetaan Kunnan Taitoa Oy:n toimesta. 
 
Henkilöstöpalvelut tuottaa kunnan keskitetyt henkilöstöhallintotehtävät. Se vastaa lisäksi osaltaan 
kunnan henkilöstöstrategian mukaisista koko organisaatiota koskevista henkilöstöhallinnon kehittä-
mis-, seuranta- ja koordinointitehtävistä. Palkkalaskennanpalvelut tuotetaan Kunnan Taitoa Oy:n 
toimesta. 
 
Elinkeinopalvelut järjestää ja osaltaan tuottaa kunnan yritysten tarvitsemia neuvonta- yms. palveluja, 
on yritysten ensilinkki kunnan hallinto-organisaatioon sekä toteuttaa kunnan markkinointiin, keskus-
tan kehittämiseen liittyviä tehtäviä ja kehittämishankkeita. 
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Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kansantalouden hidas kasvu sekä valtion kiristämistoimenpiteet pitävät kuntatalouden tilanteen hy-
vin kireänä koko suunnitelmakaudella. Vallitseva taloustilanne hillitsee uusien toimintojen ja palve-
lumuotojen käyttöönottoa ja asettaa kovat vaatimukset kunnan toimintojen tehostamiselle. Kuntalii-
tosselvitys Espoon, Kauniaisten ja Vihdin kanssa sekä valtion rakennetoimenpiteet työllistävät hallin-
toa laajasti vähintään vuonna 2014.  
 
Sisäiset muutokset 
Uutta kunnantaloa ei ole pystytty hyödyntämään tarpeellisessa laajuudessa toiminnan keskittämisen 
ja tehostamisen näkökulmasta. Hallintoimintojen fyysinen siirtyminen kunnantaloon ei ole johtanut 
samassa määrin toiminnan muutoksiin ja tehostamiseen sekä toimialarajoja ylittävään yhteistyöhön. 
 
Suurimmat sisäiset muutokset konsernihallinnolle tulevat aiheutumaan KH keväällä 2013 asettamas-
ta kehyksestä ja sen saavuttamisen edellyttämistä toimenpiteistä, jotka eivät tarkasti ole talousarvio-
ehdotusta laadittaessa tiedossa. Vähentyneiden resurssien tulee joka tapauksessa näkyä myös ta-
voitteiden ambitiotasossa. Konsernihallinnon fokus tulee ydintoimintojen lisäksi olla jatkossa nykyis-
täkin enemmän hallintoprosessien arvioinnissa, kehittämisessä ja järkeistämisessä. Resurssivähen-
nys johtaa väistämättä palvelutason heikennyksiin, mutta heikennykset tulee pyrkiä toimintamuutok-
sin minimoimaan.  
 
Hallinnon toimintamallin kehittämisestä konsultin toimesta tehty raportti ja aikaisempia vastaavia niin 
ulkoisesti kuin sisäisesti tehtyjä selvityksiä tullaan hyödyntämään hallinnon uudistamisessa. Hallintoa 
tulee tarkastella kriittisesti ja toimialoja ylittävästi. Hallintoa uudistetaan siten, että keskitetään sellai-
set hallinnon prosessit jotka on luonnollista ja kustannustehokasta tuottaa keskitetysti ja desentrali-
soidaan sellaiset prosessit jotka on tehokkaampaa tuottaa toimialakohtaisesti. Yhteistyötä tiivistetään 
prosesseissa joissa toimialojen välinen yhteistyö on keskeistä. Käytännössä uudistukset toteutetaan 
niin vakanssien/henkilöstön siirroilla kuin tehtävänkuvausten ja prosessien muutoksilla.   
 
Toiminnan painopistealueet 
Konsernihallinnon toiminnan painopistealueita ovat eri kehittämishankkeet, joita edistetään talousar-
viovuoden aikana.  
 
Näitä ovat mm.: 

 Uuden elinkeinopoliittisen ohjelman laatiminen yhteistyössä Kirkkonummen yrittäjien ja sidos-
ryhmien kanssa 

 Kunnan palvelutuotannon sähköisten työtapojen ja hallintaprosessien laajentaminen ja kehit-
täminen, tätä tukevien työkalujen käyttöönotto 

 Hallinnon toimintamallien tarkastelu ja tehostaminen 
 Keskitetyn kirjaamon perustaminen  
 Keskitettyyn rekrytointiin siirtyminen  
 Kunnan sopimusjärjestelmän hallinnan keskittämisen ja tulevan organisoinnin suunnittelu 
 Taloushallinnon toimintatapojen ja kustannustenseurannan kehittäminen yhteistyössä Taitoa 

Oy:n kanssa 
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Talousarvio 2014 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Hallinnon toimintamallin kehittäminen 
 

Keskitetty kirjaamo on perustettu ennen syyskuu-
ta 2014.  
 

 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö 

Tavoite 2 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Tapaturmien ehkäisy 
 
 
 
 
Työtyytyväisyysmittauksen suorittaminen 
 
 

Vuonna 2014 tapaturmien lukumäärä on oleelli-
sesti alhaisempi kuin vuonna 2013. Mittarina käy-
tetään työtapaturmista johtuvat sairauspoissaolo-
päivät. 
 
Työtyytyväisyysmittaus toteutetaan vuorovuosin 
ja vuonna 2014 on laajempi työhyvinvointikysely. 
Yksi kehityskohde on vähintään valittava ja sitä 
seurataan osavuosikatsauksissa. 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yrityksille suunnattujen palvelujen saavutettavuuden li-
säys 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Aloittavien ja toimivien yritysten neuvonnan kehit-
täminen yhteistyössä palveluja tarjoavien tahojen 
kanssa. Uusyritysneuvonnan palvelujen hankinta 
kunnan yrittäjien käyttöön. 
 

YritysEspoon neuvonnan asiakasmäärät verrat-
tuna vuoden 2013 tilanteeseen. Tavoitteena 
asiakasmäärän kasvu. 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Yritysten toimintaedellytysten parantaminen 

Tavoite 4 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Uuden elinkeinopoliittisen ohjelman laatiminen 
yhteistyössä Kirkkonummen yrittäjien kanssa ja 
toteutuksen käynnistäminen yhteistyössä kes-
keisten sidosryhmien kanssa. 
 

Elinkeinopoliittisen ohjelman päivittäminen yh-
dessä yrittäjien, ml toisen asteen oppilaitosten, 
kanssa toukokuun loppuun 2014 mennessä ja 
ohjelman keskeisten toimenpiteiden toteutuksen 
tilannearviointi vuoden 2014 loppuun mennessä.  
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Sisäiset palvelut 
                                          
  
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 1 959 347 2 357 694 2 404 498 2 415 000 2 425 000
Toimintamenot -2 226 191 -2 604 585 -2 658 563 -2 751 579 -2 828 328
Toimintakate -266 844 -246 891 -254 065 -336 579 -403 328
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -59 -68 -69 -71 -72

Suunnitelmapoistot -64 295 0 0 0 0

Tilikauden tulos -331 139 -246 891 -254 065 -336 579 -403 328

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 18 18 -3 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
Sisäisiin palveluihin kuuluvat kunnan keskitetty monistus- ja lähettipalvelut, palvelupiste- ja puhelin-
keskuspalvelut, kunnantalon toiminnalliset järjestelyt sekä atk-palvelukeskus. Atk-palvelukeskus toi-
mii nettobudjetoituna yksikkönä, joka kattaa menonsa muilta yksiköiltä saamillaan sisäisillä tuloilla. 
 
Atk- palvelukeskus toimii kunnan sisäisenä palvelulaitoksena, joka tuottaa keskitetysti kunnan toimi-
aloille osan niiden tarvitsemista tietoteknisistä palveluista ja -järjestelmistä. Atk- palvelukeskus kehit-
tää kunnan informaatioteknologiaa, jotta se tukisi mahdollisimman hyvin kunnassa valittuja toiminta-
tapoja ja malleja. Tavoitteena on varmistaa käytössä olevan tietojärjestelmä infrastruktuurin mahdol-
lisimman häiriötön käyttö. Työasemien määrä kasvaa vuosittain noin 60:llä. 
 
Atk- palvelukeskuksen toiminta perustuu kunnanhallituksen hyväksymään tietohallintostrategiaan. 
 
Selvitetään vuoden 2014 aikana opetustoimen atk/tvt -opetukseen liittyvien palvelujen siirtämistä atk-
yksiköstä opetustoimen omaksi toiminnaksi. Mahdollinen oma toiminta alkaisi vuoden 2015 alusta.  
 
Selvitetään myös atk-palvelujen ulkoistaminen. 
 
Taloussuunnitelma 2014 - 2016 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Kuntalaisten asiointi tapahtuu enenevässä määrin tietojärjestelmien avulla paikasta ja ajasta riippu-
matta. Monet kansalaisille suunnatut palvelut muuttuvat yhä enemmän sähköiseen muotoon. Myös 
jo lainsäädäntö määrittelee ja tulee enenevässä määrin edellyttämään sähköisiä palveluita kuntalai-
sille. Teknologian kehitys jatkuu nopeana, mikä vaatii kattavaa ja nopeaa osaamisen kehittämistä.. 
 
Sivistystoimen toimialalla tietojärjestelmät tulevat yhä enemmän opetuksen avuksi ja tietoteknisten 
ratkaisujen toimivuus tulee turvata monimutkaisissa ympäristöissä.  
 
Kuntien välinen yhteistyö tietojärjestelmien osalta tulee kasvamaan. Näin voidaan rakentaa tehok-
kaampia ratkaisuja sekä vähentää tietojärjestelmäkustannuksia. 
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Sisäiset muutokset  
 
Kunnan palvelut tuotetaan yhä enenevässä määrin tietoteknisin järjestelmin, jotka kehittyvät nopeas-
ti. Kunnan hallinnon toimivuus edellyttää reagointinopeutta ja riittäviä voimavaroja ratkaistaessa tie-
tohallinnon kysymyksiä. Työvälineiden pitää olla ajasta ja paikasta riippumattomia. 
 
Atk-palvelukeskuksen toimintaa tehostetaan ottamalla käyttöön uusia toimintatapoja sekä tekniikoita. 
Toiminnan kehittämisen tärkeä edellytys on henkilökunnan ammattitaidon kehittäminen ja ylläpito 
tarvittavan koulutuksen avulla.  Atk-palvelukeskus toimii tiiviisti yhdessä kunnan eri toimialojen kans-
sa tulevien uusien tietoteknisten järjestelmien käyttöönotossa.  
 
Kunnan atk-palvelujen ulkoistaminen selvitetään. Tarvittaessa tehdään atk-palvelujen järjestämises-
tä uusi linjaus ja järjestetään kilpailutus. 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Kuntapalveluihin kohdistuu laadullisia ja määrällisiä vaatimuksia, joihin kaikkiin kunta ei voi vaikuttaa. 
Lainsäädäntö tuo uusia vaatimuksia kunnan kansalaisille tarjoamiin palveluihin mm. Kansallinen ter-
veyshanke Kanta e-resepti, e-arkisto ja e-katselu ovat kuntalaisten käytössä.   
 
Valtakunnan tasolla on vireillä useita tietoteknisiä yhteistyö- ja kehittämishankkeita, joissa myös 
Kirkkonummen kunta on mukana. 
 
Kuntalaiset edellyttävät/odottavat sähköisiä palveluja ajasta ja paikasta riippumatta. 
 
Tietoturvauhat lisääntyvät ja monimutkaistuvat koko ajan.  
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Kunnan tietohallintostrategian tarkistaminen ja toimenpideohjelman laatiminen. 
 Toimialojen välisen yhteistyön lisääminen tietohallinnossa 
 Tietotekniikan toimintavarmuuden lisääminen  
 Sähköisten palveluiden ja asioinnin kehittäminen, kuntalaisten sähköinen asiointi 
 Kuntien välisen yhteistyöhön osallistuminen 
 Toimintatapojen kehittäminen ja uusien hallintamenetelmien käyttöönotto 

 
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 1 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Koulujen oppilaskoneiden Thin Client alustan 
vaihtaminen kustannustehokkaammaksi. 

Uusi teknologia virtuaalityöasemissa käyttöön 
vuoden loppuun mennessä. 
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Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit/ toimin-
nan tehostaminen ja kustannustehokkuus 

Tavoite 2 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Toimintaprosessien  ja kokonaisarkkitehtuurin 
kuvaaminen. Selkeät ja tuotteistetut asiakasläh-
töiset palvelut. 

Toimintaprosessit kuvattu. Kokonaisarkkitehtuuri 
kuvattu. Tuotekatalogi käytössä.  
 
Kustannukset ja palvelut yksiselitteisiä ja lä-
pinäkyviä. 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit. Turval-
lisuuden ja käytettävyyden  ylläpitäminen 

Tavoite 3 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Tavoitteena on 
 tietoturvallisuuden parantaminen 
 riskien ennakointi ja palautumissuunnitel-

mat 
 

Uusi tietoturvaohjelmisto käyttöön työasemiin se-
kä palvelimiin.  
 
802.1x autentikoinnin piiriin mahdollisimman mo-
ni toimipiste. 
 
Toipumissuunnitelma 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja tavoite 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat toimintamenot, poistot ja investoinnit Sähköi-
nen asiointi 

Tavoite 4 / tavoitetaso 2014 Mittari/seurantatapa 

Kuntalaisille sähköisiä palveluita.  Sähköisiä lomakkeita ja järjestelmiä kuntalaisten 
käyttöön. Käytön seuranta.  
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PERUSTURVA 

• Hallintopalvelut • Erikoissairaanhoito 

• Sosiaalipalvelut • Toimintakyvyn tukipalvelut 

• Terveyspalvelut • Ikäihmisten hyvinvointipalvelut 
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Perusturvalautakunta     
               
 eurot 22.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio            Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 9 554 587 9 499 502 9 701 966 9 488 403 9 820 539
  Myyntituotot 578 148 611 261 485 310 436 922 706 132
  Maksutuotot 4 659 798 4 933 230 5 158 813 5 070 941 5 137 867
  Tuet ja avustukset 3 774 527 3 491 580 3 490 654 3 407 965 3 403 965
  Vuokrat 267 614 283 482 314 142 314 142 314 142
  Muut toimintatuotot 274 500 179 949 253 047 258 433 258 433

Toimintamenot -97 620 240 -96 464 819 -100 574 461 -101 556 910 -102 809 458
  Palkat ja palkkiot -21 737 493 -21 579 311 -21 747 000 -22 850 780 -22 817 510
  Muut henkilöstömenot -6 825 509 -6 901 433 -6 999 421 -6 672 792 -6 611 792
  Palvelujen ostot -55 405 780 -54 154 790 -58 003 838 -57 851 506 -58 700 622
 Aineet, tarvikkeet ja -2 362 570 -2 255 987 -2 292 525 -2 295 201 -2 295 201
  Avustukset -8 564 880 -8 669 739 -8 652 181 -9 549 271 -9 756 373
  Vuokrat -2 624 979 -2 872 847 -2 879 097 -2 337 361 -2 627 961
  Muut toimintakulut -99 031 -30 712 -400 0 0

Toimintakate -88 065 653 -86 965 317 -90 872 495 -92 068 507 -92 988 919
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -2 597 -2 533 -2 610 -2 604 -2 601

Suunnitelmapoistot -171 623 0 0 0 0

Tilikauden tulos -88 237 276 -86 965 317 -90 872 495 -92 068 507 -92 988 919

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 476 488 -20 -13 0
- osa-aikaiset 7 21 -4 -1 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0   
   
Taloussuunnitelma 2014 – 2016 
 
Perusturvan keskeisinä pitkän aikavälin strategisina tavoitteina ovat: 
 

 ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja eriarvoisuuden vähentäminen 
 kansalaisten kannustaminen vastuulliseen terveyskäyttäytymiseen 
 mielenterveyspalveluiden saatavuuden, erityisesti matalan kynnysten palveluiden, paranta-

minen 
 ikäihmisten toimintakyvyn säilymisen tukeminen. 

 
Perusturvassa jatketaan edelleen kahden ison ydinprosessin kehittämistä: 
 
 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi -palveluketjujen ja -prosessien saumattomuus 
 Ikäihmisten kotona selviytymisen tukeminen 

 
Prosessityötä jatketaan koko taloussuunnitelmakauden. Perusturva osallistuu edelleen Suomen 
Kuntaliiton keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannusvertailuun.  
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Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Perusturvan palveluiden järjestämisen näkökulmasta haasteena on väestönkasvun ohella kunnan 
ikärakenteen muutos, mihin liittyy ikääntyneiden määrän ja osuuden kasvu. Tilastokeskuksen väes-
töennusteen mukaan 65 vuotta täyttäneiden määrä kasvaa jo vuodesta 2013 vuoteen 2016 17 % ja 
vastaavasti 75-vuotiaiden määrä 21 %. Koko kunnan väestömäärän kasvuksi samalla aikavälillä ar-
vioidaan 4 %. 
 
Taloussuunnitelmakausi 2014 – 2016 on kuntauudistuksen aikaa, mikä merkitsee muun  
muassa kuntien sekä niiden sosiaali- ja terveyspalvelujen keskeisen lainsäädännön uudistumista.  
Kuntauudistuksen keskeisiä osia ovat kuntarakennelaki, kuntien valtionosuus- ja rahoitusjärjestel- 
män uudistus, kuntalain kokonaisuudistus, kuntien tehtävien arviointi, sosiaali- ja terveydenhuollon  
järjestämislaki ja metropoliratkaisu. 
 
Kuntarakennelaki ja siihen liittyvä laki kielilain muuttamisesta tulivat voimaan 1.7.2013.  
Uuden kuntalain on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2015 alussa. Yksi uudistuksen kärkitavoitteista 
on kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen. Uudistuksessa kiinnite-
tään huomiota erityisesti lähidemokratian kehittämiseen ja uusien, muun muassa sähköisten, osallis-
tumismuotojen vahvistamiseen. 
  
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislakiesityksen on tarkoitus edetä eduskunnan käsiteltäväksi 
keväällä 2014 ja voimaan seuraavan vuoden alusta. Kuntia kuullaan myös lain vahvistamisen jäl-
keen alueiden muodostamisesta. Tavoitteena on, että sote-alueet käynnistävät toimintansa viimeis-
tään vuoden 2017 alussa. 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislakiesityksen ohella perusturvan toimialalla on huomioitava 
uudistunutta lainsäädäntöä. Näistä keskeisimpiä ovat 1.7.2013 voimaantullut laki ikääntyneen väes-
tön toimintakyvyn tukemisesta ja iäkkäiden sosiaali- ja terveyspalveluista (vanhuspalvelulaki) sekä 
vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki. Vanhuspalvelulain tavoitteena on tukea koko ikään-
tyneen väestön hyvinvointia, terveyttä, toimintakykyä, itsenäistä suoriutumista ja osallistumista pal-
velujen kehittämiseen kunnassa. Lisäksi tarkoituksena on parantaa iäkkäiden henkilöiden mahdolli-
suutta saada laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja sekä vaikuttaa palvelujensa sisältöön ja toteut-
tamiseen. Terveydenhuoltolaki lisää asiakkaiden valinnanmahdollisuuksia, jotka laajenevat vaiheit-
tain. Ensimmäinen vaihe terveydenhuoltolain voimaantulon yhteydessä merkitsi asiakkaille mahdolli-
suutta valita hoidostaan vastaava terveysasema oman kunnan tai yhteistoiminta-alueen sisällä. Ter-
veydenhoitolain 48 §:ään perustuva toinen vaihe tulee voimaan 1.1.2014, jolloin valinnanvapaus kii-
reettömän hoitopaikan valinnan osalta laajenee koskemaan koko maan terveyskeskuksia ja erikois-
sairaanhoidon yksiköitä. 
 
Kuntalakiin on tehty merkittäviä taloussuunnitelmakautta 2014 - 2016 koskevia muutoksia jo ennen 
kokonaisuudistusta. Siihen on lisätty 1.7.2012 voimaan tulleella muutoksella säännökset sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä kunnassa ja kuntakonsernissa. Sisäinen valvonta ja 
riskienhallinta pitää järjestää uusien säännösten mukaisesti vuoden 2014 alusta.  
 
Kirkkonummen kunta on mukana APOTTI-hankkeessa. APOTTI-hankekokonaisuus muodostuu toi-
minnan ja palvelujen kehittämis- ja muutoshankkeesta sekä sitä tukevasta tietojärjestelmän hankin-
nasta ja käyttöönotosta. APOTTI-hankkeen käynnistämä asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankin-
taprosessi käynnistyi vuonna 2013. Uuden järjestelmän on tarkoitus olla tuotantokäytössä porraste-
tusti vuodesta 2016 alkaen siten, että tuotantokäyttöä laajennetaan vaiheittain. Perusturvan kaikkien 
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tulosalueiden ja –yksiköiden esimiehet ja työntekijät osallistuvat tavalla tai toisella APOTTI-
hankkeeseen. 
 
Toiminnan painopistealueet  

 
 Palveluketjujen ja prosessien kehittäminen 
 Henkilöstön tukeminen talouden säästöpaineissa 
 Pitkäaikaistyöttömien aktivointi moniammatillisena yhteistyönä 
 Osallistuminen toiminnan ja palvelujen kehittämis- ja muutoshankkeeseen (APOTTI) 

 
Vuoden 2014 sopeuttamistoimenpiteet 
 
Voimassa olevaan taloussuunnitelmaan sisältyvistä palvelutarpeen kasvuun pohjautuvista vakanssi-
esityksistä joudutaan luopumaan. Vuosille 2014 - 2015 ko. suunnitelmassa oli 66 uuden vakanssin 
lisäesitys, jonka kustannusvaikutus on n. 4,483 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 vähennetään henki-
löstöresursseja noin 25 vakanssilla. 
 
Lisäksi muita palvelutasoa heikentäviä ratkaisuja vuodelle 2014 ovat seuraavat toimenpiteet (kus-
tannusvaikutus/vuosi noin 213 000 €) 

 perheasiainkeskuksen tarjoamien palveluiden puoliinnuttaminen 
 apuvälineiden ja terapiapalveluiden myöntämiskriteerien tiukentaminen 
 sijaisten käytön tiukentaminen ikäihmisten hyvinvointipalveluissa (vaikuttaa vähentävästi asi-

akkaiden kanssa läsnäoloon) 
 kotihoidon kriteerien tiukentaminen 1.10.2013 alkaen  

 
Rakenteellisia muutoksia tukeviksi toimenpiteiksi (kustannusvaikutus/vuosi noin 700 000 €) voidaan 
katsoa joko kokonaan tai osin seuraavat toimenpiteet 

 pitkäaikaistyöttömien aktivointitoimenpiteiden tehostaminen 
 Volsin laitoshoidon ja ostettavan tehostetun palveluasumisen paikkaluvun pienentäminen (yh-

teensä kuudella paikalla) 
 kotihoidon toiminnan kehittäminen mobiilihankkeen kautta  
 ennalta ehkäisevien kotikäyntien korvaaminen senioritoiminnalla riskiryhmille (riskiryhmät: 

iäkkäät omaishoitajat ja aikuissosiaalityön iäkkäät asiakkaat) 
 palvelusetelin käyttöönotto ikäihmisten tehostetussa palveluasumisessa 
 toteutetaan vuonna 2013 tehdyn suunnitelman mukaisesti mielenterveyskuntoutujien sijoittu-

minen nykyistä tarkoituksenmukaisempiin palveluihin (asumispalvelut/kevyemmät tukimuo-
dot) 
 

Lisäksi esitetään / valmistellaan 
 järjestöavustusten supistamista  
 Ikäihmisten tehostetun palveluasumisen sekä kotihoidon asiakkaiden asumis- ja hoitotukien 

hakemisen edistämistä 
 Kehitysvammaisten kuljetuspalveluiden toimintamallin uudistamista. 
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Hallintopalvelut        
 
  
            

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma 
   2012  2013  2014 2 015 2 016 
Toimintatuotot 260 827 0 10 000 10 000 10 000 
Tomintamenot -1 340 564 -1 294 579 -1 313 881 -1 368 740 -1 368 740 
Toimintakate -1 079 737 -1 294 579 -1 303 881 -1 358 740 -1 358 740 

      Menot euroa/asukas -36 -34 -34 -35 -35 

     Suunnitelmapoistot -9 780 0 0 0 0 

     Tilikauden tulos -1 089 517 -1 294 579 -1 303 881 -1 358 740 -1 358 740 

Vakanssien määrä 
- kokoaikaiset 11 12 -1 0 0 
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0 
- vakanssittomat 0 0 0 0 0 
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0 
 
 
 
 
Hallintopalveluiden tehtävänä on luoda toimintaedellytyksiä perusturvan johtamiselle ja kehittämisel-
le sekä varmistaa hallinnollisten prosessien sujuvuus. Hallintopalveluiden tehtävät ja rooli perustur-
vassa: 

 tuottaa tietoa ja luoda muita toimintaedellytyksiä luottamushenkilö- ja viranhaltijajohdol-
le sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisen seurantaan, arviointiin, ohjaamiseen ja johta-
miseen. 

 varmistaa hallinnollisten prosessien sujuvuus ja asianmukaisuus 
 tuottaa yleis- ja taloushallinnon sekä kehittämistyön asiantuntijapalveluita 
 vastata terveydenedistämisen ja strategiatyön koordinoinnista. 

 
 

Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
  
Ulkoiset muutokset 
 
Heinäkuun 2012 alussa tuli voimaan kuntalain muutos, jonka tavoitteena on turvata kunnan päätök-
sentekijöille nykyistä paremmat ja havainnollisemmat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja ris-
keistä. Muutoksella kuntalakiin lisättiin säännökset sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämi-
sestä kunnassa ja kuntakonsernissa. 
 
Kuntalain uudet säännökset sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä koskevat myös 
kuntien sopimuksia ja niiden hallinnointia. Sopimustenhallinnan osalta kyseessä on merkittävä, lain-
tasoinen kirjaus. Uudet säännökset edellyttävät kunnan sopimusmassan ja sopimusprosessien ko-
konaisvaltaista hallintaa. Tämä merkitsee vastuiden määrittelyä ja yhtenäisten toimintatapojen luo-
mista. 
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Muutoksella pyritään luomaan kuntiin nykyistä yhtenäisemmät sisäisen valvontaa ja riskienhallintaa 
koskevien rakenteet. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta on järjestettävä uusien säännösten mukai-
sesti vuoden 2014 alusta alkaen. Kunta voi halutessaan ottaa uudet menettelytavat käyttöön jo ai-
kaisemminkin. 
 
Kunnanhallitus hyväksyi uuden sisäisen valvonnan yleisohjeen 25.3.2013 § 177. Ohje tuli voimaan 
1.5.2013. Samalla kunnanhallitus päätti edellyttää toimielimiltä sisäisen valvonnan suunnitelman laa-
timista ja käsittelemistä.  
 
Perusturvan toimialan vuoden 2013 sisäisen valvonnan suunnitelman painopiste- ja kehittämisalu-
eeksi valittiin sisäisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti Sopimukset ja niiden hallinnointi sekä sopi-
musprosessin mukaisen toiminnan varmistaminen. Tämä säilyy sisäisen valvonnan suunnitelman 
painopistealueena edelleen vuosina 2014 - 2015. Perusturvan hallintopalvelut toimivat edelleen So-
pimukset ja niiden hallinnointi sekä sopimuksen mukaisen toiminnan varmistaminen –
painopistealueen toimenpiteiden toteuttamisen osalta koordinoijan roolissa.  
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnan painopistealueet 

 Hallinnollisten käytäntöjen sekä koko toimialan tulosalueille ja –yksiköille asetettujen yhteisten 
aikataulujen ja toimintaohjeiden kehittäminen 

 Toimialan sopimusten ja niiden hallinnoinnin sekä sopimusprosessin mukaisen toiminnan 
varmistamisen kehittämistyön koordinoiminen 

 Prosessityön koordinointi perusturvan toimialalla 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso 2014 
 
Sopimusten QPR-valvontaprosessikuvaus on 
laadittu vuoden 2014 loppuun mennessä.  
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Prosessikuvauksen valmistuminen vuoden 2014 
loppuun mennessä 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 2 / Tavoitetaso 2014 
 
Vuoden 2014 sisäisen valvonnan suunnitelma 
on valmisteltu perusturvalautakunnan hyväksyt-
täväksi kokoukseen, jossa hyväksytään käyttö-
suunnitelma  
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Sisäisen valvonnan suunnitelman valmistuminen 
käsiteltäväksi samaan kokoukseen perusturva-
lautakunnan käyttösuunnitelman kanssa  
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Sosiaalipalvelut 

 eurot 22.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toimintatulot 3 896 106 3 929 799 3 821 075 3 742 285 3 972 285
Toimintamenot -14 890 893 -14 511 578 -15 137 885 -15 554 688 -15 861 790
Toimintakate -10 994 787 -10 581 779 -11 316 810 -11 812 403 -11 889 505
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -396 -381 -393 -399 -401

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -10 994 787 -10 581 779 -11 316 810 -11 812 403 -11 889 505

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 43 45 -3 0 0
- osa-aikaiset 3 3 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
 
SOSIAALIPALVELUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 
Tunnusluvut / Sosiaalipalvelut 
Toimeentulotuki, ruokakuntia 1589 1570 1530 1530 1530 
Lastensuojelu 
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissä olevat 
lapset 402 500 440 440 440 
Jälkihuollon piirissä olevat nuoret 56 49 46 46 46 
Lastensuojelun ostopalvelut, hoitovrk:t 13718 14400 15800 15800 15800 
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk:t 14214 13800 13700 13700 13700 
 
 
Taloussuunitelmavuosien  

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

Ulkoiset muutokset 

Työ- ja elinkeinoministeriön tilastojen mukaan työttömyyden kasvu on jatkunut koko vuoden 2013 
ajan. Heinäkuun 2013 lopussa työttömiä työnhakijoita oli 15 % enemmän kuin vuotta aikaisemmin. 
Pitkäaikaistyöttömyys on kasvanut vielä kokonaistyöttömyyttä voimakkaammin eli 20 % verrattuna 
edelliseen vuoteen.  Viimeksi pitkäaikaistyöttömiä oli yhtä paljon joulukuussa 2004. Pitkäaikaistyöt-
tömistä melkein puolet on yli 55-vuotiaita. Kirkkonummen työttömyysaste on 8,3 % ja alle 25-
vuotiaita työttömiä työnhakijoita on 177 (31.7.2013). Työvoimapalveluiden muuttaminen Espoon 
Leppävaaraan vuonna 2012 on vaikeuttanut kirkkonummelaisten työttömien asiointia työvoimatoi-
mistossa ja aktivointisuunnitelmien tekemistä.  

Sosiaali- ja terveysministeriö asetti vuonna 2012 selvitysryhmän, jonka loppuraportti Toimiva lasten-
suojelu julkaistiin 19.6.2013. Selvitysryhmä esittää, että lasten ja perheiden tilanteiden arvioinnin 
käytäntöjä ja menetelmiä on systematisoitava. Työntekijöiden osaamista on vahvistettava lastensuo-
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jelun erikoistumiskoulutuksen avulla. Rakenteellisena kehityssuuntana esitetään hyvinvointia edistä-
vien ja ongelmia ehkäisevien toimenpiteiden vahvistamista perustasolla. Varsinainen lastensuojelu-
työ katsotaan kuuluvan ns. laajan perustason tehtäviin.  

Hallitus on antanut esityksen eduskunnalle laeiksi toimeentulotuesta annetun lain ja lastensuojelulain 
muuttamisesta. Esityksessä ehdotetaan muutettaviksi toimeentulotuesta annettua lakia ja lastensuo-
jelulakia siten, että lakeihin lisättäisiin säännökset, joiden mukaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen tulisi pyytää kunnilta tai kuntayhtymiltä kaksi kertaa kalenterivuodessa toimeentulotuesta anne-
tun lain 14 a §:ssä sekä lastensuojelulain 26 §:n 2 momentissa ja 27 §:n 2 momentissa säädettyjen 
määräaikojen toteutumisen seurannan ja valvonnan kannalta välttämättömät tiedot. Ehdotetun sään-
telyn mukaan tiedot eivät saisi sisältää yksittäistä henkilöä koskevia tunnistetietoja. Vastaavasti kun-
nille ja kuntayhtymille asetettaisiin velvollisuus maksutta luovuttaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
selle sen pyytämät tiedot. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tulisi luovuttaa tiedot edelleen Sosiaa-
li- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastolle sen valtakunnallista ohjaus- ja valvontatehtävää varten. 
Ehdotus ei anna toimeentulotuki- tai lastensuojeluasiakkaille uusia oikeuksia eikä muuta kuntien jär-
jestämisvastuuta. 

Hallitus hyväksyi 14.6.2012 kuluttajapoliittisen ohjelman vuosille 2012 – 2015. Hallitus haluaa vah-
vistaa kuluttajien etuja, oikeuksia ja tiedonsaantia. Kuluttajien velkaantuminen näyttää jatkuvan ja 
erityisesti pikaluottoihin liittyvät velkomustuomiot ovat lisääntyneet. Jotta talous- ja velkaneuvonta 
vastaisi paremmin kuluttajien tarpeisiin, työ- ja elinkeinoministeriön kuluttajapoliittisessa ohjelmassa 
esitetään yhtenä keinona sen valtiollistamista. Talous- ja velkaneuvonta hoidetaan nykyisin pääosin 
kuntien toimesta. 

Sisäiset muutokset 

Nuorten alle 25-vuotiaiden elämänhallinnan tukeminen, pitkäaikaistyöttömien aktivointi ja lastensuo-
jelun toteuttaminen lastensuojelulain säätämässä määräajassa ovat vuoden 2014 tärkeimpiä haas-
teita sosiaalipalveluissa.  

Henkilökunnan hyvinvoinnin ja erityisesti esimiesten työn tukeminen talouden säästöpaineissa on 
keskeinen toiminnallinen haaste.  

Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Uudistuva palveluverkko 
Tavoite 1 / Tavoitetaso  
v. 2014 
Aikuissosiaalityö 
Pitkäaikaistyöttömien aktivointi ja eläkeselvittely-
työn tehostaminen. 
Työmarkkinatuen kuntaosuuslistalla olevien hen-
kilöiden määrän vähentäminen aktivoinnin ja 
kuntouttavan työtoiminnan ja Te-toimiston kans-
sa toteutettavan yhteistyön avulla.  

Mittari/Seurantatapa 
 
Lähtötaso: 7/2013 pitkäaikaistyöttömien kunta-
osuuslistalla oli 227 pitkäaikaistyötöntä. 
Tavoitetaso: Pitkäaikaistyöttömien määrä on 
vuoden 2014 aikana kuukausittain keskimäärin 
190.  
Aktivointisuunnitelmien määrä. Lähtötaso:  
31.7.2013 52 kpl. 
Tavoitetaso: 70 kpl.  
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Terveyspalvelut        
 
            

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma 
   2012  2013  2014 2 015 2 016 
Toimintatuotot 1 488 598 1 601 782 1 700 856 1 700 856 1 700 856 
Tomintamenot -14 857 723 -14 746 935 -14 425 887 -14 714 807 -14 714 537 
Toimintakate -13 369 126 -13 145 153 -12 725 031 -13 013 951 -13 013 681 

Menot euroa/asukas -395 -387 -374 -377 -372 

Suunnitelmapoistot -32 014 0 0 0 0 

Tilikauden tulos -13 401 140 -13 145 153 -12 725 031 -13 013 951 -13 013 681 

Vakanssien määrä 
- kokoaikaiset 141 144 -5 0 0 
- osa-aikaiset 6 5 -2 0 0 
- vakanssittomat 0 0 0 0 0 
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0 
 
 
TERVEYSPALVELUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 
Tunnusluvut / Perusterveydenhuolto 
Terveydenhuoltopalvelut 
Neuvolakäynnit yht. terveydenhoitajilla 17608 16700 18400 19100 19100 
Neuvolakäynnit yhteensä lääkärillä 5503 6000 5700 5900 5900 
Käynnit kouluterveydenhoitajalla 12112 12300 12500 12900 12900 
Käynnit koululääkärillä 2356 2550 2400 2500 2500 

Vastaanottotoiminta 
Hoitajakäyntejä vastaanotoilla, sis. Päivystyk-
sen 24834 22800 20300 21100 21100 
Lääkärikäyntejä vastaanotoilla 41085 39514 38300 39200 39200 

Suun terveydenhuolto, asiakkaita 13943 15000 12260 12700 12700 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 

Terveydenhuoltolaki tuli voimaan 1.5.2011. Se merkitsi muun muassa asiakkaiden valinnanvapau-
den laajenemista, joka laajenee kiireettömän hoitopaikan valinnanvapauden osalta vaiheittain. Valin-
nanvapaus laajenee 1.1.2014 siten, että se ulottuu koskemaan koko maan terveyskeskuksia ja eri-
koissairaanhoidon yksiköitä. Asiakas voi 1.1.2014 alkaen valita perusterveydenhuollostaan vastaa-
van terveyskeskuksen ja terveyskeskuksen terveysaseman mistä tahansa Manner-Suomesta. Valin-
nasta on tehtävä kirjallinen ilmoitus hoitovastuussa olevan kunnan ja valitun kunnan terveyskeskuk-
sille. Hoitovastuu siirtyy valitun kunnan terveyskeskukselle viimeistään kolmen viikon kuluttua ilmoi-
tuksen saapumisesta. Alkuvaiheessa valinnanvapaus tuskin tuottaa suuria muutostarpeita terveys-
palveluiden toiminnalle, mutta asiakkaiden odotuksia on syytä seurata ja varautua palvelutarpeiden 
muutoksiin.  
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Oppilas- ja opiskelijahuoltolakia ja eräitä siihen liittyviä lakeja ollaan muuttamassa. Hallituksen esi-
tyksessä ehdotetaan, että terveydenhoitajan työaika koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on järjes-
tettävä siten, että opiskelija voi tarvittaessa päästä terveydenhoitajan vastaanotolle myös ilman ajan-
varausta. Opiskelijalle on järjestettävä mahdollisuus saada arkipäivisin virka-aikana välittömästi yh-
teys opiskeluterveydenhuoltoon. Hoidon tarpeen arviointi ja hoidon tarpeen arvioinnin yhteydessä 
lääketieteellisesti tai hammaslääketieteellisesti tarpeelliseksi todettu hoito on järjestettävä tervey-
denhuoltolain 51 §:n mukaisesti. Uuteen lakiin ehdotetaan koottavaksi lainsäädännössä nyt hajallaan 
olevat oppilas- ja opiskelijahuoltoa sekä henkilötietojen käsittelyä, kirjaamista, rekisteröimistä ja sa-
lassapitoa koskevat säännökset.  
 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asettama kansallinen äitiyshuollon asiantuntijatyöryhmä on työs-
tänyt äitiysneuvolatoiminnan suosituksia vuosiksi 2013–2020. Äitiysneuvolaoppaan tarkoituksena on 
antaa luotettavaa, tieteelliseen näyttöön perustuvaa tietoa äitiysneuvolatyön tueksi, käytäntöjen yh-
tenäistämiseksi, laadun parantamiseksi ja eriarvoisuuden vähentämiseksi. Uudistetuissa äitiysneu-
volan suosituksissa määräaikaisia terveystarkastuskäyntejä suositellaan matalan riskin raskauksissa 
aiempaa vähemmän ja pyritään aikaisempaa enemmän yksilölliseen, tarpeen mukaiseen terveyden 
ja hyvinvoinnin seurantaan ja edistämiseen.  
 
Sosiaali- ja terveysministeriö on liittänyt papilloomavirus- eli HPV-rokotteen kansalliseen rokotusoh-
jelmaan. Rokotukset aloitetaan marraskuussa 2013. HPV-rokote ehkäisee erityisesti kohdunkaulan 
syöpää ja sen esiasteita. Rokotteen saavat kansallisessa rokotusohjelmassa 1.11.2013 lähtien il-
maiseksi 6-luokkalaiset tytöt sekä 7.-9.-luokkalaiset tytöt rokotusohjelman kahtena ensimmäisenä 
vuonna. Marraskuussa 2013 kouluterveydenhuollossa aloitetut rokotukset jatkuvat toukokuulle 2014.  
 
HUS:n ja sairaanhoitopiirin kuntien yhteinen asiakas- ja potilastietojärjestelmä APOTTI vaativat 
suunnittelua ja valmistelua eri työntekijäryhmiltä. 
 
eKanta-arkistoon liittyminen vuonna 2014 vaatii myös runsaasti henkilöstön kouluttamista ja vie re-
sursseja. Arkisto tulee parantamaan potilaan hoitoa, kun tiedot ovat potilaan ja henkilöstön saatavis-
sa aikaisempaa aiemmin. 
 
HYKS-alueen järjestämissuunnitelma mahdollistaa toiminnan sujuvoittamista eri kuntien ja HUS:n 
välillä. 

Sisäiset muutokset 

Potilasturvallisuusasetuksen pohjalta valmistellun perusturvan potilasturvallisuussuunnitelman mu-
kainen toiminta arvioidaan systemaattisesti ja sitä kehitetään.  

 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Potilas- ja asiakaspalvelun laadun ja potilasturvallisuuden parantaminen 

 Suunnitellaan työkalu, jonka avulla voidaan harjoitella potilas- ja asiakaskohtaamisia, ja pilo-
toidaan se vastaanottopalveluissa. 

 Selvitetään, miten sähköisen ”itseilmoittautumisen”, ”puheohjauksen” ja sähköisten lomakkei-
den avulla voidaan parantaa tuottavuutta ja potilasturvallisuutta. 

 Selvitetään, voidaanko suunterveydenhuollon hammashoitotarvikevarastossa siirtyä sähköi-
seen inventaarioon ja tilausten tekemiseen viivakoodinlukijan avulla. 
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 Hoitotiloja mallinnetaan, ja ne pyritään yhdenmukaistamaan, jotta voidaan vähentää henkilös-
tön tarpeetonta työtä (hyödynnetään Lean 5S).  

 Jatketaan terveydenhoitajien jälkitarkastuskoulutusta, jonka tavoitteena on lääkärin tekemien 
synnytysten jälkitarkastusten siirtäminen terveydenhoitajille (tietyt kriteerit).  

 pyritään saamaan sähköisen omahoito laajamittaisesti käyttöön.  
 Kouluterveyskyselyn tuloksia hyödynnetään yhteistyössä sivistystoimen kanssa. Laajojen ter-

veystarkastusten kehittämistä jatketaan, ja tässä kiinnitetään huomiota erityisesti vanhempien 
hyvinvointiin. 

 Toimintaa kehitetään suun terveydenhuollon Hyvä vastaanotto –hankkeessa saatujen tulosten 
perusteella. 
 

 
Ennaltaehkäisevää työtä vahvistetaan 

 Duodecimin STAR-ohjelma otetaan käyttöön kaikissa terveyspalveluissa. Ohjelman avulla 
kuntalainen ja potilas voivat testata oman terveydentilansa ja terveystottumuksensa ja saada 
yksilöllisen valmennusohjelman käyttöönsä.  

 Kuntoutustyöryhmien ja toimialojen yhteistyötä kehitetään edelleen 
 Syvennetään neuvola- ja kouluterveydenhuollon lääkäreiden osaamista  

 
Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi varmistetaan 
o Henkilöstön työhyvinvointi, esimiesten jaksaminen ja osaavan henkilöstön saatavuus ovat jat-

kossakin johtamisen painopisteinä. Esimiesten osallistuminen johtamiskoulutukseen jatkuu. 
Henkilöstön osaamisen arviointia ja koulutussuunnitelmia kehitetään edelleen. 

 
Toiminnalliset tavoitteet  
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
 
Terveydenhuoltolain ja Neuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekä ehkäisevä suun 
terveydenhuolto -asetuksen mukaisten tavoitteiden toteutuminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

1. Neuvola asetuksen mukaiset tarkastukset to-
teutuvat 100 % 

2. lain mukainen potilaan kiireettömään hoitoon 
pääsy on alle kolme kuukautta, suun tervey-
denhuollossa kuusi kuukautta  

3. lain mukainen välitön yhteydensaanti toteutuu 
vastaanottotoiminnassa ja suun terveyden-
huollossa 

1. Neuvolan ja kouluterveydenhuollon terveys-
tarkastusten määrän suhde tavoitteisiin (arvi-
oidaan vuositasolla)  

2. Kiireetön hoitoon pääsy: odotusaika lääkärin 
vastaanotolle, suun terveydenhuoltoon 

3. Puhelimeen vastaamisprosentti on viiden mi-
nuutin jälkeen 80 % 

 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla/Väestön hyvä elämä 
 
Sähköistä palautetta voi antaa internetin kautta ja sen avulla voidaan parantaa toimintaa 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Potilas/asiakas voi antaa sähköisesti palautetta 
terveyspalveluista asiointinsa jälkeen. 

 

Sähköinen palaute järjestelmä on käytössä Ter-
veydenhoitopalveluissa 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Kuntaorganisaation ja työyhteisön toimivuus 
 
Toimivat hoitotilat, tavoitteena on työn hukan vähentäminen 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tulosyksiköt mallintavat eri ammattiryhmille yh-
denmukaiset hoitohuoneet 

Mittari/Seurantatapa 
 
Jokaisessa tulosyksikössä on kuvattu ja mallin-
nettu yksi työpiste 
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Erikoissairaanhoito 
 
            

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma 
   2012  2013  2014 2 015 2 016 
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 
Tomintamenot -31 263 967 -30 606 155 -32 523 505 -33 069 505 -33 069 505 
Toimintakate -31 263 967 -30 606 155 -32 523 505 -33 069 505 -33 069 505 

      Menot euroa/asukas -832 -804 -844 -848 -837 

     Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 

     Tilikauden tulos -31 263 967 -30 606 155 -32 523 505 -33 069 505 -33 069 505 

     Vakanssien määrä 
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0 
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0 
- vakanssittomat 0 0 0 0 0 
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Terveydenhuoltolain mukaan potilas voi myös erikoissairaanhoidossa valita 1.1.2014 alkaen hoito-
paikan nykyistä vapaammin koko maan alueella, jolloin HUS:in tehtävät saattavat valinnanvapauden 
myötä entisestään lisääntyä.  
 
Perusturvan ja erikoissairaanhoidon yhteistyötä kehitetään vuonna 2013 hyväksyttyyn 
järjestämissuunnitelmaan pohjautuen. 
 
Talousarvio 2014 
 
Vuotuiset ja kuukausikohtaiset kustannusvaihtelut ovat huomattavan suuria Kirkkonummen kokoisel-
la kunnalla, joka johtuu osin kalliiden potilaiden määrien vaihtelusta. Näiden vaikutus tulokseen on 
merkittävä. 
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Toimintakyvyn tukipalvelut  
            

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma 
   2012  2013  2014 2 015 2 016 
Toimintatuotot 389 724 268 680 409 521 414 521 414 521 
Tomintamenot -14 362 159 -14 825 829 -15 922 376 -15 976 906 -16 381 792 
Toimintakate -13 972 435 -14 557 149 -15 512 855 -15 562 385 -15 967 271 

      Menot euroa/asukas -382 -389 -413 -410 -414 

     Suunnitelmapoistot -3 619 0 0 0 0 

     Tilikauden tulos -13 976 054 -14 557 149 -15 512 855 -15 562 385 -15 967 271 

 Vakanssien määrä 
- kokoaikaiset 67 72 -5 0 0 
- osa-aikaiset 7 9 -2 0 0 
- vakanssittomat 0 0 0 0 0 
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0 
 
 
TOIMINTAKYVYN TUKIPALVELUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 
Tunnusluvut / toimintakyvyn tukipalvelut 
Kuntoutuspalvelut 

     Käynnit erityistyöntekijöillä yht. 12909 13300 12000 12400 12400 
Ostopalvelukäynnit 5083 5000 5000 5000 5000 

      Mielenterveyspalvelut, käynnit erityistyöntekijöillä 1092 1000 1250 1300 1300 
Nuorten hyvinvointiasema, käynnit yhteensä 

 
1800 950 1000 1000 

Päihdehuolto 
     A-klinikka, käyntejä 2534 2700 2600 2700 2700 

Kuntoutuskeskus, hoitopäiviä (hoitopaikkoja 9) 1919 2400 2300 2300 2300 
Päihdehuollon ostopalvelut: 

     Avohoidon käyntejä 1156 1400 850 850 850 
Hoitopäiviä 1929 3000 900 900 900 

      Perheneuvola 
     Perheneuvonta, kunnan oma, käyntejä 2428 3100 3800 4000 4000 

Perheneuvola, asiakkaita 286 320 410 430 430 

      Kehitysvammaisten erityishuolto: 
     Oma työkeskus, toimintapäiviä 8538 8000 9000 9300 9300 

Kehitysvammaisten asumispalvelut, asumisvrk 19919 22000 27000 27000 27000 
Kehitysvammaisten laitoshoito, hoitovrk 3303 4000 3600 3600 3600 

      Lakisääteinen vammaishuolto: 
     Palveluasuminen, asiakkaita 73 71 88 88 88 

Kuljetustuki (vpl), asiakkaita  755 700 800 800 800 
Ikäihmisten kuljetuspalvelut (shl asiakkaita) 128 120 165 165 165 
Henkilökohtainen apu, asiakkaita 

 
85 86 86 86 

Omaishoidontuki alle 65v asiakkaat 
 

100 100 100 100 
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Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Vanhuspalvelulain (1.7.2013) tavoitteena on edistää ikääntyneiden hyvinvointia ja kaventaa hyvin-
vointieroja,  tukea ikääntyneiden osallisuutta ja voimavaroja, edistää ikääntyneiden  
itsenäistä suoriutumista puuttumalla ajoissa toimintakyvyn heikkenemiseen ja sen riskitekijöihin tur-
vata ikääntyneiden palvelutarpeen arviointiin pääsy ja määrältään ja laadultaan riittävät palvelut. Ko. 
lain tavoitteilla on vaikutuksia kuntoutuspalveluissa fysioterapian ja toimintaterapian palvelujen tuot-
tamiseen.  
 
Valmisteilla olevalla sosiaalihuoltolailla halutaan turvata eri väestö- ja ikäryhmien oikeutta riittäviin 
sosiaalipalveluihin, siirtää painopistettä ennaltaehkäisevään toimintaan ja varhaiseen tukeen sekä 
vahvistaa toimijoiden välistä yhteistyötä. Sosiaalihuollon lainsäädännön uudistusta pohtineen työ-
ryhmän mukaan uudella lailla siirrytään ongelmakeskeisestä näkökulmasta asiakkaiden voimavaro-
jen vahvistamiseen ja arjen tukemiseen. Sosiaalihuoltolain on tarkoitus tulla voimaan vaiheittain, ai-
kaisintaan vuonna 2015. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön asettaman työryhmän ehdotukset mielenterveys- ja päihdetyön kehit-
tämiseksi vuoteen 2015 on koottu kansalliseen mielenterveys- ja päihdesuunnitelmaan. Mielenterve-
ys- ja päihdepalveluiden kehittämisessä hoitoon tulossa korostuu matalakynnyksinen yhden oven 
periaate sekä yhdistetyt mielenterveyshäiriöiden ja päihdehoidon avohoitoyksiköt. Suunnitelman 
keskeiset linjaukset mielenterveys- ja päihdesuunnitelman kehittämiseksi ovat asiakkaan aseman 
vahvistaminen, mielenterveys- ja päihdeongelmien ehkäisy, palveluiden toteuttaminen toimivana ko-
konaisuutena sekä ohjauskeinojen kehittäminen.  
 
Valtakunnallisesti vammaispalveluissa on käynnissä pitkä kehittämisprosessi, jonka ensimmäisenä 
vaiheena oli vammaispalvelulain muutos vuonna 2009. Toinen vaihe tulee olemaan kehitysvamma-
lain rakennemuutos, josta hallitus antoi 8.11.2012 periaatepäätöksen koskien kehitysvammaisten 
yksilöllistä asumista ja palvelujen turvaamista. Periaatepäätöksen mukaisesti jokaisella kehitysvam-
maisella ihmisellä on oikeus asua samoin kuin muutkin kuntalaiset ja saada tarvitsemansa palvelut. 
Päämääränä on, että vuoden 2020 jälkeen kukaan vammainen henkilö ei asu laitoksessa. Kolman-
tena vaiheena tulee olemaan kehitysvammalain ja vammaispalvelulain yhdistäminen osana sosiaali-
huollon lainsäädännön kokonaisuudistusta. 
 
TE-toimisto on siirtynyt vuoden 2013 alusta Kirkkonummelta Leppävaaraan. Työvoimahallinto on 
aloittanut samaan aikaan organisaatiouudistuksen, jossa työvoimapalvelut uusitaan kokonaan. 
Työttömyysturvalain seuraamusjärjestelmässä vuonna 2012 tapahtuneet muutokset vaikuttavat kun-
touttavaan työtoimintaan. Uuden seuraamusjärjestelmän mukaan myös kuntouttava työtoiminta on 
yksi niistä työvoimapoliittisista toimenpiteistä, joihin osallistumalla voivat  toimeentulotukea pääasial-
lisesti saavat työttömät täyttää työssäoloehdon ja siirtyä työmarkkinatuen saajiksi.  Työ- ja elinkei-
noministeriön antama ohje työttömien työkyvyn arvioinnista ja terveystarkastuksiin ohjaamisesta tuli 
voimaan 1.1.2012 ja on voimassa toistaiseksi. Ohjeen mukaan paikallistasolla työkyvyn arviointi ja 
terveyden sekä hyvinvoinnin edistäminen on TE-toimiston, Kelan ja kunnan yhteistyötä.  
  
Hallitusohjelmaan sisältyy vuoden 2013 alusta voimaan tullut nuorten yhteiskuntatakuun toteuttami-
nen siten, että jokaiselle alle 25-vuotiaalle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle voidaan tarjota 
työ-, harjoittelu-, opiskelu-, työpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistään kolmen kuukauden kuluessa 
työttömäksi joutumisesta (Työ- ja elinkeinoministeriö). 
 
Sisäiset muutokset 
 
Toimintakyvyn tukipalvelujen tulosalueelle kuuluu viisi tulosyksikköä: Kuntoutuspalvelut, Mielenter-
veyspalvelut, Päihdepalvelut, Kuntouttava työtoiminta sekä Vammaispalvelu. Vuoden 2013 aikana 
kustakin tulosyksiköstä on valmistunut palvelujen sisältöä, tavoitteita ja toimenpide-ehdotuksia sisäl-
tävä strateginen asiakirja. Strategiset asiakirjat suunnataan pitkälle tulevaisuuteen vuoteen 2025, jot-
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ta asiasisällöt vastaavat ajanmukaista lainsäädäntöä ja muita säännöksiä tulee ne päivittää kolmen 
vuoden välein. Tulosalueen vuosittaisissa talousarvion tavoitteissa ja painopistealueissa asiakirjojen 
toimenpide-ehdotukset luovat pohjaa toiminnan kehittämiselle. Laadukkaiden palvelujen takaaminen 
sisällyttää uudenlaista asiakasnäkökulmaa ja osallisuutta, johon tulevien vuosien aikana tavoitteelli-
sesti tullaan panostamaan. 
 
Kuntoutuspalveluissa keskeisenä on kuntoutuspalvelujen strategian jalkauttaminen arjen työhön si-
ten, että se ohjaa kuntoutuspalvelujen toimintaa ja tekee toiminnan näkyväksi myös yhteistyötahoille. 
Kuntoutuspalvelujen osalta 1.4.2014 lähtien Pegasos asiakas- ja potilastietojärjestelmään kirjaami-
nen muuttuu rakenteiseksi kansallisen tietojärjestelmän (KANTA, kansallinen terveysarkisto) käyt-
töönoton myötä. Apuvälinehuollon kehittämistä jatketaan yhteistyössä kuntouttavan työtoiminnan 
Toimarin kanssa. 
 
Mielenterveys- ja päihdestrategian mukaisten toimenpide-ehdotusten toteuttaminen aloitetaan aktii-
visesti vuonna 2014. Palveluiden suunnittelu ja kehittäminen tiiviimpänä ja yhtenäisempänä kokonai-
suutena tähtää palveluiden parempaan organisoimiseen ja palveluiden helpompaan saatavuuteen 
kuntalaisen näkökulmasta.     
 
Vammaispalvelun henkilöstörakenteessa tehdyt muutokset edellyttävät työnkuvien selkeyttämistä, 
työnjaon sekä toimintamallien kehittämistä vastaamaan mahdollisimman hyvin asiakkaiden 
palveluntarpeita. Itsenäisen asumisen tuen tarpeen kasvu on havaittavissa varsinkin lievästi 
kehitysvammaisten nuorten kohdalla, joihin ostopalveluilla ole pystytty tällä hetkellä täysin 
vastaamaan. Kehitysvammahuollon erityisohjelmien kehittämistyö jatkuu vuonna 2014. Tämä turvaa 
asiakkaille kokonaisvaltaisen ja ajantasaisen suunnitelman tarvittavista palveluista. Lisäksi se 
mahdollistaa tukipalvelujen painopisteen siirtymisen ostopalveluista kunnan omaan toimintaan. 
 
Kuntouttavan työtoiminnan (Toimarin) keskeisin painopistealue on vuosina 2013 – 2015 nuorten ai-
kuisten, alle 25-vuotiaiden aktivoitumisen tukeminen koulutukseen tai työelämään siirtymisellä vah-
vistamalla heidän elämänhallintataitojaan. Nuorten Pilotti-hankkeella pyritään vaikuttamaan nuoren 
käsitykseen omasta itsestään, elämisen ja asumisen kehittämiseen, vuorovaikutuksentaitojen kehit-
tymiseen, koulutukseen ja työelämään motivoitumiseen. Vuonna 2013 alkaneet työttömien terveys-
tarkastukset jatkuvat yhteistyössä terveyspalveluiden tulosalueen kanssa.  
 
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Kuntoutuspalvelut 

 Mentoroinnin kehittäminen työyhteisössä; Yhteistyörakenteiden kehittäminen muiden kuntien 
kanssa.  

 Lapset ja nuoret: kuntoutuspalvelut ennaltaehkäisevänä koulumaailmaan: yhteistyö kouluter-
veydenhuollon, erityisopetuksen ja koulupsykologien kanssa. 

 Aikuisten palvelut: hyvä kokonaisvaltainen yhteistyö ja saumaton palveluohjaus.  
 Ikääntynyt väestö: hyvä kokonaisvaltainen yhteistyö kaikkien asiakkaan palveluihin osallistu-

vien kesken 
 
Mielenterveys- ja päihdepalvelut 

 Asiakkaan aseman vahvistaminen siten, että palveluihin pääsyä ilman lähetettä lisätään ja pa-
rannetaan palveluohjauksellista työotetta. 

 Matalankynnyksen palvelua kehitetään; turvataan päivittäiset puhelinajat, kriisiajat sekä netti-
pohjaisten ohjausmallien kehittäminen.  

 Asiakkaat, kokemusasiantuntijat ja vertaistoimijat otetaan tiiviimmin mukaan palveluiden 
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvioimiseen. 

 Jalkautuvan työn lisääminen ja konsultoivan työotteen kehittäminen.  
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Vammaispalvelut 

 Kirkkonummen oman työkeskuksen käytön lisääminen ja ostopalveluiden vähentäminen työ- 
ja päivätoiminnassa. 

 Kehitysvammahuollon asiakkaiden itsenäisen asumisen tukipalvelujen kehittäminen. 
 Kotihoidon ja vammaispalvelulain mukaisen henkilökohtaisen avun palvelujen 

yhteensovittaminen. 
 Palvelusuunnitelmien päivittämisen tehostaminen. 
 Asiakasmaksujen yhtenäistäminen tulevien valtakunnallisten säädösten mukaisesti. 
 Asiakasmaksujen ajantasaisuuden varmistaminen toimintamallin luomisen ja ohjeistuksen 

laatimisen avulla. 
 Kuljetuspalveluiden järkeistäminen 

 
Kuntouttava työtoiminta 

 Toimarin toiminnan keskeisin painopistealue on nuorten aikuisten, alle 25-vuotiaiden tukemi-
nen koulutukseen tai työelämään siirtymisessä vahvistamalla heidän elämänhallintataitojaan. 
Toimarissa jatketaan 2013 alkanutta nuorten Pilotti –hanketta, jossa keskitytään syvemmin 
nuoren elämänhallintataitoihin (osa-alueet: minä itse, asuminen ja eläminen, vuorovaikutus, 
oppiminen ja koulutus, työelämätietous). 

 Työttömien aktivointisuunnitelmat toteutetaan mahdollisuuksien mukaan Toimarissa niin, että 
kuntoutusohjaaja on kunnan edustajana. Yhteistyö aikuissosiaalityön ja TE-toimiston välillä 
tehostuu. 

 Työttömien v. 2013 alkaneet terveystarkastukset jatkuvat yhteistyössä terveyspalveluiden tu-
losalueen kanssa. Toimintamalli aloitetaan tarkastamalla Toimarin asiakkaat. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous 

Tavoite  / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Vammaispalvelujen kustannukset eivät kasva yli 
10 prosenttia vuoden 2014 aikana edelliseen vuo-
teen verrattuna. (vv.2009/2010 kasvu 10,7 % ja 
2010-2011 kasvu 8,6 %, 2011-2012 12,2 %) 
 

Vammaispalvelujen kustannusten prosentuaali-
nen kasvu vuoteen 2013 verrattuna. 

  
 
 
 
 
 
 



KÄYTTÖTALOUSOSA 62 Perusturva  
 
 
Ikäihmisten hyvinvointipalvelut                            
 

 
 
 
 
IKÄIHMISTEN HYVINVOINTIPALVELUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 
Tunnusluvut / Ikäihmisten palvelut 
Kotona asumista tukevat palvelut: 
Säännöllisen kotihoidon asiakkaita 341 465 385 385 385 
Tilapäisen kotihoidon asiakkaita 389 360 390 390 390 

Omaishoidon tuen piirissä, asiakkaita 99 105 105 105 105 

Ympärivuorokautinen hoiva: 
Oma toiminta: 
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 66 69 69 69 69 
Laitoshoito, omat (Lehmuskart. muutos 2012) 69 68 66 66 66 
Ostopalvelut:  
Tehostettu palveluasuminen, hoivapaikat 69 66 62 62 62 
Laitoshoidon pitkäaikaishoitopaikat 2 2 2 2 2 
Terveyskeskussairaala (50 paikkaa) 
Tk-sairaala, hoitojakson pituus 19 19 21 21 21 

Intervallipaikkoja 11 9 9 9 9 
Päiväasiakaspaikkoja 16 15 10 10 10 
 
 
 
 
 

 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toimintatulot 3 519 333 3 699 241 3 760 514 3 620 741 3 722 877
Toimintamenot -20 904 934 -20 479 743 -21 250 927 -20 872 264 -21 413 094
Toimintakate -17 385 600 -16 780 502 -17 490 413 -17 251 523 -17 690 217
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -556 -538 -552 -535 -542

Suunnitelmapoistot -126 209 0 0 0 0

Tilikauden tulos -17 511 809 -16 780 502 -17 490 413 -17 251 523 -17 690 217

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 226 236 -6 -13 0
- osa-aikaiset 5 7 0 -1 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0
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Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Kirkkonummen väestö ikääntyminen vaikuttaa voimakkaasti palvelutarpeeseen. Yli 65-vuotiaiden 
määrä on kasvanut 2010-luvulla 7-8 % vuosittain 75 vuotta täyttäneiden osuus 4-5% vuosittain. Sa-
maan aikaan koko kunnan väestönkasvu on ollut 0,7-1,0 prosenttia.  
 
Laki ikääntyneiden toimintakyvyn tukemisesta ja iäkkäiden sosiaali- ja terveyspalveluista tuli voi-
maan 1.7.2013. Laki velvoittaa kuntia mm. laatimaan valtuustokausittain suunnitelman ikääntyneen 
väestön tukemisesta, seuraamaan ja arvioimaan palveluja vuosittain. Laki myös lisää kuntalaisten 
vaikutusmahdollisuuksia palveluiden kehittämisessä ja arvioinnissa. Iäkkäiden henkilöiden palvelu-
tarve tulee arvioida monipuolisesti ja palvelutarpeen arvioinnin perusteella tarpeelliseksi katsottu 
palvelu kirjataan palvelusuunnitelmaan ja siinä yksilöity palvelu tulee järjestää kolmessa kuukaudes-
sa. Tämä aiheuttaa taloudelle merkittävän paineen nimenomaan silloin, kun tarve kohdistuu ympäri-
vuorokautiseen hoivaan. Uusi laki aiheuttaa tarvetta tarkentaa toimintakäytäntöjä mm. tehtäessä 
päätöksiä palveluiden myöntämisestä. 
 
Laki edellyttää panostusta ennaltaehkäisevään ja toimintakykyä ylläpitävään toimintaan kaikilla pal-
velutasoilla. Myös kunnan toimialojen yhteistyötä sekä yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa edelly-
tetään.  
 
 
Sisäiset muutokset 
 
Kirkkonummen varsin laitosvaltaiset ympärivuorokautiset palvelut on muutaman vuoden aikana muu-
tettu vastaamaan kunnan ikäihmisten strategisia tavoitteita ja kansallisia suosituksia ja kansallisten 
palveluasumisen osuutta. Kokonaisuutena ympärivuorokautinen hoiva on vähentynyt niin, että yli 75-
vuotiaden osalta on päästy oman strategian ja valtakunnallisten suositusten tuntumaan vuonna 
2013. Kotona hoidetaan yhä huonokuntoisempia ja kotihoitoa on keskitetty entistä enemmän apua 
tarvitseville. Uuden lain mukaan laitoshoitoa tulisi edelleen purkaa. Laitoshoitoa tulisi käyttää vain, 
jos asumista ei voida järjestää muulla tavoin. Laitoshoitoon tulisi olla erityinen syy.  Kirkkonummen 
vanhin vanhainkoti Volskoti on rakennuksena tehostettuun palveluasumiseen nykyisellään soveltu-
maton. Ympärivuorokautiseen hoitoon soveltuvien tilojen puute Kirkkonummella aiheuttaa oman 
haasteensa.  
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnan painopistealueet 
 
Kirkkonummen kunnan ikäihmisten palveluiden toiminta tulee arvioida uuden lain näkökulmasta ja 
tehdä toimintoihin sen vaatimat päivitykset. Ikäihmisten palveluiden strategia tulee päivittää vastaa-
maan uuden lain vaatimuksia. Tähän sisältyy ennaltaehkäisevien palveluiden kehittäminen, ikäänty-
neen väestönosan hyvinvoinnin arviointi, palvelujen riittävyyden arviointi, tavoitteiden asettaminen 
nelivuotiskaudelle sekä niiden vaatimien voimavarojen arviointi tulevien talousarvioiden laatimisen 
tueksi. Suunnitelma tulee laatia yhdessä muiden kunnan toimialojen sekä kunnassa toimivien taho-
jen kanssa. Vanhusneuvosto tulee ottaa mukaan suunnitelman laatimiseen. Suunnitelma tulee hy-
väksyttää kunnanvaltuustossa.  
 
Uuden lain mukaan kotona asumista ja toimintakykyä tulee tukea ja sitä kautta ehkäistä tai siirtää 
erityisesti ympärivuorokautisen hoivan tarvetta. Kotihoidon kehittäminen edelleen on tässä avain-
asemassa. Muiden kuntien kokemusten mukaan toiminnanohjausjärjestelmän (ns. mobiilihanke) ja 
kotona tapahtuvan kirjaamisen myötä aikaa jää enemmän asiakkaiden kanssa tehtävään työhön. 
Toiminnanohjausjärjestelmän odotetaan tämän vuoksi tuovan myös säästöjä henkilöstökuluissa.  
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Kuntoutuksen kehittäminen ikäihmisten palveluissa kattaa sekä kuntouttavan työotteen käytön kai-
kissa toiminnoissa että varsinaiset kuntoutuspalvelut apuvälineineen. Omaishoidossa on tutkimuk-
sissa todettu kotiin vietävän kuntoutuksen vaikuttavuus ja myös kustannusten väheneminen muisti-
sairaiden kotikuntoutuksen myötä. Omaishoitajien jaksamisen tukemiseen on kehitettävä rahallisen 
tukemisen lisäksi muita toimintoja kuten kotiin vietävää kuntoutusta ja iäkkäiden omaishoitajien ter-
veystarkastuksia.  
 
Ikäryhmäperusteisista hyvinvointia edistävistä kotikäynneistä luovutaan. Ennaltaehkäisevä toiminta 
kohdistetaan terveyden ja sosiaalisen selviämisen kannalta riskiryhmiin eli aikuissosiaalityön ikään-
tyneisiin asiakkaisiin ja ikääntyneisiin omaishoitajiin.   
 
Sopeuttamistoimenpiteet aiheuttavat viivettä SAS-arvioinnin päätöksentekoon ja hallinnollisiin tuki-
toimiin. Ympärivuorokautisen hoivan ostopalveluita vähennetään, mikä pidentää hoivaan jonotusai-
kaa ja voi pahimmillaan heikentää terveyskeskussairaalan potilaskiertoa. Ympärivuorokautisesti val-
vottujen yksiköiden ja terveyskeskussairaalan henkilöstöresurssien tarkistukset (yhteensä -13,5 va-
kanssia) toteutetaan asteittain vuoden 2015 loppuun mennessä. 
 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
  
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä: 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla: Väestön hyvä elämä 
Kriittiset menestystekijät: Ehkäisevän työn ja väestön hyvinvoinnin edistäminen kunnan eri toimissa, 
hyvinvointia edistävä ja turvallinen ympäristö, hyvät sekä sisäiset että ulkoiset liikenneyhteydet, eheä 
yhdyskuntarakenne, kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien lisääntyminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Ikäihmisten hyvinvointipalveluiden strategian päi-
vitys vastaamaan sisällöltään 1.7.2013 voimaan-
tullutta lakia ikääntyneen väestön toimintakyvyn 
tukemisesta ja iäkkäiden sosiaali- ja terveyspal-
veluista.  

Päivitetty strategia hyväksytään kunnanvaltuus-
tossa vuonna 2014.  

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko: Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Kriittiset menestystekijät: Asiakkaan tarpeista lähtevät tarkoituksenmukaiset palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Syrjäytymisen ehkäisy ja terveyserojen kaventa-
minen kohdistamalla ennaltaehkäiseviä terveys-
tarkastuksia riskiryhmiin.  
Kohderyhmänä ovat vanhuuseläkkeellä olevat 
omaishoitajat sekä vanhuuseläkkeellä olevat ai-
kuissosiaalityön asiakkaat 

Käynnistetään seniorineuvolatoiminta, jossa ter-
veystarkastus tarjotaan vuosittain vanhuuseläke-
ikäisille omaishoitajille (noin 80 hlöä) ja tarjotaan 
terveystarkastusta aikuissosiaalityön vanhuus-
eläkkeellä oleville asiakkaille. (80 - 90 hlöä) 

 
 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 
Tavoite 1 Vuoden 2013 laatusuosituksen mu-
kaisiin kattavuuksiin tähtääminen vuoteen 2016 
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mennessä. (suluissa tilanne 30.8.2013 / tavoite 
suosituksessa)  / Tavoitetaso v. 2014 
 
Säännöllisen kotihoidon piirissä on vähintään 13 
% 75 vuotta täyttäneistä (10,57 % / 13-14 %) 
 
 
 
Omaishoidon piirissä on vähintään 6 % yli  
75-vuotiaista (4,25 % / 6-7 %) 
 
 
 
Tehostetussa palveluasumisessa asuu vähin-
tään 6 % 75 vuotta täyttäneistä kirkkonummelai-
sista. (5,73 % / 6-7 %) 
 
 
Laitoshoidossa on alle 3 % yli 75-vuotiaista kirk-
konummelaisista.  
(3,29 % / 2-3 %) 

 
Mittari/Seurantatapa 
 
Säännöllisen kotihoidon piirissä(%) olevien 75 
vuotta täyttäneiden % -osuus vastaavasta ikä-
luokasta ajankohdan poikkileikkauksena. 
 
 
Omaishoidon piirissä olevien % -osuus 75-
vuotiaista kirkkonummelaisista ajankohdan poik-
kileikkauksena. 
 
 
Tehostetussa palveluasumisessa olevien % -
osuus yli 75-vuotiaista kirkkonummelaisista 
ajankohdan poikkileikkauksena 
 
 
Pitkäaikaisessa laitoshoidossa olevien % -osuus 
yli 75-vuotiaista kirkkonummelaisista ajankohdan 
poikkileikkauksena 
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SIVISTYSTOIMI 

• Hallinto- ja toimistopalvelut • Ruotsinkielinen lasten päivähoito 
• Opetustoimen yhteiset toiminnot • Ruotsinkielinen koulutoimi 
• Vapaa sivistystyö, taiteen perus- • Liikuntapalvelut 

     opetus ja kulttuuri 
 

• Kirkkonummen uimahalli 
• Kirjastotoimi • Nuorisopalvelut 

 • Suomenkielinen lasten päivähoito 
 • Suomenkielinen koulutoimi 
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Sivistystoimi                                              
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio            Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 7 846 218 7 079 152 6 685 452 6 699 354 6 713 529
  Myyntituotot 534 797 465 007 649 200 649 200 650 200
  Maksutuotot 5 107 661 5 602 170 5 250 070 5 254 070 5 264 070
  Tuet ja avustukset 1 231 571 173 089 113 000 113 000 113 000
  Vuokrat 858 718 772 524 638 482 648 384 651 559
  Muut toimintatuotot 113 471 66 362 34 700 34 700 34 700

Toimintamenot -87 019 613 -87 561 072 -86 143 454 -89 380 814 -90 229 028
  Palkat ja palkkiot -41 976 964 -41 555 765 -40 447 608 -50 514 072 -51 039 891
  Muut henkilöstömenot -11 050 156 -12 105 921 -12 289 760 -5 366 438 -5 406 362
  Palvelujen ostot -14 624 547 -14 929 034 -14 609 442 -14 740 537 -14 792 615
 Aineet, tarvikkeet ja -2 426 371 -1 651 767 -1 790 890 -1 975 457 -1 998 315
  Avustukset -8 025 591 -8 189 167 -7 748 540 -7 540 502 -7 705 502
  Vuokrat -8 767 941 -9 079 070 -9 310 711 -9 228 715 -9 271 220
  Muut toimintakulut -148 044 -50 348 53 497 -15 093 -15 123

Toimintakate -79 173 394 -80 481 920 -79 458 002 -82 681 460 -83 515 499
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -2 315 -2 299 -2 236 -2 292 -2 283

Suunnitelmapoistot -902 945 0 0 0 0

Tilikauden tulos -80 076 339 -80 481 920 -79 458 002 -82 681 460 -83 515 499

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 1 153 1 163 -51 0 0
- osa-aikaiset 5 5 0 0 0
- vakanssittomat 54 54 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  



  69 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 
 
 
 Sivistyslautakunta                                         
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 995 544 883 000 876 800 886 800 887 800
Toimintamenot -10 786 191 -10 856 826 -10 592 744 -11 122 431 -11 225 788
Toimintakate -9 790 647 -9 973 826 -9 715 944 -10 235 631 -10 337 988
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -287 -285 -275 -285 -284

Suunnitelmapoistot -70 296 0 0 0 0

Tilikauden tulos -9 860 943 -9 973 826 -9 342 561 -10 235 631 -10 337 988

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 137 138 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 426 0 0 0 0
Toimintamenot -2 097 428 -2 131 584 -2 025 120 -2 187 537 -2 209 413
Toimintakate -2 097 002 -2 131 584 -2 025 120 -2 187 537 -2 209 413
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -56 -56 -53 -56 -56

Suunnitelmapoistot -30 495 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2 127 497 -2 131 584 -2 025 120 -2 187 537 -2 209 413

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 23 23 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

 
Ulkoiset muutokset 
Valtakunnalliset päätökset mahdollisista kuntaliitoksista vaikuttavat olennaisesti toiminnan järjestä-
mistapaan pitkällä tähtäimellä. Täsmällistä tietoa muutosten vaikutuksista ei vielä ole saatavilla.   

   
Sisäiset muutokset 
Palkanlaskenta- ja taloushallintopalveluiden siirtyminen ulkoisen palveluntuottajan tuottamiksi muut-
tanevat myös kunnan sisäisiä prosesseja. Hallintorakennetta koskevan selvitystyön perusteella 
mahdollisesti käynnistettävät uudistukset muuttanevat omalta osaltaan sisäisiä prosesseja. Niiden 
täsmällisistä vaikutuksista ei vielä tässä vaiheessa ole tietoa.  
 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 asiakasohjauksen tehostaminen 
 sähköisen asioinnin ja sähköisten palveluiden toimivuus 
 toimialan sisäisen ja toimialojen välisen yhteistyön edellytysten edistäminen 
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Opetustoimen yhteiset toiminnot 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 178 263 181 000 173 000 178 000 178 000
Toimintamenot -4 221 778 -4 542 307 -4 438 827 -4 653 788 -4 698 545
Toimintakate -4 043 515 -4 361 307 -4 265 827 -4 475 788 -4 520 545
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -112 -119 -115 -119 -119

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -4 043 515 -4 361 307 -4 265 827 -4 475 788 -4 520 545

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 64 65 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
Tehtävä Opetustoimen yhteiset toiminnot koostuu oppilashuollon palveluista, koulukuljetuspalveluis-
ta sekä koulujen vahtimestaripalveluista.  
 
Oppilashuollon osalta oppilaan oikeudesta saada kasvun, oppimisen ja koulunkäynnin tukea on sää-
detty opetustoimen lainsäädännössä ja siitä on määräykset esi- ja perusopetuksen opetussuunni-
telmien perusteissa. Perusopetuslain mukaan opetus järjestetään oppilaiden ikäkauden ja edellytys-
ten mukaisesti ja siten, että se edistää oppilaiden tervettä kasvua ja kehitystä. Opetuksessa tulee ol-
la yhteistyössä kotien kanssa, ja opetukseen osallistuvalla on oikeus turvalliseen opiskeluympäris-
töön. 

Oppilaalla on lain mukaan oikeus työpäivinä saada opetussuunnitelman mukaista opetusta, oppi-
laanohjausta sekä riittävää oppimisen ja koulunkäynnin tukea heti tuen tarpeen ilmetessä. Oppilaalla 
on myös oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttämä oppilashuolto sekä laissa 
määritellyt opintososiaaliset edut ja palvelut.  

Koulukuljetukset järjestetään perusopetuslain 32 §:ssä säädetyn velvollisuuden mukaisesti. Oppivel-
vollisuusikäisille tulee lain mukaan järjestää maksuton koulukuljetus. Lain mukaan järjestämisvelvol-
lisuus koskee esiopetusta, perusopetusta tai lisäopetusta saavia oppilaita, joiden koulumatka on viit-
tä kilometriä pidempi, tai jos matka oppilaan ikä ja muut olosuhteet huomioon ottaen muodostuu op-
pilaalle liian vaikeaksi, rasittavaksi tai vaaralliseksi. Maksuttoman kuljetuksen vaihtoehtona on oppi-
laan kuljettamista tai saattamista varten myönnettävä avustus.  Lakivelvoitteen lisäksi kunta voi 
myöntää kuljetuksia oman harkintansa mukaan. Kirkkonummen kunnan esi- ja perusopetusta koske-
vat koulukuljetusperiaatteet on hyväksytty sivistyslautakunnassa 27.4.2011. 

Vahtimestaripalveluilla turvataan koulujen päivittäinen käytännön toiminta sekä koulukeskusten ilta-
käytön valvonta. Koulukaluston kunnostus säästää uudishankinnoista ja on myös ekologista.  
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Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Oppilashuolto 
Vuonna 2014 voimaan astuva oppilashuollon laki tulee edellyttämään, että perusopetuksen oppilaal-
la ja lukion opiskelijalla on oikeus keskustella psykologin tai kuraattorin kanssa seitsemäntenä päi-
vänä pyynnöstä, kiireellisissä tapauksissa samana tai seuraavana päivänä. Lisäksi uusi laki siirtää 
työskentelyn painopistettä aikaisempaa enemmän yhteisölliseen, ja ennaltaehkäisevään suuntaan. 
Uusi laki velvoittaa riittävään resursointiin oppilashuollon henkilöstössä ja palveluiden ulottamista 
nykyistä kattavammin lukioikäisten keskuudessa.  

 
 
Sisäiset muutokset 
 
Koulukuljetuspalvelut 
 
Koululiitu-ohjelmiston käyttöönotto tehostaa koulureittien turvallisuuden arviointia. Sen avulla määri-
tetään arvio tien tai kadun eri osien vaarallisuudesta liikenneväylän suuntaisesti kuljettaessa sekä 
väylää ylitettäessä. Väylän eri osille saadaan järjestelmästä vaarallisuutta kuvaavat riskiluvut, jotka 
perustuvat Tiehallinnon tierekisterissä oleviin tiestön ja liikenteen ominaistietoihin. Koulureittien tur-
vallisuus arvioidaan ottaen huomioon oppilaiden ikä ja valmiudet liikenteessä kulkemiseen.  
  
Oppilashuolto 
 
Oppilaiden opiskelu siirtyy tapahtuvaksi yhä enemmän oppilaan lähikoululla kuitenkin keskitetyt eri-
tyisluokat säilyttäen.  Oppilashuollon palveluiden painopiste siirtyy lähikouluperiaatetta ja ennaltaeh-
käisevää työtä tukevaksi.    
 
Oppilashuollon avustajapalvelut tuotetaan vuosina 2014 - 2016 noin 10 - 15 % vähäisemmällä henki-
löstöresurssilla kuin aiemmin. Palvelun painopiste siirtyy yleisen tuen tasolta erityisen tuen tasolle. 

 
 

Toiminnan painopistealueet 
 

 Oppilashuollon ja oppilashuollon palvelujen saatavuuden turvaaminen oppilashuoltolain mu-
kaisesti. 

 Oppilashuollon palvelurakenteen ja verkostomaisen toimintatavan kehittäminen ja vakiinnut-
taminen 

 Opetussuunnitelmien toimeenpanon tukeminen. 
 Oppilashuoltotyön painopisteen siirtäminen korjaavasta ennaltaehkäisevään. 
 Moniammatillisen eri hallintokuntien, organisaatioiden ja koulutusasteiden rajat ylittävän yh-

teistyön edistäminen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  73 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
OPETUSTOIMEN YHTEISET TOIMINNOT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Opetustoimen yhteiset
Koulukuljetukset; Kuljetusetuud. piirissä olevat opp. 1 383 1 348 1396 1423 1429
Koulukuljetukset; Kustannukset euroa / oppilas 1 283 1 274 1230 1225 1229
Oppilashuollon kustannukset euroa / oppilas 450 444 422 441 443  
 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 
Tavoite /Tavoitetaso v. 2014 
 
Oppilashuolto/ palvelun hyvä saatavuus 
 

 Perusopetuksen oppilaalla ja lukion opiskelijalla 
on mahdollisuus keskustella psykologin tai ku-
raattorin kanssa seitsemäntenä päivänä pyyn-
nöstä, kiireellisissä tapauksissa samana tai 
seuraavana päivänä, keskustelujen toteutu-
misaste edellä mainitussa aikarajassa 100 %.  
 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
Keskustelun tavoitellun vasteajan 
toteutumisaste % 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
 Tavoite/Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Koulukuljetukset: 
Tehokkaasti järjestetyt koulukuljetuspalvelut/ 
 
- Koulukuljetusten tuottavuus pysyy vähintään 
vuoden 2013 tasoisena 
 

Sijoitetulla taloudellisella panoksella aikaansaatu-
jen kuljetussuoritteiden (kuljetettu oppilas) mää-
rän suhteellinen muutos vuodesta 2013 vuoteen 
2014 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin).  
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Vapaa sivistystyö, taiteen perusopetus ja kulttuuri 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 716 778 647 000 650 800 654 800 654 800
Toimintamenot -2 445 211 -2 255 934 -2 229 805 -2 305 967 -2 322 479
Toimintakate -1 728 433 -1 608 934 -1 579 005 -1 651 167 -1 667 679
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -65 -59 -58 -59 -59

Suunnitelmapoistot -3 628 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 732 061 -1 608 934 -1 579 005 -1 651 167 -1 667 679

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 23 23 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
VAPAA SIVISTYSTYÖ, TAITEEN PERUSOPETUS
JA KULTTUURI
Tunnusluvut / Vapaa sivistystyö
Musiikkiopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 46 44 47 47 47
Musiikkiopisto: oppilas/opiskelija määrä perusopetukssessa 275 275 270 270 270
Kansalaisopisto; kust. (netto) euroa / opetustunti 51 46 50 51 51
Kansalaisopisto: oppilas/opiskelija määrä 8 153 8 500 8500 8500 8500
Kuvataidekoulu; kust. (netto) euroa / opetustunti 49 59 49 49 50
Kuvataidekoulu: oppilas/opiskelija määrä 280 260 280 280 280
Kulttuuritoimi; kust. (netto) euroa / asukas 8 9 9 9 9  
 
KIRKKONUMMEN MUSIIKKIOPISTO   
Kirkkonummen musiikkiopisto järjestää musiikin taiteen perusopetuspalvelut laajan oppimääränmu-
kaisesti. Opetuksen järjestämisessä otetaan huomioon myös valtakunnalliset musiikkialan ammatti-
koulutuksen ja työelämän asettamat vaatimukset. Opetuksella luodaan edellytykset hyvänmusiik-
kisuhteen syntymiselle ja musiikin elämänikäiselle harrastamiselle. Laajan oppimäärän ohella mu-
siikkiopisto voi antaa myös muuta alansa koulutusta. 

 
Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunnan kasvanut lapsimäärä lisää musiikkiopiston palveluiden kysyntää. Kirkkonummella musiik-
kiopiston sisäänottoaste yltää noin puoleen valtakunnallisesta sisäänottoasteen keskiarvosta.  
 
Sisäiset muutokset 
Kartoitetaan lisäsäästöjen mahdollisuutta opetuspalveluiden rakennemuutoksilla koskien alkeisope-
tusta. Pyritään laajentamaan alkeisryhmäopetusta niin, että samalla taloudellisella panostuksella 
useampi lapsi pääsee opetuksen piiriin. Ryhmätoiminta kohdistuu ensisijaisesti kitaraan ja puhallin-
soittimiin. 
 
 



  75 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet  
 
* Musiikkiopiston roolin vahvistaminen osana hyvinvointipalveluita. 
 
Talousarvio 2014 

 
Toiminnalliset tavoitteet  
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva musiikkiopisto 
 
- musiikkiopiston tuottavuus pysyy vähintään 
vuoden  2013  tasoisena 
 

Tuottavuuden muutos vuodesta 2013 vuoteen 
2014 eli taloudellisella nettopanoksella tuotettu-
jen suoritteiden (tuotetut opetustunnit) määrän 
suhteellinen muutos vuodesta 2014 vuoteen 
2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuksin)   
 
 

 
KANSALAISOPISTO  
 
Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 

 
Ulkoiset muutokset 
Ikääntyvien määrän kasvu lisää paineita päiväopetuksen tarvetta 
 
Sisäiset muutokset 
Päiväopetustilojen puuttuminen vaikeuttaa opetustoiminnan kehittämistä 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
* Opetuksellinen ja hallinnollinen yhteistyö kuvataidekoulun kanssa 
* Selvitetään mahdollisuutta kansalaisopiston aikuiskoulutustoiminnan liittämistä Espoon seudun 
koulutusyhtymä Omniaan  

 
Talousarvio 2014 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva kansalaisopisto  
* kansalaisopiston tuottavuus pysyy vä-
hintään vuoden 2013 tasoisena 

 

Tuottavuuden muutos vuodesta 2013 vuoteen 
2014 eli taloudellisella nettopanoksella tuotettu-
jen suoritteiden (tuotetut opetustunnit) määrän 
suhteellinen muutos (vertailu kiinteähintaisin kus-
tannuksin)   
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KUVATAIDEKOULU 

 

Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 
 

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Sisäiset muutokset 
Pyritään lisäämään opetusryhmiä Veikkolaan ja Masalaan vastaamaan alueen väestömäärän kas-
vua ja kasvavaa kysyntää.  
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Opetuksellinen ja hallinnollinen yhteistyö kansalaisopiston kanssa 
            
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
 Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tehokkaasti toimiva kuvataidekoulu  
 
- kuvataidekoulun tuottavuus pysyy vähintään 
vuoden  2013  tasoisena 
 

Tuottavuuden muutos vuodesta 2013 vuoteen  
2014 eli taloudellisella nettopanoksella tuotettu-
jen suoritteiden( tuotetut opetustunnit) määrän 
suhteellinen muutos (vertailu kiinteähintaisin kus-
tannuksin)   
 

 
 
 
KULTTUURIPALVELUT 
 
Kulttuuripalveluiden tehtävänä on sivistystoimen johtosäännön mukaan huolehtia kuntien kulttuuri-
toiminnasta annetussa laissa tarkoitettujen tehtävien hoitamisesta siltä osin kuin tehtävien hoitoa ei 
ole johtosäännössä määritelty muun toimielimen hoidettavaksi. Lisäksi kulttuuripalveluiden tehtävänä 
on huolehtia kunnan museotoiminnasta. 
 
Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 

Väestön kasvu ja rakentaminen edellyttää muistitiedon ja kuva-aineiston tallentamista sekä 
vanhan kulttuurimaisemaan, rakennuskulttuuriin ja muinaisjäännösten suojeluun liittyviä 
asiantuntijatehtäviä ja tiedottamista.  

 
Sisäiset muutokset 

Taloudellisten resurssien niukentuessa vakituisen henkilöstön resursseilla suurin vaikutta-
vuus saadaan luopumalla suurta työpanosta ja palvelujen ostoa vaativien kansalaisjuhlien 
järjestelyistä ja keskittymällä asiantuntijatehtäviin. Näin voidaan lisätä myös paikallishistori-
aan liittyvien, osittain maksullisten pienpalveluiden tarjontaa (kotiseuturetket ja -luennot, 
pienjulkaisut, kiertonäyttelyt). 
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Toiminnan painopistealueet 
 * Kotiseututiedon tuottaminen ja tarjonta 

       * Paikallisten taiteilijoiden ja kulttuurijärjestöjen toimintaedellytysten turvaaminen  
 
Talousarvio 2014 

 
Toiminnalliset tavoitteet 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 

 Tavoite/Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Elinvoimainen paikalliskulttuuri: 
Paikalliskulttuuri- ja museotoiminnan kävijämäärä 
vähintään 1000 kävijää  
 
Kotiseututiedon tarjonta: 
Pienjulkaisut ja näyttelyt, vähintään 2 kpl 

´ 
Paikalliskulttuuri- ja museotoiminnan kävijämäärä 
 
 
 
Tuotettujen pienjulkaisujen ja näyttelyiden määrä 
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Kirjastotoimi 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 100 077 55 000 53 000 54 000 55 000
Toimintamenot -2 021 774 -1 927 001 -1 898 992 -1 975 139 -1 995 351
Toimintakate -1 921 696 -1 872 001 -1 845 992 -1 921 139 -1 940 351
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -54 -51 -49 -51 -50

Suunnitelmapoistot -36 173 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 957 869 -1 872 001 -1 845 992 -1 921 139 -1 940 351

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 27 27 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 

 
 
Kirjasto on peruspalvelua, joka edistää alueensa asukkaiden yhtäläisiä mahdollisuuksia elämyksiin, 
tietojen ja taitojen hankintaan sekä kansalaisvalmiuksien kehittämiseen. Kirjasto edistää myös virtu-
aalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisältöjen kehittymistä. Kir-
jasto tarjoaa käytettäväksi ajanmukaiset kokoelmat ja tiedonhakumenetelmät, toimivat kirjastotilat ja 
aukioloajat sekä henkilökunnan asiantuntemuksen.  
 
Toimintasuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Kirjastopalvelujen kysyntä kasvaa, koska lasten ja nuorten suuri määrä ja lukutaidon heikkeneminen 
vaativat lisää panostusta lukemisen edistämiseen. Eläkkeelle jäävät suuret ikäluokat lisäävät kirjas-
ton erityispalveluiden tarvetta. Yhä useammat kieliryhmät tulevat kirjaston palveluiden käyttäjiksi  

 
E-aineistojen kysyntä kasvaa ja niiden tarjonta kirjastojen kautta laajenee. Myös koululaiset ja opis-
kelijat tarvitsevat yhä enenevissä määrin e-aineistoja.  

 
Sisäiset muutokset 
Pääkirjaston laajennus ja saneeraus tehdään vuosina 2016 - 2019.  Uusi pääkirjasto on monitoimita-
lo, jossa on myös keskustan asukaspuisto ja nuorisotila, musiikkileikkikoulu ja kansalaisopiston päi-
väkurssit, ryhmähuoneita oppilaiden ja yhdistysten käytössä sekä monitoimitila. Kuntalaiset pääsevät 
paremmin painettujen ja elektronisten tiedonlähteiden äärelle. Kuntalaisten mahdollisuudet kokoon-
tua ja opiskella paranevat. Yhteistyö asukaspuiston ja nuorisotoimen kanssa lisäävät toimintaa niin 
lapsille ja nuorille.  

 
 

KIRJASTOTOIMI TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Kirjastotoimi
Kustannukset euroa / asukas 54 50 48 49 49
Lainojen määrä 784 187 750 000 735 000 735 000 735000
Kävijämäärä 605 000 560 000 550 000 550 000 550000
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Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
* Asiakaslähtöisyys ja vuorovaikutus 
* Kuntalaisten hyvän elämän edellytysten edistäminen ja juurtuminen paikkakunnalle 
* Kirjastojen profiloituminen Itsepalvelun kehittäminen 
* Sosiaalinen kanssakäyminen kirjastojen tapahtumatoiminnassa 
* E-aineistot 
* Lukemisen edistäminen ja tietovalmennus 
* Monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus 
* Tilojen yhteiskäyttö 
 
 
Talousarvio 2014 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous/Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

 Tavoite/Tavoitetaso v. 2014 
 
Taloudellisesti ja tehokkaasti toimivat kirjastopal-
velut 

 Kirjaston tuottavuus paranee vuoden 2013 
tasoon verrattuna 
 

 Kirjaston taloudellisuusluku (henkilöstön ja 
aineistohankintojen suhde fyysisiin käyn-
teihin ja kokonaislainaukseen) on maan 
keskitasoa. 

Mittari/Seurantatapa 
 
Tuottavuuden muutos vuodesta 2013 vuoteen 
2014 eli taloudellisella panoksella (10.000 €) tuo-
tettujen suoritteiden (toteutuneet lainamäärät) 
määrän suhteellinen muutos (vertailu kiinteähin-
taisin kustannuksin) 
 
Toteutunut taloudellisuusluku verrattuna maan 
keskitasoon 
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 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta       
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 4 844 252 4 533 000 4 141 312 4 148 000 4 159 000
Toimintamenot -57 698 520 -57 961 708 -57 519 908 -59 404 494 -59 968 059
Toimintakate -52 854 268 -53 428 708 -53 378 596 -55 256 494 -55 809 059
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -1 535 -1 522 -1 493 -1 523 -1 517

Suunnitelmapoistot -584 254 0 0 0 0

Tilikauden tulos -53 438 522 -53 428 708 -53 378 596 -55 256 494 -55 809 059

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 792 801 -38 0 0
- osa-aikaiset 4 4 0 0 0
- vakanssittomat 44 44 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Suomenkielinen lasten päivähoito 
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 3 260 739 3 691 000 3 276 312 3 238 000 3 249 000
Toimintamenot -25 615 532 -26 063 850 -24 840 720 -26 379 352 -26 621 766
Toimintakate -22 354 794 -22 372 850 -21 564 408 -23 141 352 -23 372 766
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -682 -684 -645 -676 -674

Suunnitelmapoistot -151 401 0 0 0 0

Tilikauden tulos -22 506 195 -22 372 850 -21 564 408 -23 141 352 -23 372 766

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 505 508 -44 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 32 32 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
 
 
SUOMENKIELINEN LASTEN PÄIVÄHOITO TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Suomenkielinen lasten päivähoito
0-6 vuotiaiden lukumäärä 31.12 (suomenkieliset). 3 309 3 426 3 333 3372 3420
Päivähoidossa olevat lapset % ikäluokasta 0-6-vuotiaat 61 63 63 64 65
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 1 661 1 808 1 666 1724 1789
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 354 350 434 434 434
Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi 8 242 8 905 8 716 9312 8966
Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (S+R) 915 860 860 860 860
Päivähoidon nettokust. euroa / ikäluokasta 0-6-v (S+R)/lapsi 6 740 6 632 6 397 6885 6875
0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 3 948 4 079 3 968 4017 4071  
 
Tehtävä suomenkielinen lasten päivähoito käsittää suomenkieliset päiväkoti- ja perhepäivähoitopal-
velut, avoimet varhaiskasvatuspalvelut, erityispäivähoidon palvelut sekä lasten hoidon tukia koskevat 
palvelut. 
  
Päivähoidossa toteutettavan varhaiskasvatuksen tavoitteena on suunnitelmallisesti ja 
tavoitteellisesti edistää lasten tasapainoista kasvua, kehitystä ja oppimista, kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti. 
 
Varhaiskasvatuksen visio 
 
Kirkkonummen varhaiskasvatus tarjoaa lapselle laadukkaan oppimisympäristön lähtökohtana lapsi-
lähtöinen varhaiskasvatuksen pedagogiikka sekä lapsen ja perheen osallisuus. 
Tulevaisuuden varhaiskasvatuspalvelut ovat asiakaskohtaistettuja palveluita, joissa toteutuu lapsen 
oikeus varhaiskasvatukseen ja vanhempien varhaiskasvatuspalveluiden tarve. 
 
Lasten päivähoito on varhaiskasvatuspalvelujen kokonaisuus, jossa yhdistyvät lapsen 
oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajien oikeus saada lapselleen hoitopaikka. Alle kouluikäisten las-
ten vanhemmilla on lakiin perustuva oikeus valita lasten hoidon järjestäminen äitiys-, isyys- tai van-
hempainrahakauden jälkeen joko kunnallisessa päivähoitopaikassa, yksityisessä päivähoitopaikassa 
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yksityisen hoidon tuella tai hoitaa itse lapsiaan kotona kotihoidon tuella. Avoimet varhaiskasvatus-
palvelut, asukaspuistot ja kerhot tarjoavat kotihoidossa olevien perheiden lapsille mahdollisuuden 
osallistua varhaiskasvatukseen. Päivähoidossa lapsi voi olla siihen saakka kun hän aloittaa perus-
opetuksen. 
 
Kasvun, kehityksen ja oppimisen tukea tarvitsevat lapset hoidetaan inkluusio - periaatteen mukaises-
ti lähipäiväkodeissa tai perhepäivähoidossa. Tarvittava tuki järjestetään em. lasten kasvu- ja kehitys-
ympäristöissä ja tukimuotoja ovat laaja-alaisten erityislastentarhaopettajien, varhaiskasvatuksen 
psykologin sekä puheterapeuttien palvelut, tehostetun tuen ryhmät sekä ryhmäavustajat. 
 
Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat päiväkoti- ja perhepäivähoito sekä avoin varhaiskasva-
tus sisältäen asukaspuistotoiminnan ja kerhotoiminnan. Kunnallisia päiväkoteja vuoden 2012 lopus-
sa oli 19 kpl ja yksityisiä 13 kpl, perhepäivähoitajia on 46, ja yksityisiä on 20.  
 

 
 

Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 
 

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 

Ulkoiset muutokset 
 

 Päivähoitoa koskeviin säädöksiin on tulossa muutoksia. Varhaiskasvatuslaista annetaan halli-
tuksen esitys eduskunnalle kevätistuntokaudella 2014. Laki astuu todennäköisesti voimaan 
2015. Varhaiskasvatuslain valmisteluun kytkeytyvät subjektiivisen päivähoito-oikeuden ra-
jaaminen, lasten kotihoidon tuen ehtojen tarkistukset sekä tuntiperusteinen päivähoitomaksu.  
Tuntiperusteiseen päivähoitomaksuun siirtyminen edellyttää sähköiseen kulun seurantaan 
siirtymistä ja lisää investointi- sekä käyttökustannuksia. 
 

 Perheen ja työelämän yhteensovittaminen edellyttää, että perheille luodaan mahdollisuuksia 
käyttää päivähoitoa joustavammin.  Tavoite on kirjattu myös hallitusohjelmaan. Tämä tarkoit-
taa sitä, että hoitoaikoihin tulee enemmän vaihtelua eri hoitomuotojen sisällä ja perheet odot-
tavat myös erilaisia päivähoitopalveluita, päiväkotihoitoa, perhepäivähoitoa sekä avoimia var-
haiskasvatuspalveluita. Palveluohjauksen merkitys perheille tulee em. syistä kasvamaan. 
 

 1.8.2013 alkaen siirryttiin hoitotakuujärjestelmään, jossa perheelle taataan päivähoitopaikka 
samasta päiväkodista (koskee vanhempainvapaalla olevia perheitä, jotka luovuttavat hoito-
paikan vanhempainvapaan ajaksi vähintään puoleksi vuodeksi). Päivähoitoa tarjotaan em. ti-
lanteissa seuraavan toimintakauden alusta 1.8.2014 alkaen. Myös hallitusohjelma sisältää 
tavoitteen oikeudesta samaan hoitopaikkaan, vaikka lapsi olisi välillä kotihoidossa. 

 
 Päivähoidolle asetetaan tavoitteeksi (hallitusohjelman linjaus) ehkäistä syrjäytymistä. Var-

haiskasvatuksen keinona ehkäistä syrjäytymistä on tukea jokaisen lapsen kasvua, kehitystä 
ja oppimista.  Inkluusiota on välttämätönä täydentää tehostetun ja erityisen tuen tarpeessa 
oleville lapsille. Suunnitelmakaudella on tavoitteena käynnistää  tehostetun tuen ryhmä jokai-
selle päivähoitoalueelle. Järjestelyn sitoma henkilöstöresurssi vähentää päivähoidon koko-
naistarjontaa n. 40 hoitopaikalla.  
 

 Hallituksen linjaamat rakennepoliittiset muutokset (21.11.2013) koskevat em. lisäksi päivähoi-
to-oikeuden rajaamista, kotihoidon tuen myöntämisedellytysten muutosta sekä lastentarhan-
opettajien kelpoisuusehtojen tarkastamista. 
 

 Päivähoidon asiakasmaksujen indeksitarkistus astuu voimaan 1.8.2014 alkaen. Korkein päi-
vähoitomaksu nousee 264 eurosta 283 euroon/kuukausi. 
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Sisäiset muutokset 

 Suomenkielisten alle kouluikäisten lasten määrän ennuste vuonna 2014 on 3333 lasta, v. 
2015 on 3372 lasta ja v. 2016 on 3420 (Vuoden 2014 talousarvion ja vuosien 2015-2016 ta-
loussuunnitelman laadintakehys/KH 3.6.2013). 
 

 Lasten kotihoidontuen kuntalisää maksetaan 1.3.2014 alkaen kaikille lakisääteisen lasten ko-
tihoidontukeen oikeutetuille alle 3-vuotiaille lapsille 165 €/ kuukausi/ lapsi ja yli 3 -vuotiaille 60 
€/ kuukausi/ lapsi.  
 

 
 Tehostetun tuen ryhmät käynnistetään Gesterbyn ja Masalan päiväkodeissa 2014. Tehostetun 

tuen ryhmät ovat välttämättömiä, jotta voidaan tukea riittävästi lapsia, joilla on oppimisvaike-
uksia.  
 

 Avoimiin varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat asukaspuistot ja kerhotoiminta. Asukaspuisto-
toiminta on käynnistetty Masalan alueella Piennarpihan asukaspuistossa syksyllä 2013. Ta-
voitteena on tutkia mahdollisuudet käynnistää asukaspuistotoiminta Veikkolassa ja Keskus-
tassa.  

 
 

 Suunnitelmakauden aikana valmistellaan päiväkotien henkilöstön ja lasten sähköiseen kulun-
seurantaan siirtymistä. 
 

 Upinniemen päiväkodin toiminta jatkuu nykyisissä tiloissa 31.5.2014 saakka.  
 
 

 Sepänkannaksen päiväkoti toteutetaan v. 2014-2015. 
 

 Suunnitelmakauden aikana yksityinen palveluntuottaja toteuttaa keskustan alueelle 1-2 päivä-
kotia, joissa on neljä lapsiryhmää. Kunta tukee toiminnan käynnistämistä perustamismäärära-
halla.  
 

 Avoimen varhaiskasvatuksen piirissä arvioidaan asukaspuistoissa olevan 40-70 lasta/alue ja 
kerhotoiminnan piirissä 60-90 lasta.  
 

 Päiväkotien ruokahuoltopalvelu ulkoistetaan 1.8.2014 alkaen. 
 

 
 
Talousarvio  
 
Toiminnan painopistealueet 

 Avoimen toiminnan kehittäminen 
 Päivähoitoa kehitetään syrjäytymistä ennaltaehkäisevänä palveluna 
 Päivähoidon kontekstuaalisen johtamisen kehittäminen ja työhyvinvoinnin edistäminen 
 Päivähoidon tieto- ja viestintäteknologian kehittäminen pedagogiikassa, palveluissa ja hallin-

nossa 



KÄYTTÖTALOUSOSA 84 Sivistystoimi  
 
Talousarvio 2014 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2014 
 
 
Tehokkaasti toimivat päivähoitopalvelut 

 
kunnallisen päivähoidon 

            tuottavuus pysyy vähintään 
             vuoden 2013 tasoisena 
 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 
 
Tuottavuuden  muutos vuodesta 2013 vuoteen  2014 eli talou-
dellisella panoksella (10.000 €) tuotettujen suoritteiden( tuotet-
tujen hoitopäivien määrä) määrän suhteellinen muutos vuo-
desta 2013 vuoteen 2014 (vertailu kiinteähintaisin kustannuk-
sin)   
 
 

 
 

 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2014 
Turvallinen varhaiskasvatus  

 Turvallisuustaso kunnallisissa päi-
väkodeissa ja perhepäivähoidossa 
on vähintään hyvällä tasolla 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
Asiakaskyselyssä turvallisuuden osalta arvioitu taso 
 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö/Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen 
Tavoite 2/ Tavoitetaso v. 2014 
 
Pedagogisesti osaava ja riittävä kasva-
tushenkilöstö päivähoidossa 
 

 Vakinaisen kasvatushenkilöstön 
kelpoisuusaste 100 % kunnalli-
sessa päivähoidossa 
 

 Henkilöstön vaihtuvuus on alle 
 10 % 

 
 Henkilöstön sairauspoissaolo-

päivien suhteellinen osuus alittaa 
vuoden 2013 tason. 
 

 Lasten ja päiväkotien kasvatus-
henkilöstön suhdeluku on enin-
tään 4,0 alle 3-vuotiaiden osalta 
ja enintään 7 yli 3-vuotiaiden 
osalta. 
 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 
Kelpoisuusehdot täyttävien kasvatushenkilöiden suhteelli-
nen osuus koko kasvatushenkilöstöstä yli viisi (5) kuukautta 
kestävissä palvelussuhteissa.  
 
Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuusaste on alle 10 %.  
 
 
Henkilöstön sairauspoissaolopäivien ja henkilötyövuoden 
työpäivien suhdeluku v. 2014 verrattuna vuoteen 2013.  

 
Lasten ja henkilöstön toteutunut suhdeluku alle ja yli 3-
vuotiaiden osalta.  
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Suomenkielinen koulutoimi 
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 1 583 513 842 000 865 000 910 000 910 000
Toimintamenot -32 082 988 -31 897 858 -32 679 188 -33 025 142 -33 346 293
Toimintakate -30 499 474 -31 055 858 -31 814 188 -32 115 142 -32 436 293
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -854 -838 -848 -847 -844

Suunnitelmapoistot -432 852 0 0 0 0

Tilikauden tulos -30 932 326 -31 055 858 -31 814 188 -32 115 142 -32 436 293

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 287 293 6 0 0
- osa-aikaiset 4 4 0 0 0
- vakanssittomat 12 12 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Suomenkielinen koulutoimi muodostuu suomenkielistä esiopetusta, perusopetusta, lukio-opetusta 
(nuoriso- ja aikuislukio),  koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa ja kerhotoimintaa koskevista toi-
minnoista. 
 
Esi- ja perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden oppimiskykyä, kasvua ihmisyyteen ja eetti-
sesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jäsenyyteen sekä antaa heille elämässä tarpeellisia tietoja ja tai-
toja. Opetuksen tulee edistää sivistystä ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa sekä oppilaiden edelly-
tyksiä osallistua koulutukseen ja muutoin kehittää itseään elämänsä aikana. Tavoitteena on tarjota 
kaikille oppilaille yhtenäinen perusopetus, joka huomioi kunkin oppilaan yksilölliset oppimisedellytyk-
set. Hyvä perusopetus edellyttää opetuksen kannalta asianmukaisesti muodostettuja opetusryhmiä 
ja että kouluilla on toiminnalliset edellytykset noudattaa voimassa olevaa perusopetuksen opetus-
suunnitelmaa kaikessa toiminnassa. Opetuksen järjestämisen lähtökohtana on, että perusopetuksen 
oppilas voi opiskella lähikoulussaan. 
 
Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivisty-
neiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jäseniksi sekä antaa opiskelijoille jatko-opintojen, työelämän, harras-
tusten sekä persoonallisuuden monipuolisen kehittämisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Li-
säksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksiä elinikäiseen oppimiseen ja itsensä kehittä-
miseen elämänsä aikana. Opetuksen järjestämisen lähtökohtana on, että kuntalaisille tarjotaan kor-
keatasoista lukio-opetusta ja samalla lisätään kunnan oman suomenkielisen lukion houkuttelevuutta. 

 
 

Taloussuunnitelman strategiset muutostekijät 2014-2016 
 

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Esiopetus 
 
Sisäiset muutokset 
 
Alkuluokkatoiminnan sijaan koululykkäyspäätöksen saaneiden lasten esiopetusta kehitetään yksilöl-
lisin ratkaisuin. 
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Ulkoiset muutokset  
 
Esiopetuksen perusteet valmistuvat v. 2014 loppuun mennessä. Uusien perusteiden mukainen kun-
takohtaisen esiopetuksen suunnitelma otetaan käyttöön 1.8.2016.  
 
 
Perus- ja lukio-opetus 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Valtionosuusjärjestelmää yksinkertaistetaan vähentämällä merkittävästi laskentakriteerejä ja poista-
malla kriteerien päällekkäisyyksiä. Nykyjärjestelmässä kriteereitä on lähes 50 ja osa niistä on pääl-
lekkäisiä. Valtionosuusjärjestelmän uudistaminen on osa hallituksen kuntauudistusta.  
 
Perusopetuksen valtionosuuden perusteet selvitetään tavoitteena tasa-arvoisen ja tasalaatuisen pe-
rusopetuksen saatavuuden varmistaminen myös jatkossa. Tavoitteena on, että perusopetuksen ra-
hoitus jatkossa perustuisi nykyistä enemmän perusopetuksen toimintaympäristöä kuvaaviin indikaat-
toreihin, esimerkiksi kunnan maahanmuuttajien väestöosuuteen, aikuisväestön koulutustasoon sekä 
työttömyysasteeseen. Perusopetuksen valtionosuusperusteet on viimeksi uudistettu vuodesta 2010, 
jolloin peruspalvelujen valtionosuudet koottiin yhdeksi kokonaisuudeksi valtiovarainministeriön hal-
linnonalalle. Lukioiden osalta on esitetty, että niiden valtionosuuksiin vaikuttaisivat jonkinlaiset tulok-
sellisuusmittarit. 

Nuorisotakuun tavoitteena on, että jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vasta-
valmistuneelle tarjotaan työ-, työkokeilu- opiskelu, työpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistään kolmen 
kuukauden kuluessa työttömäksi joutumisesta. Nuorisotakuuseen liittyy koulutustakuu, jonka mu-
kaan jokaiselle peruskoulun päättäneelle taataan koulutuspaikka lukioissa, ammatillisissa oppilaitok-
sissa, oppisopimuksessa, työpajassa, kuntoutuksessa tai muulla tavoin. 

Perusopetuksen ja lukio-opetuksen opetussuunnitelmien perusteet uusitaan siten, että ne tulevat 
voimaan 1.8.2016. Ylioppilaskirjoitukset muuttuvat vaiheittain sähköisiksi alkaen vuonna 2016.  

Oppivelvollisuuden pidentäminen tulee toteutuessaan aiheuttamaan kunnalle lisäkustannuksia. 

Sisäiset muutokset 

Pop—rahoituksen (perusopetuksen ryhmäkokojen pienentämiseen kohdennettava valtion maksama 
erityisavustus) varmistamiseksi perustetaan kuusi (6) opettajanvakanssia. 
 
Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa kehitetään siten, että sen laatua ja tuottavuutta saadaan 
nostettua samalla kun nettokustannuksia pienennetään. 
 
Kiinteistöselvityksen pohjalta arvioidaan tarkoituksenmukainen kouluverkko 
 
Talousarvio 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

 Tieto- ja viestintäteknologian käytön lisääminen opetuksessa ja laitteiden ajanmukaistaminen. 
 Opetushenkilöstön täydennyskoulutus yhteistyössä Kuumakuntien ja Lohjan seudun kanssa. 
 Nuorisotakuun toteuttaminen. 
 Oppilashuollon yhteistyön kehittäminen yhteistyössä sivistystoimen omien vastuualueiden ja 

perusturvan kesken. 
 Koululaisten iltapäivätoiminnan tuotantotapojen kehittäminen. 
 Opetuksen hallinto-ohjelmiston kehittäminen. 
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SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Suomenkielinen koulutoimi
Esiopetus
Esiopetus: oppilasmäärä 528 515 506 474 462
Peruskoulu
Peruskoulu: oppilasmäärä 4 021 4 092 4 118 4238 4281
Kustannukset euroa / oppilas 5 855 6 099 6 160 6038 6046
Luk iokoulutus
Lukiokoulutus: oppilasmäärä (päivälukio) 464 482 494 494 494
Kustannukset euroa / oppilas 6 113 6 416 6 339 6482 6546  
 
 
 
 
 
Talousarvio 2014  

 
Toiminnalliset tavoitteet 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ pitkällä aikavälillä tulot kattvat toimintamenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1/ Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimiva esiopetus-,  
perusopetus ja lukiokoulutus 

 esiopetuksen,  pe-
rusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen tuottavuus  säilyy 
vähintään vuoden 2013 ta-
soisena 

 esioppilaiden määrä 
suhteessa ikäluokkaan  

 

Mittari/Seurantatapa 
 
Tuottavuuden  muutos vuodesta 2014 vuoteen  2013 eli talou-
dellisella panoksella (10.000 €) tuotettujen suoritteiden( tuotet-
tujen opetustuntien määrä) määrän suhteellinen muutos vuo-
desta 2014 vuoteen 2013 (vertailu kiinteähintaisin kustannuk-
sin)   
 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 1/Tavoitetaso v. 2014 
 

 Kaikki esiopetusikäiset osal-
listuvat esiopetukseen  
 

 Perusopetuksen päättänei-
den oppilaiden osuus ikäluo-
kasta = 100 % 

 
 Lukio-opintojen läpäisyn te-

hostaminen verrattuna vuo-
teen 2011. 

Mittari/Seurantatapa 
 

 Esioppilaiden suhteellinen osuus (%) esiopetusikäisten 
ikäluokasta 
 

 Perusopetuksen päättötodistuksen saaneiden suhteellinen 
osuus 9. vuosiluokan oppilasmäärästä. 

 
 

 Opintonsa vuonna 2014 päättävien määrä verrattuna lu-
kio-opintojensa lukuvuonna 2011 – 2012 aloittaneiden 
määrään. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3/ Tavoitetaso v. 2013 
 
Oppilaat / opiskelijat saavat riittä-
västi tukea opintojen suorittami-
seen. 

 Erityisen tuen päätöksen 
saaneiden oppilaiden mää-
rä on pienempi kuin vuon-
na 2012. 
 

 Opintonsa keskeyttäneiden 
lukiolaisten määrä on pie-
nempi kuin vuonna 2013. 

Mittari/Seurantatapa 
 
 
 
 
Erityisen tuen päätöksen saaneiden määrä vuonna 2012 verrat-
tuna vuoteen vuonna 2014 
 
 
 
Opintonsa keskeyttäneiden lukumäärä vuonna 2011 verrattuna 
opintonsa keskeyttäneiden lukumäärään vuonna 2012 
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 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta         
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 998 602 679 000 678 000 672 000 672 000
Toimintamenot -14 109 678 -14 366 200 -13 753 651 -14 378 975 -14 515 800
Toimintakate -13 111 076 -13 687 200 -13 075 651 -13 706 975 -13 843 800
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -375 -377 -357 -369 -367

Suunnitelmapoistot -29 362 0 0 0 0

Tilikauden tulos -13 140 438 -13 687 200 -13 075 651 -13 706 975 -13 843 800

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 203 203 -10 0 0
- osa-aikaiset 1 1 0 0 0
- vakanssittomat 9 9 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Ruotsinkielinen lasten päivähoito 
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 642 137 626 000 602 000 552 000 552 000
Toimintamenot -5 052 207 -5 298 000 -4 539 890 -5 069 000 -5 166 000
Toimintakate -4 410 070 -4 672 000 -3 937 890 -4 517 000 -4 614 000
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -134 -139 -118 -130 -131

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -4 410 070 -4 672 000 -3 937 890 -4 517 000 -4 614 000

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 114 114 -10 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0
- vakanssittomat 7 7 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
 
Tehtävä Ruotsinkielinen lasten päivähoito käsittää seuraavat tulosyksiköt: päiväkotihoito, perhepäi-
vähoito, erityispäivähoito ja lasten päivähoidon tuki. 
 
Päivähoidossa toteutettavan varhaiskasvatuksen tavoitteena on suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti 
edistää lapsen tasapainoista kasvua, kehitystä ja oppimista kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 
mukaan. 
 
Varhaiskasvatuksen visio: 
 
Kirkkonummen varhaiskasvatus tarjoaa lapselle laadukkaan oppimisympäristön lähtökohtana lapsi-
lähtöinen varhaiskasvatuksen pedagogiikka sekä lapsen ja perheen osallisuus. 
Tulevaisuuden varhaiskasvatuspalvelut ovat asiakaskohtaistettuja palveluita, joissa toteutuu lapsen 
oikeus varhaiskasvatukseen ja vanhempien varhaiskasvaspalvelujen tarve. 
 
Lasten päivähoito on alle kouluikäisille lapsille ja heidän perheilleen tarkoitettu tuki- ja palvelujärjes-
telmä. Lasten päivähoidossa yhdistyy lapsen oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajan oikeus saada 
lapselleen päivähoitopaikka. Alle kouluikäisten lasten huoltajilla on lasten päivähoidosta annetun lain 
mukaan oikeus valita lapselleen päivähoitopaikka äitiys-, isyys- tai vanhempainvapaan jälkeen joko 
kunnallisessa päivähoidossa tai päivähoidossa. Huoltajat voivat myös hoitaa lastaan kotona kotihoi-
don tuella. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen järjestelmälli-
nen ja määrätietoinen edistäminen.  
 
Kasvun ja oppimisen tukea tarvitsevia lapsia hoidetaan inkluusioperiaatteen mukaisesti lähipäiväko-
dissa tai perhepäivähoidossa. Tukitoimet ovat lähinnä erityislastentarhanopettajien henkilökunnalle 
antama pedagoginen ohjaus ja konsultaatio sekä lapsen ohjaus pienryhmissä tai erikseen. Muut tu-
kitoimet ovat erilaisia terapia- ja avustajapalveluita ryhmissä, joissa hoidetaan tukea tarvitsevia lap-
sia. 
  
Kunnan alueen ruotsinkielisessä päivähoidossa on kolme kunnallista päiväkotia sivutoimipisteineen, 
viisi yksityistä päiväkotia, yksi yksityinen ryhmäperhepäiväkoti, neljä kunnallista ja yksi yksityinen 
perhepäivähoitaja.   
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TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
RUOTSINKIELINEN LASTEN PÄIVÄHOITO
Tunnusluvut / Ruotsinkielinen lasten päivähoito
0-6-vuotiaiden lukumäärä (ruotsinkieliset) 639 653 635 645 651
Päivähoidossa olevat lapset %-ikäluokasta 0-6-vuotiaat 72 75 73 73 74
Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 330 352 330 337 343
Lapsia yksityisessä päivähoidossa 129 140 134 134 138
Kunnallisen päivähoidon nettokust. euroa /lapsi 9 537 9 307 8301 9837 9910
Lapsia kotihoidon tuen piirissä (S+R) 915 860 860 860 860
Päivähoidon nettokust. euroa / ikäluokasta 0-6 v (S+R)/lapsi 6 686 6 632 6397 6885 6875
0-6-vuotiaiden määrä (S+R) 3948 4079 3968 4017 4071  
 
 
Taloussuunnitelman strategiset tekijät 2014–2016 
 
Muutosten vaikutus toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset   

 
 Päivähoitoa ohjaaviin säädöksiin on tulossa muutoksia. Hallitus antaa eduskunnalle esityksen 

varhaiskasvatuslaiksi keväällä 2014. Laki tulee todennäköisesti voimaan 2015. Uuteen lakiin yh-
distetään subjektiivisen päivähoito-oikeuden rajaaminen, lasten kotihoidon tuen ehtojen tarkista-
minen sekä tuntiperusteinen päivähoitomaksu. 
 

 Perhe- ja työelämän yhdistäminen edellyttää, että päivähoitojärjestelmää kehitetään tarjoamaan 
perheille mahdollisuuksia järjestelmän joustavampaan käyttöön. Tavoite on kirjattu myös halli-
tusohjelmaan. Tämä tarkoittaa, että eri päivähoitomuotojen päivähoitoajat tulevat vaihtelevam-
miksi. Perheet odottavat päivähoitopalveluilta, päiväkotihoito, perhepäivähoito ja avoimet päivä-
hoitopalvelut, vaihtelua.  

 
 

 Lasten päivähoidon hoitotakuujärjestelmä jatkuu kuten aiemmin. Kunnallisessa päivähoidossa 
olevien lasten huoltajille, jotka jäävät vanhempain- tai hoitovapaalle ja hoitavat lastansa kotona 
vähintään kuuden kuukauden ajan, taataan hoitopaikka samassa päiväkodissa kunnallisessa 
päivähoidossa olleen tauon jälkeen. Paikka taataan seuraavan toimintakauden alusta.  Myös hal-
litusohjelma sisältää tavoitteen oikeudesta samaan hoitopaikkaan, vaikka lapsi olisi välillä koti-
hoidossa. 

 
 Yksi päivähoidolle hallitusohjelmassa asetetuista tavoitteista on, että päivähoitoa kehitetään syr-

jäytymistä ennaltaehkäisevänä palveluna. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen edistämiseksi 
tuen tarpeessa olevien lasten palveluita lisätään. 

 

 
 Hallituksen linjaamat rakennepoliittiset muutokset (21.11.2013) koskevat em. lisäksi päivähoito-

oikeuden rajaamista, kotihoidon tuen myöntämisedellytysten muutosta sekä lastentarhanopetta-
jien kelpoisuusehtojen tarkastamista. 

 

 Päivähoidon asiakasmaksujen indeksitarkistus astuu voimaan 1.8.2014 alkaen. Korkein päivä-
hoitomaksu nousee 264 eurosta 283 euroon/kuukausi. 
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Sisäiset muutokset 
 

 Väestöennusteen mukaan alle kouluikäisten ruotsinkielisten lasten määrä on 635 vuonna 
2014, 645 vuonna 2015 ja 651 vuonna 2016. (Vuoden 2014 talousarvion ja vuosien 2015–
2016 taloussuunnitelman laadintakehys / KH 3.6.2013) 

 
 Sjökullan oppimiskeskuksen arvioidaan valmistuvan kesällä 2015. Pohjois-Kirkkonummen 

kunnallinen päivähoito keskitetään elokuusta 2015 lähtien oppimiskeskuksen yhteyteen to-
teutettavaan 63-paikkaiseen päiväkotiin ja esiopetusryhmään. 
 

 Keskustan ruotsinkielisen päiväkodin uudelleenjärjestelyt ja uusien päivähoitopaikkojen perus-
taminen 

 
 Lasten kotihoidontuen kuntalisää maksetaan 1.3.2014 alkaen kaikille lakisääteisen lasten ko-

tihoidontukeen oikeutetuille alle 3-vuotiaille lapsille 165 €/ kuukausi/ lapsi ja yli 3 -vuotiaille 60 
€/ kuukausi/ lapsi.  

 
 Avoimiin varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat asukaspuistot ja kerhotoiminta.  Kirkkonummella 

tavoitteen saavuttamista tukevia toimenpiteitä ovat mm. avoin toiminta, joka aloitettiin Masa-
lassa syksyllä 2013 suomenkielisessä päivähoidossa ja jonka arvioidaan ruotsinkielisen päi-
vähoidon osalta alkavan elokuussa 2014. Tavoitteena on tutkia mahdollisuudet käynnistää 
asukaspuistotoiminta Veikkolassa v. 2014 ja keskustassa v. 2015. Kerhomuotoisen toiminnan 
kysyntää Kirkkonummen ruotsinkielisessä päivähoidossa selvitetään vuonna 2013, ja se aloi-
tetaan tarvittaessa 1.8.2014. 

 
 Suunnitelmakaudella valmistellaan siirtymistä sähköiseen kulunvalvontaan sekä päivähoidon-

henkilökunnan että lasten osalta. 
 

 Päivähoidon tieto- ja viestintätekniikan kehittäminen. 
 

 Röda Stugan lakkautetaan vuoden 2014 aikana. 
 
 Toiminnan painopistealueet 

 Avoimen toiminnan kehittäminen 
 Päivähoitoa kehitetään syrjäytymistä ennaltaehkäisevänä palveluna. 
 Tieto- ja viestintätekniikkaa kehitetään pedagogiikassa, palveluissa ja hallinnossa. 
 Johtamisen ja hyvinvoinnin kehittäminen päivähoidossa 
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Talousarvio 2014 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Palvelujen tuotantotarpeisiin ja -tapoihin vastaaminen  
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 
Pedagogisesti pätevä ja riittävä kasvatus-
henkilöstö päivähoidossa   

 
• Vakituisen kasvatushenkilöstön pä-
tevyysaste 100 %  

 
 

• Henkilöstön vaihtuvuus < 10 %  
 
• Poissaolopäivien suhteellinen osuus 
pienempi kuin vuonna 2013 
 
 Lasten ja kasvatushenkilökunnan 

määrä päiväkodeissa: enintään 4 alle 
3-vuotiasta lasta/1 kasvatusvastaava, 
enintään 7 yli 3-vuotiasta lasta/1 kas-
vatusvastaava 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Kelpoisuusehdot täyttävien lastentarhanopettajien ja 
lähihoitajien suhteellinen osuus vähintään 5 kuukautta 
kestävissä palvelussuhteissa.  

 
Vakituisen henkilöstön vaihtuvuus  

 
Henkilökunnan poissaolopäivien ja henkilötyövuosien 
suhdeluku vuosina 2012 ja 2013. 

 
Lasten ja kasvatushenkilökunnan määrän toteutunut 
suhdeluku. 
 

 

 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  
Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 
Turvallinen varhaiskasvatus 
 

 Arvioitu turvallisuuden ta-
so päiväkodeissa ja per-
hepäivähoidossa on vä-
hintään hyvä asiakas-
kyselyjen tulosten perus-
teella.  

 

Mittari/seurantatapa 
 

 
Asiakaskyselyn tulos 

 
 

 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimivat 
päivähoitopalvelut 
 

 Kunnallisen päivähoidon 
tuottavuus pysyy vähintään 
vuoden 2013 tasoisena. 
 

Mittari/seurantatapa 
 
Tuottavuuden muutos vuodesta 2013 vuoteen 2014 eli taloudelli-
sella panoksella (10 000 €) aikaansaatujen suoritteiden (hoito-
päivät) suhteellinen muutos vuodesta 2013 vuoteen 2014 (vertai-
lu kiintein kustannuksin)   
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Ruotsinkielinen koulutoimi 
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 356 465 53 000 76 000 120 000 120 000
Toimintamenot -9 057 471 -9 068 200 -9 213 761 -9 309 975 -9 349 800
Toimintakate -8 701 006 -9 015 200 -9 137 761 -9 189 975 -9 229 800
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -241 -238 -239 -239 -237

Suunnitelmapoistot -29 362 0 0 0 0

Tilikauden tulos -8 730 368 -9 015 200 -9 137 761 -9 189 975 -9 229 800

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 89 89 0 0 0
- osa-aikaiset 1 1 0 0 0
- vakanssittomat 2 2 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
 
Tehtävä Ruotsinkielinen koulutoimi käsittää seuraavat tulosalueet: ruotsinkielinen esiopetus, ruot-
sinkielinen perusopetus, ruotsinkielinen lukiokoulutus ja ruotsinkielinen aamu- ja iltapäivätoiminta 
sekä ruotsinkielinen kerhotoiminta. 
 
Esiopetusta tarjotaan lapsille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista. Lakisääteinen oppivelvol-
lisuus suoritetaan osallistumalla kunnan järjestämään yhdeksänvuotiseen perusopetukseen tai hank-
kimalla vastaavat tiedot muulla tavoin. Lukiokoulutus on ainoa toisen asteen koulutus, jota tarjotaan 
Kirkkonummella ruotsin kielellä perusopetuksen päättäneille oppilaille. Ylioppilastutkinto suorite-
taan 2–4 vuoden lukio-opintojen jälkeen. 
 
Kirkkonummella on kuusi ruotsinkielistä peruskoulua ja yksi ruotsinkielinen lukio. 
 
 
 
RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI TP 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Ruotsinkielinen koulutoimi
Esiopetus
Esiopetus: oppilasmäärä 20.9 115 116 112 115 110
Peruskoulu:
Peruskoulu oppilasmäärä 20.9 1 039 1 040 1 062 1070 1050
Kustannukset  euroa / oppilas 6 645 6 764 6 742 6760 6893
Luk iokoulutus:
Oppilasmäärä 20.9 217 220 220 220 220
Kustannukset  euroa / oppilas 6 589 6 039 6 087 6150 6209  
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Taloussuunnitelman strategiset tekijät 2014–2016 
 
Muutosten vaikutus toimintaan 
 
 
Esiopetus 
 
Ulkoiset muutokset  
 
Esiopetuksen perusteet valmistuvat v. 2014 loppuun mennessä. Uusien perusteiden mukainen 
kuntakohtaisen esiopetuksen suunnitelma otetaan käyttöön 1.8.2016.  
 
 
Perus- ja lukio-opetus 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Valtionosuusjärjestelmää yksinkertaistetaan vähentämällä merkittävästi laskentakriteerejä ja pois-
tamalla kriteerien päällekkäisyyksiä. Nykyjärjestelmässä kriteereitä on lähes 50 ja osa niistä on 
päällekkäisiä. Valtionosuusjärjestelmän uudistaminen on osa hallituksen kuntauudistusta.  
 
Perusopetuksen valtionosuuden perusteet selvitetään tavoitteena tasa-arvoisen ja tasalaatuisen 
perusopetuksen saatavuuden varmistaminen myös jatkossa. Tavoitteena on, että perusopetuksen 
rahoitus jatkossa perustuisi nykyistä enemmän perusopetuksen toimintaympäristöä kuvaaviin indi-
kaattoreihin, esimerkiksi kunnan maahanmuuttajien väestöosuuteen, aikuisväestön koulutustasoon 
sekä työttömyysasteeseen. Perusopetuksen valtionosuusperusteet on viimeksi uudistettu vuodesta 
2010, jolloin peruspalvelujen valtionosuudet koottiin yhdeksi kokonaisuudeksi valtiovarainministeri-
ön hallinnonalalle. Lukioiden osalta on esitetty, että niiden valtionosuuksiin vaikuttaisivat jonkinlai-
set tuloksellisuusmittarit. 

Nuorisotakuun tavoitteena on, että jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vasta-
valmistuneelle tarjotaan työ-, työkokeilu- opiskelu, työpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistään kolmen 
kuukauden kuluessa työttömäksi joutumisesta. Nuorisotakuuseen liittyy koulutustakuu, jonka mu-
kaan jokaiselle peruskoulun päättäneelle taataan koulutuspaikka lukioissa, ammatillisissa oppilai-
toksissa, oppisopimuksessa, työpajassa, kuntoutuksessa tai muulla tavoin. 

Perusopetuksen ja lukio-opetuksen opetussuunnitelmien perusteet uusitaan siten, että ne tulevat 
voimaan 1.8.2016. Ylioppilaskirjoitukset muuttuvat vaiheittain sähköisiksi alkaen vuonna 2016.  

Oppivelvollisuuden pidentäminen tulee toteutuessaan aiheuttamaan kunnalle lisäkustannuksia. 

Sisäiset muutokset 
 
Esiopetus 
 
TVT otetaan käyttöön esiopetuksessa. 
 
Esiopetuksen kuntakohtainen suunnitelma, joka on laadittu esiopetuksen uusien perusteiden mu-
kaan, otetaan käyttöön 1.8.2016. 
 
Suunnitelmakauden aikana siirrytään järjestämään kaikki esiopetus kunnan omana toimintana.  

 
Aamu- ja iltapäivätoiminta 
 
Aamu- ja iltapäivätoiminta järjestetään 1.8.2014 alkaen kunnallisena Winellska skolanissa. 
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Perusopetus 
 
Perusopetuksen TVT:aa kehitetään. 

 
Oppimateriaalimäärärahat ovat riittämättömiä, ja materiaaleja ei voida siksi uudistaa vaaditussa 
tahdissa. 
 
Valmistellaan koulutuksen kunnallinen kehittämissuunnitelma. 
 
Kunnallinen kehittämissuunnitelma on vaatimuksena sille, että kunnilla on mahdollisuus saada tar-
veharkintaisia valtionosuuksia yms. ja muita tukia. 
 
Kiinteistöselvityksen pohjalta arvioidaan tarkoituksenmukainen kouluverkko 
 
 
Toisen asteen lukiokoulutus 
 
Toisen asteen lukiokoulutuksen TVT:aa kehitetään. 
 
 
 
Toiminnan painopistealueet  
 TVT:n opetuskäytön kehittäminen sekä laitteiston ajanmukaistaminen. 
 Opetushenkilöstön osaamisen kehittämisestä tulee tavoitteellisempaa ja järjestelmälli-

sempää yhteistyössä pääkaupunkiseudun muiden ruotsinkielisten opetustoimien kans-
sa. 

 Nuorisotakuu toteutuu 
 Yhteistyö perusturvan kanssa oppilas- ja opiskelijahuollossa 
 Aamu- ja iltapäivätoiminnan tuotantotapojen kehittäminen 
 Opetussuunnitelmatyö, joka tähtää uusiin opetussuunnitelmiin 1.8.2016 alkaen, aloite-

taan. 
 
 
 
Talousarvio 2014 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

Arviointikriteeri 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 
Tasapainoinen talous/ Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 
Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaasti toimiva esiopetus,    

 perusopetus ja 
lukiokoulutus / 
esiopetuksen, 
perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen 
tuottavuus pysyy 
vähintään vuoden 2013 
tasoisena 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Tuottavuuden muutos vuodesta 2013 vuoteen 2014 eli talou-
dellisella panoksella (10 000 €) aikaansaatujen suoritteiden 
(opetustunnit) suhteellinen muutos vuodesta 2013 vuoteen 
2014 (vertailu kiintein kustannuksin)   
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 
 
Tehokkaat ja kattavat opetuspalvelut 

 
 Esiopetusikäisten ikäluokasta 

kaikki (100%) osallistuvat esiope-
tukseen 

  
 Peruskoulun päättötodistuksen 

saavia oppilaita = 100 %.   
 
 

 Lukio-opintojen läpäisyn tehosta-
minen verrattuna vuoteen 2013. 

 

Mittari/seurantatapa 
 
 

Esikoululaisten osuus (%) ikäluokasta  
 
 
Päättötodistuksen saaneiden osuus (%) 9. vuosiluokan 
oppilasmäärästä 
 
Ylioppilastutkinnon vuonna 2014 suorittavien opiskeli-
joiden osuus verrattuna uusien opiskelijoiden määrään 
lukuvuonna 2011-2012 

 
 
 

 
 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 
Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 
Oppilaat/opiskelijat saavat riittä-
västi tukea opintoihinsa 

 
 Niiden peruskoulun oppi-

laiden osuus, joilla on 
päätös erityisestä tuesta, 
on pienempi kuin vuonna 
2012 

 
 Opintonsa keskeyttänei-

den lukio-opiskelijoiden 
osuus on pienempi kuin 
vuonna 2013 
 

Mittari/seurantatapa 
 
 
 
Erityisen tuen päätöksen saaneiden oppilaiden suhteellisen 
osuuden muutos vuosina 2012, 2013 ja 2014 
 
 
Opintonsa keskeyttäneiden opiskelijoiden suhteellinen osuus 
(%) lukion oppilasmäärästä 
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 Liikuntalautakunta                                         
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 719 748 718 750 718 750 718 750 718 750
Toimintamenot -3 009 601 -2 932 333 -2 904 066 -2 960 427 -2 982 844
Toimintakate -2 289 853 -2 213 583 -2 185 316 -2 241 677 -2 264 094
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -80 -77 -75 -76 -75

Suunnitelmapoistot -194 424 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2 484 277 -2 213 583 -2 185 316 -2 241 677 -2 264 094

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 5 5 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 1 1 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Liikuntapalvelut      
                                 
 
Liikuntapalveluiden tehtävänä on huolehtia liikuntalaissa kunnalle tarkoitettujen tehtävien hoitamises-
ta siltä osin kun niitä ei johtosäännössä ole määrätty kunnan muun toimielimen hoidettavaksi.  Lii-
kuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa ylläpitämällä ja tarjoamalla 
liikuntapaikkoja, järjestämällä liikunnanohjausta ja muita liikuntapalveluja sekä kehittämällä paikallis-
ta ja alueellista yhteistyötä ja terveyttä edistävää liikuntaa. Kunnan tarjoamien palvelun lisäksi suuri 
osa kunnassa tapahtuvasta palvelutuotannosta tapahtuu urheilu- ja liikuntaseurojen toimesta. Liikun-
tatoimi avustaa vuosittain ao. yhdistysten toimintaa. Osa palveluista toteutetaan yksityisten palvelu-
tuottajien toimesta. 
 
Liikuntapaikat 
Liikuntalautakunta ylläpitää liikuntapaikkoja, joita on yhteensä n.80 kappaletta. Näitä on mm. urhei-
lupuistot, väestösuojan liikuntahalli, ulkoilualueet, uimarannat, pallokentät, kuntoradat ja pienvenesa-
tamat. Liikuntapaikkojen vuosittainen kävijämäärä on noin n.60.000 kävijää, mutta tämä ei sisällä ul-
koliikuntapaikkojen kävijämääriä, joita on hyvin haasteellista seurata.  
 
Liikuntapalvelutuotanto 
Liikuntapalveluiden palvelutuotantoa on tarjolla kaikenikäisille. Kunnan oman liikunnanohjauspalvelu-
tuotannon painopiste on vuosia ollut erityisryhmien liikunnassa. Viime vuosina on kehitetty myös kai-
kille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja. Lisäksi liikuntapalvelut tarjoaa kunnan sisäistä koulu-
tusta, kuten välituntiliikuttaja koulutusta, iltapäivätoiminnan ohjaajien liikuntakoulutusta kouluille sekä 
päivähoitohenkilökunnan ja kouluterveydenhoitajien liikuntakoulutusta. Liikuntapalveluiden toimesta 
kehitetään myös tiiviisti mm. koulujen ja päiväkotien ja paikallisten liikuntayhdistysten välistä toimin-
taa ja yhteistyötä. 
 
 
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 113 250 88 750 88 750 88 750 88 750
Toimintamenot -2 050 369 -1 955 166 -1 913 041 -1 951 535 -1 963 952
Toimintakate -1 937 119 -1 866 416 -1 824 291 -1 862 785 -1 875 202
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -55 -51 -50 -50 -50

Suunnitelmapoistot -194 424 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2 131 543 -1 866 416 -1 824 291 -1 862 785 -1 875 202

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 5 5 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 1 1 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
LIIKUNTAPALVELUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Liikuntapalvelut
Liikuntatoimen kustannukset euroa / asukas 75 74 75 75 76
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Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunta- ja palvelustrategiassa hyväksytyt toimintalinjaukset korostavat kuntien ja eri tahojen välisen 
yhteistyön kehittämistä liikuntapalveluiden osalta. Valtioneuvoston periaatepäätöksessä liikunnan 
edistämisen linjoista 11.12.2008 määritellään tavoitteet suomalaisen liikuntakulttuurin edistämiseen.  
Tavoitteissa mainitaan omina kohtinaan liikunnan sisältyminen peruspalveluna kuntien hyvinvointipo-
litiikkaan sekä eri hallinnonalojen yhteistyön lisääminen. Lisäksi korostetaan mm. kuntien osuutta eri-
tyisesti lasten ja nuorten liikunnallisen elämäntavan oppimisessa sekä nuorten, työikäisten ja ikään-
tyvien liikunnallisten elämäntapojen ylläpidon tukemisessa. 
 
 
Sisäiset muutokset  
Liikuntatoimen ja muiden hallintokuntien yhteistyötä lisätään pyrkien edesauttamaan kaikenikäisten 
kirkkonummelaisten liikunnallisia elintapoja. Kehittämiskohteena keskitytään erityisesti vaikuttamaan 
lasten ja nuorten päivittäiseen liikunnalliseen toimintaan. Edelleen pyritään kehittämään poikkihallin-
nollista yhteistyötä sekä mm. paikallisten urheiluseurojen ja kunnan välisen yhteistyön lisäämistä. 
Liikuntatoimi katsoo liikunnan roolin ennalta ehkäisevässä terveydenhuollossa olevan erittäin tärkeä. 
 
Terveyskeskuksessa tapahtuvaa liikuntaneuvontapalvelua ja kouluille tehtävää välituntiliikuttaja- ja il-
tapäiväohjaajien koulutusta jatketaan ja kehitetään kokemusten perusteella. Lisäksi suunnitteilla on 
myös muiden lasten ja nuorten parissa työskentelevien kunnan työntekijöiden liikunnallista koulutus-
ta sekä Kirkkonummella tapahtuvien liikunnallisten palveluiden ja tapahtumien lisäämistä. Internetin 
käyttöä tullaan myös kehittämään ja lisäämään. Syksyllä 2012 on jo siirrytty osittain liikuntapalvelui-
den sähköiseen ilmoittautumisjärjestelmään ja tämän myötä myös muille sähköisen asioinnin järjes-
telmille on tarvetta. 
 
Liikuntatoimi on jatkanut Terve Elämä! kampanjan myötä aloitettuja toimintatapoja ja aloittaa v.2013 
aikana Kirkkonummen Liikkuva koulu –hankkeen yhteistyössä nuorisopalveluiden, sivistyspalvelui-
den sekä perusturvan kanssa. Hankkeessa kehitetään yllä mainittuja lasten ja nuorten liikunnallisia 
elintapoja kunnan toimintojen kautta. Hankkeessa korostetaan liikuntakoulutuksen merkitystä, jonka 
avulla liikunnan tietoutta ja toteutusta juurrutetaan suoraan käytäntöön. 
 
Liikuntalautakunta on yhdessä sivistystoimen kanssa kehittämässä Kirkkonummelle asukaspuisto-
lähiliikuntapaikkoja. Masalan lähiliikuntapaikka valmistuu loppuun asti kesän 2013 aikana, jolloin sitä 
päästää täysipainoisesti hyödyntämään v.2014. 

 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
Liikuntalautakunta kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnanharrastukseen. Luomalla ja ylläpi-
tämällä liikuntapaikkoja sekä tukemalla järjestöjä taloudellisesti ja toiminnallisesti liikuntalautakunta 
on mukana tuottamassa laajaa liikuntatarjontaa lapsille, nuorille sekä aikuisille. 
 
Liikuntatoimi huolehtii yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle kunnassa kehittämällä paikallista ja 
alueellista yhteistyötä sekä terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla 
liikuntapaikkoja sekä järjestämällä liikuntaa myös erityisryhmät huomioiden. Kunnan oman liikunta-
palvelutuotannon painopiste on vuosia ollut erityisryhmien liikunnassa. Viime vuodet on kehitetty 
myös kaikille kuntalaisille tarkoitettuja liikuntapalveluja. Liikuntaa edistäviä toimenpiteitä tulee kohdis-
taa erityisesti sellaisiin väestöryhmiin, joiden liikuntaan osallistumisessa on esteitä taloudellisten, so-
siaalisten, kulttuuristen tai ikään liittyvien tekijöiden johdosta. 
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Talousarviovuoden painopisteitä ovat: 

 
 lasten ja nuorten liikunnan edistäminen mm. koulujen ja liikuntayhdistysten välisen yhteistyön 

lisäämisellä 
 terveysliikuntapalveluiden edelleen kehittäminen 
 liikuntapaikkojen ja niiden hoidon, käytön ja turvallisuuden lisääminen 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
  Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Erityisryhmien liikuntaryhmien monipuolistami-
nen/   72  liikuntaryhmää 

ryhmien määrä vuodessa 
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Uimahalli    
 
Kirkkonummen uimahallin keskeinen strategia on laadukkaiden liikuntapalvelujen tuottaminen kunta-
laisille yhteistyössä muun liikuntatoimen, eri hallintokuntien sekä yhdistysten kanssa. Kirkkonummen 
uimahalli on nettobudjetoitu yksikkö, joka kattaa osan menoistaan myyntituloilla. 
                                               
  
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 606 498 630 000 630 000 630 000 630 000
Toimintamenot -959 231 -977 167 -991 025 -1 008 892 -1 018 892
Toimintakate -352 733 -347 167 -361 025 -378 892 -388 892
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -26 -26 -26 -26 -26

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -352 733 -347 167 -361 025 -378 892 -388 892

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 

UIMAHALLI TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tunnusluvut / Uimahalli
Uimahalli / Kävijämäärä 188 876 200 000 200 000 200 000 200 000

 
 
  
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Talouden kiristynyt tilanne ja yleinen kustannusten nousu heijastuu myös Kirkkonummen uimahallin 
toimintoihin. Uimahallissa tehtävän vuosihuollon kustannukset nousevat vuosi vuodelta ja palvelui-
den oston lisääntyminen ja kallistuminen luo omat paineensa käyttömenoihin. 
 
Kunnan asukasmäärän positiiviseen kehitykseen vastaaminen asettaa haasteita uimahallin tilakapa-
siteetin ollessa rajallinen. Uimahallin tiloissa järjestetään ohjattua liikuntatoimintaan yhteensä n.30 
eri toimijan taholta. Kuitenkin uimahallin tulee pystyä myös tarjoamaan tilaa nimenomaan vapaalle 
vesiliikunnan harrastamiselle. Tilakapasiteetti erityisesti ilta-aikaan on uimahallilla hyvin rajallinen ja 
eri käyttäjäryhmien sijoittelu allastiloihin on haasteellista. 
 
Asiakaspohjan muutokset ja lipputuotteiden myynnin painopiste on edelleen siirtynyt enemmän sub-
ventoituihin sarjakortteihin ja erityisryhmien vuosikorttiin oikeuttavien asiakkaiden määrä on lisäänty-
nyt. Nämä heijastavat edelleen tulokertymään. Kunnan asukasmäärän jatkuva lisääntyminen ja ter-
veysliikuntapalvelujen kasvava tarve on huomioitava tulevissa liikuntapaikkarakentamissuunnitelmis-
sa. Kirkkonummen uimahallin allastila ei riitä vastaamaan palvelujen tarvetta.  
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Sisäiset muutokset  
Uimahallin asiakasmäärät ovat vakiintuneet tietylle tasolle ja asiakaskäyntien lisääminen on tulevai-
suudessa vaikeaa allas- ja liikuntatilojen puutteen vuoksi. Käyntien lisääminen on vaikeaa etenkin al-
lastilan aktiivisen käytön vuoksi.  
 
Eri hallinnonalojen välistä yhteistyötä erilaisten kuntoutusryhmien, päiväkotien ja koulujen kanssa 
jatketaan. Kirkkonummen uimahalli panostaa edelleen omaan liikuntapalvelutuotantoon ja sen kehit-
tämiseen. Liikuntapalveluiden erityisryhmien ja uimahallin liikunnanohjaajien ohjaustoimintaa kehi-
tetään yhdessä huomioiden palvelut kokonaisuutena kuntalaisille. 
 
Palvelutuotannon lisääntyminen tuottaa kuntalaisille parempaa liikuntapalvelua, mutta resurssien 
puolesta tämä tulee kuitenkin toteuttaa siten, että allasalueen valvonta ja turvallisuus eivät kärsi. 
 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Laadukkaiden ja turvallisten liikuntamahdollisuuksien tuottaminen niin, että toiminta on 
monipuolista ja tavoittaa mahdollisimman monet käyttäjäryhmät. Toiminta-aikoja tulee ja-
kaa niin, että seuroihin kuulumattomien asiakkaiden liikuntamahdollisuudet säilytetään. 

 Uimahallin oman liikuntapalvelutuotannon kehittäminen sekä erilaisten kohdennettujen lii-
kuntatapahtumien järjestäminen 

 terveysliikunnan kehittäminen 
 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Tilojen tehokas käyttö / allasosaston asiakas-
määrä 170 000 

Kävijämäärät   

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Palveluiden lisääminen / liikunnanohjausryhmien 
määrä 40 ryhmää 
 

liikunnanohjausryhmien määrä vuodessa 
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 Nuorisolautakunta                                          
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 288 073 265 402 270 590 273 804 275 979
Toimintamenot -1 415 623 -1 444 005 -1 373 085 -1 514 487 -1 536 537
Toimintakate -1 127 551 -1 178 603 -1 102 495 -1 240 683 -1 260 558
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -38 -38 -36 -39 -39

Suunnitelmapoistot -24 609 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 152 160 -1 178 603 -1 102 495 -1 240 683 -1 260 558

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 16 16 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Nuorisopalvelut                                            
Nuorisolautakunta huolehtii nuorisolain ja raittiustyölain mukaisista tehtävistä .  
 
 
 eurot 12.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 288 073 265 402 270 590 273 804 275 979
Toimintamenot -1 415 623 -1 444 005 -1 373 085 -1 514 487 -1 536 537
Toimintakate -1 127 551 -1 178 603 -1 102 495 -1 240 683 -1 260 558
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -38 -38 -36 -39 -39

Suunnitelmapoistot -24 609 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 152 160 -1 178 603 -1 102 495 -1 240 683 -1 260 558

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 16 16 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 
NUORISOPALVELUT
Tunnusluvut / Nuorisopalvelut TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
0-28 vuotiaiden määrä 14 400 14 201 14 445 14 704 14 800
Kustannukset euroa / 0 -  28-vuotiaat 98 99 100 102 104  
 
  
Lautakuntatasoiset tunnusluvut TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 

Kävijämäärä 74 166 73 000 74 000 75 000 75 000 

Käytössä olevat toimitilat, m2 (31.12.) 3 377 3 477 3 477 3 477 3 477 
 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
, 
Ulkoiset muutokset 
 
Nuorisotakuun toteuttaminen, viranomaisten monialainen yhteistyö, sekä etsivä nuorisotyö auttavat 
nuoria löytämään tarvitsemansa palvelut. 
  
Nuorten työpajatoimintaa ja etsivää nuorisotyötä toteutetaan sopimuspohjaisesti yhteistyössä Omni-
an ja Svenska Produktionsskolanin kanssa. 
 
Nuorten harrastustoiminnan määrällinen tarve säilyy ja uudet nuorisotoiminnan muodot kasvattavat 
suosiotaan.   
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Sisäiset muutokset  
 
Perusnuorisotyö, nuorisotiedotustoiminta, nuorisoteatteritoiminta, erityisnuorisotyö ja ennaltaehkäi-
sevä päihdetyö edellyttävät toiminnan jatkuvaa uusiutumista niin sisältöjen kuin menetelmien osalta. 
Sosiaalinen media  on tärkeä työväline nuorisotyössä, perinteisen nuorisotilatoiminnan ohella. 
 
Nuorisotoimi osallistuu kouluyhteistyöhön  ryhmäyttämisten, päihdevalistus- ja laillisuuskasvatustun-
tien, sekä mm. aula cafe toiminnan kautta.   
 
Nuorisopalvelut  vastaa  nuorten kuntalaisten tarpeisiin  tarjoamalla nuorisolle harrastustiloja ja toi-
mintamahdollisuuksia.   
 
Monialaisen nuorten ohjaus- ja palveluverkoston, työpajatoiminnan ja etsivän nuorisotyön  kautta    
edistetään kirkkonummelaisten nuorten koulutus- ja työllistymismahdollisuuksia ja näin myös nuori-
sotakuun päämääriä. 
 
Nuorten musiikkitoimintaa edistetään bänditiloin, leirein ja paikallisin nuorisoyhtyeiden konsertein. 
 
Kunnan ruotsinkielistä nuorisotoimintaa toteutetaan yhteistyössä koulujen, yhdistysten ja ruotsinkieli-
sen seurakunnan kanssa. 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Lasten ja nuorten kasvatustyö kouluyhteistyön avulla 
 Nuorten  kasvu aktiivisiksi kansalaisiksi   nuorisofoorumin  toiminnan kautta  
 Nuorten sosiaalinen vahvistaminen perusnuorisotyön, erityisnuorisotyön, teatteritoiminnan, 

nuorten työpajatoiminnan ja etsivän nuorisotyön, sekä nuorisotiedotuksen kautta  
 Nuorisoteatteritoiminnan toteuttaminen 
 Päihdevalistustyö ja laillisuuskasvatus kouluissa 
 Yläkouluun siirtyvien oppilaiden ryhmäyttämiseen osallistuminen 
 Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden lisääminen nuorisotilatoiminnassa 
 Ruotsinkielisen nuorisotoiminnan toteuttaminen yhteistyössä koulujen, yhdistysten ja ruotsin-

kielisen seurakunnan kanssa 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko/asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Nuorten harrastusmahdollisuuksien lisääminen/ 
-Alueellista nuorisotoimintaa toteutetaan   6:ssa 
nuorisotilassa . 
-Leirejä ja kesäkerhoja toteutetaan 11 kpl,  
- Nuorten teatteri-ilmaisun ryhmiä on 7 kpl 
- Nuorten teatteriesityksiä on 20 kpl 
- Nuorisokonsertteja toteutetaan 2 kpl 

Kävijämäärä   
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko/ asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut  

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Nuorten sosiaalinen tukeminen/ 
- Rötöksiin syyllistyneet nuoret vanhempineen  
puhutetaan nopean puuttumisen työryhmän  toi-
mesta/yhteensä 70 nuorta ja vanhempaa 
- Katupartiointia toteutetaan perjantai-iltaisin kun-
nan alueella 15 kertaa vuoden aikana.  
- Päihdekyselytunteja toteutetaan kouluissa 6- 
luokkalaisille/tavoitetaan 400 nuorta 
- Laillisuuskasvatusta tukevia näppäriluentoja jär-
jestetään  7-luokkalaisille/tavoitetaan 350 nuorta 
- Koulujen kanssa tehdään yhteistyötä 7-
luokkalaisten ryhmäyttämisessä /tavoitetaan 400 
nuorta 
- Suomen ja ruotsinkielisessä nuorten työpaja-
toiminnassa ja etsivän nuorisotyön palveluissa on 
keskimäärin 120 nuorta vuoden aikana 
- Pulmakulma-nettipalvelun avulla annetaan 
nuorten tieto- ja neuvontapalveluja /tavoitetaan 
50 nuorta 
- Sosiaalista  mediaa käytetään  nuorisotyön väli-
neenä/tavoitetaan 1 500 nuorta 
 

Kävijämäärä     
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA 

• Kehittämis- ja yhteiset palvelut • Palo- ja pelastuspalvelut 

• Joukkoliikenteen tuki • Ruokapalveluyksikkö 

• Valvonta- ja viranomaistehtävät • Vesihuoltolaitos 

• Tekniset palvelut • Eerikinkartanon maa- ja metsätila 
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 Yhdyskuntatekniikka                                        
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio            Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 25 651 256 32 088 926 33 460 526 33 680 388 34 524 334
  Myyntituotot 10 530 065 16 178 347 17 620 238 17 538 833 17 938 353
  Maksutuotot 886 058 845 825 905 564 948 330 964 583
  Tuet ja avustukset 12 306 6 500 6 000 6 000 6 000
  Vuokrat 14 166 350 14 794 954 14 791 724 15 045 195 15 468 348
  Muut toimintatuotot 56 476 263 300 137 000 142 030 147 050

Toimintamenot -36 643 025 -40 846 180 -43 055 240 -45 851 632 -47 832 254
  Palkat ja palkkiot -7 602 005 -8 601 269 -8 445 635 -9 258 273 -9 639 653
  Muut henkilöstömenot -2 333 897 -2 779 806 -2 754 520 -2 920 037 -3 018 186
  Palvelujen ostot -16 356 471 -17 891 335 -19 575 488 -21 101 554 -22 285 443
 Aineet, tarvikkeet ja -6 305 384 -7 333 982 -7 769 810 -7 970 718 -8 199 956
  Avustukset -287 994 -312 100 -274 000 -274 000 -274 000
  Vuokrat -3 591 118 -3 897 888 -4 064 387 -4 145 620 -4 221 466
  Muut toimintakulut -166 156 -29 800 -171 400 -181 430 -193 550

Toimintakate -10 991 769 -8 757 254 -9 594 714 -12 171 244 -13 307 920
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -975 -1 073 -1 117 -1 176 -1 210

Suunnitelmapoistot -9 970 075 0 0 0 0

Tilikauden tulos -20 961 844 -8 757 254 -9 594 714 -12 171 244 -13 307 920

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 214 203 -10 1 1
- osa-aikaiset 25 24 -1 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 37 33 -2 0 0  
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  Yhdyskuntatekniikan lautakunta                             
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 554 702 445 000 498 500 465 175 469 692
Toimintamenot -2 498 100 -2 319 556 -2 028 842 -1 992 998 -2 004 522
Toimintakate -1 943 398 -1 874 556 -1 530 342 -1 527 823 -1 534 830
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -66 -61 -53 -51 -51

Suunnitelmapoistot -213 380 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 929 774 -1 874 556 -1 530 342 -1 527 823 -1 534 830

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 28 20 3 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 3 3 -3 0 0  
 
 
Yhdyskuntatekniikan lautakunnan toiminnassa kunta- ja palvelustrategian näkökulmia ja päämääriä 
toteutetaan mm. talousarvion, kaavoitusohjelman, maapoliittisen ohjelman ja kehittämisohjelmien 
kautta. 
 
Toimiala laadituttaa vuoden 2014 alkupuolella valmistuvan kunnan maankäytön kehityskuvan.  
Yhdyskuntatekniikan lautakunta siirtyy vuonna 2014 sähköiseen kokouskäytäntöön, jonka vuoksi ta-
lousarvioon on esitetty määräraha lautakunnan kokoushuoneen varustamiseksi kannettavilla tieto-
koneilla. 
 
Kunnan seudullinen vetovoima kasvaa. Kuntakeskusta, aluekeskuksia ja asemanseutuja kehitetään 
sekä elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä parannetaan.  
 
Seudullisen yhteistyön merkitys kasvaa. Kirkkonummi on sitoutunut Helsingin seudun muiden kunti-
en tapaan MAL-yhteistyössä yhteisesti hyväksyttyihin asuntotuotantotavoitteisiin. Kuntauudistus ja 
metropolialueen kehittäminen tulevat vaikuttamaan kunnan toimintaan tulevina vuosina. 
 
Nykyisten taajamien vahvistamisella, yhdyskuntarakenteen eheyttämisellä ja täydennysrakentamis-
hankkeiden edistämisellä vaikutetaan kunnan talouden vahvistamiseen. 
 
Kunnan omistuksessa olevaa kaavoitettavaa maata on enää noin kymmenen vuoden tarpeisiin. 
Raakamaan hankintaa on tehostettava ja se tulisi kohdentaa ensisijaisesti kunnan keskivyöhykkeelle 
palvelujen ja joukkoliikenteen läheisyyteen sekä muille kehitettäville alueille. Kaavavaranto on edel-
leen korkealla tasolla mahdollistaen kodit yli 6000 asukkaalle. Myös liikerakentamisen kaavavaranto 
on verraten hyvä. 
 
Kunta on Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymän (HSL) jäsen. Vuoteen 2015 mennessä joukkolii-
kenne on järjestetty HSL-liikenteenä. Kasvava joukkoliikenteen käyttö kasvattaa merkittävästi kun-
nan kustannuksia.
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Kehittämis- ja yhteiset palvelut                           
  
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 554 702 445 000 498 500 465 175 469 692
Toimintamenot -2 498 100 -2 319 556 -2 028 842 -1 992 998 -2 004 522
Toimintakate -1 943 398 -1 874 556 -1 530 342 -1 527 823 -1 534 830
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -66 -61 -53 -51 -51

Suunnitelmapoistot -213 380 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 929 774 -1 874 556 -1 530 342 -1 527 823 -1 534 830

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 28 20 3 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 3 3 -3 0 0  
 
 
KEHITTÄMIS- JA YHTEISET PALVELUT
Tunnusluvut / Kehittämis- ja yhteiset palvelut TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Yhdyskuntasuunnittelu
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 4 15 8 8 8
Vuoden aikana hyväksytyt (osa)yleiskaavahankkeet, kpl/ha 0/0 3 ´3/2700 ´1/1150 ´1/1300
Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja -muutokset, kpl/ha ´6/92 ´8/100 ´8/100 ´9/150 ´9/150
Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 0/0 5/180 ´3/40 ´3/40 ´2/30

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 9 25 25 50 50
Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-m2 6 848 6 000 6 000 6000 6000

 
Tehtävä käsittää yhdyskuntatekniikan lautakunnan kokoustoiminnan sekä kaavoitus- ja liikennejär-
jestelmäpalvelujen ja tontti- ja paikkatietopalvelujen tulosyksiköt.  
Lisäksi tehtäväalueelle on varattu 70.000 euron suuruinen määräraha Kirkkonummen maankäytön 
kehityskuvan laatimiseen konsulttityönä. 
 
 
Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut 
 
Yhdyskuntatekniikan lautakunta kehittää kunnan maankäyttöä viisivuotisen kaavoitusohjelman mu-
kaisesti. Kaavoitusohjelma, jonka kunnanvaltuusto hyväksyy, laaditaan vuosittain. Lisäksi julkaistaan 
vuosittain lakisääteinen kaavoituskatsaus, jonka tavoitteena on antaa kokonaiskuva vireillä olevista 
ja lähiaikoina aloitettavista osayleis- ja asemakaavahankkeista. Lautakunta osallistuu vuonna 2014 
maankäytön kehityskuvan laatimiseen. 
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Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Seudullinen yhteistyö ja näkökulma vaikuttavat Kirkkonummen tulevaisuuskehitykseen samoin kuin 
Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY-keskuksen toiminta. Kunnan tavoitteena on kehittää yhteistyö-
tapoja seudullisten toimijoiden kanssa kuten esim. Helsingin seudun kuntien, KUUMA-kuntien sekä 
naapurikuntien kesken. 
 
Helsingin seudun yhteistyövaltuuskunnan (HSYK) sekä KUUMA-komission toiminnan ilmentyminen 
esim. kuntien maankäytön, asumisen ja liikennejärjestelmän suunnittelussa vahvistunee lähivuosina. 
Myös valtioneuvoston hallitusohjelman kuntauudistuksen sekä seudullisuutta ja seutusuunnittelua 
koskevat toimenpiteet saattavat vaikuttaa Kirkkonummen kunnan toimintaan tulevaisuudessa. 
 
Kirkkonummi osallistuu Helsingin seudun ja KUUMA-kuntien kanssa metropolialueen kehittämiseen. 
Vuonna 2009 valmistui Helsingin seudun visio ja vuonna 2010 laadittiin seudulle strategiset linjauk-
set. Vuonna 2011 saatiin valmiiksi sekä Helsingin seudun liikennejärjestelmäsuunnitelma (HLJ 2011) 
että Helsingin seudun kehityskuva teemalla ”Rajaton metropoli”. Kirkkonummi on edelleen mukana 
myös Länsi-Uudenmaan liikennejärjestelmän aiesopimuksessa, joka päivitettiin vuonna 2012. 
KUUMA-kuntien pientaloasumisen laatuprojekti sekä maankäytön kehityskuva valmistuivat niin ikään 
vuonna 2012. Helsingin seudun maankäyttösuunnitelman (MASU) ja HLJ 2015 -liikennejärjestelmä-
suunnittelun laatiminen jatkuu vuonna 2014.  
 
Helsingin seudun kunnat toteuttavat MAL-aiesopimusta, jossa on määritelty mm. kuntien vuosittaiset 
asuntotuotantotavoitteet. Kirkkonummen kunta on verraten hyvin onnistunut laskusuhdanteen aikana 
täyttämään asetetut tavoitteet lukuun ottamatta ARA-asuntotuotanota. 
 
Maakuntavaltuuston on hyväksynyt Uudenmaan 2. vaiheen maakuntakaavan keväällä 2013. Kaava 
on alistettu ympäristöministeriön vahvistettavaksi. 
 
Valtakunnallisten alueidenkäyttötavoitteiden mukaisesti ekotehokkaiden tiiviihköjen asuntoalueiden 
ja asemanseutujen kehittäminen asuin-, työpaikka- ja palvelukeskittymiksi on kestävän kehityksen 
mukaista, sillä edellä kuvattu maankäyttö suosii kävelyä ja pyöräilyä sekä joukkoliikenteen käyttöä 
vähentäen autoriippuvuutta. Kunta toteuttaa em. maankäyttöperiaatteita kaavoitusohjelman kautta. 
 
Sisäiset muutokset  
Kunnan maaomaisuuden kaavoittamista on priorisoitava, koska ns. maanomistajakaavoitus on osoit-
tautunut hitaaksi mm. sopimusneuvottelujen venymisen takia. Kunnan omistuksessa olevaa kaavoi-
tettavaa maata on enää vain noin kymmenen vuoden tarpeisiin ja siksi kunnan on tehostettava 
maanhankintansa turvatakseen mm. pientalotuotantotavoitteet pitkällä aikavälillä. Myös yritystoimin-
nan tarpeisiin kehitettäviä alueita on vähän.  
 
Liiketoiminnan elpyvän, kun väestö keskittyy taajamiin etenkin kuntakeskukseen ja Masalaan. Veik-
kolan kasvua hillitsee vesihuollon asettamat rajoitukset. Mikäli Jorvaksessa ja Inkilänportissa toteu-
tuu kunnan tahtotilan mukainen maankäyttö, syntyy alueelle merkittävä seudullisen vähittäiskaupan 
ja tilaa vaativan kaupan keskittymä. Alueen toteuttaminen edellyttää pääväylien liikennejärjestelyjen 
kehittämistä. Muutoinkin kunnan on varauduttava kuluvalla vuosikymmenellä useiden mittavien lii-
kennehankkeiden rahoittamiseen, koska esim. Uudenmaan ELY-keskuksen osallistuminen hankkei-
den rahoitukseen hiipuu. Tällainen hanke on esimerkiksi Masalantien uudistaminen vastaamaan 
kasvavan väestömäärän tarpeita.  
 
Taloudellinen maankäytön suunnittelu toteutuu etenkin täydennysrakentamishankkeissa, sillä suun-
nittelukohteet sijoittuvat usein liikenteellisesti edullisilla paikoilla ja olemassa olevien kunnallisteknis-
ten verkostojen ja palvelujen äärellä. Näin on mahdollista edistää myös joukkoliikenteen käyttöä. 
Olemassa olevien taajamien tiivistäminen sekä muu yhdyskuntarakenteen eheyttäminen on myös 
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yksi uudistettavan Uudenmaan maakuntakaavan keskeisistä tavoitteista. Esimerkiksi Kirkkonummen 
asemanseutujen rakentaminen on em. periaatteen mukaista.    
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Laaditaan kestävän kehityksen periaatteiden mukaisia alueellisia osayleiskaavoja kunnan ko-
konaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi. Tavoitteena on eheyttää yh-
dyskuntarakennetta ja siten mm. edistää kävelyä ja pyöräilyä sekä joukkoliikenteen käyttöä. 
Näin mahdollistuu taloudellinen ja ekologiselta jalanjäljeltään perusteltu maankäyttö sekä hy-
vä elinympäristö asukkaille. Taajama-alueiden ja asemaseutujen kehittäminen jatkuu. 

 Yhdyskuntatekniikan yhteisen paikkatietohankkeen tavoitteena on mm. kaavatietojen tarjoa-
minen sähköisenä palveluna. Hanke jatkuu vuonna 2014. Uudistuksen ansiosta asiakas voi 
itsenäisesti hakea tarvitsemaansa tietoa kunnan kotisivuilta. Luonnollisesti on pidettävä huol-
ta myös siitä, että osa asiakkaista edelleen haluaa henkilökohtaista palvelua.  

 Kunnanhallituksen 16.8.2010 (§ 271) hyväksymän yhdyskuntatekniikan toiminnan kehittämi-
sen ja tehostamisen toimenpideohjelman mukainen kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelu-
jen sekä tontti- ja paikkatietopalvelujen yhteistyön tiivistäminen jatkuu vuonna 2014. Tavoit-
teena on lisätä kokonaisvastuuta maankäytön suunnittelussa maanhankinnasta kaavoituk-
seen sekä alueiden toteuttamiseen ja seurannan järjestämiseen asti. 
 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Kehittyvät seudulliset yhteistyömallit ja -verkostot. 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Seudullinen yhteistyö  
 seudullinen vaikuttaminen Uudenmaan liiton, 

Uudenmaan ELY-keskuksen ja HSL:n toi-
minnassa sekä Helsingin seudun, KUUMA-
kuntien ja naapurinkuntien kesken 

 osallistuminen Helsingin seudun maankäyt-
tösuunnitelman (MASU ja liikennejärjestel-
mäsuunnitelman (HLJ 2015) laadintaan 

 osallistuminen KUUMA-kuntien mahdollisiin 
kehityshankkeisiin 

Osallistuminen seudulliseen yhteistyöhön  
Lausuntoehdotusten antaminen 

Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne sekä väestön 
hyvä elämä. 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman hyväksyminen 
 ympäristö- ja arkkitehtuuritietämyksen lisää-

minen 
 toteuttamiskelpoinen ohjelma, jota hyödynne-

tään toimialoilla  
 kunnan omaleimaisuus Helsingin seudulla 

 
Taajamien ja kylien osayleiskaavoitus: 
 tavoiteltu kehityspolku (esim. kehityskuva) 

otetaan huomioon toimialojen suunnitelmissa 
 potentiaaliset täydennysrakentamiskohteet 

Vuoden 2014 kaavoitusohjelman toteutuminen 
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 tarvittaessa liikennejärjestelmäsuunnittelu  
 
Asemakaavoitus: 
Monipuolinen asuntotuotanto 
 otetaan huomioon mm. asumistrendit ja 

ikääntymisen vaikutukset 
 laadukkaat, erilaiset asumisvaihtoehdot 
 riittävän pientalotuotannon turvaaminen. Kun-

ta myy tai vuokraa vähintään 50 okt-tonttia. 
 laadukas elinympäristö 

Liikenteen solmukohtien, taajamien ja aseman-
seutujen kehittäminen 
 alueiden omaleimaisuuden vahvistaminen: 

luodaan edellytykset mm. asumiselle, liike- ja 
yritystoiminalle sekä virkistykselle 

Liikennejärjestelmäsuunnittelu maankäytössä 
 kävelyn ja pyöräilyn sekä joukkoliikenteen 

edistäminen 
 liityntäliikenne ja -pysäköinti toimivaksi 

Elinkeinopolitiikka  
 vetovoimaiset liike- ja yritystoiminnan alueet  

Liikenneturvallisuus  
 liikenneturvallisuustyön koordinointi 
 kävelyn ja pyöräilyn edistäminen 
 liikkumisen ohjaus päämääränä suosia ympä-

ristöllisesti kestäviä liikkumismuotoja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Tasapainoinen väestönkasvu ja -rakenne 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Taloudellisesti edulliset asemakaavat 
 kaavojen käsittely- ja hyväksymisvaiheessa 

selvitetään kaavataloudelliset vaikutukset 
 edistetään täydennysrakentamisen kaava-

hankkeita 
 

Maankäyttöä ja liikkumista palveleva liikenne- 
järjestelmä 
 tavoitteena asukkaiden sujuva arki 
 asukasluvun ja liikennemäärien kasvu ovat 

johtaneet tilanteeseen, jossa liikennejärjestel-
män toimivuus edellyttää merkittäviä liiken-
neinvestointeja lähitulevaisuudessa 

 kävelyn ja pyöräilyn sekä joukkoliikenteen 
kehittämistarpeet otetaan huomioon 

  

Kaavataloudellinen tehokkuus: 
 Kunnan suunnitteluhankkeissa on käytössä 

ns. SUTO-toiminta (suunnittelu ja toteutus) ja 
maanomistajavetoisia hankkeita sekä osa-
yleiskaavoja ohjaa ja valmistelee suunnittelu-
ryhmä, tarvittaessa järjestetään erilaisia tee-
makokouksia 

 Kunnan kaavahankkeissa päätösasiakirjoihin 
liitetään arvio kaavan toteuttamiskustannuk-
sista, vastaavasti maankäyttösopimukset pi-
tävät sisällään ns. maanomistajavetoisten 
hankkeiden kustannustiedot 

 HSL osallistuu maankäytön suunnitteluun 
joukkoliikenteen käytön edistämiseksi 
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Tontti- ja paikkatietopalvelut 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
EU:n INSPIRE-direktiivin vaatima paikkatietojen yhteiskäyttöön liittyvä kansallinen lainsäädäntö on 
tullut voimaan v. 2009. Laki edellyttää uusien paikkatietoaineistojen olevan sähköisten palvelujen pii-
rissä v. 2012 - 2015 ja kaikkien paikkatietoaineistojen v. 2016 - 2019. Maanmittauslaitos on siirtynyt 
käyttämään eurooppalaista yhtenäiskoordinaatistoa kaikissa palveluissaan ja tuotteissaan, mistä joh-
tuen myös Kirkkonummen kunta on siirtynyt käyttämään kansallisesti yhtenäistä koordinaattijärjes-
telmää.  
 
Vuonna 2012 solmittu MAL-aiesopimuksen mukaisesti tonttien luovutusta ara-vuokratuotantoon tu-
lee tehostaa. 

  
Sisäiset muutokset  
 
Paikkatietopalveluiden toiminnassa toteutetaan vuonna 2012 laadittua paikkatietostrategiaa. Paikka-
tietojärjestelmää sekä -aineistoja kehitetään edelleen eri hallintokuntien helposti käyttöönotettavaksi 
suunnittelun sekä päätöksen teon tueksi. 
 
Talousarviovuonna 2014 ei valmistu myyntiin uusia omakotitonttialueita. Sepänkannas III-alueella on 
kuitenkin tontteja myynnissä. Osa omakotitonteista on myös mahdollista vuokrata. 
 
Tiejaoston toiminta on siirretty palvelutuotannon lautakunnan alaisuuteen. 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
 Yhdyskuntarakentamiseen tarvittavan raakamaan hankinta kohdennetaan ensisijaisesti kunnan 

keskivyöhykkeelle palvelujen ja joukkoliikenteen läheisyyteen. Asuntotontteja luovutetaan talous-
arvion tavoitteiden mukaisesti. Maankäyttösopimukset neuvotellaan maapoliittisen ohjelman pe-
riaatteiden mukaisesti. Kunnallistekniikan työohjelman mukaiset katualueet hankitaan kunnan 
omistukseen. 

 Paikkatietopalveluiden tehtävä on tuottaa ja ylläpitää erilaisia paikkatietoaineistoja sekä huolehtia 
rakennusvalvonnan viranomaismittausten ja muiden maastomittausten suorittamisesta. Uudis- ja 
täydennyskartoitustyötä sekä ortokuvausta suoritetaan tarpeen mukaan. Lisäksi tuotetaan ja yl-
läpidetään kunnan paikkatietojärjestelmän tarvitsemia aineistoja.  

 Paikkatietojärjestelmää kehittäessä tavoitteena on helppokäyttöinen järjestelmä, joka tehostaa 
eri hallintokunnissa tapahtuvaa suunnittelua ja päätöksentekoa niin, että samalla varmistetaan 
järjestelmässä olevien paikkatietoaineistojen laatu, ajantasaisuus ja luotettavuus. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit  

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Kunnan yhteinen paikkatietoihin liittyvien sähköis-
ten palveluiden kehittämistavoitteet määritellään  
Kunnan internetsivuilla olevaa julkista karttakäyt-
töliittymää sekä sisäisessä käytössä olevaa kart-
tatuotantojärjestelmää on kehitetty edelleen.  

Paikkatietojärjestelmän kehittäminen toteuttamal-
la laadittua paikkatietostrategiaa 

 
 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta. 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Sepänkannas III kaava-alueelta myydään tai 
vuokrataan 25 omakotitonttia vuonna 2014. 
 
Kolsarin, Sepänkannaksen ja Tolsan Aseman-
seudun alueilta myydään 3-5 rivi- ja kerrostalo-
tonttia vuonna 2014. Osa tonteista varataan 
ARA-asuntotuotantoon. 

Myytyjen/vuokrattujen tonttien määrä, kpl 
 
 
Myytyjen tonttien määrä, kpl 
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Joukkoliikenne                                    
  
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 0 0 390 000 0 0
Toimintamenot -3 820 719 -4 555 438 -5 010 582 -6 041 000 -7 019 000
Toimintakate -3 820 719 -4 555 438 -4 620 582 -6 041 000 -7 019 000
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -102 -120 -130 -155 -178

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -3 820 719 -4 555 438 -4 620 582 -6 041 000 -7 019 000

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Tehtävä käsittää Helsingin Seudun Liikenne kuntayhtymän (HSL) maksuosuudet sekä liityntäpysä-
köinnin menot.  
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL) aloitti toimintansa vuoden 2010 alusta. HSL:n perus-
tehtävä on tarjota kattavat liikkumismahdollisuudet sekä luoda edellytykset elinvoimaiselle ja viihtyi-
sälle Helsingin seudulle. Se suunnittelee ja järjestää joukkoliikennekokonaisuuden sekä sen tukipal-
veluja. Kuntayhtymän muodostavat pääkaupunkiseudun kuntien lisäksi KUUMA-kunnista Kerava, 
Kirkkonummi ja Sipoo. HSL:n tehtävät on kirjattu perussopimukseen. 
 
Ulkoiset muutokset 
Kirkkonummella alkaa syksyllä 2014 HSL-liikenne. Kirkkonummella tullaan käyttämään vuonna 2012 
valmistellun järjestämistapaselvityksen perusteella uusia hankinta- ja sopimusmalleja. HSL:n, LVM:n 
ja VR:n välinen sopimusratkaisu lähijunaliikenteen 3. vyöhykkeestä ja HSL:n laajenemisesta tulee 
voimaan 2014.  
 
Kirkkonummen linjastosuunnitelma valmistui vuonna 2011 ja sitä tarkennetaan liikennöintisuunnitel-
maksi ennen HSL-liikenteen alkamista. 
  
Kirkkonummen joukkoliikenteen valtionavustus sisältyy HSL:lle myönnettyyn suurten kaupunkiseutu-
jen tukeen. Kirkkonummen kuntaosuus on kasvanut edellisinä vuosina merkittävästi. Mitä todennä-
köisimmin kunnan on varauduttava joukkoliikenteen lisärahoitukseen HSL:n tilaaman liikenteen al-
kaessa syksyllä 2014.   
  
Sisäiset muutokset  
Joukkoliikenteen lisääntyvä käyttö, jota kunnan maankäyttöperiaatteet kaavoituksen kautta edistä-
vät, tullee kasvattamaan joukkoliikenteen kustannuksia. Parantamalla joukkoliikenteen palvelutasoa 
kunta pystyy hyödyntämään joukkoliikennettä lakisääteisissä kuljetuksissa, esim. oppilaiden koulu-
kuljetuksia voidaan järjestää joukkoliikennettä hyödyntäen. Asia on otettava huomioon toimialojen ta-
lousarvioissa. 
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Kasvava joukkoliikenteen käyttö edellyttää riittäviä investointeja joukkoliikenteen staattisen informaa-
tion kehittämiseen ja pienkohteiden rakentamiseen. Näitä ovat mm. ohitusaikataulut, reittikartat ja 
pysäkkikilvet sekä mm. linja-autopysäkit, katokset ja kääntöpaikat. 
 
  
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 HSL vastaa pitkälti Kirkkonummen joukkoliikenteen asiakaspalvelusta kuten esim. aikataulu-
tiedusteluista ja palautteesta. Kirkkonummen joukkoliikennelinjat ovat reittioppaassa. 

 
 Joukkoliikenteen olosuhteiden jatkuva edistäminen monella eri tasolla kunnassa sekä joukko-

liikenteen huomioiminen maankäyttösuunnittelussa turvaa parhaiten laadukkaat palvelut 
joukkoliikenteen käyttäjille.  

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Kehittyvä Kirkkonummi Helsingin seudulla / Väestön hyvä elämä 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Joukkoliikenteen palvelutaso 
 asiakkaille tarjotaan laadukkaat, kustannus-

tehokkaat ja kohtuuhintaiset joukkoliikenne-
palvelut 

 
Kuntaosuuden kehitys 
 kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa 

olla enintään 50 %  
 
Linjastosuunnitelma 
 liikennöintisuunnitelman laatiminen 

Kunta antaa vuosittain lausunnon HSL:n joukko-
liikenteen palvelutasosta Kirkkonummella sekä 
seuraa tavoitteiden toteutumista (hyvä informaa-
tiojärjestelmä, yhteinen matkalippujärjestelmä, 
lippujen hintataso) 
 
Lipputulot varmistetaan oikealla hinnoittelulla ja 
taksapolitiikalla 
 
HSL laatii yhteistyössä kunnan kanssa Kirkko-
nummelle liikennöintisuunnitelman tilanteessa, 
jossa siirtymäajan liikennöintisopimuksista on 
luovuttu ja bussivuorot on kilpailutettu 
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 Rakennus- ja ympäristölautakunta                           
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 687 375 618 825 682 564 722 000 736 000
Toimintamenot -1 194 895 -1 149 855 -1 196 413 -1 222 151 -1 240 457
Toimintakate -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -32 -30 -31 -31 -31

Suunnitelmapoistot -15 050 0 0 0 0

Tilikauden tulos -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 9 9 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Valvonta- ja viranomaistehtävät  
 
Viranomaistoiminnan tulosalue käsittää rakennusvalvonnan, ympäristösuojelun sekä lisäksi eräitä 
muita kunnan lakisääteisiä tehtäviä. Tulosalue on uudistettu 2009 alusta kunnan tilaaman selvityk-
sen perusteella. 
 
Rakennusvalvonta 
Rakennusvalvonta edistää neuvonnan, lupa- ja päätöskäsittelyn ja valvonnan avulla ympäristöön 
sopeutuvaa rakentamista sekä valvoo rakentamisen ja rakennetun ympäristön laatua palveluajatuk-
sen 2006 mukaisesti: päätös tai -esitys rakennuslupa-asioissa 2 kk hakemusten täydennys-, korjaa-
mis- tai kuulemisaikaa lukuun ottamatta.  
Lakisääteisten viranomaistehtävien lisäksi rakennusvalvonta käsittelee suunnittelutarveratkaisu- ja 
poikkeamishakemukset sekä ARA:n kautta tulevat asuntojen korjausavustukset. 
 
Ympäristönsuojelu 
Ympäristönsuojelu huolehtii osaltaan terveellisen ja viihtyisän elinympäristön sekä yritysten toiminta-
edellytysten ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisesta lainsäädännön antamien edellytysten sekä 
valvonnan ja neuvonnan avulla.  
 
Terveysvalvonta 
Kunnan terveysvalvonta on järjestetty osana Espoon seudun ympäristöterveyttä 2008 alkaen. Es-
poon kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hoitaa ja vastaa seutuyksikön taloudesta. Terveysvalvon-
nan tehtävänä on suojella ihmisiä terveyshaitoilta ja valvoa elinympäristöä siten, että jokaiselle kun-
talaiselle turvataan terveellinen elinympäristö.  
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Kirkkonummen kunnan maksuosuus muodostuu talousarvion 
mukaisesti keskimääräisen asukasmäärän perusteella. Eläinlääkintähuollon maksuosuus muodostuu 
kuitenkin potilaskäyntien mukaan. 
 
 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 687 375 618 825 682 564 722 000 736 000
Toimintamenot -1 194 895 -1 149 855 -1 196 413 -1 222 151 -1 240 457
Toimintakate -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -32 -30 -31 -31 -31

Suunnitelmapoistot -15 050 0 0 0 0

Tilikauden tulos -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 9 9 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
Nykyisen lainsäädännön edellyttämän toiminnan turvaaminen edellyttää uusien henkilöiden palk-
kaamista hyvissä ajoin ennen henkilöiden siirtymistä vanhuuseläkkeelle. Tehtäväjärjestelyjen ja teh-
täväkuvausten muutoksia tutkitaan eläkkeelle jäämisen tai muiden henkilömuutosten yhteydessä.  
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VALVONTA- JA VIRANOMAISTEHTÄVÄT
Tunnusluvut / Valvonta- ja viranomaistehtävät TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Rakennusvalvonta
Käsitellyt / Myönnetyt rakennusluvat, lkm 510 / 507 320 350 380 380
Myönnetyt rakennusluvat, k-m2 103 980 60 000 65 000 65000 65000
Käsitellyt / Myönnetyt poikkeamishakemukset ja 
suunnittelutarveratkaisut, lkm 97 / 90 90 90 85 85

Ympäristönsuojelu
Kiinteistöjen jätevesijärjestelmien toimenpideluvat, kpl 7 40 40 40 60
Päätökset vapautuksesta liittyä vesi- ja 
viemäriverkostoon, kpl 21 15 20 20 20

Ympäristöterveydenhuolto

Elintarvikevalvontaan liittyvät tarkastukset 144 110 125 125 125  
 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Talousnäkymät ovat haasteena toiminnalle. Luottamuksen puute omaan talouteen aiheuttaa asunto-
rakentamisessa varovaisuutta.  Liikenneväylien parantuminen lisää edelleen rakentamispainetta 
myös hajarakentamisalueella, jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve kasvaa entisestään. 
Tehokas tuloksekas asiakaspalvelu edellyttää paikkatiedon saatavuuden järjestämistä tarkoituksen-
mukaisesti ja sähköistä asiointia edistävällä tavalla. Riittävä ja osaava henkilöstö jaksaa vastata asi-
akkaan tarpeet huomioivan turvallisen, terveellisen ja viihtyisän sekä energiatehokkaan rakentami-
sen vaatimuksiin. Rakentamisen muuttuessa yhä vaativammaksi ja rakentamista koskevien määrä-
ysten jatkuvasti kehittyessä rakennusvalvonta on uusien haasteiden edessä. Siltä edellytetään yhä 
laajempaa ja monipuolisempaa asiantuntemusta. Lisäksi rakennusvalvontatoimen tulee olla ennakoi-
tavaa, tasapuolista ja riippumatonta sekä kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen ra-
kentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa. 
 
Ulkoiset muutokset 
Kunta- ja palvelurakenneuudistus velvoittaa kuntia luomaan edellytyksiä uudentyyppiselle yhteistyö-
tarkasteluille yli kuntarajojen, jotta saavutettaisiin vahvempia ja toimivampia rakenteita sekä mahdol-
lisuuksia tarjota asukkaille ja yrityksille ympärivuotiset asiantuntijapalvelut lakisääteisiä viranomais-
tehtäviä laajemmin.  
 
Rakentamista ja ympäristönsuojelua koskevat määräykset muuttuvat koko ajan. Valtio siirtää kunnil-
le jatkuvasti viranomaistehtäviä entistä laajemmin. Tiedostavat asiakkaat osaavat myös vaatia eri-
tyisosaamista. Rakentaminen on muuttunut yhä monimutkaisemmaksi ja vaativammaksi, mikä haas-
taa niin rakentajien kuin viranomaisten erityisosaamisen.  
 
Energiamääräysten mukainen kokonaisenergiatarkastelu, kantavien rakenteiden uudet suunnittelu-
käytännöt, eurokoodit ja standardit sekä kosteus- ja homeohjelma vaativat myös rakennusvalvonnal-
ta uutta erityisosaamista. 
 
Rakennusvalvontojen yhteisen valtakunnallisen palvelusuosituksen tai laatujärjestelmän avulla voi-
taisiin määritellä ja yhtenäistää käytäntöjä seudullisesti. 
Kiristynyt kilpailu ja pula ammattityövoimasta rakentamisen noususuhdanteessa kohdistunevat epä-
kelpoihin valintoihin rakennusmateriaaleissa ja toteutuksessa. 
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Sisäiset muutokset  
 
Vuosina 2013-2015 vanhuuseläkkeelle jäänee kaksi henkilöä. Pitkään kunnassa toimineiden eläk-
keelle siirtyvien henkilöiden tehtävien oppiminen ja tietämyksen siirtäminen edellyttää perehdytyksen 
järjestämiseksi vakanssien limittämistä toiminnan sujuvuuden, osaamisen siirtämisen ja perehdytyk-
sen onnistumisen kannalta.  
 
Yhteistyön kehittämistä yhdyskuntatekniikan toimialalla jatketaan.  Yhteys maankäytön suunnitteluun 
ja kaavoitukseen säilytetään kiinteänä SUTO-arviointia hyödyntäen. Toimialan paikkatietoprojekti 
edistää keskeisen paikkatietopohjaisen aineiston saatavuutta ja laajempaa käytettävyyttä. 
 
Ympäristönsuojelun ohjelmiston käyttöä laajennetaan, jolloin ympäristötarkastajat voivat paremmin 
hallita tarkastuskohteensa ja niihin kohdistettavat toimenpiteet.  
 
Neuvonnan ja ohjauksen tehostamiseksi ja asiakasodotusten täyttämiseksi pyritään aktiivisesti en-
nakoivaan lupaneuvontaan ja lupatarpeen selvittämiseen yhdessä muiden viranomaistahojen kans-
sa, jolloin keskeiset ratkaisut saadaan selville riittävän ajoissa turhien suunnittelukustannusten vält-
tämiseksi asianosaisten myötävaikutuksella. Lupahakemukseen tarvittavia lähtötietoja ja neuvontaa 
tarjotaan vaikuttavuudeltaan tehokkaasti oikea-aikaisesti, jotta hankkeeseen ryhtyvä voi toteuttaa 
oman huolehtimisvelvollisuutensa täysimääräisesti asiantuntijoidensa avulla. 
 
Rakennusvalvonnan sähköistä käyttöarkistoprosessia jatketaan, perinteisen olemassa olevan arkis-
toidun paperiaineiston digitointi arkistokelvollisella laadulla on aloitettu ostopalveluna 2012 (inves-
toinnit, muut pitkävaikutteiset menot).  Tällä luodaan aikanaan edellytykset sähköiselle arkistoasioin-
tipalvelulle sekä huonokuntoisimman aineiston säilymisen varmistamiselle. 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 
Rakennusvalvonta 

 Rakennusvalvonnan viranomaiskatselmukset toimitetaan viivytyksettä. Rakennustyön aikai-
sen valvonnan viranomaisille kuuluvien katselmusten ja rakentajan asiantuntijoille kuuluvien, 
lupapäätöksessä määrättyjen tarkastusten vastuita selkeytetään edelleen aloituskokouskäy-
täntönä. Toiminnan palvelevuusnäkökulman tavoitteena on ylläpitää ja edistää kunnan hou-
kuttelevuutta turvalliseen, terveelliseen ja viihtyisään rakentamiseen. Sähköisen asioinnin 
odotukset edellyttävät rakentamisen suunnittelussa tarvittavien tietojen tarjoamista sähköi-
sesti saataville.  

 
Ympäristönsuojelu 

 Ympäristön tilaa pidetään yllä osaraporttien avulla internetissä.  
 Keskeisiä toiminta-alueita on haja-asutusalueen jätevesijärjestelmien uudistaminen hajajäte-

vesiasetuksen (209/2011) määrittämälle tasolle 15.3.2016 mennessä. Vesiosuuskuntahank-
keet vauhdittuvat määräajan lähestyessä.   

 Hevostallien ja niiden lantaloiden tarkastus ja valvonta ovat myös yhä lisääntyvä kohdealue. 
 
Terveysvalvonta 

 Espoon sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa seutuyksikön toiminnasta ja sen tavoitteista. 
Ympäristöterveydenhuollon yhteistoimintalaki edellyttää, että ympäristöterveydenhuollon jär-
jestämisestä vastaa yksi toimielin. Täten Kirkkonummen kemikaalivalvonta liitetään Espoon, 
Kauniaisten ja Kirkkonummen väliseen ympäristöterveydenhuollon yhteistoimintasopimuk-
seen 1.1.2013 mennessä. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Osallistuminen ympäristöministeriön hankkee-
seen rakentamisen lupien sähköinen asiointi ja 
saada sähköinen asiointipalvelu toimimaan pää-
töksentekojärjestelmien kanssa 

raportointi osavuosikatsauksissa 
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 Palvelutuotannon lautakunta 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 24 203 992 30 834 001 31 697 462 32 291 713 33 115 542
Toimintamenot -28 937 180 -32 271 670 -34 390 854 -36 154 263 -37 122 735
Toimintakate -4 733 188 -1 437 669 -2 693 392 -3 862 550 -4 007 193
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -770 -847 -893 -927 -939

Suunnitelmapoistot -9 709 460 0 0 0 0

Tilikauden tulos -14 442 648 -1 437 669 -2 693 392 -3 862 550 -4 007 193

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 107 158 -10 1 1
- osa-aikaiset 17 23 -1 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 22 33 -2 0 0  
 
 
Yhdyskuntatekniikan toimialan kärkihanke vuonna 2014 on rakennusten käytön tehostaminen, mihin 
liittyy kunnan teettämän palveluverkkoselvityksen ohjaaminen ja selvityksen tulosten hyödyntäminen. 
Lisäksi toimiala kehittää aktiivisesti asiakaspalvelua, kunnan merkittävien julkisten alueiden kunnos-
sapitoa sekä sisäistä ja ulkoista viestintää. Toimiala laadituttaa myös vuoden 2014 alkupuolella val-
mistuvan kunnan maankäytön kehityskuvan. 
 
Palvelutuotannon lautakunnan talousarvion käyttötalousosa on jaettu neljään tehtävään: tekniset 
tuotantopalvelut sis. hallintopalvelut, palo- ja pelastuspalvelut, ruokapalvelut sekä vesihuoltolaitos. 
Palvelutuotannon tavoitteena on asiakkaiden kasvavan palvelutarpeen tyydyttäminen, tuotantotapo-
jen kehittäminen, oman kilpailukyvyn parantaminen ja kustannustietoisuuden sekä asiakastyytyväi-
syyden lisääminen. Tavoitteet liittyvät palvelustrategian kaikkiin näkökulmiin ja erityisesti päämääriin 
väestön hyvä elämä, tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö, kuntaorganisaa-
tion ja työyhteisön toimivuus, asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut sekä tehokkaat palvelujen jär-
jestämistavat ja toimivat prosessit. Tavoitteet saavutetaan kehittämällä nykyistä sisäistä kump-
panuusperiaatteeseen perustuvaa tilaaja-tuottajamallia sekä järjestämällä käyttäjäpalavereita asia-
kassuhteiden parantamiseksi, jossa toimialojen välinen yhteistyö on avainasemassa. Lisäksi teh-
dään säännöllisesti asiakaskyselyjä. 
 
Lähtökohtana on, että toimintojen suunnittelussa ja tuottamisessa säilytetään riittävä oma henkilö-
kunta, jolloin palveluiden ohjaus on kunnalla. Ostopalvelujen määrä lisätään hallitusti ja harkiten ja 
henkilöstön ikärakenne huomioiden. 
 
Useita vuosia jatkunut infrastruktuurin voimakas rakentaminen on lisännyt sekä rakennuskannan että 
kunnossapidettävien alueiden määrä. Niukkojen resurssien takia on jouduttu tinkimään kunnossapi-
don laatutasosta. 
 
Tavoitteiden toteutumista seurataan johtokuntatasolla asiakastyytyväisyysmittauksella. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2013 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan kehittäminen ja tehokkuuden lisäämi-
nen 

Vuoden 2013 asiakaskyselyn arvosanan saavut-
taminen kerran vuodessa tehtävällä sähköisellä 
asiakaskyselyllä.  

 
 
Investointiosan merkittävimmät suunnittelukaudella valmistuvat tai osittain valmistuvat talonraken-
nushankkeet ovat Keskustan terveyskeskus, Keskustan suomenkielinen koulu, Sjökullan oppimis-
keskuksen laajennus ja peruskorjaus, Sarvvikin oppimiskeskus sekä Sepänkannaksen päiväkoti ja 
Kantvikin päiväkodin vanhan osan purku ja saneeraus sekä laajennus. 
 
Kunnallistekniikan suurimmat hankkeet ovat Kirkkonummen keskustan, Masalan, Laajakallion, Inki-
länportin, Jokiniityn, Vesitorninmäen, Prikinrannan ja Sarvvikin alueiden kunnallistekniikan rakenta-
minen. Jokiniityn, Vesitorninmäen, Laajakallion, Inkilänportin, Prikinrannan, Masalan alueen sekä 
Sarvvikin alueiden rakentamiseen saadaan maankäyttösopimuskorvauksia. 
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Tekniset tuotantopalvelut 
 
 eurot 1.12.2013 Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 18 599 311 19 240 301 19 239 402 19 551 653 20 048 482
Toimintamenot -21 837 497 -20 563 790 -22 443 909 -23 908 204 -24 683 676
Toimintakate -3 238 185 -1 323 489 -3 204 507 -4 356 551 -4 635 194
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -581 -540 -582 -613 -625

Suunnitelmapoistot -9 702 948 0 0 0 0

Tilikauden tulos -12 941 133 -1 323 489 -3 204 507 -4 356 551 -4 635 194

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 95 159 -7 1 1
- osa-aikaiset 17 23 -1 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 2 23 -2 0 0  
 
Rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Tekniset tuotantopalvelut TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut
Rakennusten ylläpito
Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2 163 476 163 778 162 812 168 803 174 175
Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 15 821 15 821 15 177 15 417 15 417
Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2 7 939 7 940 7 940 7 900 7 900

187 539 185 929 192 120 197 492
Muu palvelutoiminta
Siivottava pinta-ala 115 800 126 500 114 000 121 200 121 200

Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut
Tunnusluvut / Kunnossapitopalvelut
Hoidetut metsäalueet, ha (31.12.) 74 104 134 164 194
Hoidetut lähivirkistysalueet, ha (31.12.) 53 54 55 60 64
Kunnossa- ja puhtaanapidettävät kadut, km (31.12.) 179 186 207 217 225
Päällystetyt kadut, km (31.12.) 85 85 107 117 125
Liikennealueiden valaistusaste, % (31.12.) 96 96 96 96 96
Katuvalojen määrä, kpl 7 350 7 400 7 500 7600 7700

 
 
Hallinto 
 
Hallintoyksikkö toimii koko yhdyskuntatekniikan toimialan tukipalveluyksikkönä huolehtien yhteisistä 
kokous-, hallinto- ja taloustehtävistä sekä asiantuntijoiden avustamisesta tehtävissään. Hallintoyk-
sikkö edistää yhteistyötä toimialalla sekä tukee ja luo edellytyksiä omalta osaltaan toimialan tuloksel-
liselle toiminnalle. 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Toimialan henkilöresurssit ovat taloudellisesta tilanteesta johtuen niukat. Työvoiman saatavuus yh-
dyskuntatekniikan asiantuntijatehtäviin on edelleen heikkoa. 
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Sisäiset muutokset  
Vuonna 2013 toimikautensa aloittaneiden luottamushenkilöiden koulutusta jatketaan ja tarkoituksena 
on vuoden 2014 alussa siirtyä sähköiseen kokouskäytäntöön palvelutuotannon lautakunnan ja yh-
dyskuntatekniikan lautakunnan osalta. Lautakuntien kokoushuoneen varustamiseen sähköistä koko-
usmenettelyä varten on esitetty laitehankintoihin 12.000 €. 
 
Tukitoimintojen tehostamiseksi ja olemassa olevan laajan osaamisen hyödyntämiseksi toimialan hal-
lintohenkilöstö siirrettiin yhteen hallintoyksikköön toimialajohtajan päätöksellä 1.2.2012 lukien. Tiimi-
työn kehittämistä jatketaan edelleen vuonna 2014, jotta voidaan taata tasalaatuiset sisäiset palvelut 
yhä suuremmalle toimeksiantajajoukolle, unohtamatta hallintohenkilöstön erikoisosaamista ja sen 
kehittämistä. 
 
Ulkoisen ja sisäisen viestinnän sekä asiakaspalvelun parantaminen, samoin toiminnan kehittäminen 
ovat yksi toimialan tärkeimmistä kehittämishankkeista vuonna 2014. Kehittämishankkeille on varattu 
50.000 euron määräraha vuoden 2014 talousarvioon. Tarkoituksena on laatia ja toteuttaa toimenpi-
deohjelma toimialan viestinnän parantamiseksi, ulkoisen ja sisäisen asiakaspalvelun laadun paran-
tamiseksi sekä toiminnan kehittämiseksi ja tehostamiseksi. 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 ulkoisen ja sisäisen viestinnän sekä asiakaspalvelun laadun parantaminen 
 yhdyskuntatekniikan toiminnan kehittämisen ja tehostamisen toimenpideohjelman to-

teutuksen jatkaminen 
 tiimityön kehittämisen jatkaminen hallintoyksikössä 
 sähköisen arkistoinnin kehittämisen jatkaminen 
 sähköisen asioinnin kehittäminen 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Koko toimialaa koskeva asiakaskysely ulkoisten 
asiakkaiden tarpeiden kartoittamiseksi ja asia-
kaspalvelun, viestinnän ja vuorovaikutuksen ke-
hittämiseksi. Tavoite: keskiarvo 3,5 tai >. (vuonna 
2013 keskiarvo 3,28,  asteikolla 1-5). 
 
Laaditaan toimenpideohjelma toimialan viestin-
nän parantamiseksi sekä ulkoisen ja sisäisen 
asiakaspalvelun laadun parantamiseksi. 

Kerran vuodessa pääasiassa sähköisesti tehtävä 
kysely Digium Oy:n ohjelmalla kunnan kotisivujen 
kautta. Kyselyyn voi vastata myös paperilomak-
keella. 
 
 
Toimenpideohjelman toteutumista seurataan 
osavuosikatsausten yhteydessä. 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Sitoutunut ja osaava henkilöstö / Tavoitteisiin ja yhteistyöhön sitoutunut hyvinvoiva henkilöstö  

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Henkilöstöä kohdellaan tasapuolisesti ja kannus-
tavasti, palautetta antaen. Kaikilla on selkeät teh-
täväkuvaukset ja mahdollisuus kehittää osaa-
mistaan omien voimavarojen mukaan. 
Työpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut ovat 
osa jokapäiväistä toimintaa. 
Vuonna 2014 TYKY-päivää vietetään työyksiköit-
täin. 

Kehityskeskustelut 
Työpaikkakokoukset 
Työterveyshuollon raportit, jotka tuodaan henki-
löstön tietoon toimialan yhteistoimintaryhmän 
kautta. 
Toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten 
yhteydessä. 

 
 
Investointipalvelut 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Euroopan ja Suomen epävarman taloustilanteen arvioidaan aiheuttavan talonrakennus- ja infra-
kohteiden investointirakentamisen volyymin hidastumista. Em. tekijät hillitsevät investointien hinnan-
korotuspaineita ja saattavat jopa kääntää hinnat laskuun. Rakennuskustannukset ovat kohonneet 
2,0 % vuoden 2013 aikana. 
 
Sisäiset muutokset  
Kuntatekniikan ja talotekniikan organisaatioiden yhdistämisen myötä ja töiden osittainen uudelleen-
järjestäminen seurauksena pyritään kasvattamaan toiminnan tehokkuutta. Lisäksi vastuualueiden 
yhteistyötä sekä keskinäisiä sisäisiä palavereita lisäämällä parannetaan tiedonkulkua toimialan sisäl-
lä. 
 
Talousarvio 2014 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Investointitarpeet priorisoidaan niin, että raken-
tamisen volyymi on riittävän tasainen vuodesta 
toiseen. 

Taloussuunnitelmassa hankkeiden jaksotus on 
nykyistä tarkempi 

 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Energiatehokkuuden huomioon ottavan suunnit-
telun ohjaus 

Rakennusten suunnitteluvaiheissa selvitetään to-
teutusvaihtojen energiatehokkuus ja elinkaarikus-
tannukset 
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Tilahallinto ja rakennuskannan kunnossapitopalvelut 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Asuntojen, toimitilojen ja palvelujen tarve lisääntyy väestönkasvun myötä. 
 
Tilastokeskuksen mukaan kiinteistöjen ylläpidon kustannukset nousivat vuodessa 2,6 % vuoden en-
simmäisellä neljänneksellä vuoden 2012 vastaavasta ajankohdasta. Energian hinnat nousivat vuo-
den alussa lähinnä energiaverojen korottamisen vuoksi, kaukolämmön hinnat nousivat yli 8 % vuo-
den ensimmäisellä neljänneksellä. 
Upinniemen koulurakennuksen tuleva käyttö selvitetään kuluvan ja ensi vuoden aikana, todennäköi-
sesti rakennuksesta luovutaan vähäisen käytön vuoksi. Kunnanhallituksen päätöksen mukaan tulee 
selvittää mahdollisuus jatkaa päiväkotitoimintaa alueella. 
Talousarvioehdotuksessa ei ole huomioitu vuoden 2012 tilinpäätöksessä esitettyjä poistoja raken-
nuksista ja aineettomista oikeuksista, yhteensä n. 4.178.000 €. 
 
Sisäiset muutokset 
Ylläpidettävä kiinteistömassa kasvaa suunnittelukauden 2014 – 2016 aikana voimakkaasti, mikäli in-
vestointiohjelmassa kaikki nyt esitetyt hankkeet toteutuvat. Voimassa olevan hankesuunnitelman ja 
investointiohjelman mukaan ylläpidettävä kerrosala kasvaisi n. 5 % seuraavan suunnittelukauden ai-
kana. Mikäli terveyskeskuksen laajennushanke siirtyy, ylläpidettävän kiinteistömassan kasvu jää n. 3 
%:n luokkaan. 
 
Ylläpidettävien kiinteistöjen tunnusluvuissa on huomioitu seuraavat suunnittelukauden aikana tapah-
tuvat muutokset: 
 

2014 
-  Vanhan kunnantalon säilyttäminen ja kunnostus kunnan omaan käyttöön, + 1 302 k-m2 
- Vuokratut kiinteistöt Norrkulla ja Solliden puretaan, - 404 k-m2 

 - Upinniemen koulurakennuksen käytön lopettaminen, - 2 268 k-m2 
  

2015  
-  Sepänkannaksen päiväkoti, + 1 091 k-m2 
- Keskustan terveysaseman laajennus, vaihe I, + 4 000 k-m2 
-  Sjökullan oppimiskeskus, laajennus ja peruskorjaus + 900 k-m2 

 
2016 
- Kantvikin päiväkodin vanhan osan purku, - 420 k-m2 
- Masalan koulu, vanhojen rakennusten purku, - 1 028 k-m2, uuden rakennuksen toteut-

taminen, +6 400 k-m2 jolloin ylläpidettävän rakennuskannan tunnuslukujen nettolisäys 
= 5 372 k-m2. 

 
Yleisen kustannustason ja varsinkin kiinteistöjen ylläpitokustannusten noususta johtuen kiinteistöjen 
vuokra- ja ylläpitomäärärahojen tarve lisääntyy. Lisäksi olemassa olevien rakennusten peruskorjaus-
tarve lisääntyy, mikä osaltaan myös lisää määrärahan tarvetta. Tilahallinnon vuosien 2014 – 2018 
päivitetyn rakennuskannan korjausohjelman mukaan käyttötalouden rakennusten korjausten arvioitu 
määrärahan tarve on seuraava (korjaukset alle 500.000 €): 
 
2014: 3.806.500 € 
2015: 3.086.000 € 
2016: 3.360.000 € 
2017: 3.211.500 € 
2018: 1.778.000 € 
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Siivouspalvelut 
Siivouspalveluissa on huomioitu tulevat muutokset rakennuskannassa. Vuosien 2014 – 2016 aikana 
puhdistettavat neliöt pysyvät suunnilleen ennallaan, joitakin neliöpäivityksiä lukuun ottamatta. Kun-
nan puhdistuspalvelutuotannossa on vuonna 2014 täydentävänä ostopalveluna 33,1 % ja omana 
palveluna 66,9 %. Palveluliikkeitä on oman tuotannon ohella yhteensä 3 kpl, vuonna 2013 niitä oli 5 
kpl. Sisäiset siivousmaksut veloitetaan omakustannushintaan. 
 
Talousarvio 2014 
Vuoden 2014 talousarvioehdotukseen on tiukasta taloustilanteesta huolimatta esitetty n. 2,9 milj. € 
rakennusten korjaamista varten. Osamääräraha on arviolta n. 40 % laskennallisista poistoista, joten 
korjausvelan arvioidaan kasvavan määrärahojen lisäyksestä huolimatta.  
Talousarvioehdotuksessa on esitetty 40.000 € määräraha energiakulutuksen seurantaohjelman 
hankkimista varten, sekä toimenpiteisiin energiakulutuksen vähentämiseksi. Lisäksi talousarvioehdo-
tuksessa on esitetty määrärahaa kunnan omistamien A1 ja A2 luokkiin kuuluvien rakennusten van-
hentuneiden kuntoarvioiden ja kuntoselvitysten päivittämiseksi rakennuskannan peruskorjaustarpei-
den selvittämiseksi. Kuntoarvioiden ja kuntoselvitykset arvioidaan kestävän n. 2 – 3 vuotta. 
 
Tarkastuslautakunnan kehotuksesta tilahallinto pyrkii selvittämään nykyisen korjausvelan todellista 
suuruutta ja korjausmäärärahojen vuosittaisen tarpeen kohdentumisen. 
 
Vuoden 2014 käyttötalouden talousarvioehdotuksessa esitetään mm. seuraavat korjaushankkeet, 
jotka arvioidaan maksavan yli 100.000 €: 
 

- Kirkkonummen terveyskeskus; Paloturvallisuuden parantaminen mikäli pelastusviran-
omaiset sen vaativat, eteläpäädyn parvekkeen korjaus sekä sisäpuolisia kunnostustöitä. 

- Volsin vanhainkoti; Sisäpuolisia kunnostustöitä. 
- Kirkonkylän koulukeskus; E ja F osien vesikattojen uusiminen. 
- Kyrkslätts svenska skolcentrum, A-rakennuksen vesikaton uusiminen ( suunnittelu ja to-

teutus ). 
- Kuvataidekoulu, Jolkby; Ulkovuorauksen sekä ikkunoiden kunnostus ja maalaus. 
- Veikkolan koulu; Liikuntasalin lattian uusiminen. 
- Kirkonkylän koulu, opettajien asuinrakennus F; Vesikaton uusiminen  

 
Sisäiset vuokrat veloitetaan omakustannushintaan.  
 
Tilahallinnon palveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 Palvelutuotannon järjestäminen, kehittäminen ja tehostaminen 
 Omaisuuden arvon turvaaminen 
 Energiatalouden kehittäminen 
 Kiinteistötietojärjestelmän käytön tehostaminen 
 Rakennuskannan PTS-kiinteistökatselmukset ja kuntoarviot päivitetään todellisen korjaustar-

peen selvittämiseksi. 
 
Siivouspalveluiden kehittämisen painopistealueet 
 

 siivouspalvelun kehittäminen ja tehostaminen 
 yhteistyön kehittämisen jatkaminen yksiköiden rajojen yli 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toimitilojen tehokas käyttö: 
Opetuskäyttöön olevat rakennukset: 11 –12 h-m2 
/ oppilas 
Päiväkodit: 10 - 11 h-m2 / lapsi 
( Verrataan eräiden kuntien keskiarvoihin ) 

Toimitilojen h-m2 / asiakas. Seuranta kerran 
vuodessa 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan tuottavuus, omaisuuden arvon tur-
vaaminen : 
Kiinteistöjen ylläpito, 4,59 € / k-m2 / kk 
(2013 = 4,34 € / k-m2 / kk) 
Kiinteistöjen korjaukset: 1,32 € / k-m2 / kk 
( Vuonna 2013 = 1,11 € / k-m2 / kk) 
Siivous: 2,32 €/kk/m2 
(vuonna 2013 =2,01 €/m2/kk) 

Ylläpito- ja korjauskustannukset / ylläpidettävien 
kiinteistöjen kokonaiskerrosala / kuukausi. 
 
 
 
 
Siivouskustannukset: Kustannukset / m2 / kk 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 3 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Energiatehokkuuden parantaminen ja energiate-
hokkuussopimuksen toimintasuunnitelman täy-
täntöönpano: 
Välitavoite 2001-2014: säästöprosentti  7  
Kokonaistavoite 2001-2016:  säästöprosentti 9 

Energiakatselmukset ja energiasäästöinvestoin-
tien toteuttaminen 
 
Energiakulutuksen seuranta 
 

 
 
Varikkotoiminta 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Jerikonmäen varikko toimii kunnallistekniikan, vesilaitoksen sekä tilahallinnon kenttähenkilöstön ko-
koontumis-, ruokailu- ja sosiaalitilana. Lisäksi varikko toimii ulkopuolisten toimittajien tavaroiden ja 
materiaalien vastaanottopisteenä. Varikolla toimii myös konekeskuksen pienkonevuokraus ja pien-
konehuolto. Varikolta voi kunnan eri hallintokunnat tilata kuljetusapua. Varikon tulot koostuvat pää-
osin sisäisesti perittävistä konevuokrista ja kuljetusmaksuista. 
  
Varikon sisäiset vuokratulot ovat pienentyneet vuosi vuodelta. Syy pieneneviin vuokratuloihin saattaa 
olla ulkopuolisten toimijoiden ja urakoitsijoiden kasvava käyttö, jolloin koneiden ja laitteiden vuok-
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raustarve on vähentynyt. Varikon heikkoon tulokseen vaikuttaa myös vanheneva konekanta ja siihen 
kohdistuvat korjaukset. 
 
Sisäiset muutokset 
Vanheneva konekanta on huollettu ja korjattu kunnan omana työnä. Varikolla on ollut vakituinen ko-
kopäiväinen koneasentaja, joka on kunnostanut vuokrakoneet. Henkilön jäädessä eläkkeelle tulee 
pienkoneiden korjaustoiminta järjestää uudelleen.  
 
 
Talousarvio 2014 
 
Keskusvarikkoon tulisi hankkia uusi umpipakettiauto huoltoleasing – sopimuksella tilahallinnon kor-
jausryhmän ja konekeskuksen kuljetuspalvelujen käyttöön. Vanha auto on vuosimallia 1998 ja sillä 
on ajettu 210.000 km. Kyseisen auton korjauskustannukset ovat melko korkeat vuositasolla. Vuonna 
2014 tulisi myös varata määrärahaa yhteensä n. 25.000 € pientyökoneiden ja veneen hankintaa var-
ten. 
 
Vuonna 2016 tulisi konekeskuksen toinen työmaakäyttöön hankittu lava-auto vaihtaa uuteen huolto-
leasingsopimuksella. Auto on varustettu takanostimella. Kyseinen auton käyttöönottovuosi on 2001 
ja sillä on ajettu 192.000 km. Pienkoneiden hankintaa varten tulisi vuosittain varata n. 10.000 € kos-
ka vuokrakoneiden konekanta niin vanha. 
 
Sisäiset kone- ja laitevuokrat veloitetaan omakustannushintaan. 
 
 
Yhdyskuntatekniikan kunnossapitopalvelut 
 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Euroopan komission asetus elohopealamppujen korvaamisesta muilla valaistustuotteella vuoteen 
2015 aiheuttaa lisäkustannuksia. Asennustyö jatkuu vuonna 2014. Määrärahat on esitetty investoin-
tiosassa. 
 
Sääolosuhteet ovat vaikuttaneet huomattavasti kunnossapitopalvelujen talvikunnossapidon määrä-
rahojen riittävyyteen. Määrärahatarve on tästä syystä vaikeaa ennustaa. Mikäli samaiset sääolosuh-
teet jatkuvat tulevina vuosina ovat talousarviossa ja -suunnitelmassa varatut määrärahat riittämättö-
mät. 
 
Sisäiset muutokset  
 
Useita vuosia jatkunut infrastruktuurin voimakas rakentaminen on lisännyt kunnossapidettävien alu-
eiden määrä. Osoitetut määrärahat eivät ole riittävät ja sen johdosta on jouduttu tinkimään kunnos-
sapidon laatutasosta. Näin ollen on varauduttava, että vanhemmilla alueilla rakenteet alkavat rikkou-
tua ja niiden kunnostaminen edellyttää tulevina vuosina lisäinvestointeja. 
 
Alueurakan sopimus päättyy helmikuussa 2014. Tarkoitus on jatkaa alueurakointia ainakin yhdellä 
alueella, sekä kehittää alueurakoinnin kilpailutusta ja sopimuksia edelleen. Viheralueurakka päättyy 
marraskuussa 2013. Urakka kilpailutetaan syksyn 2013 aikana. Ulkoistamalla osa kunnossapidosta 
voidaan verrata oma tuotannon kustannukset ostopalveluihin. 
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Kunnossapidon tasoa nostetaan kuntakeskuksen alueella. Tarvittaessa kunnossapidon tasoa laske-
taan muilla alueilla.  
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

- kunnossapitopalvelujen uuden organisaation toiminta on vakiintunut. Uusia yhteistyömuo-
toja kehitetään edelleen vastaamaan organisaatiomuutostavoitteiden mukaisiksi. 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
Uudistuva palveluverkko / Tehokkaat palvelujen järjestämistavat ja toimivat prosessit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Hyvä ilmanlaatu Ajoradat harjattu ja pesty 15.5 mennessä  
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Palo- ja pelastustoimi 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 471 484 -2 585 694 -2 575 965 -2 575 965 -2 575 965
Toimintakate 0 0 0 0 0
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -66 -68 -67 -66 -65

Suunnitelmapoistot -6 512 0 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
 
PALO- JA PELASTUSTOIMI
Tunnusluvut / Palo- ja pelastustoimi TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Pelastustoimen tehtävät Kirkkonummella, kpl/v 865 750 750 750 750
Rakennuspalot, kpl/v 21 10 10 10 10
Rakennuspalovaara, kpl/v 17 20 20 2 2
Liikenneonnettomuudet, kpl/v 94,00 100,00 100,00 100 100

 
 
 
Tehtävä käsittää sammutus- ja pelastustoiminnan, öljyntorjuntapalvelut ja väestönsuojelun.  
 
Palvelut ostetaan Länsi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Pelastuslain (468/2001) § 13 mukaan alu-
een pelastustoimi päättää pelastustoimen palvelutasosta kuntia kuultuaan. Päätöksessä on selvitet-
tävä alueella esiintyvät uhat, käytettävät voimavarat ja määriteltävä onnettomuuksien ehkäisyn, pe-
lastustoiminnan ja väestönsuojelun palvelujen taso sekä suunnitelma niiden kehittämiseksi. Kunnan-
valtuusto on kokouksessaan 29.11.2008 § 154 antanut lausuntonsa Länsi-Uudenmaan pelastustoi-
men vuosien 2009-2013 palvelutasopäätöksestä. Lausunnossa todettiin, että palvelutaso on Kirk-
konummen kunnan osalta toistaiseksi tyydyttävä. Vuosien 2014-2018 palvelutasopäätöstä valmistel-
laan syksyn 2013 aikana. 
 
Pelastuslaitoksen tuottavuutta kehitetään erityisesti työvuorovahvuuksien, sopimuspalokuntajärjes-
telmän ja pelastustoimen käytössä olevien tilojen osalta ja palvelutasopäätöksen mukaisesti. 
 
Lakisääteiset palotarkastukset suoritetaan palvelutasopäätöksen mukaisesti. Lisäksi tehdään ylimää-
räisiä palotarkastuksia, jos kohteen lisääntynyt riski sitä edellyttää. 
 
Valmiusharjoitusten avulla ja etukäteen laadittavin suunnitelmin kehitetään sekä pelastuslaitoksen 
että kuntien valmiutta toimia normaaliajan häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 
 
VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 18.000 euron avustusmääräraha. Avustus 
myönnetään Kirkkonummen Palokunnat ry:n laatiman pitkän aikavälin korjaussuunnitelman perus-
teella. 
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Ruokapalveluyksikkö 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 5 604 681 5 632 600 5 739 060 5 739 060 5 829 060
Toimintamenot -4 628 199 -5 097 898 -5 061 643 -5 150 002 -5 150 002
Toimintakate 976 481 534 702 677 417 589 058 679 058
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -123 -134 -131 -132 -130

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 976 481 534 702 677 417 589 058 679 058

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 64 64 -2 0 0
- osa-aikaiset 6 6 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
 
 
RUOKAPALVELUYKSIKKÖ
Tunnusluvut / Ruokapalveluyksikkö TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1 071 925 1 102 790 1 120 372 1 125 263 1128000
Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito 653 166 717 741 856 750 750 000 750000
Tuotettuja aterioita, laitosruokailu 176 673 190 000 64 210 65 000 65800
Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu 59 715 74 830 74 850 75 300 76000
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 56 776 32 000 28 260 85 940 85000
Tuotettuja aterioita, palvelutalo 44 865 38 200 9 000 9 500 9200
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 14 14 14 14 14

 
Ruokapalveluyksikkö hoitaa koko kunnan ruokapalveluja toimien nettobudjetoituna yksikkönä. Yksi-
köiden edustajat tilaavat ateriat alueensa tuotantokeittiöistä. Ruokapalvelut laskuttaa yksiköitä tilaus-
ten mukaan käyttäen palvelutuotantolautakunnan päättämiä hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu 
kuuteen aluetuotantokeittiöön, joista yksi on kilpailutettu ja sitä hoitaa ulkopuolinen yritys.  
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
Palvelujen tarve ja ruokapalveluiden erityistarpeet kasvavat väestönkasvun myötä. 
 
Elintarvikkeiden hintojen muutos on ollut nousujohteista ja jatkuu edelleen samalla tavalla. Vuoden 
2013 aikana elintarvikkeet ovat nousseet n. 5 %. 
 
1.5.2013 alkaen valtakunnallista uutta elintarvikevalvonnan tietojen julkistamisjärjestelmää muutet-
tiin. Uutta julkistamisjärjestelmää kutsutaan Oivaksi. Valvontatietojen julkistaminen perustuu EtL 
(23/2006) 21§. Tämä tarkoittaa sitä, että elintarvikealan toimijan tulee julkistaa valvontaviranomaisen 
antama tarkastuksesta kertova asiakirja. Tarkastustulos kerrotaan ”Oiva-hymynaamoilla.” 
Ruokapalveluhenkilöstölle järjestettiin asian tiimoilta kaksi koulutustilaisuutta kesän aikana. 
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Sisäiset muutokset  
 
Vuoden 2012- 2013 aikana Kirkkonummen koulukeskuksessa toimiva keskustan aluetuotantokeittiö 
on osallistunut Ammattikeittiöosaajat ry:n maa- ja metsätalousministeriön rahoittamaan kouluruoka-
diplomihankkeeseen toimien pilottiyksikkönä Kirkkoharjun koulun kanssa. Kouluruokadiplomihank-
keen tavoitteena on integroida kouluruokailua osaksi perusopetusta. Kouluruokadiplomikäytäntöä 
laajennetaan myös muihin yksiköihin yhteistyössä koulujen kanssa. Kirkkoharjun koulu sai valtakun-
nallisen ensimmäisen kouluruokadiplomin helmikuussa 2013.  Tavoitteena on jatkossa viedä hyviä 
käytänteitä jokaiseen kouluun ja saada niihin kouluruokadiplomit.  
 
Vuoden 2013 aikana allergiaohjeet on päivitetty vastaamaan valtakunnallista allergiaohjelmaa, joka 
korostaa terveyden tukemista. Asiasta on informoitu vanhempia ja päiväkotien ja koulujen henkilös-
töä. Toimenpiteellä pyritään poistamaan turhat välttämisruokavaliot ja näin lasten ruokavalio moni-
puolistuu. 
 
Vuoden aikana kehitettiin laitoshoitoruokailun ruokapalvelua siten, että potilaille laskettiin eri energia-
tasot, jotka yksilöitiin aterioittain ja ne myös kuvattiin. Hoito- ja ruokapalveluhenkilöstö koulutettiin 
asian tiimoilta. 
 
Elokuussa 2013 aloitti Masalan päiväkoti, jonka lounas toimitetaan Sepän tuotantokeittiöstä. Alueelta 
lopetti kesällä toimintansa Piennarkujan päiväkoti, Metsäpirtti 1 ja 2 ja Höstsolin yksikkö. 
 
Ruokapalvelu on aikaan sidottua tuotannollista toimintaa, jossa kasvavan ruokalijamäärän takia 
myös elintarvikkeisiin tarvitaan lisää määrärahaa. 
 
Ruokapalvelun henkilöstö siirtyy vuoden 2014 aikana yleistyöaikaan, jolloin työaika / henkilö lisään-
tyy 2,5 tuntia / viikko. 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Ruokapalveluiden laatutason säilyttäminen nykytasolla laatukäsikirjaan nojautuen ja ruoka-
palvelun ympäristösuunnitelmaa noudattaen 

 Henkilöstön työhyvinvointi tavoitteena sitoutunut ja osaava henkilöstö 
 Yhteistyön edelleen kehittäminen hallintokuntien ja yksityisten palvelutuottajien välillä apuna 

käyttäen käyttäjäpalavereja, ruokapalvelun aluepalavereja ja toimipaikkakäyntejä 
 Ostopalvelujen seuranta ja valvonta 
 Kouluruokadiplomien käyttöönotto eri toimipaikoissa 
 Energiatasojen käyttöönotto ja edelleen kehittäminen 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Uudistuva palveluverkko / Asiakaslähtöiset ja vaikuttavat palvelut 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Ruokapalvelun laatutason säilyttäminen niin, että 
70 % mukaan ruoka on hyvää/erinomaista tai 
kohtalaista 

Asiakaskysely 
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Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä 
 Tasapainoinen talous / Pitkällä aikavälillä tulot kattavat käyttömenot, poistot ja investoinnit 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Toiminnan tuottavuuden ylläpitäminen 
2,44 €/suorite (v. 2013: 2,37 €/suorite) 

Tuotetut ateriat/määrärahan käyttö 
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Vesihuoltolaitos 
 
Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon järjestämisestä tuottamalla vesi- ja viemäröintipalveluja laitok-
sen toiminta-alueella. 
 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 0 5 961 100 6 719 000 7 001 000 7 238 000
Toimintamenot 0 -4 024 288 -4 309 337 -4 520 092 -4 713 092
Toimintakate 0 1 936 812 2 409 663 2 480 908 2 524 908
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas 0 -106 -112 -116 -119

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 0 1 936 812 2 409 663 2 480 908 2 524 908

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 6 7 -1 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 10 10 0 0 0  
 
 
VESIHUOLTOLAITOS
Tunnusluvut / Vesihuoltolaitos TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Liittyneet kiinteistöt, kpl 3 455 3 560 3 860 4 060 4 190
- vuoden aikana liittyneet 136 120 140 145 160
Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi 1 962 330 1 900 000 2 043 000 2 077 000 2 093 000
- siitä ostoveden osuus, m3 1 178 910 1 060 000 1 060 000 1 080 000 1 145 000
Myyty vesimäärä, m3/vuosi 1 445 504 1 460 000 1 541 000 1 577 000 1 593 000
Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.) 2 485 814 2 430 000 2 833 000 2 930 000 2 946 000
Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi 1 430 551 1 460 000 1 743 000 1 838 000 1 854 000
 
 
Taloussuunnitelma 2014–2016 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset toimintaan 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Ostopalveluiden ja materiaalien kustannusten nousun ennakoidaan pysyvän maltillisena. 
 
Haja-asutuksen jätevesien käsittelyä säätelevä asetuksen määräaika on keväällä 2016. Tähän men-
nessä valmistuvat ainakin Lapinkylän ja Thorsvikin vesiosuuskuntahankkeet. Kunnassa toimii par-
haillaan kahdeksan vesiosuuskuntaa. Lisäksi Lapinkylä-Veikkola -siirtojohtojen valmistuessa on 
mahdollista liittää johtojen varrella olevia kiinteistöjä vesi- ja viemärijohtoon. Muita lainsäädännöllisiä 
muutoksia ei ole tiedossa. 
 
Vihdin kunta on ilmoittanut 2013, ettei sillä ole mahdollisuuksia ryhtyä viemäröimään jätevesiään 
HSY:n jätevedenpuhdistamolle. Näin ollen Kirkkonummi ei varaudu omissa siirtoviemäri- ja siirto-
vesijohtohankkeissaan yhteistoteutuksiin Vihdin kanssa. 
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Sisäiset muutokset  
 
Suunnitelmakauden haasteena on toiminnan nopea kasvu, suuret investoinnit ja Upinniemen varus-
kunnan vesihuollon siirtyminen kunnalle. Kunnallistekniikan kiivas rakentaminen jatkuu suunnitelma-
kaudella ja samalla on vastattava verkostojen saneeraus- ja kapasiteetinlisäystarpeisiin. Kasvu ja 
suuret investointitarpeet luovat paineita niin taloudelle kuin henkilöresurssien riittävyydelle. Toimin-
nassa toteutetaan 2009 laadittua ja 2013 päivitettävää vesihuollon kehittämissuunnitelmaa. 
 
Toiminnan volyymit kasvavat merkittävästi suunnitelmakaudella. Talousveden myynnin ennustetaan 
kasvavan 2016 mennessä noin 11 % vuoden 2013 tasosta. Laskutetun jätevesimäärän arvioidaan 
kasvavan jopa 24 %. Kasvun aiheuttaa kunnallistekniikan rakentaminen uusille asemakaava-alueille, 
uusien vesiosuuskuntaverkostojen valmistuminen, Upinniemen varuskunnan vesihuollon siirtyminen 
kunnalle sekä Siuntion kunnan jätevesien johtaminen Kirkkonummen siirtoviemäriin. Kasvun edellyt-
tämiä verkoston kapasiteettia lisääviä hankkeita on käynnistetty. Suunnitelmakaudelle esitetään ve-
den varastotilavuutta ja siirtovesijohtojen ja -viemäreiden kapasiteettia ja toimintavarmuutta lisääviä 
hankkeita. Vuonna 2016 Kirkkonummi ostaa tarvitsemastaan vedestään noin 46 % HSY:ltä ja 9 % 
Suomen Sokerilta. Jätevesistä 98 % viemäröidään Espooseen HSY:n verkoston kautta puhdistetta-
vaksi. 
 
Kunnanvaltuuston 14.11.2011 päätöksellä Upinniemen varuskunnan vesihuolto siirtyy kunnan omis-
tukseen ja ylläpitovastuulle sopimusehtojen täyttyessä 1.1.2014. Varuskunnan vesihuollon käytön ja 
ylläpidon siirtäminen osaksi vesihuoltolaitoksen toimintaa edellyttää henkilökunnan perehdyttämistä 
ja käytäntöjen vakiinnuttamista. Siirron kustannusvaikutukset on otettu huomioon taloussuunnitel-
massa. Varuskunnan alueelta saatavien tulojen on arvioitu kattavan aiheutuvat kustannukset.  
 
Kunnanvaltuuston 6.2.2012 päätöksellä Siuntion kunnan jätevedet johdetaan Kirkkonummen kunnan 
siirtoviemäriin 1.1.2014 alkaen. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on huomioitu Siuntion jätevesi-
määrät kustannuksineen. Tuloarvio on tehty neuvotellun, mutta vielä hyväksymättömän maksuja 
koskevan sopimusmuutoksen perusteella. Siuntiolta saatavien tulojen on arvioitu kattavan aiheutuvat 
kustannukset. Siuntiolta laskutettava investointiosuus Kirkkonummen maksamasta Siuntiota palvele-
vasta siirtoviemäristä ja Espoon veden sekä HSY:n investoinneista on huomioitu 2014 investoineissa 
tulona. 
 
Suunnitelmakautena taksakorotusten on suunniteltu noudattavan yleistä kustannuskehitystä. Veden 
ja jäteveden käyttömaksuja sekä perusmaksuja on suunniteltu korotettavan 3 % vuonna 2014. Liit-
tymismaksuja on suunniteltu korotettavan 5 %. Investointitarpeen ja liittymismaksutulojen vuosittaiset 
vaihtelut ja eritahtisuus edellyttävät suunnitelmakaudella lainanottoa. Kunnan väestösuunnitteen pe-
rusteella arvioidut liittymismaksutulot eivät riitä kattamaan suunnittelukaudella investointeja, vaan 
vesihuoltolaitoksen velkaa on lisättävä suunnitelmakaudella. 
 
 
Talousarvio 2014 
 
Palveluiden kehittämisen painopistealueet 

 Verkostoja laajennukseen ja määrälliseen kasvuun varaudutaan. 
 Verkoston ja laitosten toimintavarmuutta parannetaan hallitulla kunnossapidolla ja korjausin-

vestointitarpeisiin ryhdytään vastaamaan suunnitelmallisesti. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
Sitoutunut ja osaava henkilöstö /  Palvelujen tuotantotarpeisiin ja tapoihin vastaaminen 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Upinniemen varuskunnan vesihuollon käytön ja 
ylläpidon siirtäminen osaksi vesihuoltolaitoksen 
normaalitoimintaa 

Henkilökunta on perehdytetty ja perehtynyt uusiin 
tehtäviin ja toimintaympäristöön. Varuskunnan 
vesihuollon tekniset järjestelmät on saatu suju-
vaksi osaksi vesihuoltolaitoksen muuta toimintaa.  
Tavoitteen toteutumista seurataan työpaikkako-
kouksissa. Toteutumisesta raportoidaan osa-
vuosikatsauksissa. 
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 Eerikinkartanon johtokunta                                 
 
 eurot 1.12.2013 Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 205 188 191 100 192 000 201 500 203 100
Toimintamenot -192 131 -549 661 -428 549 -441 220 -445 540
Toimintakate 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
Asukasluku 37 583 38 083 38 531 39 000 39 525
Menot euroa/asukas -5 -14 -11 -11 -11

Suunnitelmapoistot -32 185 0 0 0 0

Tilikauden tulos 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  
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Eerikinkartanon maa- ja metsätila                          
  
 
 eurot Toteuma Talousarvio Talousarvio           Taloussuunnitelma

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
Toimintatulot 205 188 191 100 192 000 201 500 203 100
Toimintamenot -192 131 -549 661 -428 500 -441 220 -445 540
Toimintakate 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
Asukasluku 37 192 37 979 38 639 39 314 40 020
Menot euroa/asukas -5 -14 -11 -11 -11

Suunnitelmapoistot -32 185 0 0

Tilikauden tulos 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440

Vakanssien määrä Muutokset TA ja suunnitelmavuosille
- kokoaikaiset 0 0 0 0 0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
- vakanssittomat 0 0 0 0 0
- tuntipalkkaiset 0 0 0 0 0  

 
 
 
 
 
Taloussuunnitelma 2014-2016 
 
2014 

- Eerikinkartanon rakennusten liittymismaksut kunnallistekniikkaan 45 000 € 
- Eerikinkartanon  maa- ja metsätilan rakennusten kuntoselvitysten ja PTS-

korjaussuunnitelmien laatimisen jatkaminen 20.000 €. 
- Kriisikodin toimisto- ja asuinrakennuksen vesikattovarusteiden hankinta ja asennus sekä ve-

sikattojen maalaus 30.000 €. 
- Navalan kartanon julkisivukorjaus vuonna 2013 tehtyjen suunnitelmien pohjalta 120.000 €. 

 
2015 

- Navettarakennuksen vesikaton korjaussuunnittelu 20.000 € 
-  Eerikinkartanon päärakennuksen käyttötarkoituksen muutostyöt kun selvitystyö rakennuksen 

tulevasta käytöstä on tehty 204.000 €. 
 

2016 
- Peruskorjauksia 223.300 € (Navettarakennus). 

 
 
Ulkoiset muutokset 
 
Eerikinkartanon vuonna 2013 aloitettu selvitysprojekti kartanokohteen toiminnallisista ja taloudellisis-
ta kehittämismahdollisuuksista saattaa tuottaa muutoksia päärakennuksen ja sen pihapiirin osalta. 
Selvitysprojekti on tarkoitus valmistua vuoden 2013 lopussa jonka jälkeen Eerikinkartanon johtokun-
ta voi tehdä omia johtopäätöksiä ehdotuksista kuten päärakennuksen tulevasta käytöstä.  
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Talousarvio 2014 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 1 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

60 % rakennuksista on kuntoselvitetty niiden kor-
jaustarpeen selvittämiseksi. 
 
Vuodesta 2013 

Todetaan 
 

 
 
Kuntastrategian näkökulma ja päämäärä  
 Tasapainoinen talous / Investointihuippujen hallinta 

Tavoite 2 / Tavoitetaso v. 2014 Mittari/Seurantatapa 

Eerikinkartanon rakennusten peruskorjaukset 
 

Todetaan vuosittain tilinpäätöksessä 
 

 
 
C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varojen käyttö 
 
Toimielimen mahdollinen negatiivinen toimintakate katetaan von Wahlbergin rahaston varoilla (ra-
haston säännöt § 4 mom. 3). 
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TULOSLASKELMA (kunta ja vesihuoltolaitos) 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toimintatulot:
Myyntitulot 19 007 130 19 276 302 21 224 707 21 108 219 21 734 685
Maksutulot 10 653 517 11 413 425 11 314 447 11 273 341 11 366 520
Tuet ja avustukset 5 561 843 4 842 044 4 189 654 4 106 965 4 102 965
Vuokrat 13 705 842 15 742 715 15 744 348 16 007 721 16 434 049
Muut toimintatulot 2 131 908 397 649 424 747 435 163 440 183
Toimintatulot yhteensä 51 060 240 51 672 135 52 897 903 52 931 409 54 078 402
muutos % 1,2 2,4 0,1 2,2

Toimintamenot:
Palkat ja palkkiot -74 981 213 -74 444 454 -72 722 105 -84 942 683 -85 838 151
Muut henkilöstömenot -21 400 767 -22 823 287 -22 865 673 -15 871 485 -16 006 639
Palvelujen ostot -92 137 581 -92 403 015 -98 478 794 -99 909 332 -102 080 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 746 721 -11 441 019 -11 999 039 -12 389 444 -12 642 978
Avustukset -17 315 934 -17 980 396 -16 926 721 -17 580 923 -17 953 077
Vuokrat -15 266 263 -17 049 553 -17 514 585 -17 119 290 -17 540 894
Muut toimintamenot -1 531 569 -547 098 -436 153 -494 850 -507 328
Toimintamenot yhteensä -235 380 048 -236 688 822 -240 943 070 -248 308 007 -252 569 377
muutos % 0,6 1,8 3,1 1,7
€/asukas 31.12. 6 263 6 215 6 253 6 367 6 390

Toimintakate -184 319 808 -185 016 687 -188 045 167 -195 376 598 -198 490 975
muutos % 0,4 1,6 3,9 1,6

Verotulot 159 412 681 167 624 000 176 759 000 184 628 000 191 036 000
Valtionosuudet 23 702 080 23 311 449 21 948 135 21 250 000 21 250 000

Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 295 441 290 200 300 000 320 000 340 000
Muut rahoitustulot 581 638 360 000 370 000 380 000 390 000
Korkomenot -2 531 900 -2 952 000 -3 024 000 -3 760 000 -4 000 000
Muut rahoitusmenot -81 804 -31 200 -31 000 -31 000 -31 000
Vuosikate I -2 941 671 3 585 762 8 276 968 7 410 402 10 494 025

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 4 408 775 4 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Maankäyttösopimuskorvaukset 3 290 754 2 504 000 2 570 000 2 574 440 5 672 700
Vuosikate II 4 757 858 10 089 762 13 346 968 12 484 842 18 666 725
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -13 110 885 -15 746 748 -16 000 000 -17 000 000 -18 000 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -8 353 027 -5 656 986 -2 653 032 -4 515 158 666 725
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 30 480
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -13056

Tilikauden yli-/alijäämä -8 335 603 -5 656 986 -2 653 032 -4 515 158 666 725

Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA (kunta ilman vesihuoltolaitosta) 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toimintatulot:
Myyntitulot 13 476 741 13 315 202 14 505 707 14 107 219 14 496 685
Maksutulot 10 653 517 11 413 425 11 314 447 11 273 341 11 366 520
Tuet ja avustukset 5 561 843 4 842 044 4 189 654 4 106 965 4 102 965
Vuokrat 13 705 842 15 742 715 15 744 348 16 007 721 16 434 049
Muut toimintatulot 2 126 772 182 649 -451 253 -455 837 -1 053 817
Toimintatulot yhteensä 45 524 715 45 496 035 45 302 903 45 039 409 45 346 402
muutos % -0,1 -0,4 -0,6 0,7

Toimintamenot:
Palkat ja palkkiot -74 324 608 -73 753 158 -72 014 646 -84 196 683 -85 074 651
Muut henkilöstömenot -21 193 639 -22 591 071 -22 628 676 -15 623 093 -15 755 247
Palvelujen ostot -91 068 983 -90 740 619 -96 529 118 -97 874 532 -99 915 510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 227 044 -10 153 852 -10 705 839 -11 024 544 -11 238 578
Avustukset -17 315 934 -17 980 396 -16 926 721 -17 580 923 -17 953 077
Vuokrat -15 266 263 -17 049 553 -17 514 585 -17 119 290 -17 540 894
Muut toimintamenot -1 445 664 -441 068 -314 148 -368 850 -378 328
Toimintamenot yhteensä -231 842 136 -232 709 717 -236 633 733 -243 787 915 -247 856 285
muutos % 0,4 1,7 3,0 1,7
€/asukas 31.12. 6 169 6 111 6 141 6 251 6 271

Toimintakate -186 317 422 -187 213 682 -191 330 830 -198 748 506 -202 509 883
muutos %

Verotulot 159 412 681 167 624 000 176 759 000 184 628 000 191 036 000
Valtionosuudet 23 702 080 23 311 449 21 948 135 21 250 000 21 250 000
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 295 441 290 200 300 000 320 000 340 000
Muut rahoitustulot 580 290 360 000 370 000 380 000 390 000
Korkomenot -2 429 743 -2 807 443 -2 811 856 -3 517 664 -3 730 000
Muut rahoitusmenot -66 562 -16 189 -15 989 -15 989 -15 989
Vuosikate I -4 823 234 1 548 335 5 218 460 4 295 841 6 760 128

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 4 408 775 4 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Maankäyttösopimuskorvaukset 3 243 729 2 289 000 1 694 000 1 683 440 4 178 700
Vuosikate II 2 829 270 7 837 335 9 412 460 8 479 281 13 438 828
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -11 352 635 -13 004 685 -12 840 853 -13 506 192 -14 300 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos -8 523 365 -5 167 350 -3 428 393 -5 026 911 -861 172

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) -26 333
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -13 056 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijäämä -8 562 754 -5 167 350 -3 428 393 -5 026 911 -861 172

Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMAOSA 
 

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion käyttötalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma 
osoittaa, riittääkö kunnan tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja käyttöomai-
suuden käytöstä aiheutuneiden menojen eli poistojen kattamiseen.  
 
Talousarvion tuloslaskelma sisältää myös kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliset rahoituserät. 
 
Tuloslaskelman välituloksina esitetään seuraavat tiedot: 
 
Toimintakate 
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko käyttötalouden menoista jää katettavaksi verotuloilla 
ja valtionosuuksilla. 
 
Vuosikate I 
Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta jää investointien, lainanlyhennysten 
ja muiden pitkävaikutteisten menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja val-
tionosuuksien summa. 
 
Vuosikate II 
Rahoituslaskelmaan siirtyvä vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä on vuosikate I lisättynä käyt-
töomaisuuden myyntivoitoilla ja maankäyttösopimuskorvauksilla. 
 
Tilikauden tulos 
Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa pää-
omaa. 

 
 
 
Alijäämän kattamisvelvollisuus (KuntaL § 65 mom. 3) 
 

Alijäämän kattamisvelvoite syntyy, jos kunnan kuluvan vuoden (2012) taseen arvioidaan muodostu-
van alijäämäiseksi. Tasearvio on alijäämäinen silloin, kun viimeksi hyväksytyn tilinpäätöksen ja kulu-
van vuoden talousarvion yli- ja alijäämäerien yhteenlaskettu määrä on negatiivinen. 
 
Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen enintään neljän vuoden pituisena 
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvän ylijäämää. 
 
Jos kuluvan vuoden tasearvio on ylijäämäinen, kunta voi tehdä alijäämäisen taloussuunnitelman. Ta-
loussuunnitelman eri vuosien tuloksen summa ei kuitenkaan voi olla määrältään negatiivinen enempää 
kuin määrän, minkä kattamiseen kuluvan vuoden tasearvion mukaiset ylijäämäerät riittävät. 

 
 

Vuoden 2013 tasearvio 
Kunnan vuoden 2012 tilinpäätös oli alijäämäinen 8,3 milj. euroa. Edellisten tilikausien ylijäämä ja 
vuoden 2012 alijäämä vuoden 2012 taseessa olivat yhteensä 30,5 milj. euroa  (2011: 38,8 milj. euroa 
2010: 28,4 milj. euroa). 
 
Elokuun lopun tilanteesta laaditun tilinpäätösennusteen mukaan vuoden 2013 tulos on muodostumassa 
noin 16,5 milj. euroa alijäämäiseksi. Vuoden 2013 tasearvion mukaiset ylijäämäerät olisivat näin ollen 
noin 14,8 milj. euroa.   
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Taloussuunnitelman tuloslaskelma 
 

Keskeisin tavoite kunnan talouden hoidossa on säilyttää talouden tasapaino ja huolehtia siitä, että 
kunnan palvelutehtävän kustannusten kasvu ei ylitä verorahoituksen kasvun tasoa. Kunnanvaltuus-
to käsitteli kokouksessaan 29.8.2011 Kirkkonummen kunnan talouden tasapainottamisohjelman 
vuosille 2012 – 2016 ja asetti taloudenpidolle seuraavat raja-arvot: 

 
 Toimintakatteen kasvu saa vuosittain olla kuntatasolla enintään 3,2 %. Toimintakatteen jako 

toimielimille tapahtuu kunnanhallituksen vuosittain vahvistamien talousarvion ja -
suunnitelman reunaehtojen kautta valtuuston vahvistaman tasapainottamisohjelman puitteissa. 

 Vuosikate on vuosittain vähintään poistojen suuruinen 
 Kunnan lainakanta ei vuosien 2012 - 2016 aikana ylitä 100 milj. euroa eikä 2.500 euroa per 

asukas 
 Nettoinvestoinnit ovat vuositasolla maksimissaan 22,5 milj. euroa 
 Vuosina 2012 - 2016 taseen ylijäämä säilyy ennallaan tai vahvistuu 
 Omavaraisuusaste nousee. Omavaraisuusaste vuonna 2009 oli 43,2 % ja 42,0 % vuonna 2010. 

(Tunnusluku ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijäämän sietokyvyn ja mahdollisuuksia sel-
viytyä sitoumuksista pitkällä aikavälillä. Tunnusluvussa oma pääoma ja siihen rinnastettavat 
erät suhteutetaan taseen loppusummaan korjattuna saaduilla ennakoilla).  

 
Toimintakatteen kehitys 2014 – 2016  
 
(1 000 e) 2 014 muutos-% 2 015 muutos-% 2 016 muutos-%

Toimintakate -188 045 1,6 -195 377 3,9 -198 491 1,6

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 198 707 4,1 205 878 3,6 212 286 3,1  
 
Vuoden 2014 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate, on 188,0 milj. euroa ne-
gatiivinen. Toimintakate heikkenee 3,0 milj. euroa eli 1,6 % vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.  
 
 
Vuosikatteen kehitys 2014 – 2016  
(1 000 e) 2 014 muutos-% 2 015 muutos-% 2 016 muutos-%

Toimintakate -188 045 1,6 -195 377 3,9 -198 491 1,6
Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 198 707 4,1 205 878 3,6 212 286 3,1
Rahoituserät, netto -2 385 2,2 -3 091 29,6 -3 301 6,8
Vuosikate I 8 277 7 410 10 494

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 2 500 -37,5 2 500 0,0 2 500 0,0
Maankäyttösopimuskorvaukset 2 570 2,6 2 574 0,2 5 673 120,3
Vuosikate II 13 347 12 485 18 667

Poistot -16 000 -17 000 -18 000

Tilikauden tulos -2 653 -4 515 667  
 
Toimintakatteen jälkeen tuloslaskelmassa seuraavat verotulot, valtionosuudet sekä rahoituserät (kor-
ko- ja rahoitustulot ja -menot). Näiden erien jälkeen syntyvä välitulos, vuosikate I, on talousarvio- ja 
taloussuunnitelmavuosina positiivinen eli verorahoituksesta jää jonkin verran investointimenojen kat-
tamiseksi. 
 
Vuosikate II eli varsinainen omarahoituserä ei riitä kattamaan poistoja talousarviovuonna eikä seuraa-
vana suunnitelmavuotena ja näiden tilikausien tulos muodostuu negatiiviseksi. 
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TULOSLASKELMAOSAN MÄÄRÄRAHAT JA TULOARVIOT 
 
 
VEROTULOT 

 
 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot
Tulot 159 412 681 167 624 000 176 759 000 184 628 000 191 036 000
Netto 159 412 681 167 624 000 176 759 000 184 628 000 191 036 000  

 
 
Kunnan tulovero 
 
Talousarvion tuloveron tuottoarvio perustuu Kuntaliiton lokakuussa päivitettyyn verotulojen ennuste-
kehikkoon. Talousarvion ja taloussuunnitelman tuloveron tuottoarvio on laadittu 19,5 %:n tulovero-
prosentin pohjalta. Kunnallisveron tilitykset ovat kuluvan vuoden tammi-marraskuussa 4,7 % suu-
remmat kuin viime vuoden vastaavat.  
 
Koko maan kunnallisveron tilitysten arvioidaan tänä vuonna kasvavan kokonaisuudessaan keskimää-
rin 5,6 %. Tilityksiä pienentävät jonkin verran myös kunnallisverotuksen vähennyksiin tehdyt muu-
tokset. Lähinnä perusvähennyksen ja työtulovähennyksen muutosten johdosta tuloista tehtävät kunnal-
lisveron vähennykset kasvavat tänä vuonna yhden prosentin. Kunnallisverotuksessa ansiotuloista teh-
tävien vähennyksien arvioidaan lisääntyvän vuonna 2014 hieman kuluvaa vuotta nopeammin eli noin 
1,6 prosenttia. Kunnallisveroa tilitettäneen ensi vuonna 18,0 miljardia euroa. Kuluvalle vuodelle ajoit-
tuvien kertaluonteisten erien vuoksi tilitykset kasvavat ensi vuonna vain noin prosentin. 
 
Vaatimaton talouskasvu vaikuttaa väistämättä veropohjien kehitykseen ja kuntatalouden verotulojen 
kertymiin. Ansiot kasvavat tänä vuonna arviolta noin kaksi prosenttia, mutta koko talouden palk-
kasumman kasvu jää vain 1,4 prosenttiin. Mikäli maltillinen työmarkkinaratkaisu tulee voimaan 
vuonna 2014, ansiotulojen kasvuvauhti hidastuu nykyisestä ja jää useimpien tutkimuslaitosten arvioi-
den mukaan 1,5 prosentin tuntumaan. 
 
 
Yhteisövero-osuus 
 
Heikko taloustilanne on kääntänyt yhteisöveron kuluvana vuonna hienoiseen laskuun. 
Vuonna 2013 kuntien jako-osuus yhteisöveron tuotosta on 29,49 %. Ensi vuonna sovellettava jako-
osuus noussee tämän vuoden luvusta, mutta täsmällinen jako-osuus on vielä päättämättä. Peruspalve-
lubudjetin ennuste kuntien osuudeksi yhteisöveron tuotosta ensi vuonna on 35,17. Veroennustekehi-
kossa kuntien jako-osuutena vuodelle 2014 on käytetty prosenttilukua 35,35. Luku täsmentyy, kun ja-
ko-osuuteen vaikuttavista toimista on päätetty. 
Tämän hetkisessä arviossa on lähdetty siitä, että kunnille tilitetään vuonna 2013 yhteisöveroa koko-
naisuudessaan 1,3 miljardia euroa, mikä merkitsee noin 8 % kasvua vuoden 2012 kuntien tilityksiin. 
Vuonna 2014 yhteisöveron tilitykset kunnille kasvavat arviolta vajaat 5 prosenttia nousten 1,45 mil-
jardin euron tuntumaan. 
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Kunta-ryhmän osuutta yhteisöverosta korotettiin väliaikaisesti kymmenellä prosenttiyksiköllä vuosiksi 
2009–2011. Hallitusohjelmassa päätettiin, että kuntien yhteisöveron jako-osuutta jatketaan 2012–2013 
viidellä prosenttiyksiköllä korotettuna. Myös vuosien 2014—2015 jako-osuutta korotetaan yhä 5 pro-
senttiyksiköllä. Yhteisöverokanta laski vuonna 2012 puolellatoista prosenttiyksiköllä 24,5 prosenttiin. 
Tuoreimmassa kehysriihessä hallitus päätti yhteisöveron laskusta edelleen 20 prosenttiin vuoden 2014 
alusta. Kevennykset on kompensoitu kunnille kuntaryhmän jako-osuutta korottamalla. 
 
 
Kiinteistövero 
 
Kiinteistöveron vuoden 2013 maksuunpanotietojen mukaan veron tuotto vuonna 2013 on 8,3 milj. eu-
roa.  
Kirkkonummen kunnan kiinteistöveroprosentit ovat vuonna 2013: 
 

 yleinen kiinteistöveroprosentti      0.80 
 vakituiseen asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti  0.32 
 muuhun asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti  0.92 
 rakentamaton rakennuspaikka      3.00 

 
 
Talousarviovalmistelussa 2014 – 2016 on käytetty seuraavia kiinteistöveroprosentteja: 
 
 yleinen kiinteistöveroprosentti      0.80 
 vakituiseen asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti  0.32 
 muuhun asumiseen käytetyn rakennuksen veroprosentti   0.92 
 rakentamaton rakennuspaikka       3.00 

 
 

Taloussuunnitelman verotulot (1000 €) 
 

  2012  2013  2013  2014  2015  2016   
    talousarvio ennuste        

Kunnan tulovero 145 944 153 022 153 022 160 999 168 566 176 174  
• muutos-% 2,7 4,8 4,8 5,2 4,7 4,5  
tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50 19,50  

Yhteisövero-osuus 6 255 6 416 6 458 6 852 7 154 5 953  
• muutos-% -39,4 2,6 3,2 6,1 4,4 -16,8  
Kiinteistövero 7 213 8 186 8 343 8 908 8 908 8 908  
• muutos-% 5,2 13,5 15,7 6,8 0,0 0,0  

Yhteensä 159 413 167 624 167 824 176 759 184 628 191 036  
• muutos-% 0,1 5,2 5,3 5,3 4,5 3,5  
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VALTIONOSUUDET 
 
 

€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot
Tulot 23 702 080 23 311 449 21 948 135 21 250 000 21 250 000
Netto 23 702 080 23 311 449 21 948 135 21 250 000 21 250 000  

 
 
Kuntien peruspalvelujen valtionosuuden määräytymiseen vaikuttavat yleinen osa, sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen laskennalliset kustannukset, esi- ja perusopetuksen sekä kulttuuripalvelujen las-
kennalliset kustannukset, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus ja verotuloihin perustuva tasaus.   
 
Verotulotasauksen vähennyksen jälkeen Kirkkonummen kunnan vuoden 2014 valtionosuuden 
määrä on ennakkotiedon mukaan 21,9 milj. euroa. Vuoden 2014 alustava verotulotasaus on lasket-
tu vuoden 2012 arvioiduilla verotiedoilla. Tasauksen laskentaperusteina ovat arviot laskennallises-
ta kunnallisverosta ja maksettavasta kunnan yhteisövero-osuudesta. Laskennassa käytetään keski-
määräistä tuloveroprosenttia. Valtionosuusleikkausten Kirkkonummen kunnan verotulotasaus 
vuonna 2013 on 15,1 milj. euroa. Alustavan verotulotasauslaskelman mukaan kunnan verotulo-
tasaus talousarviovuonna 2014 tulee olemaan noin 15,1 miljoonaa euroa. 
 

 
KORKOTULOT 

 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot
Tulot 295 441 290 200 300 000 320 000 340 000
Netto 295 441 290 200 300 000 320 000 340 000  

 
Korkotulojen tuloarvio käsittää talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot.  

 
 
MUUT RAHOITUSTULOT 

 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot
Tulot 581 638 360 000 370 000 380 000 390 000
Netto 581 638 360 000 370 000 380 000 390 000  

 
 

Muiden rahoitustulojen tuloarvio käsittää verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivästyskorot sekä 
kuntayhtymien peruspääomasta maksetun koron. 
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KORKOMENOT 
 

€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot -2 531 900 -2 952 000 -3 124 000 -3 760 000 -4 000 000
Tulot
Netto -2 531 900 -2 952 000 -3 124 000 -3 760 000 -4 000 000  

 
Korkomenojen määräraha käsittää pitkäaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot sekä kun-
nan kassavaroihin sisältyvistä rahastojen varoista suoritettavat korot.  
 
 

MUUT RAHOITUSMENOT 
 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot -81 804 -31 200 -31 000 -31 000 -31 000
Tulot
Netto -81 804 -31 200 -31 000 -31 000 -31 000  

 
  

Tulosalueen määräraha käsittää muut lainojen hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja ko-
rotukset, viivästyskorot ja muut rahoitusmenot. 
 
 
 
 
 

KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 
 
 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot
Tulot 4 408 775 4 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Netto 4 408 775 4 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000  

 
 

Vuonna 2014 arvioidaan maanmyynnistä kertyvän voittoa yhteensä 2.500.000 euroa. Myyntivoitto 
otetaan huomioon tuloslaskelmaosassa. 
 
Myyntivoiton arvioidaan kertyvän tonttien myynnistä. 
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MAANKÄYTTÖSOPIMUSKORVAUKSET 

 
 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot
Tulot 3 290 754 2 504 000 2 570 000 2 574 440 5 672 700
Netto 3 290 754 2 504 000 2 570 000 2 574 440 5 672 700  

 
 
 
Kunnanvaltuuston hyväksymien maankäyttösopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvän 
suunnittelukaudella seuraavasti: 
 
Kunnan osuus (muut paitsi vesihuoltolaitoksen osuus) 
 
Sopimusalue 2 014 2 015 2 016
Tolsan asemanseutu 144 000 144 000 138 000

Haapiorinteen asemakaava-alue 50 000 10 000

Sarvvikin asemakaava-alue 1 500 000 1 000 000

Kuusalanniityn asemakaava-alue 24 000 136 000

Inkilänportin asemakaava-alue 160 000 1 640 000

Ratavalli 150 000

Tinanpuiston asemakaava-alue 43 440 126 700

Veikkolanpuro 2. vaihe 60 000 400 000

Munkinniitty (Keskusta II) 44 000 150 000

Prikiranta 50 000 1 100 000

Länsi-Jorvas 36 000 160 000

Eteläinen Gesterby (Gesterby) 16 000

Finnträsk, Kurkiranta 60 000

Vesitorninmäki 112 000 42 000

Strömsbyn teollisuusalue 60 000

Yhteensä 1 694 000       1 683 440       4 178 700        
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Vesihuoltolaitoksen osuus 
 

Asemakaava-alue 2 014 2015 2016
Gesterbyn asemakaava-alue 10 000
Vesitorninmäen asmakaava-alue 35 000 35 000
Keskusta II 10 000 20 000
Finnträsk, Kurkiranta 60 000
Kuusalanniityn asemakaava-alue 16 000 120 000
Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue 60 000
Tolsan asemanseutu 96 000 96 000 92 000
Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue 18 000 90 000
Inkilänportin asemakaava-alue 60 000 280 000
Prikinrannan asemakaava-alue 35 000 200 000
Haapiorinteen asemakaava-alue 10 000
Tinanpuiston asemakaava-alue 31 000 127 000
Sarvvikin asemakaava-alue 780 000 520 000
Veikkolanpuro 2. vaihe 60 000 400 000

Yhteensä 876 000 891 000 1 494 000
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Liikevaihto
• Myyntitulot 5 530 389 5 961 100 6 719 000 7 001 000 7 238 000
• Tuet ja avustukset
• Vuokrat
• Muut toimintatulot 5 136 215 000 876 000 891 000 1 494 000
Materiaalit ja palvelut
• Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 519 677 -1 287 167 -1 293 200 -1 364 900 -1 404 400
• Palvelujen ostot -1 068 598 -1 703 096 -1 949 676 -2 034 800 -2 164 800
Henkilöstömenot -863 732 -927 997 -944 456 -994 392 -1 014 892
Poistot ja arvonalentumiset -1 758 250 -2 742 063 -3 159 147 -3 493 808 -3 700 000
Liiketoiminnan muut kulut -85 905 -106 030 -122 005 -126 000 -129 000
Liikeylijäämä 239 363 -590 253 126 516 -121 900 318 908
• muutos % -134,8 -121,4 -196,4 -361,6
• €/asukas 31.12. 6 -15 3 -3 8

Rahoitustulot ja -menot
• Muut rahoitustuotot 1 348
• Kunnalle maksetut korkomenot -102 157 -144 557 -212 144 -242 336 -270 000
• Muille maksetut korkomenot 0
• Korvaus peruspääomasta -15 011 -15 011 -15 011 -15 011 -15 011
• Muut rahoituskulut -231

Tilikauden yli-/alijäämä 123 312 -749 821 -100 639 -379 247 33 897  
 
 
 
Vesihuoltolaitos on osa Kirkkonummen kunnan toimintaa. Se ei ole erillinen yhtiö eikä liikelaitos, vaan 
käsitellään kunnan kirjanpidossa taseyksikkönä. Talousarvion tuloslaskelmaosassa näytetään informatii-
visena vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisältää myös vesihuoltolaitoksen ja kunnan vä-
liset rahoituserät. Vesihuoltolaitoksen osuus maankäyttösopimuskorvauksista näkyy kohdassa muut toi-
mintatulot. Valtuusto vahvistaa vuosittain talousarvion vahvistamisen hyväksymisen yhteydessä perus-
pääomasta maksettavan koron suuruuden. Vuonna 2014 tämä korko on 5 % eli yhtä suuri kuin vuonna 
2013. 
 
 
Organisaatiomuutoksen vaikutus talousarviorakenteeseen 
 
1.1.2013 alkaen voimaan tulleesta organisaatiomuutoksesta johtuen vesihuoltolaitoksen asioista ei enää 
päätä Vesihuoltolaitoksen johtokunta, vaan Vesihuoltolaitoksen toiminta on palvelutuotannon lautakun-
nan yhtenä tehtävänä ja vesihuoltolaitoksen toimintakate on osa palvelutuotannon johtokunnan sitovaa 
toimintakatetta. 
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INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

ATK-OHJELMAT JA 
KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT
Menot 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000
Tulot
Netto 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET 
MENOT
Menot 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000
Tulot
Netto 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000

MAA- JA VESIALUEET
Menot 429 994 150 000 150 000 150 000 150 000
Tulot 61 074 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto 368 919 120 000 120 000 120 000 120 000

TALONRAKENTAMINEN
Menot 1 224 605 5 835 000 7 180 000 18 670 000 12 350 000
Tulot
Netto 1 224 605 5 835 000 7 180 000 18 670 000 12 350 000

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
Menot 8 483 116 7 062 000 8 220 000 10 674 000 20 947 820
Tulot 139 000
Netto 8 344 116 7 062 000 8 220 000 10 674 000 20 947 820

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
Menot 733 267 422 000 565 000 865 000 635 000
Tulot 126 450
Netto 606 817 422 000 565 000 865 000 635 000

MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET (YT)
Menot 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000
Tulot
Netto 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000

VESIHUOLTOLAITOKSEN 
KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET
Menot 2 256 972 4 420 000 4 650 000 4 695 000 6 560 000
Tulot 412 000 1 160 000 884 000 1 432 820
Netto 2 256 972 4 008 000 3 490 000 3 811 000 5 127 180

IRTAIMISTO
Menot 260 724 2 355 000 736 000 2 290 000 2 530 000
Tulot 26 800 300 000
Netto 233 924 2 055 000 736 000 2 290 000 2 530 000

OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 539 144 250 000 250 000 250 000 250 000
Tulot 38 174
Netto 500 970 250 000 250 000 250 000 250 000

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
Menot 14 568 902 21 735 600 22 531 900 38 044 000 43 802 820
Tulot 391 498 742 000 1 190 000 914 000 1 462 820
Netto 14 177 403 20 993 600 21 341 900 37 130 000 42 340 000
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ATK-OHJELMAT JA KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT                                                            
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

ATK-OHJELMAT JA 
KÄYTTÖÖNOTTOPROJEKTIT
Menot 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000
Tulot
Netto 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000  
 
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu uudet atk-sovellutusten käyttöönottoprojektit ja yksittäis-
ten atk-ohjelmien hankinnat, joiden hankinta-arvo on vähintään 10.000 euroa. 
 
 
 
Tehtävä                                  Määräraha  
Konsernihallinto 
Konsernihallinto (Teh) 

 Levyasemien kahdentaminen ja vikasietotilan kasvattaminen    30.000 
 Henkilöstöyksikön ohjelmistohankinnat        70.000 
 Talousohjelmistojen hankinta ja versiopäivitys (mm. matkalasku, Rondo) 100.000  

      
Perusturva 
Terveyspalvelut (Teh) 

 Potilas- ja asiakastietojärjestelmän hankinta (Apotti)    100.000 
 Toimialan ohjelmistoihin liittyvät muutokset (esim. eArkisto)     30.000 
 Pääterveysaseman tietoliikenneverkon perusparannus     55.000 

 
Sivistystoimi 
Hallinto- ja toimistopalvelut (Teh) 

 Koulujen verkkojen kunnostus ja langattoman verkon rakentaminen   89.500 
 

Suomenkielinen koulutoimi (Teh) 
 Helmi-oppilashallinto-ohjelman kehittäminen        70.000 

 
Kirjastotoimi (teh) 

 Kunnan kirjastojen tietoliikenneverkon perusparannus     16.400 
 
Yhdyskuntatekniikka          
Valvonta- ja viranomaistehtävät (Teh) 

 Rakennusvalvonta-arkiston digitointi        50.000
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MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016  
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET 
MENOT
Menot 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000
Tulot
Netto 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000   
                                                           
Hankeryhmään on tehtävätasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivät 
jää kunnan käyttöomaisuudeksi. Lisäksi hankeryhmään on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista 
aiheutuvat tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset. 
 
 
 
 
Tehtävä (sitotuustaso)         Määräraha 
 
Kehittämis- ja yhteiset palvelut (Teh) 

 Täydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen    70.000 
 
Vuonna 2014 täydennyskartoitusinvestointirahaa käytetään paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja 
täydentämiseen. 
 
Vuonna 2014 kaavasuunnittelun pohjakarttaa tuotetaan aikaisempien vuosien ilmakuvauksista. Kart-
taa teetätetään alueilta, jotka ovat jääneet kartoittamatta edellisten vuosien kuvauksista. 
 
Tällä hetkellä kunnan ajantasa-asemakaava eli kaavayhdelmä on kuvamuodossa eli siitä ei pystytä 
suoraan laskemaan esim. kaavayksiköitä. Ajantasa-asemakaavan vektorointi eli kuvaformaatissa 
olevat asemakaavat muutetaan konsultin toimesta digitaaliseen muotoon, jolloin niistä on saatavissa 
kaikki kaavayksiköiden tiedot suoraan. Kunnan katu- ja viherrekisterin perustaminen vaatii kyseisten 
alueiden muodostamisen ja tietojen viemisen rekisteriin, jolloin tietoja voidaan käyttää katu- ja viher-
alueiden hallinnointiin ja erilaisten kunnossapitourakoiden laskemiseen. Rekisterin muodostamisen 
ja aineistojen alueellistamisen suorittaa konsultti, jonka jälkeen rekisteriä käytetään ja ylläpidetään 
kunnan toimesta. 
 
 
 
MAA- JA VESIALUEET                                                            
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016  
MAA- JA VESIALUEET
Menot 429 994 150 000 150 000 150 000 150 000
Tulot 61 074 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto 368 919 120 000 120 000 120 000 120 000  
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TALONRAKENTAMINEN  
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

TALONRAKENTAMINEN
Menot 1 224 605 5 835 000 7 180 000 18 670 000 12 350 000
Tulot
Netto 1 224 605 5 835 000 7 180 000 18 670 000 12 350 000  
 
 
Talonrakentamisen investoinnit käsittävät talonrakennushankkeet, joiden kokonaiskustannusarvion 
arvioidaan ylittävän 500.000 € ja joihin sovelletaan kunnanvaltuuston 12.4.2010 hyväksymää hanke-
ohjetta. Tätä pienemmät hankkeet toteutetaan toimialan tai tilahallinnon aloitteesta käyttötalouden 
määrärahalla. 
 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2014–2018. 
 
 
TALOUSARVIOVUONNA VALMISTUVAT HANKKEET 
 

 
SIVISTYSTOIMI 
 

Vuorenmäen koulu ja päiväkoti  
Vuorenmäen koulu ja päiväkoti on valmistunut 15.6.2011. Takuuaikana on havaittu kiin-
teistön vesikatossa vuotoja. Urakoitsija on suorittanut korjaustoimenpiteitä, mutta ne eivät 
ole onnistuneet. 
 
Ulkopuolinen konsultti on suorittanut vesikattorakenteen suunnitelmien ja toteutuksen tar-
kastuksen ja havainnut kohteen urakkasuorituksessa puutteita sekä suunnitelmien sisäl-
täneen riskiratkaisuja. 
 
Kohteen takuuajan vakuutta ei ole vapautettu ja urakoitsijan kanssa käydään neuvottelut 
korjaustoimenpiteistä ja kustannusten jakautumisesta syksyllä 2013. Korjaus- ja paran-
nustoimenpiteet käynnistetään välittömästi neuvottelujen jälkeen vaurioiden ehkäisemi-
seksi. 
 
Budjettiin on esitetty kohteen vesikatteen laadun parantamisen toimenpiteisiin 180 000 €. 
 
Masalan koulun saneeraus 
Aloitetaan koulun keittiön, ruokalan ja liikuntasalin hankesuunnittelu ja peruskorjauksen 
suunnittelu ja toteutus. 
 
Budjettiin on esitetty hankesuunnitelman tekemistä ja suunnittelun aloittamista varten 
vuodelle 2014 yhteensä 400.000 € ja vuosille 2015–2016 yhteensä 2.200.000 €. 
 
Masalan koulun laajennus ja peruskorjaus, vaihe I  
Masalan koulun laajennus ja peruskorjaus, vaihe I on valmistunut 30.6.2011. Takuuaika-
na on havaittu kiinteistön lattialaatoissa halkeamia. Urakoitsijan kanssa ei ole päästy so-
pimukseen tarvittavista korjaustöistä ja niiden laajuudesta. 
 
Kohteen takuuajan vakuutta ei ole vapautettu ja korjaustöihin ryhdytään kesällä 2014. 
Budjettiin on esitetty lattiavaurioiden korjauksiin 130 000 €. 
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TALOUSARVIOVUONNA KÄYNNISTYVÄT HANKKEET 
 
PERUSTURVA 

 
Vanhan kunnantalon peruskorjaus 
Kohteen välttämättömiin ylläpitokorjauksiin on varattu vuodelle 2014 50.000 € ja vuosille 
2017 – 2018 yhteensä 650.000 €. 
 
Keskustan terveysaseman laajennus (vaihe I), uudisrakennus 
Kunnanvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 12.3.2012 § 21 keskustan terveysaseman 
hankesuunnitelman vaiheet I ja II siten, että jatkosuunnittelussa on huomioitava valtuus-
ton 20.6.2011 hyväksymä palveluverkkoselvitys 2025. Lisäksi valtuusto päätti, että vuo-
den 2012 määrärahat 50.000 € ja 300.000 € yhdistetään nimikkeelle terveysaseman I-II 
vaiheiden toteutussuunnittelu, 350.000 €. 
 
Kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 18.6.2012 § 74, että keskustan terveysaseman 
laajennus (I-vaihe) toteutetaan kunnan omana investointihankkeena perinteisellä rahoi-
tusmallilla. Lisäksi kunnanvaltuusto päätti, että vuodelle 2012 varatun määrärahan lisäksi 
varataan hankkeelle talousarviossa 2013 ja investointisuunnitelmassa vuodelle 2014 yh-
teensä 11,4 milj. €:n suunnittelu- ja toteutusmäärärahaa vuodesta 2013 lähtien. 
 
Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 20.5.2013 § 266 palveluntuotannon lautakunnalle 
tehtäväksi keskeyttää terveyskeskuksen hankesuunnitelman mukaisen hankinnan nykyi-
selle tontille ja arvioida terveyskeskuksen sijoittamisen nykyiselle tai muulle soveltuvalle 
tontille kuntakeskuksen alueella. 
 
Keskustan terveysaseman vuodeosaston peruskorjaus vaihe II 
Terveyskeskushankkeen toinen vaihe käsittää vanhan vuodeosaston saneerauksen (I ja 
II krs). Toisen vaiheen huonetilaohjelman bruttoala on 2421 brm2 ja kustannusarvio 
2.908.000 € (alv 0 %). Peruskorjattaviin tiloihin sijoittuvat lasten hyvinvointikeskus ja kun-
toutuspalvelut. 
 
Keskustan terveysaseman vaihe III saneeraus 
Kunnanhallitus on hyväksynyt kokouksessaan 21.11.2011 § 420 Kirkkonummen keskus-
tan alueelle sijoittuvien perusturvan avopalveluiden tarveselvityksen, vaiheet III ja IV ja 
päätti hankesuunnitelman käynnistämisestä. Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanval-
tuustossa 8.10.2012. Hankintahinta-arvio n. 5,75 milj. €. 
 
Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 20.5.2013 § 266 palveluntuotannon lautakunnalle 
tehtäväksi keskeyttää terveyskeskuksen hankesuunnitelman mukaisen hankinnan nykyi-
selle tontille ja arvioida terveyskeskuksen sijoittamisen nykyiselle tai muulle soveltuvalle 
tontille kuntakeskuksen alueella. 

 
Keskustan terveysaseman vaihe IV laajennus, 
Kunnanhallitus on hyväksynyt kokouksessaan 21.11.2011 § 420 Kirkkonummen keskus-
tan alueelle sijoittuvien perusturvan avopalveluiden tarveselvityksen, vaiheet III ja IV ja 
päätti hankesuunnitelman käynnistämisestä. Hankesuunnitelma on hyväksytty kunnanval-
tuustossa 8.10.2012. Hankkeen bruttoala on 2102 m2 ja kustannusarvio 5,26 milj. €. 
 
Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 20.5.2013 § 266 palveluntuotannon lautakunnalle 
tehtäväksi keskeyttää terveyskeskuksen hankesuunnitelman mukaisen hankinnan nykyi-
selle tontille ja arvioida terveyskeskuksen sijoittamisen nykyiselle tai muulle soveltuvalle 
tontille kuntakeskuksen alueella. 
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Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 20.5.2013 § 266 palveluntuotannon lautakunnalle 
tehtäväksi keskeyttää terveyskeskuksen hankesuunnitelman mukaisen hankinnan ny-
kyiselle tontille ja arvioida terveyskeskuksen sijoittamisen nykyiselle tai muulle soveltu-
valle tontille kuntakeskuksen alueella. 
 
Palvelutuotannon johtokunta päätti kokouksessaan 30.5.2013 § 68 keskeyttää hankinta 
lisäselvitysten tekemistä varten. Lisäselvitykset on tehty ja ne on esitetty kunnanhalli-
tukselle. Päätöstä siitä, toteutetaanko Terveyskeskus peruskorjauksena ja laajennuk-
sena vai uudisrakennuksena odotetaan vuoden 2014 alussa. 
 
Terveyskeskushankkeelle on esitetty budjetissa 300 000 € suunnittelurahaa vuodelle 
2014 ja vuosille 2015-2018 yhteensä 29.350.000 €. 

 
 

SIVISTYSTOIMI 
 

Sjökulla skola, laajennus, peruskorjaus ja päiväkoti 
Kunnanhallitus päätti 4.5.2009 § 266, että tavoitteena on luoda koko Pohjois-
Kirkkonummea palveleva päivähoidon ja perusopetuksen oppimiskeskus, joka sijoite-
taan Sjökullan koulun yhteyteen.  
 
Asemakaavasta on hyväksytty. Kunnanvaltuusto on hyväksynyt hankesuunnitelman 
21.5.2012 § 49. Koko hankkeen hyötyala on 1952,5 hym2. Laajennusosan hyötyala on 
yhteensä 1061 hym2 (koulu 595 m2, päiväkoti 486 m2. 3 ryhmää). Peruskorjattavaa 
pinta-alaa on yhteensä 891,5 hym2. 151 brm2 puretaan. 
 
Hankkeen tavoitehinta on 5.579.000 € (alv 0 %, Tocoman Oy:n kustannusselvitys 
23.11.2011, rakennuskustannusindeksi 118,5). 
 
Hanke suunnitellaan syksyllä 2013. Hankkeelle on esitetty budjetissa 2 700 000 € vuo-
delle 2014 ja 2 750 000 € vuodelle 2015. 
 
Mikäli Sjökullan oppimiskeskuksen tarjouskilpailu osoittaa, etteivät sille määrätyt hank-
keen kokonaismäärärahat riitä niin asia tuodaan valtuuston käsittelyyn ennen rakenta-
mispäätöstä. 
 
 
Gesterbyn koulukeskus sekä Gesterbyn ja Winellska skolanin teknisten tilojen 
saneeraus 
Hankesuunnitelman laadintaa on käynnissä. Hankkeelle esitetään varattavaksi suunnit-
telua varten vuodelle 2013 50.000€ sekä toteutusta varten vuosille 2014-2015 yhteen-
sä  
 
1.870.000€. Hanke sisältyy palvelutuotannon rakennuskannan korjausohjelmaan vuo-
sille 2013–2017. 
 
Hanke suunnitellaan syksyllä 2013 ja hankkeelle on esitetty budjetissa määrärahaa 
1 000 000 € vuodelle 2014 ja 870 000 € vuodelle 2015. 
 
 
Keskusta-alueen suomenkielinen koulu, uudisrakennus 
Vesitorninmäen asemakaavatyö on alkuvaiheessa. Keskusta-alueen suomenkielisen 
koulun uudisrakennuksen toteuttamisen aikataulu täsmentyy kun asemakaavatyö on 
edennyt. 
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Koulu toteutetaan 1-9 vuosiluokkien yhtenäiskouluna (oppilasmäärä n. 700–800). 
Hankkeelle laaditaan hankesuunnitelma 2014, suunnitellaan 2015–2016 ja rakenne-
taan 2017–2018. Mahdollisesti hanke voidaan toteuttaa elinkaarihankkeena. 
 
Hankkeelle esitetään varattavaksi määrärahaa vuodelle 2014 yhteensä 20 000 € han-
kesuunnitelman päivittämiseksi ja 20.130.000 € vuosille 2015–2018. 

 
Sepänkannaksen päiväkoti 
Kunnanhallitus on päättänyt kokouksessaan 6.5.2013 § 254, että Sepänkannaksen 
päiväkoti toteutetaan pysyväksi suunniteltuna tyyppipäiväkotina ja, että rakentamisen 
rahoitusmuodosta päätetään vuoden 2014 talousarvion laatimisen yhteydessä. 
 
Hankkeen suunnittelijat on valittu ja hanke suunnitellaan syksyllä 2013. Hankkeelle on 
esitetty budjetissa 2 000 000 € vuodelle 2014 ja 1 300 000 € vuodelle 2015. 

 
 

SUUNNITTELUKAUDELLA 2015 – 2018 KÄYNNISTYVÄT HANKKEET 
 
 
SIVISTYSTOIMI 

 
Finnsbackan päiväkoti 
Finnsbackan päiväkoti on n 76+20- paikkainen vuonna 1980 rakennettu päiväkotiraken-
nus.  
 
Hankkeelle on esitetty vuosille 2016–2018 määrärahaa yhteensä 1.700 000 €. 
 
Kirkkonummen koulukeskuksen saneeraus 
Hankkeelle on esitetty 50 000 vuodelle 2016. 
 
Veikkolan alueen päiväkoti ja koulun saneeraus 
Hankkeelle on esitetty 150.000 € vuodelle 2017 ja vuodelle 2018 2.500.000 €. 

 
Kantvikin päiväkoti, vanhan osan purku ja laajennus (ur) 
Laajennetussa päiväkodissa on 7 ryhmää ja 147 hoitopaikkaa, jotka jakautuvat niin, että 
0-5-vuotiaita on 5 ryhmää (105 lasta) ja 6-7-vuotiaita on 2 ryhmää (42 lasta). Kaikki ryh-
mätilat ovat muunneltavia ja iltahoito otetaan huomioon. Koko hankkeen tavoitehinta on 
3.225.000 euroa (Tocoman 11/2011, rak. kust.indeksi 118,7). 
 
Kunnanvaltuusto päätti 16.4.2012 § 36 myöntää Kantvikin päiväkotihankkeelle suunnitte-
lurahaa 100.000 euroa vuodelle 2012 sekä korottaa Katvikin päiväkodin laajennuksen 
hankemäärärahaa yhteensä 3,3, miljoonaan euroon. Kunnanvaltuusto hyväksyi 
18.6.2012 § 73 Kantvikin päiväkodin laajennuksen hankesuunnitelman. 
 
Päiväkodin toteutussuunnittelu on valmistunut 2013. Hankkeella on esitetty budjettiin 
vuosille 2015-2016  2.970.000 euroa. 
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LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT 
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016  
LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOT
Menot 8 483 116 7 062 000 8 220 000 10 674 000 20 947 820
Tulot 139 000
Netto 8 344 116 7 062 000 8 220 000 10 674 000 20 947 820  
 
 
Hankeryhmään budjetoidaan asemakaava-alueiden katujen ja muiden liikennealueiden, kevyen lii-
kenteen väylien, puistojen sekä yhteistyöhankkeiden investointien määrärahat ja tuloarviot. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2014-2018.  
 
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet 
 
Ohjeellinen käyttösuunnitelma 2014: 
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet 
 
Keskustan asemakaava-alueet         150.000 
 Asemankaaren, Asemanpuiston, P-Asemapuiston ja Nummitien suunnittelu, 2. vaihe (Aseman-

seutu 2.) 
 Talvivalaistuksen rakentaminen 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden 

investointikustannuksista (15.000e) 
 

Gesterbyn asemakaava-alue         220.000 
 Jolkbynjoen kunnostuksen suunnittelu välillä Vanha Rantatie-yläjuoksu 
 Gesterborgintien yleisen pysäköintialueen suunnittelu ja rakentaminen 

 
Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue      200.000 
 Katujen suunnittelu 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden 

investointikustannuksista (40.000e) 
 
Heikkiläntorin rakentaminen        150.000 
 
Laajakallion asemakaava-alue         1.500.000 
 Tolsan asemanseudun katujen ja puistojen rakentaminen 

 
Inkilänportin asemakaava-alue         100.000 
 Tiesuunnitelma: rakennussuunnittelu, vaihe 1. 

 
Kantvik            90.000 
 Katujen ja katuviheralueiden perusparannus 

 
Haapiorinteen asemakaava-alue       500.000 
 Katujen ja puistojen suunnittelu ja rakentaminen 

 
Masalan keskustan asemakaava-alue       104.000 
 Masalantien ja Rusthollinkujan liittymäalueen, Masalan koulun sisäisten liikennejärjestelyjen ja 

Masalan koulun asemakaavan mukaisten katujen ja kevyen liikenteen väylien rakentaminen 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden 

investointikustannuksista (24.000e) 



INVESTOINTIOSA 166   
 
 
Sarvvikin asemakaava-alue        1.500.000 
 Osa-alueiden 1 ja 2 rakentaminen 

 
Veikkolan asemakaava-alueet           2.339.000 
 Alueiden 9 ja 10 katujen rakentaminen 
 Alueiden 15, 16, 17 ja 19 katujen suunnittelu 
 Koskentorin ja Koskentien rakentaminen 
 Napparintien ja Saaristonkujan rakentaminen 
 Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden 

investointikustannuksista (369.000e) 
 
Vanhojen kaatopaikkojen loppumaisemointi      30.000 
 Volsin kaatopaikka 

 
Kaava-alueiden katujen perusparannus       130.000 
 
Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet      20.000 
 
Sadevesiviemäröinti          112.000 
Investointipalveluiden kustannusosuus vesihuoltolaitoksen aluekohtaisten verkostohankkeiden in-
vestointikustannuksista sadevesiviemäröinnin osalta (budjetoidaan rahoitusosuutena vesihuoltolai-
toksen puolella) 
 
Muut liikennealueet 
 
Tolsan asema           400.000 
 Parantamisen toteuttaminen (kunnan osuus) 

 
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen       310.000 
 Tolsantien kevyen liikenteen väylän välillä Laajakalliontie-Vanha Rantatie rakentaminen 
 Volsintien kevyen liikenteen väylän välillä Myllykyläntie-Ingelsintie suunnittelu (tiesuunnittelu, 

kunnan kustannusosuus 50%) 
  
Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella (Yt §5/29.10.2003)   150.000 
 Hirsalantie väli kt51-Tanskarla rakentaminen 
 Porkkalantie väli Kt51-Vanha Porkkalantie suunnittelu 

 
Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen      140.000 
 Katuvalojen uudistaminen EU-säädösten mukaiseksi 

 
Liikenneturvallisuuden parantaminen       75.000 
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LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET                                                            
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET
Menot 733 267 422 000 565 000 865 000 635 000
Tulot 126 450
Netto 606 817 422 000 565 000 865 000 635 000  
 
 
Hankeryhmään budjetoidaan kunnan liikunta, leikki- ja virkistysalueiden investointien määrärahat ja 
tuloarviot. 
 
 
Palvelutuotannon lautakunnan kohteet 
 
Ohjeellinen käyttösuunnitelma 2014: 
 
Virkistysalueet ja ulkoilureitit      420.000 
 Kuntoiluvälineiden uusiminen 
 Jerikonmäen sillan perusparantaminen 
 Jerikonmäen latuverkon perusparannus ja muuttaminen ulkoilureitiksi 

 
Muut hankkeet        115.000 
 Vesitorninmäen liikunta-alueiden yleissuunnittelu kaavoituksen yhteydessä 
 Liikuntapaikkojen valaisimien vaihto 

 
Sivistystoimi          30.000 
 Kirkkonummen koulukeskuksen pihan liikunnallisuuden lisääminen  

 
 
MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET                                                            
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016  
MUUT KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET (YT)
Menot 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000
Tulot
Netto 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000  
 
Hankeryhmään budjetoidaan palvelutuotannon lautakunnan muiden kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den investointien määrärahat ja tuloarviot. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2014-2018.  
 
Joukkoliikenneinfran rakentaminen       73.000 
 Mt110 bussipysäkkien parantaminen 
 Bussipysäkit 
 Joukkoliikenteen sujuvoittaminen 
 Kirkkonummen linjastosuunnitelman edellyttämät parannukset 

 
Strömsbyn maakaatopaikan viimeistelytyöt     27. 000 
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET                                                           
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016  
VESIHUOLTOLAITOKSEN 
KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET
Menot 2 256 972 4 420 000 4 650 000 4 695 000 6 560 000
Tulot 412 000 1 160 000 884 000 1 432 820
Netto 2 256 972 4 008 000 3 490 000 3 811 000 5 127 180  
 
 
Hankeryhmään on budjetoitu vesihuoltolaitoksen vedenhankintaan ja –jakeluun sekä viemäröintiin 
liittyvien kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointien määrärahat ja tuloarviot. Hankkeiden tuloi-
hin ei ole sisällytetty maankäyttösopimustuloja. 
 
Talousarvion liitteenä on hankekohtainen investointisuunnitelma vuosiksi 2014-2018.  
 
Ohjeellinen käyttösuunnitelma 2014: 
 
Aluekohtaiset verkostohankkeet: 
 
Keskustan asemakaava-alueet (30.000 €, -15.000€) 
Asemankaaren, Asemanpuiston ja Nummitien vesihuollon suunnittelu, 2. vaihe. Koska johdoilla on 
osittain muutoinkin uusimistarvetta on arvioitu investointiyksikön osuuden olevan 50 % johtojen siir-
tokustannuksista. 
 
Jokiniityn ja Vesitorninmäen  risteysalue (100.000 €, -40.000 €) 
Vesihuollon suunnittelu. 
 
Laajakallion asemakaava-alueet (1.000.000 €) 
Tolsan asemanseudun vesihuollon rakentaminen 
 
Haapiorinteen asemakaava-alue (400.000 €) 
Vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen. 
 
Masalan keskustan asemakaava-alue (30.000 €, -24.000 €) 
Masalan koulun asemakaavan sadevesiviemäreiden rakentaminen. Koska sadevesiviemärit palvele-
vat pääosin ainoastaan katualueita on arvioitu investointiyksikön osuuden olevan 90 % johtojen ra-
kentamiskustannuksista. 
 
Sarvvikin  asemakaava-alue (780.000 €) 
Osa-alueiden 1 ja 2 vesihuollon rakentamisen aloitus. 
 
Veikkolan asemakaava-alueet (630.000 €, -369.000 €) 
Hiekkamäen asemakaava-alueen (osa-alueet 9,10) sadevesiviemäreiden rakentaminen ja vesijoh-
don saneeraus katujen toteutuksen yhteydessä. Urakka on aloitettu 2013. 
Alue 17 sadevesiviemäreiden suunnittelu.  
Napparintien ja Saaristokujan vesihuollon rakentaminen. 
Sadevesiviemäreiden suunnittelu- ja rakentamiskustannuksista osa-alueille 9,10 ja 17 laskutetaan 
90 %  kustannuksista investointiyksiköltä, koska alueille on jo aikaisemmin toteutettu vesijohto ja jä-
tevesiverkosto. 
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Investointiyksikön kustannusosuus sadevesiviemäreiden rakentamisesta  
(-112.000 €) 
 
 
Runko- ja siirtojohdot: 
 
Runkoventtiilien uusiminen ja mitta-asemat (20.000 €) 
Toimenpiteet vesijohtoverkoston toimintavarmuutta lisäämiseksi, hukkavesimäärän hallinnan paran-
tamiseksi ja vesikatkosten rajoittamiseksi. 
 
Jätevedenpumppaamoiden saneeraus (170.000 €) 
Hauklammen siirtoviemäripumppaamon saneeraus ja siirtoviemärin kapasiteetin lisäys. 
 
Viemäriverkoston saneeraus (30.000 €) 
Viemärisaneerausten suunnittelu 
 
Vesijohtojen saneeraus (50.000 €) 
Vesijohtosaneerausten suunnittelu 
 
Yhdysvesijohto Espoosta Veikkolaan (150.000 €) 
Uusi yhdysvesijohdon toteutussuunnittelu. Yhdysjohdolla vastataan Veikkolan kasvavaan vedentar-
peeseen. Veikkola 1 vedenottamolle myönnetty tilapäinen lisävedenottolupa päättyy 31.12.2015, mi-
hin mennessä johdon on oltava käytössä. 
 
Espoo-Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus (250.000 €) 
Espoo-keskusta päärunkovesijohdon saneerauksen seuraavan vaiheen toteutussuunnittelu ja sa-
neeraus 2011 laaditun yleissuunnitelman mukaisesti. Saneerausosuus varmistuu mm. maanomista-
janeuvotteluiden edetessä. 
 
Keskustan vesisäiliötilavuuden lisääminen (900.000 €) 
Toiminnan kasvu edellyttää vesisäiliötilavuuden lisäämistä. Alavesisäiliön ja pumppuaseman raken-
taminen Jorvakseen. Hanke valmistuu 2015.  
 
Siuntion kunnan osuudet siirtoviemäristä (-600.000 €) 
Siuntion ja Kirkkonummen välisen sopimuksen mukaisesti Siuntiolta laskutetaan varaustaan vastaa-
vat investointiosuudet Kirkkonummen maksamasta Siuntiota palvelevasta siirtoviemäristä sekä Es-
poon veden ja HSY:n investoinneista. 
 
 
Vedenottamot: 
 
Meikon vedenottamon saneeraus (50.000 €) 
Suunnitellaan asianmukaiset kemikaalien varastointitilat. Nykyiset tilat ovat toiminnallisuuden ja työ-
turvallisuuden kannalta riittämättömät. Varaudutaan vedenottoputken kuntotarkastukseen.  
 
 
Haja-asutusalueiden vesihuolto: 
 
Sepänkylän alueen vesihuolto (60.000 €) 
Vesihuollon suunnittelu. 
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IRTAIN OMAISUUS 
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

IRTAIMISTO
Menot 260 724 2 355 000 736 000 2 290 000 2 530 000
Tulot 26 800 300 000
Netto 233 924 2 055 000 736 000 2 290 000 2 530 000  
 
 
Hankeryhmään budjetoidaan tehtävätasolla yli 10.000 euron arvoisen ja vähintään 3 vuotena käytet-
täväksi tarkoitetun kaluston sekä ensikertaisen kalustamisen määrärahat. 
 
 
Tehtävä (sitovuustaso)        Määräraha 
 
Konsernihallinto 
Konsernihallinto (Teh)        
 Kunnantalon rakenteelliset muutokset      20.000                    

 
Perusturva 
Terveyspalvelut (Teh) 
 Suun terveydenhuollon korvauslaitehankinnat   100.000                 

 
Sivistystoimi 
Suomenkielinen päivähoito (Teh) 
 Päiväkotien täydennyskalustus         10.000 
 Päiväkotien kulunvalvonta henkilökunta ja lapset   150.000  
 Päiväkotien TVT-hankinnat        96.000 

 
Suomenkielinen koulutoimi (Teh) 
 Koulujen täydennyskalustus        50.000 
 Koulujen TVT-hankinnat        96.000 
 Lukion etäopetus         30.000 

 
Suomenkielinen päivähoito (Teh) ja suomenkielinen koulutoimi (Teh) yhteensä 
 Valvontakamerat päiväkoteihin ja kouluihin      75.000 

 
Ruotsinkielinen päivähoito (Teh) 
 Päiväkotien TVT-hankinnat        24.000   

 
Ruotsinkielinen koulutoimi (Teh) 
 Koulujen TVT-hankinnat        24.000 

 
Ruotsinkielinen päivähoito (Teh) ja ruotsinkielinen koulutoimi (Teh) yhteensä 
 Valvontakamerat päiväkoteihin ja kouluihin      25.000  

 
Yhdyskuntatekniikka 
Tekniset tuotantopalvelut (Teh)  
 Avoveneen hankinta         15.000 
 Ajettava nurmikonhoitokone, 2 kpl        11.000 
 Työnnettävä ruohonleikkuri, 10 kpl       10.000     

 
 
 



  171 INVESTOINTIOSA 
 
 
OSAKKEET JA OSUUDET                                                            
 

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016  
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 539 144 250 000 250 000 250 000 250 000
Tulot 38 174
Netto 500 970 250 000 250 000 250 000 250 000  
 
 
 
Tytäryhteisöjen osakkeiden hankkiminen      
 Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy     250.000 

 



 173 RAHOITUSOSA 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAHOITUSOSA    
 
 
 



RAHOITUSOSA 174  
 
 
RAHOITUSLASKELMA  
 
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toiminnan rahavirta
• Vuosikate 4 757 857 10 089 762 13 346 968 12 484 842 18 666 725
• Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
• Tulorahoituksen korjauserät -4 408 775 -4 000 000 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000

Toiminnan rahavirta 349 082 6 089 762 10 846 968 9 984 842 16 166 725

Investointien rahavirta
• Investoinnit -14 350 142 -21 735 600 -22 531 900 -38 044 000 -43 802 820
• Rahoitusosuudet investointimenoihin 172 739 742 000 1 190 000 914 000 1 462 820
• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutustulot 4 508 090 4 030 000 2 530 000 2 530 000 2 530 000
Investointien rahavirta -9 669 313 -16 963 600 -18 811 900 -34 600 000 -39 810 000

Toiminnan ja investointien rahavirta 
-9 320 231 -10 873 838 -7 964 932 -24 615 158 -23 643 275

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
• Antolainasaamisten lisäykset 0 -1 608 001 -394 628 -739 717 -1 493 283
• Antolainasaamisten vähennykset 600 683 192 243 563 136 643 278 700 000

Lainakannan muutokset
• Pitkäaikaisten lainojen lisäys 12 500 000 21 000 000 15 000 000 35 000 000 36 000 000
• Pitkäaikaisten lainojen vähennys -8 993 923 -8 993 923 -8 789 161 -10 881 725 -11 790 814
• Lyhytaikaisten lainojen muutos

Pitkäaik. velkojen muutokset (liitt. maksut) 778 343 600 000 600 000 600 000 600 000
Rahoituksen rahavirta 4 885 102 11 190 319 6 979 347 24 621 836 24 015 903

Vaikutus maksuvalmiuteen -4 435 129 316 481 -985 585 6 678 372 628  
 
 
RAHOITUSOSA 

 
 
Talousarvioon on kuntalain 65 §:n 3 momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edel-
lyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä osoitettava, miten määrärahojen rahoitustarve katetaan. 
Toiminnan rahoitus esitetään talousarvion rahoitusosassa kassavirtalaskelman muodossa. Rahoi-
tuslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassa-
virta on ylijäämäinen tai alijäämäinen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijää-
mäinen nettokassavirta on katettu tai miten ylijäämä on käytetty rahoitusaseman muuttamiseen. 
 
Toiminnan rahavirta osoittaa, missä määrin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toi-
mintansa (käyttötalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten säilyttämiseen, uu-
sien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslähteisiin tur-
vautumatta. 
 
Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen käytön, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon 
edellytysten järjestämiseen ja tulevan rahavirran kerryttämiseksi pitkällä aikavälillä. 
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Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. 
Pitkäaikaisten velkojen muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolai-
toksen liittymismaksujen lisäykset. 
 
Talousarvion rahoituslaskelma päättyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. 
 
Talousarvion rahoituslaskelma sisältää myös kunnan ja vesihuoltolaitoksen väliset rahoituserät. 

 
 
 
LAINAKANNAN MUUTOKSET 

 
€ TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Menot 8 993 923 8 993 923 8 789 161 10 881 725 11 790 814
Tulot 12 500 000 21 000 000 15 000 000 35 000 000 36 000 000
Netto -3 506 077 -12 006 077 -6 210 839 -24 118 275 -24 209 186  
 
 

 
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahoitustarve sekä aiemmin otettujen pitkäaikaisten lai-
nojen velkakirjojen mukaiset lyhennykset katetaan lainanotolla. 
 
 
 
Valtuusto päättää 
oikeuttaa kunnanhallituksen hoitamaan vuoden 2014 lainojen nostot ja lyhennykset siten, että 
kunnan pitkäaikaisten lainojen yhteismäärä on enintään 6,3 milj. euroa suurempi kuin vuoden 
2013 tilinpäätöksessä. Lisäksi kunnanhallitus oikeutetaan ottamaan tilapäisluottoa enintään 
20.000.000 euroa kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi. 
Lisäksi valtuusto päättää teetättää riskianalyysin kunnan lainoista mahdollisen korkoriskin kar-
toittamiseksi. 
 
 
(1000 €) 2012 2013 2014 2015 2016

Lainakanta 31.12 88 127 100 933 107 144 131 262 155 471

lainaa/asukas, € 2346 2650 2781 3366 3933
 

 
 
 

 
 

 
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma
2 012 2 013 2 014 2 015 2 016

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
• Liikeylijäämä 239 363 -590 253 126 516 -121 900 318 908
• Poistot ja arvonalentumiset 1 758 250 2 742 063 3 159 147 3 493 808 3 700 000
• Rahoitustulot ja -menot -116 051 -159 568 -227 155 -257 347 -285 011
• Muut tulorahoituksen korjaavat erät

Investoinnit
• Investointimenot -2 256 972 -4 420 000 -4 650 000 -4 695 000 -6 560 000
• Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 412 000 1 160 000 884 000 1 432 820
• Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -375 410 -2 015 758 -431 492 -696 439 -1 393 283

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
• Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 608 001 394 628 739 717 1 493 283
• Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys
• Kunnalta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys -600 683 -192 243 -563 136 -643 278 -700 000
• Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys 0
• Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0
• Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Pitkäaikaisten velkojen muutokset (liitt. maksut) 600 000 600 000 600 000 600 000
Rahoituksen rahavirta -600 683 2 015 758 431 492 696 439 1 393 283

Vaikutus maksuvalmiuteen -976 092 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
• Saamisten muutos 193 561
• Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten 

velkojen muutos 1 253 924
1 447 486

Yhdystilin muutos 471 393

Lainakanta 31.12. 1 442 462 2 858 219 2 689 711 2 786 150 3 579 433
Lainaa/asukas, € 38 75 70 71 91  
 
 
 
Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna ja taloussuunnitelma-
vuosina alijäämäinen. Rahoitustarve katetaan kunnan rahoituslainalla ja liittymismaksutuloilla. 
 
 
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 päätöksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnalle lainapää-
omalle vuotuista korkoa 5 % 
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Hankekohtainen investointisuunnitelma 2014-2018 
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Investoinnit 
€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018

Talonrakentaminen

Perusturvan käytössä
3051 Kesk/terv aseman laajennus vaihe I ja IV 400000 7900000 4800000 3000000 1000000
3052 Kesk/terv aseman saneeraus vaihe II 300000 2100000 800000 2000000 2000000
3054 Kesk/terv aseman saneeraus vaihe III 0 300000 1750000 3700000 0
4 Vanhan kunnantalon peruskorjaus 50000 0 0 400000 250000
Perusturvan käytössä yhteensä 750000 10300000 7350000 9100000 3250000

Sivistystoimen käytössä
3130 Finnsbackan päiväkoti peruskorjaus 0 0 100000 1000000 600000
3402 Keskusta-alueen suomenkielinen koulu (ur) 20000 130000 3000000 9000000 8000000
3429 Masalan koulun liikuntasalin ja keittiön remontit 400000 1700000 500000 0 0
3462 Sjökulla oppimiskeskuksen laajennus ja korjaus 2700000 2750000 0 0 0
3426 Kirkkonummen koulukeskuksen saneeraus 0 0 50000 0 0
3405 Gesterbyn koulukeskuksen teknisten tilojen saneeraus 1000000 870000 0 0 0
3280 Sepänkannaksen päiväkoti (ur) 2000000 1300000 0 0 0

3320 Veikkolan alueen päiväkoti ja koulu saneeraus ja laajennus 0 0 0 150000 2500000
1 Vuorenmäen koulun vuotovaurioiden korjaukset 180000 0 0 0 0
2 Masalan koulun lattiavaurioiden korjaus 130000 0 0 0 0
3222 Kantvikin pk vanhan osan purku ja saneeraus 0 1620000 1350000 0 0
3450 valtionosuus 0 0 0 1722000 0
Sivistystoimen käytössä erittelemättömät kohteet 0 0 0 0 0
Sivistystoimen käytössä yhteensä 6430000 8370000 5000000 11872000 11100000

Talonrakentaminen määräraha yhteensä 7180000 18670000 12350000 20972000 14350000

Liikunta-ja virkistysalueet

Liikunta- ja virkistysalueet
5430 Liikunta-alueet 0 50000 365000 345000 135000
5495 Virkistysalueet ja ulkoilureitit 420000 80000 80000 80000 80000
5445 Lähiliikuntapaikat 0 685000 30000 330000 600000
5499 Muut hankkeet 115000 20000 160000 350000 0
Liikunta- ja virkistysalueet erittelemättömät kohteet 0 0 0 0 0
Liikunta- ja virkistysalueet yhteensä 535000 835000 635000 1105000 815000

Liikunta-ja virkistysalueet määräraha yhteensä 535000 835000 635000 1105000 815000  
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Investoinnit 
€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018

Liikennealueet ja puistot

Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet
4001 Keskustan asemakaava-alueet 150000 2295000 1165000 2370000 6910000
4013 Gesterbyn asemakaava-alue 220000 350000 158000 177000 567000
4014 Vesitorninmäen asemakaava-alue 0 160000 60000 200000 900000
4025 Heikkilän juhlakallio 0 130000 900000 300000 50000
4026 Heikkiläntorin rakentaminen 150000 0 0 0 0
4018 Tolsanmäki 0 0 0 60000 250000
4023 Myllytorpan asemakaava-alue 0 0 0 0 60000
4041 Sepänkannas III asemakaava-alue 0 150000 0 0 0
4051 Laajakallion asemakaava-alueet 1500000 100000 0 0 195000
4060 Jorvaksenkolmio asemakaava-alue 0 0 120000 450000 0
4062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue 0 90000 400000 400000 0
4063 Inkilänportin asemakaava-alue 100000 400000 4100000 3800000 500000
4024 Finnträsk Kurkiranta 0 0 60000 485000 0
4071 Prikirannan asemakaava-alue 0 100000 2200000 1500000 0
4074 Haapiorinteen asemakaava-alue 500000 100000 0 0 0
4102 Masalan keskustan asemakaava-alue 104000 320000 1450000 1350000 1470000
4103 Masalan Tinanpuiston alue 0 120000 350000 350000 200000
4117 Sarvvikin asemakaava-alue 1500000 1000000 0 0 0
4151 Veikkolan asemakaava-alueet 2339000 1369000 2318000 2467500 2497000
4153 Veikkolanpuro 0 60000 400000 100000 0
4199 Kaava-alueiden katujen perusparannus 130000 130000 130000 130000 130000
4190 Patun kustannusosuus (sadevesiviemäröinti) 112000 55000 156820 131567 155567
4154 Veikkolanportti 0 260000 900000 300000 0
4017 Keskusta II 0 240000 1030000 675000 1000000
4027 Kuusalanniityn asemakaava-alue 0 60000 340000 0 0
4045 Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue 0 0 60000 250000 70000
4120 Veklahti ja Svartvik 0 0 0 180000 800000
4155 Jokiniityn ja Vesitorninmäen risteysalue 200000 1230000 680000 0 0
4156 Vanhojen kaatopaikkojen loppumaisemointi 30000 0 0 0 0
5960 Lähivirkistysalueiden perusparannushankkeet 20000 30000 30000 40000 40000
4072 Kantvik 90000 0 0 0 0
Aluekohtaiset kadut ja muut liikennealueet yhteensä 7145000 8749000 17007820 15716067 15794567

Muut liikennealueet
4809 Tolsan asema (kunnan osuus) 400000 800000 800000 0 0
4810 Jorvaksen asema (kunnan osuus) 0 0 1800000 592000 0
4879 Kevyen liikenteen raittien rakentaminen 310000 610000 1110000 980000 730000
4889 Tievalaistus kaava-alueiden ulkopuolella 150000 130000 155000 200000 140000
4989 Liikenneturvallisuuden parantaminen 75000 75000 75000 75000 75000
4820 Liityntäpysäköinti 0 280000 0 0 0
4886 Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen 140000 30000 0 0 0
Muut liikennealueet yhteensä 1075000 1925000 3940000 1847000 945000

Liikennealueet ja puistot määräraha yhteensä 8220000 10674000 20947820 17563067 16739567  
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Investoinnit 
€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018

Muut kiinteät rakenteet ja   laitteet

Muut yt-lautakunnan kohteet
5820 Maakaatopaikan laajentaminen 27000 27000 27000 27000 27000
5960 Joukkoliikenneinfran rakentaminen 73000 53000 53000 53000 53000
Muut yt-lautakunnan kohteet yhteensä 100000 80000 80000 80000 80000

Aluekohtaiset verkostohankkeet
6001 Keskustan asemakaava-alue 10000 140000 66667 60000 273333
6001 Keskustan asemakaava-alue -15000 -210000 -100000 -90000 -410000
6013 Gesterbyn asemakaava-alueet (MKS 20%) 0 0 16667 40000 40000
6013 Gesterbyn asemakaava-alueet (MKS 20%) 0 0 -28000 -67200 -67200
6014 Vesitorninmäen asemakaava-alueet (MKS70%) 0 16667 16667 66667 133333
6025 Heikkilän Juhlakallion asaemakaava-alue MKS 0 13333 66667 66667 0
6018 Tolsamäen asemakaava-alue MKS 0 0 0 20000 83333
6023 Myllytorpan asemakaava-alue 0 0 0 0 20000
6051 Laajakallion asemakaava-alueet MKS 333333 0 0 0 0
6062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue MKS 0 20000 100000 100000 0
6060 Jorvaksen kolmion asemakaava-alue 0 0 16667 33333 0
6063 Jorvas Inkilänportti MKS 40% 0 60000 280000 320000 320000
6071 Prikiranta asemakaava-alue (Merikantvik I) MKS 50% 0 23333 133333 133333 0
6074 Haapiorinteen asemakaava-alue (Merikantvik II) MKS 10 % 133333 33333 0 0 0
6102 Masalan keskustan asemakaava-alue 0 0 0 30000 40000
6103 Masalan Tinapuisto MKS 36% 0 28333 116667 83333 83333
6117 Sarvvikin asemakaava-alue MKS 100% 260000 173333 0 0 0
6153 Veikkolanpuro 2. vaihe MKS 0 20000 133333 16667 0
6120 Veklahden asemakaava-alue 0 0 0 26667 133333
6151 Veikkolan asemakaava-alue 113000 0 0 0 0
6001 Keskustan asemakaava-alue 10000 140000 66667 60000 273333
6001 Keskustan asemakaava-alue 10000 140000 66666 60000 273334
6017 Keskustan II asemakaava-alue 0 16667 60000 60000 66667
6017 Keskustan II asemakaava-alue 0 16667 60000 60000 66667
6017 Keskustan II asemakaava-alue 0 16666 60000 60000 66666
6017 Keskustan II asemakaava-alue 0 -20000 -80000 -75000 -100000
6013 Gerterbyn asemakaava-alueet (MKS20%) 0 0 16667 40000 40000
6013 Gesterbyn asemakaava-alueet (MKS20%) 0 0 16666 40000 40000
6014 Vesitorninmäen asemakaava-alueet (MKS 70%) 0 16667 16667 66667 133333
6014 Vesitorninmäen asemakaava-alueet (MKS 70%) 0 16666 16666 66666 133334
6025 Heikkilän juhlakallion asemakaava-alue MKS 0 13333 66667 66667 0
6025 Heikkilän juhlakallion asemakaava-alue MKS 0 13334 66666 66666 0
6018 Tolsanmäen asemakaava-alue MKS 0 0 0 20000 83333
6018 Tolsanmäen asemakaava-alue MKS 0 0 0 20000 83334
6023 Myllytorpan asemakaava-alue 0 0 0 0 20000
6023 Myllytorpan asemakaava-alue 0 0 0 0 20000
6051 Laajakallion asemakaava-alueet MKS 333333 0 0 0 0
6051 Laajakallion asemakaava-alueet MKS 333334 0 0 0 0
6060 Jorvaksen kolmion asemakaava-alueet 0 0 16667 33333 0
6060 Jorvaksen kolmion asemakaava-alueet 0 0 16666 33334 0
6062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue MKS 0 20000 100000 100000 0
6062 Länsi-Jorvaksen asemakaava-alue MKS 0 20000 100000 100000 0
6063 Jorvaksen Inkilänportti MKS 80% 0 60000 280000 320000 320000
6063 Jorvaksen Inkilänportti MKS 80% 0 30000 140000 160000 160000  
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Investoinnit 
€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018
6071 Prikiranta asemakaava-alueet (Merikantvik I) MKS 50% 0 23333 133333 133333 0
6071 Prikiranta asemakaava-alueet (Merikantvik  I) MKS 50% 0 23334 133334 133334 0
6074 Haapiorinteen asemakaava-alue (Merikantvik II) MKS 50 % 133333 33333 0 0 0
6074 Haapiorinteen asemakaava-alue (Merikantvik II) MKS 50% 133334 33334 0 0 0
6102 Masalan keskustan asemakaava-alue 0 0 0 30000 40000
6102 Masalan keskustan asemakaava-alue 30000 60000 250000 310000 460000
6103 Masalan Tinapuisto MKS 36% 0 28333 116667 83333 83333
6103 Masalan Tinapuisto MKS 36 % 0 28334 116666 83334 83334
6120 Veklahden asemakaava-alue 0 0 0 26667 133333
6120 Veklahden asemakaava-alue 0 0 0 26666 133334
6117 Sarvvikin asemakaava-alue MKS 100 % 260000 173333 0 0 0
6117 Sarvvikin asemakaava-alue MKD 100% 260000 173334 0 0 0
6151 Veikkolan asemakaava-alueet 73000 0 0 0 0
6151 Veikkolan asemakaava-alueet 444000 510000 820000 525000 500000
6153 Veikkolanpuro 2. vaihe MKS 0 20000 133333 16667 0
6153 Veikkolanpuro 2.vaihe MKS 0 20000 133334 16666 0
6155 Jokiniityn ja vesitorninmäen risteysalue 33333 66667 66667 0 0
6155 Jokiniityn ja vesitorinmäen risteysalue 33333 66667 66667 0 0
6155 Jokiniityn ja vesitorninmäen risteysalue 33334 66666 66666 0 0
6155 Jokiniityn ja vesitorninmäen risteysalue -40000 -80000 -80000 0 0
6024 Finnträsk Kurkiranta asemakaava-alue MKS 0 0 20000 150000 0
6024 Finnträsk Kurkiranta asemakaava-alue MKS 0 0 20000 150000 0
6027 Kuusalanniityn asemakaava-alue MKS 0 13333 100000 0 0
6027 Kuusalanniityn asemakaava-alue MKS 0 13333 100000 0 0
6027 Kuusalanniityn asemakaava-alue MKS 0 13334 100000 0 0
6045 Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue MKS 0 0 20000 83333 23333
6045 Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue MKS 0 0 20000 83333 23333
6045 Strömsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue MKS 0 0 20000 83334 23334
6151 Veikkolan asemakaava-alueet -369000 -459000 -738000 -472500 -450000
6154 Veikklanportti asemakaava-alue 0 53333 133333 100000 0
6154 Veikkolanportti asemakaava-alue 0 53333 133333 100000 0
6154 Veikkolanportti asemakaava-alue 0 53334 133334 100000 0
6190 Patu:n kustannusosuus (sadevesiviemäröinti) -112000 -55000 -156820 -131567 -155567
6024 Finnträsk Kurkiranta asemakaava-alue MKS 0 0 20000 150000 0
6102 Masalan keskustan asemakaava-alue MKS -24000 -60000 -250000 -310000 -460000
Aluekohtaiset verkostohankkeet yhteensä 2410000 1691000 3537180 3668733 2767233

Runko- ja siirtojohdot
6698 Viemäriverkoston saneeraus 30000 300000 350000 300000 300000
6699 Jätevedenpumppaamoiden saneeraus 170000 110000 60000 60000 60000
6697 Runkoventtiilien saneeraus ja mitta-asemat 20000 40000 40000 40000 40000
6651 Veikkolan vesitornin saneeraus 0 30000 0 0 0
6805 Espoo-Veikkola yhdysvesijohdon kapasiteetin lisäys 150000 900000 0 0 0
6807 Espoo-
Kirkkonummen keskusta yhdysvesijohdon saneeraus 250000 300000 100000 0 0
6811 Keskustan vesisäiliötilavuuden lisääminen 900000 200000 0 0 0
6812 Siuntion kunnan osuudet siirtoviemäristä -600000 0 0 0 0
6005 Vesijohtojen saneeraus 50000 0 350000 300000 300000
Runko- ja siirtojohdot yhteensä 970000 1880000 900000 700000 700000

Vedenottamot
6720 Meikon vedenottamon saneeraus 50000 200000 250000 0 0
6005 Upinniemen vedenottamon saneeraus 0 30000 0 30000 0
Vedenottamot yhteensä 50000 230000 250000 30000 0

Haja-asutusalueiden vesihuolto
6927 Sepänkylän alueen vesihuolto 30000 0 200000 200000 0
6927 Sepänkylän alueen vesihuolto 30000 0 200000 200000 0
6998 Lietteenvastaanottoasema 0 0 40000 0 0
Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensä 60000 0 440000 400000 0

Muut kiinteät rakenteet ja  määräraha yhteensä 3590000 3881000 5207180 4878733 3547233  
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