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Johdon yhteenveto

Sote-palvelut tarvitsevat toimitilat
2020-luvulla

Kirkkonummen verotulot ja
valtionosuus 1.1.2019 yhteensa
105 miljoonaa euroa nykyisen 206
miljoonaa sijasta

Sote-palveluiden tuottaminen
Kirkkonummella on ainoa tapa
turvata nykyiset noin 650-670 sote-
toimialan tyopaikkaa
Kirkkonummella

Toimivalta sote-paatoksista lakkaa

Sote-palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus on Kirkkonummella
tarkein edunvalvonta-kysymys

Maakuntaan jattaa vuokraamatta
noin kolmanneksen sote-
kiinteistoista vuoden 2021 jilkeen

Velkaantumiskehityksen vuoksi
hyvinvointikeskuksen
vaihtoehtoisia rahoitusmalleja
pohdittava

TALENT
E%TI/\

Vanha terveyskeskuskiinteisto poistuu kaytosta 2020-luvun alusta. Kirkkonummella on
vuositasolla sotessa noin 150 000 asiakaskayntia, jota varten tarvitaan toimivat tilat.
Nykyisen ja uuden lainsaadannon mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin on
oltava riittavat ja asianmukaiset toimitilat ja toimintavalineet

Sote-palveluiden tuottamisen turvaamisella voidaan saada sote-tuotantoon kaytetyt
vero- ja valtionosuudet mahdollisimman taysimaaraisesti valtiolta 1.1.2019 alusta
Kirkkonummelle takaisin kaytettavaksi asukkaiden palveluihin

Tyopaikkojen turvaamisella voidaan edesauttaa naista kertyvien verotulojen jaaminen
kuntaan

Sote-kiinteistdjen rakentamispaatokset eivat kuulu enaa Kirkkonummen kunnan yleiseen
toimivaltaan 31.12.2018 jalkeen. Todennakoisesti vuoden 2021 jalkeen maakunnan

tasolla palveluverkkoa karsitaan merkittavasti, jossa tullaan suosimaan hyvakuntoisia ja
uusia kiinteistéja/toimitiloja

Sote-palvelut luovat edellytykset kunnan elinvoimalle ja uusien yritysten seka asukkaiden
sijoittumiselle kunnan alueelle

Kirkkonummen nykyinen terveyskeskus tulee olemaan todennakadisesti ndiden
kiinteistdjen joukossa ilman mittavaa peruskorjausta. Iman uuden hyvinvointikeskuksen
rakentamista, voi Kirkkonummen keskustaan jaada noin 30 000 asukkaan tyhjio sote-
palveluissa. Ratkaisu taman tayttamisesta jaa muiden toimijoiden paatettavaksi.
Maakunta tulee vuokraamaan uuden hyvinvointikeskuksen vuoden 2021 jalkeenkin ja
vuokrataso tulee olemaan todellisten kustannusten mukainen

Tulevaan sote-lainsaadantoon ja Kirkkonummen velkaantumiskehitykseen peilaten
hyvinvointikeskuksen rahoittaminen talousarviolainalla kunnan omaan taseeseen ei
nayta tarkoituksenmukaiselta ratkaisulta



. . . . TALENT
Mita sote- ja maakuntauudistus tarkoittaa? ECTIA

Sote- ja maakuntauudistus on Suomen taloushistorian suurin muutos. Muutoksen myota kuntien yli sata vuotta
kestanyt jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveyspalveluissa loppuu

Sote- ja maakuntauudistuksessa julkisesta terveydenhuollon jarjestelmasta tulee sosiaali- ja terveysministerion ja
valtiovarainministerion ja valtioneuvoston johtama kokonaisuus

Maakunnista tulee osa valtion hallintoa, sotessa maakuntien tehtava on laatia
maakuntastrategia ja palvelustrategia. Maakunnalle jaa palvelujen jarjestamisvastuu
sotessa

Sairaanhoitopiirit lopetetaan ja tilalle syntyy suppeammat maakuntien
erikoissairaanhoitoon keskittyvat liikelaitokset. Maakunnan liikelaitos toteuttaa keskeiset
erikoissairaanhoidon tehtavat (ei kilpailua), liikelaitoksen tytaryhtiot tuottavat kilpailun
alaisia palveluja
Asiakkaat tulevat 1.1.2019 maarittamaan sote-toimijoiden elintilan. Valinnanvapaus
toteutuu laajana, jolloin jokainen toimija saa rahoituksensa asiakkaiden listautumisen
perusteella
Kuntien talous supistuu 40% tasoon nykyisesta ja kuntien lukumaara tulee vahenemaan
merkittavasti

Nykyiset soten tuotantotavat ja rakenteet muuttuvat taysin, kuntarajoilla ei ole enaa
merkitysta

Valtion tulovero kasvaa 8 Mrd tasosta 20 miljardiin

Uudistuksessa perustetaan kolme valtakunnallista palvelukeskusta, jotka ovat osakeyhtioita.
eeeeee Yhtiot toimivat kiinteistojen- ja toimitilojen hallinnoinnissa, vastaavat henkilosto- ja
taloushallinnosta, ICT-palveluista.

ilastokes|

Sairaanhoitopiirien kiinteistoomaisuus ja vastuut siirtyvat valtakunnalliseen kiinteistoyhtioon. Kuntien sote —
kiinteistbomaisuus jaa kunnille
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. . . . TALENT
Sote- ja maakuntauudistuksen taloudelliset ja ECTIA

henkilosto vaikutukset Kirkkonummelle

1.1.2019 Kirkkonummen kunnalla ei enaa paatosvaltaa sote-palveluiden jarjestamisesta tai
tuottamisesta kunnan alueella. Kunnan rooli sotessa vain mahdollinen vuokraisannan rooli. Maakunta
jarjestamisvastuussa sote-palveluista.

Nykyinen veroprosentti 19,5 tulee laskemaan vuoden 2019 alussa 7,19 prosenttiin.
Kunnallisverotuotto 2017:sta 164 miljoonaa euroa laskee noin 62,4 miljoonaan euroon

Verotulotasauksen vahennyksen jalkeen vuoden 2017 peruspalveluiden valtionosuuden maara on
ennakkotiedon mukaan noin 25 milj. euroa (vuonna 2016 summa oli 27,5 milj. euroa). Uusien
laskemien mukaan vuonna 2019 valtionosuus nousisi noin 29,8 miljoonaan euroon

Yhteisoveron tuotto laskee noin 6,5 miljoonasta eurosta vuonna 2019 noin 4 miljoonaa euroon

Vuoden 2019 alusta Kirkkonummen verotulot ja valtionosuus tulee olemaan noin 105 miljoonaa
euroa. Vuonna 2016 verotulot ja valtionosuudet Idhes 206 miljoonaa

Nykyinen henkiléstémaara on noin 2300, vuoden 2019 alusta maara tulee putoamaan soten osalta jo
pelkdstaan 600:lla tyontekijalla, muiden henkilostosiirtojen vaikutus voidaan ennakoivan olevan noin
50-70 henkilda. Kirkkonummen osalta luku on pienempi verrattuna useaan muuhun kuntaa, koska jo
usea palvelukokonaisuus on ulkoistettu

Vuonna 2016 Kirkkonummella on lainaa noin 100 miljoonaa euroa eli 2 700 euroa asukasta kohden,
mutta suunnitelulla investointitahdilla (jos uusi hvk rahoitetaan talousarviolainalla kunnan omaan
taseeseen, huom. HVK ei tosin ainoa suuri investointi)lainakanta tulee nousemaan seuraavien kolmen
vuoden aikana noin 5 000 euroon asukasta kohden. Tama tarkoittaa noin 200 miljoonaa euroa
(asukaspohja noin 40 000)




TALENT
Miksi hyvinvointikeskus E%TI/\

Kirkkonummen keskustan terveyskeskus on tullut elinkaareensa paahan tilojen, toiminnallisuuden ja
henkiloston kannalta seka vaatisi taydellisen peruskorjauksen. Tata vaihtoehtoa ei ole kuitenkaan pidetty
jarkevana hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaan. Nykyinen tk-tilana ei ole kilpailukykyinen uudessa
sote-ymparistossa, jonka ytimessa on asiakkaiden suora valinnanvapaus laajasti sote-palveluissa.

Kilpailukyky

Sote-palveluiden sailyttaminen Kirkkonummella vaatii uuden hyvinvointikeskuksen rakentamisen, johon
keskitetaan kunnan asukkaiden vaatimat sote-palvelut ja johon kunnan muut sote-kiinteistot (esim.
Palvelut olemassa olevat pienemmat tk:t) tukeutuvat. Sote-palveluissa Kirkkonummella oli kdynteja vuonna 2015
noin 150 000 kappaletta. Maakuntien sote-yhtiot toimivat vuoden 2019 alusta alkaen kilpailuilla
markkinoilla, jolloin julkisin varoin subventointi ei ole mahdollista. Ndin ollen kiinteistdjen vuokrataso on

todellisten kustannusten mukainen.

Kunnan nopea vaestonkasvu ja vaeston demografinen muutos edellyttaa, etta kyettava hyodyntamaan

Uudistaminen uutta hyvinvointiteknologiaa, tehostamaan toimintatapoja ja asiakasprosesseja seka erityistd huomiota on
kyettava kiinnittamaan ikaihmisten ja geriatristen palveluiden kehittamiseen ja seka naiden hoitoketjujen

toimivuuteen. Tama edellyttaa uuden hyvinvointikeskuksen rakentamista.

Uuden hyvinvointikeskuksen rakentamisella voidaan todenndkoisesti turvata kunnassa olevat lahes 700
Raha tyopaikkaa (noin 600 htv sote, 50-70 htv muut siirtyvat) ja ndista kertyvat verotulot (n.1,5milj-2milj.e).

Yksistaan Kirkkonummen kunnan sote-palvelut ovat kunnan kolmanneksi suurin tydantaja. Tyopaikkojen

katoamisella kunnan keskustasta olisi myos paikalliselle elinkeinoelamalle negatiivisia vaikutuksia.

Maakunnan oma (uusi HVK) kilpailukykyinen tuotanto pakottaa myds yksityiset kilpailijat tuottamaan
. asiakkailleen laadukasta ja kokonaisvaltaista palvelua. Toimiva kilpailuasetelma mahdollistaa toimivat
Vetovoima markkinat kunnan alueella/seudulla, jonka myota Kirkkonummen vetovoima kehittyy positiiviseen
suuntaan. llman hyvinvointikeskuksen rakentamista, pelkona on, etta mydskaan yksityiset toimijat eivat
tulisi rakentamaan Kirkkonummelle tayden palvelun sote-keskusta vaan kevyemman palvelun satelliitin,
joka tukisi Espooseen sijoitettuja palveluita.
© Talent Vectia 10



Hyvinvointikeskuksen suunnittelun ja sen toteuttamisen! L%’gl A
kevaan etenemisprosessi

Suunnittelutarjous- Suunnittelijan

pyynto HILMA- valinta Suunnittelun aloitus

., valtuuston lautakuntaan
paatoksen jalkeen 30.3.2017

Valtuuston
paatos
suunnittelun
aloittamisesta
6.2.

Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu

Kiinteistoosakeyhtion
perustamiseen liittyvat

selvitystoimet Kiinteistdosake- Kiinteist6osake-

yhtion perustaminen Rahoitusratkaisun
ja aloitusvaiheen kilpailutus
padaomitus

(yhtiojarjestys, yhtion
padomatarpeen madrittely perustamispaatos
ja rahoitusvaihtoehdon
valinta)




Hyvinvointikeskuksen rahoitusvaihtoehdot

* Hyvinvointikeskuksen rahoittamiselle on vaihtoehtoisia ratkaisuja. Tyoryhman valmistelun perusteella
kdaynnistettavassa suunnitteluvaiheessa selvitetadan kolmea vaihtoehtoa hyvinvointikeskuksen toteutuksen
rahoittamiseksi yhtiomuotoisena.

* Hyvinvointikeskuksen rahoitusvaihtoehdoissa on syytd huomioida kunnan kannalta erityisesti seuraavat vaihtoehdot

© Talent Vectia

Mika rahoitusmalli soveltuu parhaiten sote- ja maakuntauudistuksen lainsadadantévalmistelun mukaiseen tulevaan
toimintamalliin ja rakenteeseen, jossa palvelut tuotetaan yksityisella ja julkisella sektorilla osakeyhtio tai osuuskunta
—muodossa toimivissa yksikdissa

Rahoitusmallin pitdaa mahdollistaa vaihtoehtoisia malleja kiinteiston omistuksen uudelleen jarjestelyyn 2021
loppuun mennessa

Hyvinvointikeskuksen rahoitus ei saa sitoa merkittavia padomia kunnan omaan taseeseen

Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskus on hyva sijoituskohde, joka kannattaa huomioida rahoituksessa
peruskunnan edun nakdkulmasta. Kunta voi tehda taloudellista voittoa kiinteistéon myynnilla tai muulla kiinteiston
jarjestelylla

Hyvinvointikeskus on rakennusyhtididen ja sijoittajien nakokulmasta kiinnostava kohde, joten hankkeen
toteuttaminen kuvatuilla rahoitusmalleilla on mahdollinen

Rahoitusratkaisun tulee mahdollistaa kunnan nopea paatoksenteko, esimerkiksi mahdollisessa myyntitilanteessa
yksityiselle sijoittajalle

Hyvinvointikeskus voidaan rahoittaa paasaantoisesti kolmella vaihtoehdolla ilman, etta ratkaisu rasittaa kunnan
omaa tasetta



T
Hyvinvointikeskuksen rahoitusvaihtoehdot 1/3 E%TI/\

- Kiinteistoosakeyhtio rakennuttaa kohteen lainarahoituksella

*  Kunta perustaa kiinteistoosakeyhtion, joka suunnittelee ja rakennuttaa kohteen

*  Kiinteistoosakeyhtiolle selvitetdan ja varmistetaan riittdva oma padoma kdynnistysvaiheeseen ja suunnittelun toteuttamiseen

*  Kaynnistysvaiheessa tontti vuokrataan kiinteistdosakeyhtiolle, jonka osakeyhtio lunastaa etukateen maaritellylla arvolla hankkeen valmistuttua
*  Suunnittelu ja rakentaminen rahoitetaan lainapadomalla

*  Rahoitus neuvotellaan Kuntarahoituksen kanssa ja Kuntien takauskeskus on alustavan tiedustelun mukaan valmis takaamaan Kuntarahoituksen
varainhankinnan

*  Kirkkonummen kunta antaa kiinteistdosakeyhtion lainalle taysimaaraisen omavelkaisen takauksen

*  Kunta tekee 15-20 vuoden vuokrasopimuksen kiinteistoyhtion kanssa ennen 1.7.2017, jolloin sopimus on tehty jo ennen maakunnan
vdliaikaishallinnon toiminnan aloittamista

*  Seuraava maardaika on 31.12.2017, jolloin kuntien tulee antaa selvitys sote —kiinteistdista ja niiden tilasta maakunnalle

Huomioitavat asiat
Ei merkittavia haittoja

Jarjestelyyn liittyva mallin laskenta ja kunnan kannalta parhaan
mallin optimointi vaatii omaa ja ostettavaa ulkopuolista
asiantuntijatyota

Yhtion perustamiseen liittyvat hallinnolliset tehtava ja kulut

Edut

Yhtiomuodossa toimiminen on linjassa sote- ja
maakuntauudistuksen uusien toimintamallien kanssa

Suunnittelu toteutuu kunnan nakemysten ja palvelutarpeiden
mukaan

Yhtidmuoto mahdollistaa joustavat muutokset ja

kiinteistojdrjestelyt esim. myynnin sijoittajalle Yhtidjarjestyksen laadintaan pitaa kiinnittia erityistd huomiota,

jotta se vastaa parhaalla tavalla kunnan etuun mahdollisissa
kiinteiston jatkojarjestelyissa

Maakunta ja myohemmin maakuntien tilahallinnon palvelukeskus
tulee vuokraamaan tilat, koska vanha poistuu kaytosta

Kunnalla on myds mahdollisuus tehda voittoa kiinteiston
jarjestelylla mahdollisen myynnin yhteydessa

© Talent Vectia 9



Hyvinvointikeskuksen rahoitusvaihtoehdot 2/3 E%TI/\

- Kiinteistoosakeyhtio rakennuttaa kohteen rakennusyhtion omaan
taseeseen

*  Kiinteistoosakeyhtio kilpailuttaa hankkeen
*  Jatkossa kilpailutuksen voittanut rakennusyhtié omistaa ja rahoittaa hankkeen
*  Rakennusyhtio hankkii kohteelle sijoittajan, jonka kanssa rakennusyhtio tekee sopimuksen kohteen myynnista

*  Kunta tekee rakennusyhtion kanssa 15-20 vuoden vuokrasopimuksen kiinteiston kaytosta, joka siirretaan sijoittajalle
. Vuokraus voidaan toteuttaa pddomavuokraratkaisuna tai renting —mallina
. Molemmissa malleissa sijoittaja kantaa jaanndsarvoriskin ja lahtokohtana on, etta sijoittaja omistajaa tontin
. Rakennus suunnitellaan muuntojoustavaksi

*  Rakennusyhtié myy kohteen vuokrattuna sijoittajalle

Edut

* Kunnalle mahdollisuus vaikuttaa suunnitteluun ja
toteutusmalleihin

Huomioitavat asiat

Kunnan ohjausvalta on pienempi ja kunta ei ole maaraavassa
asemassa toteutuksessa

Kunta ei saa osuutta kiinteistokehityksessa tapahtuvasta
arvonnoususta

* Toteuttava taho voi tuoda sisallon suunnitteluun osaamista, jota
kunnalla ei ole

Kirkkonummen kohde on kiinnostava rakennusyhtididen
nakokulmasta, rakennus ja sijoituskohteen eli toteutusmalli on

Hankesuunnitelman kokonaisvuokrakustannusta pidetdaan
rakennusyhtion kanssa kaydyn keskustelun mukaan haasteellisena
mahdollinen

Asemakaavan tulee sallia jatkokdytt6 myos muussa kuin
hyvinvointikeskus —kaytdssa

Rakennuttaminen rakennusyhtion omaan taseeseen saattaa
viivastyttaa hanketta merkittavasti suhteessa sote- ja
maakuntauudistuksen aikatauluun johtuen toteutustavan
vaativasta kdynnistamisesta
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Hyvinvointikeskuksen rahoitusvaihtoehdot 3/3 E%TI/\

Kiinteistoosakeyhtio rahoittaa hankkeen kiinteistoleasing -ratkaisulla

* Leasingrahoitusyhtio omistaa ja rahoittaa hankkeen

*  Kunta vuokraa kohteen Leasing —yhti6ltd (todennakdisesti Kuntarahoitus)

*  Vuokra perustu kuukausivuokraan, jota voidaan muuttaa saatamalla jaanndsarvoa

*  Kunta kantaa jaanndsarvoriskin

*  Leasing —vuokra alkaa juoksemaan vasta kohteen valmistuttua

*  Leasing —maksutasoa maaritettdessa pitaa tietda maakunnan tuleva vuokrataso, jotta leasing —maksu saadaan jarjesteltya kestavalle tasolle

Edut
Leasing —malli on selkea

Kunnalle mahdollisuus vaikuttaa suunnitteluun ja
toteutusmalleihin

Huomioitavat asiat
Malli on lahtékohtaisesti kalliimpi kuin yhtiomalli

Leasing —sopimuksen ehdot voivat vaikeuttaa kunnan
lilkkumavaraa sote- ja maakuntauudistuksessa

Leasing —jakson aikana toteutettavat jarjestelyratkaisut
todennakoisesti aiheuttavat kustannuksia kunnalle

Leasingratkaisu ei sitouta omia padomia

Leasing —jakson aikana tai jalkeen kohteen voi myyda sijoittajalle
Kunta kantaa jaanndsarvoriskin
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i i i TALENT
Toimenpidesuositukset ECTIA

* Hyvinvointikeskuksen suunnittelun aloittamisesta pitaa tehda paatos Kirkkonummen
kunnanvaltuustossa viimeistaan helmi-maaliskuussa 2017 mennessa. Lainvoimaisuuden, vanhan
tk:n toiminnallisuuden seka suunnitteluprosessin nakokulmasta paatos olisi suositeltavaa saada
aikaan jo helmikuussa 2017.

» Paras ratkaisu aikataulullisesti on saada asia hallituksen kasittelyyn tammikuun 23. paiva seka saada
hallituksen esitys suunnittelun kaynnistamisesta ja valtuuston paatos tasta kuudes helmikuuta. Talla
aikataululla varmistetaan, etta hyvinvointikeskus saadaan liikkeelle ennen tilapaisen
muutoshallinnon aloittamista heinakuun ensimmainen paiva 2017.

* Kuudes helmikuuta valtuuston paatos hyvinvointikeskuksen suunnittelun aloittamisesta on tarkea,
koska itse suunnitteluprosessi saadaan kayntiin vasta kesakuussa johtuen suunnittelijoiden
kilpailuttamisesta julkisena hankintana (3-4 kk.) Kunnalla on valmius aloittaa hankinnan
kilpailuttaminen heti seuraavana paivana valtuuston paatdksesta.

* Hyvinvointikeskuksen varsinaisen suunnittelun aloittaminen (suunnittelija valittuna) kesakuussa
mahdollistaa, ettda vanhan tk:n toiminnot saadaan siirrettya uuteen hyvinvointikeskukseen jo
vuonna 2020.

* Irtautuminen ja toimintojen siirtaminen vanhasta tk:sta uuteen hyvinvointikeskukseen on tehtava
mahdollisimman nopeasti sote-uudistuksen lainsdaadannén astumisen voimaan (1.1.2019), koska
maakunta palveluiden jarjestajana voi asettaa Kirkkonummen vanhan tk:n kayttokieltoon sen
tilojen huonokuntoisuuden vuoksi.

* Kunnan ja mahdollisen perustettavan kiinteistdosakeyhtion valinen vuokrasopimus on suositeltavaa
tehda 30.6.2017 mennessa.

* Vanhat sote-kiinteistot ja uusi hyvinvointikeskus ilmoitetaan 31.12.2017 mennessa maakunnalle,
josta kay ilmi vanhan terveyskeskuksen loppumispaivamaara ja uuden hyvinvointikeskuksen

alkamispaiva vuokrasopimuksille. 12
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hyvinvointikeskuksen rakentamiselle
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Hallituksen esitysluonnos laiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- T L%'qu/\
ja terveydenhuollossa yleisperustelut

Kuntien velvoitteesta jarjestaa terveydenhuollon palveluja saddetdaan kansanterveyslaissa (66/1972),
erikoissairaanhoitolaissa (1062/1989) ja mielenterveyslaissa (1116/1990). Terveydenhuoltolakia (1326/2010)
sovelletaan kansanterveyslaissa ja erikoissairaanhoitolaissa saadetyn kunnan jarjestamisvastuuseen kuuluvan
terveydenhuollon toteuttamiseen ja sisaltoon, jollei muussa laissa toisin sdadadeta. Terveydenhuoltoon sisaltyvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Kdaytanndssa kansanterveyslain ja
erikoissairaanhoitolain mukaiset palvelut on eroteltu perusterveydenhuolloksi ja erikoissairaanhoidoksi.
Kansanterveyslain mukaisia palveluja tai kunnan erikseen paattamia kansanterveystyohon kuuluvia tehtavia varten
kunnalla tai kuntayhtymalla on oltava terveyskeskus. Perusterveydenhuollolla tarkoitetaan kuntien Iahinna
terveyskeskuksissa jarjestamia palveluja. Terveyskeskuksilla voi olla useita eri toimipaikkoja eli terveysasemia tai
sairaaloita.

Vuoden 1982 sosiaalihuoltolain 11 §:n mukaan sosiaalihuollon toimintoja varten kunnalla on oltava riittavat ja
asianmukaiset toimitilat ja toimintavalineet. Vastaavasti terveydenhuoltoa varten kunnalla tai sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalla on terveydenhuoltolain 4 §:n mukaan oltava kaytettavissaan asianmukaiset toimitilat ja
toimintavalineet. Yksityisen sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaedellytyksia koskevat vaatimukset sisaltyvat
yksityisista sosiaalipalveluista annettuun lakiin (922/2011) ja yksityisesta terveydenhuollosta annettuun lakiin
(152/1990). Yksityisistad sosiaalipalveluista annetun lain 4 §:n mukaan toimintayksikossa tulee olla riittavat ja
asianmukaiset toimitilat ja varusteet seka toiminnan edellyttama henkilostd. Toimitilojen tulee olla terveydellisilta ja
muilta olosuhteiltaan siella annettavalle hoidolle, kasvatukselle ja muulle huolenpidolle sopivat. Henkildston lukumaaran
tulee olla riittava palvelujen tarpeeseen ja asiakkaiden lukumaaraan nahden. Lain 5 §:n mukaan toimintayksikolla tulee
olla vas-tuuhenkild, joka vastaa siita, etta toimintayksikossa toteutettavat palvelut tayttavat niille asetetut vaatimukset.
Yksityisesta terveydenhuollosta annetun lain 3 §:n mukaan terveydenhuollon palveluja annettaessa on oltava
asianmukaiset tilat ja laitteet. Lisaksi palvelujen tuottajalla tulee olla toiminnan edellyttama, asianmukaisen koulutuksen
saanut henkil6kunta. Toiminnan on oltava ladketieteellisesti asianmukaista ja siina tulee ottaa huomioon
potilasturvallisuus. Lain 5 §:n mukaan palvelujen tuottajalla tulee olla lupaviranomaisen hyvaksyma terveydenhuollon
palveluista vastaava johtaja.

Ehdotettavassa laissa saddettaisiin, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen toteuttamisessa kaytettavien toimitilojen ja
valineiden on oltava riittavat ja asianmukaiset. Toimitilan ja toiminnan olisi oltava terveydellisilta ja muilta olosuhteiltaan
annettavalle hoidolle, kasvatukselle ja muulle huolenpidolle tai tutkimukselle sopiva ja turvallinen. Toimitilojen olisi
tuettava asiakkaiden ja potilaiden sosiaalista vuorovaikutusta. Toimitilojen, toimintaympariston ja valineiden
suunnittelussa ja kdytossa olisi otettava huomioon esteettémyys seka asiakkaiden ja potilaiden yksil6lliset tarpeet ja
yksityisyyden suoja.

© Talent Vectia 14



Kirkkonummi: Sote 2019 toteutus
- Sote —edunvalvonta ja kiinteistot

|
Vaihe 2:

Organisaation varautuminen ja
tulevat ratkaisut

Vaihe 1:

Selonteko ja ymmarrys
tilanteesta

* Avainjohtajien Kiinteistot

tilaisuus, jossa . . . o
e me Toimenpiteet sote — Toimenpiteiden

Se'°nt9_!<9_k?\_’daa" kiinteistdille kadynnistys
yhdessa lapi ja
te_hglaan an.aIVVSI’ Suunta sote —kiinteistdjen * Kiinteistdjen arvon
mita sote-ja jarjestelylle kunnan maarityksen
maakuntauudistus asukkaiden ja asiakkaiden kaynnistys
tarkoittaa edunvalvonnan (varsinainen arvon

nakokulmasta

organisaation
nakdkulmasta

Valitaan suunta ja
vaihtoehdot

maarityksen toteutus
on erillistoimeksianto)

Kiinteistokehityksen

vaiheistetun
toimenpideohjelman
kdynnistys

Vaihtoehtoina:
myynti, vuokraus,
investointien
rahoituksen jarjestely,
yhtidittdminen tai
muu
kiinteistojarjestely

Tuotokset

* Selonteko mita
hallitus on sote —
ratkaisussa paattanyt
ja uudistuksen
aikataulusuunnitelma

* Asiantuntijoiden
nakemys selonteon
pohjalta, mita
organisaatio voi tehda
muutoksessa .

Kotikunnan asukkaiden ja asiakkaiden edunvalvonta

Tarjouksen kohteena oleva kokonaisuus

Palvelujen turvaamisen vaihtoehdot

* Toimintastrategian ja elinvoiman sailyttamisen
tarkeimmat toimenpiteet ja suunnat

e o o o oo o e e e e mm o mm mm e o e o e

—
»
»
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. = Sote kiinteistotiimi

= Sote52019™ sisiltosprintti

Siirtyminen suunnitelman mukaiseen toteutusvaiheeseen

= Organisaation Sote 2019™ Foorumi

Vaihe 3:

Tulevaisuus ja
etenemistapa




- . i . TALENT
Mita sote- ja maakuntauudistus todella tarkoittaa? ECTIA

* Talent Vectian sote- ja maakuntauudistus esitys pohjautuu Talent Vectian sote- ja maakuntauudistus asiantuntijatiimin
vuoden 2015 ja 2016 aikana tekemaan valmisteluun ja 29.6.2016 julkaistuihin sote- ja maakuntauudistuksen
lakiluonnoksiin sekd 21.12.2016 julkaistuihin lakiluonnoksiin valinnanvapaudesta. (mm. laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 27.6.2016, maakuntalaki 27.6.2016, laki maakuntalain ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lain voimaanpanosta 27.6.2016, laki asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja
terveydenhuollossa 21.12.2016)

* Sote- ja maakuntauudistus on Suomen taloushistorian suurin muutos. Muutoksen myota kuntien yli sata vuotta kestanyt
jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveyspalveluissa loppuu. Sote-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille ja
rahoitusvastuu valtiolle. Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset kuntatalouteen ovat merkittavat, koska valtio leikkaa
kuntien tulot 1.1.2019 alkaen 30,8 miljardin euron tasosta 13,2 miljardiin euroon. Valtio rahoittaa 1.1.2019 alkaen sote-
palvelut 18 maakunnan kautta. Valtion sote-rahoitusosuus maakuntiin on vuositasolla yli 20 miljardia euroa.
Uudistuksessa kuntin tuloista lahtee 12,3 veroprosenttiyksikkoa valtiolle eli 11,4 miljardia euroa, kuntien valtionosuudet
tippuvat 8,9 miljardista eurosta 3,0 miljardiin euroon ja kuntien yhteiséverotuotosta leikataan valtiolle 500 miljoonaa
euroa. Sote-uudistuksessa kuntien aikaisemmin ottamat velat jaavat edelleen taysimaaraisina kuntien vastuille. Lisaksi
vuodesta 2021 alkaen yli 30 prosenttia nykyisista kuntien sote-kiinteistoista jaa tyhjilleen, kun maakunnat luopuvat
niiden vuokraamisesta maaraajan loputtua. On hyva muistaa, etta 1.1.2019 alkaen sote-palvelujen nakdkulmasta
kuntarajoilla ei ole mitaan merkitysta.

* Sote-uudistuksen ytimessa on asiakkaiden valinnanvapaus. Suoran valinnan palveluissa asiakas voi valita maakunnan
omistaman yhtion, yksityisen yrityksen tai jarjeston palvelut. Palveluntuottajan pitaa olla rekisterditynyt, tayttaa
maakunnan vaatimukset ja tehda sopimus maakunnan kanssa. Sosiaali- ja terveyskeskuksesta saa perustason
terveyspalveluita ja sosiaalihuollon neuvontaa ja ohjausta seka suun terveydenhuollon palveluita. Sote-keskus ja
suunhoidon yksikko vastaavat kaikista niille osoitetuista palveluista. Ne voivat mydntdaa maksusetelin yksittdisten
palvelujen hankkimiseen muilta tuottajilta.

* Sote- ja maakuntauudistuksen synnyttama talouden muutos johtaa kuntien osalta vaajaamatta erittain hankalaan
tilanteeseen. Kaytanndssa useat kunnat eivat selvia kdyttotalousmenoista saati investoinneista.
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Muutoksia yksityisen sektorin toimijoille
- Yrityksen tarkeimmat huomiot sote- ja maakuntauudistuksesta

y el e k-1 &

© Talent Vectia

Uudistus avaa suoran valinnanmarkkinat 1.1.2019. Kokonaisuudessa markkinat ovat 1.1.2023 10-18
Mrd euron arvoiset vuositasolla.

2-3 yritysta tulee ottamaan vapautuvasta markkinasta vahintaan 40-60% markkinaosuuden

Terveysvakuutuksesta tulee yritysten sote-markkinan keskeinen kilpailuvaltti

Vapailla markkinoilla toimivalla yrityksella pitaa olla laissa maaratyt sote -palvelut

Markkinajohtaja perustaa vahintaan 18 hyvinvointikeskusta ja niille alueelliset palvelukeskukset

Sosiaali- ja terveysvakuuttamisesta tulee muuta pankki- ja vakuutusasiointia maaraava vakuutus

17



Aikataulu valtakunnallisesti

50 paivaa

170 péivas

390 paivaa

730 péivai

© Talent Vectia

Sote-jarjestamislaki ja maakuntalaki hallituksen valmistelussa joulu-helmikuu 2017.
Hallituksen esitysluonnos valinnanvapauden laajentamisesta ja monikanava-rahoituksen
yksinkertaistamisesta lausuntokierrokselle joulukuussa 2016

Hallituksen esitys sote-jarjestamislaiksi ja maakuntalaiksi eduskuntaan helmikuussa 2017.
Hallituksen esitys valinnanvapauden laajentamisesta ja rahoituksen yksinkertaistamisesta
eduskuntaan helmikuussa 2017.

Eduskuntakasittely ja paatokset helmikuu-kesakuu 2017.
Sote-lainsaadanto ja maakuntalaki voimaan 1.7.2017.
Muutoshallinto 1.7.2017-31.12.2018.

Ensimmaiset maakuntavaalit pidetaan tammikuussa 2018.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen ja muita alueellisia tehtavia siirtyy
maakunnalle 1.1.2019 alkaen. Jarjestamisvastuu maakunnille.

Asiakkaalla valinnanvapaus

Lait voimaan 1.1.2019. Mahdollinen siirtymaaika.
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NT
Vuosina 2017-2023 toimitettavat vaalit ECTIA

* Vaalipaiva 9.4.2017
* Ennakkodanestys 29.3.-4.4.2017

e \Vaalipaiva 28.1.2018
* Ennakkodanestys 17.1.-23.1.2018

Maakuntavaali

* Vaalipaiva 28.1.2018

Presidentinvaali Mahdollinen toinen vaali 11.2.2018

e Vaalipdiva 14.4.2019

Eduskuntavaali * Ennakkodanestys 3.4.-9.4.2019, ajankohtaa harkitaan siirrettavaksi EU —vaalien yhteyteen

Europarlament-

. . Touko-kesakuu 2019
H\ZEL

Kunta- ja * Vaalipdiva 11.4.2021
maakuntavaali * Ennakkodanestys 30.3.-6.4.2021.

Vaalipdiva 16.4.2023

Eduskuntavaali Ennakkodénestys 5.4.-11.4.2023

© Talent Vectia 19



Kirkkonummen sote:
talous, palvelutuotanto ja
vaeston palvelutarpeet



Kirkkonummen kunnan talous

Toiminta-
kate €/as.

Verot Valt.os. €/as. | Vuosikate

€/as. €/as.

Lainakanta
€/as.

Omava-
raisuus-%

TALENT
ECTIA

Kertynyt yli-
/alijaama
€/as.

Kirkkonummi -4832

Manner-Suomi -4 989

keskimaarin

4620 535 290

3790 1522 380

2 406
2542

36,2
60,4

533
1284

* Kuntatalouden kuin koko julkisen talouden tilanne koko maassa on ollut viime vuosina erittdin haasteellinen. Kuntien

menot ovat kasvaneet selvasti kun samanaikaisesti yleisen taloustilanteen ja valtion julkisen talouden

sopeuttamistoimien takia tulokasvu ei ole vastannut toimintakatteen heikkenemista. Valtionosuuksien leikkauksia on

tehty vuosittain ja kunnat ovat joutuneet kiristamaan kunnallisverotusta.

* Verrattuna Kirkkonummen talouden keskeisia tunnuslukuja manner-Suomen keskiarvoon, voidaan tehda tiettyja
johtopaatoksia. Asukasta kohti Kirkkonummen verotulot ovat selkedsti maan keskiarvoa korkeammat, mutta
valtionosuudet selkedsti pienemmat. Lainakanta Kirkkonummella on maan keskiarvoa ja viela kontrollissa, mutta
kuntaa uhkaa nopea velkamaaran kasvu tulevien investointien takia. Taman takia tulevien investointien rahoittaminen

tulee kuitenkin olemaan haasteellista ja vaihtoehtoisia rahoitusmalleja on pohdittava. Kirkkonummen

omavaraisuusaste on selkeasti maan keskiarvoa heikompi.

© Talent Vectia
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Keskisuurten kuntien sote ikavakioidut kustannukset /\/ECTII\
(€ / asukas) 2009 - 2015

2009 3352 3088 3063 2841 3 064 3039
2010 3314 2990 3 056 2913 3150 3 062
2011 3149 2998 3071 2952 3126 3123
2012 3189 3037 3186 2973 3235 3169
2013 3220 3091 3339 3 056 3262 3 266
2014 3196 3177 3436 3067 3285 3318
2015 3202 3343 3514 3164 3 445 3429

* Kirkkonummen ikavakioidut sote-kustannukset ovat verrokkikuntiin nahden hyvalla tasolla. Uuden
hyvinvointikeskuksen myota yksikkokustannuksia on mahdollista tiputtaa ja hyodyntaa
tuottavuuspotentiaalia. On huomioitava, etta Kirkkonummen vaestokehityksessa demografinen
muutos tulee olemaan seuraavan 13 vuoden aikana todella nopea, joka tulee kasvattamaan pth:n ja
esh:n palvelutarpeita.

Lahde: Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannukset vuosina 2009-2015. Kuntaliitto.



Kirkkonummen soten vuoden 2016

toimintakatteen ennuste (12/2016) tulosalueittain

Toimintakate

Hallintopalvelut
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Toimintakyvyn tukipalvelut

Ikdihmisten hyvinvointipalvelut

Oma toiminta yhteensa
Erikoissairaanhoito

Perusturva yhteensa

TA 2016

1307 888
11 552911
11 928 986
16 459 470
16 896 639
58 145 894
35812 598

93 958 492

TP 2015

1232564
11 662 277
12 415 783
16 825 793
17 431 316
59 567 733
37779 821

97 347 554

Ennuste 2016

1357414
12 255 591
12 119 310
17 763 216
17 478 222
60 973 753
37 047 251

98 021 004

Ylitys

49 526
702 680
190 324
1303 746
581 583
2 827 859
1234 653

4062 512

*  Kirkkonummen sote-kustannuksista noin 38% muodostuu erikoissairaanhoidosta. Talldin jaljella jaavat 62% eli noin
60 miljoonaa euroa vuodessa on kokonaisuus, joka “siirtyy” valinnanvapauden piiriin.



Terveydenhuolto- ja pitkaaikaishoitomenojen

kehitys valtakunnallisesti 2012—-2060 (%/bkt)
SOME-mallin perusuran mukaan

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2012
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Vaestokehityksen ja ikaluokittaisten palveluiden
kayttotietojen perusteella voidaan ennakoida,
etta:

* Koko maassa vaesto tulee kasvamaan 7-8%
aikavalilla 2014-2029

* Tyoikdisten maara tulee laskemaan noin 3%
aikavalilla 2014-2029

* Vaestollinen huoltosuhde heikkenee 0,67
(v.2016) 0,77 (v.2029)

* Pth:n avohoidon tarve kasvaa
valtakunnallisesti 9% vuoteen 2029 mennessa
(Kehitys on arvioitu tk. laakarin
avohoitokayntien ja vaestéennusteen
perusteella)

e Esh:n tarve kasvaa 13% vuoteen 2029
mennessa (kehitys on arvioitu edellisessa
kuviossa esitettyjen ikaryhmittaisten
hoitojaksojen ja vaestoennusteen
perusteella)

* Yli 75-vuotiaiden osuus valtakunnallisesti
tulee kasvamaan 60% 2029 mennessa

* Yli 75-vuotiaiden osuus 14% vuonna 2029

Ldhde: VM, STM 2015, Tilastokeskus
2012, THL 2011



TALENT

Kasvukeskukset vuoteen 2030 ECTIN

Kartalle on merkitty ne kunnat,
joissa Tilastokeskuksen vaesto-
ennusteen mukaan vakimaara

lisdantyy aikavalilla 2010-2030.

20 absoluuttisesti
eniten vaestoltaan

kasvavaa kuntaa:
Ympyran koko kuvaa vaestoén-

kasvun voimakkuutta. muutos
2010-2030

Koko maa 471932
Helsinki 65 005
MUUtg:nzk(i)llf)(i)té 2030 Espoo 54410
Vantaa 41 874
. 65 000 Tampere 25 444
Oulu 23116

. 32 500 Jyvaskyla 18 365
Kirkkonummi 12 394

¢ 6500 Seinajoki 11444
Yl6jarvi 10024

Lahti 9589

Nurmijarvi 9136

Nokia 8768

Kerava 8679

Hameenlinna 8 605

Vihti 8369

Kangasala 7980

Tuusula 7977

Porvoo 7497

Lempaala 7225

Rovaniemi 6918

© Kuntarajat: Tilastokeskus
Lahde: Tilastokeskus

KL/JAH 29.11.2010 Lahde: Tilastokeskuksen vaestéennuste



Terveyskeskus ja sairaalapalvelut kartalla
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A = Terveyskeskus

‘ = Sairaala

. = Oma Ladkarisi -keskus



Kirkkonummen vaeston kehitys ikaluokittain
* Kirkkonummella oli vuonna 2016 yhteensa 38 536 asukasta.

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan kunnan asukasluvun on

maara kasvaa vuoteen 2030 mennessa 46 161 asukkaaseen.

Ennusteen toteutuessa Kirkkonummi olisi Suomen 25 suurimman

kaupungin joukossa.

* Alla olevassa taulukossa on esitetty tarkemmin vaestéennusteen

mukainen kehitys ikaluokittain.

vuosi

2016

2017

2018

2019

2020

2025

2030

© Talent Vectia

38 536

39114

39 665

40 147

40 585

42 958

46 161

0-6

3591

3532

3427

3371

3329

3326

3717

7-15

5306

5376

5464

5501

5465

5062

4952

16-18

27

1571

1625

1702

1759

1834

2036

1882

19-64

22432

22530

22598

22624

22 667

23184

24 482

65-74

3765

3937

4215

4431

4 606

4914

5158

75 taytt.

1871

2164

2363

2615

2884

4 802

6515

L

ENT

ECTIA



. . e . . TALENT
Kirkkonummen vaeston kehitys ja palvelutarpeet ECTIA

* Kirkkonummen vaesto on keski-ialtaan alle Suomen kuntien
keskiarvon. Eri ikaryhmien osuuksissa tapahtuu kuitenkin
lahivuosikymmenina merkittavia muutoksia. Palvelutarpeiden
nakokulmasta tama tarkoittaa, etta
* 0-6v. osalta palvelutarpeet kasvavat vain hieman
* 7-15v. osalta palvelutarpeet pienevat vuoteen 2030 mennessa
* 16-18v. Palvelutarpeet kasvavat hieman
* Tyoikaisten eli 19-64v ikaryhman osalta palvelutarpeet kasvavat
* 65-74v. osalta palvelutarpeet kasvavat merkittavasti

* yli 75v. lukumaara kolminkertaistuu vuoteen 2030 mennessa, joka tarkoittaa
palvelutarpeiden merkittavaa kasvamista

* Kunnan vanhusvaestdn voimakas lukumaarallinen kasvu tulee
johtamaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kysynnan kasvamiseen.
Tama tulee nakymaan sosiaalipalveluissa, perusterveydenhuollon
avopalveluissa seka erikoissairaanhoidon palveluissa.

* Kustannuskehityksen hillitsemiseksi erityista huomiota olisi kyettava
kiinnittamaan ikaihmisten ja geriatristen palveluiden kehittamiseen ja
seka naiden hoitoketjujen toimivuuteen.
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Kirkkonummen vaeston kehitys alueittain

2016

2017

2018

2019

2020

2025

2030

2016

2017

2018

2019

2020

2025

2030

8833

9103

9460

9834

10 217

11 649

13 512

23 042

23 347

23 554

23702

23793

25 056

26 783

1028

1011

1000

985

972

942

1159

1897

1892

1838

1821

1826

1945

2141

1352

1402

1464

1523

1553

1551

1601

2879

2876

2902

2 906

2 857

2641

2681

16-18

329

348

372

399

443

599

613

16-18

947

969

998

1008

1017

1068

966

19-64

5157

5242

5371

5523

5704

6331

7330

19-64

13 548

13 595

13 565

13 485

13 389

13 464

13939

65-74

651

730

822

915

982

1201

1377

65-74

2454

2544

2712

2810

2906

3100

3224

316
387
474
561
665
1204

1699

75 taytt.
1317
1499
1593
1743
1884
3014

4 096



TALENT

Kirkkonummen vaeston kehitys alueittain ECTIA
O veesi vmeesss  ayhmavekon
0-6 7-15 16-18 19-64 65-74 75 taytt.
2016 6 661 666 1075 295 3727 660 238
2017 6 664 629 1097 308 3694 664 278
2018 6 651 588 1099 332 3662 681 296
2019 6611 564 1071 353 3615 706 311
2020 6575 530 1055 374 3574 719 335
2025 6 252 439 871 369 3390 614 584
2030 5 867 418 669 303 3213 557 720
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Kirkkonummen nykyiset
sote-kiinteistot



Kirkkonummen sote-kiinteistojen nykytilanne ECTIA
kunnan oman arvion mukaan

* Terveyspalveluja tarjotaan talla hetkella keskustan, Masalan ja Veikkolan alueilla.
Terveyskeskusten lisaksi palveluita tuotetaan 16:sta kiinteistossa eri puolella kuntaa.

* Olemassa olevista sote-kiinteistdista vahintaan viiden toiminta (nelja naista
vuokratiloja) tulisi siirtymaan uuteen hyvinvointikeskukseen sen valmistututtua.

* Kirkkonummen vuonna 2014 tekeman palveluverkkoselvityksen mukaan lahes kaikki
perusturvan kiinteistot saivat huonot tai keskiarvoa olevat arvosanat kaikilta osa-
alueilta.Keskustan terveysasema sai huonoimman kokonaisarvosanan ja sen tila
nahdaan suhteellisen huonona. Yleisimmat kayttajien kokemat epakohdat liittyivat
sisailman laatuun ja rakennuksien huonoon kuntoon.

* Yhtena keskeisena suosituksena palveluverkkoselvityksessa olikin, etta
toimitilaverkkoa on pienennettava ja sen kayttoa tehostettava tai vaihtoehtoisesti
resursseja lisattava. Tilojen tulisi myoés paremmin palvella kayttadjien tarpeita.
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Mita sote- ja maakuntauudistus
tarkoittaa Kirkkonummelle ja
hyvinvointikeskuksen
rakentamiselle



. . .. .. TALENT
Mita tarkoittaa sote-kiinteistolle? ECTINA

* Sote-uudistuksen myota kuntien sote-kaytossa olevat kiinteistot perustettava maakunta
vuokraa 3+1 vuoden sopimuksella. Kirkkonummen kannalta tama tarkoittaa, etta maakunta
vuokraa vanhan terveyskeskuksen ja kaikki kaytossa olevat sote-kiinteistot vuoden 2019
alusta vuoteen 2021 loppuun saakka.

* Kunnan sote-irtaimisto luovutetaan maakunnalle 1.1.2019 alkaen.

* Kirkkonummen terveyskeskuksen ensimmainen osa on valmistunut vuonna 1980 ja toinen
osa vuonna 1985. Rakennus on tullut elinkaareensa paahan paahan tilojen,
toiminnallisuuden, henkiloston ja potilaiden kannalta.

* Maakunta luopuu vanhan Kirkkonummen terveyskeskuksen vuokraamisesta varmuudella
2020-luvun alussa ja muista vanhoista tiloista jaa vuokraamatta noin kolmannes.
Hyvinvointikeskus korvaa nykyisen tk:n ja kuusi vuokratilaa. Ongelmana vanhat vuokratilat
Veikkolassa.

* Sote-toimintojen sailyttaminen Kirkkonummella vaatii uuden hyvinvointikeskuksen
rakentamisen, johon keskitetdan kunnan asukkaiden vaatimat sote-palvelut.

* Maakunta vuokraa uuden hyvinvointikeskuksen sen valmistuttua. Uusi hyvinvointikeskus
varmistaa myos valinnanvapauden nakdkulmasta Kirkkonummen vetovoimatekijoita kuten
laadukkaat sote-palvelut myos jatkossa kuntalaisille

* Uuden hyvinvointikeskuksen irtaimiston hankkii joko maakunnan yhtio tai se vuokrataan
leasing-ratkaisulla maakunnan yhtiolle

* Kirkkonummen muut sote-kiinteistot (esim. olemassa olevat pienemmat tk:t) tukeutuvat
uuteen hyvinvointikeskukseen
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